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I 5. MODELO DE NEGOCIO (responder sólo para bienes privados) 

5.1. Elaborar el modelo de negocio que permita insertar en el mercado (punto 3.6), los bienes y/o 
servicios generados en el proyecto. En caso de innovaciones en proceso, refiérase al bien y/o 
servicio que es derivado de ese proceso. 

Para elaborar el modelo de negocio, responda las siguientes preguntas: 

¿Quiénes son los clientes? (máximo 600 caracteres) 
Apicultores profesionales y hobbistas nacionales e internacionales. 
Distribuidores de material vivo de abejas internacionales. 
Representantes internacionales de Andes Bees Limitada. 
Centros de investigación apícolas y Universidades relacionadas con la apicultura. 
Consorcios y asociaciones apícolas nacionales e internacionales. 

¿Cuál es la propuesta de valor? (máximo 1.000 caracteres) 
Como producto innovador final, pajuelas de semen congelado, las que pueden ser adquiridas 
por cualquier apicultor interesado en inseminar sus abejas reinas, con semen de alto grado 
genético, en cuanto a características deseables para el apicultor. (Productividad, 
Mansedumbre, Comportamiento higiénico). 
Como parte de un proceso, apoyar la producción de abejas reinas inseminadas para 
industrializarlas a gran escala, (exportación y consumo masivo) permitiendo contar con 
semen en un mayor rango de tiempo para adelantar y alargar el proceso de inseminación, 
como también mantener bancos de semen para inseminaciones futuras de una genética 
relacionada con una abeja reina en particular. 

¿Cuáles son los canales de distribución? (máximo 600 caracteres) 

A nivel internacional a través de representantes comerciales de Andes Bees Limitada y a 
través de distribuidores de material vivo de abejas, contactados en las exploraciones de 
mercados que se han estado realizando desde el 2010, con apoyo de ProChile. Esta 
distribución vía aérea. 

A nivel nacional, a través de modernas páginas web, que han incorporado el e-commerce 
para que sus clientes puedan solicitar y reservar con anticipado sus productos. 
www.abejasdelbiobio.cI , www.andesbees.cl. Esta distribución vía terrestre. 
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¿Cómo será la relación con los clientes? (máximo 1.000 caracteres) 

Este es un negocio que necesita la fidelización de sus clientes, para garantizar que éstos 
compren en las temporadas siguientes, ya sea en la misma cantidad o bien incrementando 
su volumen. Para ello, se han creado poderosas plataformas web, (en varios idiomas) de 
manera que el cliente pueda ver cada producto con sus respectivas características y 
precios. Además estas páginas web, entregan información de interés relacionadas con la 
apicultura contemporánea. 

¿Cómo se generarán los ingresos? (máximo 1.000 caracteres) 
Los ingresos del negocio provendrán de: 

- Abejas reinas de calidad exportable fecundadas en forma natural, hijas de reinas 
inseminadas que garantizarán un comportamiento de su raza en un 100 %. 

- Reinas madres inseminadas instrumentalmente como pie de cría para generar reinas 
hijas a gran escala , con la garantía que las hembras y machos corresponderán en un 
100 % a la raza. 

- Pajuelas de semen congelado, con una capacidad para 20 reinas vírgenes, 
proveniente de zánganos de altos grado genético. 

- Paquetes de abejas de alto grado genético, provenientes de hijas de reinas 
inseminadas. 

- Núcleos de abejas de 4 ó 5 marcos de cría, reina hija de reinas inseminadas. 

¿Quiénes serán los proveedores? (máximo 600 caracteres) 
Los proveedores de productos apícolas, principalmente para la producción de abejas reinas, 
serán empresas nacionales y locales de la región ; los cuales son los actuales abastecedores 
de nuestra empresa. Se destacan Colmenares Werner Ltda. , JPM Exportaciones y 
microempresas elaboradoras de material de madera para la colmena de la región del Sio 
Sío. 

¿Cómo se generarán los costos del negocio? (máximo 1.000 caracteres) 

Los costos del negocio estarán subdivididos en tres categorías: 
- Costos de producción que abarcarán todos los recursos necesarios para generar los 

productos finales de material vivo de abejas. (Remuneraciones, alimentación abejas, 
material para colmenas, material para producción de reinas; tratamientos sanitarios) . 

- Costos de comercialización, orientados a los recursos necesarios para vender los 
productos vivos de abejas. Están subdividías en: 
• Costos de comercialización nacional: Costos generados en la venta de material 

vivo de abejas en el territorio nacional. (Cajas de transportes; alimentación 
abejas ; traslado hacia empresas de transportes) 

• Costo de comercialización internacional: Costos generados por la exportación de 
material vivo de abejas. (Traslado aéreo, traslado terrestre hasta aeropuerto; 
cajas de expedición, alimentación abejas certificaciones, comisiones de ventas, 
Agencia de aduanas) . 

- Costos de Administración : Costo generados en todo el proceso de administración del 
negocio( Sueldo administrativos, Gastos de oficina, combustible, internet, telefonía, 
hosting página web). 
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6. ANEXOS 
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