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Hasta el afio 2001, oper6 la norma emitida en el afio 1968, la cual se encontraba ampliamente superada. En el afio 2001
comenz6 a regir una nueva norma emitida por el INN (Nch 568.0f2002), en la cual se establece los requisitos de calidad
y se aplica a las aceitunas de mesa que se comercializan en las distintas formas de presentacion. En ella no se establece
los requisitos sanitarios, los cuales estan contemplados en el Reglamento Sanitario de Alimentos.
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/ Contexto para la estrategia y \

rivalidad

Liberalizacién del mercado
Apertura del comercio exterior

Tratados de Libre Comercio

Numerosas empresas productoras
poco asociadas entre si

Atomizacion de la produccion
Bajo poder de negociacién con

compradores y proveedores

Informalidad tributaria, legal y sanitaria

K Cultura individualista /

Condiciones de los factores

Recursos de Clima, suelo, agua; adecuados [ \

Deficiencia en cantidad y manejo deficiente de Condiciones de la demanda
agua Mercado internacional decreciente
Elevados costos de energia en la Regién de Arica Producto requerido a nivel nacional con
y Parinacota bajas exigencias, pero crecientes

Baja capacitacion y formacion de productores Demandantes no reconocen calidad, poca

Escasez mano de obra y ésta no especializada cultura de consumo del producto
Existencia de estructura para [+D+l
Baja transferencia tecnoldgica
Contaminacién por mineras en Regiones de K j

k Atcama y Metropolitana /

Sectores relacionados y de apoy o
Pocos proveedores en Regiones XV y Il
Desconocimiento accionar instituciones publicas
Organizaciones de productores potenciandose
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/ Contexto para la estrategia y rivalidad \

Liberalizacion del mercado
Apertura del comercio exterior
Tratados de Libre Comercio
Pocas empresas productoras
Fuerte poder de negociacion con proveedores
Vinculos internacionales
Integracion vertical de la cadena

o )

/ Condiciones de los factores \
Recursos de Clima, suelo, agua;

/ Condiciones de la demanda \
adecuados - . .
S : L Mercado internacional decreciente
Deficiencia en cantidad y manejo eficiente . . .
de agua Produ_cto re_quenc_jo a nivel nac_lonal con
. . bajas exigencias, pero crecientes
Elevados costos de energia en la Regién .
; . Demandantes no reconocen calidad,
de Arica y Parinacota
= . poca cultura de consumo del producto
Elevada capacitacion y formacién de
productores
Escasez mano de obra y ésta no k /
especializada
Existencia de estructura para [+D+I
Baja transferencia tecnoldgica
Contaminacion por mineras en Region de
Atacama y Metropolitana

Qperiencia en mercados internacionaley
Sectores relacionados y de apoyo

Pocos proveedores en Regiones de Arica y Parinacota y
Atacama, pero forman parte del mismo grupo
Desconocimiento accionar instituciones publicas
Organizaciones de productores potenciandose

O" < 1% 1% , &0 !1%"' #%&& !! %' 1% %'
$)|| |%$#n| &n%$+n’ |%$|%| %) %$|% " 1 "
I*ll! #III$ &"%$C I

%& 1% %$
&1 & , (%&%D

;2< 8'$9% $&"&) %' 1% 1% % & %' %) % "

J5l#=, 8 # $ J+ )% | ) HE, # #SS S #, I
G& &#) ! # #"H%,51&, ) ! #) $## )#5),D I'$
=&E ,$"#%$$,, # # ., = $0& #,& ,,) $J )% #,
&1 % ,,,, ! $% ,&!S$ $,,I#%,,0 $.$# &,"#3$%$
''$) $ 0 D=&E )l #, ! $$,% ., 1 $3%# & %
| #07,F )1 # ',>7$ %$ , S5F#5! #74#



" 8 $SUL" &) 1% 1% 1% %& %' %) 1% "
( 5 E
# O#$$s# ' L0K) $ J )
I B#S$ %+$& ) $, 7
$ ! &$!
($'K > # L, &5 07 #
) I$# #$3$%D) E 1# )&!! $$
'$ =& ', >7% G, ,=H
5
) $ 0 &
5 S#™ #7T# ' 0!
10 n, )& !, )& ! # 0 $ 1)
1)y 1o, >7$ 3 $5 I &$'
G ),! #0 H
=#$ I'&' #$
E 5 |
( $#
11 #" $& #,'1 , 99.
< - ( &#,&"#),$H# $ $# r$), # 0%  %( !
L& &M, &M"M),$ # B F ## $ $,8#) $ $# & 3
| #07, %# 0 =
#O#) $ #,&"),), ! L, o# o, = 15 $&$'!, #
$.)&J ) #$ #,)&,, # )&! $HHESH P W H"I & SHSH
LO#,&#),N #0 ,, 'L # ,,=% 1,78 #) $J3 ) #,
$5 'S, $# #5110 # .. % # 0 $1#1#H)! "+ F)
& !l, 5#1 # 0= $# $ $# '## & 1$#, ! $,
$# F 215# 3% ) % & O I5#S$, | $$
21 8$% $&"&) %' 1% 1% %& %' %) 1% & ,
LS5 1#=,%# $ 1+ #S$, # #$SS #, ' G& &#)!
12" %$ =H% #5 1'$, # $! $# 0 ,$"#$S$,, #  #"l #" %
5# $ &#$ 5 & &#)! &1"$$,,J#%,,0 $.$# &,"#$3$ %
00 )+, # #&S$! ) #=% %) #$,)&J ) #$# $
) =, M+ # $, & 8 1) % )&! $##$#(K



" < 8PP &) %' 1% 1%’ & %' %) % & ,

( 5 E
$!$% B
($'1 I . # $)$ =
0 1S B
" #$S # 0 . 1# Y #07 >
2§ =%H I A% &%
! 10
5
00 # #, U : ' )& 1S
B ) #= C#)
)y ,&FJ, o)
r$ - (% ,%$(K
. &3$0% . @0 .,&
1 1% #" $ & #,' , 99.
< . ( &#, &), $H# $ $# r$), # 0 $!)
L& &H#H, &), S H $ $# U $), [ 0 $ # #
&% $' "I #$$S I )>, &$! ,%& , V&S ,% # )&#) !
$# ), ) & "#) $5 )l # &!
& 75 ) #, &1, 1 #0 )+ & " #)yH L #,0$ L #)H S,
G?,$ ! &# = H 1) & YI#, &,%, $/5)$% % #"
$ $>#$, ' #%) | $ &#O, ,,=%) $ " %& #5 $ %, ,=
$ 0

2A 839% $&"&) %" 1% 1% %& %' %) %&"#'&

5 l#= S # $ I+ CHS, # #$$S #, I G& &#) ! #)% $
$&,,>H% # 7 #, !,$ N $)+ L, J# )5 1#= #& 10

$ ##)= $&% $ I' & 2# L, $"H#HSS,, #  #"

#" "1, #K) , % &% % &, L)L s s, # =

& $$,,J#5,,0 $,$#&,"#%% $ )= b, ##&S $ IS
%S & > #)&# ) IS$#'  #  #= )=, 4+ # $,

& ,,$ 1) % )& $) #$$




"l 88PN &) %' 1% 1%’ %& %' %) %N&"#'&

( 5 E
rg & ) #°" &% $#,&9! ,
YIS #&S ) 1$#, $%,
7 #) $& &#$ ># 1#$ )& )
) 1S # # )= (, v, ) .81 $, #
& $'! =
1#1$ 0
BI, #K) ,$ & &
5
2%, $#) $$ !'$ # C)&! $H&$!IS) #$$
(,"#%$$,% 2&! . o
| % ,0) ! - ,,=% 1, >7$
1),$ 5) #)H S SH#) S # #
N$ : &1 &K'# $) % &, $
&K"# 0
1 1*#" $& #,' , 99
<6 ( &#,&"#),$# $ $# '$), # 0 | &#!
& &H,&H),$H $ $# | $), 1 0 $ # #
&% $'&FJ #" $ I' 'F JH)H5) %S S $H#H&T, $)+
20 )>,&9%! ,%&, )&S$ , # F$,F#" #,&% ,% 0 !
&1 ))& %BF=+"$#,5%)!# L, N&#) 1S # )
# JLHLL&S! S # H#H& o " $&, "0 #
$ 1'$ " 5))H# # # $$,)&H S, # )+, K L H#, #Ht #
HI)Y & VT, & H) H# O # $5#$$ $, =# & ' $
&FJ #" % > &
2H " #'%$"%& $ %& &) $1%' 1% % % &
#o+#,,$# #3% $$' $ &S s 'YL F & # ,%#
) 1%$ #' 1 & %S+, %S 1% %) %Sl " 1& ,C , ! 1
$3$° 7 ",$ 51! ,> 7", # $$,) !l
&t )y=¢$ ", #.5 1 $ 1 #07,
"tL#E 1L &, " 1 $ #,5] L K &S IVF ,#0 #'5)$%%
#$$% & #0 #>)0 $$ 1,8 &% ", $ ) ,&)," !, #
b F&) #) $ | #$$,, ! W$ )
r$ ), % !, 5! ,, # I, g5 & #)$ & #
$, )! # % v




CBS)I#S, # o# 1 )& $ 4 5 $#$&% $#,
'#,$"$ F I'#) 1% ), $3$ O &SISH T #=
$#,) $,

1110 s # Fo$)+ $ ! ' 5 1'' 5 1&
bb , , ! )5 1 1 ' % 0= & #$5, ! 5
&& S$#, )!,0 $,%$ | 5Y)L 11 #, &1,&S! )

$ #$$%>)0 $$$#& S

& &#, 1S 'SHN?%=$#'! &"%$ +",'%$!1% 'S %) %$!% " C & ,
%&"#'& C$ # # " $ 1,0 1$5) )&!l % $.$
)l #&$ $ 0 S #,&%! Lo, #, ) L& S, &
## o+, s &% #0 $ 0, & $%,$'$

) ' )5 1 bb %# 5 ' $ &% & ' $'$! 5 %
&& & &!$#,&$! ,>1# 0 $H#"%% 0 % #

) L %# 1) $)$$0 )$%,% ) % !

| &) # " #50#$$$ , !,0)!

1 # 1 20" 1O#"#& # $ $ r># $$ HME&)SH ,
$ =, H#0#, #! , #,%.8&, ,, I, $)$$ > 0 # !/ $#
I$S #0$ #,088#)! $ S# O # L LLSH S )|
% &)= & ,,$ 0

1

#,



1t &, LS8 #,&! #$$,%#! | & # $
F)!, & =%,$% % ) $ . $ #$, 110,
&&),$ ', %&%!, %0, F$ ", &I && ™ #S$, #4 $
$ $# I'S$), #,0 ,% %( ! 1)% | &#!
#,'$,,001,, %' & #" $#&! HFE 1$7 /1, # 0 $
L)y, L # 1) 2%, %, & ' F)I!51& #$, ##
) #%$ )7.% #G, | $$ 5 $$,)&JH # ,$# O
L &#! #, FF ) !,, 01 | $,#, #" S 1) # $, #
$ G&S$ ! 5) % ) #= 1#! # 0 :#, F ) I,



'||
" A
&%
0 1
1 19
19%$ %
0|
ll% $0/
) %$?§*0/
106 " (;:$!%I
' &C &
& L
B 0. &
0&" e
#' ’
o Yo &

I./
l/

#l

LI I [0) 0,
H ./0 &/0

#!
#!
#!

#!
#!
#!

$
$

#!
#!
#!

1 1*
Lx g
$
&
lFI #
) ! .
1, $ e
# 1)
%! N
8 y
# o
$ 5) $
| !
, $
# , %
0 !
$ 1!'
% (

'I
l')‘
1,$
5) !
I %
o!1)" ] )%
0
&
! #
&
, 10
$

99.

# | &#= # # # #
I & S $ &
Il
I # ]

l/

I #
0
)
)

) !

5
Fl




" H %2 %", %&$H "01SH" " %' 1% #'1 & %' %&
1% ,%$ % ' %) 1% " F" &

"% 1% 0# (8!, $ (
#' %& $ 5)% ,
?2&1$
s &%G L ISH 3
( 3B H
,$ &% G !5 $ H
) 8& s &% $ (
3045 #1 A1 $$,
IM,$ 1o
( #&#=9% #= , ,$ #,0 PLo#*() .83 (! %S,
J, O+,$$,J, 1 1*#" $ & #, TN #", S 5) 8 I## %

ror, 99,



(# 0 $1)#& = $ L, 05 H#H ) HS, #E ) #

G5 $, # $) $, 1#0 3 0 H% )&, #G, ! $$ & $#
$,)&J %0, H # #, , 0, )&, #,&H# 1 ')$ &#=
" 2 %2 %", %&SH "0I1SH" " %' 19% #'1 & 1%' %& 1%

%8 % ' %) 1% & ,

( #&#=$ #= , ,$ #,0 LLo#r () ,$ 0 J ( ,
J, OH$$, 3, 1 1*#" $& #, L, #, S 5) S la# %
11, 99.



" #, F )1, $ # $1 $ S ), # 0 1&#!
# ) #

$S, #l, S, # 5 $ )1, #$S . $ 1S, ##,$
| &#t =
"2 %?%",%&$#" "0I1S#"" %' 190 #'1 & 1%' %& %

%8 % ' %) %N&"#'&

( #&#=$% #= , ,$ #,0 Lo#r () 8 (! ,
J, OF$$, 3, 1'1*#" $& #, TN H#, S 5) S I## %
11, 9o.



"2 &'01%"%.,%! %$#" %' 1%F"™ "1%' 1% 1%' %& 1% %S % '$ %) %$1% " 1 " &C
& , 1 W&"#'&

( 5 $*x

1% 1% %& 1% ,%$D %) % " 1 " &

(s 8 11# 41 10 &#S$ )IS#E#E % (%!

4 %|$,)&J & ,$ #° & $ &), # | &=

# $ | &S S #, | &), ) #I )% #$5 1>7$

ro$ | &FJ,

S ael, % sl #0 & # (%!

#$$ #$$ | ) ' P o =

>1 0 % ))&!!$$ )I) t&s! %! 5) ¥ b

" & )

& %! $% $,)&J (0) $ 1 5 I #0 I'$

. ) # ) 1&S$1 %! 5) # | gt =
o) $ #, & $%, & s
&t) 1 1), $ )1 ) 1S # _
435 # 01 $ # &% % " P&#=
1 ,5)
(0) ¢ & $ ", (% !
&+, 07#, @ ( # # $
Ll #0,) $&$H#
10 &#$ L r$#, 51 s
70,8 # #$$S# I $)
Gl)! on $$, # $ &#=
&l # ) # )1 $ >
,>15) H
00 $# & # 0 #)+H s
.S #&S% $ #,% # # $ &#=
#$5%5% $) !
0 $# 5 % s _
&$! x0 07%) $ " # $ &#=




R 10# # 1 10 &S  #)1 $# (%!
4 #3% $|$,)8J 1) # P& =
#.% v |&$! %S
$ ), 1,5)
&, $ )%, % )&H# ) ! $ ), $ (%!
0$Y % O$Y ,0')'$# #$$ &$‘ % #! | &#t =
)$ &, & & ) !
)1 )
$,)&J WSl #0 & # % !
) # )I) 1&S$! %! 5) (! $ & =
(0)$S, #$& $, % ! # $ (#=
0, $#, & $3& )&#) ! s
). % L 0) 1S # #$S # | &=
&% %e& ) !
5 1 | # &1 18 ,$0,) )&, # & !
0, & $%, $ %) $# # H&# =
&, # 0,
& # ’#)! $> ) 1,80,
I §> ) 1,80, % 1
)&, #% 1#$ 0. (% # | &=
5 1 11# # ], # @#)! $'&0) (%!
$,)&J $,)&3J $ 1#0 $ ) $ F  #% # # | &=
Y #$ # Y # s # IS, #$&SS S,
$ (A
$ # &#
S 140 § | MSSH)IOSH OS5 % s
) $ ( [ # 5 #$$$ S, ## ' $ | &#t =
IS $5 & 1
1S L g s
0/ & # 0 $  %( ! # P&# =
! $ ', >, % , % !
A ) § (% # | &=
(%!
$ | &=

B#)! S &% , % 0, %
yL!O




1% 1% ' % & !1%,%$D %) % &
(8 $ 11# # J0 &S )IsH# % (%! #!
# %|$,)&J & ,$ #" & )l #$3%3% | &#=
#e $ &% $#, |&$
r $ &FJ,
);#$2 ';$$ f‘|$'!’ .% o) $ #, & $3, & 1'% #l
S1 0 % | )&ll $$ RB#) L), 8 )1 ) LS # | gt =
" & )1 #$S # 00 $ # &% % '
&% $% $,)&J L.5)
&FJ, Y #
&$!, (0) 8 & $ ", (%! #
&+l , 07#, @ ( # $
L1 #0) $&$#
10 &#'$ L, I'$ #,51 (% ! #
7N ,S# HESS H I $),
G)lI)! on $$, | &#=
&' # ) # )1 $ >
,>1 5) H
Bl 00 11# # 1) 1$& ,,%$, #$ (% ! # | git =
$  # $5 $ CL&E,S # O #$S i
&$! A & s,
1 5)8 LA |1, $#
2& 1$ $ . ## $ 0! $ #, & $3%, & % #!
' " 1), $)1) 1 s #
S, % | &$!,$ # )&#) ")’. . | gt =
0$, #$$ |#§$S # 0,0 $ # &9% %
(0) $ & $ ", (% ! #
&+, 07#, @ ( H | &=
Ll #0,) $&$#
&% #$,5##$! #07,& (% ! # | gt =
$, ## $,)8J
) # ) #08 , # &0), $ I1#0 3 .
)$ % | o x4 1)1 $ 5) $ &”.$
2‘;; N ) $ )&#)! S &%, $ ' #! $ #=
1, o ,




#0 #
#, $ 3
&I $S$ 1 #0 $ L &#=
f),, ) 3 (&) & ! % ,#% ', $
|’. # ),$ # HSS% S5 >, (0)$ #
: $) $ 1 1 # 5) 3 '
los . $ (#=
& #=$
(0)$ #
5) $
&5, #,%
15 $ #=
1 #0
& #=$%
$S$, 11# #((0)$)1)! $# 5 (0)$% #
)& ! $,)&J Y&, # 1#3$ 0, 5) $ $ (4=
0, ) $ # &5, #, -
&, # )& | & #=$,
(0)$% #
°) 3 | &=
& #=$%
1% 1% ' % & 1% ,%$D %) %&"#'&
(8 $ 11# # J0 &S )IsH# % (%! #!
# %|$,)&J & ,$ #" &) #3$%$% | &#=
#" $ & %! $# & $
r $ &FJ,
% " &%l %
#$$ #$$ | )1 ; (O} $ #, & $%, & $ #!
St 0 % | )&l $$ &H#) L), 8 )1 ) 1S # | gt =
" & ) #$S # 00 $ # &% % '
&$! $3 $,)&J '.5)
&FJ, Y #
& 3! (0) $ & $ ", (%! #
&+, 07#, @ ( H $ &#=
Ll #0,) $&$#




10 &#$ 'S #,5!, (%!
TS # #$$S# IS,
G)l)y! on $$,
&1 # ) # )1 8 >
,>15) H
BI 114 # 1)y 1$,.),&8! % (%!
>)0 $$% |)1 ) ! $ & ,, 5 $ ,F)$ #$$%
#$$  S#|#  #3% 11
& $'! &$ %
& 0! $ #, & $$, & S
B#) T L), 8 )1 ) LS #
#$$ # 00 $ # &% %
|,5)
(0) $ & $ ", (%!
&+!, 07 #, @ ( #
I #0) $&S$#
Bl $, ## |1)! # [(0)$ 1% $, 1 8% ! (%!
0= # 0 $ )Y, s ) # !
v ) ) .8 #" .85 !
Lo
' )
#om 8
$) !,
&1 A
1 5) %
) #=
114 # (%1,
$, ## $,)&J
) # ) # $ 0, $# #8$ ) #= % '
&F'J, % lgory ) #$#)$ ! S N
)$ S, s &, :
§0$'!r&#l % . $ 1#0 $ 0
LI I |
4. s 1'$, #) $ !
&1l $$
# ) 8 1) 1$&#15), ) #,& (%!$
$)/,! #S, #ESH) $ | ,
&5 1)1 5 )1
3,
I #0




0 % $

L ## ' &0)$ 1 5,
>"#$$, % !, $
YLIO & &$'1!

) $

&F'J,

%

(0)$ #

5}0 $’ #
& #=$,

(0)$ #

5) $

&5, #,%

15 #
I #0

& #=%,




EE (

B 99- &,$ #" $ I , 5)!
1>, <&

32 9%< 1>/ # 0 $ &+

6 !

$ 0 #'A

3 X X 99- 1 & , L, " 0,%,!),!>L0 > 1! - S
3 3886 #(! #($!' c $ # 0O '#' 1'#$$ 0 )7
(!5 S 1# S ># 8 86 --A -6 6
99. M7 % (,.& $ 0%, #0, #,(0),
I #,10%$,$3@, )7%# # 5)1 #S(!
N 2 @ 99. ( @
d 88A9%9< #) < e (+0 , A G>#H % A 0, 99,
( 99 # '#' >#
( 86 #0', & !,," # )7 $H#H(S #T# $,H#H7T#,
#, "1,% K , && 8-A< <
( 3 @ P; 99- 1 1
( 3 3 ( G 99-H I't $ #,!, 0 #}
#o(, #0$ @ TFF=A 0 $ & +
(3 3 @ G(H 99 0$ #0 ( ## $#
@, 0 $!)
(3 3 @ G(H 9.
( 34 23 NI ## S S,
(1& 1" ## & )" 99.
* NP: =N A 99< ( 2 (B
3 1 (
&
(1 %B @ 3 888 (#! $# # I## #0! (% !D | $

$@ !, $ # # ## $HQ@',



(1 %B @ 3 8388 ($$##
@ !,$ # # #HSHQ@,

(1 NB @ 3% (999
$! G]J<H& A<

(1IN B 99 (& $ !

( 2 B @ 99. # $#, ?2&
J, 88 A99< <G H* .A

( NB 4 N(C; 86 %

HTH # ## 9% =& 0 $ >#
(W2 ( 86 0%,

#07 & # & & $#,&9

B,,$%$!',$ ! ! '#$,

QOO & ># #

QR0 #

Q00 $& )

Q005 0

QRO >#&! #)! #

l##  '#0!

# H

$#5 ! 57
G>#H # 8

(%! D

# # $# @',

# # &9

$, #7 #,

3 ', $ >#

)

$

$ 1

$

#,

>I






(

B ,$7 M S$, # &!1)!'$ )7 0 $#  ,$5% ># ' # 1'$ & #
0 3 J S0 #H S ># 0, ' #=9%" %$&! 1%' 1% 1%'$7"&'0%%
%) % ? * ( # ! #,# 1), #" 1L $# &!'$#&,!1 ")
5) F,+11$ #)+?) 5% #$9$
#O&' &$1% 19% &+
H )" $ # )& , *fifffffffffffrreeefeee ffff
"HO!$# $
( $ (%! )& $'!
5)% 5)%
) #=% #=$%
H( &# | $$*fIfffffffeeff |, ## #0' 1 1 $$ g #hFfEEFFFFTFFereef f
$H 5) 0 #
'& 5 e$'$3, J,$ $ 1 $% gs ,> ?2&! $ #,
#H$ 1% 0 K#),< J,
e$ e$ >T7'#, e$) , 0,83, e $%,'# $ MH#7
Ls ) =%, $&$!
&) !,
H&S$ )&,
| | | (FJ 3 | 3 3
#O&' %$& %' , & #" '
H # ) #%$ "'$> #,,0!, 5) V&, IS, > # G 1P
< ( % < ( H
)& T & #$, ## S # )&, # 1 &) ) "KF$S$ ' ,5), &
FF&)!l $  #  #,&"#),
( #0 )% , !"#%$%, ) ,$! $) )&, #5$) 1#)&#)! & 0),
5)#,$)1 )& 1)&# #, !5 ,
$13$))&, ," )l rrrr & L ,&%! ) #) #=
ZE IR NA
,5'$) 1#& ) )&, # & ! 5 ° DL #&, # > ) L% ! $ 1,
I #,$8.11,&
)& TS L) L& #= 1 $$,)0 ,I #0 ,,) % & % !,
$ 10 &# $ & )1 #%$,)&J ) $) )&,
#))!'$ #= ! $$,$)1 .5 $)1#& RTH&! & $ &, 11,$ 13,
#,%# )&,
V% )& ! F # )&, # 5 '!I )I&%1,$ 10 &# $ #$ , 01,
20 ) #1L%M )&!$ %M & $ ,
(.0 #?1$#,!33%,%)I $1$# )&, )% , #) ! I'$
#), 0 S,
5$)1#& # ) ! ) $ # Y& , F /1, $I6F &# )! & %
( F#)&, / '#=%$%$ #, T #07, )% , F &! =
) !0)#1
,5'$) 1# ! #&%S$ 1" 0" ) '#,& #= & ,,$ $!' 3
) )&,
)%)& ! 0 F # )&, # # | #07 $'$3$!' $.&
,$0 # F#,1"1$ ,$# &, W & 1$,& '#= ! #07,& #
©$,)&J $ /),
IO #HO07T, #2201 Y% ,'& #,211,8!1 $#) $ #




J$ g> $&% ), 8! % &, & $'! ) # %) 1 # ! , K#1), J,h
g'+#,h

# )&, > )&H#)!'$ ', #07, ,8! $ )& , &$! ) # $ !
g'+#> ,% ,'$,)&Jh
| | %' % &% | | % &" | | %) &
&, > #=% , 'l & , % #OK 1& % 15 g'#,h
il JF $ , # )+, )& &
$,)&JI S )& , e ittt
$I5F #,& &#,&"#),$! $ # $ $#,>1#=,% # 0o %$ F) GJ# ,# !,
$$)K&! 8 #)H)&!!I % #) ,)&!'!H
J##( (5'#= $"#%$% &!'$ $%) =S # $ $#,>1#=, # 0 %$ F)
11#=%# $ &I'"$$$# %
"#3E3 # 3 ) =%$# $

#&'. $&" &" ") 0 '#"
2088 0$s)! )% #, #1$, )& !I,$#, ! $$.,% * M

Fo',' 1l 1'$$ 0% ?& 'S, &,,G& ?H # J*fffff

)&, ! L, O &M L& #=S$, # $, #+ $ $,)8J $ #
).) g “+#h fffeeeee

#& , #$S # )&, ,15 '1)1 5 L)) L '#E 5 1 SH# + $$,)&JS$
)&, g'!, &)$ # Jh feee ittt
g )&,>&! &$ 0 ,! #0 , # h THff g+ | h FFAEE R
g )&,>&! &$ 0 ,! #0 , L #.h THffff g+ h AR

g) #K #'#$$$ !,0 ,h B fff ff 0% fffff # fffffff

#&' 2 H#%&% $!1%' )%P& #"'

H #K ' #$ '$> #,,0 1, 5) ,# $ #0! $,0 G 1P <
( %< ( H

# 5$) 1 #& # )& , # 0] $#.& ,, #'1 $1) )l ,$

)% )& |1 #H & #1.$#+ 0! & NS$, ,$! $#)&,

C )1 $)&3 ) $# )&, , 5$) |#F #,$ ! ,&# 5F ! $ $.$

& | & #'.% ', #07,%0 ! #$1$ # )&,

$)> # I " $$ 0$$ ! $5,9) /! . $! $# )&

V% )& 'l & #S, ##t ) S # &  F #,% |, # &,1)! # &

$ ', #07,%$0,!




& #), $# )&,

?.!

20, # =) !
)10

2.0y, !

210,

$5'%% ! $
#

&! # 0= %

)&

21 00) $,

~$ 0,

21 00) &

$, & $ 0,

?.!
& I

00)%$, & $ O,

# &

+1

2]
5)#,

00)%$, & $ O,

& $!

Y # )& L ## #, 0.
| '#, |

)&%

510 & #=$%

) # )& , #E #, 0,

$ L,

% !

o

| #, |

)&%

510 & #=$

#O& ' ;

& 1%$#","

4"

%

%" '0

J##,,&"#),)H)&!IS ! $

, &

%) #= ' $

#& )

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Y # )&, > 8% #
& $' ¢ #,, 118"

g & #
H&

#,& "#), 1,$, !,
# I1#

J# #,!

)t

% !!, & 5F

'#,, & &# L H !,

2% 1% " %, #"%$
1*

# 1% %,#"%$

"1& %!!

#$1%

&"&$
%$ 1% #"

1 & &

(,! $#& $!5 #

"1&

H?2%

"% J I

#@& ' <

'#,# #! #0 $ /& ¢

& !%$#"," $#" "

% #" %$ #'! &

| &

| %!

J##,,&"#),)H)&!IS ! $

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
) # )&, > 88 L #
& $' ¢ #,,118"

g & #
H&

JHO& #MII

#,& "#), 1,$, !,
# 114

#&) )

J# #,!

)t

% !!, & 5F




...................... & #MII#

#@& ' | & !1%$#"," $#" "'

% ' n%|

#' %%! "%$

J##,,&"#),)H)&!IS ! $

THOELEERTEEREER R
YH#H )&, > $$ ,# # & #
& $'$ e, 1% H# &

& #MII#

, H#

H,&"H),
#O1#

& &, ,$ #&)

1S, !, J# #,! )+

) #

)& !, & 5F

#,, L& &#.,& $

X% 1% " %, #'%$ 1 # 1% %,#"%$

*

$, J, &%"

#,

#$1% &"&$1
' %% 1% #

& &

H#O& ' A & 1%$#," $#" "

% ' "%’

$& &  %$1% #1

J##,,&"#),)+H )&!,$! S

THOELEERTEEREER R
YH#H )&, >$$ ,# ll# & #
& $'$ ##,, 11" # &

& #MII#

, #

#,8& "#),
#O1#

g% &% %

S, 1, J# #,1 )+

% !!, & 5F

#,, #,.& &#, " F &%

, 0 G&K'# ,%& $.H

F% 1% $&& 1%

# 1% $&&

$&" %N &I")", %% #1

&$!% & &

(+0_Q"

#/5

A) #

11G) M OH




# & 0! $# &7'HE #! H

)& , 0 $*)+ $ \ 8<9 999 999
$ *\ 6999999 A\ 8<9 999 999
(F'J*\ .999 999 A\ 6999 999

*) ., $\ . 999 999

# & 0!, $# &'# #! H%
#!1 H

* )&HI) ! $, 'S
*$ 3! $,'3
* $5 |

*$ ) ! ''$
SE R




5#$$  ,0 ), !/ $#
1'$s & # 0 GLH,
5#%'6/ ($' $2! %, # #
& #,O'I | |

$ &$!*3&$ 0!,&S$!,
&% ,$, ,11&K# , )& $
$1 % 00+5 $#)!$ |'#$
$ 0% 0, ) S #, I"#$S,
I ) T&S$! %# )&!! $$$ #

I $1$#, 18
S, ), %& !
$$, ,!

* U HE
&)! #0
# $ & 9!

#&' 1% &+ %" %

J##,& &#,0!  F &! & #
E 9

Y, # # (3 ($5#%'6/ ($'
0, $# &7, 6G (
9 64
96 4
C 9
B O#, & &#, & "H)H M >,
6 E G E G C (
96 E
4 E (
l#’

#,& &#,&! #3$3$,9$ #
6 :
6
4 (

(B B

&1)!'$ )7 0 ' #
I #=3%$ ' I'$ " # % %
( # | HOL),
) #=% , ! 5)% , & $ ,
,%$ 0 F 5#%
& HH#O S LT, ) L)
' 10#$ #0 &= | #
$
$,$' 018" $ &$! F #
1Yl #,& ,,&$! ,% )&!! $ $$
($ ($5#%'6/ ($' 9$2! 6
$2! #, % .8 #H S $#, )+
/
96
$# (3 ($5#%'6/ ($3'  $2!
C
96
9
$2!1 & # $ &% ($5#%' 6/
c( C 9
96
9

B @



#H&' % $%" $ '$#S 1% " 1%

HLL#,, L &K'H# , $.&, $ # ($ ($5#%'6/ (3' $2! 6
5 C/ G /
96 4 R
5 9
PP1&S$ &%M 1)1 &K™ 1) 'I$ ,75$)!1#& ' #S$, # $ #
($ ($5#%'6/ ($' $2! 6 E /
9
HL#, 1 & S F #" #S, # S # (S ($5#%'6/ ($°
$2! 6 E C C
C 5 C C
C /| R C E C 9 6
R C R(C/I G
9
Pl&as ' & $$", 2! & 5%= & | #S$, ## $ #
$ ($5#%'6/ ($' $2! 6 E /
9
#&' 1% &+  1# "0 1% %$
J# H#,, #,& &#, F "S>t $ S!S # ($ ($5#%'6/
$' $2! 6
9
#, &  &$T , #O', C)&H#) ! # (S ($5#%'6/ ($°
$2!

#, ! '#,$" T | ## S, # L&H=)S &H#= %# 0 &#H=



LEW Universidad de Chile

g GOSN DECHAL
s | B ISNT ] SRR AN

WORKSHOP: ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA ACEITUNA DE
MESA: REGION DE ARICA Y PARINACOTA

NOVIEMBRE, 2007

(

INTRODUCION

‘Alcances del Estudio FIA sobre cadenas
productivas

*La cadena productiva de la Aceituna de Mesa en
la Il Region: Valles Copiapo y Huasco.







<

Cadena productiva y actores relevantes y relaciones

Eslabon o actor relevante

Presencia o ausenciaen la
zona (sio ho)

Nivel de desarrollo

Relacién con la
cadena

Productor

Agroindustria (elaborador de aceitunas)

GComercializador mercado Interne local

Comercializador mercado interno otras regiones

Exportadora

Productor — agroindustria

Productor agreindustria comercializador

Niwsl de desarrallo:
Alto (3), Medio (2) y
Deficiente (1)

Relacion con la
cadena: Alta {3},
Media (2) y Baja (1)

Proveedores de insumos agrogquimicos

Proveedores de maquinarias v equipos

Proveedores de envases

Entidades de certificacion

Entidades financieras privadas

Enlidzdes de invesligacion producliva v procesos

Entidades de investigacion en gestion empresarial

Entidades de fomento

Entidades de resguardo patrimonio ftosanitario

Entidades de transfersncia

Entidades gremiales

Olras (agregar)

INNOVACIONES EXITOSAS: LO REALIZADO

Innovacion

Calificacion (Impacto alto (3), Impacto
Medio (2) e impacto Deficiente (1)




Alto (3), Medio (2) y Deficiente (1)

POTENCIALIDAD

Eslabon

Grado de Potencialidad

( 6

MATRIZ DE PRIORIZACION DE INNOVACIONES

Listado
Innovaciones
posibles
materializar

Calificacian de
de | Agregacion de Valor

(3. Agregacidon de waor
de | alta; 20 Agregacidn de

de valor baja)

wvalor media 1; Agregadciin

Flazo de
realizacion

(CP, rrenos de
un ano, MP,
entre v dos
afios, LP mas
ce dos afios)
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Talleres proyecto “estudio de cadenas productivas y

la innovacion”
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