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VALIDACION DE DATOS DEL ESTUDIO

Tipo de iniciativa Estudios para la Innovacion

Tipo de innovacién Estudio 1. Innovacioén en producto

Clausula de confidencialidad: NO

Opcioén de Postulacién: Sin etapas

Desafio estratégico: 2. Desarrollo de mercados innovadores
Linea de accion del desafio: 7. Nuevos productos de consumo final (2.

Desarrollo de mercados innovadores)

Tema: Comercializacion y Marketing
Sector: Alimento

Subsector: Alimento funcional

Rubro: Agroindustria

Region de ejecucidn principal (solo debe Region Metropolitana de Santiago.

escoger una)

Comuna de ejecucion principal: Las Condes

Region (s) de ejecucion secundaria (puede | Region de Los Lagos.
escoger mas de una, debe ser diferente de la
Region de ejecucion principal)
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1. RESUMEN DEL ESTUDIO

Sintetizar con claridad el problema y/u oportunidad, solucién innovadora, objetivo general
y resultados esperados del Estudio.

(El texto debe contener maximo 2.000 caracteres con espacio incluido.)

El Maquiberry es un fruto silvestre, producto forestal no maderero (PFNM) con valor como alimento
funcional por su alto contenido de antioxidantes y probado beneficio en la salud de las personas
(Romero et al, 2020; Fredes et al, 2018). Actualmente, los productos de Maquiberry, disponibles
en el mercado se basan en frutos recolectados en diferentes zonas del pais, de acuerdo las
directrices entregadas por los planes de manejo y certificaciones. INFOR estima que en el pais
existen méas de 200.000 recolectores de PMNF, siendo uno de los mas relevantes el Maquiberry.

Hay un avance importante en la domesticacién y paquetes tecnoldgicos para el cultivo de este
Berry, y se esperan inversiones en plantaciones en el corto y mediano plazo. Pero, para que esto
se produzca se requiere avanzar en el desarrollo exportador, hoy el valor exportado es de 2,7
millones de USD, pero hay grandes oportunidades en mercados por conquistar, abrir y penetrar,
uno de ellos es el de los Nutracéuticos, que crece a tasas anuales de mas de 7%, y en el cual los
productos de Maquiberry pueden ingresar en la categoria de alimentos/ingredientes funcionales y
suplementos alimenticios.

El problema es que hoy no se cuenta con la informacion necesaria para penetrar el mercado, ya
que, al ser de alto valor y exigencia, no basta con ofertar un producto, se debe tener un desarrollo
innovador que responda oportunamente a las nuevas demandas y requerimientos de los
consumidores de forma coherente y sistematica para mantenerse en el mercado y no ser solo parte
de una moda.

Este estudio resolvera la brecha de conocimiento que ha limitado el desarrollo consistente del
sector, entregando informacion para tomar decisiones en innovacion de procesos, productos y
formatos que entreguen valor y penetren el marcado, y para ello se implementaran 3 instrumentos:
Estrategia de Innovacién y Penetracion; Expedientes de apertura de mercado priorizados; y Base
cientifica que avale el valor nutracéutico del Maquiberry.
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2. PLAN DE TRABAJO DEL ESTUDIO

2.1 OBJETIVO GENERAL DEL ESTUDIO

ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE INNOVACION Y DESARROLLO PARA LA INDUSTRIA DEL
MAQUIBERRY, ORIENTADA A POTENCIAR SU VALOR COMO PRODUCTO NUTRACEUTICO,
IDENTIFICANDO LAS OPORTUNIDADES DE MERCADO Y LAS ADECUACIONES REQUERIDAS
PARA ELLO.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO

N° OE Objetivos especificos (OE)

Caracterizar y cuantificar el mercado de los nutracéuticos identificando los atributos que
valora el consumidor y que deberian ser incorporados en los productos de Maquiberry

Contar con toda la informacion mercado, andlisis de los productos ofertados por la
> industria, y de los sistemas de abastecimientos de materia prima, para guiar la innovacién
en nuevos productos nutracéuticos, y como para apoyar la futura apertura de mercados,
como China y la Unién Europea

Crear una base de estudios cientificos que respalde el aporte beneficioso del Maquiberry
a la salud de las personas y que pueda apoyar las innovaciones en productos

4 Difusién de resultados y Elaboracién de Informe Final

Indique el objetivo especifico N°1
Caracterizar y cuantificar el mercado de los nutracéuticos identificando los atributos que valora el
consumidor y que deberian ser incorporados en los productos de Maquiberry
Resultados esperados! (RE) que se . Linea FEBTR el
. . Indicador Meta del | alcance
espera conseguir para validar el base oo
i o de L indicado | del RE
cumplimiento del objetivo indicad ~
oo 5 resultado r (mes/afio
especifico N°1 or )
1.a Contar con un eg,tu_dlo de mercado de _Estud_los 0 1 Ene/2022
los productos nutracéuticos disponibles
1.b Estrateg|a, Qel .Mezqmberry para E;tra~teg|a 0 1 Feb/2022
mercado nutracéutico disefiada disefiada
. . Metas de la
l.c Estrategla, Qel _ Maquiberry para Estrategia 0 80% Jul/2022
mercado nutracéutico implementada
alcanzadas
Describa el método? para cumplir el objetivo especifico N°1:

! Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general del estudio. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

2 la metodologia debe considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, tales como disefio de busqueda de informacion, tipo
de informacidn a recopilar, fuentes, tratamiento de la informacidn (sistematizacion, procesamiento y analisis de datos), entre otros.
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Indigue y describa detalladamente cémo logrard el cumplimiento de este objetivo
especifico.

Para el logro de este objetivo se realizara un conjunto de actividades secuenciales:

En primer lugar se hara un levantamiento de informacién secundaria del mercado nutracéutico
(1.1) que permitira identificar los principales drives de ese mercado y los principales actores. De
la misma forma ese levantamiento permitira identificar los estudios de mercado que ofrecen las
diferentes consultoras internacionales, y las opciones de estructurarlo en funcion de la informacion
gue se requiere para el estudio. Esta informacién sera presentada al comité técnico del proyecto
y en forma conjunta se tomara la decision de que estudio comprar. Las actas de dichos comités
seran entregadas como anexos en los respectivos informes de avance y final del Estudio.

Luego, en una segunda actividad se comprara el estudio elegido y se realizara el correspondiente
analisis de su contenido (1.2), identificando los aspectos relevantes para que el Maquiberry mejore
su posicion y los mercados mas relevantes, lo cual sera parte del disefio de la estrategia de
innovacion y penetracién de mercado?®.

Con los resultados de la actividad precedente se hara un levantamiento de informacién primaria a
través de entrevistas a actores claves del mercado nutracéutico, especialmente en los mercados
gue se hayan identificado como de interés. Esto, con el propdsito de validar y ajustar la informacion
presentada en el estudio y poder organizarla y aplicarla a la estrategia. Por lo cual, la cuarta
actividad sera el disefio de una estrategia de penetracion en el mercado nutracéutico (1.4) en
paises priorizados.

Esta estrategia seré elaborada y validada al interior del comité técnico, ya que una de las
caracteristicas del mercado nutracéutico es que los productos requieren de un respaldo técnico-
cientifico, ya que su aporte va mas all4 de un tema nutricional. Al mismo tiempo, las innovaciones
propuestas a los productos y procesos deberadn ser factibles de realizar, y por tanto, es
fundamental la validacién del comité técnico.

Por Gltimo, la actividad final para cumplir este objetivo es la implementacién de la estrategia de
innovacion y penetracion, la cual se desarrollara a través del trabajo del comité técnico-comercial,
y de la incorporacién y adaptacion de los productos de Maquiberry para que cumplan de mejor
forma con las demandas y requerimientos de los consumidores. Esta implementacion incluira los
analisis quimicos de los productos que sean requeridos para posicionarse en el mercado, los
procesos de innovacion en los productos, como también los planes de marketing.

Indique el objetivo especifico N°2

Contar con toda la informaciéon mercado, andlisis de los productos ofertados por la industria, y de
los sistemas de abastecimientos de materia prima, para guiar la innovacién en nuevos productos
nutracéuticos, y como para apoyar la futura apertura de mercados, como China y la Unién
Europea.

Resultados esperados (RE) que se indicador Linea Fecha de
espera conseguir para validar el de base Meta del | alcance
cumplimiento del objetivo resultado | indicador indicador | del RE

especifico N°1 (mes/afio)
2.a Expediente _ de requerimientos NGmero de

detalladqs para el ingreso d(_e productos expedientes 0 4 Mar/2022
de Maquiberry a los paises priorizados

3la penetracién de mercado es una estrategia que apunta a incrementar las ventas dentro de una base o segmento en el

cual la empresa ya opera. La idea es llegar a mas consumidores dentro de esa audiencia, generando competitividad en la
busqueda para conquistar a quienes ain no son clientes de la marca.
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2.b Contar con caracterizacion quimica de | Cantidad de

productos requerida en los expedientes andlisis 0 15 May/2022
de ingreso a paises priorizados realizados

2:c ~Estrategla de apertura de mercado EgtraNtegla 0 1 JUl2022
disefiada disefiada

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:
Indigue y describa detalladamente cémo logrard el cumplimiento de este objetivo
especifico.

Para alcanzar el objetivo 2 se plantea el desarrollo de diferentes actividades, que se inician
consecutivamente, las cuales corresponden a:

1.Identificar los mercados mas importantes y accesibles de acuerdo con los resultados de la
actividad 1.4, para lo cual se hara un analisis FODA de los seis paises mas relevantes para el
mercado de los nutracéuticos, los cuales podran ser abordados y penetrados. Se incluiran los
temas de innovacion, desarrollo de productos y potencialidad del mercado. La produccion de
alimentos complejos, como los funcionales y los nutracéuticos, requiere distinguir la accién en
diferentes niveles de la cadena y definir con claridad las necesidades de innovacion en el
procesamiento, productos y formatos de presentacion.

En base a la experiencia actual de las empresas, ya se han identificado la Unién Europeay China
como los mercados que deberian ser abordados, pero estos seran priorizados en dentro del
conjunto de los seis paises elegidos, de ellos cuatro seran los elegidos para hacer una revision de
los requisitos de ingreso que definen las autoridades sanitarias y de inocuidad de esos paises.
Dado que el Maquiberry es un berry endémico de Chile, no es conocido ni consumido aun en
algunos paises como China, y por lo tanto se debe solicitar su registro como alimentos para lo
cual debe presentarse un expediente con informacion y analisis quimicos de los productos.

2. Validar la disponibilidad de materia prima y cadena logistica. Los productos de Maqui se
elaboran con Maqui silvestre, la oferta de plantaciones es muy incipientes aun. Actualmente, se
cuenta con informacién de existencia de Maqui silvestre en 170.000 ha., lo que asegura su
disponibilidad. En el afio 2019 se certificaron 32.505 ha como organicas, y el 2017 fueron 71.035
ha (Reporte SAG), la variabilidad responde a las situaciones de los mercados de exportacién. La
recoleccion la realizan familias rurales “recolectores”, INFOR reconoce a 200.00 personas con
oficio de recoleccién de diferentes productos forestales no madereros, y se dedican a unos u otros
dependiendo del territorio y de la situacién de mercado. La venta la realizan en centros de acopio,
en los cuales se hace un proceso inicial de congelado del producto fresco, debido su corta vida
Gtil. Estos centros son gestionados por las mismas empresas procesadoras, y por terceros, y cada
una de las plantas procesadoras cuentan con sistemas de control de calidad que garantizan que
toda materia prima que reciben cuenta con las condiciones de calidad e inocuidad exigidas por las
autoridades y las acreditaciones internacionales. Los recolectores cuentan con sistemas de
capacitaciones asociados los estandares de recoleccién organica y a otros programas de apoyo
gue realizan las empresas forestales. Los sistemas de logisticas y transportes han respondido
bien a las altas exigencias de los afios de las mayores exportaciones como 2016 y 2017, que
alcanzaron aprox. 170 ton de Maqui deshidratado. Como parte de la estrategia de innovacién y
apertura de mercados se hara una revisién de la cadena de abastecimiento, control y logistica de
la materia prima.

3. Se proponen realizar las siguientes actividades para los cuatro paises seleccionados para
exportar: se hara una caracterizacién de los expedientes solicitados por los diferentes paises,
conteniendo el detalle de los requisitos y andlisis exigidos, para lo cual se hara un levantamiento
de informacién secundaria, y se solicitard apoyo al SAG y a los Agregados Agricolas para detallar
adecuadamente los diferentes requisitos de las autoridades de cada pais. Al mismo tiempo, con
los Agregados Comerciales se levantard mas informacion del mercado en cuanto a sus demandas
por nuevos productos nutracéuticos y niveles de innovacién desarrollados.

Una vez con los expedientes caracterizados, se generara la informacion y se realizaran los analisis
de laboratorios de forma de contar con la informacion critica requerida para la elaboracion de los
expedientes, y los requerimientos de innovacion.
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Una vez que se cuenta con toda la informacion se disefiard una estrategia para abrir los mercados
priorizados, la cual incluird las gestiones requeridas con las autoridades, la forma de hacer las
presentaciones de apertura (conjunta o individual), mecanismo de ingreso y penetracién de

mercado y el plan de marketing.

Indique el objetivo especifico N°3

Crear una base de estudios cientificos que respalde el aporte beneficioso del Maquiberry a la
salud de las personas y que pueda apoyar las innovaciones en productos.

Resultados esperados (RE) que . . Fecha de
. . Indicador Linea
se espera conseguir para validar d Meta del | alcance
T o e base T

el cumplimiento del objetivo . indicador | del RE
o o resultado | indicador ~

especifico N°1 (mes/afo)

3.a Estudios cientificos levantados Cantlda_d de 20 50 Mar/2022

estudios

3.b ,E}ase sistematizada de estudios ' Ba;e 0 1 Abr/2022

cientificos sistematizada

3.c Aplicacion de consulta a la base de |  Aplicacion

estudios cientificos de Maquiberry disponible 1 L Jun/2022

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°3:
Indigue y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo
especifico.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Para dar cumplimiento al objetivo 3 se realizaran diferentes actividades concatenadas, en primer
lugar, se haréd un levantamiento de estudios cientificos realizados en los ultimos 10 afios que
tengan relacion y/o acrediten los beneficios del Maquiberry, que hayan sido identificados y
priorizados en el estudio de mercado de los nutracéuticos como los mas valorados por los
consumidores (objetivo 1). Asi también, se levantaran los estudios que respalden las diferentes
innovaciones propuestas en la estrategia con el objetivo de ayudar a la toma de decisiones de las
empresas respecto de las opciones a seguir.

Existen muchas investigaciones, estudios cientificos y ensayos clinicos que acreditan los
beneficios del Maquiberry, dado su alto nivel de antioxidantes (antocianinas y definidinas) presenta
multiples beneficios antiinflamatorios, protector sistema inmune, control de indice glicémico,
protector de enfermedades cardiacas, control de adipogénesis entre otros. Sin embargo, no hay
una base sistematizada que permita utilizar esa informacion cientifica para respaldar el valor
nutracéutico de los productos de Maquiberry y las propuestas de innovacion.

Por ello, se desarrollara un analisis y se construird una base sistematizada que contenga los
estudios y ensayos caracterizados por beneficio, afio, autores y otros atributos relevantes. Luego,
se disefiara y elaborara una aplicacion que permita dejar disponible la base para consulta de las
empresas y de sus clientes con el fin de contar con un respaldo verificable y accesible que avale
el valor nutracéutico del Maquiberry y sus productos, y sea una base de informacion validada que
incentive las estrategias de innovacién de las empresas en el desarrollo de nuevos productos.
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Indique el objetivo especifico N°4

Difusion de resultados y Elaboracién Informe Final

Resultados esperados (RE) que , . Fecha de
) ; Indicador Linea
se espera conseguir para validar Meta del | alcance
T o de base "
el cumplimiento del objetivo L indicador | del RE
s o resultado | indicador ~
especifico N°1 (mes/afio)
. . Feb, Abr;
4.a Publicaciones sobre los temas del | Cantidad de 0 4 Juny
proyecto publicaciones Ag0/2022
Personas
4.b Evento de difusion Participantes 0 60 Ago/2022
del evento
Aprobacién
4.c Informe final aprobado del informe 0 1 Sep/2022
final

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°4:
Indigue y describa detalladamente cémo logrard el cumplimiento de este objetivo
especifico.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Parte fundamental del proyecto es dar a conocer el valor nutracéutico del Maquiberry, por ello se
considera un cuarto objetivos de difusion y elaboracion de informe final.

Para lograr la difusidn se propone realizar cuatro publicaciones a lo largo del estudio, en medios
especializados que publiquen noticias del sector. Estos seran definidos junto con FIA a lo largo
del desarrollo del proyecto.

También se realizara un evento de difusion con los resultados del estudio, a través de un webinar
en que se presentardn como minimo las caracteristicas del mercado nutracéutico, una revisién de
los estudios cientificos mas relevantes y andlisis del mercado del Maquiberry.

Por dltimo, como actividad final del proyecto se elaborara el informe final que da cuenta de las
actividades y de los resultados obtenidos del proyecto, y contendra la Estrategia de Innovacion y
Desarrollo para la Industria del Maquiberry from Chile.
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4. Carta Gantt
Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia
cronoldgica por afio calendario, asociandolas a los objetivos especificos (OE) y resultados esperados (RE).

N° N° . Meses del afio 20224
Actividades
OE | RE 2 [3 1456 [7 [8 o 10 [11 [12
1.1 Levantamiento de informacion secundaria
1 1.a | mercado nutracéutico
1.2 Compra y andlisis de estudio de mercado
1 1.a | nutracéutico
1.3 Levantamiento de informacién primaria con
1 1.a | actores claves del mercado

1.4 Disefio de estrategia para aumentar la
participacién del Maquiberry en el mercado

1 1.b | nutracéutico
1 1.c | 1.5 Implementacion de la estrategia
1 1.6 Informe de avance 1 técnico y financiero

2.1 Identificar mercados de interés definidos en 1.4
que presentan barreras de ingreso (aplicacién de
2 2.a | FODA)

2.2  Caracterizacion de  expediente  con
2 2.a | requerimientos de ingreso de diferentes mercados

2.3 Generacion de informacion y analisis de
productos necesarios para el expediente de

2 2.b | mercados priorizados
2.4 Analisis de los resultados y elaboracién de
2 2.C | estrategias para abrir mercados

4 Los estudios deberan iniciar su ejecucidn a partir del dltimo trimestre de 2021.
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3.1 Levantamiento y caracterizacion de estudios
3 3.a | cientificos

3.2 Andlisis y elaboracién de base de estudios
3 3.b | cientificos

3.4 Disefio y elaboracion de una aplicacion de base
3 3.c | de datos para consulta abierta
4 4.a | 4-1 Difusion del proyecto: publicaciones
4 4. | 4-1Difusion de resultados: Webinar

4.3 Elaboracion de informe final (técnico y
4 4.c | financiero)
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Estudios para la Innovacion Pagina 11




Ministerio de
J A Agricultura

Fundacion para la
Innovacian Agraria
—

Gobierno de Chile

5. PROTECCION DE LOS RESULTADOS

5.1.Indique si la Estudio aborda la proteccion del producto/servicio, procesos o
resultado generado por el Estudio. (Marque con una X)

Si NO X

5.2. Sisurespuesta anterior fue Si, detalle cual o cuales de los siguientes mecanismos
tiene previsto utilizar para la protecciéon: marca comercial, marcas colectivas,
marcas de certificacion, denominacion de origen, indicacion geogréfica, patente
de invencion, derecho de autor, disefo industrial, modelo de utilidad o secreto
industrial.

(Méaximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

Convocatoria Nacional 2021
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6. RESUMEN EQUIPO TECNICO

Identificar y describir las funciones de los integrantes del equipo técnico del Estudio.

N°
Nombre de la Horas . ’
Cargo apellidos | Profesionfonma | o o e donde | dedicacion | @G0y | - Que lieverd a cabo en Ia Estudio
trabaja totales
1 | Coordinador Maria Ing. Asesorias 720 Sl Responsable de que el proyecto se
principal Soledad Agrénomo, Agroalimentarias ejecute de acuerdo con lo
Valenzuela MSc y Comercio programado, coordinar las actividades
Economia Internacional y liderara la participacion del equipo
Agraria SpA. técnico. Estara a cargo del
levantamiento de informacion, los
andlisis de mercado, el disefio de las
estrategias de apertura de mercados,
y la base de datos cientifica.
Llevard la relacién con FIA.
2 | Coordinador Andrés Ing. Asociacion de 80 NO Apoyara la coordinacion de
alterno Acevedo Agrénomo, Empresas de actividades y la relacion con FIA.
Farias MSc Alimentos de
Administracié | Chile A.G.
n de
empresas
3 | Equipo técnico Isabel Ingeniero en | Comercial 80 NO Miembro del equipo técnico, experto
Lecaros Alimentos Good Food 4u en desarrollo de productos.
Urzta Ltda. Participara en los analisis y

evaluacion de estrategias de
desarrollo de productos y
posicionamiento comercial de
alimentos funcionales con base
cientifica.

> Profesionales que no son de planta, pero participaran en el Estudio, es decir seran contratados especificamente para la iniciativa.
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S.A.

4 |Equipo técnico | Gonzalo Licenciado en | Bayas del Sur 80 NO Miembro del equipo técnico, experto
Retamal Ciencias y S.A en control de calidad y tecnologias de
Valderas Tecnologias los alimentos. Participara en los
de los andlisis de innovacion y viabilidad de
Alimentos productos alimenticios funcionales, y
contraparte de los andlisis quimicos
de los productos.
5 | Equipo técnico | Alessandro Ing. Procesos 80 NO Miembro del equipo técnico, Ing.
Ambrosoli Comercial Naturales Vilkun Comercial con vasta experiencia en

exportacién de alimentos. Participara
en los andlisis de innovacion y
viabilidad de productos alimenticios
funcionales, y estrategias de apertura
de mercado y posicionamiento de
marca.
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7. SERVICIOS DE TERCEROS
Si corresponde, indique en el siguiente cuadro las actividades que seran realizadas
por terceros®, segun la opcion de postulacion y las etapas del ciclo de innovacion
asociadas a esta. Enumere las actividades y servicios que seran externalizados
para la ejecucion del Estudio.

N° Servicios aterceros y actividades

1 [Servicios e Analisis de Laboratorio para productos de Maquiberry

2 [Compra de estudio de mercado a consultora internacional

6 Los servicios de terceros no podran ser prestados por profesionales que pertenezcan al equipo técnico del Estudio, ni
por el ejecutor, asociado, ni representantes legales de estas entidades.
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10. ANEXOS

9.1 ANTECEDENTES DEL EJECUTOR
EJECUTOR - PERSONA JURIDICA

Rut (Debe ingresar Rut Nombre razon social | Asociacion de
sin punto y con guion) Empresas de
Alimentos de Chile A
G
Tipo de ejecutor Organizacion o|De ser empresa,
Asociaciones de | clasifique su tamafio:
Productores Mediano-
Grande
Region Regién  Metropolitana | Comuna Las Condes
de Santiago.
Ciudad Santiago Direccion (calle,
ndmero)
Teléfono fijo (Considere Celular  (Considere
ndmero de 9 digitos) namero de 9 digitos)
Correo electroénico Sitio web
(Medio oficial de
comunicacion con FIA)
Datos cuenta bancaria o deposito®
Nombre banco:
Tipo de cuenta:
NUmero cuenta:

Describa brevemente las capacidades y experiencia del ejecutor para desarrollar el Estudio, y la
participacion en la Estudio.

(Chilealimentos se organiza en 3 areas principales: Alimentos, Desarrollo e Innovacion, las cuales
estan encabezadas por un ingeniero en alimentos (magister en ciencias de los alimentos); un
ingeniero civil quimico (diplomado en administracién de empresas), un ingeniero agrénomo
(diplomado en negocios agricolas y MBA). El Area de Alimentos coordina a las empresas en
materias legislativas, como etiquetado general y nutricional e inocuidad, y se coordina con
asociaciones internacionales de USA y UE en estas materias.

El Area de Innovacion realiza estudios y analisis de la industria de frutas y hortalizas procesadas.
Ademas de la formulacién y ejecucién de proyectos al amparo de fondos concursables. En los
Ultimos afios Chilealimentos ha impulsado una serie de proyecto para contribuir a transformar a
Chile en una Potencia Alimentaria.

Como entidad postulante corresponde a Chilealimentos la direccién del proyecto, velando por su
correcta ejecuciéon y cumplimiento de los objetivos.

Describa brevemente la relacién y trabajos previos con los asociados, si los hubiera.

8 Corresponden a los datos de la cuenta bancaria para la transferencia o depdsito, y administracién de los fondos
adjudicados para el cofinanciamiento del Estudio.
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El sector procesador de Maquiberry se encuentra organizado en Chilealimentos a través del Comité
de Maquiberry y del cual son parte la empresa Bayas del Sur y Comercial Good Food 4u.

El Comité de Maquiberry desarrollo en 2019 la marca sectorial Maquiberry from Chile, una iniciativa
gue tiene como proposito la promocién internacional de este fruto endémico de Chile, en linea con
una visién sustentable, saludable y socialmente responsable de la alimentacion. Siendo su eje
fundamental de trabajo el consolidar al Maquiberry como referente de las superfrutas, 100%
natural, propio y endémico de Chile, respaldando esto en los innumerables estudios cientificos de
prestigiosos centros de investigacion de distintas partes del mundo.

Con apoyo de ProChile el Comité de Maquiberry ha desarrollado los proyectos Penetracién y
Posicionamiento del Maquiberry en EE. UU. y Europa (2019) y Campafia para el Posicionamiento
del Maquiberry Procesado en Estados Unidos (2021)

Representante legal del ejecutor

Rut (Debe ingresar Rut Nombres Alberto Ricardo
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Montanari Apellido Materno Mazzarelli
Profesion/Oficio Ingeniero Comercial Nacionalidad Chileno
Cargo que desarrolla el | Presidente Direccion (calle,
representante legal ndmero)
Region Regién Metropolitana de | Comuna Las Condes
Santiago.
Ciudad Santiago Teléfono fijo
(Considere numero
de 9 digitos)
Celular (Considere Correo electrénico
ndmero de 9 digitos) (Medio oficial de
comunicacion  con
FIA)
Fecha nacimiento Género Masculino
(dd/mm/yyyy)
Etnia (Indicar Si | No aplica
pertenece alguna
etnia)
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9.2 ANTECEDENTES DE ASOCIADO (S)

e En el caso que el asociado sea persona juridica, debe responder todos los datos de la tabla
3.1 “Asociado — Persona Juridica”.

e En el caso que el asociado sea persona natural, debe responder todos los datos de la tabla 3.2
“Asociado — Persona Natural’.

9.2.1 ASOCIADO — PERSONA JURIDICA

Rut (Debe ingresar Rut Nombre razén social Bayas del Sur S.A.
sin punto y con guion)
Tipo entidad Empresas Productivas |De  ser empresa, | Gran empresa: cuyo

yl/o de Procesamiento |clasifique su tamafio | ingreso anual por venta
segun ventas anuales |sea mayor a las

100.001 U.F.

Region Regién de Los Lagos. | Comuna Purranque
Ciudad Purranque Direccién (calle,

ndmero)
Teléfono fijo Celular (Considere
(Considere numero de namero de 9 digitos)
9 digitos)
Correo electrénico Sitio web

(Medio  oficial de
comunicacién con FIA)

Describa brevemente su experiencia y cual sera su rol en la propuesta.

(El texto debe contener maximo 1.000 caracteres con espacio incluido)

Bayas del Sur cuenta con cerca de tres décadas en el mercado de los jugos concentrados, polvos
liofilizados y atomizados de berries para la industria de alimentos y bebidas global. La empresa se
encuentra comprometida con la calidad e innovacién en todos sus procesos productivos, siempre
a la vanguardia de la tecnologia y siendo amigables con el medio ambiente. Gracias a su amplia
trayectoria y constante busqueda de excelencia, ha conseguido la experiencia necesaria para
ganar la confianza de los clientes, creando relaciones a largo plazo y entregando productos de
Optima calidad. Hoy sus productos estan posicionados en mas de 30 paises de todo el mundo. El
Maquiberry, es su super fruta estrella.

En esta propuesta Bayas del Sur pondra a disposicién todo su conocimiento, experiencia y RRHH
para desarrollar una estrategia de innovacién del Maquiberry en el segmento nutraceutico y su
posterior difusion y adopcién por los actores de la cadena productiva.

Describa la vinculacion con la propuesta y cémo se beneficiara de los resultados del estudio.

(El texto debe contener maximo 1.000 caracteres con espacio incluido)

La industria del Maquiberry alcanz6 exportaciones por US$ 10 millones en 2016, concentrando
Corea el 60%. No obstante, un cambio normativo freno este mercado en 2017 y no se ha logrado
superar a la fecha. En este escenario los paises desarrollados como USA, UE y China tienen un
gran potencial de desarrollo para las exportaciones de Maquiberry, debido a su mayor conocimiento
y valoracion de las superfrutas y alimentos funcionales, a través del segmento de los nutracéuticos.
La empresa comercializa polvo liofilizado y jugo concentrado, por lo cual impulsa este estudio para
contar con informacion que guie su propésito de innovacion en productos nutraceuticos a base de
Maquiberry.
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La empresa ha iniciado un proceso de diversificacion de productos a través de su marca Purple
Secret con productos funcionales, no obstante, estd dentro de su planificacion ampliarse al
segmento de los productos nutracéuticos.
La empresa adoptara la estrategia que desarrollara el estudio para diversificar su oferta de
productos innovando en el segmento nutracéutico.
Representante legal del asociado

Rut (Debe ingresar Rut Nombres Nicolas Marcelo
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Emden Apellido Materno Blumer
Profesion/Oficio Empresario Nacionalidad Chilena
Cargo que desarrolla el | Director Ejecutivo Direccion (calle,
representante legal del ndmero)
asociado
Regién Regién de Los Lagos. | Comuna Purranque
Ciudad Purranque Teléfono fijo

(Considere numero de

9 digitos)
Celular (Considere Correo electronico
ndmero de 9 digitos) (Medio  oficial de

comunicacion con FIA)
Fecha nacimiento Género Masculino
(dd/mml/yyyy)
Etnia (Indicar si | No aplica
pertenece alguna
etnia)

NOTA: En caso de que su Estudio considere mas de 1 asociado — persona juridica, debe
repetir esta tabla.
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9.2.2 ASOCIADO — PERSONA JURIDICA

Rut (Debe ingresar Rut Nombre razon social Comercial Good Food
sin punto y con guion) 4u SpA.
Tipo entidad Empresas Productivas |De  ser empresa, | Pequefia empresa:

y/o de Procesamiento |clasifique su tamafio |cuyo ingreso anual
segun ventas anuales |oscila entre 2.401 a

25.000 U.F.
Region Regién Metropolitana | Comuna Vitacura
de Santiago.

Ciudad Santiago Direccion (calle,

namero)
Teléfono fijo Celular (Considere
(Considere nuamero de numero de 9 digitos)
9 digitos)
Correo electrénico Sitio web

(Medio  oficial de
comunicacion con FIA)

Describa brevemente su experiencia y cual sera su rol en la propuesta.

Comercial Good Food 4u (Nativ for Life) nace en 2010 con el objeto de proporcionar salud de forma
natural e innovadora, a través de frutos nativos de la Patagonia, donde cada uno contiene principios
bioactivos con beneficios especificos, y que son recolectados por comunidades locales. El trabajo
de la empresa se basa en la sostenibilidad, proteccién ambiental y trazabilidad, siendo un actor
clave en Maquiberry organicos silvestres, con el 40% del mercado.

La empresa que produce y exporta polvo liofilizado de Maquiberry y otras superfrutas, siendo
pionera en el desarrollo del cultivo comercial de Maquiberry en Chile. En este sentido ha impulsado
proyectos FIA como “Desarrollo de un paquete tecnoldgico para el establecimiento y produccion
comercial de Maquiberry bajo un manejo sustentable que permita mitigar los efectos del cambio
climatico”.

En esta propuesta pondra a disposicion todo su conocimiento, experienciay RRHH para desarrollar
una estrategia de innovacion del Maquiberry en el segmento nutracedutico.

Describa la vinculacién con la propuesta y como se beneficiara de los resultados del estudio.
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La industria del Maquiberry alcanz6 exportaciones por US$ 10 millones en 2016, concentrando
Corea el 60%. No obstante, un cambio normativo freno este mercado en 2017 y no se ha logrado
superar a la fecha. En este escenario los paises desarrollados como USA, UE y China tienen un
gran potencial de desarrollo para las exportaciones de Maquiberry, debido a su mayor conocimiento
y valoracion de las superfrutas y alimentos funcionales, a través del segmento de los nutracéuticos.
La empresa comercializa polvo liofilizado en distintos formatos, por lo cual impulsa este estudio
para contar con informacion que guie su propdsito de innovaciéon en productos nutracéuticos a base
de Maquiberry.

Su socia Fundadora Isabel Lecaros posee un amplio conocimiento en antioxidantes naturales y
alimentos funcionales y que seran puestos a disposicion del estudio.

La empresa adoptara la estrategia que desarrollara el estudio para diversificar su oferta de
productos, profundizando en el segmento nutracéutico.

Representante legal del asociado

Rut (Debe ingresar Rut Nombres Isabel Margarita

sin punto y con guion)

Apellido Paterno Lecaros Apellido Materno Urzlia

Profesion/Oficio Ingeniera en Alimentos | Nacionalidad Chilena

Cargo que desarrolla el Direccion (calle,

representante legal del ndmero)

asociado

Region Regién Metropolitana | Comuna Vitacura

de Santiago.

Ciudad Santiago Teléfono fijo
(Considere nuamero de
9 digitos)

Celular (Considere Correo electronico

ndmero de 9 digitos) (Medio  oficial de
comunicacion con FIA)

Fecha nacimiento Género Femenino

(dd/mm/yyyy)

Etnia (Indicar Si | No aplica

pertenece alguna

etnia)
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9.2.3 ASOCIADO — PERSONA JURIDICA

(Medio  oficial de
comunicacion con FIA)

Rut (Debe ingresar Rut Nombre razon social Procesos Naturales
sin punto y con guion) Vilkun S.A.
Tipo entidad Empresas Productivas |De  ser empresa, | Gran empresa: cuyo
y/o de Procesamiento |clasifique su tamafo |ingreso anual por venta
segun ventas anuales |sea mayor a las
100.001 U.F.
Region Region de La | Comuna Vilcin
Araucania.
Ciudad Vilcin Direccion (calle,
namero)
Teléfono fijo Celular (Considere
(Considere numero de numero de 9 digitos)
9 digitos)
Correo electrénico Sitio web

Describa brevemente su experiencia y cual sera su rol en la propuesta.

mundo.

(El texto debe contener méximo 1.000 caracteres con espacio incluido)
Procesos Naturales Vilkun se caracteriza por su innovacion en la industria fruticola, entregando a
los clientes una variada seleccién de la mejor fruta. Entre ellas novedosos productos de origen
como el maqui y la murta, que junto a berries y frutas tradicionales salen al mundo como
infundidos/deshidratados, liofilizados y congelados. Su planta de produccion es Unica en el
continente, perfeccionando las técnicas de deshidratacién/infusion en manzana y azUcar,
liofilizacién, y congelados, multiplicando la produccion y convirtiéndose en pioneros de estos
productos en la region. Cuenta con140 trabajadores que componen una marca que rescata la
magia de su entorno para llevar una fruta que, ademas de cumplir con todas las certificaciones,
conserva gran parte las propiedades nutricionales para salir a los principales mercados del

En 2012 se adjudicd el proyecto FIA "Continuacion de programa de domesticacion de Aristotelia
chilensis (maqui) para uso agroindustrial, a partir de material genético previamente recolectado

en todo el territorio productivo nacional, seleccionado y desarrollandose en campo experimental"”.
En 2017 se adjudico el proyecto FIA "Continuacion domesticacion maqui en huertos comerciales
pilotos en la regién de La Araucania para uso industrial.

En esta propuesta Bayas del Sur pondra a disposicion todo su conocimiento, experiencia y RRHH
para desarrollar una estrategia de innovacion del Maquiberry en el segmento nutraceutico y su
posterior difusion y adopcién por los actores de la cadena productiva.

Describa la vinculacién con la propuesta y como se beneficiara de los resultados del estudio.
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(El texto debe contener maximo 1.000 caracteres con espacio incluido)

La industria del Maquiberry alcanz6 exportaciones por US$ 10 millones en 2016, concentrando
Corea el 60%. No obstante, un cambio normativo freno este mercado en 2017 y no se ha logrado
superar a la fecha. En este escenario los paises desarrollados como USA, UE y China tienen un
gran potencial de desarrollo para las exportaciones de Maquiberry, debido a su mayor
conocimiento y valoracion de las superfrutas y alimentos funcionales, a través del segmento de
los nutracéuticos.

La empresa comercializa polvo liofilizado e infundidos, por lo cual impulsa este estudio

para contar con informacion que guie la posible innovacion en productos nutracéuticos a

base de Maquiberry.

La empresa evaluara la estrategia que desarrollara el estudio y analizara su factibilidad de
implementacién con vistas a diversificar su oferta de productos en el segmento nutracéutico.

Representante legal del asociado

Rut (Debe ingresar Rut Nombres Sandra Waleska

sin punto y con guion)

Apellido Paterno Bock Apellido Materno Schmidt

Profesion/Oficio Ingeniera en Alimentos | Nacionalidad Chilena

Cargo que desarrolla el | Gerente Unidad de | Direccion (calle,

representante legal del | Negocios ndmero)

asociado

Region Region de La | Comuna Vilcin

Araucania.

Ciudad Vilcdn Teléfono fijo
(Considere numero de
9 digitos)

Celular (Considere Correo electronico

namero de 9 digitos) (Medio  oficial de
comunicacion con FIA)

Fecha nacimiento Género Femenino

(dd/mm/yyyy)

Etnia (Indicar si| No aplica

pertenece alguna

etnia)
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9.3 ANTECEDENTES DEL EQUIPO TECNICO

Tipo de integrante Coordinador principal
Rut (Debe ingresar Rut Nombres Maria Soledad
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Valenzuela Apellido Materno Molina
Profesion/Oficio Ing. Agronomo, MSc. | Nacionalidad Chilena
Economia Agraria
RUT empresa / Nombre de la empresa/ | Consultor
organizacién donde organizacion donde independiente
trabaja trabaja
Region Region Comuna Las Condes
Metropolitana de
Santiago.
Ciudad Santiago Direccién (calle, nimero)
Teléfono fijo (Considere Celular (Considere
ndmero de 9 digitos) namero de 9 digitos)
Correo electrénico Fecha nacimiento
(dd/mm/yyyy)
Género Etnia (Indicar si| No aplica
pertenece alguna etnia)
Incremental ° Si Horas de dedicacion | 720 horas.
totales

Describa brevemente las capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta.

La profesional cuenta con vasta experiencia en el trabajo gremial, liderando proyectos y programas
gue involucran el trabajo con grupos de empresas en la blisqueda de un objetivo comun, tanto en
el desarrollo de estrategias para penetrar mercados como programas de promocidon de marcas
sectoriales.

Tuvo a su cargo unidades de estudio de asociaciones gremiales, y actualmente como consultora
ha desarrollado diferentes estudios de caracterizacién agroindustrial, evaluaciones de proyectos
agroexportadores, aperturas de mercados y estudios de mercado. También asesora empresas
privadas y lleva mas de 3 afios elaborando estudios y asesorias para el Comité de Maquiberry en
el marco de los proyectos desarrollados con Prochile.

Describa brevemente cudl sera el rol y aporte técnico para desarrollar la propuesta.

Llevard la coordinacion del proyecto y del equipo técnico, sera su responsabilidad que se dé
cumplimiento a las actividades propuestas para el pleno cumplimiento de los objetivos planteados.
Llevara la relaciéon con FIA, y debera realizar los ajustes que se planteen necesarios para el
cumplimiento de plazos y objetivos. Elaborara los informes y las rendiciones financieras.
Elaborara la agenda de trabajo, coordinara las reuniones, cotizard y contratara los servicios de
terceros, y llevara a cabo los andlisis de informacion y elaboracién de instrumentos con el apoyo
del coordinar alterno y del comité técnico.

NOTA: Se debe repetir esta tabla, segiin el nimero de integrantes del equipo técnico que
considera la propuesta.

9 Para conocer mas detalles revisar el ANEXO 1: ITEM FINANCIABLES de las bases de técnicas y administrativas de la esta
convocatoria.
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Tipo de integrante Coordinador alterno
Rut (Debe ingresar Rut Nombres Andrés Esteban
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Acevedo Apellido Materno Farias
Profesion/Oficio Ing. Agronomo, MSc. | Nacionalidad Chilena
Adm de Empresas
RUT empresa / Nombre de la empresa/ | Asociacion de
organizacién donde organizacion donde Empresas de
trabaja trabaja Alimentos de Chile
Region Region Comuna Las Condes
Metropolitana de
Santiago.
Ciudad Santiago Direccién (calle, nimero)
Teléfono fijo (Considere Celular (Considere
ndmero de 9 digitos) namero de 9 digitos)
Correo electronico Fecha nacimiento
(dd/mm/yyyy)
Género Etnia (Indicar si | No aplica
pertenece alguna etnia)
Incremental 10 No Horas de dedicacién |80,4
totales

Describa brevemente las capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta.

La profesional cuenta con mas de diez afios de experiencia en estudios y analisis de la industria
de frutas y hortalizas procesadas, en la formulacion, evaluacién, coordinaciéon y ejecucion de
proyectos.

Ha gestionado una serie de proyectos de fomento productivo e innovaciéon para Corfo, y de
promocion para Prochile en diferentes subsectores de la agroindustria, actualmente es el
coordinador del Comité de Maquiberry y de la marca sectorial Maquiberry from Chile
(https://www.maquiberryfromchile.com/el-maqui-de-chile?lang=es ).

Describa brevemente cudl sera el rol y aporte técnico para desarrollar la propuesta.

Tendra la responsabilidad de ser el Coordinador alterno del estudio, apoyara al coordinador en el
cumplimiento del plan de accién propuesto y los objetivos planteados.

Reemplazara al coordinar cuando este no pueda realizar algunas de las actividades
comprometidas, y participara en las reuniones con FIA cuando sea requerido.

Formara parte del equipo técnico, ya que su experiencia en la gestion de proyectos de innovacion
de la agroindustria alimentaria le da conocimiento y expertise en la toma de decisiones, gestion de
la informacion y elaboracion de estrategias.

10 para conocer mas detalles revisar el ANEXO 1: ITEM FINANCIABLES de las bases de técnicas y administrativas de la esta
convocatoria.
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Tipo de integrante Miembro del Comité técnico experto en desarrollo de productos
Rut (Debe ingresar Rut Nombres Isabel Margarita
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Lecaros Apellido Materno Urzla
Profesion/Oficio Ing. en Alimentos Nacionalidad Chilena
RUT empresa / Nombre de la empresa/ | Comercial Good
organizacién donde organizacion donde Food 4u Ltda.
trabaja trabaja
Region Regién Comuna Las Condes
Metropolitana de
Santiago.

Ciudad Santiago Direccién (calle, nimero)
Teléfono fijo (Considere Celular (Considere
ndmero de 9 digitos) ndmero de 9 digitos)
Correo electronico Fecha nacimiento

(dd/mm/yyyy)
Género Etnia (Indicar si | No aplica

pertenece alguna etnia)
Incremental 1* No Horas de dedicacion |80,4

totales

Describa brevemente las capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta.

Empresaria con amplia experiencia en la asesoria de proyectos agroindustriales biotecnoldgicos,
principalmente en el area de proteinas y antioxidantes. Lleva mas de 20 afios ligada a la industria
del Maquiberry, inicialmente a través de la empresa Ingenieria y Biotecnologia ITEC Ltda, luego
asesorando la Empresa Mafiihuales Ltda. (region de Aysén), y actualmente es socia de la empresa
gue ha desarrollado la destacada marca Nativ for Life, presente en el mercado nacional y en las
exportaciones.

A través de esta marca se ha llevado a cabo innovaciones importantes en los diferentes eslabones
de la cadena de valor del Maquiberry, tanto en las etapas de recoleccion a través de certificaciones,
buenas préacticas y promoviendo las alianzas de comunidades de recolectores con grandes
empresas forestales, como también en la etapa final, desarrollando productos a consumidor final
en diferentes presentaciones y formatos.

Describa brevemente cual sera el rol y aporte técnico para desarrollar la propuesta.

Participard en el equipo técnico como experta en desarrollo de productos y estrategias técnico-
comerciales, ayudara con andlisis critico-experto de la informacion levantada y en la definiciéon de
los lineamientos de los diferentes instrumentos que se elaboraran en el estudio.

También participaré en los procesos de validacion e implementacién de estos.

11 para conocer mas detalles revisar el ANEXO 1: ITEM FINANCIABLES de las bases de técnicas y administrativas de la esta
convocatoria.
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Tipo de integrante Miembro del Comité técnico experto en control de calidad y tecnologias
de los alimentos
Rut (Debe ingresar Rut Nombres Gonzalo Eliberto
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Retamal Apellido Materno Valderas
Profesion/Oficio Licenciado en | Nacionalidad Chilena
Ciencias y
Tecnologias de los
Alimentos
RUT empresa / Nombre de la empresa/ |Bayas del Sur S.A.
organizacién donde organizacion donde
trabaja trabaja
Region Region de  Los | Comuna Purranque
Lagos.
Ciudad Purranque Direccién (calle, nimero)
Teléfono fijo (Considere Celular (Considere
ndmero de 9 digitos) namero de 9 digitos)
Correo electrénico Fecha nacimiento
(dd/mm/yyyy)
Género Etnia (Indicar si| No aplica
pertenece alguna etnia)
Incremental 12 No Horas de dedicacion |80,4
totales

Describa brevemente las capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta.

Profesional del &rea de las Ciencia y Tecnologias de los alimentos con experiencia en cargos de
gestién de plantas procesadoras de agroalimentos en produccién y aseguramiento de calidad. Ha
desempefado funciones en diferentes empresas de alimentos desde lacteas, carnicas, acuicolas
a las de frutas procesadas, lo que le da una visién global de la industria alimentaria exportadora, y
de los desafios que se enfrentan en las lineas de produccién al momento de disefiar innovaciones
en procesos y productos.

Su mayor expertise esta en sistemas de calidad basados en procesos, sistema de gestion de
mejora continua, desarrollo de sistema de control de procesos y manufactura.

Describa brevemente cual sera el rol y aporte técnico para desarrollar la propuesta.

Participar4 en el equipo técnico como experto en gestion de procesos e incorporacién de
innovaciones en las lineas de produccién y formulacién, ayudara con analisis critico-experto de la
informacion levantada y en la definicion de los lineamientos técnicos y de proceso industrial de los
diferentes instrumentos que se elaboraran en el estudio.

También participaré en los procesos de validacion e implementacién de estos.

12 para conocer mas detalles revisar el ANEXO 1: ITEM FINANCIABLES de las bases de técnicas y administrativas de la esta
convocatoria.
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Tipo de integrante Miembro del Comité técnico experto en exportaciones vy
posicionamiento de marca
Rut (Debe ingresar Rut Nombres Alessandro
sin punto y con guion)
Apellido Paterno Ambrosoli Apellido Materno
Profesion/Oficio Ing. Comercial con | Nacionalidad Italiana
mencién en
Marketing
Internacional
RUT empresa / Nombre de la empresa/ | Procesos Naturales
organizacién donde organizacion donde Vilkun S.A.
trabaja trabaja
Regién Region de La | Comuna Vilcun
Araucania.
Ciudad Vilcin Direccién (calle, nimero)
Teléfono fijo (Considere Celular (Considere
ndmero de 9 digitos) ndmero de 9 digitos)
Correo electronico Fecha nacimiento
(dd/mmlyyyy)
Género Etnia (Indicar si | No aplica
pertenece alguna etnia)
Incremental 13 No Horas de dedicacién |80,4
totales

Describa brevemente las capacidades y experiencia para desarrollar la propuesta.

Profesional del area comercial y exportaciones, con vasta experiencia en la exportaciéon de
alimentos. Se ha desempefiado como encargado de exportaciones en destacadas empresas
nacionales e internacionales.

Su mayor expertise se encuentra en el desarrollo de producto, agregacion de valor y
posicionamiento de marca en mercados mayoristas y consumidore.

Describa brevemente cudl sera el rol y aporte técnico para desarrollar la propuesta.

Participara en el equipo técnico como experto en analisis de mercados, estrategias comerciales,
desarrollo de productos y posicionamiento de marca.

Su rol serd importante con el analisis critico-experto de la informacién de mercado, estrategias de
desarrollo de producto e implementacion de este.

13 Para conocer mas detalles revisar el ANEXO 1: ITEM FINANCIABLES de las bases de técnicas y administrativas de la esta
convocatoria.
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TERMINOS DE REFERENCIA CONTRATACION DE SERVICIOS A TERCEROS

1. ANTECEDENTES

Breve descripcion de la justificacion de la contratacion de los servicios a terceros, y como va a
contribuir al Estudio.

2. OBJETIVOS

Indicar el objetivo de la prestacion de servicio a terceros.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Indique consideraciones técnicas, duracion/plazos, costos/precios, actividades, entre otras
especificaciones que considere que sean relevantes.

4. PRODUCTOS ESPERADOS

Indique cuales son los productos esperados de la contratacion de prestacion de servicios.
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