EL MODELO COOPERATIVO

Y SUS POTENCIALIDADES

PARA LA INTEGRACION EN
LOS MERCADOS

¢ Qué Es Una Cooperativa?

Las cooperativas son negocios controlados por las personas que las utilizan
quienes son los duefios. Las cooperativas se distinguen de otros negocios ya
que los socios son los duefios y las mismas operan para el beneficio de los
miembros, y no para rendir ganancia para inversionistas ajenos. Al igual que
otros negocios, la mayoria de las cooperativas estan constituidas bajo

las leyes estatales especiales.

En los Estados Unidos existen mas de 40,000 cooperativas que sirven a uno
de cada cuatro ciudadanos. Las estructuras comerciales cooperativas proveen

seguros, creditos financieros, cuidado a la salud, alojamiento, servicio

.. telefénico, energia eléctrica, transportacion, cuidado infantil, y servicios
. -publicgs. Los socios utilizan las cooperativas para comprar comida, bienes de
. cONnS| _y materiales de negocios y produccién. Los agricultores utilizan las
coaperativas para la elaboracién y comercializacion de sus cultivos y ganado,

para-comprar provisiones y servicios, y para obtener crédito para sus
negocios.
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¢Para Qué Se Organizan Las Cooperativas?

Las cooperativas se organizan para:

1. Mejorar el poder negociador;
2. Reducir los costos;

3. Obtener productos o servicios no disponibles de otro
modo;

_4. Expandir oportunidades de mercado nuevas y ya
exigtente;

3 *5:_N§jbr.ar las calidad de los productos o servicios; o
6. Aumentar los ingresos.
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Principios De Los Negocios Cooperativos

Las diferencias entre las cooperativas y otros negocios son expresadas
eneralmente con tres amplios principios los cuales caracterizan a todas
as cooperativas y explican como funcionan.

Estos son los principios:

“Socio-Duefio”: Los socios son los dueifios, y proveen el financiamiento
necesario. Los socios financian las cooperativas de diferentes maneras.

“Socio-Control”: Los socios controlan el negocio. Eligen a la junta
directiva, y aprueban cambios en su estructura y funcionamiento. La junta
determina la politica, y es responsable de vigilar por los negocios.

- “SocioiBeneficio” (los socios se benefician): Asegura que el unico
propésito de |a cooperativa es proporcionar y distrbuir beneficios a los
socivs de acuerdo al uso de los servicios. Los beneficios podran incluir un
serviciogue no estaria disponible de otra manera; ejemplos: la posibilidad
de vender ', comprara en grandes cantidades; distribucion de sobrantes
basado en aeNjiyel del patrocinio de los socios a la cooperativa.
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RASGOS DE LAS
~__COOPERATIVAS

i3 N

e 8
N,

RASGOS DE LAS
COOPERATIVAS

e ASOCIEDAD AUTONOMA DE PERSONAS
QUE:

e Se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus

.. necesidades y aspiraciones economicas, sociales y

g . gulturales en comun.

““e_Mediante una empresa de propiedad conjunta y de
gestion democratica.
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(Alianza cooperativa internacional ACI)
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Rasgo N° 1

e Las cooperativas son organizaciones
de la economia social
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Rasgo N° 2

e Desarrollan responsabilidad social.




Rasgo N° 3

e Etica basada en valores y principios

e Fundamentos basicos sobre las cuales
descansa las doctrinas cooperativa.

e Conceden unidad, integridad e identidad
al movimiento cooperativo en el mundo.

% Ultima modificacion en 1995

b

-\'k,‘\_
,




. B e

Valores

e Autoayuda.

e Auto responsabilidad.
e Democracia.

e lgualdad.

e Equidad.

e Solidaridad.

e Honestidad.

S e Apertura.

\“‘3'-"_-_-_-_-_..‘_ ~o Responsabilidad social.
%\, e Transparencia.

Principios

e Adhesion voluntaria y abierta.

e Gestion democratica por parte de los
SOCIOS.

e Participacion econdémica de los socios.
e Autonomia e independencia.
ﬁEducacwn formacion e informacion.

' mCooperacmn entre cooperativas.

@ Iﬁteres por la comunidad.
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Rasgo N° 4

e Doble dimision asociacién - empresa

ASOCIACION | | SOCIAL >

COORDINACION
O GERENCIA
COLECTIVA
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EMPRESA -

J BALANCE SOCIAL
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Rasgo N° 5

e Participacion hacia la autogestion.

Rasgo N° 6

e Integracion e intercooperacion.

Trascendencia

Clave para;
P

“COOPERAR Y EXPORTAR PARA
% . GANAR”




LO INTEGRABLE EN LAS
COOPERATIVAS ...

j TODO !

*
..."CON LA DOBLE DIMENSION

REDES E
- INTEGRACION




REDES

e REDES REGIONALES Y SECTORIALES.

e CLUSTER.

5 Obtener financiamiento.
& Compartir conocimientos.
® Disenar proyectos viables.
e.  Mejorar practicas

@ Comercializar
e“. EXPORTAR

Organismos de integracion

FEDERACIONES, UNIONES, REDES Y
ALIANZAS

8T

ECONOMIAS DE ESCALAS
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INTEGRACION DESDE LO
LOCAL A LO MUNDIAL

A.C.I1.

PANORAMA
MUNDIAL DE LAS
ﬁ @C O OP E R A TI VA S
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LA CONFIGURACION MUNDIAL
ABRE LAS PUERTAS A LA
EXPORTACION.

12




Japon

e Posee los dos principales bancos
cooperativos del mundo.

e Norinchikin Bank y los populares
Shinkins Banks

.'li';f;'g.i'a_iago cooperativistas y 16.900.000
deasociados.

Japon

e Japanese Consumers Co-operative
Union (JUUC), 1951.

¢ 20.000.000 de asociados.
__#30% de la poblacion japonesa

.ff;j;f_{i_-_‘{:.cgmpra en cooperativas de consumo.
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Europa

e Las cooperativas agrarias en Europa representan mas
del 50% de la agroindustria en la UE-25 (mas del 60% si
es sélo la UE-15);

e Nuestras cifras disponibles (incompletas) nos indican
mas de 40 000 cooperativas (2003), con un volumen de
negocios conjunto superior a 210 mil millones de Euros;.

e Hay una gran variabilidad entre cooperativas en la UE-25;

e El Norte de la UE mas integrado que el Sur, con
; gooperativas mas especializadas y de mayor dimension;

e-La gran atomizacion cooperativa en el Sur, a raiz de una
mayor resistencia de los socios a los procesos de
fusgqnesfa pesar de la tendencia de reduccién del
num“‘m‘o de\cooperatwas y del aumento del volumen de
negocn)s, N
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Francia

e Crédit Agricole: primera banca con
478 millardos de délares de activos y
mas de 5.500.000 de socios.

e Lider del sector agricola.
~.eFinancia el 25% de las PyME's
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Alemania

e Los dos principales movimientos
mundiales de Ahorro y Crédito.

e Herman Schulze-Delizsch, creo el primer
__banco popular urbano (Volksbanken), red de
“-.artesanos y comerciantes.

" oFW Raiffeissen, 1864, primer cooperativa de
Ahorro'y Credito rural (Raiffeisenbanken).

;;'::- ::
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Alemania

eEn 1972 las dos redes formas la:

Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken

o Fedﬁracmn de 13.800.000 de asociados en
2.500 cooperativas agrupadas en tres
organ'sm_os regionales
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Suecia

eFederacion cooperativa nacional de
consumo y de consumidores de gasolina.
e 2.433.000 de asociados.
e 25% de la poblacion
e 20% del mercado detallista.

SR og 1450 tienda e hipermercados en 12 cadenas
*-.. . de tiendas con 18.186 empleados.

P Facturamon anual de U$ 3.600.000.000
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Suecia

el a federacion nacional de cooperativas de
vivienda:

e 4.000 cooperativas agrupadas en 50
~ agrupaciones regionales con 600.000
~.sasociados
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Espana

eHoy en dia, las Cooperativas Agrarias son determinantes en el
Eroceso de formacion de los precios agrarios. En los titimos 20 afios

an pasado de detentar algo mas del 10% de la Produccion Final
Agraria al 43% actual.

eSeglin datos del ejercicio 2003, en Espaifia existen 4.195 Empresas
Asociativas Agrarias (EAAS) -cooperativas en su mayoria y otras
formas juridicas parecidas, como las Sociedades Agrarias de
Transformacién (pSAT)- que facturaron mas de 14.000 millones de
1. GUOS.

ﬁ'-.@bﬁp%i‘atj_vas Agrarias concentran, en muchos casos, la mayor parte
de Ta.produccién de un determinado cultivo. Este es el caso del tabaco
(100% de-la preduccién), el arroz (80%), el mosto de uva (80%), el
aceite dealiva (70%) y el vino (70%).
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Espana
eMondragon Corporacion Cooperativa:

e Padre José Maria Arizmendiarrita, 1958
e 7° Grupo Empresario de Espana.

e 49.000 cooperativistas.

\ﬁlﬂ.s cooperativas que nacieron como trabajo
asocrado dedicadas a las actividades
fi ﬁanmeras industriales y de consumo.

Espaia

eExportaciones U$ 1.225.000.000.

e23 plantas productivas fuera de Espana.
47 hipermercados.

791 supermercados.

2. Qg3 autoservicios.

g

55, agenmas de viajes.
19 estgglor____lamlentos de servicios.
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Espana

o3 centro de investigacion de tecnologias.

o6 centro de formacion en acuerdos con
universidades.

eUna universidad propia con 4.000
alum nos.
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Espafna

eExperiencia productiva mas importantes de
la democracia economica mundial.

eBeneficia mas de 400.000 familias en la
distribucion de bienes de consumo basico.

«-ePrincipios cooperativos propios.
gy __“ - 'ﬁ\
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Cooperativismo en Europa

eN° de cooperativas: 132.000.
eN° de miembros: 83.500.000.
eNP° de trabajadores: 2.300.000.

--.Sectores.

", .P-riﬁwanos 46.534 (35%).
oSecunda(io 27.073 (20%).
oTerCIa‘no 58 855 (45%).
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Estados Unidos

e 150.692.000 asociados en 47.000
cooperativas de distintas ramas.

e Algunas aparecen en Fortune 500.

Estados Unidos

e 4.500 cooperativistas agricolas.
e 2.000.000 de productores.

e U$ 80.000.000.000 en operaciones
anuales.

S _
50%.de pais electrificado por
cooperativistas.

X
N
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Estados Unidos

e La mayoria de las cooperativas de crédito
cuenta con seguro de cuentas individuales
hasta 100.000 délares en caso de quiebra.

e 50 millones tienen seguros en

..._cooperativas; 20% de la poblacion.

[
.

Canada

e Cubre la totalidad del pais

e Uno de los mayores impactos del planeta.
e Socios: 12.000.000 de socios.

e Empleos: 140.000 personas.

. .
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Existen tres sectores cooperativos
claramente diferenciados.
e Angléfono: Canadian Co-operative
Association (CCA).

e Francofono: Conseil Canadien de la
Coopération (CCC).

e Inuites.

Canada

Sector agricola.
e 40% de la produccion agricola total.
e 73% de la produccion forestal.

e 64% de la comercializacion agricola
'--‘-:-:::::_-:.t;;;j-I%cnoIog ias Ultramodernas.
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Canada

Sector agricola.

e Dominas las tres curtas partes de las
ventas del sector agricola.

e Destacan:
e Saskastchewan Wheath Pool.
%?s Federated Co-operatives de Saskastchewan.
e Alberta Eherth Pool.
(‘{)operatwa Federada del Québec.
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Canada

Sector Financiero.

e 10.000.000 de canadienses pertenecen
Credit Unions o Cajas Populares y de
Economia.

~e_En seguros se atienden a 10.000.000 de
as*%gurados Mismo rango que las
mayores compaiiias, 8 tienen mas de U$
16. o\o‘aooo 000 en Activos.

.'.'
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Canada

Sector Consumo.

e La Federated Co-operatives Limited: 334
afiliadas y ventas por U$ 2.900.000.000 en
ventas (1999). La mas poderosa de Canada.

e La Calgary Co-op Association Ltda. Cooperativa
de consumo mas importante de América del
_Norte con 40% del mercado minorista local.

i Vendh. alimentos, ferreterias, vestimentas,
moblranos y enseres, derivados del petroleo

de vi

te\: es de construccmn farmacos y servicios

Amerma del Sur

25




Brasil

e Crecimiento anual del 10%.

e 6.000.000 de cooperativistas que
conforman 5.900 empresas distribuidas en
1.290 municipios.

«-e Mas del 5% del PIB nacional.

"‘“'n';(;-(?ar»tp lugar, después de China, EE.UU.,

e India en el mundo Cooperativo.

.‘%

Brasil

e Destacan las uniones de Médicos —
Unimed 1967. Cooperativas de trabajo
asociados de 90.000 médicos.

26




Brasil

e 367 cooperativas que atienden a
11.000.000 de usuarios.

e 80% del territorio nacional, también actuan
en Colombia, Paraguay, Argentina y
...._Jruguay.

“+e.82%.del noreste brasilefio.

Uruguay

e Cooperativas agrarias federadas.

e Actualmente el padrén cuenta con mas de 50
socias: cooperativas de primer y segundo
grado. Y unos 12.000 productores asociados

,{ #.
o -
L . k<
2 o . _ Cooperativis sochas
A8 #oaiteniy . ‘v.__miduln. vinculadas
s
=
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Uruguay

e Agricultura: 20% de la produccion de trigo, cebada y
oleaginosos; 5% arroz. 2.000 productores. Importantes
servicios de almacenaje: 50% de la produccion de
granos. Las cooperativas agrarias son los principales
abastecedores de insumos para los productores, asi
como las referencias directas para nuevos planes o
emprendimientos productivos, a través del manejo de

| informacion y los servicios de asistencia técnica.

“Ze-Lecheria: 90% de la produccién de Lacteos, 3000

~w._ productores. El cooperativismo es el principal actor en

“lecheria.
e Miet:-acopio a nivel nacional, a cargo de cooperativas
o k
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MERCOSUR

e 14.000 cooperativas.
e 17.000.000 de asociados.

e Areas: agroalimentarias, banca, servicio
publicos, seguros, vivienda, distribucion

«-.._de alimentos, salud, otros.
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MERCOSUR

e Las cooperativas del MERCOSUR se
insertan en el proceso de integracion Sub
- Regional

- '2:'9..__ \-ﬁ'-" '-- ! @ N

FORTALESAS Y
OPORTUNIDADES
DE LAS
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Fortaleza de las cooperativas para
la exportacion.
e Resumen:
e Anclaje Local.

e Capacidad de integracion.
e Posibles aperturas mundiales.

.,_1.-':"5‘*:.(’ ’

Fortaleza de las cooperativas para
la exportacion.

e En:
e Las relaciones internacionales.
e Lo Organizacional.
e Lo Financiero.
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Fortaleza de las cooperativas para
la exportacion.

e En:
e Las relaciones internacionales.
e Lo Organizacional.
e Lo Financiero.

“+.*- ECONOMIA DE ESCALA.

Oportunidad

e Marco mundial favorable

i MAS EN EL MARCO DEL
DESARROLLO SUSTENTABLE !
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Oportunidad

Apertura al comercio justo y al
comercio de productos no
contaminantes.

RETOS DE LAS
__COOPERATIVAS

e,
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Retos

i QUE HACER !

ESTRATEGIAS

Retos

Construir sistemas propios de
exportacion
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Espacios

e Mercosur.

e La asociacion libre comercio de las
Ameérica (ALCA).
e Otros: Tratados de libre comercio firmados

<=._por nuestro pais con el Mundo.
s “\ B

s

Estrategias

e Delimitar terrenos de accion.

e Adoptar estrategias competitivas.

e Establecer alianzas

e Construir redes sectoriales.

e Asociarse a los centro de estudios y de investigacion.
e Promover el modelo y la identidad cooperativa.

N Rr_cgesionalizar a los asociados y trabajadores.

e Establecer a la calidad como eje permanente.

e Deéterminar a los productos convenientes y mercados
nacionales e internacionales

£
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Posicionamiento

e Logar productos diferenciados.
e Procesos de produccion adecuados.

e Enfocar a mercados con mayor
rendimientos y rentabilidad.

Redes

e Aprovechar las ventajas de las redes para:

e Intercooperar a nivel regional y sectorial.
e Obtener financiamiento.
e Compartir conocimiento.

... e Disefiar proyectos viables.

= e Mejorar nuestras practicas.

N
*,

\\ | SER EXITOSOS !
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Alianzas

e Con cooperativas nacionales y/o
internacionales.

e Con empresas publicas.
e Con empresas no cooperativas.

:g___-.C%n proveedores.
@ Con compradores.

e Con'exportadores.

R
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Alianzas

e Con centros educacionales y de
investigacion.
e Formacion y la capacitacion.
e Estudios e investigaciones apropiadas.

... » Perfeccionar herramientas de gestion.

g

e Perfeccionar técnicas.
¢ ‘Aseguras calidad.

N"\ .
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FORTALECER EL
MODELO COOPERATIVO
Y PROMOVER LA

NN COOPERATIVA

Fortalecer el modelo cooperativo y
promover la identidad cooperativa

e Accion sobre valores y principios.
e Factibilidad Econdmica-Social.
~eParticipacion y autogestion
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Profesionalizacion

e La calidad de los asociados
como factor clave.

oCapamtacmn de los asociados
y profesionalizacion de las
actwndades

bt

Calidad como eje basico

e De productos y servicios.
e De procesos.

=8 De gestion.
e De la vida asociativa.

‘H.
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38



Preguntas
e Dilemas

e ;, Existe el dilema PyMEs — Cooperativas ?

e Las cooperativas son PyMEs con condiciones
-« .4 _especiales.

Preguntas

e Dilemas

e ;, Solo cooperativizan las cooperativas ?

e PyMEs deben de aprender de las cooperativas.




A modo de conclusion

e Para el cooperativismo la oportunidad de
exportacion existe y hay que estudiarla con
profesionalismo.

e El modelo cooperativo debe de aliarse a las
PyMEs y actuar en conjunto sin perder su
identidad.

~-e.El cooperativismo debe de integrase a las

~=.._“negociaciones de integracion.

e Las'cooperativas deben de disefiar estrategias
competitivas para enfrentar no solo los mercados
nacionales, sino los internacionales, es hay
donde le dara‘a la cooperativa su sustentabilidad
en el futurg,
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