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Panorama conceptual a mediados del 2000
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Diversificación del panorama conceptual en la actualidad
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ACTORES RELEVANTES DEL SECTOR DE ECONOMIA SOCIAL
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DIVERSOS ENFOQUES PARA 
ENTENDER LA ASOCIATIVIDAD Y LA 

COOPERACIÓN
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Desde el punto de vista de biología y la evolución.
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Desde el punto de vista de la moral y de la ética.
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Desde el punto de vista de las matemáticas y la teoría 
de juegos.
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Desde el punto de vista de las ciencias políticas.
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Desde el punto de vista de la economía y la 
administración de empresas.
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Desde el punto de vista de la sociología y el estudio de las 
organizaciones.

Mario Radrigán Rubio12



FACTORES CRÍTICOS DE 
VIABILIDAD DE EMPRENDIMIENTOS 

ASOCIATIVOS DE LA ECONOMÍA 
SOCIAL Y COOPERATIVA
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Y BUENO ¿CUÁLES SON LAS VENTAJAS QUE LOGRO AL 
COOPERAR? (I)

UN CLÁSICO: SE GENERAN ECONOMÍAS DE ESCALA



¿CUÁLES SON LAS VENTAJAS QUE LOGRO AL COOPERAR? 
(II)

PERO NO ES LO ÚNICO: LA INNOVACIÓN COMO UN BIEN PÚBLICO



¿CUÁLES SON LAS VENTAJAS QUE LOGRO AL COOPERAR? (III)

ES UNA APUESTA POR LA COHESIÓN SOCIAL Y TERRITORIAL
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DIMENSIÓN GLOBAL DE LA ECONOMÍA 
SOCIAL

2 Millones de 
Cooperativas a 
nivel mundial

1.200 millones de 
socios de 

cooperativas en 
el mundo

400 millones de 
socios de 

mutuales a nivel 
mundial

600 mil mutuales 
en el mundo



SECTOR COOPERATIVO
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RESEÑA HISTÓRICA

ü Prehistoria: 
ü Manifestaciones de cooperación como medio de 

supervivencia.

ü Egipto:
ü Sistema de intercambio comercial cooperativo.

ü Otros ejemplos: Babilonia, Grecia, Roma, 
China.
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Revolución Industrial

R. Owen W. King

C. Fourier M. Derrion
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cooperativismo 
moderno.
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de los trabajadores “el 
consumo”



RESEÑA HISTÓRICA

ü Revolución Industrial:
ü Desarrollo tecnológico europeo.
ü Cambio histórico a nivel económico y laboral. 
ü Capitalismo.

ü Robert Owen (1771-1858): 
ü Padre de la cooperación.

ü Fundación de escuelas modelo.
ü Alianza Cooperativa Internacional (ACI), 1895.

ü Organización Internacional del Trabajo (OIT), 1919.

“El valor del producto lo determinaba el trabajo, el esfuerzo
y la habilidad para desarollarlo”.
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ü Sociedad Equitativa de los Pioneros del Rochdale:

“Asegurar a cada uno de los miembros, los beneficios 
provenientes de la utilización de su propio capital y de su propio 

trabajo en las fábricas de algodón y de lana, y de este modo 
mejorar las condiciones familiares y sociales de todos los 

miembros”.

ü Símbolos:

RESEÑA HISTÓRICA
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Top 5 de Cooperativas según facturación
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Distribución Mundial de las 300 cooperativas de mayor facturación
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Actividad Económica de las 300 cooperativas de mayor facturación



CIFRAS DEL SECTOR COOPERATIVO A NIVEL 
INTERNACIONAL POR RUBRO 2015
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SECTORES COOPERATIVAS SOCIOS EMPLEADOS

Bancos - Ahorro y Crédito 210.559 703.070.123 2.452.130

Seguros 3.644 248.864 961.409

Agrícola 1.224.650 122.120.167 1.181.682

Utilities 1.714 19.858.921 94.882

Consumo
81.437 97.869.940 875.181

Trabajo 84.799 4.369.600 1.218.751

Vivienda 15.247 16.383.048 102.823

Salud 1.700 3.441.221 153.180

Educación y Sociales 87.998 21.876.052 497.445

Mercadeo 41.865 26.256.054 3.402.008

Otras 760.985 56.296.177 1.671.257

TOTAL SECTORES 2.514.598 1.071.790.167 12.610.748 



CIFRAS DEL SECTOR COOPERATIVO A NIVEL 
INTERNACIONAL POR CONTINENTE 1990

Continente Nº de  países Nº de 
organizaciones

Empresas Miembros 
Individuales

Américas 18 61 43.945 182.486.437

África 12 19 27.214 9.561.443

Europa 35 88 197.293 118.473.862

Asia 28 64 480.648 414.383.079

Total 93 232 749.100 724.904.821
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CIFRAS DEL SECTOR COOPERATIVO A NIVEL 
INTERNACIONAL POR CONTINENTE - 2015
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REGION COOPERATIVAS SOCIOS
% POBLACIÓN 

REGIONAL EMPLEADOS

Africa Sub-Sahariana 85.260 18.509.605 2,73% 10.914 

Norte Africa y Medio 
Oriente 62.779 4.537.084 1,57% 37.714 

Asia 1.933.299 484.105.695 12,68% 4.306.521 

Caribe 1.049 3.583.511 12,94% 54.569 

America Latina 42.765 44.179.104 7,81% 816.122 

América del Norte 31.078 134.725.891 38,63% 1.675.778 

Europa 356.380 368.006.463 45,55% 5.248.852 

Oceania 1.988 14.142.814 37,80% 460.278 

TOTAL 2.514.598 1.071.790.167 12.610.748 



NUMERO DE ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL 
EN EUROPA- 2015
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País 
Cooperativas y 

similares Mutuas Asociaciones y 
Fundaciones Total

Austria 17.604 6 11.005 28.615 
Bélgica 535 104 15.625 16.264 
Bulgaria 2.741 10 45.541 48.292 
Croacia 1.302 4 43.185 44.491 
Chipre 76 s/d 5.120 5.196 
República 
Checa 1.409 8 129.061 130.478 
Dinamarca 2.040 38 105.081 107.159 
Estonia 1.604 s/d 32.000 33.604 
Finlandia 5.051 31 140.700 145.782 
Francia 8.714 792 186.078 195.584 
Alemania 7.490 1.178 105.298 113.966 
Grecia 7.197 6 50.600 57.803 
Hungría 2.769 30 62.142 64.941 
Irlanda 447 10 25.000 25.457 
Italia 60.423 1.002 288.931 350.356 
Letonia 74 3 19.534 19.611 
Lituania 439 5 22.000 22.444 
Luxemburgo 77 15 753 845 
Malta 54 2 693 749 
Países Bajos  70 124 60.000 60.194 
Polonia 8.700 8 100.700 109.408 
Portugal 2.117 111 50.040 52.268 
Rumanía 4.934 9 42.707 47.650 
Eslovaquia 23.799 2.212 25.600 51.611 
Eslovenia 303 8 44.187 44.498 
España 35.055 374 154.119 189.548 
Suecia 7.505 48 62.624 70.177 
Reino Unido 6.797 144 870.000 876.941 

TOTAL EU-28 209.326 6.282 2.698.324 2.913.932 



NUMERO DE SOCIOS Y VOLUNTARIOS ORGANIZACIONES 
DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EUROPA - 2015

33

País

Cooperativas 
y similares Mutuas 

Asociaciones 
y 

Fundaciones 
Total

Austria 3.305.726 1.108.397 2.000.000 6.414.123 
Bélgica 2.670.000 s/d s/d 2.670.000 
Bulgaria 149.528 200.000 1.897.207 2.246.735 
Croacia 21.462 700.000 45.955 767.417 
Chipre 509.388 (n/d)  24.000 533.388 
República 
Checa 855.005 4.500.000 s/d 5.355.005 
Dinamarca 317.410 8.000.000 s/d 8.317.410 
Estonia 410.000 s/d s/d 410.000 
Finlandia 4.663.239 5.500.000 67.890 10.231.129 
Francia 26.106.829 20.000.000 21.000.000 67.106.829 
Alemania 22.200.000 98.500.000 23.000.000 143.700.000 
Grecia 1.052.785 1.200.000 1.500.000 3.752.785 
Hungría 547.000 3.900.000 412.843 4.859.843 
Irlanda 3.303.850 3.200.000 1.570.408 8.074.258 
Italia 13.180.000 3.325.000 4.758.622 21.263.622 
Letonia 17.330 s/d s/d 17.330 
Lituania 160.000 s/d 100.000 260.000 
Luxemburgo 5.203 s/d s/d 5.203 
Malta 4.461 s/d 29.956 34.417 
Países Bajos  19.831.156 s/d 14.492.817 34.323.973 
Polonia 6.346.600 5.800.000 17.202.700 29.349.300 
Portugal 1.500.000 1.100.000 3.650.000 6.250.000 
Rumanía 3.032.000 700.000 s/d 3.732.000 
Eslovaquia 433.328 360.000 304.094 1.097.422 
Eslovenia 303 8 44.187 44.498 
España 8.028.998 s/d 1.272.338 9.301.336 
Suecia 4.355.350 s/d s/d 4.355.350 
Reino Unido 17.400.000 54.500.000 13.800.000 85.700.000 

TOTAL EU-28 140.406.951 212.593.405 107.173.017 460.173.373 



NÚMERO DE EMPLEOS EN EL SECTOR DE ECONOMIA 
SOCIAL EN EUROPA - 2015
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País

Cooperativa
s y 

similares 
Mutuas Asociaciones y 

fundaciones 
Total

Austria 70.474 1.576 236.000 308.050 
Bélgica 23.904 17.211 362.806 403.921 
Bulgaria 53.841 1.169 27.040 82.050 
Croacia 2.744 2.123 10.981 15.848 
Chipre 3.078 (n/d)  3.906 6.984 
República Checa 50.310 5.368 107.243 162.921 
Dinamarca 49.552 4.328 105.081 158.961 
Estonia 9.850 186 28.000 38.036 
Finlandia 93.511 6.594 82.000 182.105 
Francia 308.532 136.723 1.927.557 2.372.812 
Alemania 860.000 102.119 1.673.861 2.635.980 
Grecia 14.983 1.533 101.000 117.516 
Hungría 85.682 6.948 142.117 234.747 
Irlanda 39.935 455 54.757 95.147 
Italia 1.267.603 20.531 635.611 1.923.745 
Letonia 440 373 18.528 19.341 
Lituania 7.000 332 (n/d) 7.332 
Luxemburgo 2.941 406 21.998 25.345 
Malta 768 209 1.427 2.404 
Países Bajos  126.797 2.860 669.121 798.778 
Polonia 235.200 1.900 128.800 365.900 
Portugal 24.316 4.896 186.751 215.963 
Rumanía 31.573 5.038 99.774 136.385 
Eslovaquia 23.799 2.212 25.600 51.611 
Eslovenia 3.059 319 7.332 10.710 
España 528.000 2.360 828.041 1.358.401 
Suecia 57.516 13.908 124.408 195.832 
Reino Unido 222.785 65.925 1.406.000 1.694.710 

TOTAL EU-28 4.198.193 407.602 9.015.740 13.621.535 



NUMERO DE ENTIDADES DE LA ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA 
EN AMÉRICA LATINA (2011)
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País Cooperativas Mutuales Asociaciones  Otras entidades de la 
Economía Social

Total entidades

Argentina 12.760 4.166 74.034 - 90.960
Bolivia 664 9 497 - 1.170
Brasil 7.727 - 338.000 21.859 367.586
Chile 1.152 536 106.880 108.568
Colombia 8.533 273 - 2.060 10.866
Costa Rica 530 - 4.406 81 5.017
Cuba - - - 0
Ecuador 5.422 - 2.272 7.694
El Salvador 3.240 9 3.249
Guatemala 841 - - 841
Honduras 1.048 - 84 3.346 4.478
México 13.316 - 45 33.952 47.313
Nicaragua 3.410 - - 3.410
Paraguay 1.371 88 201 1.660
Perú 806 - - 862 1.668
Uruguay 1.164 5.000 3.566 9.730
Venezuela 61.856 - - 61.856
IBEROAM. 123.840 10.072 529.994 62.160 726.066



NÚMERO DE ENTIDADES, EMPLEOS Y SOCIOS DE ORGANIZACIONES DE LA 
ECONOMÍA SOCIAL EN AMÉRICA LATINA (2011)
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País Entidades Empleos Socios 

Argentina 90.960 289.460 14.389.780
Bolivia 1.170 32.323 3.000.000
Brasil 367.586 1.792.290 9.371.496
Chile 108.568 340.562 1.218.688
Colombia 10.866 144.461 5.338.520
Costa Rica 5.017 100.628 1.202.713
Cuba - - -
Ecuador 7.694 - 1.808.788
El Salvador 3.249 464.556
Guatemala 841 - 1.225.359
Honduras 4.478 - 812.000
México 47.313 4.864.448 8.000.001
Nicaragua 3.410 - -
Paraguay 1.660 - 1.295.533
Perú 1.668 - 775.391
Uruguay 9.730 25.200 1.900.000
Venezuela 61.856 - 2.003.121
AMERICA L. 726.066 7.589.372 52.805.946



ORGANISMOS DE INTEGRACION COOPERATIVA

ü Alianza Cooperativa Internacional (ACI).

ü Alianza Cooperativa Internacional para las 
Américas (ACI-Américas).

ü Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y 
Crédito.
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http://www.ica.coop/al-ica/
http://www.aciamericas.coop/%3Flang=es
http://www.woccu.org/
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SECTOR COOPERATIVO Y BUENAS PRACTICAS

ü Ahorro y Crédito: Cooperativa Desjardins, Quebec, Canadá.

ü Agrícolas: Unión de Cooperativas Tosepan, México.

ü De Trabajo: Corporación Mondragón, País Vasco, España.

ü Pueblos Originarios: Federación de Cooperativas del Nuevo 
Quebec, Nunavik, Quebec, Canadá.
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http://www.desjardins.com/fr/
http://www.uniontosepan.org/index.htm
http://www.mondragon-corporation.com/
http://www.fcnq.ca/webconcepteur/web/fcnq


TENDENCIAS ACTUALES

ü Generar procesos de actuación a nivel internacional en el maco de los 
procesos de globalización.

ü Innovación en el desarrollo de nuevos tipos de cooperativas: cooperativas 
de solidaridad social; cooperativas de trabajadores accionarios; 
cooperativas de servicios tecnológicos.

ü Una orientación global para reforzar los procesos de integración con otros 
actores de la Economía Social.

ü Una tendencia a reforzar la presencia pública y la incidencia política.

40



EL SECTOR DE COOPERATIVAS DE 
TRABAJO A NIVEL INTERNACIONAL 
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Organización Internacional de Cooperativas 
Industriales y de Servicios, CICOPA –

www.cicopa.coop
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http://www.cicopa.coop/


BUENAS PRÁCTICAS 
INTERNACIONALES EN AL AMBITO DE 

LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO
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El Complejo Cooperativo de Mondragón del 
País Vasco España, es el principal consorcio de 
cooperativas de trabajo del mundo, con más de 
90,000 trabajo en más de 130 cooperativas. Es 
el principal Grupo Económico del País Vasco y 

el 7º de todo España…
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PANORAMA INTERNACIONAL DEL 
SECTOR COOPERATIVO DE 

AHORRO Y CRÉDITO

45



CASOS EMBLEMÁTICOS DE BUENAS PRÁCTICAS
LA FEDERACIÓN DE CAJAS POPULARES DESJARDINS DE 

QUEBEC – CANADÁ

Las Cajas Populares Desjardins deQuebec, Canadá tienen más de 
5,5 millones de socios, en una provincia 

de 7 millones de habitantes!!! Prácticamente todos las personas 
adultas son sus socios y socias, y en la actualidad ha generado un 

holding cooperativo de servicios financieros integral
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BUENAS PRÁCTICAS 
INTERNACIONALES EN AL AMBITO 

DE LAS COOPERATIVAS DE 
AGROALIMENTARIAS
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A NIVEL MUNDIAL COMO PARTE DE LA ALIANZA 
COOPERATIVA INTERNACIONAL, ACI, EXISTE 

DESDE EL AÑO 1951 LA
ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DE 

COOPERATIVAS AGRÍCOLAS, CON SEDE EN LA 
ACTUALIDAD EN COREA

(http://www.agricoop.org)
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http://www.agricoop.org/


ALGUNOS DATOS RELEVANTES DEL SECTOR COOPERATIVO 
AGROALIMENTARIO A NIVEL MUNDIAL

• Las 25 mayores cooperativas agroalimentarias en el mundo tienen un 
volumen de ventas al año 2011 de 252 billones de dólares

• En Japón el 91% de los agricultores son socios de una cooperativa, con más 
de 90 billones de ventas

• En Nueva Zalanda el 95% de la producción de leche es generada por 
empresas cooperativas

• Según un estudio de la Universidad de Montreal del año 1998, aplicado a 25 
países de Europa, Asia y América, existían a esa fecha 143.400 cooperativas 

agroalimentarias con 122 millones de socios



ALGUNOS CASOS DESTACABLES A NIVEL MUNDIAL DEL 
SECTOR AGROALIMENTARIO



PANORAMA INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS 
DE PESCA

• Organización Internacional de Cooperativas de Pesca –ICFO – Sede 
en Corea (www.ifco.coop )

• El Sector Cooperativo de Pesca es muy importante en países como:
Ø India – 2 millones de socios de entre 6 millones de pescadores

Ø Japón -
Ø Estados Unidos

Ø Canadá
Ø España
Ø Italia

Ø Escocia

http://www.ifco.coop/


En Italia las federaciones de cooperativas de 
comercio detallista asocian a más de 50.000 

pequeños comerciantes, entregando servicios 
de compra y logística, informática, 

capacitación y puntos de venta especializados
52



El Consocio Cooperativo ANECOOP de Valencia, 
España, reúne a 69 cooperativas de base, factura 

anualmente 630 millones de euros, y es la 
principal empresa hortofruticola del Mediterráneo 
y el principal exportador de cítricos del mundo!!! 
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