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Nombre de iniciativa
Plan de implementacion para el fortalecimiento

de la capacidad de gestion organizacionbal y
de la innovacion de la Cooperativa Quesera,

Lacteos Santa Rosa.
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Empresa/Persona Socios Cooperativa Agricola
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Fecha de inicio 13-12-2016

Fecha de término 12-12-2017

Costo total $28.571.428

Aporte FIA $20.000.000

Aporte contraparte $8.571.428
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Nombre de iniciativa

Plan de implementacion para el fortalecimiento de la capacidad
de gestion organizacionbal y de la innovacion de la Cooperativa
Quesera, Lacteos Santa Rosa.

Objetivo general

Implementar el plan de accion de la Cooperativa para
disminuir algunas de las brechas organizacionales y comerciales
identificadas.

Objetivos especificos

Implementar la gestion comercial de la cooperativa y generar
procesos administrativos y de gestion.

Posicionar en mercado nacional los quesos mantecosos de la
cooperativa El Tiquenal de Santa Rosa.

Desarrollar competencias empresariales y de gestion con foco en
el consejo directivo y en los socios de la Cooperativa en general.

Resumen

La Cooperativa tiene como misidon estratégica "Desarrollar pro-
ductos lacteos innovadores que sean reconocidos por los clientes
locales en un principio y posteriormente lograr posicionar la marca
en mercados mas grandes, aprovechando los afios de experiencia de
los cooperados".

De acuerdo al Diagnéstico realizado por la Cooperativa y su Plan de
accion 2017 se requiere seguir avanzando en el fortalecimiento de la
capacidad de gestion organizacional, comercial y de innovacion en la
Cooperativa, ya que como cualquier empresa necesita que exista un
flujo de ingresos permanente que ayude al crecimiento planificado
de la organizacion.

Actualmente la gestion recae principalmente en asesoria externa
contratada en el marco del proyecto que se encuentra en ejecucion,
siendo necesario avanzar hacia el traspaso de competencias geren-
ciales al consejo de administracion. A partir de esta realidad es que
surgen los objetivos general y especificos.

El proyecto también busca fortalecer el vinculo con otras organi-
zaciones que componen la cadena de valor lactea, participando en
actividades de promocion de sus productos y

mejorar la comunicacion interna de la cooperativa, mediante me-
canismos de difusion interna y medios locales.



