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| I. Plan de trabajo

[ 15 Resumen del proyecto

1.1. Nombre del proyecto

Creacion e implementacion de un sello de asegurabilidad y clasificaciéon de riesgos para
plantaciones forestales, para corregir asimetrias sectoriales y mejorar la competitividad de la
pyme forestal

1.2. Subsector y rubro del proyecto y especie principal, si aplica.

Subsector General para Sector Forestal
Rubro General para Subsector Forestal
Especie (si aplica) No aplica

1.3. Identificacion del ejecutor (completar Anexos 2, 5y 8).

Nombre INSTITUTO FORESTAL (INFOR)
Giro Investigacion

——Rut

Representante Legal Hans Grosse Werner

Firma Representante
Legal

1.4. Identificacion del o los asociados (completar Anexo 3 para cada asociado).

Asocado

Mombre FORESTAL TIERRA CHILENA LTDA.
Giro SERVICIO DE FORESTACION

Rt

Representante Legal AKINORI KISHI

Finna Repressntante
tegal
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Asociado

FEDERACION DE ASOCIACIONES GREMIALES DE NUBLE “LA

Nombre CONQUISTA CAMPESINA”
Giro OTRAS ACTIVIDADES
Rut

Representante Legal

MIGUEL ANTONIO FUENTEALBA TRONCOSO

Firma Representante
Legal

Asociado

Nombre SGC Recursos Naturales S.A.
Giro Liquidadores de Seguros

Rut

Representante Legal

Gonzalo Ricardo Salazar Swett

Firma Representante
Legal
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ol

Gobiema de Chile

Asociado

Nombre

CAMBIUM S.A.

Giro

Contratista de Servicios Forestales

Rut

Representante Legal

José Pedro Barja Melis

Firma Representante
Legal

Asociado

Nombre

Corporacién Nacional Forestal

Giro

Forestal

Rut

Representante Legal

Eduardo Vial Ruiz Tagie

Firma Representante
Legal
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Asociado P
' Nombre MANDIOLA E HIJO SOC. RESP. LTDA.

Giro CORREDORA DE SEGUROS il
Rut

Representante Legal

LUIS tGRACIO MANDIOLA PAROT

Firma Representante
Legal

Fichas

complementarias

ne

vk

Asociado

Ministe;io del Medw Aihbiente - Subsecretaria GeI'Medio

Ambiente

Organo de la Administracién del Estado.

Ricardo Eduardo Irarrazabal Sanchez
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Asociado

Nombre ASEGURADORA MAGALLANES S.A.
Giro SEGUROS

Rut

Representante Legal FERNANDO VARELA VIRRARROEL

Firma Representante
Legal

1.5. Periodo de ejecucion

01 mayo 2013

Fecha inicio
Fecha término 30 Abril 2016
36 meses

Duracion (meses)

1.6. Lugar en el que se llevara a cabo el proyecto

Region(es) Maule, Bio Bio y Araucania

Préviieiae) Constitucién y Nuble

Quirihue, Arauco, Hualafé, Constitucion, Empedrado, San Nicolas,

Comuna(s) Trehuaco, Lota, Lebu, Los Sauces

1.7. La propuesta corresponde a un proyecto de innovacién en (marcar con una X):

Producto’ X Proceso?

1.8. La propuesta corresponde a un proyecto de (marcar con una X):

Bien publico® X Bien privado*

' Si la innovacion se centra en obtener un bien o servicio con caracteristicas nuevas o significativamente
mejoradas, es una innovacion en producto.

2 Sj la innovacion se focaliza en mejoras significativas en las etapas de desarrollo y produccién del bien o
servicio, es una innovacion de proceso.

® Se entiende por bienes publicos, aquellos que mejoran o aceleran el desarrollo empresarial, no presentan
rivalidad en su consumo, discriminacion en su uso y tienen una baja apropiabilidad.

* Se entiende por bienes y/o servicios privados, aquellos bienes que presentan rivalidad en su consumo,
discriminacion en su uso y tienen una alta apropiabilidad. Tienen un precio de mercado y quien no paga su
precio, no puede consumirlos.
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1.9. Resumen ejecutivo del proyecto: indicar el problema y/u oportunidad, la solucién
innovadora propuesta, los objetivos y los resultados esperados del proyecto de innovacion

El proyecto busca resolver un problema de asimetrias de mercado que afecta a la PYME
forestal, impactando de manera importante su rentabilidad y la sostenibilidad de su negocio.

Problema: actualmente el mercado asegurador vende pdlizas contra incendios forestales y
pdlizas contra riesgos climaticos forestales y agricolas. No obstante, no existe un sistema de
evaluacion que asegure que los riesgos involucrados tengan una calificacion bajo estandares
conocidos y aceptados por el mercado, sino que es discrecional, donde cada compaifia de
seguro evalua el riesgo segun parametros propios exigidos al propietario/lempresa, sin
inspeccion ni estandares técnicamente conocidos y aceptados, lo que dificulta la contratacion
de polizas, aumentando los costos por incertidumbre y poniendo barreras a las medianas y
pequefias empresas debido a la falta de informaciéon estandarizada. La PYME forestal no
puede obtener podlizas de seguro de incendio para sus plantaciones porque el mercado
asegurador es reducido, y debido a la baja calidad de informacién de la PYME le asigna por
defecto una calificacién de riesgo elevado. Esto afecta a 18.958 propietarios con 814.014
hectareas.

Solucién innovadora: crear y establecer un Sello de Asegurabilidad y Clasificacion de Riesgos
para Plantaciones Forestales (SAFOR). La solucion consta de dos elementos, la norma técnica
o estandar, que describe metodolégicamente cdmo evaluar técnicamente el riesgo, y el sello,
que valida y visibiliza en el mercado el cumplimiento de la norma sobre la base de una
adecuada acreditacion de entes auditores, y el cumplimiento de procedimientos que conducen
a su obtencidn; el proyecto implementa este sello se a nivel piloto durante la. La solucién
innovadora propuesta esta orientada a empresas/propietarios con patrimonio forestal no
asegurado, expuesto a incendios por causas de origen antrdépico y condicionantes
agroclimaticos. El mercado asegurador adoptara el sello como fuente de informacién para
calificar pélizas de incendio/climaticas, y el cliente (asegurado) pagara la certificacion por
eliminarse las barreras de entrada por evaluacion de riesgo y precio de podliza. Los
propietarios/empresas aseguradas tendran mas alternativas y mejoraran las polizas actuales,
esperandose una disminucion de un 25% promedio del costo de las primas.

Resultados: el proyecto permitira la elaboracién de una norma chilena de riesgos de incendios
forestales, y creara un sello implementado a nivel piloto que la visibiliza en el mercado. Este
ultimo constituira una creacion no existente a nivel internacional.

Beneficios: la solucién permitira que la PYME forestal pueda comprar pélizas contra incendio a
precios sustentables acordes a la actividad y que el mercado asegurador crezca, adoptando el
sello como fuente fidedigna de informacion para evaluar los riesgos. Impactos directos e
indirectos: estandares de desempefio forestal adecuados para la PYME, disminucién de
superficie quemada, mejor sistema de evaluacion de riesgos, mas superficie asegurada,
aumento del mercado asegurador, mejor evaluacién de la PYME en el sistema financiero y
mejor rentabilidad sectorial. Otras externalidades relevantes son la disminucion de asimetrias
sectoriales, promocién de mejores practicas, colaborando a reducir incendios forestales,
beneficiando a la poblacién y al ambiente.
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2. Antecedentes de los postulantes

2.1.Resefa del ejecutor: indicar brevemente la historia del ejecutor, cual es su actividad y como
éste se relaciona con el proyecto. Describir sus fortalezas en cuanto a la capacidad de
gestionar y conducir proyectos de innovacion.

El Instituto Forestal (INFOR) es un Instituto Tecnologico de Investigacion del Estado de Chile,
adscrito al Ministerio de Agricultura. Nace en 1961 como proyecto FAO y se crea oficialmente
por el Gobierno en 1965. Desde entonces realiza investigacion forestal siendo pionera en
variedad y cantidad de investigaciones e innovaciones tecnolégicas. Su misién es Crear y
transferir conocimientos cientificos y tecnolégicos de excelencia para el uso sostenible de los
recursos y ecosistemas forestales, el desarrollo de productos y servicios derivados; generar
informacion relevante para el sector. Su vison es Crear valor forestal para Chile, constituyendo
una entidad referente en la generacion de conocimiento cientifico tecnoldgico en un marco de
excelencia e innovacion Es la institucion mas antigua y prestigiosa en I&D vinculadas a las
ciencias forestales y ambientales. Cuenta con una red de organizaciones asociadas tanto en
Chile como el extranjero, para dar un soporte cientifico y tecnolégico de categoria mundial a sus
proyectos. Sus lineas de investigacion enfatizan su accionar hacia la PYME, de acuerdo a las
prioridades gubernamentales, entre las que destaca su integracion al desarrollo forestal, la
gestion para la competitividad sectorial, y transferencia técnica y difusiéon. En su trayectoria
destacan proyectos relacionados con tematicas de Certificacién, Sellos y apoyo a la PYME:
1).Desarrollo de Estandares de origen de la semilla y calidad de plantas para aumentar la
Productividad en Plantaciones y Bosques Naturales. 2004-2007, CORFO.
2).Certificacion Sanitaria de Productos Forestales. 1998-2001,

3).Alternativas de control de malezas a herbicidas cuestionados por sellos de certificacion.

2006-2010, Innova Bio Bio.

4).Acuerdo de Produccién Limpia Sector de Produccion de la Pyme Silvicola de Plantaciones”.
2009-2011, Consejo Nacional de Produccién Limpia.

5).Estudio de la Certificacion del Manejo Forestal en las Regiones VIII, X y XII. 1997-2000 Monto
Total FDI-CORFO.

6).Ecocertificacion de Maderas y Productos Forestales. 1999-2002. CEE.
7).Sistema de gestion ambiental para Lenga. 2000-2001, FONDEMA.

8) Desarrollo de un estandar nacional de certificacién de manejo Forestal sustentable para
plantaciones de pino, eucalipto, bosques naturales de lenga y renovales, convalidado

internacionalmente. 2000-2003. Fundacién Chile-INFOR-CORFO-FDI.
9).Institucionalizacién de Certforchile y desarrollo de un estandar de certificacién para renovales
de Roble-Rauli-Coiglie. 2004-2007, FDI CORFO.

10).Incremento del negocio forestal a través de modelos de manejo y de gestion innovativa para
la pyme forestal. 2003—-2007. FONDEF.

11).Generaciéon de modelos de manejo sustentable en bosque nativo y guias de manejo forestal
para pequefios y medianos productores. 2004—2008, FDI CORFO.

12).Programa de transferencia tecnologica para un desarrollo forestal sustentable de pequerios
y medianos propietarios. 1999-2002, FDI.
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13).Sistema de gestion forestal para modernizar agricultores.1997-2001, FDI.
14).Incorporacién de atributos de valor comercial en la Pyme forestal, 2008,
Subsecretaria de Agricultura.

15).Herramientas innovativas para un desempefio comercial competitivo de pequefios vy
medianos productores forestales en chile. 2007-2011, INNOVA.

2.2.Indique si el ejecutor ha obtenido cofinanciamientos de FIA u otras agencias del Estado
(marque con una X).

Si X NO

2.3.Si la respuesta anterior fue Sl, entregar la siguiente informaciéon para un maximo de cinco
adjudicaciones (inicie con la mas reciente).

Cofinanciamiento 1

Nombre agencia FONDEF

Nombre proyecto Desarrollo de técnicas de manejo para producir pifiones
de pino pifionero (Pinus pinea L.), una opcién comercial
atractiva para Chile

Monto adjudicado ($)

Monto total ($)

Afio adjudicacion y codigo 2012 D1111134
Fecha de término 30 Noviembre 2015

Principales Resultados (Esperados) | 1.Documento Caracterizacion de formaciones de pino
pifionero en Chile y evaluacién de su productividad

2. Individuos de fenotipos superiores seleccionados
desde el punto de vista de la produccioén frutal

3. Técnicas de manejo para la produccién de pifiones

4. Documento sobre cosecha manual y mecanizada

5. Prototipo de partidor de pifias y pifiones con cascara
6.Caracterizaciones  quimicas, nutricionales, de
componentes bioactivos y vida util de pifiones

7. Informacion sobre el valor nutricional y saludable del
pifién de pino

8. Envases para el pifion

9. Protocolo de injertacion en pino pifionero

10. Huertos clonales establecidos

11. Unidades experimentales evaluadas y mantenidas
12.Manual que contendra el Paquete Tecnolégico para
la produccion de pifiones de Pino pifionero

13. Gira tecnolégica

14. Estrategia de Transferencia  Tecnoldgica:
Publicaciones divulgativas vy cientificas, Charlas,
seminarios y talleres.
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Cofinanciamiento 2

Nombre agencia

FIA

Nombre proyecto

Gira Forestal Chile a Suecia

Monto adjudicado ($)

Monto total ($)

Afio adjudicacion y cédigo

2011 GIT-2011-0095

Fecha de término

Noviembre 2011

Principales Resultados

Intercambio de informacién, conocimiento sobre
avances técnicos, organizaciones y establecimiento de
un plan futuro conjunto, obtenidos a través de
numerosos resultados de gestion.

Cofinanciamiento 3

Nombre agencia

FIA

Nombre proyecto

Gira Desarrollo del pifidn mediterraneo en el cono sur
de Ameérica Latina: caso de Argentina

Monto adjudicado ($)

Monto total ($)

Afo adjudicacion y cédigo

2011 GIT-2011-0028

Fecha de término

Octubre 2011

Principales Resultados

Informe técnico de la gira, dos charlas divulgativas.

Se adquirié conocimiento y perfeccion¢ la formacion de
profesionales y otros actores del sector privado vy
publico en el cultivo del pifién en Argentina.

Cofinanciamiento 4

Nombre agencia

Gobierno Regional Metropolitano

Nombre proyecto

Desarrollo de Nuevos productos alimenticios de
Consumo Humano, a partir de Algarrobo (Prosopis sp.)

Monto adjudicado ($)

Monto total ($)

Afio adjudicacion y cédigo

2011 FIC-R 2011

Fecha de término

Mayo 2013

Principales Resultados

Cartografia actualizada y base de datos asociada;
Protocolo de colecta y seleccion de semillas, a partir de
calidad de frutos; Protocolo de almacenamiento de
frutos colectados; Disefio, desarrollo y formulacion de
prototipos experimentales de productos a partir de frutos
y semillas de algarrobo; Analisis nutricional y alimentario
de productos tipo snack elaborados; Analisis
organoléptico (comparacion, diferencia y/o preferencia);
Documento con antecedentes de mercado de productos
tipo snack; Protocolo del proceso de produccién de
snacks en base a algarrobo.
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Cofinanciamiento 5

Nombre agencia INNOVA CHILE

Nombre proyecto Innova Chile Desarrollo de una propuesta de reglamento
para semillas y plantas forestales.

Monto adjudicado ($)

Monto total ($)

Afo adjudicacion y cédigo 2011 11BPC-9967

Fecha de término 2014

Principales Resultados Mapa de regiones de procedencia; Estandares de

calidad de plantas para especies forestales nativas;
Propuesta de Reglamento para Certificacion de Semillas
y Plantas Forestales; Reglamento de Semillas y Plantas
depurado en funcién de observaciones de la autoridad
nacional competente (mandante SAG), programa de
difusion del reglamento.

2.4.Resefia del o los asociados: indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados, sus
respectivas actividades y como estos se relacionan con el ejecutor en el marco del proyecto.
Complete un cuadro para cada asociado.

Nombre Patrocinador ] SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS (SVS)

Resefia histérica: Desde mediados del siglo XIX la Superintendencia de Valores y Seguros ha
tenido un rol preponderante como organismo supervisor de las entidades que participan en el
mercado de valores de nuestro pais, esto es, las sociedades anénimas, compariias de seguros,
bolsas de valores e intermediarios, fondos mutuos y sus administradoras, mas otras entidades
que han ingresado a dicho mercado en los ultimos afios; tales como clasificadoras de riesgo,
fondos de inversién de capital extranjero y fondos de inversion.

Misién: Contribuir al desarrollo de los mercados de valores y seguros mediante una regulacion
y una fiscalizacion eficientes, que faciliten la participacion de los agentes de mercado y que
promuevan el cuidado de la fe publica y el resguardo de los derechos de inversionistas y
asegurados.

Relacion con el proyecto: a la SVS le interesa acotar las asimetrias del mercado asegurador,
que es justamente uno de los beneficios de este proyecto, por lo cual ha comprometido el apoyo
técnico y de informacion en relacion a polizas. También su presencia da garantias de
transparencia a los diferentes actores del mercado, lo que colabora al reconocimiento del sello
por parte del mercado asegurador.

Asociado 1 | CORPORACION NACIONAL FORESTAL (CONAF)

Entidad de derecho privado dependiente de MINAGRI, y su misién es contribuir al desarrollo del
pais a través del manejo sostenible de los ecosistemas forestales y la mitigacién de los efectos
del cambio climatico, mediante el fomento, fiscalizacién de la legislacion forestal-ambiental; la
proteccion de los recursos vegetacionales; y la administracion de areas protegidas del Estado.
Objetivos estratéqgicos
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1) Contribuir a la creacion y desarrollo sostenible del recurso forestal, para la generacion de
bienes y servicios con énfasis en la mitigacion y/o compensacion ambiental, aportando al
desarrollo econémico, ambiental y social, mediante el establecimiento y manejo de plantaciones,
recuperacion y fomento del bosque nativo e incremento del arbolado urbano.

2) Proteger los ecosistemas forestales y su patrimonio ambiental, de los agentes bidticos y
abidticos, y procesos dafinos como plagas, practicas ilegales de manejo forestal, incendios
forestales y desertificacion.

3) Administrar eficaz y eficientemente el SNASPE.

Pilares estratégicos: Mejorar la relacion arbol-comunidades urbanas, Reimpulsar la forestacion
para soportar mayores crecimientos productivos del bosque, Consolidar la integracion del
bosque nativo al desarrollo econdémico y social, Promover y proteger el patrimonio forestal y
ambiental y -Promover a la PYME del sector forestal.

Relacion al proyecto: a través de dos profesionales, aportara informacién requerida de
superficie, plantaciones, propietarios y empresas, forestadores con subsidio, postulantes a
subsidio, estadisticas de incendios y desercion e incorporacion al rubro forestal, etc. Pertenecera
al comité consultivo del proyecto, aportando su experiencia en la proteccion de plantaciones,
proponiendo soluciones de asociatividad y alternativas de subsidio para la certificacion.

Asociado 2 | MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

El Ministerio de Medio Ambiente fue creado con la Ley 20.417 que reformo la 19.300 de
Bases Generales del Medio Ambiente, y tiene a su cargo el desarrollo y aplicacion de variados
instrumentos de gestiébn ambiental en materia normativa, protecciéon de los recursos naturales,
educacion ambiental y control de la contaminacién, entre otras materias. Algunas de sus
funciones son: a) Proponer politicas ambientales e informar sobre sus avances y
cumplimientos. b) Proponer politicas, planes, programas, normas y supervigilar el Sistema
Nacional de Areas Protegidas del Estado y supervisar el manejo de las areas protegidas de
propiedad privada. c) Proponer las politicas, planes, programas, normas y supervigilar areas
marinas. d) Generar y recopilar la informacion técnica y cientifica para prevenir la
contaminacion y la calidad ambiental, en particular lo referente a las tecnologias, la
produccion, gestion y transferencias de residuos, la contaminacién atmosférica y el impacto
ambiental.

Relacién con el proyecto: valora la promocién de buenas practicas en las Pymes para
reducir sus brechas en materia de gestion ambiental, ademas de las externalidades positivas
que genera el proyecto y que recaen en toda la sociedad. El interés manifestado se detalla en
palabras textuales del Subsecretario:"vengo en manifestar el compromiso de la entidad a la
cual represento, para desarrollar el proyecto debido a que este apunta a temas estratégicos
de nuestra competencia. Valoramos de manera especial que la iniciativa promueve buenas
practicas en la actividad forestal, lo que implicara una reduccién de incendios entre aquellos
propietarios que adhieran al sello. Fruto de lo sefialado se generaran importantes beneficios
ambientales en términos de reduccién de impactos en el suelo agua biodiversidad y
disminuciéon de contaminacion atmosférica y por ende de los gases efecto invernadero”.
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Asociado 3 EEDERACION DE ASOCIACIONES GREMIALES DE
NUBLE LA CONQUISTA CAMPESINA

Reseiia: nace en 1995 para responder a las necesidades de la pequefia agricultura de la
Provincia de Nuble; representa 86 Comités de Agricultores -habitantes del campo-, cualquiera
sea la tenencia de la tierra; se organizan en Asociaciones Gremiales con 1.601 familias
campesinas. Surge de la base por accion de la Iglesia Catélica basado en valores de equidad,
opcién por los pobres, formacién de personas y no discriminacion.

Misién: representar los intereses de los campesinos(as) de la Provincia en ambitos de
desarrollo social, econémico y productivo y proteger su identidad.

Fortalezas para el proyecto: entidad consolidada, con dirigentes comprometidos apoyados por
sus bases, como visto en convocatorias a reuniones del Consejo Nacional de BPA, el apoyo
para visitar sus instalaciones y las reuniones de trabajo sostenidas con dirigentes con ocasién
de la preparacion del presente proyecto; la capacitacion de dirigentes y propietarios de base,
incrementando el capital social, y sus redes y alianzas estratégicas.

Relacion con el proyecto: se enmarca en un segmento objetivo del proyecto (pequefios
productores) que experimentan las brechas mayores. Su presidente manifesté que “el proyecto
esta en concordancia con las metas del acuerdo de produccion limpia en el cual estamos en
etapa de implementacién, con mas de 60 asociados. Especial interés revisten en las metas
relacionadas con proteccion predial donde el tema de los indicadores de riesgos de incendios es
un tema relevante”.

Asociado 4 | IM&A

Empresa de asesoria e intermediacién de seguros, presente en el mercado desde hace 25
anos, en donde ha ampliado y consolidado la experiencia atendiendo a empresas y proyectos
en diversos sectores de la economia nacional tales como Construccion, Bosque e Industrias
Forestales, Energia, Acuicultura, Mineria, entre otros.

El area de seguros de incendios forestales se inicia el aflo 2004 y hasta hoy posee mas de
100.000 hectareas aseguradas en Chile y 12.000 hectareas en Argentina. Su modelo de
negocio esta orientado al desarrollo de productos de aseguramiento para propietarios
forestales hechos a la medida de cada cliente, y otorgar un servicio de calidad durante todo el
periodo de vigencia de cada poliza, focalizando los esfuerzos en la prevencion y la liquidacion,
lo que le ha permitido consolidarse como un actor relevante en este rubro.

La empresa se orienta y compromete a entregar un producto integral al cliente, que se ajuste a
la medida de sus necesidades, equilibrando los riesgos cubiertos con los costos asociados a
ellos, asesorandolo en toda su exposicién de riesgos y cumpliendo con todos los requisitos de
calidad y de eficiencia en el servicio. En IM&A Seguros se desarrolla atenciéon a clientes con
cercania y apoyo profesional, atencion entregada directamente por los socios de la corredora,
profesionales de gran conocimiento técnico, que le aseguran una asesoria eficiente, efectiva y
rapida.

Relacién con el proyecto: dado su rol de corredor de seguros forestales aportara informacion
clave de tasas y condiciones de aseguramiento, experiencia como actor dentro del mercado
asegurador y conocimiento de actores relevantes del mercado asegurador. Pertenecera al
comité consultivo.
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Asociado 5 | CAMBIUM S.A.

Empresa formada el afio 2005 en Chile, por iniciativa de sus socios fundadores y tras haber
trabajado por mas de quince afos en el equipo directivo de Forestal Bio-Bio, acumulando un
profundo conocimiento de la industria forestal nacional y mundial. Posteriormente en 2007 se
cred la filial Cambium Forestal Uruguay S.A.

Actualmente Cambium es responsable de la administracién de unas 180.000 ha en Chile y
Uruguay, mayormente ligados a fondos de inversion americanos. Cuenta con 33 personas
permanentes en Chile y 35 en Uruguay. El equipo en Chile esta formado por profesionales de
diversas especialidades, la mayoria parte del equipo que por mas de 15 afios administro
Forestal Bio Bio. En ambas geografias se aprovechan las sinergias propias de las experiencias
acumuladas en el ambito forestal, con una continua interaccion entre equipos de trabajo.
Administra patrimonios forestales, su valorizacion econémica, el establecimiento de
plantaciones, su manejo, desarrollo y cosecha, terminando con la comercializacion de los
rollizos del bosque.

Cuenta con un equipo altamente capacitado y consolidado de ingenieros y técnicos con vasta
experiencia en el analisis, implementacion y administracion de negocios quienes, apoyados por
adecuadas herramientas tecnoldgicas, brindan a sus clientes un servicio altamente confiable,
profesional y eficiente.

Relacion con el proyecto: dado su rol de productor de bosques y administrador de
plantaciones forestales aportara con informacién relevante en metodologias de valorizacién
forestal, costos de manejo y operacion forestal, sistemas empiricos de autoproteccion, planes
de recursos para la supresién y ataque de incendios. Pertenecera al comité consultivo.

Asociado 6 | SGC

SGC es un grupo de empresas cuya mision es dar un servicio de liquidacion de siniestros de una
manera agil, oportuna y justa. En este sentido, la empresa asume un compromiso con los
diferentes actores del mercado para ajustar siniestros y prevenir perdidas con el mas alto nivel
profesional, avalado por mas de 20.000 siniestros atendidos a la fecha.

Recursos naturales se forma el afio 2.000 a partir de un Joint Venture con una consultora
internacional, la empresa fue recibiendo un niumero creciente de siniestros agricolas, forestales y
acuicolas.

En el area forestal nacional destaca la participacion de la empresa en los siniestros (tanto de
incendio como darfio por viento) que afectaron a empresas forestales de diversos tamanos y que
causaron pérdidas por mas de 35 millones de dolares, labor que ratifica la calidad de SGC en
este tipo de riesgos.

En el area internacional cuenta con gran experiencia en ajustes forestales en una amplia gama
de paises Latinoamericanos y en Espafia, lo que convierte a la empresa en lider a nivel regional.
Los bosques siniestrados se visitan por un equipo técnico, se realiza una detallada medicién de
areas y volumenes y se verifican los montos asegurados. El asegurado participa de las
inspecciones para una correcta determinacion de las perdidas.

Relacion con el proyecto: dado su rol de ajustador y liquidador de siniestros por incendios
forestales; aportara informacion clave en validacion de valorizacién de plantaciones forestales,
analisis de recuperos expost incendios, analisis de riesgos forestales. Pertenecera al comité
consultivo.
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Asociado 7 | FORESTAL TIERRA CHILENA LTDA

Reseia: Forestal Tierra Chilena Limitada se constituy6 el afio 1990 bajo la sociedad de Mitsubishi
Paper Mills Ltda. y Mitsubishi Corporation, con un aporte de 50% cada una.

Mision: busca la produccion sostenida de madera en el tiempo, minimizar los impactos
ambientales producto de las actividades productivas a través de un desempefio adecuado sobre
el terreno, asi como a través del uso de opciones mas amigables con el medio ambiente.

Relacion con el proyecto: la empresa se enmarca en otro segmento objetivo del proyecto
referido, aquel de medianos productores. El interés que han manifestado en el proyecto se detalla
a continuacion en palabras textuales de su gerente" Para Forestal Tierra Chilena Ltda. es
importante incentivar los esfuerzos en el ambito de la prevenciéon de los incendios forestales.
Creemos que al participar en proyectos asociativos de la empresa privada con estamentos
gubernamentales se logra sinergias importantes que en forma individual dificilmente se lograrian
Una gran cantidad de incendios se originan en predios de pequefios propietarios que se propagan
a patrimonio de empresas y normalmente este tipo de propietarios tienen muy poca conciencia del
dafo que pueden ocasionar estos siniestros. Proyectos de este tipo que su grupo objetivo son
PYME, nos parece un esfuerzo muy légico y de gran importancia para lograr una baja en la
ocurrencia de los incendios forestales."

Asociado 8 | ASEGURADORA MAGALLANES S.A.

Reseia: Aseguradora Magallanes es una comparfiia chilena de seguros generales, que
ofrece una gama de 32 tipos de seguros que cubren los riesgos de las mas variadas
actividades humanas. También desarrolla seguros para empresas comerciales,
industriales, instituciones publicas y privadas. Aseguradora Magallanes es lider en
seguros de vehiculos y en el seguro obligatorio de accidentes personales, SOAP

Mision: Brindar a nuestros clientes la mejor proteccion de su patrimonio, generando valor
a nuestros accionistas y socios comerciales, con productos innovadores, servicios agiles y
eficientes; e impulsando el crecimiento integral de nuestro equipo humano, en un
ambiente que promueva la excelencia, y refuerce el desarrollo y la transparencia, sobre la
base de nuestros valores corporativos.

Relacion con el proyecto: La CIA se enmarca en la participacion activa en el proyecto
de una empresa relevante del mercado asegurador especialmente en seguros agricolas y
forestales, y posee un departamento de suscripcion altamente capacitado en silvicultura y
agricultura. Esta CIA de seguros maneja un volumen de aprox. 17.000 pdlizas
anualmente, posee un sistema informatico que eficiente esta operacion.

Su interés de participar en el proyecto radica en dentro de los lineamientos estratégicos
para el quinquenio 2013 - 2017 esta el entrar fuertemente al mercado de la Pyme tanto
Agricola como Forestal.
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2.5. Resefia del coordinador del proyecto (completar Anexo 4).

2.5.1. Datos de contacto

Nombre Verdnica Loewe M.
completo

Fono

e-mail

2.5.2. Indicar brevemente la formacion profesional del coordinador, experiencia laboral y
competencias que justifican su rol de coordinador del proyecto.

La coordinadora, ingeniero forestal especializada a nivel técnico en producciéon de maderas de
alto valor, posee una amplia experiencia de alto nivel en investigacién, administraciéon y toma
de decisiones sobre recursos naturales, desarrollo sustentable y Ciencia, Tecnologia e
Innovacién; posee habilidades de negociacion. Experta en proyectos de I1&D&i. Habla
fluidamente espanol, italiano, inglés, francés, y portugués a nivel técnico.

Tiene una Maestria en Administraciéon Publica, mencion en Ciencia, Tecnologia y Politicas
Publicas de la U. de Harvard (EEUU) y una Especializacién en Politicas Publicas y
Administracion Gerencial del Programa Edward S. Mason, programa conjunto de la Escuela de
Gobierno J.F. Kennedy y el Instituto para el Desarrollo Internacional de Harvard (HIID). Obtuvo
un Diploma en Desarrollo Organizacional (U.de Santiago).

Dentro de su experiencia profesional destacan cargos o asesorias en Chile (diferentes cargos
dentro de INFOR; evaluadora para el Ministerio de Hacienda, fondos concursables nacionales;
asesorias a empresas privadas), y algunos a nivel internacional (PNUD, Unién Europea
(evaluadora de proyectos de diferente indole y magnitud); y consultora para FAO y varias
organizaciones, ONG o empresas italianas (ITER, Agri2000, Centro Europeo per la Formazione
Agraria (CEFA/A), Centro Ricerche Produzioni Animali, U. Bologna y otras).

Formul6 y dirigié el proyecto “Herramientas innovativas para el desarrollo comercial competitivo
de pequefios y medianos productores forestales en Chile” financiado por INNOVA, ejecutado
entre 2007 y 2011, que como resultado formé el Centro de Enlace de Negocios S.A. (CEN),
empresa comercializadora de productos forestales madereros y no madereros de la PYME, con
23 empresas socias, que a través de la asociatividad buscan mejores oportunidades de
negocios, iniciativa que obedece al afan del INFOR por apoyar la PYME forestal con acciones
orientadas a mejorar su competitividad, a lo que apunta la presente propuesta.
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3. Configuracion técnica del proyecto

3.1. Identificar y describir claramente el problema y/u oportunidad que da origen al proyecto
de innovacién, asi como la relevancia del problema y/u oportunidad identificado.

3.1.1. Problema

La PYME forestal no puede obtener pdlizas de seguro de incendio para sus plantaciones porque
el mercado asegurador sectorial es reducido y la PYME carece de informaciéon que caracterice
sus riesgos, asignando por defecto un riesgo elevado a estos usuarios potenciales. A lo anterior
se suman asimetrias que generan problemas de competencia por la alta concentracion del
mercado y el cambio climatico, con menores precipitaciones y mayores temperaturas, lo que ha
incrementando la frecuencia e intensidad de incendios forestales. Asi el mercado asegurador
(ClAs, Brokers, Reaseguradores, liquidadores) ha aumentado su percepcion de riesgo de los
bosques, encareciendo estos seguros y generando barreras para su contratacién en especial
para la PYME.

La relevancia del problema identificado radica en que el menor acceso a asegurar su patrimonio
forestal (inversion) que tiene la PYME genera dos grandes impactos negativos: menor
competitividad frente a la gran empresa, ya que limita el acceso tanto al mercado financiero
como a los diversos instrumentos de fomento existentes; y disminuye las posibilidades de
permanencia en el mercado ante eventos catastréficos (incendios, vientos, catastrofes
naturales, heladas), profundizando las brechas existentes que perjudican este segmento.
Adicionalmente desincentiva el acceso de nuevas inversiones en plantaciones forestales en un
escenario de creciente concentracion e incremento del valor del suelo forestable en el mercado.

3.1.2. Oportunidad

No hay una oportunidad especial que el proyecto canalice.

3.2. Describir la soluciéon innovadora que se pretende desarrollar en el proyecto para abordar el
problema y/u oportunidad identificado.

Crear y establecer en el mercado un sello para objetivar los riesgos de incendio para
plantaciones forestales, corrigiendo las asimetrias del sector que condicionan el acceso de la
PYME a los seguros forestales. El sello implementado a nivel piloto permitira mayor acceso a
seguros de incendio para plantaciones en toda la rotacién, actualmente desprotegidas ante
eventos catastroficos. Ademas su establecimiento mejorara las practicas de manejo en las areas
piloto, reduciendo la ocurrencia de incendios forestales con importantes beneficios sociales,
econdémicos y ambientales.

Consta de dos elementos, la norma técnica o estandar, que describe metodolégicamente cémo
evaluar técnicamente el riesgo, y el sello, que valida y visibiliza en el mercado el cumplimiento
de la norma sobre la base de una adecuada acreditacion de entes auditores, y el cumplimiento
de procedimientos que conducen a su obtencion. Esta orientado a empresas/propietarios con
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patrimonio forestal no asegurado, expuesto a incendios por causas de origen antropico y
condicionantes agroclimaticos. EI mercado asegurador adoptara el sello como fuente de
informacion para calificar polizas de incendio/climaticas, y el cliente (asegurado) pagara la
certificacion por eliminarse las barreras de entrada por evaluacion de riesgo y precio de poliza.
Los propietarios/empresas aseguradas tendran mas alternativas y mejoraran las polizas
actuales, esperandose una disminucion de un 25% promedio del costo de las primas, que
fluctia entre 8-10 por mil del monto asegurado para bosques con desempefio operacional
(autoproteccion) medio alto, y entre 10-15 por mil para medio bajo. La disminucion del costo de
las primas generara mas ventas de pdlizas de incendio/climaticas debido a que la certificacion
bajara la percepcién de riesgo, aumentando la competencia y la superficie asegurada
anualmente. Considerando que hoy se aseguran 1.200.000 ha (cerca del 50% de las
plantaciones del pais) existe una gran superficie no asegurada en manos de pequefios y
medianos propietarios/empresas que no pueden asegurarse. En sintesis los beneficios son
aumento de estandares de desempefio forestal y de siniestros controlables, mejor evaluacion de
riesgos, mas propietarios con bosques asegurados, informacion transparente, aumento de
operadores y agentes del mercado asegurador, aumento y mejoramiento de la oferta de
seguros, e importantes beneficios ambientales (reduccion de impactos al suelo, agua,
biodiversidad, contaminacién atmosférica, y gases de efecto invernadero).

3.3.Estado del arte: Indicar qué existe en Chile y en el extranjero relacionado con la solucion
innovadora propuesta, indicando las fuentes de informacion que lo respaldan

3.3.1. En Chile

Por su caracter innovador y unico en el mercado, no existen experiencias similares en Chile. El
mercado de seguros en Chile se divide en Seguros Generales (SG) y de Vida. Los SG cubren el
riesgo de pérdida o deterioro en cosas o patrimonio, dentro o al término de un plazo, un capital,
una poliza saldada o una renta para el asegurado/beneficiarios. La contratacion de un seguro se
formaliza mediante una péliza, documento justificativo del contrato que establece los derechos y
obligaciones del asegurado y del asegurador. Mediante el contrato el asegurador se obliga, en el
caso que se produzca un siniestro cubierto, a indemnizar al asegurado/beneficiarios segun las
condiciones del seguro, y el asegurado se obliga al pago de la prima estipulada.

Las compafiias deben contratar sus seguros utilizando modelos de pdlizas y clausulas del
Registro de Pélizas de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Por excepcion, podra
contratarse modelos no registrados en caso de SG en que el asegurado y beneficiario sean
personas juridicas y si la prima anual supera UF 200. Las primas y las comisiones por
intermediacién se fijan libremente por aseguradores y con corredores, incluyéndolas en la
poliza.

Existen 22 compafias de seguros que venden SG, y solo 4 Seguros Forestales (SF)
sistematicamente, 43 Brokers de Reaseguros inscritos en Chile (empresas corredoras de
reaseguros), de los cuales 3 cuentan con SF. A su vez los reaseguros son empresas que
venden cobertura financiera a las companias de seguro y existen 91 empresas reaseguradores
inscritas en Chile, de las cuales 8 reaseguran plantaciones forestales. La colocacion de las
polizas de seguros se realiza principalmente a través de Corredores de Seguros que unen la
demanda (clientes) con la oferta (compafias de seguro). Dentro de las compariias existe un
area para riesgos agricolas y forestales, en el caso que sean comparfias que tienen este
segmento, que a través equipos técnicos evallan los riesgos y le asignan clasificaciones,
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asociada a una prima anual y condiciones de aseguramiento generales (propias del tipo de
poéliza) y particulares (propias del riesgo asegurado).

En el caso de los SF existe un reducido mercado asegurador (pocos oferentes y pocos
productos) sumado a falta de informacion y estandarizacion de la evaluaciéon de riesgos. En los
ultimos 15 afos las compafiias de seguro que cubren riesgos forestales, reaseguradoras y
Brokers se han reducido, por lo que las posibilidades de obtener una péliza de cobertura a un
precio sustentable también se han reducido. Actualmente el mercado asegurador vende pélizas
contra incendios forestales y contra riesgos climaticos forestales y agricolas. No hay un sistema
que asegure que los riesgos involucrados tengan una calificacion bajo estandares conocidos y
aceptados por el mercado, sino que es discrecional (cada cia. evalla con parametros propios
sin inspeccion ni estandares técnicos conocidos) dificultando la contratacién de poélizas,
aumentando los costos por incertidumbre y poniendo barreras a la PYME por la falta de
informacion estandarizada. Existen 2 subsidios que apuntan a aumentar la cobertura de seguros
en los sectores agricola y forestal que benefician a la PYME:

1. Comité de Seguro Agricola COMSA creado por CORFO el 2000, para promover y administrar
un programa de subsidios para el copago de primas de seguros agricolas por cobertura de
pérdidas por dafios por fendmenos adversos contratados por agricultores con compariias de
seguros.

2. Seguro de Prendimiento Forestal: ampara plantaciones que no se establezcan con densidad
adecuada por sequia, lluvia excesiva o extemporanea, inundacion, helada, granizo, nevada,
viento o incendio. Es subsidiado por CONAF y opera por 3 afios, es decir después del tercer afio
las plantaciones quedan sin cobertura.

3.3.2. En el extranjero

En Brasil, Uruguay y Argentina existen evaluaciones de riesgos para validar pdlizas existentes
en una condicién caso a caso, no como sistema.

El modelo canadiense y americano de seguros funciona con una auto declaracién de riesgo
normada por un ente regulador que estandariza los formatos de declaracién que determinan los
riesgos, para que las distintas compafiias oferten primas; existen programas espaciales para
asociaciones de pequefios forestadores; los factores relevantes de la auto declaracion estan
relacionadas con el manejo del bosque, la historia pasada de incendios, la infraestructura y
gestién de emergencias, especies, edades, si cuentan con certificaciones, entre otros.

Por otra parte, Picos y Valero (2005) en un estudio en Galicia, Espafia, -donde se creé el
Servicio de Defensa Contra Incendios Forestales- concluyeron que la viabilidad de un sistema
de seguros forestales esta condicionada por el costo y frecuencia de siniestros, y que el disefio
del modelo y los criterios de vigilancia de los riesgos son clave para el éxito; delinearon un
modelo de seguro forestal que asegura un monto igual al costo de reforestacion. Incluso definen
que en caso de usar el riesgo municipal se incluyan en la pdliza todos los rodales presentes en
el municipio; establecen bonificaciones para zonas de menor riesgo y practicas adecuadas.

A nivel de Unién Europea, la utilizacién masiva del bosque en Alemania tras la Segunda Guerra
Mundial, aument6 considerablemente el peligro de incendio y, por consiguiente, el nimero de
éstos. La preocupacion de propietarios forestales trajo el afianzamiento, mejora y extensién de
los seguros contra incendios forestales.

El asegurador indemniza las masas en pie y en crecimiento (seguro forestal) o bien la madera
cortada, este esta en el bosque o haya sido arrastrada y apilada en cancha (seguro madera).
Los riesgos cubiertos son incendio, rayo, explosion o colision de aeronave caida.

En Austria existen varias compaiiias privadas que ofrecen seguros forestales dentro de su linea
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de productos. Aquellas compafiias que aseguran contra incendios forestales incorporan una
subvencion, por parte del estado federal del 25% del coste de la prima, con el fin de que el coste
de seguro sea lo mas asequible posible para los propietarios forestales. Los bosques publicos
de las regiones o entidades locales no reciben esta subvencién a la prima de seguro.

En Francia el seguro de tipo forestal mas demandado es el de Responsabilidad Civil, ya que de
acuerdo con los términos del Coédigo Civil francés, un propietario es responsable civiimente de
los dafios causados o a otros por los bienes y pertenencias de los que son propietarios, y que
conserva y vigila. El seguro se realiza sobre la base de la declaracion de superficie arbolada a
asegurar que hace el propietario y que comprende dos formulas entre las que es posible elegir:
1. La garantia de los gastos de reconstitucion de la masa: es una indemnizaciéon en forma de
capital que representa en cada momento los gastos de repoblaciéon de los bosques siniestrados.
2. La garantia del valor futuro; es la indemnizacién por pérdida de valor de los arboles

destruidos a la edad que tienen en el momento del incendio.

3.4.Indicar si existe alguna restriccion legal (ambiental, sanitaria u otra) que pueda afectar el
desarrollo y/o la implementacion de la innovacion y una propuesta de cémo abordarla.

3.4.1. Restriccion legal

De acuerdo con sus Estatutos, entre los objetivos de INFOR se consideran: 1. Contribuir al
fomento, desarrollo e investigacion de los recursos e industrias forestales del pais, mediante
estudios orientados a: b) Mejora del manejo, conservacién y proteccion de estos recursos. c)
Asistencia y asesoria técnica para el desarrollo de los recursos e industrias forestales, pudiendo
actuar como organismo certificador de procesos y productos forestales y madereros. En
consideracion a ello y tratandose de un Proyecto que pretende la creacion de una Norma que
contribuira a la mejora del proceso productivo de la PYME forestal y de un Sello que lo acredite,
dicho Proyecto se ajusta a los objetivos de INFOR, no existiendo impedimento legal para que
éste pueda administrar el Sello. Tampoco existen restricciones legales que puedan afectar el
desarrollo y/o implementacion de los productos a generar por el Proyecto.

3.4.2. Propuesta de como abordar la restriccion legal (de existir)

Dado que no existen restricciones legales, no hay propuestas sobre cémo abordarlas.

3.5. Propiedad intelectual: indicar si existen derechos de propiedad intelectual (patentes, modelo
de utilidad, disefio industrial, marca registrada, denominacién de origen e indicacion
geografica, derecho de autor, secreto industrial y registro de variedades) relacionados
directamente con el presente proyecto, que se hayan obtenido en Chile o en el extranjero
(marque con una X).

S X NO
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3.5.1. Sila respuesta anterior es Sl, indique cuales.

1). SYSTEM AND METHODS FOR INSURING FOREST-RELATED CARBON CREDITS

N° publicacion WO/2012/142464 (18-10-2012), N° solicitud int. PCT/US2012/033595.
Presentacion solicitud int.13-4-2012. Solicitante: HILL M.O. Inventor: HILL M.O. (US).
Representante GARRETT A.S.; Finnegan, Henderson, Farabow Garrett & Dunner.

Resumen: method for insuring forest-related carbon credits against reversals. The insurance
term may be for periods far longer than those for which insurance products known prior to the
present invention have been offered, and to provide replacement coverage far more expansive
than that which existing products. The insurance products bring with them regulatory oversight
and other advantages not provided by non-insurance methods. Additional embodiments include
transferring to the insurer the rights to additional forest-related carbon credits that may be issued
after policy inception based on the forest assets that are the subject of the originally insured
carbon credits. Further embodiments may include transferring to the insurer some or all rights to
manage the forest asset's carbon reduction effects.

2). CLEAN FOREST REGION CERTIFICATION

N° publicacion WO/2003/091851 (6-11-2003), N° solicitud int. PCT/US2003/012861.
Presentacion solicitud int. 25-4-2003. Inventores MURCIA P.R.; HESS R.J. (US). Representante
HESS R.; Gibbons, Dolan, Griffinger & Vecchione.

Resumen: Certification of the cleanliness of a property with respect to the amount of waste wood
remnants (deadwood) present on the property relative to the amount of healthy biomass tree
species. Proof of the certification of cleanliness may be given to the owner/resident of the
property where the certification took place. Such proof may be submitted to receive a monetary
benefit, to an insurance company which lowers the premium to the insured for risk of loss, or to
consummate the sale/purchase of air rights over the property that satisfy carbon monoxide and
dioxide emission levels set by standards.

3.5.2. Declaracion de interés: indicar si existe interés por resguardar la propiedad intelectual
de la innovacion que se desarrolle en el marco del proyecto (marcar con una X).

Sl NO X

3.5.3. En caso de existir interés especificar quién la protegera. En caso de compartir el
derecho de propiedad intelectual especificar los porcentajes de propiedad previstos.

Nombre institucion % de participacion
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3.5.4. Indicar si el ejecutor y/o los asociados cuentan con una politica y reglamento de
propiedad intelectual (marcar con una X).

Sl NO X

3.6. Mercado directamente relacionado con la innovacion propuesta (responder sdlo para
bienes privados)

3.7. Beneficiarios usuarios® (responder sélo para bienes piiblicos)

Identificar, cuantificar y describir a los beneficiarios usuarios del bien publico a desarrollar y
el valor que les genera el proyecto.

Los beneficiarios directos del bien publico a crear corresponden a:
s Propietarios de plantaciones forestales
Esta categoria incluye tanto a inversionistas, como a pequefios y medianos propietarios, que
poseen plantaciones forestales de superficie variable.
Los primeros en general corresponden a profesionales, pequefios inversionistas de bosques
con patrimonio inferior a 1.000 ha, con una distribucién concentrada mayoritariamente entre
las regiones del Maule y de la Araucania, que deciden diversificar su portafolio de inversiones.
El segmento de pequefios propietarios es un grupo altamente heterogéneo, con superficies
inferiores a 200 ha, de los cuales no todos tienen formalizaciéon de actividades; predomina la
cultura campesina, y se distribuyen entre las regiones de Valparaiso y Los Lagos, con una alta
concentracion entre las del Maule y del Bio Bio.
2. Empresas PYME
La clasificacion de la Pequefia y Mediana Empresa (PYME segun facturacion anual realizada
por el S.I.I. corresponde a: microempresa, entre 0 UF y 2.400 UF; pequefia empresa entre
2.400,1 UF y 25.000 UF; y mediana empresa, entre 25.000,1 UF y 100.000 UF.
Dentro de las PYMES, existen 20 empresas con patrimonio entre 10.000 y 100.000 hectareas
ubicadas entre las regiones de Valparaiso y Los Lagos, concentradas mayoritariamente entre
las del Maule y de la Araucania®.
Ambos segmentos cuentan con patrimonio forestal no asegurado, que se enfrentan con
barreras de entrada de diferente magnitud para acceder a seguros de incendio y adicionales, y
que por lo tanto podran asegurar la inversién de su patrimonio, mejorando su sustentabilidad
economica, y tendran mayor acceso a créditos y otros instrumentos de fomento por el
respaldo que les otorgan las pélizas.
Se estima que el 40% de la superficie plantada esta en manos de pequefios y medianos
propietarios y PYMES. Los propietarios medianos son 447 y pequefios 18.511, para una
superficie total de plantaciones en manos de PYMES de 814.014 ha, considerando las

® Los beneficiarios usuarios son aquellas empresas que hacen uso y se benefician del bien o servicio ptblico
ofrecido, contribuyendo a incrementar su competitividad y/o rentabilidad.

® INFOR. 2012. Exportaciones Forestales Chilenas. 93 p.
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especies principales (pino y eucalipto).

La adhesién a SAFOR de miembros de estos segmentos, a los que se capacitard, les
permitira paulatinamente reducir las brechas que enfrenta la PYME forestal en términos de
informacion, tecnologia y productividad.

3. Mercado Asegurador

Este segmento se beneficiara debido al aumento sustancial en la venta de poélizas y por lo
tanto los encajes de prima permitiran mejorar las condiciones de aseguramiento,
transformandose en un circulo virtuoso, donde ganan las compaiiias, los clientes y el resto de
los agentes. Se estima que en el futuro las polizas de incendios se podran contratar
electronicamente dada la mayor transparencia y calidad de la informacion provocada por el
SAFOR.

Adicionalmente se beneficiaran en forma indirecta:

Empresas forestales con patrimonio establecido vecino al patrimonio de la PYME, que se
benefician por la disminucion de la probabilidad de incendios en su propiedad.

Ministerio Medio Ambiente, ya que la reduccion de incendios contribuye al medioambiente,
debido a los mejores niveles de auto proteccién por la mejora de los estandares de desempefio
de los propietarios de plantaciones.

CONAF, ya que al asegurar las plantaciones establecidas con subsidio estatal se salvaguardara
la inversion realizada y su rentabilidad social sustentando la permanencia en el negocio forestal,
producto del mejoramiento de medidas de auto-proteccion y mejor manejo forestal.

Entre los beneficiarios usuarios descritos anteriormente, se espera que el proyecto alcance a unos
500 pequefios propietarios, 10 empresas y el 80% de las compariias que operan en el mercado
asegurador. De los anteriores, se estima que los beneficiarios que hagan uso de la certificacion en
su etapa de implementacion podrian corresponder a:

Comuna Ubicacion Cantidad Perfil Productivo
Geografica Beneficiarios

Hualarié Zona de Curico a la 3/2 Propietarios de plantaciones forestales con
Costa, secano patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
costero riesgos de venta de bosque en pie y Microempresarios
viento e incendio con patrimonio menor a 200 ha

Constitucion | Zona costera 3 Propietarios de plantaciones forestales con
desde Chanco patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
hasta Pencahue, venta de bosque en pie.
riesgos de incendio
por turistas

Empedrado | Zona de 312 Propietarios de plantaciones forestales con
Constitucion al sur patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
en secano costero, venta de bosque en pie y Microempresarios
riesgo de viento e con patrimonio menor a 200 ha
incendio

San Nicolas | Zona entre San 3 Propietarios de plantaciones forestales con
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Carlos y Chillan de patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
secano costero, venta de bosque en pie.
riesgos de viento e
incendio

Quirihue Zona costera hasta 4/2 Propietarios de plantaciones forestales con
Pelluhue, riesgos patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
de incendio por venta de bosque en pie y Microempresarios
turistas con patrimonio menor a 200 ha

Trehuaco Zona de pre 3 Microempresarios con patrimonio menor a
cordillera de la 200 ha orientados a auto cosecha y
costa hasta Tomé, comercializacion
riesgo de incendios
por trafico y turistas

Lota Zona costera entre 4 Propietarios de plantaciones forestales con
Concepcién y Lota, patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
riesgos por trafico y venta de bosque en pie.
turistas

Arauco Zona costera entre 3 Propietarios de plantaciones forestales con
Lota y Arauco, patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
riesgos por trafico y venta de bosque en pie.
turistas

Lebu Zona costera entre 4 Microempresarios con patrimonio menor a
Lebuy Tiruay 200 ha orientados a auto cosecha y
Arauco, riesgos comercializacion
por trafico y
conflicto Mapuche

Los Sauces | Zona de pre 3 Propietarios de plantaciones forestales con
cordillera de la patrimonio menor a 1.000 ha orientados a la
costa hasta venta de bosque en pie.
Traiguen, riesgo de
incendios por
trafico y conflicto
Mapuche
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3.8. Objetivos del proyecto

3.8.1. Objetivo general7

Crear e implementar un Sello de Asegurabilidad y Clasificacién de Riesgos para Plantaciones
Forestales, para corregir asimetrias sectoriales y mejorar la competitividad de la PYME forestal.

3.8.2. Objetivos especificos®

N° Objetivos Especificos (OE)

Analizar la viabilidad de mercado, legal, técnica, organizacional y econdémica a nivel de
prefactibilidad del establecimiento del sello SAFOR en el mercado, considerando la

1 linea base de informacion relacionada al sector forestal y al mercado de seguros
forestales.

Elaborar una Norma Chilena como estandar de calificacion de riesgo de incendios
2 forestales.

Disefiar, crear y validar por parte del Comité Consultivo el sello de asegurabilidad y
3 clasificacion de riesgos para plantaciones forestales.

Implementar a nivel piloto el sello de asegurabilidad y clasificacion de riesgos para
4 plantaciones forestales, y difundir sus beneficios al sector.

"El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

® Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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3.9. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.

Indicador de Resultados (IR)"

o 0 | r 9 :
e |RE| T RD | Nembedd | pomuage | Mjmiweds | R e
indicador calculo ; o : ’ P 15
(situacion actual) | (situacion final) meta
1 1 | Analisis de prefactibilidad | Documento Documento 0 1 20 Enero 2014
del sello SAFOR que Analisis de elaborado
demuestre su viabilidad Prefactibilidad
técnica, legal y de
mercado
2 2 | Norma validada por INN Documento Documento 0 1 17 Noviembre
Norma Chilena elaborado 2014
oficial INN
3 3 | Constitucién de Comité Comité Consultivo | Acta de 0 1 15 Julio 2013
Consultivo constitucion
3 4 | Procedimientos del Sello | Documento Documento 0 1 19 Enero 2015
SAFOR validados por Disefio de elaborado

Comité Consultivo

procedimientos
técnico
administrativo de

° Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general del proyecto. Uno o mas

responder a un mismo objetivo especifico.
1% | os indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre
deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
" Indicar el nombre del indicador en forma sintética.

12 Expresar el indicador con una férmula matematica.

e Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.

3 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en el proyecto.
'® Indicar la fecha en la cual se alcanzara la meta del indicador de resultado.
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Indicador de Resultados (IR)"

Ne | N° Resultado Esperado®

Linea base del Meta del Fecha
OE | RE (RE) ?n%?lzrdeo?ﬁl Fg;?;ﬁllzge indicador'® indicador™ cumplimiento
(situacion actual) | (situacion final) meta'®
funcionamiento
del sello
4 5 | SAFOR implementado a | SAFOR Piloto N° certificados 0 15 3 Abril 2016

nivel piloto emitidos
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3.10. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos'® Resultado Esperado'” (RE) cumplimiento

(mes y ano)
Analisis de prefactibilidad del sello 1 20 Enero 2014
SAFOR que demuestre su viabilidad
técnica, legal y de mercado
Norma validada por INN 2 17 Noviembre

2014

Procedimientos del Sello SAFOR 4.5 19 Enero 2015
validados por Comité Consultivo

3.11. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Actividades transversales

Como actividad transversal al proyecto, esta la constitucion y funcionamiento del Comité consultivo
del proyecto, que estara conformado por asociados al proyecto y actores relevantes del mercado.
El comité tiene una importancia clave en el proyecto toda vez que canaliza orientaciones de los
principales actores publico-privados del sector respecto del proyecto, lo que contribuira sin duda
alguna al reconocimiento del Sello SAFOR en el mercado y la sostenibilidad de la iniciativa en el
tiempo. Destaca el compromiso de la Superintendencia de Valores y Seguros y Aseguradora
Magallanes S.A. de participar.

También se considera un lanzamiento inicial del proyecto, y la gestién y direccion permanente del
mismo, asi como la confeccion de informes técnicos y financieros de avance y finales.

-Lanzamiento del Proyecto.
Hito: Evento realizado
-Constitucion y operacion del Comité Consultivo del Proyecto, conformado por asociados.
Hito: Actas de constitucion y funcionamiento del Comité Consultivo del Proyecto
-Administracion y direccion del proyecto

Hitos: Informes parciales y finales entregados

'® Un hito representa haber conseguido un logro importante en el proyecto, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
Y Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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Método objetivo 1: Analizar la viabilidad de mercado, legal, técnica, organizacional y econémica a
nivel de prefactibilidad del establecimiento del sello SAFOR en el mercado, considerando la linea
base de informacion relacionada al sector forestal y al mercado de seguros forestales

Esta es una etapa relevante toda vez que el proyecto corresponde a una innovacién a nivel
nacional e internacional, por lo que este analisis acotard su riesgo tecnolégico. Entre otros
atributos a incorporar en el analisis del potencial de establecimiento del sello en el mercado se
consideran aspectos técnicos, legales, organizacionales y econémicos.

Para realizar el analisis del mercado objetivo potencial de clientes (propietarios y empresas
medianas) y del mercado asegurador (proveedores) en base a talleres, encuestas y reuniones con
gremios, y entidades publicas y privadas se realizaran los siguientes informes:

-Analisis de la situacion actual del sector forestal como condicién de entorno y la prospeccién del
mercado de clientes potenciales (propietarios de plantaciones asegurables).

Hito: Informe de entorno del sector forestal y clientes potenciales del sello

-Analisis de los proveedores a partir de la participacion de la Superintendencia de Seguros vy
Valores; se realizaran reuniones talleres con el mercado asegurador y se aplicaran encuestas. Se
realizara un analisis de entorno de la situaciéon actual del sector asegurador, describiendo como
opera el mercado, consulta de bases de datos, estructuras de pélizas, matriz producto, precios y
legalidad, entre otros.

Hito: Informe de Analisis del mercado asegurador para el sector forestal
-Andlisis legal sobre la base de los requerimientos del INN y la Superintendencia de Valores y
Seguros, y una evaluacién de la rentabilidad del negocio forestal y subsidios potenciales
(disponibilidad a pagar), tanto a nivel privado como social.

Hito: Informe de factibilidad legal y socioeconémica

- Prospeccién de experiencias similares a nivel internacional y realizacion de gira técnica a los
paises que resulten relevantes de acuerdo a la prospeccion realizada.

Hitos: Informes Catastro de experiencias internacionales, y Gira técnica
internacional

- Analisis de prefactibilidad del Sello SAFOR. Para ello, con el analisis del mercado nacional e
internacional y todos los informes elaborados anteriormente, se establecera una linea base previo
al desarrollo de la norma y el sello, que sirva como input para la norma, la estructura de
administracion del sello y la validacion de supuestos por parte del comité consultivo.

Hito: Documento Analisis de Prefactibilidad del Sello SAFOR
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Método objetivo 2: Elaborar Norma Chilena como estandar de calificacion de riesgo de incendios
forestales

La Proteccién Forestal es un amplio concepto que incluye diversas areas del manejo forestal, entre
ellas la prevencién y mitigacion de incendios forestales. Es reconocido que los incendios forestales
son el mayor peligro para las plantaciones y el bosque nativo, siendo su prevencién y control parte
importante de las horas profesionales y recursos que el Estado, empresas y propietarios dedican a
ello; y sin considerar todo el impacto ambiental negativo que estos incendios provocan. También
es parte importante de las actividades de investigacion que se desarrolla en el sector forestal, de
modo de disminuir los montos requeridos para su control y prevencion.

Destaca la importancia de generar informacion relacionada al impacto de los incendios, para
caracterizar los combustibles forestales y modelar el comportamiento del fuego, desarrollando
técnicas de prevencion de incendios forestales mediante un manejo del combustible forestal
(silvicultura preventiva), asi como la eficacia y efectos de productos quimicos utilizados en la lucha
contra incendios forestales, entre otros.

En relacion a lo sefalado, la norma técnica considerara dos tipologias de atributos, uno
relacionado con las condiciones agroclimaticas del entorno y otro con el manejo preventivo del
predio, que corresponde a factores controlables.

Entre los factores a considerar se encuentran: edad de las plantaciones; tipo de plantacién; tipo de
corteza; densidad actual de plantacion; manejo aplicado; tratamiento de desechos a utilizar en su
desarrollo; topografia del sector; clima de la zona, en especial en el periodo estival; ordenamiento
territorial; cercania a sectores habitados; composicién de especies; presencia de animales
domésticos bajo el bosque; capacidad de gestion de la empresa o propietario, entre otras.

Entre las diferentes opciones o alternativas que permiten un manejo adecuado de los riesgos de
incendios y su mitigacién o retardo de avance, se encuentran los diversos tipos de vegetacion, el
que debe ser de baja combustibilidad con la finalidad que sirva de barrera para detener o atenuar
la propagacion del fuego. En el caso de plantaciones con coniferas, que es el caso de una
proporcion importante de las plantaciones en el pais, se recomienda su utilizacién dada su alta
inflamabilidad.

Adicionalmente a la caracteristica propia del bosque, las condiciones de ubicacidén, accesos,
cercania de fuentes de agua, cortafuegos son también relevantes.

Una vez consensuados los factores a incluir en la norma técnica, la metodologia se concentra en
la validacién de la misma, en el testeo técnico y en terreno en distintas tipologias de usuarios y
situaciones edafoclimaticas, siguiendo los procedimientos establecidos por el INN en la generacion
de normas nacionales.

Entre las actividades relevantes se encuentran:

-ldentificar practicas de manejo silvicolas orientadas a la reduccion de riesgo de incendios, que
servird como input para el trabajo de creacién de la norma chilena por parte del INN.

Hito: Documento de practicas de manejo silvicola para la reducciéon de riesgo de
incendios y otros antecedentes atingentes
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- Desarrollo de la Norma técnica o estandar, a cargo de INN, segun su metodologia normada
(Norma Chilena N° 1).

Hito: Norma de definicion y clasificacion de riesgos desarrollada y validada por INN

Método objetivo 3: Disefar, crear y validar el sello de asegurabilidad y clasificacion de riesgos para
plantaciones forestales

El disefio y creaciéon del sello SAFOR, permitira comunicar al mercado que el usuario ha sido
evaluado contra la norma técnica. De esta manera se apoyara el reconocimiento de la norma por
parte del mercado, dando garantias de su coherencia técnica y participacion equitativa de los
principales actores.

En conjunto con el Comité consultivo se validara la propuesta de disefio, estructura de
funcionamiento y gobernanza del Sello SAFOR.

Para su consecucion las actividades consideradas son:

-Analizar y validar los modelos de certificacion existentes para desarrollar el sello, mediante un
testeo de mercado, y adopciéon del modelo a emplear.

Hito: Informe FODA de modelos de certificacién, validado por Comité Consultivo del
proyecto

-Desarrollo del Sello

Con apoyo de INN y especialistas en certificacion de INFOR se prepararan los procedimientos
internos de acreditacion de empresas certificadoras del sello, en especial la definicion de
competencias requeridas por las empresas certificadoras y sus auditores, para el adecuada
credibilidad del sello por parte de los actores del mercado. Se usaran como base los
procedimientos de sellos nacionales, entre los cuales Certfor y el de certificacion organica SAG.

INN sera el encargado de acreditar a las empresas certificadoras que auditaran el cumplimiento de
los requerimientos del sello SAFOR, incluyéndola en su registro publico de entidades
certificadoras.

Hito: Documento de Procedimientos para el funcionamiento del Sello SAFOR

Método objetivo 4: Implementar a nivel piloto el sello de asegurabilidad y clasificacion de riesgos
para plantaciones forestales, y difundir sus beneficios al sector

Esta etapa se aboca a implementar en la practica (a nivel piloto) el sello desarrollado en PYMES
de la Region de la Araucania, del Bio-Bio y el Maule.

El piloto del sello dejara el Bien Publico disponible para personas, empresas e instituciones
interesadas y el programa de difusion ejecutado a través de talleres de sensibilizacion y
capacitacion al mercado.

Las principales actividades son:

-Elaboracion de material de difusion
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Goblerno da Chile

Hito: Folleto impreso
-Talleres de sensibilizacion en el mercado.
Hitos: Talleres realizados (3)
-Capacitacion a propietarios de plantaciones potenciales clientes.
Hito: Capacitaciones realizadas (10)
-Puesta en marcha del SAFOR.
Hito: Emisién de primeros certificados
-Lanzamiento del sello.

Hito: Evento realizado
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3.12. Indicar las actividades a llevar a cabo en el proyecto, asociandolas a los objetivos especificos y resultados esperados. Considerar
también en este cuadro, las actividades de difusion de los resultados del proyecto.

N2 CINS
OES W RE
1 a| 1 a| Transversales -Lanzamiento Proyecto

4 5 -Constitucién Comité Consultivo
-Administracioén y direccién del proyecto.

Resultado Esperado (RE) Actividades

1 1 Analisis de prefactibilidad del sello SAFOR que -Analisis del sector forestal y clientes potenciales del sello
demuestre su viabilidad técnica, legal y de mercado -Analisis del mercado asegurador

-Analisis de factibilidad legal y socio econdmica

-Catastro de experiencias internacionales

-Gira técnica internacional

-Analisis de prefactibilidad del sello SAFOR

-Validacion del analisis de prefactibilidad por parte del Comité
Consultivo.

2 2 Norma validada por INN -Definicion de parametros técnicos

-Elaboracién de contrato a INN

-ldentificacion de practicas de manejo silvicola para reduccion de
riesgo de incendios

-Documento Norma Chilena

-Validacién con actores relevantes

-Publicacién en Diario Oficial.

3 3 Constitucion de Comité Consultivo -Elaboracion de reglamento de funcionamiento (periodicidad,
estructura, etc.)

-Definicién de integrantes (participantes y suplentes respectivos)
-Convocatoria a primera sesioén, constitucion

-Sesionamiento periddico.
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3 Procedimientos del Sello SAFOR validados por -Informe modelos de certificacion existentes, analisis FODA de
Comité Consultivo los mismos, validacion con actores del mercado para la seleccion

del modelo a aplicar en SAFOR
-Establecimiento de procedimientos para el funcionamiento del
sello SAFOR
-Validacion por parte del Comité Consultivo.

4 SAFOR implementado a nivel piloto -Disefio e impresion de folleto
-Planificacion de talleres y capacitaciones
-Realizacion de talleres con los actores del mercado por zonas
(Constitucion-Empedrado (region Maule); San Nicolas-Quirihue-
Trehuaco y Lota-Lebu-Arauco-Los Sauces (region del Bio Bio)): 1
en cada zona (3 total).
-Informe sobre talleres de sensibilizacion realizados incluyendo
evaluacion de su efectividad mediante encuestas de calidad a
beneficiarios
-Realizacion de capacitaciones con los propietarios, por comunas
(Constitucion, Empedrado, Hualafié, Quirihue, Trehuaco, San
Nicolas, Lota, Lebu, Arauco, Los Sauces), 10 en total.
-Informe sobre capacitaciones realizadas incluyendo evaluacion
de su efectividad mediante encuestas de calidad a beneficiarios
-Establecer contacto con empresas certificadoras interesadas
-Realizar primeras auditorias para certificar
-Emisién de certificados
-Lanzamiento del Sello SAFOR.
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3.13. Carta Gantt: indicar la secuencia cronologica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente (punto 3.12) de
acuerdo a la siguiente tabla (elaborar la carta Gantt para cada afio calendario):

ig o [ﬁumnre as 1atea ] Duracion | comienzo | Fin
3 CREACIGN £ IMPLEMENTACION DE SELLO SAFOR 754 dias ‘ jum 15-08-13 juB 140418
2 ; Agminietracion y direccion ds proyscio 784dias lun 15-04-13 jue 14-04-16
3 & Coon:‘g:lwv y operacion osl Comit2 Consultivo def Proyecta, conformade par 784 dias un 15-04-13 ue 14-04-18
35 06
C Comite Consulivo Constituiss [ Ddias wn1507-13 ar 15-07-13
3 n Lanzamiemo gl proyecso ) 3sam.  mar 130813 in 02-05-13
: Evento realzado Cdias un 020513 un 02-05-13
7 ACt3s ae constitucion ¥ tunclionamienie oel Comite Consultivo del Proyecto Cdias fun 020813 wn 02-08-13
R "informe Avange | ) 3odias’ iun 030314 vie $1-04-14
< informe | T dias vie 11-04-12 vie 11-04-13
o |%d informe Avange Ii 30 dias win 02-03-15 vie $0-04-15
11 informe il & dias vie 10-04-15 yie t0-04-15
7 {nforme Final ' ’ ‘ o 44dis  wn 15-02-186 iue 14-04-18
g " intorme A o \ ’ Cdias jue 1404-18 jUE 14-04-16
12 Analizar 1a viabllidad de mercado, legal, técnica, organizacional y scondmica a nivel 236 dise fun 15-04-13 lun 10-03-14
de prafactibilidad del establecimisntc dal sslio SAFOR en &l mercade . ) e ik
15 T Analisls ge ia SMUaCion actual 0el sector forestal y prospeccion de clentes potenciaies BC dias fun 130513 vie 30-DE-12
0 propietartos de plantaciones v . ) v
16 informe entomo del sector forestal y clientes patenciaies oel selio T dlas wie 30-08-13 vie 33-08-13
17 ‘_;3 Analisis ge groweedores, participacion Superintendencia de s2guros y valomes 8C dias un 1808-13 vie 08-12-13
18 i : informe Analisie oel mercado 3sequracy: para  sector farestal Gdias  WeDE12-13 vie0s-12-13
15 |54 Realizacion g2 anaiss 1egal sobre i3 b3se de oS requanmientos o8l INNy 3 6C dias Wn 15-04-13 e £3-07-13
Supenntengencia 02 Valores y Sequms , ‘ |
20 Informe de Factioliicad legal y sotio=conomica Cdias vie DE07-13 vie 03-07-13
I % Prospection experiencias simiiares 3 aivel internacional S 12Cdlas fun 2204413 vie §2-10-13
T informe calasto de experisnclas itemacionaies i ) Cdias vie D4-10-13 vie B-15-13
23 E Ger? 18CNiCa 3 106 pAlEEE QU resulien rRIevantss de 3CUENSO 3 13 Prospeccion 12C dias wn 0t-07-13 vie 13-12-13]
realizaga
24 informe gira tecrvcs intemacional Cdias vie 13-12-13 vie 13-12-13
25 O " Analisis de prefactiblidad 02 seio SAFOR . 3Cdias  mar 16-12-13 un 20-01-14
P | Validacion de! Analisie por pare gal Comité Consulivo o 3Edias mar21-01-14 un 10-03-14
T 3 Documenio Analsie de prefactiblidad sello SAFOR s dias fun 10-03-14 wn 15-03-14
38 Elabarar Norma Chilana Como 88tandar U CalNCacion de Tiesgo ds Incendios 406 a3 jun 250413 un $7-11-14
torsstales
Yarea _ Hito @ Tareas externas
fae s
gsﬁi;ﬁa?ig?ﬂ;ﬁzoﬁ g D|WWF trrrrrnrreiren Re&weﬂ ﬁ Hito extema
Frograso NN Recumen g2l proyects D MIREEN  Fecha iimite
Paging t
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ig o !Nomnre ge larea i Duracion |  Comienzo Fin
B |53 :s::;ﬁ::;mon practicas 0¢ manejo slvicola ONentadas 3 1 Teauecion 0e fiesgo e i T30 dise iun 250413 vig 11-10-13
30 E;ocumen';aoa praclicas 02 mansio sivicola para i3 reduccion de nNesgo de intendics T dias vie 11-10-13 vie 11-10~13
31 E Desamalic g2 1a Noma tacnlca o éi?mda! 300 dias wn 020513 vig 22-10-14
a2 . Vasidacion del borador por gane del Comitg Consuliva 1€ dias Wn 27-10-14 un 17-11-14
by Morma valdasa por & INN L dize b 17-14-14 fun 47-14-14
’ Dissfar, crear y dssarrofiar ol eslio @6 3ssgurabliidad y clasificacion da Tissgos 35edias lun 090813 lun 1301-15
pars plantaciones forestaies
33 E Analizar y valloar ios modeios ge certficacion exisientes para desamolar el s2lic &0 dias n 0%-08-13 vie 25-11-13
R informe FODA de modelos de cericacion, validade par Comité Cansultivo Cdias n 08014 un 05-05-14
7|5 Desamolio Sello 250 dlas Jue BI301-14 mig 17-12-14
38 g Documentos procedimientos pars & funchnamients dei selic SAFOR Cdias  mie 17-12-14 mie 17-12-12 ’137'12 :
36 Validasion gor parts del Comite Consuiive 23 dias jue 18-12-14 wn $8-01-18 : :
| Procedimientos el Seils SAFOR valicados por el Comits Consultivo T dias N 15-01-15 fun 18-01-15 * 1501
Z1 impismentar a nivel plicto el aelic de assguraniiidad y Clasificacion de Rissgos 551dias lun 03-03-14 lun 11-04-16 M
pars plantaclones forestales ; ; - - ! . : H
| L sl v e S e ‘i
a3 Foligic impraso. T dias e 150614 vie 15-06-14 15408 |
Ty | Planificacian y Realizacion de Talleres de sansibiiizacion &n &l mencads 20% dias fan 16-08-12 vie 25-p5-18 i
45 Registre 82 asislenias, insaros ar los madios {dias Wie 280515 ¥ie 29-05-15 HE 3 2505
& T y Pianificacion y Realizacion de Capactadion a proplesarios de piantacionse potenciales 300 dias un 180614 vie 08-10-18 7
%7 ! Capactacknes realzagas T dias vie D5-18-15 vie 03-10-15 C gposn :
EC | PUSE12 81 Marcna del SAFCR 260 dias n D035 dom §3-04-18 ‘
) 1 " Emision 82 pnmens cenficatos ) Cdias  dom 0304-16 doen 03-D4-18 0 0304
50 | I§ Lanzamlento gel sslio 30dias  marDi0Eie un 11-04-18 : : L
51 Evento Reallzaso i T dias min 11-04-16 wn $11-04-1€ i ’ 11-04
Tarea N * I |
i 5
s&%ﬁafig;ﬁoa FiA Division Sttty  Restmen ~ Hito extemo &
Progreso BN Resumen del proyecto PR Fecna imie JL
Paging 2
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3.14.  Actividades de difusion programadas

Fecha

Lugar

Tipo de Actividad

N° participantes

Perfil de los
participantes

Medio de Invitacion

5 junio
2013

Santiago

Lanzamiento Proyecto

60

Autoridades asociadas
al proyecto, actores
relacionados con
mercados forestal y de
seguros, profesionales
del sector publico y
privado, propietarios,
técnicos

Invitaciéon despachada por
mail, correo postal, pagina
web, notas de prensa

19
agosto
2014

Constitucion

Taller de sensibilizacion
1

50

Actores relacionados
con mercados forestal y
de seguros,
profesionales del sector
publico y privado,
propietarios, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web

20
agosto
2014

Quirihue

Taller de sensibilizacion
2

50

Actores relacionados con
mercados forestal y de
seguros, profesionales
del sector publico y
privado, propietarios,
técnicos, operadores
forestales, corredores de
seguros

Invitacién despachada por
mail, correo postal, pagina
web

21
agosto
2014

Arauco

Taller de sensibilizacién
3

50

Actores relacionados
con mercados forestal y
de seguros,
profesionales del sector
publico y privado,

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web
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Gobigrno de Chile

propietarios, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros

21 abril
2015

Hualarné

Capacitacion 1

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

22 abril
2015

Constitucion

Capacitacion 2

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

23 abril
2015

Empedrado

Capacitacion 3

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

26 mayo
2015

San Nicolas

Capacitacion 4

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,

Invitacién despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales
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asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

27 mayo
2015

Quirihue

Capacitacion 5

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacién despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

28 mayo
2015

Trehuaco

Capacitacion 6

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

16 junio
2015

Lota

Capacitacion 7

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacién despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

17 junio
2015

Arauco

Capacitacion 8

25

Propietarios,
profesionales ligados al

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
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Gobierna de Chile

sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

web, avisos radiales

18
agosto
2015

Lebu

Capacitaciéon 9

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

19
agosto
2015

Los Sauces

Capacitacion 10

25

Propietarios,
profesionales ligados al
sector forestal y al
mercado de seguros,
asociados, técnicos,
operadores forestales,
corredores de seguros,
empresas certificadoras
y auditores

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web, avisos radiales

13 enero
2016

Concepcion

Lanzamiento Sello

70

Autoridades asociadas
al proyecto, actores
relacionados con
mercados forestal y de
seguros, profesionales
del sector publico y
privado, propietarios,
técnicos, operadores
forestales, corredores de
seguros, empresas

Invitacion despachada por
mail, correo postal, pagina
web, notas de prensa
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Gobierno de Chile

certificadoras y
auditores
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3.15. Indicar las fortalezas y debilidades de su proyecto en términos técnicos, de recursos

humanos, organizacionales y de mercado.

3.15.1. Fortalezas

En términos técnicos, la cadena de valor se fortalecera debido a que el Sello dara nitidez a
cada riesgo, permitiendo su correcta evaluacion, facilitando el acceso al mercado asegurador
de la PYME forestal. La relevancia de esta innovacién radica en que la PYME podra optar a
seguros a los que no tenia acceso por las asimetrias de un sector con problemas de
competencia producto de la alta concentracion del mercado en 3 empresas, a lo que se suma
un mercado asegurador también reducido en numero de actores. Esto permitirda mejores
medidas de auto-proteccién por el uso de buenas practicas forestales para obtener una
calificacién de riesgo bajo; capacitacién y transferencia de tecnologias que disminuiran las
brechas de la PYME en informacién, tecnologia y productividad; el Estado asegurara la
rentabilidad socioecondmica del subsidio al establecimiento de plantaciones (CONAF); menos
impactos ambientales negativos derivados de incendios forestales (menos eventos); ElI N° de
incendios controlables —de menos impacto- aumentara; Menos PYMEs se retiraran del
negocio ya que ante un evento podran recuperar su patrimonio al estar aseguradas.

Respecto a recursos humanos, el proyecto cuenta con un equipo diversificado,
complementario y especializado, que garantiza la adecuada ejecucion del mismo.

En términos organizacionales, sera ejecutado por una institucion reconocida como referente a
nivel forestal y sin intereses en el mercado asegurador, lo que garantiza un desempefio
técnico de alto nivel. Ademas participaran como subcontratos el INN, reconocida por la
calidad de su trabajo, y Forestsur, especializada en seguros forestales.

Respecto al mercado, el producto a desarrollar se prevé tendra una demanda creciente y
sostenida debido al conocimiento del rubro, y a que los precios de las polizas bajaran a
niveles acordes con la rentabilidad del negocio.

La reciente incorporacion de la Superintendencia de Valores y Seguros a sugerencia del FIA
y de Aseguradora Magallanes S.A., sin duda fortalece el proyecto dado el rol en el primer
caso de regulador, fiscalizador y promotor de transparencia en el mercado asegurador, y en
el segundo caso de proveedor de pdlizas de seguro contra incendios forestales. Esto da
garantias a los actores del sector de que la iniciativa contribuya de mejor manera a
perfeccionar su funcionamiento en beneficio de toda la sociedad.
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3.15.2. Debilidades

1.

Entre las debilidades del proyecto podemos mencionar:

Al representar una creacion, ya que no existe un instrumento parecido para hacer un analisis
comparativo, el sello para certificar el riesgo de incendios debe posicionarse. Para superar
esta debilidad se elaborara la norma como Norma Chilena oficial, elaborada por el Instituto
Nacional de Normalizacién (INN), que tiene un prestigio reconocido y que dentro de sus
procedimientos consulta a todos los involucrados; y se formara un Comité consultivo del
proyecto donde participaran los asociados y se consultaran otros actores claves, a fin de
validarlo en el mercado, y posteriormente implementarlo con éxito, aun considerando una
adopcion progresiva.

Existencia de una baja cultura de seguros forestales y agricolas entre propietarios y
empresas, sobretodo PYME. Para superar esta debilidad se estableceran precios accesibles,
acordes a la rentabilidad del negocio forestal, y se difundiran sus beneficios. Un bosque sin
seguro no vale nada, ya que puede desaparecer de un dia al otro.

Existencia de pocas compafiias en el mercado de seguros forestales, lo que genera una baja
competencia. Para adecuarse a este funcionamiento, se invitaron las compaiiias de seguros
que actualmente ofrecen seguros forestales en forma permanente, contandose con la
participacion de uno de los actores relevantes en esta area.
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| 4. Organizacion

4.1. Organigrama del proyecto

b
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4.2. Describir claramente la funcion de los participantes en la ejecucion del proyecto

Nombre entidad

Funcion en la ejecucion del proyecto

Ejecutor INFOR

Es el ejecutor del proyecto, promoviendo la articulaciéon entre los actores
publicos y privados para el establecimiento y reconocimiento en el
mercado del sello SAFOR; ademas sera quien provea de informacion
técnica y administre el sello.

Superintendencia de
Valores y Seguros

Apoyo técnico en materias tales como informacion de mercado,
estructuras de regulacion, y procedimientos relacionados con poélizas y
coberturas de seguros forestales.

CONAF

A través de dos profesionales de CONAF, el proyecto contara con la
informacién requerida de superficie, plantaciones, propietarios y
empresas, forestadores con subsidio, postulantes a subsidio, estadisticas
de incendios y desercion e incorporacién al rubro forestal, etc.
Pertenecera al comité consultivo del proyecto aportando su experiencia
en la proteccion de plantaciones, proponiendo soluciones de asociatividad
y alternativas de subsidio para la certificacién.

CAMBIUM S.A.

Dado su rol de productor de bosques y administrador de plantaciones
forestales, aportara con informacion relevante en metodologias de
valorizacion forestal, costos de manejo y operacion forestal, sistemas
empiricos de autoproteccion, planes de recursos para la supresion y
ataque de incendios, por nombrar algunos aportes. Participara en el
comité consultivo.

SGC Recursos Naturales
SA.

Dado su rol de ajustador y liquidador de siniestros por incendios
forestales, aportara informacion clave en validacion de valorizacién de
plantaciones forestales, analisis de recuperos ex post incendios, analisis
de riesgos forestales. Pertenecera al comité consultivo.

IM&A Ltda.

Dado su rol de corredor de seguros forestales aportara informacion clave
de tasas y condiciones de aseguramiento, experiencia como actor dentro
del mercado asegurador, conocimiento pleno de los actores relevantes
del mercado asegurador. Pertenecera al comité consultivo.

Ministerio Medio Ambiente

Aportara con informacion para la generacién de buenas practicas
ambientales y la valoracion de externalidades.

Tierra Chilena S.A.

Dado su rol de productor de bosques y administrador de plantaciones
forestales, aportara con informacion relevante en metodologias de
valorizacion forestal, costos de manejo y operacion forestal, sistemas
empiricos de autoproteccion, planes de recursos para la supresion y
ataque de incendios. Pertenecera al consejo consultivo.

Federacion Conquista
Campesina

Como usuario del sector pequefia propiedad aportara informacion sobre
las brechas de su sector respecto los riesgos y facilitaran predios para
validacion en terreno.
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Aseguradora Magallanes
S.A

Proporcionara apoyo técnico a través de su equipo profesional en
informacién de mercado, procedimientos relacionados con pdlizas y
coberturas de seguros forestales, entre otros, y participara en el comité
consultivo.

Instituto Nacional De
Normalizacién (INN)

Esta institucion, encargada de elaborar las normas chilenas en todo
ambito, sera la encargada de desarrollar la Norma técnica para clasificar
riegos de incendios forestales, garantizando su seriedad y calidad.
También colaborara con el disefio de la organizacién y administracion del
sistema de certificacion.

FORESTSUR Empresa con experiencia en el mercado de seguros forestales, quien
estara a cargo de ejecutar estudios y actividades relacionados con esta
area especializada y con la ejecucion del proyecto e implementacién del
sello.
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4.3. Describir las responsabilidades del equipo tecnico™® en la ejecucion del proyecto, utilizar el siguiente cuadro como referencia para
definir los cargos. Ademas, completar los Anexos 4 y 5.

1 Coordinador del 5 Administrativo

proyecto

Asesor : 6 Profesional de

apoyo

Investigador técnico 7 | Otro Especificar

4 | Técnico de apoyo 8 | Otro Especificar
N° Nombre integrante | Formacion/Profesion Empleador Describir claramente la funcién N° de los Firma integrante
Cargo equipo técnico en el proyecto resultados equipo técnico
sobre los que
tiene

responsabilidad

Direccion estratégica,
administracion general del 1, 5
proyecto (cientifica y

Merinlen  LoBwe gecon.ém‘ica)‘, coordin_agién

M Ing. Forestal INFOR interinstitucional, actividades de
’ investigacion, transferencia
tecnoldgica y difusion,
direccion ejecutiva del Comite
consultivo.

Administracion (director
alterno), actividades de 2,4
3 Victor Vargas R. Ing. Forestal INFOR investigacion, encargado del
desarrollo de norma y sello,
trabajo en red.

- Equipo Técnico: Todo el recurso humano definido como parte del equipo de trabajo del proyecto. No incluye RRHH de servicios de terceros.
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Encargada de transferencia

; ; tecnologica y difusion y
3 Andrea Alvarez C. | Ing. Agrénomo INFOR ejecucion de actividades

especificas asignadas.

Encargado de identificar
practicas de manejo silvicola
orientadas a la reduccién de
riesgo de incendios.

3 Juan Carlos Pinilla | Ing. Forestal INFOR Documento Medidas silvicolas
para mitigar la ocurrencia y
dafios por incendios forestales.
Manejo para control de

incendios.
Felipe Lobo Encargado de realizar el
o Quilodran e Wil analisis de prefactibilidad legal.
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5. Modelo de negocio (responder sélo para bienes privados)

5.1. Elaborar el modelo de negocio.

6. Modelo de transferencia y sostenibilidad (responder sélo para bienes publicos)

6.1. Modelo de transferencia del bien publico, que permita que éste llegue efectivamente a los

beneficiarios usuarios identificados en el punto 3.7. Para elaborar el modelo de transferencia,
responda las siguientes preguntas:

¢, Quiénes son los beneficiarios usuarios? (maximo 600 caracteres)

Los beneficiarios directos con patrimonio forestal no asegurado o parte de la cadena de valor,
a los que se orientara la transferencia corresponden a:

1. Propietarios de plantaciones forestales
Esta categoria incluye tanto a inversionistas, como a pequefios y medianos propietarios, que
poseen plantaciones forestales de superficie variable.

2. Empresas PYME
Dentro de las PYMES, existen 20 empresas con patrimonio entre 10.000 y 100.000 hectareas.

3. Mercado Asegurador

Este segmento se beneficiara debido al aumento sustancial en la venta de pdlizas y por lo
tanto los encajes de prima permitiran mejorar las condiciones de aseguramiento,
transformandose en un circulo virtuoso, donde ganan las compaiias, los clientes y el resto de
los agentes.

¢ Quiénes realizaran la transferencia? (maximo 600 caracteres)

La transferencia sera realizada por especialistas de INFOR del area medioambiente,
certificacion y manejo silvicola, y con el apoyo de especialistas de los asociados, entre ellos
extensionistas y encargados de areas de transferencia tecnolégica y control de incendios de
CONAF, especialistas de la SVS en pdlizas junto a profesionales de Forestsur; en temas de
promocion de buenas practicas se incorporaran especialistas del Depto. de RRNN del
Ministerio de Medioambiente. Dos empresas medianas asociadas a proyecto, Cambium vy
Forestal Tierra Chilena, también aportaran con expertise en practicas de prevencion de
incendios forestales.

¢ Qué herramientas y meétodos se utilizaran para realizar la transferencia? (maximo 1.000
caracteres)

La transferencia considera la adaptacion de metodologias, de acuerdo a las tipologias
productivas descritas; en especial ésta se requerira en el segmento de pequefios propietarios
dadas sus caracteristicas socioecondmicas -en especial nivel de escolaridad y edad-, lo que
implica contar con metodologias practicas, de “aprender haciendo” complementado con visitas
de campo y apoyo permanente de extensionistas.
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La transferencia se estructurara en modulos tecnoldgicos que contendran materias necesarias
para la identificacion y solucion tedrico-practica de las brechas y necesidades de cada
segmento, orientados a la realidad productiva, cultural y operacional de los diferentes
segmentos de beneficiarios directos del proyecto, a saber:

1. Propietarios de plantaciones forestales:

La transferencia se estructurara mediante visitas individuales y grupales orientadas al
intercambio de ideas y opiniones de especialistas (extensionistas) e interesados
(beneficiarios), favoreciendo una maximizacion de la comunicacion.

Se empleard una metodologia de “Aprender haciendo”, donde el beneficiario directo sera
objeto de atencién del extensionista, evaluando en campo la realidad y las diferentes
alternativas técnicas orientadas a la adopcion del sello; el dialogo sera fundamental en la
transferencia.

Se empleara material de difusion desarrollado con el propésito de transferir las ideas centrales,
beneficios y modalidad operacional del sello SAFOR.

2. Empresas PYME:

La transferencia se estructurara mediante reuniones orientadas al intercambio de ideas y
opiniones de especialistas (extensionistas) e interesados (beneficiarios), maximizando la
comunicacion.

Se implementara un sistema de comunicacion a distancia (on line) frecuente, a fin de entregar
informacion técnica, sobre actividades especificas, y sobretodo crear una relacion de
confianza, que madure durante el proyecto, a fin de lograr al final la aplicacion de los
resultados del proyecto, es decir, la adopcion del sello.

También se empleara material de difusion desarrollado con el propésito de transferir las ideas
centrales, beneficios y modalidad operacional del sello SAFOR.

3. Mercado Asegurador:

La transferencia se estructurara mediante reuniones informativas, y se implementara un
sistema de comunicacion a distancia (on line) frecuente, a fin de entregar informacién técnica y
sobre actividades especificas, y sobre todo para crear una relacién de confianza, que madure
durante el proyecto, a fin de lograr su participacién activa y la adopcion del sello en las
actividades comerciales de los diferentes agentes que operan en el mercado asegurador.
Tambiéen se empleara material de difusién desarrollado con el propésito de transferir las ideas
centrales, beneficios y modalidad operacional del sello SAFOR.

Adicionalmente se favorecera la vinculacion efectiva de asociados, entidades interesadas y
beneficiarios a una red de trabajo que promovera la articulacién entre distintos actores
sectoriales.

;,Como evaluara la efectividad de la transferencia? (maximo 1.000 caracteres)

Un hito clave de efectividad sera la asistencia a las reuniones del comité consultivo, pues se
considera un indicador de la adhesion de los actores con el proyecto.

Otro aspecto relevante serd la concurrencia de los profesionales del mercado (forestal y
asegurador) a los talleres de sensibilizacion, ya que permitiran asegurar una transferencia del
conocimiento hacia el mercado de este instrumento innovativo.

La participacién de las empresas certificadoras, propietarios y auditores en las capacitaciones
dara cuenta de la existencia de una masa critica técnica para la operacién del sello en el
mercado.
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Adicionalmente se aplicara una encuesta de calidad de cada actividad de difusion vy
capacitacion realizada, completada por los beneficiarios participantes, elaborada de acuerdo a
cada tipologia productiva.

¢, Con qué mecanismos se financiara el costo de mantencion del bien/servicio publico una vez
finalizado el proyecto? (maximo 2.000 caracteres)

La modelacién financiera simulara y evaluara distintos escenarios, con analisis robustos que
aseguren el éxito del modelo en base al analisis de prefactibilidad contemplado en la etapa | y
la implementacién del piloto considerado en la etapa IV.

El cobro por administracion del sello se fijara para cubrir los costos sin generacion de
utilidades. Para otorgar el sello el administrador involucrara empresas auditoras que
maximicen la cobertura territorial.

Se estima que la administracion se financiara con el pago del sello, por evaluaciones
economicas previas realizadas en base a supuestos entregados por especialistas, se espera
que los costos fluctien entre 0,2- 0,4 UF/ha auditoria y 0,05-0,1 UF/ha certificacion.

Estos costos se estiman como razonables para el segmento objetivo PYME, pero se revisaran
en la etapa de prefactibilidad de mercado. No se cierra la puerta a contar con un apoyo de
subsidio estatal en el marco de las nuevas discusiones que existen sobre el subsidio forestal
en sintonia a lo que actualmente se realiza respecto del subsidio al seguro agricola.

Sin duda del catastro exhaustivo de modelos de certificacion internacionales y de la
convergencia de actores publicos y privados representados en el Comité Consultivo del
proyecto, se generaran otras modalidades innovadoras que contribuiran al éxito de la iniciativa.
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7. Indicadores de impacto

7.1. Seleccionar el o los indicadores de impacto que apliquen al proyecto y completar el siguiente

cuadro:
Indicador Descripcion del Férmula de Linea base del Meta del Meta del
indicador'® indicador indicador® indicador al | indicador a
término del | ‘los 3 afos
proyecto?' de
finalizado el
proyec:to22
Ventas Valor total de pdlizas $ X 50 110
vendidas a PYMES (Millones)/afio
(ventas (Desconocido)
aseguradoras)
Costos $/unidad
Empleo Jornadas
hombre/afio
Numero de | Numero acumulado Numero 0 15 45
certificados | anual de certificados | acumulado de
SAFOR SAFOR vigentes certificados
SAFOR
vigentes al 31
de diciembre
de cada afio
Costos Costo promedio UF/ha 1,09 0,93 0,82
ponderado de la
prima dedl mzrcado (%, base (100%) (85%) (75%)
asegurador de -
polizas para PYMES pigmedio00)
(Costoen $yen
porcentaje del valor
inicial para el
asegurado)

% Sefiale para el indicador seleccionado, lo que especificamente se medira en el proyecto.
. Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.
! Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final del proyecto.
- Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al cabo de 3 afos de finalizado el proyecto.
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| 8. Costos totales consolidados

8.1. Estructura de financiamiento

Monto ($) %
FIA
Pecuniario
Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte
Total

8.2. Costos totales consolidados
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Conforme con Costos Totales Consolidados
Firma por Ejecutor
(Representante legal o Coordinador Principal)
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Il. Detalle administrativo (Completado por FIA)

e Los Costos Totales de la Iniciativa seran ($):

Costo total de la Iniciativa

Aporte FIA
Pecuniario
Aporte Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte

e Periodo de ejecucion.

Periodo ejecucion

Fecha inicio: 01 de mayo de 2013
Fecha término: 30 de abril de 2016
Duracién (meses) 36 meses

e Calendario de Desembolsos

N° Fecha Requisito Observacion Monto ($)
1 A la firma del Contrato
Aprobacién de informes técnico y
2 17/01/2014 |financiero N° 1
Aprobacién de informes técnico y
3 17/07/2014 [financiero N° 2
Aprobacion de informes técnico y
4 19/01/2015 [financiero N° 3
Aprobacién de informes técnico y
5 20/07/2015 |financiero N° 4
Aprobacién de informes técnico y
6 18/01/2016 |[financiero N° 5
Aprobacion de informes técnico y
7 18/07/2016 |financiero finales *hasta
Total

(*) El informe financiero final debe justificar el gasto de este aporte
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e Calendario de entrega de informes

Informes Técnicos

Informe Técnico de Avance 1: 13/11/2013
Informe Técnico de Avance 2: 13/05/2014
Informe Técnico de Avance 3: 13/11/2014
Informe Técnico de Avance 4. 13/05/2015
Informe Técnico de Avance 5: 13/11/2015

Informes Financieros

Informe Financiero de Avance 1. 13/11/2013
Informe Financiero de Avance 2: 13/05/2014
Informe Financiero de Avance 3: 13/11/2014
Informe Financiero de Avance 4. 13/05/2015
Informe Financiero de Avance 5: 13/11/2015
Informe Técnico Final: 13/05/2016
Informe Financiero Final: 13/05/2016

e Ademas, se debera declarar en el Sistema de Declaracién de Gastos en Linea los
gastos correspondientes a cada mes, a mas tardar al tercer dia habil del mes
siguiente.

Conforme con Detalle Administrativo
Firma por Ejecutor
(Representante legal o Coordinador Principal)
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| 9. Anexos

Anexo 1. Cuantificacién e identificacion de beneficiarios directos®® de la iniciativa

Género Masculino Femenino
. Pueblo ; o Pueblo { o
Etnia Originario Sin Clasificar Originario Sin Clasificar Subtotal
1.000 1.000 mujeres
hombres de la de la
z;?dlrjgt?;enfa Federacién dpé?dl:gt?;?a Federacion
pr prog Conquista s prog Conquista
.| Campesina . Campesina
Productor micro- g:rg(f;raefngéa de Nuble tdreearzzs;er:]raefné:lea de Nuble Sobre 2.000
pequefio la Region del beneficiarios la Regién del beneficiarias ’
Bio-Bioy La g:l programa | gi Bio y La gzl Sl
Araucania (no transferencia Araucania (no transferencia
cuantificados) daBoniaf g cuantificado) do Conaf &
nivel nacional nivel nacional
200 medianas 200 medianas
empresas empresas
Productor entre las entre las 400
mediano-grande regiones de regiones de
Valparaiso y Valparaiso y
Los Rios Los Rios
Subtotal +2.400
Total +2.400

* Se entiende por beneficiarios directos quienes reciben los recursos del proyecto y/o se apropian de los

resultados de este. Estos pueden ser empresas del sector agroalimentario y forestal u otros.
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Anexo 2. Ficha identificacion del postulante ejecutor

 Nombre Instituto Forestal
Giro / Actividad Investigacion
RUT

Empresas
Personas naturales
Universidades
Otras (especificar) Centro Tecnoloégico

Tipo de organizacion

Ventas en el mercado nacional, afio
2011 (UF)

Exportaciones, afo 2011 (US§)
Numero total de trabajadores
Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web www.infor.cl
Nombre completo del representante
| legal
RUT del representante legal
Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Director Ejecutivo
organizacion postulante

Hans Grosse Werner

Firma del representante legal

Anexo 3. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.
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Nombre FORESTAL TIERRA CHILENA LTDA.
Giro / Actividad SERVICIO DE FORESTACION
RUT

Tipo de organizacion

Empresas X

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional, afto
2011 (UF)

Exportaciones, afio 2011 (US$)

Nuamero total de trabajadores

Usuario INDAP (sl / no)

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

WWW.FTC-CHILE.CL

Nombre completo del representante
legal

AKINORI KISHI

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

GERENTE GENERAL

Firma del representante legal
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FEDERACION DE ASOCIACIONES GREMIALES DE NUBLE

Nombre “LA CONQUISTA CAMPESINA"
Giro / Actividad OTRAS ACTIVIDADES / ASOCIACION GREMIAL
RUT

Empresas

Personas naturales

Tipo de organizacién U e aias

Oftras (especificar) ASOCIACION GREMIAL

Ventas en el mercado nacional, afio
2011 (UF)

Exportaciones, aflo 2011 (US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

g‘;’a‘}bre completo del representante |y~ 1 ANTONIO FUENTALBA TRONCOSO

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la PRESIDENTE
organizacion postulante

Firma del representante legal
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Nombre

SGC Recursos Naturales S.A.

Giro / Actividad

Liquidadores de Seguros

RUT

Tipo de organizacion

Empresas X

Personas naturales

Universidades

Otras {especificar)

Ventas en el mercado nacional, afio
2011 (UF)

Exportaciones, afio 2011 (US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (sl / no)

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

www.sac.cl

Nombre completo del representante
legal

Gonzalo Ricardo Salazar Swett

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolia el
representante legal en la
organizacion postulante

Apoderado / representante

Firma del representante legal
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CAMBIUM S A,

Nombre
Giro / Actividad Contratista de servicios Forestales
RUT
 Empresas X
Tipo de organizacion Sz';:;?; ar:jaet:rales
Otras (espegcificar)

Ventas en el mercado nacional, aio
2011 (UF)

Exportaciones, aiio 2011 (US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

www.cambium.cl

Nombre completo del representante
legal

José Pedro Barja Melis

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolia el
representante legal en la
organizacion postulante

Gerente General

Firma del representante legal

FIA
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'Nombre MANDIOLA E HIJO SOC. RESP. LTDA.
Giro / Actividad CORREDORES DE SEGUROS
RUT
Empresas i X -
. - Personas naturales
Tipo de organizacion riars iadns = : __—:
Otras (especificar) B

2011 (UF)

Ventas en el mercado nacional, aflo

Exportaciones, aflo 2011 (US$)

Nuamero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfano celular

T—————

Email

Direccion Web

ot

www.imasequros.cl

legal

Nombre completo del representante

LUIS IGNACIO MANDIOLA PAROT

.,

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacién postulante

GERENTE/ADMINISTRADOR

Firma del representante legal

FIA
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Anexo 3.Ficha identificacion de los asociados

Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los asociados al proyecio.

Nombre Corporacion Nacional Forestal
Giro / Actividad Forestal
RUT -
Empresas
Tipo de organizacién xmi: ar;t:rales
Otras (especificar) Corporacion de derecho Privado

Ventas en el mercado nacional, ano
2011 (UF)

Exportaciones, afo 2011 (US$)

Numero total de trabajadores
Usuario INDAP (sf/ no)

Direccién (caile, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién \{\{eb www.conaf.cl

mm completo del representants | ..¢ £4y,ardo Vial Ruiz Tagle

RUT del representants legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Director Ejecutivo
organizacidn postulante

Firma del representante legal

FIA
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Anexo 3. Ficha identificacion de los asociados

Esta ficha debe ser lienada para cada uno de los asociados al proyecto.

Ministerio del Medio Ambiente -~ Subsecretaria del Medio

hope Ambiente
Giro / Actividad Organo de la Administracién del Estado
RUT ’
| Empresas
Tipo de organizacidn gem'j:".f; “a“, rales
Otras (espeolﬁcat) Gobierno — Administracion del Estado

2011 (UF)

Venmsene!mermdcnaaonat ano :

Exponauones, afio 2011 {Uss)

Namero ,tmal;;de‘uabajadoms. il

Usuario INDAP (si/no)

Direccién (caﬁe oomuna ciudad "
pmvm,.egm '

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

www mma gob.cl

Nombre completo del representante
legal

Ricardo Eduardo Irarrazabal Sanchez

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Subsecretarno

Firma del representante legal

FIA

Convocatoria Nacional Proyectos 2012-2013
Formato Plan Operativo v. 15-feb.-2013

66 / 85




P}

FIA

et dr Agritbtie

Goblems de Chile

Anexo 4. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo VERONICA FRANCISCA LOEWE MUNOZ
RUT

Profesion ING. FORESTAL

Nombre de la

empresalorganizacion donde INFOR

trabaja

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

FIA
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Nombre completo

Victor Manuel Vargas Rojas

RUT

Profesion

Ingeniero Forestal

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto Forestal

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

FIA
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Nombre completo

Andrea Paz Alvarez Contreras

RUT

Profesion

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto Forestal

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Nombre completo

Juan Carlos Pinilla Suarez

RUT

Profesion Ingeniero Forestal
Nombre de la

empresa/organizacion donde Instituto Forestal
trabaja

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

FIA
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Nombre completo

Felipe Eduardo Lobo Quilodran

RUT

Profesion

Abogad;).

Nombre de |a
empresa/organizacion donde

trabaja

Instituto Forestal

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

FIA
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Mobieic e Agritultons

Anexo 5. Curriculum Vitae (CV) de los integrantes del Equipo Técnico

RESUMEN DEL CURRICULUM VITAE
Verodnica Loewe M.

CARACTERISTICAS PROFESIONALES

Amplia experiencia de alto nivel en investigacién, administracion y toma de decisiones sobre
recursos naturales, desarrollo sustentable y ciencia y tecnologia. Ha demostrado capacidad de
mejorar instituciones a través de una administracion innovativa; de desarrollar programas de
capacitacién institucional; de mantener y fortalecer relaciones institucionales; de resolver conflictos
(negociacion) y posee experiencia en manejo organizacional de cambios. Experta en formulacion,
ejecucion e implementacion de proyectos de I&D&i. Habla espafiol, italiano, inglés y francés;
portugués técnico.

EDUCACION
Universidad de Harvard. Escuela de Gobierno John F. Kennedy. 1999. Cambridge, Estados
Unidos. Maestria en Administracion Publica. Mencion en Ciencia, Tecnologia y Politicas Publicas.

Universidad de Harvard. Escuela de Gobierno John F. Kennedy / Instituto para el Desarrollo
Internacional de Harvard (HIID). 1999. Cambridge, Estados Unidos. Especializacion en Politicas
Publicas y Administracion Gerencial del Programa Edward S. Mason.

Universidad de Santiago. 1995. Santiago Chile. Diploma en Desarrollo Organizacional.

Universidad de Bologna. 1990. Bolonia, Italia. Especializacién en Produccion de Maderas Nobles
de Alto Valor.

Universidad de Chile. 1987. Santiago, Chile. Ingeniero Forestal.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
2004 a la fecha Miembro del Directorio de la empresa Ediciones SM Chile, como
representante de la parte accionaria espariola.

2004. Ediciones SM Espaiia. Consultor en administracion y estrategia de posicionamiento
de la filial en Chile.

2001/ 2006/2010 Ministerio de Hacienda. Evaluador de Programas Gubernamentales.

FIA
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Goblemads Chile

2000 FAO. Consultor en Informacion Forestal

2000-12 UNION EUROPEA. Evaluador de proyectos, codigo EE19981B06506

1998-1999  Universidad de Harvard. Escuela de Gobierno John F. Kennedy. Cambridge,

EEEUU. Asistente de Investigacion. Programa de Recursos Naturales vy
Medioambientales (BCSIA) Proyecto Plantaciones Forestales y Sustentabilidad.

1997-2006 Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), Fondo Nacional para el Desarrollo de

la Ciencia y Tecnologia (FONDEF) y Universidad de Santiago. Evaluador de
proyectos en areas relacionadas a la silvicultura y a la diversificacion forestal.

1991 a la fecha Instituto Forestal (INFOR), ocupando diferentes cargos:

Director. Dirigié el Instituto en forma interina. En ese periodo INFOR contaba con 200
empleados y un presupuesto anual de US$ 6 millones.

Subdirector. Introdujo programas novedosos de contratacion de personal, evaluacion de
desempefio, modernizacion administrativa y posicionamiento organizacional.

Gerente de Negocios. Intensificd las comunicaciones y las relaciones de trabajo entre INFOR
y el sector publico y privado, aumentando los ingresos.

Jefe de Proyectos. Desarroll6 en el pais el tema de Producciéon de Maderas Finas de Alto
Valor, a través de la generacion, formulacion y ejecucién de varios proyectos (presupuestos
entre US$ 120.000 y US$ 1.500.000); ha estudiado mas de 30 especies, considerando
aspectos de toda la cadena productiva. Permitid la creacion del Centro de Enlace de Negocios
CEN S.A., empresa comercializadora de productos de la PYME forestal.

1992 a la fecha Consultor de empresas privadas chilenas del rubro agricola forestal, en temas de

definicion de estrategias productivas y técnicas de cultivo de madera de alto valor.

1992 Naciones Unidas (UNDP). Santiago, Chile. Consultor. Estudio sobre la

participacion de la mujer en el sector forestal.

1990 Consorzio di Bonifica Reno Palata. Bolonia, Italia

Consultor. Evalud la posibilidad de usar el Nogal (Juglans regia) y el Cerezo
(Prunus avium) para la producciéon de madera de alto valor en los Apeninos.

1990 ITER. Bolonia, ltalia.

Consultor. Realizé un sondeo sobre las posibilidades de difusién del cultivo del
nogal y cerezo para producir maderas valiosas.

1990 Agri2000. Bolonia, Italia. Consultor. Temas relacionados al cultivo de especies de

maderas valiosas.

1987-1990 CEFA/A Centro Europeo per la Formazione Agraria. Bolonia, Italia. Coordinador.

Organizé y coordind varios cursos internacionales para Latinoamericanos sobre
“Agricultura, Cooperativas y Agrotecnologias Europeas”, financiados por la U.E.

1987-1990 Universita di Bologna. Bolonia, Italia. Asistente de investigacion en Silvicultura.

EXPERIENCIA ACADEMICA

FIA
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2001-2011 Pontificia Universidad Catoélica de Chile. Profesor asociado.
2007-2009 Universidad de Chile. Profesora guia de tesis de pregrado en Ingenieria
Forestal.

2006-2008 Universidad Santo Tomas. Profesora guia de Tesis de Grado de Ingenieria
Forestal.

2003-2004 Universidad Catélica de Temuco. Profesora guia de tesis de grado en
Ingenieria Forestal.

1995-1996 Universidad Santo Tomas. Profesora

1987-1988 CEFA/A Centro Europeo per la Formazione Agraria. Bolonia, Italia. Profesor.
Curso “El Bosque, nociones de ecologia y silvicultura.” Comunidad La Sorgente, de
recuperacion de drogadictos, dependiente de la Opera di Padre Marella.

1983-1985 Universidad de Chile. Santiago, Chile. Ayudantia. Catedra de Botanica Forestal
en Anatomia Vegetal.

DISTINCIONES
Mejor estudiante de Ingenieria Forestal de la Universidad de Chile. 1987.

Mejor estudiante de Ingenieria Forestal en Chile. Ministerio de Agricultura. 1987.
BECAS

Dr. Stephen G. Jones and Wanda W. Jones Scholarship, U. de Harvard. EEUU, 1999.
Encyclopaedia Britannica Scholarship Programs. IIE. EEUU, 1998-1999.

Beca de la Comision Fullbrigth. Chile 1998-1999.

Beca Presidente de la Republica, Chile 1998-1999.

ICSC. Becas de World Lab. Suiza. 1989-1990.

Beca Instituto Italo-Latinoamericano. Italia. 1989-1990.

Beca Presidente de la Republica. Chile 1982-1986.

PUBLICACIONES

Autora de 32 libros; mas de 90 publicaciones nacionales; 16 publicaciones internacionales; y
numerosos documentos internos y trabajos presentados a seminarios y congresos nacionales e
internacionales.

OTROS
Idiomas: lee, habla y escribe con fluidez espafiol, inglés, francés e italiano; portugués técnico.

Giras Técnicas: ha viajado extensamente en Europa, Norte, Centro y Sudamérica, y Sudafrica.

FIA
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CURRICULUM VITAE
1.0.  ANTECEDENTES PERSONALES
VARGAS ROJAS VICTOR MANUEL
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

| INSTITUCION  Instituto Forestal

2.0. ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES

TITULOS Y GRADOS ENTIDAD PAIS ANO
OBTENCION
Ingeniero Forestal Universidad de Talca Chile 1988
Tasador de Bienes Urbanos v Rurales | MOP- Colegio Arquitectos Chile 1997
Auditor en certificacion de Manejo SSC-SIDA Suecia Chile-Suecia 2001
Forestal v cadena de Custodia
Mouitor en Buenas Précticas Colegio de Ingenieros Agrénomos Chile 2004
Agricolas de Chile
Auditor de Produccion Limpia Conusion Nacional Produccion v Chile 2009
Universidad de Concepcién

Curso actualizacion Auditor en GFA Consultng Group. Alemania Chile 2009

certificacion de manejo Forestal v
Cadena de custodia

Auditor lider en certificacion de GFA Consulting Group, Alemania y | Costa Rica 2011
manejo forestal FSC CICR Costa Rica

Grados Académicos.

Licenciado en Ingenieria Forestal Universidad de Talca Chile 1988
Magister en Economia de Recursos Universidad de Concepcion (Escuela Chile 2004
Naturales v del Medio Ambiente de Econonia)

Doctorante en Ciencia Forestal e Universidad de Cérdoba Espana 2009

Ingenieria de Recursos Naturales

3.0. TRABAJOS RELEVANTES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corte de Apelaciones de Perito Forestal y ambiental 1992 Actual
Concepcién
Docente 1992 2001
DUOC UC
Instituto Forestal Investigador. Proyectos drea ambiental y certificacion 1988 Actual
FIA
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5.0 PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTORIAS

TEMAS INSTITUCION CONTRATANTE DESDE | HASTA
“Superando brechas en la Pyme Forestal™ Ministerio de Agricultura 2012 Actual
“Diagnoéstico sectorial y propuesta de APL, Federacion Conquista Campesina del Nuble | 2012 Actual

sector de la produccion de la pyme silvicola de | /Consejo Nacional de Produceion Limpia
plantaciones”

Transferencia tecnioldgica en gestion forestal, [ Ministerio de Agricultura 2010 | 2011
produccion himpia ¥ buenas précticas.

Programa agroforestal Nacional Ministerio de Agricultura 2010 2011
Region del Bie Bio

“Diagndstico secrorial y propuesta de APL. Federacion Conquista Campesina del Nuble | 2009 2010
sector de la produccion de la pyme silvicola de [ /Consejo Nacional de Produccién Limpia
plantaciones™

codigo proyecto 11-70-09

2006 2010
Alternativas a herbicidas cuestionados por los | INNOVA-BIO-BIO
sellos de certificacion
Generacion de especificaciones técnicas de Comision Nacional de Buenas Practicas
Buenas prdcticas forestales para la agricultura | Agricolas. Ministerio de Agricultura 2006 2007
familiar campesina
Empoderanuento de Buenas Practicas Subsecretaria de Agricultura 2007 2009
Forestales
Incorporacion de atributos de valor comercial | Subsecretaria de Agricultura 2008 2009
en la PYME Forestal
Generacion de guia técnica de buenas practicas | Comision Nacional de buenas Practicas 2007 2008
para Biodiversidad Agricolas, Ministerio de Agricultura
CCA- Desarrollo y Validacion agroforestal Subsecretaria de Agricultura 2007 2008

Estandares de Certificacién de Manejo Forestal
sustentable para Plantacienes. Bosques de CORFO/FDI 2004 2005
Lenga y Renovales.

Desarrollo del estandar de certificacion forestal CORFO/FDI 2004 2005
para los bosques nativos

Generacion De Modelos De Manejo

Sustentable En Bosque Nativo Y Guias CORFO/FDI 2004 2005

Expertas De Manejo Forestal Para Pequenos Y
Medianos Productores

FIA

Convocatoria Nacional Proyectos 2012-2013
Formato Plan Operativo v. 15-feb.-2013
75/85


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


FIA

Shiaes s de Ageattorn

Programa “Capacitacion Manejo Recursos Nativos en | FNDR, Regién del Bio Bio 2003 2004
Propiedades Indigenas Para Turismo”
Estandares de Certificacion de Manejo Forestal CORFO/FDI 2001 2003
sustentable para Plantaciones, Bosques de Lenga y
Renovales.
Estudio de la Cerntficacion de Manejo Foresial CORFO/FDIY Unién Europea 1997 2000
Sustentable en las Regiones : VIILX y XII
Sustentabilidad de la Silvicultura de Ias plantaciones CORFO/FONSIP 1996 1999
VIII Region:Beneficios v Costos Ambientales
Esmdio de determinacion de areas de Fragilidad Empresa de Servicios Sanitarios del 1999 1999
Fundos Nonguen y Rincon Grande Bio-Bio
Analisis Socioecondmico del impacto ambiental del FNDR XII Regién 1998 1999
Castor en la XII
Desarrollo de Un Sistema de Gestion Ambiental para FONDEMA XII 2000 2001
la Lenga de Magallanes
Empresa de Servicios Sanitarios del
Asesoria silvicola y ambiental de Bosques Bio-Bia 1991 1993
Disponibilidad de Aserrin v Corteza de la Industiia del Quimicos Coronel 1994 1994
Aserrio de La VIII Regién
Deternunacion de Estandares de produccion de astillas [ Compaiiia Chilena de Astillas S.A 1990 1990
Certificacion de calidad v volumen de productos Empresas exportadoras forestales 1988 1996
forestales de exportacion

6 Pasantias y/o estadias en el extranjero:

"Ecological, Social and Political issues on the Certification of Forest
Malasia, Mayo 1996

Curso Auditor de Certificacidn de Manejo Forestal Sustentable. Financiado por la Agencia de cooperacién Sueca Mayo
2001

Gira tecnolégica de Certiticacién y Mejores Practicas Forestales a Sudafrica, Septiembre 2004 Financiado por
InnovaChile. Septiembre 2004

Management ", Putrajava, Selangor,

Taller Iheroamericano de Manejo de Recursos Naturales (Expositor) v gira tecnoldgica. Financiado por la
Agencia de cooperacion espanola e Innova Bio Bio Mavo/unio 2010

7 Publicaciones

-Abundance and distribution of American beaver, Castor canadensis (Kuhl 1820), in Tierra del Fuego and
Navarino islands, Chile” European Journal of Wildlife Research Diciembre 2006

-Guias Expertas de Mejores Practicas de Manejo Sustentable para renovales de Nothofagus

-Guias Expertas de Mejores Practicas de Manejo Sustentable para Plantaciones Dic 2007

-Bosques Seminaturales en el contexto del Manejo Forestal Sustentable Dic 2007

-Especificaciones técnicas de buenas practicas de plantaciones Oct 2008 Comision Nacional BPA
-Especificaciones técnicas de buenas practicas de Bosque Nativo Oct 2010 Comision Nacional BPA

-Guia Técnica de Buenas practicas de Recursos Naturales 2008 Comision Nacional BPA

-Control de Malezas de plantaciones forestales en Chile v sus consideraciones ambientales Dic 2011

FIA
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Andrea Paz Alvarez Contreras
00

Ingeniero Agronomo

4 ANTECEDENTES LABORALES

e Investigador en proyecto de innovacién “El pifion comestible del pino pifionero
(Pinus pinea): un negocio atractivo para Chile". Instituto Forestal.
Referencia: Sra. Verdnica Loewe. (Director de Proyecto).

(Marzo 2012 a la fecha).

e Asesor en investigacién en proyecto de innovacion “El pifion comestible del pino
pifionero (Pinus pinea): un negocio atractivo para Chile". Instituto Forestal, a
cargo de andlisis morfoldgicos y estadisticos. Referencia: Sra. Verdnica Loewe.
(Director de Proyecto).

(Agosto 2010 a Marzo 2012).

e Asistente de Investigacion, Proyecto; "Herramientas Innovativas para el

Desempeiio Comercial Competitivo de Pequeiios y Medianos Productores
FIA
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Forestales en Chile", Instituto Forestal. Referencia: Sra. Verédnica Loewe.
(Director de Proyecto).
(Junio 2011 a Noviembre 2011)

e Trabajo de Titulo; "Caracterizacion de frutos de Pino pifionero (Pinus pinea),
producidos en plantaciones establecidas desde la V a la IX Regiones, de Chile
formando parte del Proyecto de innovacidn “El piiion comestible del pino
pifionero (pinus pinea): un negocio atractivo para Chile". Solicitado por
Ministerio de Agricultura ejecutado por Instituto Forestal, a cargo de la Sra.
Verdnica Loewe. (Director de Proyecto.)

(Febrero 2009 - Julio 2010).

"

e Talleres de verano: "Incorporacion del nifio preescolar al mundo de la
agricultura orgdnica”. Jardin Tutti-Frutti.
(Enero y Febrero 2009 Enero y Febrero 2010).
e Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia. Santiago, Chile
Ayudantia. Cdtedra de Matemdticas.
(Marzo a Diciembre 2005)
e Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnhologia. Santiago, Chile
Ayudantia. Cdtedra de Quimica General.
(Marzo a Junio 2005)
e Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia. Santiago, Chile
Ayudantia. Catedra de Quimica Orgdnica.
(Julio a Diciembre 2005)
e Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia. Santiago, Chile
Ayudantia. Cdtedra de Calculo.
(Marzo a Diciembre 2006)
e Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia. Santiago, Chile
Ayudantia. Cdtedra de Algebra.
(Julio a Diciembre 2006)

4 ANTECEDENTES ACADEMICOS

Titulo Profesional ~ Ingeniero Agrdonomo con mencion en cultivos y hortalizas.
Licenciado en Agronomia.

FIA
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Ensenanza Media

Ensefianza Superior Ingeniero Agronomo con mencion en cultivos y hortalizas, Universidad

Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia.

1 Bdsico a 4° Medio, Colegio Chilean Eagles Collage, Comuna de La Florida.

Prdctica Profesional Proyecto y Asesoria en Establecimiento y Desarrollo de

plantacion de Cruciferas bajo Mulch ubicado en Chincolco,
Petorca. Region de Valparaiso.

Seminario "Alternativas al Bromuro de Metilo" realizado en
INIA 2007.

Talleres de Capacitacion y certificacion "Modificaciones de la
Ley de Fomento al Riego N°18.450 y Nuevos procedimientos
para la presentacion de proyectos”, Comision Nacional de
Riego, 2011.
Curso de Capacitacion sobre Andlisis de Datos con InfoStaty
uso de Modelos Mixtos en Plantaciones Experimentales, Ing.
Agr. Dra. Balzarini, Mdnica, Instituto Forestal, 2011.

4 Publicaciones

Alvarez C.A.; Loewe M.V. 2011. Caracterizacion de pifiones de Pino pifionero (Pinus
pinea L.), producidos en 20 localidades de la zona centro sur de Chile. Revista
INIA Sistemas y Recursos Forestales. In press.
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Miostois d Ak e

Gobiems de Chile

PINILLA SUAREZ JUAN CARLOS
APELLIDO APELLIDO NOMBRES
PATERNOC MATERNCO

I INSTITUCION: INSTITUTO FORESTAL

3 TRABAJO ACTUAL.
INSTITUCION INSTITUTO FORESTAL
CARGO OCUPADO Coordinador Grupo de Investigacién Tecnoldgica

Sistemas Productivos Forestales
Jefe de Proyecto e Investigador

COMPROMISO CONTRACTUAL
CON LA INSTITUCION 40} horas, Controto Indefinido.
{MN° Horas/semana contratadas)

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
OBTENCION

Grados Académicos.

Licenciado en Ciencias

Forestales Universidad de Chile Chile 1986

Otros cursos

Centro Internacional de

Entrenamiento Forestal, Instituto de
Entrenamiento Forestal (FTI) de Japén
Japon, Tokio.

Julio - Noviembre
1994

Curso de Manejo y Planificacion
Forestal

Modeling Growth of Fast-

Growing Tree Species Universidad Austral de Chile Chile | Septiembre, 1997

Pasantia para conocer el trabajo

st Aeapiameamsl an B Embrapa, Universidad del Parana Brasil | Octubre, 2000

Métodos estadisticos para el
monitoreo & investigacion | Universidad Austral de Chile Chile | Octubre, 2000
forestal

La experiencia de Brasil en la|Agencia Brasilefia de Cooperacion,

produccion de Biocombustibles: | Ministerio de Relaciones Exteriores Etgsll | Septlemie 2008

FIA
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Produccion de Etanol de Brasil, Ministerio de Agricultura

de Brasil

Manejo silvicola de especies del género eucalipto (INFOR-
CORFO)

Manejo intensivo de Pinus radiata INFOR-CORFO)

Biometria del Eucalipto (FONDEF)

Silvicultura Acacias (INFOR-CORFO)

Determinacion del crecimiento de Robinia pseudoacacia y analisis
de las propiedades fisicas y mecanicas de la madera, en
bosquetes ubicados en la VII Region del pais, con el fin de
producir postes y polines (INFOR-FIA)

Escalamiento de las Técnicas de Produccion y Manejo de las
Principales Especies de Eucalyptus plantadas en Chile (INFOR-
CORFO)

Incorporacion de especies del género Acacia a la produccion
forestal chilena (INFOR-CORFO)

Mejora genética para la primera generacion de coiglie y laurel en
Chile (INFOR — FONDEF)

Clonacion de Genotipos superiores de E. globulus resistentes al
frio (INFOR — FONDEF)

Difusion Especies Forestales Multipropésito en la VIII Region
(FNDR)

Hongos micorricicos comestibles: Una alternativa para mejorar la
rentabilidad de plantaciones forestales (INFOR — FONDEF)

Desarrollo de opciones productivas de mayor valor para E. nitens
creciendo en la IX y X Regién (FDI X Region)

Masificacion Clonal de Genotipos Forestales de Interés Comercial
para la zona arida y semiarida del pais (INFOR-FIA)

Incremento del Negocio Forestal a través de modelos de manejo y
de gestion innovativa para la Pyme forestal: El caso del Monte
Bajo de E. globulus (INFOR-FONDEF)

Masificacion y desarrollo de opciones productivas en base a
especies de acacia probadas en Chile (INFOR-FDI)

Adaptacién de especies de Bambu de clima templado en Chile
(FONDEF)

Programa Acacia (INNOVA Chile)

Diversificacion de la produccién forestal En la pequefia y mediana

Jefe de proyecto, Investigador en
Biometria
Investigador en Biometria
Investigador en Biometria

Jefe de proyecto, Investigador en
Biometria

Investigador en Biometria

Investigador en Biometria
Jefe de proyecto, Investigador en
Biometria

Investigador en Biometria

Investigador en Biometria

Jefe de proyecto

Director Alterno

Investigador en Biometria

Investigador en Biometria

Director de Proyecto,
Investigador en Biometria

Director de Proyecto,
Investigador en Biometria

Investigador en Biometria y
Silvicultura
Director de Proyecto,
Investigador en Biometria
Director de Proyecto

Director de Proyecto

1992
1992
1993

1997

1998

1998

1998

1999

2001

2001

2001

2001

2001

2003

2003

2007
2007

2009

2011

1997
1996
1998

1998

1998

2001

2002

2002

2004

2004

2005

2007

2004

2007

2007

2009
2010

2011

2012
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propiedad y en las comunidades indigenas

Fortalecimiento de las condiciones habilitantes por medio de la
prevencién y mitigacion de dafios debido a catastrofes oceanicas,
a través del establecimiento de barreras vegetales en el borde
costero de las regiones VIl y VIl

PUBLICACIONES

Chung G., P.; Pinilla S., J.C.; Casanova D., Karoline y Soto G., H. 2007. Incorporaciéon de Boletus
edulis y Boletus pinicola en Plantaciones de Pinus radiata en Chile. Revista Ciencia e Investigacion
Forestal Vol. 13(2): 335-347. CORFO-INFOR. Agosto 2007.

Pinilla, S., J.C. 2008. Revista “Ciencia e Investigacion Forestal” de INFOR, numero

extraordinario sobre las Acacias, en el marco del proyecto "Programa Acacia y Masificacion y
Desarrollo de Opciones Productivas en Base a Especies de Acacias Probadas en Chile”.

Pinilla, S., J.C. 2008. Opciones Productivas de la Acacia en Chile. Articulo Revista Nuestra Tierra.
Ministerio de Agricultura, Chile.

Molina B., MP.; Gutiérrez C. B., Ortiz N., O.; Bello D., Navarrete, M. y Pinilla S.; JC. 2008.
Caracterizaciéon de areas productoras de semillas de especies prioritarias para la diversificacion
forestal establecidas por el Instituto Forestal. Revista Ciencia e Investigacion Forestal Vol. 14(2).
CORFO-INFOR. Agosto 2008.

Pinilla, S., J.C. 2008. Acacias, una alternativa productiva. Articulo Revista Radiata, N°1: 10-14.
Chillan, Chile. Marzo 2008.

Pinilla, S., J.C. 2008. EI Monte Bajo de Eucalyptus globulus, Opcién de Negocio Forestal, La
Utilizacion de una Oportunidad. Articulo Revista Radiata, N°4: 8-11. Chillan, Chile. Agosto 2008.
Loewe, M. V_; Pinilla, J.C.; Gonzélez, O. M. 2009. Usos y Mercado de la Madera de Aromo Pais
(Acacia dealbata). Revista Chile Forestal 342: 50-53.

Loewe, M. V.; Pinilla, J.C.; Gonzalez, O. M. 2009. Usos y Mercado de la Madera de Aromo negro
(Acacia mearnsii). Revista Chile Forestal 343: 44-48.

Loewe, M. V_; Pinilla, J.C.; Gonzalez, O. M. 2009. Usos y Mercado de la Madera de Aromo
australiano (Acacia melanoxylon). Revista Chile Forestal 344: 45-49.

Pinilla, S., J.C.2009. Modelos de Crecimiento para Eucalyptus globulus en Monte Bajo Entre la
Regiones de Valparaiso y Los Lagos. Revista Ciencia e Investigacion Forestal Vol. 15(2): 207-234.
CORFO-INFOR. Noviembre 2009.

Campos R., J.; Aguirre A., J.J.; Cabrera P., J.; Gonzalez G., M.; Pinilla S., J.C. 2010. Instituto
forestal (Santiago, Chile). Guia técnica 1: Produccion de plantas de bambu en Chile [monografias].
[Santiago, Chile]. INFOR, 2010. 20 p... (Documento de Divulgacion 27).

Campos R., J.; Aguirre A., J.J.; Cabrera P., J.; Gonzalez G., M.; Pinilla S., J.C. 2010. Instituto
forestal (Santiago, Chile). Guia técnica 2: Propagacién de especies de bambu en Chile
[monografias]. [Santiago, Chile]: INFOR, 2010. 19 p. (Documento de Divulgacién 28).

Campos R, J.; Aguirre A., J.J.; Cabrera P., J.; Gonzélez G., M.; Pinilla S., J.C. 2010. Instituto
forestal (Santiago, Chile). Guia técnica 3: Establecimiento de plantaciones de bambu en Chile
[monografias]. [Santiago, Chile]: INFOR, 2010. 20 p. (Documento de Divulgacién 29).

Hernandez, G. y Pinilla, J. C., 2010. Compendio Propiedades de la Madera de Especies Nativas y
Exoticas en Chile. Informe Técnico N° 178. Instituto Forestal, Sede Bio Bio, Chile. 94p.

Pinilla Suarez, J.C. y Navarrete Torres, M. 2010. Evaluacién Inicial de un Ensayo de Manejo en
Acacia dealbata. Revista Ciencia e Investigacion Forestal Vol. 16(2). CORFO-INFOR. 11/2009.
Pinilla, J. C., y Hernandez, G. y 2010. Poder calorifico de Acacia dealbata Link crecida en Chile.
Revista Ciencia e Investigacion Forestal Vol. 16(3): 353-379. CORFO-INFOR. Diciembre 2010.
Pinilla Suarez, J.C.; Molina Brand, M.P.; Hernandez Careaga, G.; Barros Asenjo, S.; Ortiz, O. y
Navarrete Torres, M. 2011. Avances de la investigacion con especies del género Acacia en Chile.
Informe Técnico N°179. Instituto Forestal, Sede Bio Bio, Chile.

REVISTAS EXTRANJERAS

Mas de 12 Publicaciones en revistas extranjeras.
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. Wesieis de Agrk e

Gaoblemo de Chite

FIA

NOMBRE

2005 -

2004

: Fedipe Edusndo Lobo Quilodran

Macter 2 Rechesche en Dt & Veswironnemant (Master en
Derecho, oon finalidad de investigaciln, especialided en  Devecho
Arnbiental ).

Liniversidad Paris I, Paniiéon-Soebonne, Parts, Francia.

Digldve Superieur Universitaire en Finances Pubdiques & Facaite
(Diplomady  Univerctado  Supesior en Finanzas  Pablicas
Tritutacdn).

Universidad Parts 1T, Pantheéon-Assas, Pars, Franda.

Expositor en XV Congeaso Latinoamencano, T Nacdonal de Derecha
Penal y Criminciogia
Linivessidad Hacional Mayor de San Masos, Lima, Perdl
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Goblamo de Chite

Fab — Mar, 2003

Milio — Dic, 2002

Agosto, 2001

1993 a 1998

15985 a 1992

Cursg ge Capacitacdn Intenséno “La Reforma procesal penal y su
sdminstracdn”
Liniversidad Santo Tomas, Concepdion

Cursn de Perfeccionamients “Contratos y su tributacién™
Universidad Finks Terae, Santiago

Grads de Licendiado en (5. Juridicas y Sociales.
Liniversidad de Concepcidn

Carrera de Derecho. Universsdad de Concapcidn

Enseiarea basica y media
Codegio Salesiang. Concepdion

2010 - a la ferha

2009 - & la fecha

2008 — a ka fecha

~ D L R S R R

84 /85

Docente asignatira Denecho Ambiental, cameras Derecho y Ciencias
Politicas. Pre grado y Magister {Modulo de Responsabilidad Civil por
Daito Ambiental).

Universidad San Sebastian, Sede Concepcitn

Instituto Foreskal, Abogado Asesor. Asesoria inlegeal en materias
corporativas.  Supervision  de  procedimiento g8 elaboracidn  de
contratos,  Ectacionss pabiicas, negodacidn  oolectiva,  Bigios
Informes en derecho en dversas materas ambientales. Partidipacidn
&0 Progectos de Tondos concuesables en maberia ambiesntal.

Consultor asociado a diversos proyectos y asesonas del Area Medio
Ambeente de Fundacidn Chie, en materias t3es coma Oere de
faenias mineras, gestidn eficente de recurscs hidricos, auditoria de
cumglimeanto de comgrinnsos ambientales minems.

Y oiv. ev e
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28

Gobierna de Chite

2005 - 2008 Abogads asesor en Estudio Juridico José Mg Fores y Asodatos.
Concepcidn y Santiago. Asesona integral de empresas, an materias
tributarias y comerdiales. Informes en derecho.

Co-nstructonr de Talleres de Negociacddn, modsio Harvand, pas
Furdacidn Chile.

Dic 2004-0ct 2005 Ejercicio libre de la profesidn en Estudio Juridico Remberto Valdés
Abogadas y Consultores. Concepcidn. Asesoria imegral de emgresas
en todo tipo de materias dviles,

Mayo - Sept. 2005 Abogade lefe, Corporacion oe Asistencia Judical Regidn del Bio Bio,
oficina Laja.

Jun, 03-nov. 04 Abogads en Estudio Schaltz & Solano Ltda., Concepddn. Asesoria
integrad de empresas. Litigante en materias civiles, criminaies,
laboraies, de menores y policia local, Asesor de la Compaiia General
de Electricdad en materias corporativas v begidacdn e,

2002 - 203 Ejerricio libwe de la profesin en bibunales cviles, criminaies,
lathoraias v de menores.
OTROS ANTECEDENTES

- Idoma francés, hablado y escrito, nivel avanzado.
- Ideona enghds, hablado y escrito, nived basoo-medio.
- Manejo de PC, nived usuario, Word, Excel, Powerpoint, Internet,
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