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1. NOMBRE DE LA PROPUESTA

Polo Estratégico de materias primas dedicadas de origen animal y silvicola para Ingredientes
Funcionales y Aditivos Especializados (PIFA) para el mercado internacional bajo el modelo de
Comercio Justo de la Zona Central.

2. FECHAS DE INICIO Y TERMINO

Inicio 1.09.2017
Término 30.08.2020
Duracion (meses) 36

3. TERRITORIO DE EJECUCION DEL POLO ESTRATEGICO

Region (es) Metropolitana, O’Higgins, Maule
Provincia(s) Santiago, Rancagua, Linares
Comuna (s) Santiago, San Joaquin, Paine, Buin, Lampa, Linares, San Fernando

4. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Los valores del cuadro deben corresponder a los valores indicados en el Excel “Memoria de calculo Polos
Estratégico, 2017”.

Aporte Monto ($) Porcentaje
FIA
Pecuniario
CONTRAPARTE No pecuniario
Subtotal

TOTAL (FIA + CONTRAPARTE)
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. Empresas Transformadoras
y afines

1.- ECOTERRA LTDA

2.- COMERCIAL KIMBER S.A

3.- CHILE BOTANICS S.A.

Organizaciones de
productores/productores

1.- ASOCIACION DE APICULTORES DE LA SEXTA REGION (APIUNISEXTA A.G.)

2.- UNAF

3.-MARIANELA BELMAR (Avicultora)

4.- JOSEFINA CONTARDO (Avicultora)

5.- GABRIEL BUGUENO (PRODUCTOR CAPRINO)

Entidades Tecnoldgicas

1.- PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

2.- UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA DAVIS

3.-IDOM

4.- INDAP

5.- GESTION DE CALIDAD Y LABORATORIOS S.A.EUROFINS GCL

6.- MERKEN BIOTECH SPA

7.- INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS Y NUTRICION
(ICTAN) (CSIC-MADRID)

8.- INSTITUTO CANARIO DE INVESTIGACIONES AGRARIAS (ICIA) (CANARIAS,
ESPANA)

Formulario de postulacion
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6. COMPROMISO DE APORTE DEL GESTOR (ENTIDAD)
De las entidades participantes del Polo Estratégicos identifique cual es el representante comun de los

participantes y contraparte de FIA.

Nombre ECOTERRA AGRICOLA Y COMERCIAL LTDA.

RUT

Aporte total en pesos

Aporte pecuniario

Aporte no pecuniario

PABLO ALBARRAN LAMA

Representante Legal

Ecoterra Limitada

Formulario de postulacion
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Nombre § PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOUCA DE CHILE (PUC)

RUT

Aporte total en pesos:
Aporte pecuniario

Aporte no pecqﬂ-rlo

Formulario de postulacion
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Nombre CHILE BOTANICS SA

RUT

Aporte total en pesos:

Aporte pecuniario

Aporte no pecuniario

Firma
Nombre Representante Legal
RUT Representante Legal

Formulario de postulacion
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Nombre ASOCIACION DE APICULTORES APIUNISEXTA A.G

RUT

Aporte total en pesos:

Aporte pecuniario

Aporte no pecuniario

Formulario de postulacion
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Nombre UNION NACIONAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR — UNAF CHILE A.G.

RUT

Aporte total en pesos:

Aporte pecuniario

Aporte no pecuniario

Firma
Segundo Juan de Dios Corvaldn Huerta
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° Antecedentes generales del Gestor (entidad)

Nombre: ECOTERRA AGRICOLA 'Y COMERCIAL LTDA.

Giro/Actividad: Cria de aves para la produccién de huevos

RUT:

Tipo de entidad, organizacidn, empresa o productor (mediano o pequefio)!: mediana empresa

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): 20.000

Identificacion cuenta bancaria (banco, tipo de cuenta y nimero):

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region)/Domicilio postal:

Teléfono:

Correo electrdénico:

e  Representante legal del Gestor (entidad)

Nombre completo: Pablo Albarran Lama

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerente General

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

1 Definicidn del Ministerio de Economia
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MINISTERIO DE AGAIC

Correo electroénico:

Profesion: Ingeniero Agronomo

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No
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DE INNOVACION —
AGRARIA MINISTERIO DE AGRICULIUR

° Cofinanciamiento de FIA u otras agencias

Indique si la entidad gestora ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas
similares a la propuesta presentada, en los ultimos 5 afios (marque con una X).

Sl X NO

Si la respuesta anterior fue Sl, entregue la siguiente informacidn para un maximo de cinco adjudicaciones
(inicie con la mas reciente).

Nombre agencia: FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA (FIA)

Desarrollo y validaciéon de Ovoproductos nutracéuticos a partir de Huevos Free
Nombre proyecto: Range producidos bajo el sistema de comercio justo asociativo con pequeros
productores para el mercado nacional e internacional.

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afo adjudicacién: 2016

Fecha de término: 31.12.2017

Se logra disefiar y construir un aviario experimental que cumple con un modelo
estadistico que permite obtener resultados significativos.

Se desarrolla una serie de dietas altas en compuestos funcionales que se
transfieren exitosamente a los huevos producidos. Entre ellos de aumenta un
65% el DHA, un 300% el selenio y un 80% el alfa tocoferol. Esn estos momentos
se estan haciendo estudios en colina, luteina y zeaxantina.

Se implementa un laboratorio para la fabricacidon de nucleos para alimentacién
animal para elaborar mezclas altas en compuestos bioactivos que luego se
envian a la fabrica de alimento Kimber para lograr las mezclas para alimentar a
las aves.

Principales resultados:
Se disefia y se cnstruye un laboratorio de microbiologia para analizar las
muestras de huevos frescos, y de huevos para quebrado y pasteurizado. Todo
esto con el objetivo de mira de lograr la certificacion BRC, que permitird poder
comercializar a los mas exigentes clientes.

Se mejoraron los manuales y se crearon y realizaron nuevos cursos de
capacitacidon a 5 nuevos productores, con los cuales se obtuvieron muy buenos
resultados en cuanto a la transferencia tecologica. A su vez, se disefiaron nuevos
aviarios tomando en cuenta todas las falencias anteriores, y con especial foco
en disminuir el trabajo de los productores y minimizar el trabajo en las zonas de
los animales.

Nota: Repetir cuadro segun numero de co-financiamientos.
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Nombre agencia:

Fundacion para la Innovacion Agraria

Nombre proyecto:

Disefio e implementacion de un modelo asociativo de productores de huevos
Free Range con trazabilidad completa al consumidor bajo el sistema de
comercio justo.

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afio adjudicacion:

2014

Fecha de término:

31.12.2015

Principales resultados:

Se han logrado todos los objetivos especificos hasta la fecha.

Durante este proyecto se logro transferir de manera completa los paquetes
tecnoldgicos en produccidn de huevos a pastoreo (free range) disefados.
Encadenando productivamene a tres productores pertenecientes a la
agricultura familiar campesina, cada uno termino produciendo con un plantel
de 1000 aves, alcanzando un total de 3000 aves en plena postura. Ademas, se
alcanzaron rendimientos productivos, en postura, consumo y mortalidad muy
cercanos a los industriales, derribando los mitos de los sistemas altos en
bienestar animal.

Se implementé de buena manera las salas de clases y se desarrollaron los
manuales para transferir la tecnologia de manera practica. Lo que fue de gran
apoyo en el desarrollo de capacitacion y posterior acompafiamiento
tecnolégico.

Se construyeron los aviarios, los cercos y se establecieron las praderas. Donde
pudimos visualizar en conjunto con los productores las distintas falencias y
posibles mejoras de dichos sistemas productivos.

Se criaron las aves y se les entregaron a los productores con 10 semanas de
edad, las que ellos en compafiia de nuestro técnico terminaron de hacer la
recria.

Ecoterra logro mejorar su planta de proceso cumpliendo con todas las normas
de calidad, y de manejo antiséptico, lo que nos permitio obtener la
certificacién de calidad HACCP. Lo que le permitio entrar a nuevos y mejores
mercados, como lo fue Walmart y Jumbo.

Se logro obtener por primera vez en Chile la certificacién de bienestar animal
de origen norte americano”certified humane”, lo que le permitio a la empresa
demostrarle a su consumidor su diferenciacion en su método productivo que
cumple con toda la normativa internacional de bienestar de los animales.
Ademas, se logro el la certificacidn de responsabilidad empresarial y comercio
justo “Fair for Life”, haciéndonos los primeros en el mundo en certiicar un
producto de origen animal en dicha normativa.

Se compro el 100% de los huevos producidos por los productores asociados,
lo que hizo que ellos obtuvieran sobre un 20% de utilidades sobre las ventas.
Superando en un 10% lo exigido por el comercio justo.
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Se lanzo la campaiia de marketing para el comercio justo en la venta del
producto en el mercado local. Con muy buena llegada en retail, tiendas de
especialidad y canal HORECA, haciendo que la empresa Ecoterra duplicara sus
ventas de huevos de gallinas libres bajo el modelo de comercio justo en el los
18 meses del proyecto.
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DE INNOVACION —
AGRARIA MINISTERIO DE AGRICULIUR

11. IDENTIFICACION DE LOS CO-EJECUTORES

e  Antecedentes generales del Co-ejecutor 1

Nombre: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE (PUC)

Giro/Actividad: Universidad

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)?: mediano

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): NO APLICA

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electroénico:

° Representante legal del Co-ejecutor 1

Nombre completo: Pedro Bouchon Aguirre

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Vicerrector de Investigacion

RUT:

Nacionalidad: Chilena y Francesa

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular: No aplica

Correo electroénico:

Profesion: Ingeniero Civil Industrial

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): NO APLICA

2 Definicidn del Ministerio de Economia
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Fundacion para la

X Innovacidn Agraria

DE INNOVACION —
AGRARIA MINISTERIO DE AGRICULIUR

° Cofinanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas

similares a la propuesta presentada en los Ultimos 5 afios (marque con una X).

Sl X NO

Si la respuesta anterior fue S, entregue la siguiente informacidn para un maximo de cinco adjudicaciones
(inicie con la mas reciente).

Naiilee aaandts FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Nombre proyecto: Estudio Prospectivo: Industria de la Carne Bovina y Ovina al 2030

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afio adjudicacién: 2016
Fecha de término: Noviembre 2017
Principales resultados: En desarrollo

Nota: Repetir segun niumero de co-ejecutores y numero de co-financiamientos

e FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Innovaciones para la produccion sustentable de Quinoa en el secano de la VI
Nombre proyecto: Region

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afio adjudicacién: 2016

Fecha de término: Diciembre 2018

Principales resultados: En desarrollo

Nombre agencia: FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Nombre proyecto: Estudio de valoracion de atributos de la carne bovina en Chile
Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afio adjudicacién: 2015

Fecha de término: Mayo 2016

Los atributos mas importantes que valoran los consumidores en la carne
bovina son Terneza, Jugosidad y Sabor. Estos tres componentes, mas la
apreciacidn general de un trozo, fueron incluidos en el calculo del indice MQ4
Principales resultados: (sistema MSA) y MQcl. Tanto MQ4 como MQcl pueden ser utilizados para
predecir la probabilidad de compra de un trozo segun la percepcién del
consumidor. De esta manera, estos indices pueden usarse como base para
crear un sistema de clasificacion por calidad comestible
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DE INNOVACION —
AGRARIA MINISTERIO DE AGRICULIUR

e  Antecedentes generales del Co-ejecutor 2

Nombre: Chile Botanics S.A.

Giro/Actividad: Produccion de extractos vegetales estandarizados

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)3: mediano

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): 160.925

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electronico:

° Representante legal del Co-ejecutor 2

Nombre completo: Hans Konsens Camposano

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Managing Director

RUT:

Nacionalidad: Chilena y Alemana

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region): ):

Teléfono: No aplica

Celular:

Correo electroénico:

Profesion: Ingeniero Civil Industrial

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No aplica

3 Definicidn del Ministerio de Economia
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° Cofinanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas
similares a la propuesta presentada en los Ultimos 5 afios (marque con una X).

Sl

X NO

(inicie con la mas reciente).

Si la respuesta anterior fue SI, entregue la siguiente informacién para un maximo de cinco adjudicaciones

Nombre agencia:

Corfo

Nombre proyecto:

Validacién de prototipo Sapnov ®, extracto emulsificante de quillay (Quillaja
saponaria L.),a través de la preparacion de distintas aplicaciones para la
industria alimentaria.

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afo adjudicacion:

2015

Fecha de término:

Mayo 2017

Principales resultados:

Validacién del prototipo en diferentes segmentos alimenticios

Nota: Repetir segtin numero de co-ejecutores y numero de co-financiamientos
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DE INNOVACION —
AGRARIA MINISTERIO DE AGRICULIUR

e  Antecedentes generales del Co-ejecutor 3

Nombre: ASOCIACION GREMIAL DE APICULTORES DE LA SEXTA REGION, APIUNISEXTA A.G.

Giro/Actividad: Capacitacidn y Servicio, Sala de Ventas

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)*:

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF):

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electronico:

° Representante legal del Co-ejecutor 3

Nombre completo: Maritza de las Mercedes Puga Matus

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Presidente de la Asociacion

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

Profesion: Apicultora, Comerciante

Género (Masculino o Femenino): Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): no

4 Definicién del Ministerio de Economia
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° Cofinanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas
similares a la propuesta presentada en los Ultimos 5 afios (marque con una X).

Sl X NO

Si la respuesta anterior fue S, entregue la siguiente informacidn para un maximo de cinco adjudicaciones
(inicie con la mas reciente).

Nombre agencia: INDAP

Nombre proyecto: Programa Gestion y Soporte Organizacional (PROGYSO)

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afo adjudicacion: 2016
Fecha de término: Diciembre 2016
Principales resultados: Taller de Liderazgo para 35 socios

Nota: Repetir segun niumero de co-ejecutores y numero de co-financiamientos
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e  Antecedentes generales del Co-ejecutor 4

Nombre: UNION NACIONAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR — UNAF CHILE A.G.

Giro/Actividad: REPRESENTACION Y CAPACITACION

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)®: ASOCIACION GREMIAL

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): NO APLICA

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electronico:

° Representante legal del Co-ejecutor 4

Nombre completo: Segundo Juan de Dios Corvalan Huerta

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Presidente

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

Profesion: Técnico Agricola y Apicultor

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No Aplica

° Cofinanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas
similares a la propuesta presentada en los ultimos 5 afios (marque con una X).

5 Definicidn del Ministerio de Economia
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Sl NO X

Si la respuesta anterior fue Sl, entregue la siguiente informacidn para un maximo de cinco adjudicaciones
(inicie con la mas reciente).

Nombre agencia:

Nombre proyecto:

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afo adjudicacion:

Fecha de término:

Principales resultados: No aplica
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12. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores”

e  Antecedentes generales del Colaborador 1

Nombre: INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, INDAP

Giro/Actividad: Administracion Publica

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)®: Empresa

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): No aplica

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electronico:

° Representante legal del Colaborador 1

Nombre completo: Octavio Sotomayor Echeiique

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Director Nacional

RUT:

Nacionalidad: Chileno

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electroénico:

Profesion: Ingeniero Agronomo

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No
Nota: Repetir segtin nimero de colaboradores

13. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores”

e  Antecedentes generales del Colaborador 2

Nombre: FUNDACION UC DAVIS CHILE LIFE SCIENCES INNOVATION CENTER

Giro/Actividad: Actividades de investigacion

RUT:

6 Definicidn del Ministerio de Economia
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Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)’: No aplica

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): No aplica

Direccién (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Correo electrodnico:

° Representante legal del Colaborador 2

Nombre completo: Pablo Zamora Cantillana / Maria Trinidad Eva Florenzano

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Director Asociado / Gerente de Administracion
y Finanzas

RUT:

Nacionalidad: Chilena / Chilena

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

Profesidn: Doctor en Biotecnologia / Ingeniero Comercial MBA

Género (Masculino o Femenino): Masculino / Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

14. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores”

e  Antecedentes generales del Colaborador 3

Nombre: IDOM INGENIERIA'Y CONSULTORIA S.A. AGENCIA EN CHILE

Giro/Actividad: INGENIERIA Y CONSULTORIA

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)8: Sociedad Andnima, Grande

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF):

7 Definicidn del Ministerio de Economia
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Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electronico:

° Representante legal del Colaborador 3

Nombre completo: Andrés Mackenna Rueda

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerente General

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular: -

Correo electroénico:

Profesion: Arquitecto

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

15. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores”

e  Antecedentes generales del Colaborador 4

Nombre: COMERCIAL KIMBER S.A

Giro/Actividad: Nutricion Animal

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)®: Mediano

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF):

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electroénico:

o Representante legal del Colaborador 4

Nombre completo: Hugo Arnaldo Gémez Solis

9 Definicién del Ministerio de Economia
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Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerente General

RUT:

Nacionalidad: Chileno

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

Profesién: Contador Auditor

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

16. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores”

e  Antecedentes generales del Colaborador 5

Nombre: GESTION DE CALIDAD Y LABORATORIOS S.A.EUROFINS GCL

Giro/Actividad: Laboratorio

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)!: Grande

Ventas anuales de los Gltimos 12 meses (en UF): 182.000

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electrénico

e  Representante legal del Colaborador 5

Nombre completo: Rodrigo Rivera Demanet

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerente General

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular: ---------

10 Definicidn del Ministerio de Economia

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 32


mailto:hargos82@gmail.com
mailto:marcelavillarroel@eurofins.com
iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


,C| '\ Fondo de

: N ‘ Inversion Estratégica
T

AGRARIA CION e

Correo electroénico:

Profesion: Ingeniero Civil Industrial

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

17. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores

”

e  Antecedentes generales del Colaborador 6

Nombre: MERKEN BIOTECH SPA

Giro/Actividad: INVESTIGACIONES CIENTIFICAS, ASESORIAS Y/O PRESTACION SVCIOS DE INVESTIGACION

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)i: PEQUENA

Ventas anuales de los Gltimos 12 meses (en UF):

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién): ):

Teléfono:

Correo electroénico:

e  Representante legal del Colaborador 6

Nombre completo: SEBASTIAN BERNALES ODINO

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: CEO

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular: -----

Correo electroénico:

Profesion: Bioquimico, UC; Ph. D. Universidad de California (UCSF).

Género: Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

11 Definicién del Ministerio de Economia
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18. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores”

e Antecedentes generales del Colaborador 7
Nombre : Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Nutricién (ICTAN) (CSIC-Madrid)

Giro/Actividad: Centro de Investigacidn Espafiol

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)!?: Centro de Investigacion

Ventas anuales de los dltimos 12 meses (en UF): N/A
Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electdnico:

o Representante legal del Colaborador 7

Nombre completo: Begofia de Ancos

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Investigadora Cientifica

RUT:

Nacionalidad: Espaiiola

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electrdnico:

Profesién: Doctora en Quimica

Género (Masculino o Femenino): Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

19. IDENTIFICACION DE(LOS) COLABORADOR(ES)
Completar Anexo 6 “Carta de compromiso de colaboradores”

e  Antecedentes generales del Colaborador 8
Nombre: Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia)

Giro/Actividad: Centro de Investigacidn Espafiol

12 Definicidén del Ministerio de Economia
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Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)!3: Centro de Investigacion

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): N/A
Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electdnico:

° Representante legal del Colaborador 8

Nombre completo: M2 Gloria Lobo Rodrigo

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Investigadora Cientifica

RUT:

Nacionalidad: Espaiiola

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico: _

Profesion: Doctora en Farmacia

Género (Masculino o Femenino): Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

20. IDENTIFICACION DE LOS COLABORADORES

e  Antecedentes generales del Colaborador 9

Nombre: Gabriel Buguefio Araya

Giro/Actividad: Agricultor

RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)!*: Pequefio productor

13 Definicidon del Ministerio de Economia
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Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): 1.840

Direccién (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electrénico: no tiene

° Representante legal del Colaborador 9

Nombre completo: Gabriel Buguefio Araya

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Duefio y administrador

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico: no tiene

Profesion: Agricultor

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): NO APLICA

21. IDENTIFICACION DE LOS COLABORADORES

e  Antecedentes generales del Colaborador 10

Nombre: Marianela Belmar Montero

Giro/Actividad: Agricultora

RUT:
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Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)!>: Productora

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): 1.153

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electroénico:

° Representante legal del Colaborador 10

Nombre completo: Marianela Belmar Montero

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Duefia y administradora

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

Profesion: Agricultora

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): NO APLICA

22. IDENTIFICACION DE LOS COLABORADORES

e  Antecedentes generales del Colaborador 11

Nombre: Josefina Contardo

Giro/Actividad: Agricultora

15 Definicidon del Ministerio de Economia
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RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio)®: pequefio productora

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): 162

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electroénico:

e  Representante legal del Colaborador 11

Nombre completo: Josefina contardo

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Duefia y administradora

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

Profesion: Agricultora

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): NO APLICA

16 Definicion del Ministerio de Economia
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23. IDENTIFICACION DEL COORDINADOR DE LA PROPUESTA 7
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacidn.

e Antecedentes generales del coordinador

Nombre completo: Manuel Jesus Palma Astudillo

RUT:

Profesion: Médico Veterinario

Cargo que desarrolla en la Entidad: Coordinador de Proyecto

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

° Perfil del coordinador
Indicar brevemente experiencia del coordinador en la direccion y gestion de iniciativas.

(Maximo 1.200 caracteres)

El coordinador es Médico Veterinario de la Universidad de Concepcién. Posee el Grado de Doctor en
Nutricion y Alimentos, Magister en Ciencia de los Alimentos y Magister en Gestidn y Direccidon de Empresas
(MBA), todos obtenidos en la Universidad de Chile.

Con 10 afios de experiencia profesional ha desarrollado funciones como:

- Asesor externo empresa HRA Uniquimica, Medellin, Colombia en temas de encapsulacion de
ingredientes.

- Investigador Senior, Team Foods S.A. y Bredenmaster S.A. Departamento de Investigacion y Desarrollo,
realizando labores de Director del proyecto CORFO “Desarrollo de nuevo ingrediente funcional de bajo
aporte caldrico en base a compuesto natural”.

- Investigador responsable del proyecto SENA FP44842-312-2015 (obtencidn de grasa en polvo mediante la
tecnologia de spray cooling) el cual se ejecutd en la ciudad de Bogota, Colombia.

- Pasantia Doctoral en el Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos de Madrid, Espafia, oportunidad
en la cual realizé investigacidn en oxidacion lipidica.

- Congresos y seminarios, “Tendencias y Desafios en la proteccidon y funcionalizacion de lipidos para la
industria alimentaria”,2014; “Workshop de Microencapsulacién: Potencial Herramienta para la Industria
Alimentaria” el afio 2013. Universidad de Chile.

7 Coordinador: responsable de la organizacion del equipo técnico, del desarrollo del plan de trabajo y del
cumplimiento de los compromisos establecidos.
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24. IDENTIFICACION DE LOS PROFESIONALES DESIGNADOS POR LOS CO-EJECUTORES
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacién.
Ademas debe adjuntar:

- Carta de compromiso en Anexo 3

- Curriculum vitae (CV) en Anexo 4

e  Antecedentes generales del profesional designado por el co-ejecutor 1

Nombre completo: Fernando Bas Mir

RUT:

Profesion: Ingeniero Agronomo Mg Sc. Phd

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

Cargo que desarrolla en la Entidad:

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular: No aplica

Correo electronico:

° Perfil del profesional designado por el co-ejecutor 1
Indicar brevemente experiencia del profesional en la direccidn y gestién de iniciativas.

(Maximo 1.200 caracteres)
Ingeniero Agrénomo, M.B.A., M.S., Ph.D. Profesional con mas de 25 afios de experiencia en docencia

universitaria, investigacion cientifica y consultoria en las areas de fisiologia de la digestién en rumiantes,
evaluacion de alimentos para animales y produccién y manejo de vida silvestre. En el ambito de la
educacidn universitaria ha actuado como consultor de distintas universidades y del Consejo Superior de
Educacion, en aspectos curriculares de carreras profesionales relacionadas con la agricultura.
Adicionalmente, durante los Ultimos quince afios, ha desarrollado el tema del espiritu emprendedor vy la
creatividad, enfocado a la busqueda de nuevas oportunidades de negocios y creaciéon de empresas,
incluyendo los aspectos de liderazgo y trabajo en equipo. Ha trabajado en nuevos métodos de ensefianza y
capacitacion, tanto para alumnos universitarios como profesionales, especializandose en la facilitacién y
moderacidn de reuniones de grupo, a nivel de la universidad y las empresas. Como Consultor ha
participado en trabajos de planificacién estratégica para empresas tales como Bellsouth, RedBanc, Agricola
Santa Rosa, Huertos California, Universidad Finis Terrae y Hemodial Ltda. Ha realizado talleres de
desarrollo en empresas como Banco Bice, MACO, Watt’s, Soprole e Inforsa. En el afio 2008 fue responsable
de la creacién del area de Acuicultura, principalmente focalizada en produccién de peces. Esto lo llevo a
realizar a un periodo sabatico en Noruega, trabajando con la Dra. Anne Marie Bakke en la Universidad
Noruega de Ciencias y en la Universidad de Barcelona, en el area de fisiologia de peces. Ha desarrollado
actividades de gestion y manejo de personas, como Director Ejecutivo de la Fundacion para la Innovacion
Agraria y actualmente como Director del Depto de Ciencias Animales de la Facultad de Agronomia de la
ucC.
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25. IDENTIFICACION DE LOS PROFESIONALES DESIGNADOS POR LOS CO-EJECUTORES
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacidn.
Ademas debe adjuntar:

- Carta de compromiso en Anexo 3

- Curriculum vitae (CV) en Anexo 4

e  Antecedentes generales del profesional designado por el co-ejecutor 2

Nombre completo: Carlos Ernesto Jiménez Wagner

RUT:

Profesion: Ingeniero Forestal

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece: CHILE BOTANICS S.A.

Cargo que desarrolla en la Entidad:

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono: ----

Celular:

Correo electroénico:

° Perfil del profesional designado por el co-ejecutor 2
Indicar brevemente experiencia del profesional en la direccidn y gestion de iniciativas.

(Maximo 1.200 caracteres)

El profesional se desempefié como Jefe provincial de CONAF Biobio de la provincia de BiBio durante 7
afnos, en los cuales desempefié una labor de direccion y gestion de ese servicio.

Luego a contar del afio 1987 y durante 2 afios ejercio el cargo de Director Regional de la misma reparticién
en la Xl Regidn. Duante su trayectoria ha segudo de cerca el tema referente a patrimonio y silvicultura por
ende de sostenibilidad de bosques.

26. IDENTIFICACION DE LOS PROFESIONALES DESIGNADOS POR LOS CO-EJECUTORES
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacion.
Ademas debe adjuntar:

- Carta de compromiso en Anexo 3

- Curriculum vitae (CV) en Anexo 4

e  Antecedentes generales del profesional designado por el co-ejecutor 3

Nombre completo: Hernan Arnulfo Gaete Cornejo
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RUT:

Profesion: Médico Veterinario

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece: APIUNISEXTA A.G

Cargo que desarrolla en la Entidad: Director

Direcciodn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

° Perfil del profesional designado por el co-ejecutor 3
Indicar brevemente experiencia del profesional en la direccidn y gestidn de iniciativas.

(Maximo 1.200 caracteres)

El profesional es médico veterinario de la Universidad de Chile y se desempefia como asesor de
Apiunisexta de hace mas de 6 afos a la fecha. Su labor considera la Asesoria Técnica a los apicultores a
través de toda la Regidon de O’Higgins. Por otro lado, ademads de su condicidn de asesor, es apicultor,
disponiendo de un apiario de 80 colmenas con buenos rendimientos.

Finalmente, el profesional ocupa un cargo de Director en la organizacion desde hace 3 afios.

27. IDENTIFICACION DE LOS PROFESIONALES DESIGNADOS POR LOS CO-EJECUTORES
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacidn.
Ademas debe adjuntar:

- Carta de compromiso en Anexo 3

- Curriculum vitae (CV) en Anexo 4

e  Antecedentes generales del profesional designado por el co-ejecutor 4

Nombre completo: JUAN FRANCISCO SERON LEIVA

RUT:

Profesién: INGENIERO AGRONOMO

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece: UNAF CHILE A.G.

Cargo que desarrolla en la Entidad: COORDINADOR DE PROYECTOS

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:
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Correo electroénico:

° Perfil del profesional designado por el co-ejecutor 4
Indicar brevemente experiencia del profesional en la direccién y gestion de iniciativas.

(Maximo 1.200 caracteres)

Ingeniero Agronomo con experiencia en elaboracion, gestion y evaluacion de proyectos de desarrollo
productivo en zonas rurales de América Latina. Cabe destacar el proyecto de microempresas rurales en
Nicaragua (2003-2005), Apoyo al fortalecimiento de la gestidn de cooperativas pesqueras en la Provincia de
Esmeralda, Ecuador (2006), Programa de Capacitacién en Liderazgo, Penonomé, Panama, entre otros.
Especialista en formacion y gestidon de organizaciones de pequefios productores agricolas, campesinos y
pescadores artesanales. Ademds destaco mi experiencia en el desarrollo de competencias y habilidades en
gestion empresarial y fortalecimiento del capital social de organizaciones campesinas, especialmente
cooperativas, empresas asociativas campesinas y comunidades agricola. En este dmbito se releva la gestidn
y conduccidn de la Escuela de Lideres Cooperativos de UNAF desde 2014 a la fecha.
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28. RESENA DE LOS PARTICIPANTES DEL POLO

e  Resefa del Gestor (entidad)

Indicar brevemente la actividad del Gestor, su vinculacion con la tematica de la propuesta y sus fortalezas en
cuanto a sus capacidades técnicas, de gestion administrativa y financiera para conducir la propuesta.

(méaximo 2.500 caracteres)

ECOTERRA es una empresa que desarrolla agro ecosistemas para la produccidon de alimentos saludables,
respetuosos con los animales y limpios ambientalmente. Se enfoca en disefar y desarrollar paquetes
tecnolégicos para transfereir a pequefios productores que estén en riesgo social, y asi generar una red
eficiente e inclusiva en el desarrollo de alimentos especializados.

Hoy ECOTERRA con su red de productores, es la empresa de mayor tamafio productora de huevos a nivel
nacional provenientes de gallinas a libre pastoreo (Free Range), alimentadas sélo con ingredientes de origen
vegetal y sin antibidticos u otros productos quimicos. Localizada en Paine, tiene mas del 70% del total de
produccion de huevos “free range” del pais, con presencia en todas las cadenas de supermercados (Walmart,
Cencosud, Unimarc, Tottus y Montserrat), HORECA y otros distribuidores especializados.

Ecoterra es empresa pionera en Chile en implementar exitosamente este modelo de gallinas libres, contando
con certificacion de Bienestar Animal (Certified Humane), Unica en nuestro pais. Entre 2014 y 2015, ECOTERRA
desarrollé por primera vez en el mundo, un sistema de produccion de huevos Free Range bajo el modelo de
Comercio Justo, generdandose un encadenamiento productivo virtuoso que generaba valor a todos los
integrantes de la cadena productiva, lo que obtuvo el sello de Comercio Justo Fair For Life, obteniendo los
primeros huevos del mundo certificados en ambos aspectos. El 2016 Ecoterra obtuvo el premio “The good egg
award”, reconocimiento otorgado por la reconocida ONG “Compassion in World Farming” en Berlin por la
trayectoria en Comercio Justo y Bienestar Animal Unico en el mundo.

Hoy la empresa tiene 30.000 aves en produccién y 10.000 en crianza en conjunto con pequefios y medianos
avicultores a quienes se les ha transferido exitosamente la tecnologia para produccién de gallinas libres,
alcanzando altos niveles de produccion, sanidad e inocuidad para comercializacion en los mercados mas
exigentes.

ECOTERRA trabaja desde hace tres afios en alianza con INDAP en la busqueda de nuevos perfiles de
productores que eventualmente pudieran ingresar a este modelo asociativo. Ademds, la empresa tiene
amplio conocimiento en la transferencia de compuestos funcionales a los productos pecuarios, a través de las
dietas animales. Para esto, la empresa cuenta con un laboratorio para el desarrollo de nucleos (entre 1y 3%
de la dieta final) altos en compuestos bioactivos.

Para lograr desarrollar las dietas con las concentraciones adecuadas, ECOTERRA ha construido un aviario
experimental con cuatros grupos de 50 aves, en donde se prueban distintos ingredientes de origen vegetal
para luego analizar los compuestos presentes en el huevo. La empresa ha sido pionera en el estudio de
compuestos funcionales como el selenio, la luteina y la colina en el huevo, lo que ha analizado con laboratorios
con sedes internacionales como ha sido en este caso, EUROFINS.

Hoy por hoy, la empresa trabaja permanentemente en ampliar su desarrollo 1+D en diversas etapas como la
produccion animal, la transformacion y el desarrollo de productos para los mercados de interés.

ECOTERRA esta implementando una planta de ultima generacion en el quebrado y pasteurizado de huevos
para desarrollar como productos, ingredientes funcionales a partir de huevo liquido y huevo en polvo.

Dispone de certificacion HACCP en su planta de procesamiento y esta en vias de implementar y certificar BRC.

El gestor tiene vasta experiencia en el desarrollo de proyectos financiados por SERCOTEC, CORFO y FIA en los
ultimos cuatro afios, con resultados técnicos y comerciales muy exitosos.
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La empresa cuenta con (2) Ingenieros agronomos, (1) Ingeniero civil, (1) Publicista, (1) Contador auditor, (1)
Ingeniero en alimiento y un doctorado en ciencias.

e  Resefia del Co-ejecutor 1 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacién con el tema de la

propuesta.

(Maximo 2.000 caracteres)

La Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC) es una institucion de educacién profesional universitaria y
de investigacidn, con 127 afios de historia. Cuenta con 27.000 estudiantes, 3.248 académicos y desarrolla mas
de 500 proyectos de investigacion vigentes financiados por fondos concursables nacionales e internacionales.
Mantiene 585 convenios con 506 instituciones de educacion y centros de investigacion en 58 paises de todo
el mundo.

La experiencia particular de la Pontificia Universidad Catodlica de Chile y su Facultad de Agronomia (junto con
la Fundacién AgroUC, perteneciente a la PUC) en el tema de la propuesta y en el territorio de Chile Central,
estd centrada en uno de sus focos explicitamente declarados: la investigacion y desarrollo en el area de
alimentos tanto de origen vegetal, como de origen animal. Esto se ha consolidado con la adjudicacién del
proyecto IFAN: Programa Tecnoldgico de Ingredientes Funcionales y Aditivos Naturales Especializados de
Transforma Alimentos, impulsado por CORFO y el Ministerio de Economia. En productos apicolas en
particular, tiene una vasta experiencia con el equipo de trabajo de la Profesora Gloria Montenegro, destacada
cientifica ganadora de numerosos premios nacionales e internacionales, por su trabajo en mieles.

La FAIF-UC cuenta con la Direccién de Investigacion y Postgrado, que junto a la Direccidn de Transferencia de
la Vicerrectoria de Investigacion UC, procuran que el proceso de transferencia de los proyectos, sea de manera
formal, con incentivos y politicas claras y generando vinculos de largo plazo con la industria y el sector publico.
Para esto se han establecido procedimientos requeridos para la transferencia a través de reglamentos internos
y las etapas la transferencia: 1) investigacion, 2) revelacion de la invencion, 3) proteccién de propiedad
intelectual, 4) valorizacion, 5) prospeccién, 6) negociacidn, 7) acuerdo de transferencia y 8) seguimiento.

° Reseiia del Co-ejecutor 2: CHILE BOTANICS
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacién con el tema de la

propuesta

(Maximo 2.000 caracteres)

Chile Botanics S.A. es una compaiiia orientada a la Biotecnologia ubicada en Linares. El objetivo es producir y
comercializar extractos botanicos que presentan ventajas comparativas en nuestro pais y agregando valor
econdmico a las materias primas. Es importante recalcar que el mercado en los Ultimos afios ha mostrado una
clara tendencia hacia la sustitucion de productos de origen quimico por compuestos naturales.

Como se ha sefialado en puntos anteriores, la empresa tiene un nuevo proceso tecnoldgico de produccién de
extractos purificados de alta calidad y bajos costos de produccidn. Tal es el caso del extracto de quillay Sapnov,
el cual es purificado y de alta concentracidn a partir de biomasa. Es comercializado a nivel mundial por su
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cualidad de espumante en bebestibles (aprobado para el consumo humano). De manera complementariay a
modo de informacion, en la actualidad, se observa un aumento en la demanda por parte de la industria
agricola (bio pesticida y humectante), minera (reduce neblina acida), cosmética (fabricacién shampoo,
detergentes, cremas, etc.) y farmacéutica (potenciador de vacuna).

Infraestructura

Para el proceso de produccion del extracto de quillay, laempresa dispone de una planta de procesos localizada
en la ruta 5 sur, en las cercanias del cruce de Linares, con una superficie de 24.000m2 y una capacidad de
proceso de 800 ton/afio. Esta planta fue construida con una inversién de 3.200 MSUSD no existiendo deudas
de largo plazo, por lo que se cuenta con una sélida estructura financiera inicial.

Maquinarias y equipos

Se dispone de la maquinaria y equipos necesarios para la produccién del extracto genérico Sapnov. El proyecto
contempla la utilizacién de los mismos equipos para la generacion de las aplicaciones propuestas.

Recurso Humano

En la actualidad, la empresa cuenta con una dotacidén de 43 personas en caracter permanente y otras 200
personas de manera indirecta durante todo el afio. Por otro lado, y desde el punto de vista de las capacidades
profesionales, la dotacién es la siguiente: 3 Ingenieros Quimicos, 2 Contadores, 4 Ingenieros Comerciales, 1
Ingeniero en Alimentos, 1 Técnico en Comercio Exterior, 3 Técnicos

Certificaciones de calidad

Dado que los emulsificantes constituyen un ingrediente alimenticio, es fundamental dar la tranquilidad a los
clientes que las operaciones se realizan con estrictas y rigurosas normas de calidad. En razén de lo anterior,
Chile Botanics posee la acreditacién de normas de calidad como Kosher y Halal, ademas de HACCP norma
basica de trazabilidad y ultimamente, la norma FSSC22000 de gestién de calidad alimenticia la cual es muy
bien valorada por el mercado.

Por ultimo es importante destacar que Chile Botanics, ha desarrollado fuertemente el mercado internacional
para sus productos. En efecto,

° Resefia del Co-ejecutor 3: Asociacion de Apicultores de la Sexta Region — Apiunisexta
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacién con el tema de la

propuesta

(Maximo 2.000 caracteres)

APIUNISEXTA A.G. es una organizacion sin fines de lucro que aporta al crecimiento y desarrollo de la Gestién
Empresarial Apicola y que tiene el compromiso de representar y apoyar el fortalecimiento de todas las
unidades productivas que la conforman, con el fin de hacer una apicultura sustentable, competitiva y eficiente,
a través de soluciones colectivas en beneficio de cada uno de sus socios. Su accionar esta focalizado
principalmente en mejorar la productividad y competitividad de sus asociados, la busqueda de mercado y
mejorar la capacidad de negociacion, a través del acceso a informacién y a oportunidades de negocios.

Apiunisexta esta integrada por mas de 100 apicultores con voliumenes importantes de produccién, siendo
alguno de estos representantes de otros grupos de diferentes localidades de la region de O’Higgins.

Como institucion, permite a sus asociados acceder a informacion y conocimientos técnicos de primera linea,
abastecerse de insumos a través de una Plataforma Comercial y pertenecer a una red de comercializacion de
productos apicolas.
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Promueve el desarrollo y el bienestar econdmico y social de sus asociados, mediante el otorgamiento de
subsidios y/o aportes econémicos a proyectos productivos relacionados con el rubro que estos formulen y
presenten a la Organizacion y contribuyendo al perfeccionamiento profesional, cultural y técnico de los
mismos.

Presta asesoria juridica, contable y/o tributaria a sus asociados, asistencia técnica, abastecimiento de insumos
y comercializacion de productos, ya sea a nivel local, Comunal, Regional, Nacional o Internacional
directamente o a través de Organizaciones a las que se encuentre afiliada.

Participa en los organismos a fines o de coordinacidon campesina destinados a velar por el mejoramiento de
las condiciones de los apicultores del pais.

Formula, ejecuta o evalla por si 0 en convenio con otras instituciones, todo tipo de programas o proyectos
destinados al desarrollo de la actividad apicola en general y particularmente aquellos relacionados con
educacidn, capacitacion, asistencia técnica y desarrollo tecnolégico y productivo asi como aquellos
destinados a la difusién y promocidn de la actividad.

Realiza todas aquellas actividades que tengan directa relacion con los objetivos ya sefialados o que sean
complemento de ellos.

° Reseiia del Co-ejecutor 4: UNAF
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacion con el tema de la

propuesta.

(Maximo 2.000 caracteres)

Los lineamientos estratégicos de UNAF dan cuentan de promover proceso de innovacidn para la produccidn
de alimentos sanos y de calidad, a través de la incorporacion de valor agregado y rescatando el valor cultural
y patrimonial de los territorios. En este sentido la UNAF promueve el desarrollo territorial a través de la gestion
de cooperativas para esto a partir del afio 2013 se disefia y se comienza a gestionar la Escuela de Formacion
de Lideres Cooperativos que ya en su tercera version ha capacitado a 1063 productores cooperativistas a lo
largo del pais.

En el ambito de la innovacion ha apoyado en el disefio y/o gestién como asociado a cooperativas que han
participado en el Proyectos de Valorizacidén del Patrimonio que recuperen el patrimonio agroalimentario del
pais, como es el caso de la Caigua, Vinagre de Manzana y Quesos del Camino Real, de igual forma se ha
participado como asociado a cooperativas en el Programa Estrategia de Innovacién para el desarrollo de
Empresas Cooperativas Agrarias, Agroalimentarias y Forestales, siendo estas la Cooperativa Folil de la
Araucania, Cooperativa Lechera Arrayan, Cooperativa Punta Chilén, Cooperativa Tierra Sur entre otras.

De manera mas especifica, UNAF entrega a sus asociados apoyo en aspectos legales y contables de las
cooperativas como también en el disefio de proyectos productivos, de gestion e innovacion. A la fecha UNAF
trabaja con 85 organizaciones, principalmente cooperativas desde la comuna de Camarones (Regidn de Arica
y Parinacota) hasta Cabo de Hornos (Puerto Williams — Regién de Magallanes). Los principales rubros de la
cooperativas son la apicultura, ganado menor (ovinos y caprinos), hortalizas, ganado vacuno lechero y ganado
vacuno de crianza, berries (frambuesas y arandanos), Vitivinicultura, Chacras (papas, maiz principalmente)
entre otros.

Nota: Repetir segun numero de co-ejecutores
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° Resefia del Colaborador 1: Instituto de Desarrollo Agropecuario Indap

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 1y su vinculacion con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), es un servicio dependiente del Ministerio de Agricultura.
Contribuye al desarrollo econdmico sostenible y a la valorizacién de la Agricultura Familiar Campesina y sus
organizaciones.

Objetivos:

- Apoyar el acceso de la Agricultura Familiar Campesina a un sistema de extensidn y apoyo a la innovacién
que mejore sus capacidades y habilidades para desarrollar emprendimientos agricolas y rurales.

- Facilitar el acceso de la Agricultura Familiar Campesina a programas de financiamiento (créditos e
incentivos) adecuados.

- Ampliar y mejorar las condiciones de acceso de la Agricultura Familiar Campesina a los mercados locales
regionales, nacionales e internacionales.

- Fortalecer el desarrollo organizacional de la Agricultura Familiar Campesina para asi contribuir al desarrollo
de su actividad productiva y de su integracion a los mercados, asi como al fortalecimiento de su participacion
y posicionamiento como un actor relevante en la sociedad.

- Apoyar el desarrollo y fortalecimiento del capital social de la Agricultura Familiar Campesina, impulsando la
cooperacién entre productores, asi como la constitucidn de redes y alianzas entre éstos y los actores
publicos y privados.

La gestion de INDAP se orienta a fortalecer la Agricultura Familiar Campesina desde un enfoque integral,
centrado en sus derechos, en la igualdad de oportunidades.

Nota: Repetir segun numero de colaboradores

° Reseria del Colaborador 2: Universidad de Davis

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

UC Davis Chile es un centro de desarrollo de investigacion aplicada en ciencias de la vida e innovacidn, fundado
en el afio 2015. El centro es una fundacién de derecho privado creada por la Universidad de California y cuenta
con el apoyo del “Programa de atraccién de Centros de Excelencia Internacional” de Corfo.

La misién de UC Davis Chile es entregar al mercado y la sociedad soluciones tecnolégicas basadas en ciencia,
que generen impacto econdmico y social, a través de:

- Laimplementacién de una plataforma de investigacion colaborativa
- Eldesarrollo de tecnologias disruptivas
- Latransferencia de aplicaciones eficientes y eficaces en el sector agroalimentario

Los ambitos de accidn de UC Davis Chile son la agricultura, alimentos y medioambiente. A nivel de estas areas,
se busca apoyar a las empresas del sector a adaptar y/o generar tecnologias a su medida, contando con
capacidades tanto en Chile como en California.
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UC Davis Chile se vincula con la propuesta principalmente a nivel del desarrollo de I+D para generar nuevos
productos, especificamente a nivel de leche de cabra y también contribuyendo a fomentar el trabajo
colaborativo entre todos los actores relevantes que componen el Polo.

° Resefa del Colaborador 3: IDOM

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

IDOM es una compafiia multidisciplinar lider en los campos de Ingenieria, Arquitectura y Consultoria. Fue
creada en 1957 y hoy en dia estd compuesta por mas de 2.700 profesionales, todos ellos distribuidos en casi
una cuarentena de oficinas ubicadas en 20 paises diferentes. Su sede central estd localizada en Bilbao (Espafia)
y dentro de la amplitud de paises en los que esta presente destacan las oficinas de América Latina: Santiago
de Chile (Chile), Valencia (Venezuela) Ciudad de México (México), Bogota (Colombia) y Sao Paulo (Brasil). Para
el caso de Chile, IDOM cuenta con una oficina permanente en el pais desde el afio 2011 y desde ella aplica sus
conocimientos de Ingenieria, Arquitectura y Consultoria. A lo largo de estos afios ha aumentado su plantilla
hasta los 200 empleados. Ademas, las capacidades de la oficina de Chile se ven fortalecidas por el
desplazamiento de equipos multidisciplinares de otras ubicaciones de IDOM cuando los proyectos asi lo
requieren. IDOM ha desarrollado y esta desarrollando gran cantidad de proyectos de consultoria en Chile, en
materia de fomento productivo, infraestructuras y politicas y estrategias para instituciones publicas. Desde
sus inicios IDOM ha desarrollado mas de 20.000 proyectos con entidades e instituciones publicas y privadas,
asi como organismos multilaterales de financiacién como la Comision Europea, el Banco Mundial, el BID, asi
como con los principales organismos de ciencia y tecnologia de América Latina y Europa

° Reseia del Colaborador 4: COMERCIAL KIMBER SA

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacion con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

COMERCIAL KIMBER S.A. lleva mas de 50 afios de experiencia en el rubro de la elaboracion de nutrimentos
destinados a la alimentacion animal.

La gran mayoria de la produccion corresponde a alimentos concentrados para ganado bovino lechero. Sin
embargo, cuentan con una amplia variedad de productos para diversos tipos de animales, tales como: ganado
bovino de carne, equinos, ovinos, caprinos, porcinos, aves y mascotas.
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° Reseria del Colaborador 5: EUROFINS GCL

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

EUROFINS GCL, miembro de EUROFINS SCIENTIFIC, lider mundial en anadlisis de alimentos, cuenta con una
larga trayectoria en la entrega de servicios de andlisis de laboratorio, asesorias y capacitacion, bajo las mas
estrictas politicas de calidad. Ofrece analisis acreditados ante el Instituto Nacional de Normalizacién bajo la
Norma Chilena ISO 17025 Of. 2005, junto a otros reconocimientos (SAG, SERNAPESCA y Superintendencia de
Servicios Sanitarios). Algunos analisis son: Dioxinas, Residuos de Drogas Veterinarias, Vitaminas, Autenticidad,
GMO, Alérgenos, Metales Pesados, Pureza, Contaminantes Organicos Persistentes, Pesticidas, Completo perfil
de acidos grasos (Omega 3, Omega 6 y Trans) y perfil de azlcares, Microbiologia, Irradiacidn, Anélisis Fisico-
Sensorial, Nutricional, Andlisis de Empaques.

En Chile esta en Santiago y Concepcion, con laboratorios de Microbiologia, Cromatografia y Quimica, contando
ademads con servicio de muestreo para alimentos, ambientes y aguas. En el drea de consultoria y formacion
convergen profesionales con sélida formacidn técnico-cientifica y amplia experiencia en la industria de
alimentos, abordando campos, tales como: sistemas de aseguramiento de calidad, control de alimentos y
control de proveedores. Esta drea apoya a empresas de la industria alimentaria, tales como elaboradoras,
distribuidores y envasadoras de alimentos a través de servicios de Verificacion del Sistema de Inocuidad
Alimentaria (BPM, HACCP) e Inspecciones Higiénico Sanitaria.

° Reseiia del Colaborador 6: MERKEN BIOTECH SpA

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

MERKEN BIOTECH SPA es una empresa biotecnoldgica nacional avocada al disefio, evaluacidn y ejecucion de
proyectos de I+D y estudios pre-clinicos. Esta conformada por un equipo de investigadores multidisciplinario
con cerca de 10 afios de experiencia internacional y contamos con laboratorios con una robusta
infraestructura tecnoldgica.

Para éstos efectos, MERKEN BIOTECH se compromete en apoyar en todos los estudios preclinicos a realizar de
los productos farmacéuticos del portafolio y de nuevos productos que se creen a partir del polo estratégico.
Ademas, aportara con su red de contactos en Estados Unidos tanto para estudios de estado de arte como para
otros andlisis.

En base a la propuesta del Polo Estratégico Pecuario, centrada en la busqueda de valor agregado para
productos de origen nacional, MERKEN BIOTECH SPA posee los conocimientos y capacidades técnicas para
desarrollar, de una manera robusta, eficiente y a bajo costo, los estudios necesarios para analizar y validar el
portafolio propuesto, asi como para fortalecer la busqueda de nuevos proyectos.

MERKEN BIOTECH realizaria una revision del estado del arte y aplicabilidad a estudios de I1+D+i derivados del
portafolio propuesto. La revisién anterior seria acompafiada de una estimacién de los pardmetros asociados
a costos en tiempo y dinero necesarios para plasmar la propuesta en un producto final de alto valor agregado.
Este analisis ayudaria a priorizar la puesta en marcha de los proyectos.
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o Resefa del Colaborador 7: Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Nutricion (ICTAN)
(CSIC-Madrid)

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

El grupo de investigacion dirigido por la Dra. Begofa de Ancos se dedica principalmente a la caracterizacion
quimica y bioquimica de la calidad y funcionalidad de alimentos y sus constituyentes mediante métodos
analiticos avanzados, entre los que destaca el estudio de la actividad bioldgica de alimentos empleando
modelos celulares y animales, asi como estudios de intervencién en humanos. Dedicados también al estudio
del efecto de tecnologias de procesado y conservacion sobre los compuestos bioactivos de los alimentos, su
bioaccesibilidad, y biodisponibilidad, a través de estudios in vitro e in vivo.

Capacidades del colaborador:

=  Evaluacion de la calidad nutricional y funcionalidad de los alimentos frescos o procesados, mediante
técnicas analiticas avanzadas como GC/MS, HPLC-DAD/MS, LC/MS Q-TOF, etc. como soporte para el
estudio de metabolitos (metaboldmica), marcadores de la actividad biolégica de dichos alimentos.

= Disefio de nuevos alimentos e ingredientes funcionales mediante alta presidn hidrostatica y
técnicas de procesado minimo.

Evaluacidn de la actividad biolégica de los compuestos bioactivos presentes en los alimentos, incluyendo
estudios de bioaccesibilidad y biodisponibilidad, mediante técnicas in vitro (modelos de digestion
gastrointestinal combinados con estudios en cultivos celulares) asi como estudios in vivo mediante modelos
animales y estudios de intervencién en humanos.

e  Resefa del Colaborador 8: Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia)

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)

El ICIA representa un centro de investigacion enfocado en la elaboracion y ejecucidn de programas,
proyectos de investigacidn y desarrollo de tecnologias tendentes a incrementar la competitividad agraria,
mejorar la calidad de vida y el aprovechamiento racional de los recursos naturales.

Capacidades del colaborador:

=  Gestion y desarrollo de proyectos relacionados con el sector ganadero, principalmente enfocados al
ganado caprino lechero en sistemas extensivos, con estudios enfocados para la mejora en los
métodos de identificacién y manejo del ordefio.

= Aprovechamiento del ensilado de subproductos agroindustriales en Canarias para la alimentacion
del ganado caprino y su efecto en la calidad de la leche y el queso.
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=  Reutilizacion de sueros de queseria; uso ganadero y biotecnoldgico.

=  Evaluacidn de la calidad nutricional y funcionalidad de los alimentos frescos y/o procesados.

Determinacidn de la capacidad antioxidante de los compuestos bioactivos presentes en residuos de la
industria agroalimentaria mediante técnicas in vitro.

Para efectos del Polo, el principal beneficlo de la participacion del ICIA, sera a través del desarrollo de nuevos
modelos de produccidn silvoagropecuario para las actuales materias primas y otras nuevas que vendran, que
permitird entre otras cosas, entregar informacion para la formulacipn de dietas especificas y a través de ello,
enriquecer las materias primas dedicadas en componentes bioactivos.

e  Reseia del Colaborador 9: Gabriel Bugeiio

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacion con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)
El productor dispone de una propiedad de 5.000 m2 dedicada a la crianza de cabras para la produccién de

leche. En la actualidad tiene 95 cabras en produccion y otros 30 animales entre chivatas y animales para cria.
Dado el tamafio de superficie que posee, es tendido por Indap, a ravés de Prodesal

Es un productor con mas de 40 afios dedicado a la produccién de cabras y desde hace 7 afios lo hace
utilizando el sistema de produccion estabulado.

° Resefa del Colaborador 10: Marianela Belmar

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

(Maximo 1.200 caracteres)
Productora usuaria Indap del programa Prodesal de la comuna de Paine. Es propietaria de un predio de

5.200 m2 de superficie, de los cuales aproximadamente 3.000 m2 destina a la produccién de plantas
medicinales y de arboles nativos bajo una modalidad de vivero no convencional; ya que lo realiza bajo
cobertura de arboles.

El saldo de 2.000 m2 lo destina a la produccién de huevos free range. Para ello cuenta con aproximadamente
2.000 gallinas a libre pastoreo. Se inicid en el negocio avicola hace 5 afios y comercializa sus huevos a través
de Ecoterra desde hace 2 afios.

° Reseiia del Colaborador 11: PEPIUKELEN (Josefina Contardo)

Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 2 y su vinculacién con el tema de la
propuesta.
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(Maximo 1.200 caracteres)

Josefina es produtora sociada a Ecoterra hace 3 afios, y produce huevos dentro del modelo colaborativo
hace dos afios. Cumple con todas las normas de bienestar animal y es parte de el modelo certificado de
comercio justo. En el proyecto elld implementard una bodega de guarda de huevos antiséptica, con filtro
sanitario y limite de bioseguridad. Producira huevos y gallinas enriquecidas para el proyecto.

° Reseiia del trabajo colaborativo previo entre el gestor, co-ejecutores y colaboradores

Indicar brevemente la(s) evidencias del trabajo colaborativo previo (en actividades de investigacién y
desarrollo, comercializacion, capacitacion y difusidn de conocimiento cientifico, tecnoldgico y productivo,
entre otros) entre los postulantes a la presente propuesta.

(Maximo 2.500 caracteres)

1. Existen vinculos de relaciones anteriores entre el Gestor (ECOTERRA) y varios de los participantes del
proyecto. En efecto, desde hace tres afios, la empresa entrega apoyo técnico semanalmente a 2 de los
colaboradores avicolas de la localidad de Paine y Buin, dandoles ademas, soporte en la venta de alimentos
con la férmula disefiada por ECOTERRA . Adicionalmente, a éstos productores se les compra la totalidad de
la produccién de huevos, segun se establece en acuerdo previo. Ademas de lo ya indicado, la empresay los
productores disponen de dos certificaciones con reconocimiento internacional, la de Bienestar Animal
(Certified Humane) y la de Comercio Justo (Fair for Life). En el ambito de la transferencia tecnoldgica, se
realizan reuniones mensuales, opotunidades en las que se analizan temas técnicos productivos, comerciales
y nuevos proyectos. Existe una relacidn virtuosa que ha permitido mejorar los métodos de trabajo conjunto
en el tiempo.

2. Por otro lado, la PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE (PUC) lleva a sus alumnos de Agronomia
en promedio 3 veces por afio a las instalaciones de ECOTERRA LTDA. para que éstos conozcan su método
alternativo de produccidn y obtencidn de huevos y al mismo tiempo internalicen el sistema de trabajo. El
sefior Pablo Albarrdn, gerente general y fundador de ECOTERRA, es ex alumno de dicha Universidad y ha
dictado charlas para varios cursos de la misma. Ademas se han hecho analisis proximales de los alimentos
en varias oportunidades con el Depto. de Ciencias Animales.

La PUC también tiene vinculos con CHILE BOTANICS, incluso hoy la Universidad tiene relacién directa en un
consorcio CORFO para el desarrollo de ingredientes llamado IFAN, donde ambos son coejecutores. La misma
Universidad mantiene viculos con el Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Nutricion (ICTAN)
(CSIC-Madrid) y Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia) a través de su
investigadora Eva Dorta, por lo que se da una suerte de trabjo colabortaitvo de informacién en el ambito de
la industria alimentaria

3. ECOTERRA e INDAP han realizado un trabajo asociativo para el desarrollo de dos propuestas anteriores
presentadas a FIA, las cuales tuvieron muy buenos resultados en la inclusién de pequefios productores. Esta
asociatividad ha permitido que los ejecutivos de ECOTERRA se relacionen permanentemente con los
Prodesales de las distintas comunas de la Regién Metropolitana y a su vez, el INDAP apoye
directamente con créditos a aquellos productores asociados al modelo ECOTERRA.
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4. Con la empresa Kimber existe un contrato desde hace 8 meses, para la mezcla de los nucleos elaborados
y proveidos por ECOTERRA, con los demds ingredientes que componen las raciones enriquecidas. Hoy
KIMBER fabrica cerca de 90 toneladas mensuales para ECOTERRA y todos sus productores asociados. Es
oportuno destacar que existe tiene un contrato de confidencialidad y no competencia para proteger el
secreto industrial de las dietas.

5. Con Eurofins, la empresa ECOTERRA ha trabajado en analisis de DHA, EPA, ALA, selenio total, luteina y
colina en huevos. La relacion tiene 12 meses de duracién y ha permitido hacer analisis de compuestos que
nunca se habian hecho en Chile por ausencia de metodologias.

6. ECOTERRA también ha mantenido vinculos desde hace 4 afios con Chile Botanics a través de la compra de
extractos de quillay en polvo ,los cuales aplica en las dietas de alimentacion de aves para el control de
coccidiosis

7. El laboratorio de recursos naturales de la PUC tiene trabajo previo en proyectos de recoleccion de miel y
de propdleos monofloral de distintas zonas geograficas de la V, VI y RM. A su vez, desde Noviembre del afio
2012, el equipo del Laboratorio de Botanica y Calidad Apicola de la Facultad de Agronomia de la PUC ha
estado trabajando en la Region del General Libertador Bernardo O’Higgins, en coordinacidn directa con la
ASOCIACION GREMIAL DE APICULTORES DE LA VI REGION, APIUNISEXTA AG, para la ejecucién de 2
proyectos FIC. Ademas se entregd apoyo parala realizaciéon del 11°, 12°, 13° y 14° Simposio Apicola Regional,
organizado también por APIUNISEXTA AG. En todas las oportunidades se aportd con ayuda en los disefios y
materiales de papeleria, y con expositores expertos en los distintos temas relevantes para el rubro apicola.

8. INDAP tiene relacion con APIUNISEXTA desde su creacion, ya que todos los productores de esta asociacién
son de origen INDAP. INDAP también tiene relacion directa con UNAF, con los cuales desarrollan trabajos
conjuntos en temas de coperativismos y asociatividad.

Enrazén de este trabajo colaborativo realizado entre las partes que participaran del presente proyecto, hacia
adelante el proyecto se plantea con el siguiente relacionamiento, segiin se muestra en el siguiente esquema:
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Como se puede apreciar, el relacionamiento entre cada integrante pasa por el Polo a través de las actividades
que se realicen en el marco del mismo. También es posible observar que hoy ya existen vinculos entre
algunos de ellos. Ahora bien, sin perjuicio de lo anterior, Ecoterra sera la empresa que mantendra el
relacionamiento con la totalidad de los participantes, lo cual es una ventaja para el conjunto del Polo, toda
vez que como empresa transformadora le imprimira a las investigaciones y desarrollo de nuevos productos,
la vision de mercado, en términos de construir una oferta factible, con productos altamente competitivos y
posibilidades reales de escalamiento comercial.

Importante es sefialar la participacidén que tendran en apoyo al Polo, de dos Centros Tecnoldgicos de Nivel
Mundial. Se trata de Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Nutricion (ICTAN) (CSIC-Madrid) y
el Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia). Ambos han comprometido
formalmente su apoyo al Polo Estratégico en las lineas investigativas que conforman el actual portafolio y
nuevos productos que se puedan ir agregando al referido portafolio.
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29. DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES DE LOS PARTICIPANTES (GESTOR, CO-EJECUTORES,
COLABORADORES) PARA EJECUTAR LA PROPUESTA

° Capacidades existentes
Describa las capacidades que poseen los participantes para la ejecucion de la propuesta en cuanto a:
e Capacidades técnicas y de gestion empresarial
e Gestion de redes (investigador-empresa, empresa-empresa, empresa-productores)
e Competencias en conocimientos y habilidades blandas?®
e Recursos humanos
e Infraestructura de investigacidn y desarrollo (considerando prueba y pilotaje)
e (Capacitacidn y difusion de conocimiento cientifico y tecnolégico
e Transferencia tecnoldgica, extensidn agricola
e Comercializacion.
(Maximo 5.000 caracteres)

Respecto de las capacidades técnicas de los participantes, se puede sefialar en primer lugar que ECOTERRA
tiene vasta experiencia en el desarrollo de paquetes tecnlogicos, desde lo técnico a lo comercial. Teniendo
mucho éxito en el primer modelo desarrollado en la produccidn de huevos de gallinas libres bajo el modelo
de comercio justo. Ademas, en lo que respecta a enriquecimiento de dietas y transferencia a productos de
origen animal, la empresa ya lleva dos afos desarrollando variados productos. Hoy han logrado trasferir y
enriquecer huevos en DHA, selenio, alfa tocoferol, luteina y colina.

Por su parte UNAF tiene experiencia en el trabajo colaborativo y asociativo con pequefios productores, lo
que le permitira al Polo ampliarse al sector de aves de carne, caprinos y nuevos productores avicolas.
Desarrollan de manera constante cursos y talleres para entregar herramientas para que disitintos rubros de
productores puedan asociarse y formar cooperativas y/o asociaciones que les permitan obtener mayor
competitividad.

En el drea apicola la doctora Gloria Montenegro lleva mas de 30 afios trabajando con productos apicolas y
procesos de extraccién; ademas de lo anterior, tiene un largo historial con la organizacién de productores
Apiunisexta, la cual tiene mas de 600 productores de miel y de otros productos apicolas. El laboratorio de
Recursos Naturales de la PUC ha desarrollado un manejo muy acucioso de la biozonas de la miel y las
relaciones con quillay.

Por su parte, la empresa Chile Botanics trabaja desde hace 6 afos con extractos de Quillay enfocandose en
desarrollar ingredientes con distintos usos a partir de la misma. Han desarrollado mas de 20 productos para
la industria agricola, alimentaria y hasta farmacéutica. La empresa fue comprada por Naturex, empresa
francés con presencia en todo el globo, lo que les abridé su red de clientes y les permitio trabajar en
colaboracién directa con clientes como Coca Cola, Kraft, Mondeless y otros. Hoy estan desarrollando
capacidades en el drea de la encapsulacion.

En el caso de Chile Botanics, esta empresa tiene sélidos vinculos con clientes internacionales para la venta
de ingredientes y aditivos especializados.

Adicionalmente, Ecoterra ha desarrollado contratos de 1+D con la empresa Agroecologia en dreas de
desarrollo de nuevos modelos de produccion de tomate organico en invernaderos asociados a aviarios.

18 Habilidades blandas: Denominamos como competencia blanda a un conjunto de habilidades no cognitivas esenciales
para aprender y desempenfiarse exitosamente en el trabajo. Ref. Psicologia laboral.
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Por su parte, Chile Botanics esta desarrollando vinculos de I+ D con la empresa FORANDINA quien los apoya
en el desarrollo de bosques mas sostenibles.

En cuanto a recursos humanos, los participantes cuentan con un médico veterinario doctorado en ciencias,
expertos en encapsulacion, un ingeniero agronomo especialista en produccién animal, un ingeniero en
alimentos quien lleva las certificaciones, el laboratorio y los nuevos desarrollos, un jefe de produccién quien
organiza el trabajo de los operarios, ademas, con un ingeniero agronomo que se ha especializado en
transferencia tecnolégica del modelo.

La empresa gestora (ECOTERRA) cuenta con un equipo administrativo quienes tienen experiencia en las
rendiciones de los fondos para FIA, junto con el control y manejo del recurso humano. Su gerente general
es Ingeniero agronomo con especialidad en ciencias animales, y diplomado en ciencias ambientales y en
gestidon de empresas de la PUC, con vasta experiencia en el lanzamiento de nuevos productos y desarrollo
comercial y productivo de los mismos.

En el caso del coejecutor Chile Botanics, cuentan con experiencia en la extracciéon y concentracién de
compuestos vegetales y en la actualidad estan desarrollando nuevos métodos de encapsulacion. Sin
embargo, la empresa esta carente de personal capacitado en la extraccidn, separacion y desarrollo de
aplicaciones con ingredientes funcionales y aditivos especializados a partir de materias primas animales.

En cuanto a infraestructura, ECOTERRA cuenta con un laboratorio para fabricar ntcleos, un laboratorio para
medicién y andlisis de nuevos productos y un laboratorio de microbiologia para tomar muestras y mantener
todos los requerimientos de sus certificaciones de calidad al dia.

Para investigacion y desarrollo, ECOTERRA cuenta con aviario experimental donde tiene cuatro sub grupos.
El primero de ellos actia como control y los otros tres como repeticiones. Este fue disefiado para poder
obtener resultados con validez estadistica. En este se prueban todas las dietas para enriquecer en distintos
compuestos bioactivos los huevos.

La PUC desarrolla permanentemente difusidn de sus estudios cientificos y extension de temas de actualidad
técnicos y también cientificos.

Una de las dreas fuertes de ECOTERRA es la comercializacidon. Hoy la empresa entrega de manera directa a
mas de 300 puntos de ventas en el pais y se ha observado un aumento en las ventas constante llegando a
un 40% el 2016 y a un 60% el 2015. Trabaja directamente con las 5 cadenas de supermercados mas grandes
del pais y tiene excelentes niveles de cumplimiento. Ademas mantiene relacion comercial con tiendas y
pequeiios almacenes en todo Chile, a los cuales vende a menor precio como politica de comercio justo
interna. Desde el afio 2016 la empresa desarrollo un canal de venta online para venta directa hogares y
personas naturales, lo que hoy a alcanzado casi un 10 % de su venta.

Con respecto a la venta de ingredientes funcionales, la compaiiia acaba de lanzar huevos enriquecidos en
selenio y en omega 3 (DHA) al mercado, y espera entrar al mercado del huevo liquido enriquecido a
mediados de Julio. Hoy esta en conversaciones con Unilever para la venta de huevo liquido. No obstante,
no tiene las capacidades bien desarrolladas en el canal B2B, siendo su principal fortaleza la venta a retail.

Por su parte Kimber cuenta con un departamento de Investigacion y Formulacién para elaborar sus
productos formado por un equipo de profesionales en Nutricion Animal y un equipo técnico-comercial para
atencion de clientes liderados por gerencias con amplia experiencia en gestion empresarial. Por lo anterior,
presenta capacidades en Gestion de Redes empresa-productores, Disponibilidad de Recursos humanos de
primer nivel, cuenta con una adecuada infraestructura para Investigacion y desarrollo, posibilidades de
capacitacion y difusion de conocimiento nutricional y cadena de comercializacion a través de vendedores y
distribuidores a lo largo del pais

Por otro lado, IDOM se configura como una firma de referencia en Espafia y en paises como Chile, México,
Panama y Colombia en materia de disefio de politicas regionales de innovacidn. Recientemente ha
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desarrollado la Estrategia de Especializacion Productiva Inteligente Bogota Region para la Camara de
Comercio de Bogota.

El colaborador MERKEN BIOTECHNOLOGY dispone en la ciudad de Santiago de 700 m2 de infraestructura
especializada en estandar farmacéutico:
o Laboratorio Personal A (Modulo para 14 personas)
Laboratorio Personal B (Modulo para 28 personas)
Laboratorio Biologia Molecular / Microbiologia
Laboratorio Histologia
Laboratorio Analitica
Laboratorio Microscopia
Laboratorios Cultivo Celular (2 salas)

O O 0O O O O

Por su parte, UC Davis Chile cuenta con las capacidades y la trayectoria de mds de 100 afios de acumulacién
de conocimiento a nivel mundial de la Universidad de California Davis, la cual es lider mundial en
investigacion agroalimentaria y forestal y la séptima Universidad publica mas prestigiosa de los Estados
Unidos.

En el area de alimentos, los institutos mas destacados son:
- Robert Mondavi Institute for Wine at Food Science

- UCCalFesh

- Western Institute for Food Safety and Security

- California Institute of Food and Agriculture Research

- Food for Health Institute

UC Davis Chile trabaja con un equipo multidisciplinario de investigadores y especialistas, tanto en Chile
como en California, contando con mas de 20 investigadores PhD, de los cuales 18 son contratados.

Por su parte, los participantes invitados en este proyecto del Instituto de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos y Nutricidn (ICTAN) (CSIC-Madrid) presentan innumerables capacidades técnicas debido a la alta
experiencia en investigacion, y en concreto en el area que se va a trabajar. Su participacion en empresas en
un proyecto internacional como este supone un hito importante para afrontar el grupo de investigacion y
de ahi su interés en postular como colaboradores. Anteriormente han tenido relaciones de contacto con
Universidades Chilenas en el ambito académico, siendo este proyecto un desafio importante para ellos para
el establecimiento de lazos intercontinentales de excelencia.

Poseen importante infraestructura para llevar a cabo investigacién y desarrollo, esto avala su amplia
experiencia en el campo de +D, es importante mencionar que el ICTAN es centro investigacidn espafiol que
forma parte del CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas), el cual corresponde a la mayor
institucion publica dedicada a la investigacion en Espafia y la tercera de Europa, y que se encuentra adscrita
al Ministerio de Economia y Competitividad. Todos los centros que forman parte del CSIC, deben tener en
sus objetivos desempefiar un papel central en la politica cientifica y tecnoldgica, abarcando desde la
investigacion basica a la transferencia del conocimiento al sector productivo, siendo un punto menos
importante la comercializacion.

Al igual que en el caso anterior, los investigadores invitados como colaboradores del Instituto Canario de
Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espaiia) en el presente proyecto, se encuentran relacionados
principalmente con el drea agraria, lo que en este sentido ayuda en la propuesta presentada. Sus trabajos
en el sector ganadero caprino aporta una importante experiencia, como ejemplo de esto destaca las
colaboraciones internacionales con el sector caprino a través de un proyecto denominado GANAFRICA:
Redes de investigacion y transferencia entre Canarias y Africa Occidental para la autosuficiencia ganadera.
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Este fue uno de los links de interés con el presente proyecto pues su participacion con el sector empresarial
internacional supone un interesante reto para el establecimiento de lazos intercontinentales de excelencia.

Poseen una importante infraestructura para llevar a cabo investigacion y desarrollo (I+D), lo que avala su
amplia experiencia en este campo. Se trata de un Organismo Auténomo de la Comunidad Auténoma de
Canarias, adscrito a la Consejeria de Agricultura, Ganaderia Pesca y Aguas de la misma comunidad, y
representa al maximo organo consultivo y de asesoramiento del Gobierno de Canarias en materia de
investigacion y desarrollo tecnoldgico agrario, siendo un gran apoyo para organizaciones empresariales y
asociaciones profesionales mas representativas del sector agrario Canario, esto les ha servido de base para
poseer una alta capacidad en la difusion y transferencia tecnolégica al mencionado sector.

° Capacidades Faltantes
Identificar las capacidades faltantes o requeridas en los participantes para la ejecucion de la propuesta en

cuanto a:
e Capacidades técnicas y de gestion empresarial
e  Gestion de redes (investigador-empresa, empresa-empresa, empresa-productores)
¢ Competencias en conocimientos y habilidades blandas
e Recursos humanos
e Infraestructura de investigacion y desarrollo (considerando prueba y pilotaje)
e Capacitacién y difusién de conocimiento cientifico y tecnolégico
e Transferencia tecnoldgica, extensidn agricola
e Comercializacién

(Mdaximo 5.000 caracteres)
Capacidades técnica

ECOTERRA no tiene las instalaciones adecuadas para la extraccién, concentracidon y formulacién de
ingredientes y aditivos. Ademas, su capacidad técnica y gestién empresarial se enfoca en el mercado B2C,
por lo que su principal debilidad es |a falta de conocimiento en el desarrollo de ingredientes funcionales y/o
aditivos especializados y su posterior comercializacidon al mercado nacional e internacional. En el caso
caprino no existe un capriario experimental bajo las normas de certified humane, ni tampoco el capital
humano para llevar un desarrollo estadistico serio para la evaluacidn de diferentes dietas. Para la faena de
las aves tampoco cuenta con un matadero, y a nivel nacional tampoco existe aquel que cumpla con la
certificacién de bienestar animal.

En cuanto a Chile Botanics, su principal debilidad esta en generar modelos virtuosos a largo plazo en alianza
con productores sostenibles de bosques de quillay. Tampoco tienen desarrollados paquetes tecnolégicos
para poder transferir.

En el caso de UNAF y Apiunisexta e INDAP, son deficitarios en generar redes de comercializacion a los
mercados finales para asi poder asegurar la venta de las materias primas producidas por sus asociados. Les
es muy dificil asegurar la venta de las maetrias primas producidas.

A su vez la PUC y la Universidad de Davis, estdan en permanente busqueda de aliados para la investigacion
y desarrollo, y hoy especificamente se abre una nueva ventana en el mundo de los ingredientes funcionales
y aditivos especializados, los cuales tienen un incipiente desarrollo a nivel nacional
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Dada la especificidad tecnoldgica que disponen los participantes, las principales debilidades estan asociadas
a la falta de infraestructura de investigacion, equipamiento para la transformacion de materias primas y
disponibilidades de habilidades blandas.

El recurso humano es un recurso deficitario, ya que, en general, a excepcion de la Pontificia Universidad
Catolica y Chile Botanics, hay carencias de recursos humanos calificados para asumir la investigacion y
desarrollo de nuevos procesos para separar, concentrar, proteger y comercializar ingredientes funcionales
y aditivos especializados.

En el caso de los pequefios productores asociados a INDAP, Apiunisexta y UNAF, éstos tienen dificil acceso
a encadenamientos productivos formales que le den seguridad a largo plazo para la venta de sus
producciones.

En cuanto a Infraestructura de investigacidn y desarrollo (considerando prueba y pilotaje), también existe
déficit entre los participantes. Es asi que UNAF y Apiunisexta no disponen de infraestructura de
investigacion, de tal manera que el acceso a generar conocimiento para sus asociados es nula, de tal modo
que la relacién con las Universidades es de gran valor, pudiendo al mismo tiempo estas Universidades
incorporar demandas de los productores que hoy no visualizan o relevan suficientemente.

La Transferencia tecnoldgica y extensidon son temas importantes para la transmisidon de tecnologias y
habilidades en materias que abordard el Polo. Se requiere de nuevos medios y formas de transferir
tecnologias, toda vez que la especificidad de los productos a obtener asi lo exige. Entre los participantes
hay entidades de primera linea en la generacién de tecnologias nuevas; pero no asi en la disponibilidad de
recursos para transferir esos conocimientos

Puntualmente, UNAF sefiala que para optimizar las capacidades en el desarrollo de la propuesta, deberan
ampliar la disponibilidad en cuanto a tiempo de los recursos humanos por lo que deberan pensar en la
inclusiéon de nuevos profesionales y/o ampliar tiempo de horas laborales. Como no cuenta con
infraestructura de investigacion y desarrollo, no ha desarrollado experiencia en el ambito de la difusidon
cientifica, debera complementar sus esfuerzos con las fortalezas de otras instituciones especializadas
participantes.

Es oportuno agregar que UC Davis Chile reconoce que es necesario trabajar fuertemente en vincularse con
el sector productivo y con otras instituciones chilenas con capacidades para el desarrollo de investigacion
aplicada orientada a entregar valor e innovacién al sector agroalimentario. El Polo le permitira vincularse
con el rubro pecuario, en el cual los trabajos del Centro aliin son muy incipientes, ademas de ser parte del
desarrollo de una nueva industria de ingredientes y aditivos funcionales.

Dentro de las capacidades faltantes declaradas por el Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y
Nutricion (ICTAN) (CSIC-Madrid) cabe destacar la falta de recursos humanos para poder realizar las
actividades colaborativas en el presente proyecto. Por otra parte, al ser un centro Unicamente destinado a
la investigacion, carecen de redes en las que estén involucradas la empresa-investigador. Ademas, en la
actualidad la transferencia tecnoldgica estd basado a través de la publicacién de trabajos cientificos en
revistas cientificas de alto impacto en el drea. Finalmente, la comercializacidon no es un aspecto relevante
para los participantes como colaboradores en este grupo.

Del mismo modo, para el Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafa), es
importante destacar que la Unica capacidad faltante de este colaborador se refiere a la falta de recursos
humanos para poder realizar las actividades colaborativas en el presente proyecto.
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30. RESUMEN EJECUTIVO
Sintetizar con asertividad la oportunidad de la propuesta, sus objetivos y resultados esperados e impactos

en el territorio y en sus actores.

(Maximo 5.000 caracteres)

La presente propuesta apunta a desarrollar un modelo asociativo con visidn sustentable de largo plazo entre
productores y asociaciones de productores agropecuarios, con empresas transformadoras, universidades y
centros tecnoldégicos, que en su conjunto generen relaciones virtuosas para la agregacién de valor a través
de toda la cadena productiva a partir de materias primas dedicadas de huevos, carnes de aves, leche de
cabra, productos apicolas y saponinas del quillay.

La asociatividad entre universidades y las empresas transformadoras busca el desarrollo de lineas de
investigacion y posterior escalamiento industrial en productos demandados por los mercados mas
exigentes de ingredientes funcionales y aditivos especializados. Ello permitird incrementar el valor de las
materias primas dedicadas, promoviendo la celebracidn de acuerdos virtuosos con pequefios y medianos
productores para satisfacer las demandas del Polo Estratégico por las referidas materias primas.

En este punto adquiere relevancia, la experiencia internacional de Chile Botanics en la colocacidn de sus
productos. El crecimiento del interés externo y demanda por sus productos, ha tenido un comportamiento
con tasas anuales crecientes y que evidentemente puede favorecer al Polo transfiriéndole un impulso al
portafolio en su conjunto. En resumen, se acelera la posibilidad de colocar los productos finales en los
mercados de interés y se acorta la distancia con los clientes finales.

Entre Chile Botanics y Ecoterra se puede establecer un encadenamiento virtuoso de comun beneficio, ya
que ésta ultima empresa puede transferir a Chile Botanics su experiencia exitosa en el trabajo con
proveedores de materias primas.

Participan de la iniciativa, la empresa Ecoterra Ltda.como Gestor del proyecto y, como coejecutores la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Chile Botanics SA, la Asociacion de apicultores de la Sexta Region,
Apiunisexta y la Unidn Nacional de la Agricultura Familiar, UNAF. Como colaboradores se han unido el
nstituto de Desarrollo Agropecuario a través de su Direccién Nacional, la Universidad de California UCDavis,
el Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Nutricion (ICTAN) (CSIC-Madrid), el Instituto Canario
de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia), IDOM Ingenieria y Consultoria, Comercial Kimber SA,
Eurofins GCL, Merken Technology SpA, dos productoras de huevos de gallinas libres de 2000 aves cada una
y un productor caprino de 100 cabras lecheras.

El trabajo se centra en el desarrollo de un portafolio de 19 productos provenientes de materias primas
dedicadas como huevos, carne de aves, leche de cabras, miel y quillay provenientes de las Regiones
Metropolitana, O’Higgins y Maule.

La totalidad del portafolio se desglosa en 5 productos en evaluacion técnica y comercial, 5 productos en
etapa de desarrollo, 5 productos en etapa precomercial y 4 productos en etapa comercial.

En el trabajo de este portafolio participardan directamente 21 profesionales, mayoritariamente con
postgrados de Magister y Doctorados, con experiencia comprobada en las areas de la produccion
silvopecuaria, alimentaria, transformacién de materias primas, gestién, sociologia y comercial, los cuales
en un periodo de 36 meses desarrollaran una cadena virtuosa de investigacion y desarrollo enfocada en la
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transferencia de paquetes tecnoldgicos a pequeios y medianos productores, para la obtencién de materias
primas dedicadas destinadas a las empresas transformadoras y éstas elaboren ingredientes funcionales y
aditivos especializados de alto valor agregado enfocados hacia mercados internacionales mas exigentes. De
esta forma y mediante la suscripcién de acuerdos colaborativos de comercio justo y certificaciones de
bienestar animal y calidad se busca distribuir el mayor valor alcanzado en toda la cadena productiva.

La Gobernanza estard compuesta por un Consejo Estratégico en el cual estardn representados los
productores a través de sus organizaciones, empresas transformadoras y universidades. Por su parte,
también existird un Comité Ejecutivo, el cual moderara las decisiones operativas para el avance del Plan de
Trabajo.

Es oportuno sefialar que, transversalmente y asistiendo a la Gobernanza, estara participando la profesional
del drearural y socioldgica, asi como también el abogado del Polo para la resolucién de eventuales conflictos
derivados de las decisiones que se deba asumir para el buen funcionamiento del Polo en su integridad.

Por otro lado, entendiendo que la proyeccién del Polo, tiene una alta implicancia hacia el sector de
pequefios productores de la Agricultura Campesina Familiar, se considera trabajar con algunos de ellos para
la obtencidn de materias primas dedicadas enriquecidas, y a partir de ello, difundir y transferir hacia el resto
del sector de pequeios productores los resultados alcanzados, asi como también el empaquetamiento
tecnoldgico asociado.

El modelo de encadenamiento que se utilizard, serd aquel que ha utilizado con éxito la empresa Eoterra con
sus productores avicolas. Lo anterior, significa que ademas, el Polo buscara las certificaciones de Comercio
Justo y de Bienestar Animal como elementos diferenciadores para producir alto impacto no sélo en la
comercializacion de los productos de interés, sino ademas en el consumo responsable.

Del mismo modo, se reconoce, que el modelo requiere de acuerdos colaborativos internos entre todas las
partes que lo conforman; pero ademds con entidades externas al Polo para la atraccion de mejores
metodologias tecnoldgicas, capacidades profesionales y tecnologias como es el caso de Universidad de
California UC Davis, el Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Nutricion (ICTAN) (CSIC-Madrid)
y el Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espaia).

Tanto la sustentabilidad del proyecto asi como la estrategia intelectual son temas que seran abordados
desde la dptica del consenso, confianza y acuerdos colaborativos entre todas las partes, tal como se sefiala
en parrafo anterior.

Entre los resultados a alcanzar por el Polo Estratégico, estd la colocacidn de ingredientes funcionales y
aditivos especializados en el mercado externo, asi como también generar las condiciones para que la
Agricultura Familiar Campesina del territorio participe crecientemente en el desarrollo de materias primas
dedicadas enriquecidas con el consiguiente beneficio. Pero ademas de lo anterior, se dejaran instaladas
capacidades en el Recurso Humano, que serviran de plataforma para desafios mayores.

EL proyecto tiene un costo total de $ 1.371.035.240, en donde FIA participa con $ 899.954.490, equivalente
al 65,6% del total de la propuesta.

31. OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

Identifique y describa claramente las oportunidades que dan origen a la propuesta considerando el mercado
territorio, el portafolio de productos, las capacidades productivas y tecnolégicas, entre otros aspectos.
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(Maximo 5.000 caracteres)

Desde la perspectiva del mercado, se puede sefialar que las enfermedades relacionadas con habitos
alimentarios inadecuados contintan creciendo en todo el mundo, lo que hace que los consumidores estén
cada vez mas preocupados por la salud a través de los alimentos que se consumen y por lo tanto, esta
latente en la mente del consumidor, el deseo de acceder a una alimentacion saludable.

La prevencion de enfermedades a través de la dieta es una oportunidad Unica para innovar en la industria
alimentaria, por lo tanto, los ingredientes funcionales deberian ser incorporados a los alimentos para
generar nuevos productos con valor agregado, al igual que los aditivos especializados naturales para ser
utilizados en la industria alimentaria.

Por otro lado, en nuestro pais existe un bajo desarrollo de Ingredientes Funcionales y Aditivos naturales y
por lo tanto, para el territorio es la oportunidad para desarrollar modelos con pequefios y medianos
productores ya que el nivel de dedicacion de la materia prima lo hace interesante para esta escala y no asi
para los grandes productores. Asi se podria aumentar el valor agregado, trasnfiriendo dicho valor a toda la
cadena productiva. Lo anterior es valido para productos provenientes sector avicola, apicola y lacteo y
silvicola.

Ademas de lo indicado, la integracidn creciente del bienestar animal en la cadena de calidad alimentaria ha
llevado a un mayor interés de los consumidores hacia este primer eslabéon de la produccion. El sitio
www.consumer.es, sefiala que de acuerdo con las ultimas encuestas realizadas al respecto, en Europa, un
69% de los consumidores europeos califican de "importante" el trato que reciben los animales en la granja,
el transporte y el matadero.

Al comprar huevos, carne de vacuno o leche, aparece de forma mas frecuente la preocupacién por aspectos
de bienestar. El informe "Attitudes of Consumers, Retailers and Producers to Animal Welfare" destaca que
el compromiso hacia estos temas es cada vez mayor, un aspecto que se refleja en los habitos de consumo.

En Chile, los consumidores no se quedan atras, mostrando interés por pagar un mayor precio por productos
animales con el atributo de bienestar animal (Cristdbal Matas 0., 2013, U. de Chile). Ello viene a ratificar lo
sefialado por Ingrid Fuentes el 2011, quién realizé un estudio de consumidores, donde sonded la
percepcidn, actitud y comportamiento de un grupo de consumidores de productos animales en las ciudades
de Santiago y Vifia del Mar, observando que el 77% de los encuestados le daban importancia al bienestar
animal y que estarian dispuestos a pagar mas por productos provenientes de esta forma de produccion.

Otra variable concatenada a lo ya descrito, es aquella relacionada en el crecimiento sostenido de la
demanda internacional por productos provenientes del Comercio Justo. En efecto, conforme lo indica
Prochile (2016), casi 12 millones de italianos conoce el comercio justo y la mayoria de las personas que
compran productos con estos sellos saben que estan pagando un precio “justo”, o sea, que estan apoyando
a integrar a los pequefios productores a la cadena. Saben, también, que estan protegiendo el trabajo, la
agricultura familiar y el medioambiente.

Existen las condiciones agroecoldgicas para producir materias primas de calidad y estan las capacidades
tecnoldgicas disponibles para llevar adelante procesos transformadores de dicha materia prima en forma
organizada. Tal es el caso de Ecoterra y Chile Botanics, empresas que individualmente vienen desarrollando
proyectos de agregacion de valor y que esta vez se unen junto a la Pontifica Universidad Catélica de Chile
para la implementacion de un portafolio de productos a partir de las materias primas dedicadas desde la
AFC del territorio y que tienen amplia expectativa comercial en el mercado externo.
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Se suma a lo anterior, reconocimientos internacionales acreditados mediante certificaciones, como
Certified Humane en Bienestar Animal y Fair for Life en materias de Comercio Justo, ambas de Ecoterra y
gue garantizan un beneficio para la pequefia agricultura, al posibilitarles acceder a un mercado con precios
mas justos que lo que el mercado convencional les puede proporcionar.

En atencidén a lo anterior, el portafolio de productos definidos por este Polo Estratégico responde a las
oportunidades generadas desde las demandas del mercado externo principalmente. En efecto, el portafolio
esta constituido por productos derivados de huevos, carne de aves, leche de cabra, productos apicolas y
saponinas provenientes del quillay; todos rubros que se desarrollan en el territorio de la RM, VIl y VIl regidn.

En el caso avicola y caprino, tiene la ventaja de que se puede desarrollar en terrenos no agricolas por lo que
se puede rentabilizar a travez de los pequefios y medianos productores, terrenos en laderas de cerro, que
no tengan uso real hoy por hoy.

En el caso apicola y forestal del Quillay, se pueden generar modelos simbidticos que permitan mantener el
bosque nativo e incluso plantar en las zonas incendiadas y complementar con abejas para la produccion de
apiproductos, lo que le permitiria al productor mantener rentabilidad aual hasta que los Quillayes puedan
llegar a su estadio adulto y puedan ser podados. La idea es que a través de esta sinergia se pueda producir
Quillay y productos apicolas en vez de monocultivos de pino radiata o eucalipus globulus en la zona centro
sur.

32. PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

° Identificacion del Portafolio de Productos

Identifique en el siguiente cuadro el Portafolio de productos que sera abordado en el Polo Estratégico, a
largo plazo (mayor a 3 afios, productos en evaluacion técnica y comercial), a mediano plazo (3-2 afios,
productos en desarrollo) y en el corto plazo (dentro de 1 afio, productos en etapa pre-comercial y
comercial).

Considere los siguientes elementos orientadores para la definicidn de la etapa en la cual se encuentran los
productos que conforman el portafolio:

Producto en evaluacion
técnica y comercial

Producto en desarrollo Producto pre-comercial Producto comercial

A )\ \ \
[ [N | \[ \

2 Conceptos 7 Prnt.(!tm

4 Validacion 5 validacié

de 6.F
- = en

3 Pruebasde 8 calificacion

y testeo

9 en regimen

AT comercial

real

Etapas del portafolio de productos

Producto en evaluacion Producto en desarrollo

técnica y comercial

Producto pre-comercial

Producto comercial

1) Lizosima
concentrada a obtenida
través de ultrafiltraciéon
y desnaturalizacion
como conservante en
industria alimentaria.

1) Produccion,
extraccion y
encapsulacion de
inmonuglobulinas Y para
combatir Helicobacter
Pylori para ser usada

1) Miel fortificada en
Extracto fendlico de
polen monofloral
proveniente del matorral
esclerdfilo de la zona
central como

1) Espumante natural
para bebidas
instantdneas en base a
saponinas del Quillay
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en la industria
alimenticia.

ingrediente antioxidante
funcional para la
industria alimentaria

2) Extracciony
encapsulacion de
péptidos IPP y VPP
provenientes de la leche
de cabra para

ser usados como
ingrediente funcional
contra hipertension.

2) DHA, luteina,
zeaxantinay
fosfatidilcolina
concentradas en una
matriz de yema de
huevo obtenido de
gallinas libres
certificadas en
bienestar animal, para
ser utilizado como
ingrediente en
formulaciones
alimentarias.

2) Extracto fendlico de
miel monofloral
proveniente del matorral
esclerdfilo de la zona
central como aditivo
bactericida/bacteriostati
co/fungicida de amplio
espectro. Denominacion
endemica

2) Huevo en polvo
enriquecido con
selenio organico de
gallinas libres
certificadas en

comercio justo para el
mercado de snacks,
panaderia y salsas con
funcionalidad
antioxidante y
anticancerigeno.

3) Hidrdlisis, extraccién y
encapsulacion de
péptidos de la albumina
de huevo con actividad
sobre la enzima
convertidora de
angiotensina como
ingrediente funcional
para la industria
alimentaria.

3) Concentrado de
polifenoles de la miel
con efecto
antioxidante,
protegidos mediante
microencapsulacion
para el control de
liberacién en el tracto
gastrointestinal.
Denominacién
endémica.

3) Carne molida de
gallina certificada en
bienestar animal
enriquecida en DHA'y
luteina para la industria
carnica.

3) Huevo liquido
enriquecido en DHA de
gallinas libres
certificadas en
justo para
aplicaciones en la
industria alimentaria.

comercio

4) Obtencién de
ingredientes funcionales
con efecto energizante

4) Leche de cabra en
polvo enriquecida en
CLA y certificada en

4) DHA al 2% en una
matriz de yema de
huevo en polvo,

4) Extracto purificado
de quillay de bajo peso

molecular como
provenientes de la jalea comercio justo para ser | obtenido a partir de .
. ) ] emulsionante natural
real. utilizada como gallinas libres . .
ingrediente certificadas en comercio pa.Ira Ia.u industria
en alimentos | justo para la industria de alimentaria.
para deportistas snacks, panaderia 'y
salsas, entre otros.
5) Obtencion de 5) Caseinas obtenidas 5) Ovoalbumina
péptidos bioactivos a de de leche de cabra, hidrolizada de huevos de
partir de musculo de ultrafiltrado e gallinas libres certificada
gallinas libres hidrolizado con la en bienestar animal
certificadas en bienestar | finalidad de aumentar como concentrado
animal. la absorciony proteico para
biodisponibilidad de el mercado de la
aminodcidos para ser alimentacion deportiva.
utilizado como
ingrediente en la
industria de alimentos
para deportistas
Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 65




WP rondod
Y F'b \‘ Iri}\.rr-]erfsiﬁen Estratégica

==

Fundacion para la

X Innovacidn Agraria

DE INNOVACION —
AGRARIA MINISTERIO DE AGRICULIUR

e  Descripciéon del Portafolio de Productos

Describa el Portafolio de productos que sera abordado en el Polo Estratégico, a corto plazo (dentro de 1 afio,
productos en etapa pre-comercial y comercial), a mediano plazo (2- 3 afos, productos en desarrollo) y en el
largo plazo (mayor a 3 afios, productos en evaluacidn técnica y comercial).

Considere en esta descripcion los elementos técnicos que justifican la inclusion de los productos del portafolio
en cada una de las etapas.

32..1. Descripcion de Productos en etapa de evaluacion técnica y comercial

(Maximo 8.000 caracteres)

1) Produccidn, extraccion y encapsulacion de inmonuglobulinas Y para combatir Helicobacter Pylori para
ser usada en la industria alimenticia.

En la Ultima década se ha ampliado el uso de inmunoglobulinas extraidas a partir del huevo. La IgY (andloga de
la 1gG de los mamiferos) en animales domésticos se esta utilizando como preventivo o terapéutico en
enfermedades entéricas, permitiendo reducir o reemplazar el uso de antibidticos y a la vez, reducir la resistencia
bacteriana a los antibidticos (38). El uso terapéutico de los anticuerpos es el sector de mayor crecimiento en la
industria de la salud. En efecto, 7 de 10 los productos de mayor venta en el mundo son biolédgicos y 6 de ellos
son anticuerpos con ventas multimillonarias.

Numerosas estudios se han focalizado en la produccion de IgY contra bacterias entéricas como Escherichia coli,
Salmonella (48), y Campylobacter, entre otras, para ser usada como inmunoprofilaxis y/o inmunoterapia en
animales domésticos, a bajo costo, con buen rendimiento y considerando el bienestar animal. Un ejemplo mds
para el control de bacterias dafinas estd en el empleo de IgY para el control de infecciones por Helicobacter
pylori (42).

Tomando en consideracion que la prevalencia de la infeccién por Helicobacter pylori es aproximadamente un
50% de la poblacion mundial (31), existe la necesidad de generar ingredientes funcionales que presenten una
baja resistencia antimicrobiana para combatir esta infeccién. Es en este contexto, que el desarrollo de IgY a
partir del huevo, se presenta como un mercado de interés a desarrollar.

A pesar de que la IgY presenta una buena estabilidad bajo diferentes condiciones de almacenamiento, se hace
necesario la encapsulacidn para su aplicacidn en distintos productos alimenticios y evitar de esta forma posibles
interacciones no deseadas con la matriz alimentaria que pudiesen reducir su efecto.

2) Extraccion y encapsulacion de péptidos IPP y VPP provenientes de la leche de cabra para ser usados como
ingrediente funcional contra hipertension.

Las proteinas dietarias contienen péptidos bioactivos que pueden modular diferentes funciones del organismo
al actuar a nivel del sistema digestivo, cardiovascular, inmune y nervioso, entre otros, para ayudar a mantener
la salud de los consumidores. La actividad beneficiosa va a depender de la composicidn aminoacidica y su
secuencia, como se demostrd con los péptidos VPP e IPP, quienes pueden inhibir la enzima convertidora de
angiotensina (ECA). Las proteinas lacteas son una de las principales fuentes de péptidos bioactivos, que pueden
obtenerse tanto in vivo como in vitro. Existen diferentes estrategias para la produccion de péptidos bioactivos:
utilizar el sistemas proteolitico de bacterias acido lacticas, enzimas de grado alimentario o ambas; hidrdlisis de
proteinas purificadas por las mismas enzimas o el uso de péptidos bioactivos inicialmente identificados desde
las proteinas de la leche utilizando tecnologia de DNA recombinante (19).
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Sekika et al. (46) fueron de los primeros investigadores en abordar la produccion de compuestos
antihipertensivos y demostrar su efectividad. En este contexto, la leche fermentada es recomendada como un
tratamiento no farmacoldgico para la hipertensién. La European Food Safety Authority (EFSA) considera que la
evidencia de los efectos benéficos aun son insuficientes, sin embargo, ya se pueden encontrar en el mercado
leches fermentadas con efectos antihipertensivos como por ejemplo Calpis® (Japdn), Evolus® (Finlandia) que
también se comercializa en Espafia bajo el nombre Kaiku Vitabrand® (11), Denaten (Francia) y Ameal (Japdn).
AmealPeptide® es una fuente natural de dos tripéptidos (IPP y VPP) que fue estudiado clinicamente,
demostrando que permite mantener la presion arterial a valores normales, mejora la presion arterial en mujeres
menopausicas, reduce la frecuencia cardiaca y alivia el dafio muscular durante el ejercicio en hombres.

A pesar de que los hidrolizados de proteinas y péptido bioactivos son considerados ingredientes funcionales, las
aplicaciones comerciales pueden verse afectadas ya que presentan una baja biodisponibilidad, sabor amargo,
higroscopicidad y podrian interactuar con la matriz alimentaria. Los péptidos pueden ser susceptibles de
digestion a nivel gastrico por proteasas y peptidasas, seguido por una digestién por proteasas pancreaticas a
nivel intestinal, en este ultimo lugar son absorbidos a través de los enterocitos. La digestion puede llevar a que
los péptidos pierdan su integridad estructural y funcionalidad. Por las razones anteriores, la encapsulacion y
liberacion controlada puede ser utilizada como mecanismo para mejorar la biodisponibilidad y propiedades de
los péptidos. Aunque la literatura reporta que los péptidos VPP e IPP son estables y logran mantenerse durante
la digestion gastrointestinal, la encapsulacién podria ayudar a mejorar su eficacia y biodisponibilidad (25).

3) Hidrdlisis, extraccion y encapsulacion de péptidos de la albumina de huevo con actividad sobre la enzima
convertidora de angiotensina como ingrediente funcional para la industria alimentaria.

Es posible obtener péptidos bioactivos derivados de las proteinas del huevo con efectos antihipertensivos. Se
demostrd que los péptidos Arg-Ala-Pro-His-Pro-Phe-Pro, Tyr-Ala-Glu-Glu-Arg-Tyr-Pro-lle-Leu, Phe-Arg-Ala-Asp-
His-Pro-Phe-Leu, Arg-Ala-Asp-His-Pro-Phe, Ser-Trp-Val, Ser-Trp-Val-Glu, y Asp-lle-Leu-Asn inhiben a la enzima
convertidora de angiotensina (24), (23), (32). Entre estos péptidos, el tripéptido Ser-Trp-Val mostré una fuerte
actividad inhibitoria de ECA (32).

A pesar de que los hidrolizados de proteinas y péptido bioactivos son considerados ingredientes funcionales, las
aplicaciones comerciales pueden verse afectadas ya que presentan una baja biodisponibilidad, sabor amargo,
higroscopicidad y podrian interactuar con la matriz alimentaria. Los péptidos pueden ser susceptibles de
digestion a nivel gdastrico por proteasas y peptidasas, seguido por una digestidon por proteasas pancredticas a
nivel intestinal, en este ultimo lugar son absorbidos a través de los enterocitos. La digestion puede llevar a que
los péptidos pierdan su integridad estructural y funcionalidad. Por las razones anteriores, la encapsulacion y
liberacion controlada puede ser utilizada como mecanismo para mejorar la biodisponibilidad y propiedades de
los péptidos.

Se espera que el mercado de inhibidores de la enzima convertidora de angiotensina alcance los US$11,09

billones al afio 2023 y crezca a tasas de 0,5% anual entre los afios 2016-2023 (9).

4) Obtencidn de ingredientes funcionales con efecto energizante provenientes de la jalea real.

La jalea real es considerada como un alimento completo ya que contiene vitaminas del grupo B, C, E y A,
minerales, lipidos, carbohidratos y aminoacidos esenciales. Se le han descrito propiedades antimicrobianas,
aumenta secrecién de la hormona adrenocorticotropica, contiene hormonas sexuales, normaliza procesos
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metabdlicos, disminuye presidn arterial, mejora la vitalidad, aumenta la longevidad, alivia mas rapido la fatiga
acortando el tiempo de recuperacion en deportistas entre otros.

Al ser un alimento altamente energético, es consumida por deportistas de alta competencia, como jugadores
de futbol (22).

La jalea real pertenece al grupo de productos conocidos como suplemento dietario, sin embargo, su uso esta
ligado a su valor estimulante y terapéutico.

En Asia y en Europa se vende generalmente en forma de capsulas o tabletas y se utiliza principalmente para
amentar la longevidad., aunque se debe considerar que gracias a los constituyentes de la jalea real, la convierten
en una alternativa simple, eficaz y barata para incorporarla en bebidas para deportistas.

5) Obtencidn de péptidos bioactivos a partir de musculo de gallinas libres certificadas en bienestar animal.

De acuerdo a la FAQ, la carne es considerada como una fuente de proteinas de alta calidad que contiene todos
los aminoacidos esenciales, minerales biodisponibles, nitrégeno organico y vitaminas. Entre las proteinas, las
proteinas miofibrilares constituyen entre 50-55%, que incluyen cadenas pesadas de miosina (200 kda), miosina
unida a proteina C (130 kDa), actinina (100 kDa) desmina (55kDa) y actina (42 kDa). Tomando en cuenta estos
factores (alta calidad y alta cantidad de proteinas), la carne de ave seria una excelente fuente de ingredientes
funcionales como son los péptidos bioactivos. Se han descrito péptidos bioactivos en la carne de gallina con
actividad antioxidante, antimicrobiana, inmunomoduladoraes, anticancerigenos, entre otros, los cuales son
obtenidos a través del proceso de hidrdlisis de las proteinas musculares. Entre los péptidos obtenidos a partir
de carne de aves se describen péptidos inhibidores de la enzima convertidora de angiotensina (41)(2).

El pequefio tamafio de los péptidos los hace menos propensos de degradacion a nivel intestinal. Lo que
incrementa su biodisponibilidad, especialmente cuando contiene una alta cantidad de residuos hidrofdbicos.
Estos péptidos no tienen actividad cuando estan formado parte de la proteina y es por esta razén que las
proteinas deben ser hidrolizadas.

Los productos de desecho son una alternativa interesante para la obtencién de ingredientes funcionales
destinados a consumo humano, incrementando el valor y disminuyendo problemas ambientales asociados a su
eliminacién (40).

La empresa ECOTERRA debe vender a bajo precio 60 toneladas de carne de gallinas anualmente, sin embargo,
esta carne de gallina puede ser utilizada para la obtencion de productos de alto valor, como son los péptidos
bioactivos, que se encuentran en alto porcentaje en el tejido muscular de las aves. Los ensayos de laboratorio
nos permitirdn encontrar la mejor metodologia para la obtencién de estos compuestos de alto valor con la
finalidad de realizar estudios clinicos y escalar la produccion a nivel industrial. Con el desarrollo de estos
experimentos y posterior obtencion de un ingrediente funcional, lograremos darle valor a un producto de
desecho, con beneficios econdmicos tanto para la empresa ECOTERRA, como para pequefios productores,
quienes podrdn poner a disposicion de ECOTERRA sus gallinas de desecho y recibiran un precio adecuado por
su producto, ya que como se ha indicado, se trabaja con ellos en base a comercio justo. Adicionalmente, se
capacitard a los pequefios productores en torno a buenas practicas de crianza, bienestar animal y valor agregado
de productos avicolas.
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32..2. Descripcién de Productos en etapa de desarrollo

(Maximo 8.000 caracteres)

1) Lizosima concentrada a través de ultrafiltracion y desnaturalizacién como conservante en industria
alimentaria.

Mas del 20% de todos los alimentos producidos en el mundo se pierden por accidn de los microorganismos, a
lo que se suma el impacto econdmico debido a las enfermedades que surgen asociadas a los mismos
microorganismos. De tamafio pequeiio, la lizosima es estable en medios relativamente acidos y algo resistentes
al calor. Esta ultima propiedad se ha mejorado en las variantes obtenidas recientemente por ingenieria genética.
Ademds de su actividad antibacteriana (6), posee propiedades antivirales, antinflamatoria, analgésica,
antitumoral y antioxidante. Se presenta en gran cantidad en la clara de huevo. Ademas, no influye en las
caracteristicas organolépticas de los alimentos. En vinos, permite reducir la cantidad de didxido de azufre
utilizada (45). En quesos, permite dejar de usar los nitratos en estos productos (36).

2) DHA, luteina, zeaxantina y fosfatidilcolina concentradas en una matriz de yema de huevo obtenido de
gallinas libres certificadas en bienestar animal, para ser utilizado como ingrediente en férmulas
alimentarias.

Las principales ventajas de los huevos enriquecidos con DHA son; disminucion en el riesgo de ataque cardiaco,
favorece el incremento del desarrollo cerebral en mujeres embarazadas y nifios, favorece el abastecimiento de
oxigeno a los tejidos, ayuda al incremento de la funcidn cerebral, permite aliviar el tratamiento de la artritis
reumatoidea, mejora la piel y alivia la artritis, ayuda en la cura de desérdenes inflamatorios y mejora la
respuesta inmune (43).

Por otra parte, la demanda de ingredientes Omega-3 en el aifio 2012 fue de 21,9 mil toneladas, esperandose
que aumente a 60 mil toneladas en el 2020, en base a una tasa compuesta anual de 13,7% entre 2014 y 2020.
Si se considera un precio promedio de US$80 por kg el valor de mercado a 2019 seria de USS$4,33 billones, en
tanto, que si se considera un precio de US$120 por kg el valor del mercado aumentaria a US$7,32 billones. Por
otra parte, Markets&Markets indica que el mercado global para los ingredientes especializados tipificados bajo
“Omega-3” tendra un valor cercano a los $4.336,2 millones de USD para el afio 2019 (15).

Por su parte, la luteina y la zeaxantina son carotenoides polares naturales depositados principalmente en la
retina humana y que aportan diversas funciones protectoras, como por ejemplo la proteccion de la macula del
dafio provocado por la luz azulada, la mejora de la agudeza visual y expulsan las especies dafiinas reactivas al
oxigeno. Estos también estan relacionados con reducir el riesgo de degeneracién macular producido por la edad
y las cataratas, enfermedades cardiovasculares, Alzheimer, ademas de la posibilidad de diferentes tipos de
cancer. Este estudio resume los datos mas recientes acerca del contenido y la composicién de los carotenoides
de la yema de huevo de gallina, el efecto del procesamiento, los sistemas de alimentacién, los aditivos
alimentarios, la biodisponibilidad y el efecto psicoldgico de los carotenoides del huevo en los problemas de salud
de las personas. (1).

Ya se sefiald la importancia de los carotenoides luteina y zeaxantina en la salud visual del ser humano, por lo
que es relevante entregar algunos detalles que refuerzan la tesis de la importancia de generar huevos
enriquecidos con carotenoides. La incidencia de enfermedades asociadas a la edad va a continuar en la medida
que la poblacidn tiene cada vez una mayor esperanza de vida. Para el afio 2020, se espera que el nimero de
personas mayores de 60 afios sea de 1 billon. Adicionalmente, el Centro para la prevencion y control de la
enfermedad (CDC en inglés) estima que el nUmero de ciegos y de personas con algin impedimento visual se
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duplicara en el afio 2030. Por tal motivo, es crucial minimizar las cifras esperadas y disminuir los costos asociados
(50).

La fosfatidilcolina es una parte principal de las membranas que rodean a nuestras células. Sin embargo, cuando
consume fosfatidilcolina ésta se desintegra en el nutriente colina en vez de ser portado directamente a las
membranas celulares. La colina actia como folato, TMG (trimetilglicina) y SAMe (S-adenosilmetionina) para
promover la mutilacién). También es usada para producir acetilcolina, una sustancia quimica nerviosa esencial
para una funcién cerebral adecuada.

El mercado de los fosfolipidos esta evaluado en USD 784,5 MM vy esta estimado a crecimientos de 5,9% anual
hasta el 2020 (39).

3) Concentrado de polifenoles de la miel con efecto antioxidante, protegidos mediante microencapsulacién
para el control de liberacidn en el tracto gastrointestinal.

La miel es una compleja mezcla de carbohidratos y de compuestos minoritarios producidos en la naturaleza. En
los ultimos afios, se han descrito una serie de compuestos fendlicos con efecto antioxidante, que contribuyen
significativamente a la salud humana. Los compuestos fendlicos corresponden a acidos, ésteres organicos
aromaticos y agliconas de flavonoides.

Los antioxidantes sintéticos son de uso frecuente en la industria de los alimentos debido a su alta eficiencia y
estabilidad, sin embargo, en estudios realizados en ratas se encontré que pueden generar hepatomegalia e
inducciéon de cancer hepatico (49); (20); (21). Debido a estos efectos y a la creciente importancia de los
antioxidantes en la industria alimentaria, en varios paises la cantidad a usar es regulada a partir de estudios de
toxicidad (44). Estos antecedentes sugieren que es necesario la busqueda de moléculas alternativas de origen
natural, sin efectos citotdxicos ni genotdxicos y que sean catalogadas como seguras (35). Entre estas moléculas
alternativas se encuentran los polifenoles presentes en la miel, los cuales pueden ser extraidos por distintas
metodologias que permiten el escalamiento a nivel industrial.

Los antioxidantes naturales pueden perder su efectividad ya que son susceptibles de degradacion por la
presencia de luz, humedad, calor, interaccién con otros compuestos alimenticios, entre otros. Es por esta razon
que se requieren tecnologias de proteccion para mantener y mejorar su efectividad. La encapsulacion de
antioxidantes es una potencial herramienta para la proteccion y control de liberacidn en el tracto
gastrointestinal, extendiendo la vida util y disminuyendo la utilizacién inefectiva del antioxidante natural.

El mercado de los antioxidantes naturales tendra un incremento de la demanda para aplicaciones en la industria
de alimentos y bebidas, cosmética, farmacéutica y alimentacidon animal. De acuerdo a Grand View Research
2016 (17), se espera que el mercado de los antioxidantes naturales alcance los USD 4,14 billones el afio 2022 y
los principales actores de mercado corresponden a: DuPont-Danisco, DSM, Ashland, Archer Daniels Midland,
Tianjin jianfeng Natural Products Co., Prinova, Indena S.P.A., AkzoNobel, Naturex y Ajinomoto Natural
Specialties

4) Leche de cabra en polvo enriquecida en CLA y certificada en comercio justo para ser utilizada como
ingrediente en alimentos para deportistas.

La leche de cabra enriquecida con Acido Linoleico Conjugado (CLA), tiene efectos benéficos sobre la salud (18),
como la reduccion del colesterol y la regulacion del apetito. Al respecto existen reportes desde la Divisidn para
el Estudio de Cabras y Ovejas de Embrapa, Brasil, sobre investigaciones realizadas por un equipo de
investigadores liderados por Marco Bomfin.

El CLA (Conjugated Linoleic Acid) es un nutriente natural encontrado en diversos alimentos, como carne bovina,
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pavo y algunos lacteos, apreciado por los atletas debido a que supuestamente convierte la gordura en
musculos.

Una investigacion realizada por diversos investigadores de Universidades Brasileras, sobre ratas (37), demostré
que una dieta GM-CLA promovid el crecimiento en ratas jovenes y actué como protector de la funcién
cardiovascular. Por otro lado, un estudio publicado el afio 2015 (10), realizado en Iran la Universidad de Ciencias
Médicas de Isfahan tuvo como objetivo revisar la asociacion del consumo de acido linoléico conjugado (CLA) en
dos formas, alimentos enriquecidos en CLA y suplementos CLA, demostré que bajo cualquiera de estas dos
formas, tuvo un efecto favorable en el descenso de los niveles del colesterol LDL.

5) Caseinas obtenidas de leche de cabra, ultrafiltrado e hidrolizado con la finalidad de aumentar la absorcion
y biodisponibilidad de aminoacidos para ser utilizado como ingrediente en la industria de alimentos para
deportistas.

El segmento de alimentos y bebidas tuvo un 72,9% del mercado global de caseina y caseinato el afio 2014 y se
espera crezca a tasas de 5% anual. Estos ingredientes entran en la categoria de alimentos y bebidas nutricionales
que se utilizan en reemplazo de comidas, para nutricion clinica, deportiva y en productos para adelgazar. En
estas categorias dominan el mercado de ingredientes y alimentos para deportistas y productos adelgazantes.
Se espera que la regién de Asia Pacifico (excluyendo a Japdn) registre el mas alto crecimiento anual entre los
afios 2015-2025, seguido por América Latina debido al incremento del mercado de las formulas infantiles y la
reduccién de barreras comerciales en la regidn de la ASEAN, junto a la creciente demanda de alimentos y
bebidas. Los principales competidores corresponden a Nestlé S.A., Danone S.A., Arla Foods y Groupe Lactalis,
Friesland, Campina, Fonterra, Westland Milk Products y Saputo. Las empresas en el mercado de las caseinas y
casinatos estan expandiendo su presencia mediante fusiones, adquisiciones y firmas de acuerdos de asociacion
(33).

32..3. Descripcion de Productos en etapa pre-comercial

(Maximo 8.000 caracteres)

1) Miel fortificada en extracto fendlico de polen monofloral proveniente del matorral escleroéfilo de la zona
central como ingrediente antioxidante funcional para la industria alimentaria.

Chile presenta una gran diversidad de especies vegetales endémicas y nativas que pueden dar origen a poleny
mieles producidos por Apis mellifera. Los productos obtenidos a partir de las abejas poseen una serie de
compuestos fendlicos con potente actividad antioxidante, por lo que al ser consumidos pueden mejorar las
defensas contra el estrés oxidativo. Los compuestos fendlicos, como los acidos aromaticos y los flavonoides,
presentes en las plantas, son considerados como los causantes del efecto antioxidante y la capacidad
antirradicalaria de la miel y el polen (27). Se reporta que el contenido de flavonoides alcanza niveles de 0,5%
en el polen y casi 6000 pg/kg en la miel (28). Las abejas muestran una selectividad en la utilizacidn del polen,
por lo que hay especies que son utilizadas significativamente mas que otras (26), lo que nos permitira obtener
polen del tipo monofloral.

En este proyecto se trabajard con extractos de polen ricos en antioxidantes, ya sea de quillay o de ulmo. En el
estudio de Montenegro et al. (27) se encontré que la miel de quillay presenta un mayor contenido de fenoles
totales y capacidad antioxidante que la miel de ulmo, sin embargo, el contenido de polifenoles depende de la
fuente floral, el ambiente, madurez al momento de la cosecha, entre otros, factores que seran considerados en
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este proyecto, recolectando polen provenientes de una misma temporada de produccion y un mismo estado de
cosecha. Los extractos obtenidos seran protegidos mediante microencapsulacion para preservar sus
propiedades funcionales y facilitar su incorporacion a matrices alimentarias. Junto a la obtencion de polen y
extractos, en este proyecto abordaremos un plan de mejoramiento del manejo productivo y de
profesionalizacion de los apicultores con la asesoria de Ingenieros Agrénomos especialistas en Apicultura.

2) Extracto fenédlico de miel monofloral proveniente del matorral escleréfilo de la zona central como aditivo
bactericida/bacteriostatico/fungicida de amplio espectro.

La miel ha sido utilizada como remedio tradicional contra infecciones microbianas desde la antigliedad,
inhibiendo el crecimiento o destruyendo algunos patdgenos. La actividad antimicrobiana de la miel se atribuye
a su alto contenido de azucar, a la osmolaridad, al pH, a la produccién de peréxido de hidrégeno y la presencia
de otros componentes fitoquimicos, que guardan relacion con las especies vegetales que las abejas pecorean
como fuente de néctar. Los extractos metandlicos de miel han mostrado efecto bactericida contra Escherichia
coli, Pseudomona aeruginosa, Staphylococcus aureus y Streptococcus pyogenes. Este efecto bactericida se
presentd en mieles que contenian xantomas y secoiridoides como componentes caracteristicos, a los que se le
describen propiedades antimicrobianas, analgésicas y hepatoprotectoras (27). En este contexto es posible
obtener extractos fendlicos de miel con efecto bactericida, para entregar al mercado un ingrediente funcional
de alto valor.

El comercio internacional de miel ha experimentado una tendencia creciente en la ultima década,
especialmente en el valor de las transacciones totales, la cual se acentud a partir del afio 2009. Conforme a
datos procedentes de la base TradeMap (47), en el afio 2014 las exportaciones de miel (en su estado natural) a
nivel global alcanzaron los 2.292 millones de délares para un volumen de 623.642 toneladas. Las disparidades
en la evolucién del valor total de la miel transada en el mercado internacional respecto a la cantidad, llevan a
que el precio promedio por kilogramo haya experimentado continuadas variaciones, duplicandose entre 2005
y 2011, para sufrir un relativo estancamiento posterior, llegando en 2014 a los 3,68 USD por kilogramo. No
obstante, los datos sefialados representan la situacion a nivel agregado, siendo la evolucién del valor promedio
por tonelada exportada distinta entre paises productores. En este sentido, de los 14.259 millones de ddlares
totales transados en los mercados internacionales de 2005 a 2014, 1.787 fueron exportados por Argentina,
1.666 por China, 1.084 millones por Alemania, 837 por México, 774 por Nueva Zelanda y 679 por Espafia. Otros
paises con una participacién relevante como origen de la miel exportada a nivel global fueron Hungria, Vietnam,
Brasil, Canada, India, Bélgica y Rumania. Dentro de la clasificacién de paises exportadores antes sefialada, Chile
se situd en el puesto numero 20 a nivel mundial. En los Ultimos diez afios, la evolucion del valor pero sobre todo
del volumen de las exportaciones de miel nacional ha presentado altibajos periddicos. Tras un nivel de variacion
moderado entre los afios 2005 y 2007, se produjo un fuerte aumento en el afio 2008, cuando el valor de las
exportaciones crecié en un 133% pasando de 12,77 millones de ddlares a 29,77, mientras que el volumen subio
en un 41%, de 7,31 a 10,33 miles de toneladas. Tras ello, se produjo una merma progresiva del volumen
exportado, que llevd a que en 2011 se tuvieran cifras muy similares a las de 2007 (30).

Debido a las variaciones en el precio de la miel y en los volimenes de exportacion, es necesario la generacién
de productos con valor agregado que permitan entregar al mercado productos de alto valor y posicionar a Chile
como un jugador importante a nivel internacional.

3) Carne molida de gallina enriquecida en ingredientes funcionales para elaboracién para la industria carnica.

Anualmente la empresa ECOTERRA debe realizar un recambio de gallinas ponedoras, lo que equivale
aproximadamente a 60 toneladas de carne de ave, para de esta forma mantener los niveles de produccién de
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huevos. Este recambio también debe ser realizado por los empresarios avicolas proveedores de huevos a
ECOTERRA. Este recambio lleva a eliminar miles de aves, las que pueden ser utilizadas para generar ingredientes
de alto valor econémico.

Las gallinas son alimentadas con dietas especiales para incrementar el contenido de ingredientes funcionales
en los huevos, sin embargo, parte de estos ingredientes funcionales quedan depositados en los diferentes
tejidos del cuerpo de las aves, transformandose en una fuente alimentaria enriquecida en acidos grasos del tipo
omega 3 (EPA+DHA), selenio, y colorantes naturales, con propiedades antiinflamatorias, antioxidantes,
inmunomoduladoras, entre otras. Es por esta razén que se desarrollara una harina de carne de ave enriquecida
en ingredientes funcionales de forma natural y saludable, con aplicaciones en la elaboracién de hamburguesas
y cecinas. Este tipo de ingredientes podria tener un impacto positivo en el mercado, tomando en consideracion
que los consumidores se encuentran en la busqueda de ingredientes que ayuden a mejorar la salud.

Segun Nestlé, la redefinicion del concepto nutricién saludable pasa por un declive de las dietas de
adelgazamientos, en favor de una nutricién positiva, estrechamente vinculada a los conceptos “natural y
organico”. De hecho, segln un estudio realizado por esta marca, el 58% de los Millennials estaria dispuesto a
pagar mas por estos productos (34). Bajo este mismo concepto serd el desarrollo de este ingrediente
alimentario.

4) DHA al 2% en una matriz de yema de huevo en polvo, obtenido a partir de gallinas libres certificadas en
comercio justo para la industria de snacks, panaderia y salsas, entre otros.

Las principales ventajas de los huevos enriquecidos con DHA son; disminucidn en el riesgo de ataque cardiaco,
favorece el incremento del desarrollo cerebral en mujeres embarazadas y nifos, favorece el abastecimiento de
oxigeno a los tejidos, ayuda al incremento de la funcidn cerebral, permite aliviar el tratamiento de la artritis
reumatoidea, mejora la piel y alivia la artritis, ayuda en la cura de desdrdenes inflamatorios y mejora la
respuesta inmune (43).

Entre 2000 y 2014 la produccién mundial de huevos ha aumentado en un 36,5%, lo que representa una tasa
promedio de 2,8%. En 2014, 7.200 millones de gallinas produjeron 1.320 billones de huevos, lo que llevado a
peso representa casi 70 millones de toneladas, siendo mas del 90% de la produccidon originada por gallinas de
postura.

Por continente, el orden de relevancia estuvo liderado por Asia con 41 millones de toneladas procedentes
principalmente de India y Japon, luego Europa con 11 millones de toneladas, seguidos por América del Norte
con 6,2 millones de toneladas, luego América del Sur con 4,7 millones de toneladas y a continuacién Africa con
4,5 millones de toneladas (3).

En cuanto al consumo per capita (kilos/persona/afio), entre 2000y 2011 el consumo crecié de 8,1 a 8,9, situacién
bastante alentadora, lo que sumado a las proyecciones de crecimiento de la poblacién mundial hacen prever
una favorable situacién para esta industria (12).

Por otra parte, la demanda de ingredientes Omega-3 en 2012 fue de 21,9 mil toneladas, esperandose que
aumente a 60 mil toneladas en 2020, en base a una tasa compuesta anual de 13,7% entre 2014 y 2020. Si se
considera un precio promedio de USS$80 por kg el valor de mercado a 2019 seria de USS$4,33 billones, en tanto,
que si se considera un precio de US$120 por kg el valor del mercado aumentaria a US$7,32 billones. Por otra
parte, Markets&Markets indica que el mercado global para los ingredientes especializados tipificados bajo
“Omega-3” tendra un valor cercano a los $4.336,2 millones de USD para el afio 2019 (39).
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5) Ovoalbumina hidrolizada de huevos de gallinas libres certificada en bienestar animal como concentrado
proteico para el mercado de la alimentacion deportiva.

La relevancia de la ovoalbumina se fundamenta en los grupos tioles libres (SH) que se relacionan con las
propiedades antioxidantes, ademas de potenciar la actividad antioxidante cuando se conjugan con polisacaridos
(29).

La ovoalbumina es realivamente facil de digerir y eficientemente absorbida, esto la hace una excelente
candidata para productos nutricionales y de salud que requieren de fuentes proteicas de calidad. El uso de la
enzima Flavorpro™ 786P puede mejorar la hidrolisis de la ovoalbimina de dos maneras:

a) Ayuda a reducir el tamafo de la ovoalbumina, haciéndola mas facil para ser digerida y absorbida,
particularmente en los musculos. Esto la hace una fuente ideal para la nutricidn deportiva.

b) Adicionalmente, la hidrolisis de la ovoalbimina otorga suavidad y sabor no amargo, lo cual permite agregarla
en altas concentraciones en el producto final sin la necesidad de enmascarar sabores amargos. Esto es
extremadamente beneficioso en alimentos fortificados con proteinas tal como las barras nutricionales y las
mezclas en polvo (5).

32..4. Descripcién de Productos en etapa comercial

(Maximo 8.000 caracteres)

1) Espumante natural para bebidas instantaneas en base a saponinas del Quillay

Este ingrediente se obtiene a partir de biomasa de Quillay y es usado como emulsificante "clean label" de gran
desempeiio (15)

Este ingrediente tiene fuerte aplicacidn en leches vegetales, bebidas, dulces, panaderia, salsas entre otros. Los
mercados como EEUU y Europa son los mas importantes debido a que hoy estan con una fuerte
tendencia remplazar ingredientes quimicos por naturales.

Se obtiene a partir de biomasa de Quillay y se utiliza como un estabilizador de espuma destacando por
su exelente costo en uso y caracteristicas 100% natural. Esto convierte al extracto en una solucion idela para |
Mercado de hoy que busca reemplazar ingredientes de origen quimico (ej: PGA) o espumantes alegenos (ej:
caseinas, albuminas etc). Todo esto en funcion de conseguir etiquetas mas limpias en los productos terminados.

Dentro de sus aplicaciones mas importantes se encuentran los capuchino en polvo y chocolate en polvo. Los
Mercados mas fuertes para el ingrediente es Latino America, Estados Unidos y Asia. En estos mercados el
ingrediente esta aprobado para consume humano tanto por el Codex como la FDA y hay una cantidad de clientes
activos significativos. Se estima que el crecimiento de este Mercado puede crecer a tasas de dos digitos en los
proximos afios, lo que nos oblige a pensar en el aumento de produccion de la material prima en largo plazo.

2) Huevo en polvo enriquecido con selenio organico de gallinas libres certificadas en bienestar animal para
el mercado de snacks, panaderia y salsas con funcionalidad antioxidante y anticancerigeno.
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Se han realizado importantes avances con la finalidad de mejorar la composicion nutricional de los huevos de
gallina lo que ha permitido obtener huevos con bajo contenido de colesterol, enriquecidos con omega 3,
minerales y pigmentos carotenoides.

Entre los minerales, existe evidencia de que el selenio es particularmente importante para la salud y de esta
forma evitar la presencia de enfermedades. El selenio presenta propiedades antiinflamatorias, antivirales y
ayuda en la prevencion de aparicidn de ciertos tipos de cancer (13), (8). Sin embargo, el consumo de cantidades
adecuadas de selenio se ve afectado porque éste se encuentra mayoritariamente presente en las plantas y su
contenido y disponibilidad depende del suelo en que se hayan cultivado, lo que varia entre regiones a nivel
mundial. Ademas, el selenio inorganico es menos biodisponible que las fuentes orgdnicas debido a que se
encuentra formando complejos con otros elementos, es insoluble y termina siendo excretado y no utilizado, por
lo que su deficiencia podria verse incrementada y favorecer problemas en la inmunidad, crecimiento y
reproduccién. Para aumentar el consumo de selenio en la poblacion se pueden utilizar diferentes estrategias
como: entregarlo como suplemento directo, fertilizacion del suelo, suplementacién en diversos alimentos como
harina y la producciéon de alimentos funcionales. En este contexto, el enriquecimiento de huevos con selenio, a
través de la alimentacion de las aves, se presenta como una alternativa para la obtencion de un ingrediente
funcional de alto valor y que ayude en la prevencion de enfermedades.

El enriquecimiento de selenio en huevos permite proveer cantidades significativas que seran disponible
biolégicamente. Debido al alto valor nutricional de los huevos y la posibilidad de proveer hasta un 50% de la
alimentacion de las aves, los que posteriormente serdan sometidos a un proceso de deshidratacion y
concentracion consumo diario de selenio (16).

En la actualidad Ecoterra enriquece huevos con selenio (30 ug/100 g), alcanzando el 100% del requerimiento
diario logrando un ingrediente funcional de alto valor con aplicaciones en diversos productos de la industria
alimentaria. A partir de Dicimebre 2017, Ecotera comercioaizar+a este huevo enriquecido de manera liquida y
congelada para los mercados de interés Ademas del selenio, este ingrediente alimenticio, contendra cantidades
importantes de 4cidos grasos del tipo omega 3 y los carotenoides luteina y zeaxantina.

3) Huevo liquido enriquecido en DHA de gallinas libres certificadas en certificadas en bienestar animal para
aplicaciones en la industria alimentaria.

A través de la alimentacion con acidos grasos poliinsaturados se incrementara el contenido de EPAy DHA en los
huevos de gallinas libras certificadas, alcanzando valores de 400 mg, lo que equivale al 80% de la recomendacion
diaria de EPA y DHA establecida por la FAO/OMS de 500 mg/dia.

Parte de la produccién de huevos de ECOTERRA y de sus asociados se destinara exclusivamente para la
obtencion de este ingrediente enriquecido en acidos grasos omega 3, con la finalidad de entregar al mercado
un producto liquido y congelado con aplicaciones en industrias elaboradoras de mayonesas, panaderias y
pastelerias, entre otros.

Se elaboraran paquetes tecnoldgicos para entregar las dietas enriquecidas a los pequefios productores y
posteriormente compra de los huevos enriquecidos. De esta manera, se podra hacer el escalamiento de los
huevos y comercializar en el mercado.

4) Extracto purificado de quillay de bajo peso molecular como emulsionante natural para la industria
alimentaria.
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Este ingrediente se obtiene a partir de biomasa de Quillay y se utiliza como un estabilizador de
espuma destacando por su exelente costo en uso. Sus propiedades Unicas promotoras de menor turbidez de las
emulsiones, asi como también por darles mayor estabilidad a las mismas y obtener emulsiones de mayor
contenido de aceite a los tradicionales. Hace que éste extracto sea bastante apetecido por la industria de
alimentos (15).

Se obtiene a partir de la madera del quillay (Quillaja Saponaria L.) y entre otras cosas se caracteriza porque su
componente activo corresponde a una saponina triterpénica (7), siendo un surfactante no idnico, que se
disuelve en agua disminuyendo la tensidn superficial de ésta y por lo tanto promueve la formacién de espumas
estables a bajas concentraciones, que proporciona estabilizacién a las emulsiones en general, con un alto grado
de resistencia al pH y resistente a altas concentraciones de sales y altas temperaturas (14). Soporta
concentraciones altas de aceites (4 veces mas que sistemas convencionales), tiene estabilidad prolongada
(tamafio de particula pequeiia), baja turbidez, con solubilizacién instantanea.

Dentro de sus aplicaciones mas importantes se encuentran los capuchino en polvo. Los Mercados mas fuertes
para el ingrediente son Latino America, Estados Unidos y Asia.
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e Descripcion del o los modelos de negocio de los productos del portafolio

Los modelos de negocios deben describir sus encadenamientos productivos, en particular describir
la participacion de los pequefios y medianos productores agrarios y como se garantiza una
distribucién de las utilidades obtenidas con la agregacién de valor del portafolio de productos®.
Considere en esta descripcion el segmento del mercado objetivo para cada producto del portafolio
segln corresponda.

32..1. Descripcion para los productos en las etapas pre-comercial y comercial.

(Maximo 5.000 caracteres)

El modelo de negocios actual de Ecoterra con sus productores de huevos enriquecidos se basa en un conjunto
de relaciones virtuosas sustentadas en acuerdos de comercio justo, es decir, se establecen en conjunto con
total transparencia, los costos asociados a la produccidn y a la comercializacién de dichos huevos enriquecidos
como materia prima, para asi lograr acordar los precios a pagar. Ademas, la empresa formula a los productores
los proyectos a INDAP para obtener los créditos a corto y largo plazo, entregando ademds contratos de compra
total o parcial.

El modelo apunta siempre a obtener una utilidad sobre las ventas superior al 10% y ademas se establecen
acuerdos de pago al contado. Ademads, la empresa entrega créditos sin intereses de alimentacion, antes que
las aves entren postura. El “comercio justo” establece ademas un fondo que constituido por un porcentaje de
las ventas, y cuyo destino es definido por un comité conformado por representantes de productores y de la
empresa. El uso de este recurso esta dirigido hacia promover el desarrollo sostenible de la comunidad y su
entorno.

De esta manera Ecoterra ha logrado llevar a los productores a obtener en la practica un 20% de utilidad sobre
las ventas y a un 80% sobre la inversién anual. El precio de compra promedio, superd al commoditie en un
20% en promedio durante el afio 2016.

Se ha logrado generar por medio de contratos de mediano largo plazo, modelos econdmicos sostenibles, que
permiten al pequefio productor, con economias de escala mas reducidas ser rentable y eficiente; ya que la
empresa Ecoterra les provee de paquetes tecnoldgicos para que produzcan de manera dptima, y asegura la
compra entre el 95% y el 100% de la produccion de acuerdo al interés de cada productor a comercializar bajo
su nombre entre el 0 y el 5% de esta.

En el caso de los productores apicolas, es oportuno destacar el encadenamiento productivo entre Apiunisexta
y la Pontifica Universidad Catdlica de Chile, a través del Laboratorio de Botanica y Calidad Apicola de la
Facultad de Agronomia, el cual se ha basado en el apoyo tecnolégico que ha brindado la Universidad al sector.
Primero se ejecutd el proyecto FIC-R “Biozonas Apicolas”, orientado a establecer las zonas con mayor potencial
de diferenciacién de productos apicolas, iniciado en Noviembre/2012 y por un periodo de 3 afios, tendiente
al mejoramiento de la competitividad del rubro en la regién de O’Higgins, lo cual permitié avanzar en forma
acelerada en la captura de valor via diferenciacién de Productos.

El Proyecto beneficid a mas de 500 apicultores a quienes ademas, se les ayudd a comercializar mediante la
generacion de paquetes tecnolégicos.

Seguidamente, el aio 2012 se trabajé el Proyecto FIC “Innovacion y Transferencia del Diagndstico y Evaluacion
de la Situacién Sanitaria de Colmenas en la Regién del Libertador General Bernardo O'Higgins”, cuyo objetivo
fue fortalecer la cadena agroalimentaria de regidn, mediante la innovacion y transferencia de practicas de

19 Se pueden considerar modelos virtuosos tales como: comercio justo, corporaciones de beneficios, entre otros.
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manejo sanitario actualizadas y transferibles, beneficiando a mas de 300 apicultores, a quienes ademas, se les
implementd en instalaciones de Apiunisexta, un laboratorio de diagndstico sanitario de enfermedades
apicolas.

En el caso apicola solo se ha llegado a productos en etapa precomercial, por lo que se desea replicar el modelo
Ecoterra en la produccion de miel, propdleo y jalea real, para asi generar una demanda constante con todos
los compromisos de comercio justo entre las partes.

La empresa Ecoterra reproducird el modelo actual que mantiene con los productores avicolas, con los
productores apicolas, entregando paquetes tecnoldgicos para que estos puedan lograr las materias primas
dedicadas y ademas lograr las certificaciones de Bienestar animal y Comercio justo.

Posteriormente con los huevos enriquecidos y los productos apicolas monoflorales de las distintas biozonas,
se escalard con los métodos industriales para poder extraer los compuestos de interés, los cuales seran
enviados a la empresa INASEC para ser secados u/o encapsulados para luego ser comercializados por Ecoterra
en el mercado internacional de los ingredientes funcionales.

El actual modelo de Chile Botanics es establecer compras a todo aquel que tenga permisos de Conaf para la
poda o tala de Quillay, lo que en alguna manera lo hace mas riesgoso y poco sostenible. El propdsito de este
proyecto, es establecer acuerdos en el mediano y largo plazo con pequefios productores basandose en
acuerdos de comercio justo para lograr asi una mayor sustentabilidad del recurso y por ende disponibilidad
de la materia prima especifica. Ademas, se trabajara con FORANDINA en 1+D para desarrollar variedades de
quillay mas definidas y con altas concentraciones de saponinas. Junto a lo anterior se trabajard en metodos
de plantacion y cultivo de los mismos.

En el largo plazo se espera lograr desarrollar sinergias entre los productores apicolas y los silvicultores de
quillay, siendo los productos apicolas un ingreso mensual permanente y la cosecha o poda sostenible del
quillay un recurso de mediano plazo y mayor valor.

32..2.  Permanete yDescripcién para los productos en las etapas de evaluacién técnica y comercial y de
producto en desarrollo. Para estos productos, proponga los modelos de negocios a desarrollar

(Maximo 5.000 caracteres)

Se continuard con el modelo Ecoterra para los sectores avicola y apicola y silvicolas, y se trabajara en desarrollo
de compuestos mas purificados para mercados mas exigentes.

En el caso de los productores de leche de cabra, y al igual que en el caso de los productores de huevos y de
miel, se buscard un encadenamiento virtuoso sustentado en el modelo Ecoterra. El vinculo inicial y entrada al
modelo de los productores, se producird a través de dos vias principales. En primer término a través de la
entrega de paquetes tecnoldgicos que engloben el acompafiamiento técnico y financiero a los productores,
ademads del disefio un modelo logistico de entrega de alimento enriquecido y de retiro de su produccién dos
veces por semana, lo que tendra como resultante la obtencidn de leche enriquecida en ingredientes bioactivos
y el suministro permanente de materia prima dedicada. En segundo término, mediante compra de leche, y
por lo tanto, los productores accederan a un poder comprador que les pagard un diferencial por sobre el
mercado convencional. Debido a que mantendra el caracter asociativo del trabajo de Ecoterra, se les pagara
un precio significativamente mayor al de mercado, obteniendo a su vez, certificaciones en bienestar animal
(Certified Humane) y en comercio justo (Fair for Life)
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33. GOBERNANZA

Los Polos Estratégicos deben generar un modelo de gobernanza que sea participativo, democratico y
ejecutivo, de manera de facilitar el trabajo colaborativo entre los participantes del Polo Estratégico y
fortalecer las capacidades cientificas, tecnoldgicas, comerciales, de recursos humanos y de gestion a nivel
territorial. Se debe conformar un Consejo Estratégico y un Comité Ejecutivo.

° Modelo de Gobernanza del Polo Estratégico
Identifique y describa la conformacién del Consejo Estratégico y

Comité Ejecutivo. Describa claramente las relaciones entre los
distintos participantes y niveles de organizacion del Polo
Estratégico.

(Maximo 5.000 caracteres)

La Gobernanza del Polo Estratégico estara constituida por un Consejo Estratégico, un Comité Ejecutivo, un
Equipo Técnico y tres Comités internos. El Consejo Estratégico y el Comité Ejecutivo tendran funcionamiento
auténomo e independiente entre si, pero que se relacionan a través de la gestion del trabajo para la
consecucién de los objetivos. Ambas instancias constituyen un lugar para la toma de decisiones propias;
pero que en su conjunto conformaran las decisiones finales y de la organizacion del Polo Estratégico.

Tanto el Consejo Estratégico como el Comité Ejecutivo, se responsabilizaran de sus procesos de gestién del
trabajo, de la evaluacion de las ejecuciones de las decisiones tomadas y de la resolucidn de posibles conflictos.
Se considera la formacién continua y el aprendizaje de los miembros de cada instancia como parte de la
responsabilidad compartida por el grupo que conforma el Polo Estratégico.

Consejo Estratégico
Estara conformado por los siguientes integrantes quienes ostentaran cargos de Directores:

- Presidente del Consejo: Fernando Bas

-  Director de Ecoterra  : Pablo Albarran

- Director PUC : Gloria Montenegro
- Director Apiunisexta : Héctor Gaete

- Director Chile Botanics: Carlos Jiménez

- Director UNAF: Francisco Serén

- Director Ecoterra: Maria Undurraga

- Representante FIA: Por definir

Cada integrante tendra derecho a voz y voto. En caso de resolucion de empates, serd el Presidente del Consejo
quien resolvera de forma inapelable.

Se destaca que la decisién por consentimiento sera el modo de toma de decisidon. Su funcidn serd la de
asegurar la participacion de cada uno de los miembros en la decision. Significa que no habra mas objeciones
que las motivadas por argumentos razonables, por lo tanto, ninguna decision se tomara si uno de los
miembros del Consejo se opone con un argumento razonable.
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Los argumentos que los miembros puedan llegar a exponer, contribuyen a mejorar las propuestas de manera
propositiva. Los miembros usaran el principio de tolerancia para avanzar hacia sus objetivos comunes. Las
decisiones por consentimiento deben de ser revisadas y evaluadas periddicamente.

Como criterio general, y para efectos de validar las decisiones y al mismo tiempo no entrabar el
funcionamiento del Polo, se establecera que se ejecutoriara una decision consentida con presencia del 50 %
mas uno de los integrantes del Consejo.

El rol del Consejo serd tomar todas las decisiones estratégicas del Polo. Por lo tanto, debera contar con un
Plan Estratégico direccionador y evaluable. Sera este Consejo el que transmita hacia el Comité Ejecutivo las
directrices para la ejecucion de las actividades asociadas al desarrollo de las lineas de trabajo y los proyectos
para la obtencidn de ingredientes funcionales y aditivos especializados.

A suvez, obtendra feedback desde el Presidente del Comité Ejecutivo y la Coordinacién General del Programa.
Desde el punto de vista del funcionamiento, el Consejo sesionara con una periodicidad mensual, lo que
quedara establecido en Acta de primera reunion. Regularmente seran invitados a exponer los lideres de las
distintas lineas de trabajo investigativas en curso y Directores del Comité Ejecutivo, de acuerdo a un
programa pre establecido.

Comité Ejecutivo

Este Comité tendra como mision dirigir las acciones técnicas en el marco de las lineas de trabajo investigativas
para el cumplimiento de los objetivos de los proyectos asociados al portafolio de productos, asi como
también llevara a cabo aquellas acciones que sean encomendadas por el Consejo Estratégico.

Estara conformado por representantes que tienen el rol de colaboradores o coejecutores dentro del Polo y
sus representantes tendran el caracter de Directores. Sera presidido por el Sr. Rafael Larrain de la PUC.

- Presidente del Comité: Rafael Larrain, PUC

- Director Avicola: Pablo Albarran, Ecoterra

- Director Silvicola: Carlos Jiménez, Chile Botanics

- Director Apicola y Vegetales : Hernan Gaete, Apiunisexta

- Director Carnes, Huevos y Leche: Claudio Maass, PUC

- Diector Péptidos y Antioxidantes: Eva Dorta, PUC

- Director componentes apicolas y vegetales: Gloria Montenegro, PUC

- Director Industrias: Por definir, Ecoterra

- Director Especialista en Negociacion y Acuerdos: Diego Carrasco, Ecoterra

Al igual que en el caso del Consejo Estratégico, cada integrante tendra derecho a voz y voto. En caso de
resolucion de empates, de incorporar nuevos miembros y la conformacion sea nimero par, sera el Presidente
del Comité quien resolverd de forma inapelable. Del mismo modo, la decisidon por consentimiento sera la
forma en que el Comité tome sus decisiones.
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En cuanto a la periodicidad de reuniones, sus integrantes se reuniran con una frecuencia inicial de 15 dias
durante los primeros tres meses de funcionamiento del Polo, para luego, establecer una frecuencia de una
reunion al mes.

Equipo Técnico

Por su parte, para la ejecucion y gestion del proyecto, se conformara un equipo técnico encabezado por un
Coordinador General apoyado por un coordinador alterno, un profesional de apoyo social, un Abogado y un
conjunto de profesionales quienes tendran la responsabilidad directa de llevar adelante las lineas
investigativas del portafolio propuesto.

En cuanto a sus funciones, el equipo técnico tendra la responsabilidad de la gestion técnica de cada proyecto
y proveerd de informacion, cumplimiento de metas y objetivos al Coordinador General y a través de éste, al
Consejo Estratégico y Comité Ejecutivo. El coordinador alterno apoyard y velara por las asignaciones
presupuestarias internas entre los participantes del Polo y llevard el control del mismo, rendiciones
administrativas e informes financieros, proveyendo también al Coordinador General de informacién para
mejor gestion o bien informar a los niveles superiores de la Gobernanza.

Las lineas de Investigacién tendran un lider operativo, quien mantendra una relacion permanente con el
equipo de profesionales que desarrollen los procesos de investigacion. Este lider reportara del quehacer del
equipo al profesional de apoyo técnico con una frecuencia a establecer durante la ejecucién del proyecto.

Comités Técnicos
En forma paralela, se conformaran tres comités técnicos, transversales a las lineas de trabajo del portafolio,

los cuales estardn conformados por las siguientes entidades. Se definir+a los profesionlaes participantes al ii
io del proyecto

1.- Comité de Mercado: Ecoterra, Chile Botanics, Especialista por definir

2.- Comité Tecnoldgico: PUC, Chile Botanics Ecoterra, Especialista por definir

3.- Comité Social: PUC, Chile Botanics, Ecoterra, Gerardo Wujinat de Comercio Justo, UNAF, Apiunisexta.
Las funciones a desarrollar por cada Comité serdn las siguientes:

Mercado: A partir de las tendencias del mercado y necesidades planteadas por la industria alimentaria, se
desarrollaran soluciones a través de nuevos productos, asi como de procesos industriales que permitan
obtener productos confiables, de calidad calidad por el mercado. Ello permitira diversificar la oferta actual de
productos de Polo, ampliar las posibilidades de comercializaciédn de sus productos en mercados altamente
exigentes.

Tecnoldgico: Este comité explorard permanentemente nuevas tecnologias para la obtencion de ingredientes
funcionales y aditivos especializados y al mismo tiempo desarrollard propuestas tecnoldgicas propias que
eventualmente pudieran ser patentables. Se privilegiara la busqueda de tecnologias de escalabilidad
industrial y costo efectivas para lograr productos e la mejor calidad al menor precio.
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Social: Su principal rol serd el de mantener unidos a los participantes y anticiparse a cualquier problema entre
las partes. A su vez, este comité buscard desarrollar modelos de encadenamientos productivos y comerciales,
respetando la transferencia del valor agregado a todas las partes integrantes del modelo. También tendra
como objetivo, establecer acuerdos legales entre las partes que permita dilucidar claramente los deberes y
derechos de los particpantes al conjunto de los participantes del Polo integrado. Finalmente, el comité social
tendra principal preocupacién por el justo equilibrio participativo de los pequefios productores, asi como
también de las buenas practicas de relacionamiento entre los distintos actores.

El funcionamiento de la gobernanza estard sustentada, ademas del consentimiento, en los siguientes
principios:

La equivalencia, que indica que las personas afectadas por las decisiones pueden influenciar y cambiarlas
basandose en una razdn para hacerlo.

La responsabilidad, basada en el concepto anglosajon de accountability, tiene relacién con responder cuando
se necesita algo y ser responsable de hacer lo acordado.

La mejora continua, que responde al cambio mediante la construccién y transformacion de lo que ya existe,
para reducir el riesgo y la resistencia y acomodar el aprendizaje empirico constante.

La transparencia, que corresponde a hacer toda la informacion accesible a cualquier persona de la
organizacion, por lo que la confidencialidad requiere consentimiento.

La efectividad, que responde a sdélo dedicar tiempo a lo que te lleva mas cerca de la realizacidon de los
objetivos de la organizacidn. Evita el desperdicio, remueve los impedimentos y busca soluciones que sean los
suficientemente buenas para ahora y suficientemente seguras para intentarlo.

El empirismo, que consiste en probar todas las suposiciones acerca de una organizacion y sus interacciones
a través de experimentos con revisién continua.
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Diagrama del Modelo de Gobernanza del Polo Estratégico
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34. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
A continuacion indique cual es el objetivo general del Polo Estratégico.

(Maximo 200 caracteres)

Implementar una plataforma colaborativa y sustentable entre productores, organizaciones de productores y
empresas transformadoras, universidades y centros tecnoldgicos, para que con una vision de mediano y largo
plazo desarrollen en asociatividad ingredientes funcionales y aditivos naturales especializados, para la
industria nacional e internacional de alimentos.

35. LINEAS DE TRABAJO DEL POLO ESTRATEGICO PARA ALCANZAR EL OBJETIVO PROPUESTO
Indique la linea de trabajo y los objetivos especificos para cada una de ellas.

Ver Lineas de trabajo sugeridas en “Bases Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico, 2017”, Punto 2.4

° Nombre Linea de trabajo 1

Definicién de un Plan de Trabajo conjunto

35..1.  Objetivos especificos?°de la linea de trabajo 1

Ne Objetivos Especificos (OE)

Desarrollar un modelo organizacional virtuoso que involucre de manera sinérgica a todos los actores
del polo estratégico.

Disefiar e implementar una carta Gantt de actividades para que a partir de materias primas
2 especificas se logre obtener cada uno de los productos del portafolio y su posterior
comercializacién.

Establecer las responsabilidades en el encadenamiento productivo de las partes (productores,
transformadores o centros tecnoldgicos).

Generar un modelo de negocios virtuoso que permita continuar con el trabajo asociatividad
4 sustentable a largo plazo.

Nota: Repetir segtn numero de lineas de trabajos

° Nombre Linea de trabajo 2:

Definicién de un Plan de Sustentabilidad para el Polo Estratégico

35..1. Obijetivos especificos?'de la linea de trabajo 2

Ne Objetivos Especificos (OE)

Disefiar un plan de actividades para garantizar la sustentabilidad de la plataforma colaborativa a
mediano plazo (4 - 7 afios)

Disefiar un plan de actividades para garantizar la sustentabilidad de la plataforma colaborativa a
mediano plazo (sobre 7 afios)

20 | os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

21 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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° Nombre Linea de trabajo 3

Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y negocios

35..1. Objetivos especificos??de la linea de trabajo 3

Ne Objetivos Especificos (OE)

Perfeccionar e implementar nuevos sistemas experimentales para probar dietas, razas y tecnologias
para el desarrollo de nuevos modelos de produccion y obtener ingredientes funcionales en el drea
apicola, avicola, caprina y silvicola que permitan especializar a los productores de materias primas
dedicadas.

Replicar el modelo de encadenamiento productivo virtuoso de Ecoterra, en apicultores, productores
2 de leche caprina y productores de quillay, en la zona centro sur, a través de acuerdos de
colaboracién de acopio y distribucidon de materias primas.

Atraer y capacitar capital humano para el pilotaje en separacidn, proteccién, formulacién y
3 aplicaciones desde las materias primas dedicadas con valor agregado del polo estratégico y nuevas
materias primas a desarrollar.

Establecer alianzas entre nuevas empresas y centros tecnoldgicos para disminuir el riesgo
4 tecnoldgico y comercial.

Definir nuevos modelos de distribucién de materias primas dedicadas, canales de venta y nuevos
mercados para los nuevos productos funcionales y aditivos a desarrollar.

° Nombre Linea de trabajo 4:

Generacién de acuerdos de colaboracion

35..1. Objetivos especificos?3de la linea de trabajo 4

Ne Objetivos Especificos (OE)

Generar acuerdos de colaboracion con INDAP para cofinanciar inversiones de los productores
capacitados y seleccionados para formar parte del modelo asociativo.

Generar acuerdos de colaboracidon entre empresas transformadoras y productores asociados para
2 proteger modelos productivos, marcas y secretos industriales

Desarrollar acuerdo de colaboracidn entre universidades y empresas para establecer con claridad la
propiedad intelectual y el licenciamiento de dicho conocimiento.

Desarrollar acuerdos de propiedad intelectual entre universidades y centros tecnolégicos para
4 reparto de patentes.

22 | os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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° Nombre Linea de trabajo 5:

Articulacién de actores del Polo Estratégico

35..1. Objetivos especificos?*de la linea de trabajo 5

Ne Objetivos Especificos (OE)

Establecer reuniones mensuales de los consejos estratégicos y dos veces al mes del comité ejecutivo
1 para discusion estratégica y del plan de trabajo respectivamente.

Seguimiento semanal de avance entre el equipo técnico y cada uno de los lideres de las lineas de
2 trabajo.

Establecer comités de mercado, tecnolégico y social con reuniones trimestrales con representantes
3 del polo estratégico y especialistas de cada area para apoyar el desarrollo continuo con especialistas
en las tres areas antes descritas.

Realizar una asamblea anual para reunir a todos los participantes del polo (gestor, co ejecutores y
4 colaboradores).

° Nombre Linea de trabajo 6:

Potenciar Lineas De investigacion

35..1. Objetivos especificos**de la linea de trabajo 6

Ne Objetivos Especificos (OE)

Buscar e incorporar nuevas metodologias en mejoramiento de manejo productivo, incorporacion de
1 nuevas razas y formulacion de dietas para la obtencion materias primas de la AFC.

Buscar nuevas materias primas enriquecidas en ingredientes funcionales con alto valor comercial y
2 realizar investigacion y desarrollo para su obtencién y potenciales aplicaciones.

Buscar nuevas metodologias de extraccion, separacidn y proteccién de ingredientes funcionales que
3 diferencien al Polo de los potenciales competidores a nivel internacional, proteger la tecnologia
mediante patentes y generar aplicaciones Unicas en distintas matrices alimentarias.

Establecer alianzas con centros tecnoldgicos que nos permitan realizar estudios de absorcion y
4 biodisponibilidad de los ingredientes funcionales obtenidos que nos diferencien de lo que existe
actualmente en el mercado.

Establecer relaciones colaborativas con clientes para el desarrollo de ingredientes funcionales
5 acorde a sus necesidades y exigencias de mercado.

Potenciar las lineas de investigacion a través del estudio de benchmark de los productos del
6 portafolio, andlisis de mercado y necesidades de nuevos ingredientes funcionales con alto potencial
comercial.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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° Nombre Linea de trabajo 7:

Apalancamiento de recursos

35..1. Objetivos especificos?®de la linea de trabajo 7

Ne Objetivos Especificos (OE)

Establecer una estrategia de postulacion a financiamientos a través de subsidios y/o fondos publicos
o privados velando por los intereses de todos los actores del polo.

Lograr Apalancamiento publico CORFO y FIA, ademas de INDAP y CONAF, para poder invertir el
2 desarrollo de infraestructura y capital de trabajo para los pequefios productores de materia prima
dedicada.

° Nombre Linea de trabajo 8

Contratacion de Recursos Humanos especializados

35..1. Objetivos especificos?’de la linea de trabajo 8

Ne Objetivos Especificos (OE)

Contratacion de especialistas en el drea avicola, caprina de leche, apicola y silvicola del bosque
1 .
nativo

Contratacion de un profesional especialista en escalamiento industrial y formulacién de nuevos
productos para la empresa Ecoterra.

Contratacion de alumnos de post grado para apoyo en todas las dreas de investigacién relacionadas
al polo estratégico

Contratacion de un profesional del area social y desarrollo rural y un profesional para el area de
4 negociacion y acuerdos a tiempo parcial con experiencia en la vinculacién de las distintas partes del
polo estratégico.

Contratacion a un especialista en la postulacién de nuevos proyectos a las diferentes lineas de
5 financiamiento.

Contratacion profesional con experiencia en la comercializacion y trabajo colaborativo con clientes
6 del mundo de los ingredientes funcionales y aditivos especializados.

° Nombre Linea de trabajo 9:

% | os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

27 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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Generacién de contratos de I1+D

35..1. Objetivos especificos?®de la linea de trabajo 9

Ne Objetivos Especificos (OE)

Generacién de contratos I+D en el rubro silvicola con FORANDINA para la domesticacion del Quillay
y desarrollo de métodos de cultivo

Desarrollar nuevos contratos 1+D con centros nacionales e internacionales para el estudio de los
2 ingredientes funcionales de cada materia prima del polo estratégico en relacién a su obtencion,
separacidn y estabilizacion para aplicaciones en distintas matrices alimentarias.

Establecer contratos de I1+D con laboratorios especializados en absorcion y biodisponibilidad de
3 ingredientes para el desarrollo de productos de largo plazo del portafolio y otros que diferencien al
Polo de los actualmente existentes en el mercado.

Generar contratos de |+D para ensayos de laboratorio a nivel experimental, pilotaje y posterior
escalamiento industrial.

° Nombre Linea de trabajo 10:

Capacitacion

35..1.  Objetivos especificos**de la linea de trabajo 10

Ne Objetivos Especificos (OE)

Disefiar un programa de capacitacién y manuales técnicos en la produccidn, manejos especificos y el
1 plan administrativo y financiero para todos los productores apicolas, avicolas, caprinos y silvicolas
del polo estratégico.

Realizar seminario para los participantes polo de modelos virtuosos de colaboracion y agregacion de
valor en el mundo silvoagropecuario.

3 Seminario de asociatividad y cooperativismo

° Nombre Linea de trabajo 11:

Contratacion de consultorias

35..1. Objetivos especificos3°de la linea de trabajo 11

Ne Objetivos Especificos (OE)

28 | os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

2 |os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

30 | os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 91



WP rondod
Y F'b \‘ Iri}\.rr-]erfsiﬁen Estratégica

==

Fundacion para la
Innovacidn Agraria

ANOS <.
DE INNOVACION
AGRARIA

Consultoria en el estudio de compuestos activos de la leche, y métodos de extraccidon y purificacion
1 de los mismos.

Consultoria en desarrollo de imagen, pagina web y posicionamiento digital nacional e internacional
para el polo y para las empresas transformadoras

3 Consultoria en comercio justo para todos los integrantes del Polo a través del Comité Social.

e  Nombre Linea de trabajo 12:

Infraestructura y laboratorios

35..1. Objetivos especificos3'de la linea de trabajo 12

Ne Objetivos Especificos (OE)

Arrendar y equipar una oficina en Santiago para el equipo técnico y las reuniones del polo
estratégico.

Adaptar infraestructura para una estacion experimental de produccion caprina y lecheria de escala
2 minima en PUC.

3 Implementar una sala de cosecha y acopio de productos apicolas para Apiunisexta

Construir bodega de guarda de huevos Yy filtro sanitario en productores asociados dandole un
caracter antiséptico e implementar sistemas de bioseguridad.

5 Adaptar secador spray de la PUC como encapsulador en frio de mediana escala.

Disefiar e implementar planta piloto comercial de recepcion, transformacion, separacion,
6 formulacidn de nuevas aplicaciones para las distintas materias primas en Ecoterra.

Implementar un matadero piloto para aves de postura con maquinaria de molienda de
carne y congelacipnde productos

e  Nombre Linea de trabajo 13:

Difusion de Polos Estratégicos y sus resultados

35..1. Objetivos especificos3?de la linea de trabajo 13

Ne Objetivos Especificos (OE)

Realizar actividad de lanzamiento del Polo estratégico incluyendo invitados de distintas dreas con un
seminario especializado.

2 | Seminario de cierre del Proyecto

Participacidn en ferias de ingredientes y Comercio Justo internacionales para dar a conocer los
productos desarrollados por el polo estratégico.

31 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

32 | os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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Dar charlas en distintas instancias de innovacion y desarrollo en Chile y el extranjero sobre el trabajo
4 colaborativo del polo estratégico.

° Nombre Linea de trabajo 14:

Actividades y demandas de servicios para la innovacion

35..1.  Objetivos especificos33de la linea de trabajo 14

Ne Objetivos Especificos (OE)

1 Realizar estudio de mercado de los productos del portafolio.

° Nombre Linea de trabajo 15:

Programas de extension

35..1. Objetivos especificos3*de la linea de trabajo 15

Ne Objetivos Especificos (OE)

Desarrollar Dias de campo anualmente para presentar los modelos de encadenamiento y
1 colaboracién para futuros productores en las distintas materias primas de trabajo.

° Nombre Linea de trabajo 16:

Desarrollo de paquetes Tecnoldgicos

35..1. Objetivos especificos3*de la linea de trabajo 16

Ne Objetivos Especificos (OE)

Disefiar y transferir un modelo de produccién, distribucién y compra mediante acuerdos de
1 colaboracién de las materias dedicadas entre los productores, las empresas transformadoras y
universidades para todas las materias primas pertenecientes al polo estratégico.

Desarrollar empaquetamiento tecnoldgico entre las empresas transformadoras y las universidades
2 para transformar materias primas del polo en los ingredientes funcionales y aditivos especializados
para uso alimentario.

33 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

3 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
35 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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° Nombre Linea de trabajo 17:

Capturas tecnolégicas

35..1. Objetivos especificos3®de la linea de trabajo 17

Ne Objetivos Especificos (OE)
Visita a UCDAVIS de especialista en separacion y purificacidon del polo estratégico en leche y
1 revisidon de trabajos en otras materias primas del Polo.
Ejecutar Gira técnica de comité ejecutivo a distintas zonas de interés en Europa para revisar
2

metodologias y prospectar mercados.

Realizar pasantia en Instituto tecnoldgico de alimentos de Madrid (ICTAN-CSIC) y/o el Instituto
3 Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia)por parte de los especialistas en
transformacion del polo estratégico.

° Nombre Linea de trabajo 18:

Estrategias de Propiedad Intelectual

35..1. Objetivos especificos3’de la linea de trabajo 18

Ne Objetivos Especificos (OE)

1 Generar protocolo de propiedad intelectual en el polo

Trabajar en conjunto con todos los actores del polo estratégico para generar acuerdos de propiedad
2 intelectual e industrial por producto de acuerdo a la valoracion intelectual y trabajo previo de cada
participante.

3 Vigilancia tecnoldgica de las patentes generadas en el polo estratégico.

4 Patentar los nuevos productos o metodologias de acuerdo a los acuerdos preestablecidos.

° Nombre Linea de trabajo 19:

Estrategia de Desarrollo del portafolio de productos

36 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.

37 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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35..1. Objetivos especificos38de la linea de trabajo 19
Ne Objetivos Especificos (OE)
Implementar sistemas experimentales para pruebas de manejo y/o dieta en sistemas caprinos,
1 avicolas y apicolas/forestales.
Desarrollar modelos logisticos de encadenamiento desde los productores a las empresas
2 transformadoras.
Implementar metodologias de extraccion, separacidn, proteccidn de ingredientes funcionales y
3 capacitar/atraer a profesionales especializados en dichas areas.
Desarrollar prototipos desde las materias primas para desarrollo de nuevos productos en cuanto a
4 aplicaciones y envasado.
Escalar industrialmente y atraer/capacitar profesionales en la produccion de ingredientes
> funcionales y aditivos especializados y sus aplicaciones.
Desarrollo de productos de alto valor agregado (composiciones, aplicaciones, formatos, etc) para
6 B2B o en formato retail, a partir de las materias primas dedicadas.

36. METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados en la
propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como analisis, ensayos,
técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

° Metodologia de la Linea de trabajo 1: Definicion de un Plan de Trabajo conjunto

Metodologia objetivo especifico 1: Desarrollar un modelo organizacional virtuoso que involucre de
manera sinérgica a todos los actores del polo estratégico
(Maximo 2.500 caracteres)

Para lograr este objetivo se tiene contemplado realizar una primera reunién moderada por el gestor
del proyecto(Ecoterra) con el resto de coejecutores del Polo, es decir, productores de materias primas,
empresas transformadoras, centros tecnoldgicos y universidades para revisar y establecer la linea base
de la propuesta de trabajo, asi como también compartir los alcances del Polo y sus metas. En la
oportunidad, ademas se constituird el Consejo Estratégico y el Comité Ejecutivo, cuyos integrantes
haran posesién inmediata de sus cargos y responsabilidades. De igual modo, asumira sus
responsabilidades el Coordinador General y el equipo técnico. Se dejara establecido igualmente, las
jerarquias de las decisiones que se tomaran al interior del Polo.

Se dejara establecidos los diferentes acuerdos de colaboracidn suscritos entre las partes y también los
acuerdos de proteccion de la propiedad intelectual.

Acompafiara este proceso desde el inicio, el Abogado especialista en acuerdo y negociacion quien
moderara acompafiado por el especialista en el area socioldgica y desarrollo rural. Ello permitird
visualizar centros posibles de conflictos que pudieran retrasar el avance del proyecto o minar el

38 |os objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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principio de virtuosidad para un quehacer armédnico del trabajo conjunto. Este profesional debera
consolidar las demandas o expectativas de los participantes, para construir un modelo de comunicacion
adecuada con participaciones equilibradas.

Tal como se ha expresado, se privilegiard un disefio de funcionamiento organizacional que garantice
mantener la virtuosidad en la gestidn de las actividades desde la planificacidon de las mismas, asi como
también desde el punto de vista del flujo de la informacidon que se ird generando y del flujo que seguiran
las comunicaciones entre los participantes. Se aprovechara de resaltar la necesidad de un manual que
dé cuenta de como se han organizado las partes, establezca los macroprocesos y el marco en que se
deberian mover la relaciones al interior del Polo. Dicho manual considerara igualmente el proceso de
resolucion de conflictos.

Metodologia objetivo especifico 2: Disefiar e implementar una carta Gantt de actividades para que a
partir de materias primas especificas se logre obtener cada uno de los productos del portafolio y su
posterior comercializacion.

(Maximo 2.500 caracteres)

A partir de la carta Gantt fijada en el proyecto, se ordenara el trabajo operativo en todos sus
estamentos, es decir, organizaciones de productores, equipos técnicos, investigadores, para dar cuenta
del cumplimiento de las actividades comprometidas en cada linea de trabajo. Es asi que debera
programarse con las organizaciones, las oportunidades de capacitacion, la transferencia tecnoldgica,
dias de campo, disponibilidad de las materias primas, volimenes y calidades. Por su parte, los
investigadores ajustaran sus planes de trabajo para la obtencion de los principios bioactivos en
conjunto con las empresas transformadoras.

También deberan incluirse las actividades de capacitaciéon del equipo técnico, las que se produciran
tanto internamente como fuera del pais, incluyendo también aquellas visitas de destacados
especialistas internacionales.

La carta Gantt también debera recoger, los momentos adecuados para la realizacion de las inversiones
contempladas, sean para la produccidon de materias primas, como para aquellas que participan del
proceso de transformacién de las mismas hasta la obtencién de los productos finales.

En el aspecto de gestién quedaran establecidas las reuniones del Consejo Estratégico, asi como las del
Comité Ejecutivo y las del equipo técnico, las cuales seran semanales y que tendran como propdsito
fundamental dar cuenta del avance de las actividades para la obtencidn de los productos del portafolio.

El Coordinador General del proyecto junto con el apoyo administrativo y técnico que se provea llevaran
el control de las actividades mensualmente y presentaran al Comité Ejecutivo informes mensuales.

Metodologia objetivo especifico 3: Establecer las responsabilidades en el encadenamiento
productivo de las partes (productores, transformadores u centros tecnolégicos).
(Maximo 2.500 caracteres)

Se definira el rol que cumplird cada participante dentro del Polo y por ende, las responsabilidades que
se deberan asumir y de las que deberan dar cuenta con su trabajo durante el horizonte del proyecto.

Lo anterior, significa que las organizaciones de productores y proveedores de materias primas
dedicadas deberan cumplir con los compromisos de volumenes y calidades exigidas en los momentos
requeridos. Los investigadores, por su parte, deberan avocarse al desarrollo y ejecucién de las
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metodologias para la obtencion de los principios basicos para la posterior obtencion de ingredientes
funcionales y aditivos especializados por las empresas transformadoras.

Para la asignacion de las responsabilidades se especificara nombre y cargo de la persona involucrada,
su rol, y se estableceran las condiciones para aquellos casos en los cuales pudieran producirse
reemplazos, salida e ingreso de nuevos representantes.

Se formalizard esta asignacion de roles y responsabilidades a través de la redaccion de un apartado que
se adicionara al Manual de macroprocesos.

Metodologia objetivo especifico 4: Generar un modelo de negocios virtuoso que permita continuar
con el trabajo conjunto en asociatividad sustentable a largo plazo.

Maximo 2.500 caracteres)

El modelo asociativo se sustentara en la experiencia exitosa que ha tenido el Gestor (Ecoterra) en la
produccion de huevos free range, con la participacion de pequefios productores avicolas a los cuales
se les otorga asistencia técnica, soporte en la entrega de insumos para la producciéon de huevos y
posterior compra de la produccién. Todo lo anterior, respaldado por certificaciones de Comercio Justo
(Fair for Life) y Bienestar Animal (Human Certified).

En razon de lo anterior, el modelo propuesto para este proyecto considera replicar el modelo Ecoterra
en los productores caprinos de leche, productores apicolas y silvicola de bosques de quillay, con la
excepcidn que estos Ultimos, por razones obvias, no tendran la certificacion de Bienestar Animal.

En el tema avicola se considera trabajar con productores que hoy estan asociados a Ecoterra como
proveedores de huevos. A éstos productores se les financiard el mejoramiento de infraestructura
productiva y de almacenamiento de productos, teniendo en cuenta siempre el aseguramiento de la
inocuidad del producto final o materia prima dedicada, en todas las etapas de produccion.

En forma simultanea, Ecoterra capacitard a éstos productores en aquellos tépicos productivos criticos
para la obtencion de productos finales enriquecidos, con lo cual se potenciara la obtencién de aquellos
extractos definidos en el portafolio.

Por su parte, Ecoterra reforzard su area 1+D y realizar las investigaciones pertinentes para la obtencién
de productos con agregacion de valor derivados del huevo. Ademas realizara inversiones en una planta
de recepcion, separacion, extraccion, proteccion y formulacidon con los mismos fines. Es importante
destacar que la etapa posterior se realizara de manera experimental en la PUC y de manera industrial
en el secador de Insaec de deshidratacién previa a la obtencién rubro de los extractos de interés, se
trabajara con la empresa Inasec Ltda. como prestador de servicios para el encapsulamiento.

Finalmente, serd Ecoterra Ltda. quien desarrolle y lleve a cabo la etapa de comercializacion de los
productos obtenidos y validados.

Para el caso de los caprinos se realizara un estacion experimental con 10 cabra Saannen para probar
dietas en el enriquecimiento de leche con CLA (Aciso linolenico Conjudgado) que se implementara en
la parcela experimental de Pirque de la PUC. Luego se buscara productoresde Indap en la zona de
Lampara para escalar la prod de leche enriquecida.

Importante destacar que la Universidad de Davis otorgara una asesoria tanto a la PUC como a Ecoterra,
através de un Estudio del estado del arte actual en el mercado de productos, provenientes de leche de
cabra. Del mismo modo, se espera que dicho estudio entregue definiciones sobre los mejores métodos
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para enriquecer las dietas de los animales y lograr con ello, incrementar la concentracion de dichos
productos en la alimentacion. Finalmente, el citado estudio deberd entregar pautas sobre los métodos
de extraccién de los productos antes citados y obviamente sefiale los mercados de interés para la
colocacién de los mismos.

En la estacion experimental apicola se trabajara especificamente en la obtencién de jalea real de alto
valor, la cual serd analizada en el laboratorio de Recursos Naturales de la PUC y finalmente se
industrializard en la planta de Ecoterra.

En lo que respecta al rubro Apicola, los productores de miel seran aportados por Apiunisexta, los cuales
recibirdn capacitacion directa desde la PUC (Sra. Gloria Montenegro y Gabriel Nufez). Basicamente, la
capacitacion se realizara en recoleccidon de pdlen y trabajos especiales para obtener miel de alta
contenido en polifenoles. El pdélen aportados por los productores serd analizado en laboratorio de
Botanica de la PUC para verificar contenidos de polifenoles. Se buscaran productores que tengan
acceso a bosques con presencia de Quillay, con los cuales se elaboraran modelos sinérgicos para la
produccion de productos apicolas y cosecha sustentable de Quillay.

Por su parte, IDOM, prestara su colaboracién para un Estudio de Mercado dirigido a los productos que
conforman el portafolio de productos del Polo Estratégico.

Finalmente IDOM coordinara, entre en el segundo afo de ejecucidn del proyecto, la organizacion de
una Gira Técnica a Europa donde viajaran los lideres por linea de trabajo del polo estratégico para
revisar temas de ingredientes funcionales y modelos productivos.

La Universidad Catdlica, en conjunto con otros centros tecnoldgicos, desarrollard los métodos
experimentales de extraccidn y realizara las distintas mediciones necesarias para comprobar la
presencia de los compuestos y el desarrollo de mejores modelos para su obtencion. Se apoyara en el
laboratorio Eurofins para los analisis mas especificos.

Finalmente, la empresa Ecoterra implementard una planta de recepcion de miel, leche y huevos para
su posterior procesado, separado y aislacion de los compuestos de interés, estableciendo acuerdos de
comercio justo para la compra en el largo plazo de dichas materias primas. Del mismo modo, Chile
Botanics comprara las materias primas de la cosecha sustentable de Quillay estableciendo acuerdos de
mediano largo plazo de colaboracion.

Se contrataran los servicios de Inasec Ltda., empresa que realizara el encapsulamiento, utilizando
principalmente el secado spray. Por su parte, la PUC proporcionara el servicio de Spray cool dry para
las empresas transformadoras.

Finalmente, al igual que en los casos anteriores, Ecoterra Ltda y Chile Botanics realizaran la
comercializacion de los productos finales.

Dada la existencia de vinculos con empresas certificadoras de Comercio Justo y Bienestar Animal, se les
utilizara para obtener las certificaciones respectivas.
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METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados en la
propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como analisis, ensayos,
técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

o Metodologia de la Linea de trabajo 2: Definicion de un Plan de Sustentabilidad para el Polo
Estratégico

Metodologia objetivo especifico 1: Disefiar un plan de actividades para garantizar la
sustentabilidad de la plataforma colaborativa a mediano plazo (4-7 afios)

Dureante la primer areuni del Consejo Estrategico, sde acoradran los lineamientos de sustentabilidad
dn el mediano plazo del Polo. Para esto se relevaran las lineas de trabajo que rewuieran mayor tiempo
y recursos para su estudio y se estalecerdn estrategias para el apalancamiento de recursos eonoicoa
para ellevar esto a cabo. Durante este etapa Se hard énfasis en ingredientes funcionales y aditivos
espcilizados destinados a la industria alimentaria

En ellas, se revisaran temas de tendencias de merado y requerimientos no satisfechos de la industria,
ademas de la agrgaci’'n de valor y lad venajas competitivas encontradas dentro del Polo (PIFA) y de las
ventajas competitivas en recursos humanos y tecnoldgicas encontradas dentro del Polo.

También se buscara nuevas lineas de productos provenientes de materias primas dedicadas diferentes
a las del portafolio actual, enfatizando en materias primas dedicadas que tengan ventajas competitivas
y comparativas producidas por la AFC

Metodologia objetivo especifico 2: Disefiar un plan de actividades para garantizar la
sustentabilidad de la plataforma colaborativa a largo plazo ( sobre 7 afios)

Después de 6 afios de trabajar en el Polo Estratégico existird la capacidad de demostrar que los
proyectos implican una innovacién operativa que se pone en marcha a gran escala en condiciones
realistas, para definir una politica de largo plazo y promover la innovacidn como la columna vertebral
del Polo. Se tendra establecido con precision, la linea de demarcacién entre desarrollo experimental y
actividades afines necesarias para innovar.

Al afio 7 ya se tendrd consolidada la plataforma colaborativa y se debera trabajar en:

e Mejorar la infraestructura tanto a nivel de laboratorio como de pequefios productores.

e  Por cada linea de investigacidn contar con un minimo de dos proyectos financiados mediante
fondos concursables.

e Iniciar estudios clinicos para generar ingredientes funcionales con aplicaciones en la industria
farmacéutica.

e Generar alianzas con empresas multinacionales para la comercializacion de los ingredientes
funcionales desarrollados en el Polo Estratégico

e Busqueda de nuevos asociados a nivel de conocimiento y econdmico para realizar mejoras a
instalaciones de pequefios productores que permitan un aumento de la produccién de
materias primas para la obtenciéon de ingredientes funcionales, mejoras de laboratorio,
infraestructura y aumentos salariales.
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Para el largo plazo, el Polo pondra especial atencién en productos con enfoque farmacéutico, para lo
que se buscara apalancamiento para estudios preclinicos y clinicos de los compuestos obtenidos.

Nota: Repetir segun numero de lineas de trabajos

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como analisis,
ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

o Metodologia de la Linea de trabajo 3: Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y
negocios

Metodologia objetivo especifico 1: Perfeccionar e implementar nuevos sistemas experimentales
para probar dietas, razas y tecnologias para el desarrollo de nuevos modelos de produccion y obtener
ingredientes funcionales en el drea apicola, avicola, caprina y silvicola que permitan especializar a los

productores de materias primas dedicadas.

Se perfeccionard el aviario experimental de Ecoterra y se construira un establo experimental para
caprinos de leche con una lecheria de pequefia escala en la PUC. En ambos sistemas se probaran diferentes
dietas, razas y manejos para maximizar los compuestos funcionales en las materias primas de interés.
Ademas serviran de sectores demostrativos para los futuros productores asociados.

Para el caso apicola, se implementara un apiario experimental mévil, el cual quedara en poder del Profesor
Raul Rojas perteneciente a la PUC, para estudiar y producir jalea real de alta calidad para su posterior
analisis. Ademas de ello, se estudiaran miel, polen y propdleo proveniente de distintos productores de
Apiunisexta y se relacionara con bosques escleréfilos con presencia de Quillay y se buscara modelos
productivos sinérgicos entre los bosques de quillay y la produccion de productos apicolas altos en
polifenoles.

Finalmente, se construird un invernadero experimental de seedling de Quillay en la empresa Chile
Botanics, en la ciudad de Linares, para estudiar distintas variedades y sus contenidos de saponinas de
acuerdo a temperatura y humedad para de esta manera domesticar la especie y generar arboles mas
homogéneos en crecimiento y maximizar el contenido de saponinas.

Metodologia objetivo especifico 2: Replicar el modelo de encadenamiento productivo virtuoso de
Ecoterra, en apicultores, productores de leche caprina y productores de quillay, en la zona centro sur, a
través de acuerdos de colaboracién de acopio y distribuciéon de materias primas.

Se aprovechara la experiencia exitosa de Ecoterra y sus productores de huevos para implementar en las
unidades productivas de los agricultores caprinos, apicolas y forestales el modelo de gestidn tecnoldgica
y comercial. En efecto, se formalizaran contratos de colaboracién que especifiquen las condiciones de
produccion, sanidad y manejo en general de los rubros indicados, asi como también la recoleccion de las
materias primas y el manejo posterior o tratamientos que se haga de ellas hasta su recepcion en planta

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 100



==

(<) ""\ Fondo d
/ \* F'b \‘ Ir?\.rr-]efsiﬁen Estratégica

Fundacion para la
Innovacidn Agraria

0S &
DE INNOVACION
AGRARIA

de acopio, previo al proceso de transformacion. También se especificaran las condiciones que debera
cumplir el transporte de estas materias primas hasta el acopio final.

Metodologia objetivo especifico 3: Atraer y capacitar capital humano para el pilotaje en separacion,
proteccién, formulacion y aplicaciones desde las materias primas dedicadas con valor agregado del polo
estratégico y nuevas materias primas a desarrollar.

Tanto Ecoterra como la PUC contrataran capital humano especializado. En efecto, Ecoterra contratara un
ingeniero en alimentos con especialidad en extraccion, sepacidon y prroteccupin de ugreduentes
fucncionales y aditivos el cual trabajara en el desarrollo de nuevas formulaciones para los mercados de
interés. Asu vz, la PUC,c onrtarara un dr o ioquimico PhD expsilauraen antioxidandtes y perptidos ek cual
trabajara en el desrrol ode nuevas metodolofias para la extraccipn de dichos compuesto y también en la
funcionalidad de ests compuestos para emjorar la salud del hombre existente en la Universidad Catélica
y ademas se contrataran nuevos profesonales, para estudiar los distintos compuestos de interés. De esta
manera, se busca potenciar el desarrollo de nuevas metodologias que permitan hacer mas eficientes los
procesos de obtencién de los ingredientes funcionales y aditivos especializados a partir de las materias
primas dedicadas.

Metodologia objetivo especifico 4: Establecer alianzas entre nuevas empresas y centros tecnoldgicos
para disminuir el riesgo tecnoldgico y comercial.

El Polo Estratégico estara en permanente busqueda de alianzas con otras empresas y centros tecnolégicos
para poder tercerizar su operacién industrial y optimizar la actividad comercial.

Para esto se han tenido conversaciones con el futuro centro de pilotaje CETA, con el cual se espera probar
todas las metodologias desarrolladas por el Polo Estratégico para comprobar en etapa preindustrial cuales
son los métodos adecuados y cual es su factibilidad técnica de escalamiento industrial.

También se buscaran alianzas con empresas que ya presten servicios industriales como INASEC, que
prestara servicios en el proceso de secado. Ademas se estableceran nuevos lazos con empresas para
encapsular y también para formular nuevos ingredientes a raiz de otros compuestos provenientes de
distintas materias primas.

Finalmente, el polo se vinculara con otras empresas comercializadoras a nivel nacional y/o internacional
para mejorar sus canales de comercializacion e incluso se desarrollaran vinculos con posibles clientes para
desarrollar y abrir canales de comercializacion.

Metodologia objetivo especifico 5: Definir nuevos modelos de distribucidon de materias primas
dedicadas, canales de venta y nuevos mercados para los nuevos productos funcionales y aditivos a
desarrollar.

Parte importante para el desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento productivo es la optimizacion
de los movimientos logisticos de las materias primas hacia las empresas transformadoras y desde éstas
hacia los mercados interesados en los productos desarrollados por el Polo.

Para esto se trabajara en una optimizacion de los movimientos, estableciendo producciones minimas por
productor y la periodicidad en la recoleccion de las materias primas dedicadas y la periodicidad de entrega
de acuerdo a la vida util de cada producto.

Se estudiara a fondo los mercados y se estableceran estrategias de penetracidn de acuerdo a los productos
y las culturas de cada region geografica. Para esto se estudiaran las tendencias de cada mercado para asi
enfocar los esfuerzos de acuerdo a los productos mas demandados.
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Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como andlisis,
ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcidn de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 4: Generacion de acuerdos de colaboracion

Metodologia objetivo especifico 1: Generar acuerdos de colaboracién con INDAP para cofinanciar

inversiones de los productores capacitados y seleccionados para formar parte del modelo asociativo.

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) trabaja directamente en apoyar iniciativas de desarrollo
de la AFC, y para ello, dispone, ademas de lineas de incentivos a la inversion, de sistemas de créditos con
bajas tasas de interés para apoyar inversiones y capital de trabajo, recursos que son necesarios para el
inicio de alguna actividad silvoagropecuaria.

En razén de lo anterior, se desarrollaran acuerdos colaborativos previos entre el Polo estratégico e INDAP,
utilizando como modelo, aquel desarrollado en Ecoterra (huevos), el cual ha demostrado en cifras
concretas, como se ha podido mejorar la calidad de vida de los usuarios de la AFC, modelo que ademas
cuenta con certificacion del Comercio Justo. De esta forma se busca apoyar a los pequefios productores
de cualquiera de las materias primas dedicadas, con un modelo de comercializacién segura por medio de
las empresas transformadoras participantes del PIFA.

Por otro lado, se desarrollaran flujos de caja para cada drea de materia prima dedicada, y se capacitard a
todos los productores asociados a la administracidn y al manejo financiero de su sistema productivo. Junto
con lo anterior, la empresa Ecoterra replicard el modelo de crédito en alimento con los productores
pecuarios para alcanzar la produccion, lo que luego se descontara paulatinamente a medida que comience
la produccién.

El acuerdo con INDAP ademas de apoyar el apalancamiento productivo, permitira un apoyo técnico por
medio de sus sistemas de transferencia tecnoldgica, como por ejemplo, los Prodesales que apoyaran las
buenas practicas agricolas y servirdn como apoyo secundario en el desarrollo continuo del proyecto.

Metodologia objetivo especifico 2: Generar acuerdos de colaboracién  entre empresas
transformadoras y productores asociados para proteger modelos productivos, marcas y secretos
industriales

Entendiendo que dentro del Polo se van a generar nuevos conocimientos tecnoldgicos que consideran
desde como se establece el vinculo entre cada participante, luego se produce la articulacién y los
encadenamientos productivos y comerciales hasta la obtencion de nuevos procesos y productos, sera
necesario que se formalicen acuerdos de colaboracién entre los productores y las empresas
transformadoras.

El objetivo sera resguardar la propiedad intelectual de quienes participen del desarrollo de nuevos
productos y mantener la transparencia en el manejo de la informacién. Estos acuerdos contemplaran
clausulas especificas que resguarden la confidencialidad de la informacion durante el desarrollo de los
productos de interés de la empresa, asi como también aquella informacién de la empresa transformadora
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y de los productores. En el caso de producirse patentamientos, la confidencialidad debera cuidarse por
un periodo determinado a acordar, luego de lanzarse al mercado los productos, cuando éste sea el caso.
Los resultados parciales que se vayan obteniendo en el transcurso de la investigaciones seran manejados
y filtrados por las empresas transformadoras para efectos informativos..

Metodologia objetivo especifico 3: Desarrollar acuerdo de colaboracién entre universidades y
empresas para establecer con claridad la propiedad intelectual y el licenciamiento de dicho conocimiento

Se definiran en conjunto con el Abogado una politica de confidencialidad entre empresas
transformadoras y universidades por medio de acuerdos legales que permitan proteger los derechos de
propiedad intelectual o secreto industrial en las metodologias, conocimientos, marcas y otros.

Se acordard con las universidades las lineas de investigacion en funcion de los productos comerciales de
interés que tengan las empresas, definiéndose las etapas y plazos de obtencion de los productos para
pasar al pilotaje.

Para establecer con claridad la propiedad intelectual se consensuara por las partes involucradas, uso de
infraestructura, equipos y recursos humanos valorados y se determinara el tipo de aporte que cada uno
realizara. Las patentes que correspondan a las universidades, deberan considerar un beneficio de uso de
licenciamiento especial para la empresa, lo cual también debera quedar establecido el acuerdo respectivo
Como garante imparcial del acuerdo colaborativo que se firme, participara apoyando el Abogado
contratado por el Polo

Metodologia objetivo especifico 4: Desarrollar acuerdos de propiedad intelectual entre universidades
y centros tecnoldgicos para reparto de patentes.

Para el correcto desarrollo del proceso de vinculacién entre las universidades y centros tecnoldgicos, es
crucial establecer acuerdos de colaboracion para permitir el correcto desarrollo de las distintas
actividades respetando los derechos y obligaciones de las parte, entre otras cosas respecto de las patentes
que les deba corresponder. Previamente acordaran uso de infraestrutura, equipamiento e inversiones y
recursos humanos. Se valorara el aporte de cada una de las partes y en funcidn de ello se determinara el
grado de propiedad a considerar para el patentamiento.

Para estos efectos, se contratardn los servicios parciales; pero de manera permanente, de un abogado
que escribira los acuerdos de manera formal entre las partes, dejando en claro la propiedad intelectual
previa de cada una de las partes y como se repartiran los nuevos descubrimientos alcanzados durante el
Polo.

Ademas se constatara las obligaciones de cada parte en el proceso, incluyendo los derechos comerciales
tanto en propiedad intelectual y futuro licenciamiento de patentes generadas como derechos especiales
por parte de los comercializadores del Polo.

EL abogado formara parte del equipo técnico y estara presente en todos los consejos estratégicos para
apoyar el buen cumplimiento de los acuerdos y asi velar por la continuidad previendo problemas que
pudieran surgir durante el transcurso del desarrollo del mismo.

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 103



u Inversion Estratégica

F|@ ' "\ Fondode

OS £ Fundacidn para la
DEINNOVACION maecinsgroe
AGRARIA

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
andlisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcidn de las actividades.

D Metodologia de la Linea de trabajo 5: Articulacién de actores del Polo
Estratégico

Metodologia objetivo especifico 1: Establecer reuniones mensuales de los consejos estratégicos y 2
veces al mes del comité ejecutivo para discusion estratégica y del plan de trabajo respectivamente.

La articulacidon entre los actores es un elemento vital para el buen desempefio del modelo organizativo.
Por otro lado, la gobernanza debe cumplir su rol de manera efectiva para promover la eficacia en el
desarrollo de las actividades del polo.

Para ello, el Consejo Estratégico, en su rol direccionador, se reunird formalmente cada dos meses para
interiorizarse de los avances producidos en el Programa de Trabajo. Sin perjuicio de lo anterior, se estima
qgue durante los tres primeros meses de trabajo, debera sesionar con una frecuencia mensual, de tal
manera que se pueda orientar, disefiar, implementar una estrategia de trabajo y sancionar las directrices
operativas que requieren los actores del Polo, para el desarrollo de las responsabilidades que le sean
asignadas.

El Presidente del Consejo Estratégico podra designar un Secretario para la toma de Actas que reflejen los
acuerdos alcanzados en cada reunidn.

Por su parte, el Comité Ejecutivo sesionard mensualmente, ya que le cabra la responsabilidad de asegurar
el fiel cumplimiento del Programa de Trabajo, asi como también apoyar al equipo de trabajo en solucionar
sus demandas operativas. Este Comité se relacionard con el Consejo Estratégico a través de su Director
General, quien serd el encargado de informar sobre los avances y propuestas de ajustes al Programa de
Trabajo, asi como también, de ser necesario, requerira los apoyos pertinentes.

Desde el otro extremo, el Comité trabajarda muy de cerca con el Coordinador del Polo, quien serd
finalmente, el responsable de la ejecucidn de las actividades que conduzcan al logro de las metas
establecidas en el Programa de Trabajo con el portafolio de productos. Por lo anterior, entonces, este
Comité debe operativizar la estrategia definida por el Consejo Estratégico, ya sea orientando al equipo
técnico, evaluando los avances en las investigaciones y actividades en general, corrigiendo las eventuales
desviaciones y apoyando los requerimientos del equipo técnico, entre otras cosas.

El Director General del Comité Ejecutivo podra nominar un Secretario de Actas, para el registro de los
alcances de cada reunién y acuerdos asumidos.

Metodologia objetivo especifico 2: Seguimiento semanal de avance entre el equipo técnico y cada
uno de los lideres de las lineas de trabajo.

El equipo técnico sera encabezado por el Coordinador General del Polo. Las reuniones de equipo se
realizaran con una frecuencia semanal, oportunidad en la cual se revisaran con los lideres de las lineas de
trabajo, la contingencia derivada del trabajo diario en el portafolio de productos. Igualmente, se
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transmitira las decisiones del Consejo Estratégico y del Comité Ejecutivo respecto del trabajo que le
incumbe al equipo. El coordinador se hara acompafiar del profesional que llevara el control de avance de
las actividades, asi como también por el que llevara el control administrativo. De esta forma, se
estableceran prioridades en funcidn de las necesidades.

Es importante destacar que, puntualmente cualquier miembro del equipo podra ser invitado a exponer al
Consejo Estratégico y al Comité Ejecutivo.

Cada reunién del equipo técnico quedara refrendada en Acta con los contenidos y acuerdos asumidos.

Metodologia objetivo especifico 3:  Establecer comités de mercado, tecnoldgico y social con
reuniones trimestrales con representantes del polo estratégico y especialistas de cada area para apoyar
el desarrollo continuo con especialistas en las tres dreas antes descritas.

Se establecerdn tres comités de trabajo: Mercado, Tecnoldgico y Social. La constitucidn de estos comités

se realizard una vez iniciado el Polo y estaran constituidos fundamentalmente por especialistas del equipo
técnico. Bajo una mirada de mejoramiento continuo, el objetivo principal de estos comités estard en
constituirse en centros de discusion técnica para compartir, descubrir e incorporar nuevas visiones de
desarrollo que le den sustentabilidad al Polo en el tiempo, y a sus participantes.

Del mismo modo, se busca visualizar nuevas tendencias en el uso de tecnologias y mercados para la
obtencion de ingredientes funcionales y aditivos especializados que complementen el portafolio
propuesto y obviamente contribuyan con la sustentabilidad. También se incorporara la mirada social, de
tal manera que el beneficio de la agregacion de valor se obtenga sobre la base del respecto de la al medio
productivo y quienes producen las materias primas dedicadas.

También estos comités aportaran con el levantamiento de demandas de capacitacion internas y seran
fuente de gran valor para incorporar ajustes de mejoramiento operativo de un afio para otro en las
actividades del Polo.

Metodologia objetivo especifico 4: Realizar una asamblea anual para reunir a todos los participantes
del polo (gestor, co ejecutores y colaboradores).

Se contempla realizar una asamblea al final de cada afio, oportunidad en la cual participaran todos los
integrantes del Polo, incluyendo los colaboradores. La idea es dar a conocer los resultados alcanzados en
el afio en curso y las proyecciones del préximo. Asi se busca la participacién de todos para que sus
opiniones puedan ser evaluadas e incorporadas en el trabajo del afio siguiente. En esta actividad ademas
se considerard como uno de los temas de la actividad, el aspecto social, sobre el cual también se informara
sus resultados del afio.

La actividad se estructurara sobre la base de informacién aportada por los Comités de mercado,
tecnoldgico y social, asi como también con informacion recabada desde las reuniones del Consejo
Estratégico, Comité Ejecutivo y Equipo Técnico. La responsabilidad de la planificacién recaera en el
Coordinador General y el Comité Ejecutivo.
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Metodoldgicamente, la actividad considera la presentacion del trabajo realizado desde la obtencion de
las materias primas y hasta los productos finales. La actividad tendra una duracion de medio dia y sera
convocada por mail a cada uno de los participantes, a través de invitacidn personalizada

Como respaldo, se entregara una carpeta a los asistentes con las presentaciones.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
analisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 6: Potenciar Lineas De investigacién

Metodologia objetivo especifico 1: Buscar e incorporar nuevas metodologias en mejoramiento de
manejo productivo, incorporacion de nuevas razas y formulacidn de dietas para la obtencién materias
primas de la AFC.

Con el polo estratégico se implementaran y/o mejoraran sectores experimentales en el area avicola para
probar dietas y otros manejos para enriquecer huevos y carne en compuestos de interés. También se
construird establo de prueba para probar dietas, razas y manejos en caprinos de leche. Del mismo modo,
se contard con un colmenar experimental que se movera por la sexta y séptima region para producrir jalea
real y probar biozonas y el enriquecimiento de los productos apicolas. Finalmente, se construird un
invernadero para la domesticacién del Quillay, que permitira mejorar y homogenizar ecotipos para futuras
plantaciones.

Con estas cuatro areas experimentales, Ecoterra y Chilebotanics, en asociaciéon con la PUC probaran
distintos manejos y/o razas/variedades para maximizar la produccion de materias primas dedicadas altas
en los compuestos funcionales de interés y le permitiran al Polo maximizar las lineas de investigacion en
estos cuatro rubros otorgandole el know how necesario para enfrentar nuevos desarrollos en areas
distintas. Para luego desarolllar paquetes tecnolégicos y ser transferidos a la AFC.

Metodologia objetivo especifico 2: Buscar nuevas materias primas enriquecidas en ingredientes
funcionales con alto valor comercial y realizar investigacidn y desarrollo para su obtencién y potenciales
aplicaciones.

Una vez que se estén desarrollando los encadenamientos productivos de materias primas de interés, se
buscaran nuevos mercados para ingredientes provenientes de otras materias primas y por medio de
nuevas postulaciones a fondos publicos y/o alianzas con nuevos rubros de productores se estudiara la
posibilidad de expansién nuevos modelos de produccién.
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En una primera instancia set trabajaran materias primas de otrgwn sdoene trabajapanovinom porcino
eves y mosaca soladao. En el cado forestal hay interés fipor el bolod y plantas medicinales nativas

Luego se estableceran nuevos centros experimentales de cada nuevo rubro y se potenciara el desarrollo
de productos “multi” materia prima, es decir, que por medio de mezcla de compuestos funcionales y/o
aditivos se obtendran ingredientes especiales provenientes de dos o mas materias primas. Lo que
permitird generar productos que escapen a los commodities dando mayor valor agregado al momento de
comercializar y asi ploder trandfrir mayor valora la cadena productiva.

Metodologia objetivo especifico 3: Buscar nuevas metodologias de extraccion, separacion y
proteccién de ingredientes funcionales que diferencien al Polo de los potenciales competidores a nivel
internacional, proteger la tecnologia mediante patentes y generar aplicaciones Unicas en distintas
matrices alimentarias.

Para cumplir este objetivo se realizaran actividades de innovacidon tecnoldgica que permitan la
implementacion de procesos de separacion nuevos o mejorados. Esta actividad se llevara a cabo alo largo
de todo el proyecto y en las distintas fases del proceso de investigacion y desarrollo por las areas
involucradas.

Se disefiara una matriz de tecnologias existentes y posteriormente cada director de drea junto a su equipo
debera velar por el seguimiento de mejoras a estas tecnologias y la aparicion de nuevas, que pudiesen
tener mayor eficacia y eficiencia.

PUC llevara o contratard servixcios de vigilancia tecnologica para revisar la existencia de otras patentes o
procesos en vias de patentamiento conn los compuestos de interés para asi poder definir con mayor
precision los recursos econdmicos e intelectuales en el desarrollo de metodologias y productos
apropiable.

Una vez desarrollados las metodologias o productos especificos pasaran por un proceso de patentamiento
para asi lograr la apropiabilidad del desarrollo intelectual y su posterior licenciamiento

Se contratratara un profesional experto en metodologias de extraccidn, quien entregara las directrices
sobre nuevas tendencias en la obtencidn de ingredientes funcionales con especialidad en antioxidantes,
péptidos, acidos grasos y otros

Los integrantes del polo realizaran Gira a Europa a visitar los distintos centros tecnolégicos con enfoque
en lo compuestos de interés de esta propuesta. En este viaje participaran representantes de todos los
coejecutores del polo estratégico,

Metodologia objetivo especifico 4: Establecer alianzas con centros tecnoldgicos que nos permitan
realizar estudios de absorcién y biodisponibilidad de los ingredientes funcionales obtenidos que nos
diferencien de lo que existe actualmente en el mercado.

Se realizara una gira por Europa y se realizaran visitas a centros de investigacidn a nivel nacional, con el
proposito de identificar aquellos centros tecnoldgicos con los cuales poder generar alianzas que permitan
realizar estudios de absorcién y biodisponibilidad de ingredientes. Esto con la finalidad de demostrar que
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los ingredientes funcionales generados en el Polo Estratégico si estan siendo absorbidos para poder llegar
a su sitio de accidn.

Se establecera una relacion virtuosa por medio de acuerdos de colaboracién con las facultades de Food
Science de la Universidad de California Davis, que hoy se han especializado en estudios de
biodisponibilidad de distintos tipos de ingredientes funcionales. Se realizard una pasantia con dos
profesionales pertenecientes al Polo en UC Davis.

Se realizard estudio de biodisponibilidad de cada uno de los compuestos funcionales obtenidos en el polo
por un sistema de digestion artificial que permite saber realmente cuanto de cada compuesto es
absorbido realmente del cuerpo, y permite apoyar las técnicas de proteccién de los ingredientes
funcionales para que asi puedan ser aprovechados al maximo.

Metodologia objetivo especifico 5: Establecer relaciones colaborativas con clientes para el desarrollo
de ingredientes funcionales acorde a sus necesidades y exigencias de mercado.

Se elaborard una matriz de potenciales clientes tanto a nivel nacional como internacional. En esta matriz
se incluird el tamafo de la empresa, principales productos e ingredientes funcionales utilizados, potencial
de venta, entre otros. Al mismo tiempo se hara un grafico de Pareto para identificar el 20% de las personas
que podrian significar un 80% de las ventas para el Polo Estratégico

Por otro lado, se coordinaran reuniones con las areas de 1+D de las empresas seleccionadas para conocer
sus reales necesidades en cuanto a ingredientes funcionales y de esta forma poder proponer ingredientes
qgue estén disponibles comercialmente y que pudiesen reemplazar a los utilizados. A partir de estas
reuniones se generaran los contactos y se firmaran acuerdos de confidencialidad para reuniones futuras
y asi poder conversar sobre la realizacion de estudios para la obtencion y generacion de ingredientes
funcionales que se requieran. En este caso se definird si se postula a proyectos de forma conjunta, si serd
el cliente o el Polo Estratégico quien costee la investigacidn, dejando pre establecida una salida comercial
real y la distribucion de la propiedad intelectual segun corresponda.

Metodologia objetivo especifico 6: Potenciar las lineas de investigacién a través del estudio de
benchmark de los productos del portafolio, analisis de mercado y necesidades de nuevos ingredientes
funcionales con alto potencial comercial.

Se realizard un estudio de benchmarking, para realizar un analisis comparativo entre los productos del
Polo y la oferta de la competencia en el mercado, junto a la identificacion de los potenciales clientes.

El estudio incluira al menos la siguiente informacion:

e Analisis del sector y mercado de preferencia.

e indice de saturacién del mercado potencial.

e Analisis socioecondmico del mercado potencial.

e  Expectativas de mercado y ciclo de vida del producto.

e  Precios finales de productos, volumen de produccion, estrategias de marketing, etc.
e Productos sustitutos

e Analisis estratégico de la competencia.

e Analisis FODA o PEST segun corresponda.
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A partir de este estudio se obtendra una clara definicion hacia donde dirigirse en el campo de [+D+i,
establecer que productos se deben continuar desarrollando y cudles podrian ser reemplazados por otros
gue entreguen una mayor ventaja competitiva. Se generara una estrategia comunicacional diferenciadora
respecto de la competencia, que sea atractiva y al mismo tiempo destaque al Polo en el mercado.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados en
la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como analisis,
ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 7: Apalancamiento de recursos

Metodologia objetivo especifico 1: Establecer una estrategia de postulacién a financiamientos a través
de subsidios y/o fondos publicos o privados velando por los intereses de todos los actores del polo.

El apalancamiento de recursos resulta fundamental para la sustentabilidad del Polo por lo que
tempranamente se trabajara en el disefio de una estrategia de acceso a los recursos publicos disponibles en
distintas fuentes de financiamiento (Corfo, FIA, Fundacion Chile, FNDR y otros). Para ello, se debe tomar en
cuenta por un lado, las necesidades de financiamiento que emanen desde el Polo. Por otro lado, se debe
considerar, la disponibilidad de instrumentos que permitan cubrir dichas necesidades de financiamiento.
Ademas de lo anterior, es valido considerar, los montos requeridos y por ultimo las oportunidades en que
se requiere el recurso.

Dado lo anterior, es que es preciso trabajar anticipadamente en el levantamiento de la demanda de
financiamiento y por ello, se considera que un apoyo valioso en el disefo de esta estrategia es el que pueden
entregar los comités de mercado, tecnoldgico y social. En efecto, éstos deben incorporar en la discusion
permanente las necesidades de financiamiento, pudiendo entregar informacion valiosa al Comité Ejecutivo
para que a su vez, éste la canalice hacia el profesional encargado de la formulacién de proyectos,

Sin perjuicio de lo anterior, ademas contribuirdn con sus ideas, el equipo técnico, el Comité Ejecutivo y
eventualmente el Consejo Estratégico.

El resultado final serd, establecer una cartera de ideas proyectos a desarrollar y un calendario anual de
postulaciones a distintas fuentes de financiamiento.

Forma parte también de la estrategia, establecer una linea de encadenamientos de proyectos en el tiempo,
es decir, una progresion y continuidad de esos financiamientos.
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Metodologia objetivo especifico 2: Lograr Apalancamiento publico con los créditos INDAP y CONAF para
poder invertir el desarrollo de infraestructura y capital de trabajo para los pequefios productores de materia
prima dedicada.

El apalancamiento con Indap es especifico para inversiones en infraestructura principalmente dirigidas a los
productores de aves, caprinos, apicultores Conaf para el caso forestal. Ademas, se considera el apoyo para
disponer de capital de trabajo. Para ello, se firmara un acuerdo de colaboracidn con Indap, de tal modo, que
dicha institucion provea los recursos necesarios a las Agencias de Area para la colocacion.

Para el logro de lo descrito, el primer paso del Polo Estratégico serd dimensionar el total de recursos
necesarios e individualizar las inversiones. En segundo lugar, se prestara colaboracion en apoyo a los
productores participantes para la elaboracion de proyectos y solicitudes que sean requeridos por las oficinas
de Area Indap. Los recursos podran provenir de la linea de incentivo PDI, o bien a través de crédito corto
plazo para el capital de trabajo o bien largo Plazo para el caso de inversiones.

El Polo ademas proveera de asistencia Técnica a los productores, tengan o no inversiones comprometidas.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
analisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcién de las actividades.

o Metodologia de la Linea de trabajo 8: Contratacion de Recursos Humanos
especializados

Metodologia objetivo especifico 1: Contratacion de especialistas en el drea avicola, caprina de

leche, apicola y silvicola del bosque nativo.

La empresa gestora contratara capacitaciones en el ares avicola desde el primer afio para los 6
productores asociados. En el caso de caprinos, esto comenzara a partir del segundo afio, donde se
contratard un profesional que haga visitas semanales a los dos productores seleccionados. Asi, se
realizaran capacitaciones en temas de produccion animal, bienestar animal, bioseguridad y manejos
requeridos para obtener las materias primas dedicadas necesarias para el Polo.

En el rubro apicola, Apiunisexta contratara un especialista en el manejo de colmenas y la cosecha de los
apiproductos provenientes de la AFC. El profesional se encargard ademas del estudio de las biozonas y de
entregar las materias primas a la PUC para su estudio y desarrollo. Sera el encargado de coordinar la
transferencia tecnoldgica junto con Ecoterra a los productores asociados.

Finalmente Chile Botanics contratara un especialista en cultivo de bosque nativo, quien pondra en marcha
el invernadero experimental en las instalaciones de su planta de esta empresa en Linares y apoyara en
el desarrollo de modelos sinérgicos entre productores apicolas y cosecha sustentable de bosque nativo.
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Metodologia objetivo especifico 2: Contratacién de un profesional especialista en escalamiento
industrial y formulacién de nuevos productos para la empresa Ecoterra

La empresa Ecoterra contratara a un especialista doctorado en métodos de extraccidén y separacién, con
enfoque en membranas para implementar la planta de extraccidn y concentracién de materias primas de
origen animal provenientes de los modelos encadenados productivamente con Ecoterra. Tambien tendra
por objetivo desarrollar nuevos productos requeridos por la industria enfocandose en ingredientes
funcionales y sus formatos de empaque para presentar a los distintos mercados.

La Universidad Catdlica también contratara un especialista en separacidn, extraccion y aislacion de
compuestos de la leche, huevos y carne y también un profesional en el drea de la extraccion y separacién
de compuestos fendlicos apicolas.

Metodologia objetivo especifico 3: Contratacién de alumnos de post grado para apoyo en todas las
areas de investigacion relacionadas al polo estratégico.

La PUC contratara alumnos de postgrado como apoyo para el desarrollo de la I1+D a realizar en las
instalaciones de la universidad. Esto con el objetivo de aprovechar al maximo los recursos. De esta manera
se puede avanzar en investigacion en varios puntos a la vez. Estos alumnos dependeran del Depto. de
Ciencas Animales Vegetale y Recuros Naturales de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal. A su
vez, se trabajara con alumnos de postgrado de la Facultad de Ciencias Quimicas de la PUC para analizr la
funcionalidad de los compuestos en la salud humana. Estos alumnos apoyaran en investigacion y
desarrollo de productos de carne, leche y huevos.

Metodologia objetivo especifico 4: Contratacién de un profesional del drea social y desarrollo rural y
un profesional para el drea de negociacidn y acuerdos a tiempo parcial con experiencia en la vinculacion
de las distintas partes del polo estratégico

La empresa gestora contratard para trabajar para el polo un profesional con estudios de ciencias
agronomicas y con estudios de postgrado en areas de la sociologia y el desarrollo rural para estar en
constante vinculacién con los productores y las empresas transformadoras apoyando su correcta
vinculacidon y complementacion. Ademas apoyara en los consejos estratégicos para el desarrollo armdnico
de los mismos.

Adicionalmente, se contratard un abogado con especialidad en negociacion y coaching que dirigira las
reuniones de las partes en el consejo estratégico y apoyara todas las etapas de negociacion y de
estableciendo acuerdos y contratos entre las partes.

Metodologia objetivo especifico 5: Contratacién de un especialista en la postulacién de nuevos

proyectos a las diferentes lineas de financiamiento.
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Como apoyo fundamental para la sustentabilidad del proyecto la empresa gestora contratara los servicios
parciales de un ingeniero agrénomo con especialidad en la bldsqueda de nuevas lineas de financiamiento
y postulacién a las mismas.

El profesional formara parte de todos los comités y ademas estara en constante vinculo con el equipo
técnico para busqueda de posibles oportunidades para desarrollar capacidades intelectuales y/o técnicas
para alcanzar un mejor y mas variado surtido de ingredientes funcionales a partir de las actuales y nuevas
materias primas para asi lograrun mejor encadenamiento productivo con la AFC, con el objetivo de lograr
mayor valor agragdo para toda la cadena

Metodologia objetivo especifico 6: Contratacién profesional con experiencia en la comercializacion
y trabajo colaborativo con clientes del mundo de los ingredientes funcionales y aditivos especializados.

A partir del segundo afio se contratara un profesional especialista en comercializacién de formulaciones
de ingredientes funcionales y aditivos especializados para el Polo. El profesional deberd tener una
marcada estrategia comercial y debera tener vinculacidn previa con el mundo de los ingredientes.

Trabajara en constante relacién con los posibles clientes para poder desarrollar alternativas que les
interesen directamente a ellos. Asi el Polo estratégico podra enfocarse a modelos productivos y al
desarrollo de ingredientes funcionales y aditivos especializados provenientes de los mismos con fuerte
tendencia hacia el mercado.

Esta persona establecerd los contactos comerciales y desarrollara en conjunto con otras empresas la
campana de marketing digital y el posicionamiento del portafolio de productos en los mercados de
interés.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
analisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 9: Generacién de contratos de 1+D

Metodologia objetivo especifico 1: Generacién de contratos I+D en el rubro silvicola con FORANDINA
para la domesticacion del Quillay y desarrollo de métodos de cultivo

La empresa Chile Botanics establecerd un contrato de [+D para desarrollar la domesticacion del Quillay
(quillaja saponaria) y generar variedades especificas para la VI y VIl region de Chile. Por medio de pruebas
en el invernadero experimental y luego en terreno se medira el contenido de saponinas de distintos
biotipos de Quillay y se seleccionaran lo con mayor concentracién de este compuesto.
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Finalmente de investigara la mejor manera realizar plantaciones de este arbol para asi maximizar la
biomasa a producir. Para luego realizar paquetes tecnolégicos para los pequefios productores asociados.

Metodologia objetivo especifico 2: Desarrollar nuevos contratos |1+D con centros nacionales e
internacionales para el estudio de los ingredientes funcionales de cada materia prima del polo estratégico
en relacion a su obtencidn, separacion y estabilizacion para aplicaciones en distintas matrices
alimentarias.

Se realizard una pasantia de todos los representantes del polo a Europa y una pasantia para
representantes de PUC US DAVIS para realizar la busqueda y establecer contactos con centros
tecnoldgicos de 1+D, que se encuentren alineados a los objetivos del Polo Estratégico y a sus actividades.

A nivel nacional se visitaran los centros de investigacidn para conocer sus capacidades técnicas y analiticas
que pudiesen ser de utilidad en el Polo Estratégico y asi poder establecer vinculaciones formales que
permitan disminuir el riego tecnolégico y generar sinergias de trabajo.

Una vez seleccionados los centros de investigacion con los cuales podamos trabajar, firmaremos un
acuerdo de confidencialidad para poder contarles libremente sobre la cartera de productos y desarrollos
futuros en los cuales ellos pudiesen colaborar en su ejecucion.

El Consejo estratégico definira si se firma un contrato de colaboracién con los centros de investigacion o
un contrato por prestacidon de servicios.

El contrato de colaboracidn y/o servicios estipulara los responsables por la ejecucion y seguimiento del
cumplimiento del contrato.

Quedaran establecidas las fechas de entrega de resultados y duracidn del contrato, proyectos a postular
en conjunto o fechas de pago por la prestacidn de servicios.

Se conversara previamente sobre la utilizacion y pertenencia de la propiedad intelectual en el caso de los
contratos de colaboracion.

Metodologia objetivo especifico 3: Establecer contratos de 1+D con laboratorios especializados en
absorcién y biodisponibilidad de ingredientes para el desarrollo de productos de largo plazo del portafolio
y otros que diferencien al Polo de los actualmente existentes en el mercado.

Se realizard una pasantia en la facultad de Food Science de UC Davis, y se estableceran acuerdos de
colaboracién clarificando propiedad intelectual y confidencialidad para el tema de biodisponibilidad en
todos los productos desarrollados por el Polo estratégico.

A nivel nacional se estudiaran los centros tecnoldgicos y/o laboratorios que tengan conocimiento en esta
materia y se firmard un acuerdo de confidencialidad para poder contarles libremente sobre nuestra
cartera de productos y desarrollos futuros en los cuales ellos pudiesen colaborar en su ejecucion.

Se redactard y firmara un contrato por prestacion de servicios.

Quedaran estipulados en el contrato de prestacién de servicios los responsables por la ejecucidn y
seguimiento del cumplimiento del mismo.
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Quedaran establecidas las fechas de entrega de resultados y duracion del contrato.

Quedara establecido que la propiedad intelectual generada pertenece al polo estratégico y no podra
difundirse por parte del laboratorio prestador de servicio.

Metodologia objetivo especifico 4: Generar contratos de I+D para ensayos de laboratorio a nivel

experimental, pilotaje y posterior escalamiento industrial.

Se trabajara con el centro tecnoldgico CREAS y el futuro CETA a través de contratos de servicios a tercero
para pilotaje semindustrial de los productos obtenidos a nivel de laboratorio en la PUC y Ecoterra, para
definir el escalamiento industrial adecuado para cada materia prima.

Se redactard y firmara un contrato por prestacion de servicios por aprte del Abogado del Polo

Quedaran estipulados en el contrato de prestacién de servicios los responsables por la ejecucién y
seguimiento del cumplimiento del contrato.

Quedaran establecidas las fechas de entrega de resultados y duracion del contrato.

Quedara establecido que la propiedad intelectual generada pertenece al polo estratégico y no podra
difundirse por parte del laboratorio prestador de servicio.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
andlisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcidn de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 10: Capacitacion

Metodologia objetivo especifico 1: Disefiar un programa de capacitacién y manuales técnicos en la
produccion, manejos especificos y el plan administrativo y financiero para todos los productores apicolas,
avicolas, caprinos y silvicolas del polo estratégico.

El Polo tendera a un proceso de formacién de capacidades entre los productores que aportan materias
primas dedicadas. Es por ello que, la capacitaciéon se trabajara con criterios metodolégicos que lleven a
cambios de conducta permanente de los productores. Para ello, las metodologias se basaran en el método
de aprender haciendo. Dicho Programa sera construido por el Comité Ejecutivo quien nominard a los
profesionales de terreno que asesoraran a los productores, para la redaccion de los fundamentos y
propuesta de actividades anuales.

Tal como se sefialaba, el primer paso sera la construccion de un Programa de capacitaciéon para los
productores participantes del Polo, que pertenezcan a los rubros apicolas, avicolas, caprinos vy, silvicola.
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Este programa incorporara actividades grupales tales como Seminarios, Talleres, Dias de Campo, ademas
de actividades individuales como vistas técnicas.

Cada una de estas actividades, sera ejecutada por un profesional del area silvoagropecuaria. En el caso de
las actividades grupales, se entregara respaldo de los contenidos abordados en la actividad. En el caso de
las visitas individuales, las recomendaciones se respaldaran con una hoja de visita.

El Programa estara constituido por una calendarizaciéon de actividades, que incluira el tipo de actividad, el
tema o temas a abordar, metodologias a utilizar para la transferencia Tecnologia y los medios de apoyo
que se utilizardn para las actividades grupales.

Del mismo modo, se elaboraran Manuales de produccion apicola, avicola, produccién de leche de cabra,
y produccidn de quillay para poda sustentable.

Metodologia objetivo especifico 2: Realizar seminario para los participantes polo de modelos
virtuosos de colaboracién y agregacion de valor en el mundo silvoagropecuario.

Dentro de la Programacion de capacitacion se contempla para los productores del Polo, la realizacion de
un Seminario sobre modelos virtuosos de colaboracién y agregacion de valor. Es una actividad de media
jornada de duracidn, a realizarse en un lugar a definir. La idea de este Seminario, es que los productores
se motiven primeramente por el desarrollo de actividades asociativas colaborativas como una forma de
darle sustentabilidad a la actividad que desarrollan. En segundo término, que descubran que, con las
materias primas dedicadas producidas por ellos, se les abre una nueva expectativa de negocios.

Este seminario contemplard la exposicion del Sr. Pablo Albarrdn, gerente de Ecoterra, quien dara a
conocer el modelo de trabajo que desarrolla dicha empresa con la participacidon de pequefios productores
y apoyo de Indap y certificaciones de Comercio Justo y Bienestar Animal. También se procurara, que un
productor de a conocer su vision del trabajo desarrollado a la fecha con Ecoterra.

Complementando la charla anterior, se tratara de incluir otra charla, referente a las ventajas del Comercio
Justo para los pequefios productores y proceso de certificacion.

Es importante destacar que también participara la encargada del ambito social del Polo, puesto que le
permitird recabar informacion desde los productores y visualizar soluciones ante posibles problemas de
articulacion entre los productores y el Polo .

Metodologia objetivo especifico 3: Seminario de asociatividad y cooperativismo

Se realizara un seminario al afilo 1 y otro al afio 3, de media jornada en el tema de asociatividad y
coopeativimo, con el propdsito de motivar a los productores a formar empresas, cooperativas,
sociedades andnimas u otras figuras juridicas, que les permita enfrentar nuevos modelos de negocios
asociados a la produccién y venta de materias primas dedicadas para la industria alimentaria.

Tal como se ha mencionado, el seminario también contendra elementos metodolégicos que les permita
manipular el conocimiento.
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La Unidon Nacional de la Agricultura Familiar Campesina Cooperativa, UNAF, serd un actor
preponderante en el desarrollo del Seminario con el apoyo del Polo.

Este Seminario sera planificado, convocado vy ejecutado por la UNAF. El polo se apoyara con el
profesional del Area Social.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
andlisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcidn de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 11: Contratacién de consultorias

Metodologia objetivo especifico 1: Consultoria en el estudio de compuestos activos de la leche, y
métodos de extraccion y purificacion de los mismos.

Para estos efectos, el afio 2 se contratara los servicios de la UC Davis, para que a través del Dr Moshe
Rosenberg, profesor y especialista del Departament of Foood Science and Technology de UC Davis
California, se pueda investigar sobre las oportunidades y tecnologias para mejorar la calidad, la
competitividad, y el valor comercial de los productos lacteos y los ingredientes funcionales derivados de
la leche.

Del mismo modo, se considera hacer una revisidon de los métodos de extraccion y purificacion de los
compuestos activos de la leche de tal manera de disponer de la mejor informacién para la seleccidn de
los mejores métodos de extraccion y purificacion y equipamiento que pudiera adquirirse para los procesos
de obtencidon de los compuestos funcionales.

Se aprovecharad esta instancia para discutir sobre los compeuestoa activos de huevos y carne avicola para
asi poder desarrollar sinergias con las metodologias de extraccion de la matriz alimentaria lactea.

Metodologia objetivo especifico 2: Consultoria en desarrollo de imagen, pagina web vy
posicionamiento digital nacional e internacional para el Polo y las empresas transformadoras.

El Polo requiere posicionar una identidad Corporativa como parte del marketing para comunicar a
proveedores de materias primas, de servicios, clientes y los propios participantes, su vocacién de polo
desarrollador de ingredientes funcionales y aditivos especializados para la industria alimentaria a partir
de materias primas dedicadas de pequefios productores de la Zona Central y Centro Sur . Del mismo
modo, requiere informar a distintos estamentos que esta haciendo y hacia donde apunta en la relacién
con la industria de alimentos.

Para ello, se contratara los servicios de una empresa experta en marketing digital para el desarrollo de
imagen corporativa, pagina web, y posicionamiento nacional e internacional del Polo y sus empresas
transformadoras. Esta asesoria estara dirigida a relevar los contenidos del Polo, las lineas de trabajo y
objetivos entre otras cosas. Se busca comprensién por parte de universidades, centros tecnoldgicos,
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agencias internacionales de financiamiento, productores, de tal manera que se pueda proyectar el trabajo
con mayor rapidez.

Metodologia objetivo especifico 5:. Consultoria en comercio justo para todos los integrantes del Polo
a través del Comité Social

Para la implementacién de précticas conducentes a lograr la certificacién Comercio Justo, se contratara
los servicios de una empresa experta en el tema para que aplique una auditoria de entrada a productores
y empresas transformadoras y se establezcan las no conformidades a superar en el corto plazo. A partir
de los resultados alcanzados por los productores y empresas, se establecera un programa de trabajo, a
través de la asistencia técnica disponible en el Polo y la experiencia que tiene Ecoterra para conducir el
proceso de manera exitosa (implementacién de registros, control de informacion, etc.)

Para esto se contrartara al Sr. Gerardo Wujinat, especialista en CJ quien liderara el Comité Soicila del polo
y guiara al profesional con especialidad en sociologia y Desarrollo Rural a establecer los lineamientos para
el desarrollo de los productores de materias primas dedicadas, bajo modelos virtuosos de colaboracidn
para si obtener materias primas de 6ptima calidad y poder escalar la produccién a muchos participantes
de la A.FC

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados en la
propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como analisis, ensayos,
técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

° Metodologia de la Linea de trabajo 12: Infraestructura y laboratorios

Metodologia objetivo especifico 1: Arrendar y equipar una oficina en Santiago para el equipo técnico
y las reuniones del polo estratégico.

El gestor (Ecoterra) arrendara una oficina como centro de operaciones del Polo Estratégico, en esta
trabajara a tiempo completo el equipo técnico y se reunirdn rutinariamente los consejos estratégicos y
ejecutivos ademas de los comités. Ademas esta sera un punto de venta y demostraci’n de los productos
provenientes del Polo Estrategico apuntando estanlecer un vinculo constanye con los consumidores y os
posobfies clientes B2B.

También tendrd una sala para poder realizar actividades de extension y trabajo colaborativo con los
participantes del Polo y con otros interesados.

Una vez arrendada la oficina, se construird muebles y se compraran los equipos tecnoldgicos ( notebooks)
para su operacion para la cual se habilitara para cumplir con los requerimientos del Polo estratégico.
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Metodologia objetivo especifico 2: Adaptar infraestructura para una estacién experimental de
produccion caprina y lecheria de escala minima en PUC.

Se construira una estacion experimental caprina lactea en la PUC con su respectiva lecheria con 50 cabras
lecheras de raza Saanen, para poder realizar estudios de traspaso de compuestos activos a la leche y poder
analizar su productividad para luego poder traspasar los paquetes tecnologicos a los pequefios
productores asociados. En esta estacion se probaran distintas dietas y manejos, ademas se revisara en la
practica todos los requerimientos de la empresa certificadora Certified Humane para bienestar animal.

Finalmente, se equiparad a dos productores de 100 cabras en promedio de la RM, con la infraestructura
adecuada para cumplir con los requerimientos de bienestar animal y ademas se mejoraran sus
instalaciones de lecheria y bioseguridad para mejorar la higiene de su materia prima dedicada. Ademas
se les entregara servicios de encaste con un macho de alta generivca provenientes de las instalaciones
PUC.

En el segundo afo se cosntruira una estacion experimental caprina lactea para productividad. Luego se
disefaran paquetes tecnologicos para difudir a los AFC

Metodologia objetivo especifico 3: Implementar una sala de cosecha y acopio de productos apicolas
para Apiunisexta.

La Asociacion de productores apicolas Apiunisexta implementard una sala de cosecha y recepcion de
productos apicolas, la cual podra ser utilizada por todos los usuarios. En esta sala se acopiaran todos los
productos de interés, para luego ser transportados a las empresas transformadoras y pasar a la etapa de
proceso industrial. Desde aqui se tomaran las muestras para llevar a la PUC e investigar y desarrollar
nuevos productos y aplicaciones.

Ademas se implementara un colmenar experimental el cual serd utilizado para poder recolectar muestras
de productos apicolas de distintas biozonas para asi poder medir el nivel de polifenoles y/u otros
compuestos funcionales de interés.

Con esta informacion se podran desarrollar los paquetes tecnolégicos para después transferir a los
pequefios productores. Se buscara establecer sinergias con los bosques nativos de Quillay.

Metodologia objetivo especifico 4: Construir bodega de guarda de huevos vy filtro sanitario en
productores asociados dandole un caracter antiséptico e implementar sistemas de bioseguridad.

Se disefiaran y construirdan bodegas para guardar las recolecciones diarias, y ademds actuara como filtro
sanitario para el ingreso a los pabellones de postura y control de bioseguridad.

Se implementaran mesones de acero inoxidable y pisos y muros lavables para proteger los huevos de
cualquier contaminacion del medio ambiente y de las mismas personas que trabajen en el lugar. Ademas
serd el Unico lugar de ingreso a los pabellones y obliigara a los operarios a pasar por un pediluvio y a
lavarse las manos.

Esta bodega permitirda un acceso especial para el camidn de recoleccidon de huevos haciendo el trabajo
tanto para el productor como para el recolector mas facil y eficiente.
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Metodologia objetivo especifico 5: Adaptar secador spray de la PUC como encapsulador en frio de
mediana escala.

Se realizara un andlisis del funcionamiento del secador spray de la PUC para conocer su estado y luego se
haran las reparaciones necesarias para que quede en dptimas condiciones para hacer las pruebas de
encapsulacion de todos los productos del Polo.

Para esto se usara la tecnologia Cool Spray Dry que permite encapsular los ingredientes en frio sin dafiar
las caracteristicas funcionales de los compuestos. Este equipo servira para trabajar todas los compuestos
obtenidos de las materias primas dedicadas del Polo y podria incluso servir para las primeras etapas
comerciales.

Metodologia objetivo especifico 6: Disefiar e implementar planta piloto comercial de recepcion,
separacion, formulacion de nuevas aplicaciones para las distintas materias primas en Ecoterra.

Se disefiara y construira una planta de proceso piloto para separar, extraer y concentrar los distintos
compuestos de interés provenientes de las materias primas de origen animal (huevos, leche y productos
apicolas) a escala piloto

Para esto se implementara una planta que cumpla con toda la reglamentacion vigente de Salud y que
cumpla a cabalidad la norma BRC que esta implementada en Ecoterra.

Se instalard maquinaria para la recepcion de la materia prima, que ente caso seran estanques de acero
inoxidable con equipos de frio en base a Glicol.

También se implementara un sistema de separacién por solvente para los productos apicolas y derivados
grasois. Esté sera a pequena escala comercial.

Luego se instalaran sistemas pilotos de purificacion de tecnologias de membrana para compuestos
hidrofilicos y se trabajara con electromembrana para otros compuestos hidrofébicos a nivel piloto. Se
tendran los tres tipos de membrana, micro, ultra y nanofiltracién para poder obtener compuestos de alta
pureza a bajo costo.

Finalmente, se adquirirdn, un homogenizador y filtros para poder entregar los compuestos dispersados
en las distintas matrices liquidas para que luego vayan a secado en spray en INASEC o cool spray en la
PUC.

Metodologia objetivo especifico 7: Implementar un matadero piloto para aves de postura con
magquinaria de molienda de carne y congelacién de productos

Se adaptara infraestructura para levantar un matadero para gallinas de postura de término. Este
matadero cumplird con todos los requerimientos de bienestar animal (protocolo Certified Humane) para
su posterior certificacion. Ademas se implementard maquinaria para molienda y deshuesado que facilite
la obtencién de los productos de carne enriquecida y harina de carne enriquecida. Finalmente, se
impelentara una bodega freeze IQF para congelar los productos desarrollados.

Estas instalaciones permitiran desarrollar ambos productos del portafolio de carnes enriquecidas con
compuestos bioativos como OME3 (DHA) Y SELENIO
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METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
analisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcidn de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 13: Difusion de Polos Estratégicos y sus
resultados

Metodologia objetivo especifico 1: Realizar actividad de lanzamiento del Polo estratégico incluyendo
invitados de distintas dreas con un seminario especializado.

El lanzamiento del Polo Estratégico relevara, el origen, los alcances que éste tiene y la importancia que
reviste para la Agricultura Familiar Campesina y para la incipiente industria de ingredientes funcionales y
aditivos especializados a nivel nacional. Del mismo modo, se busca posicionamiento e identidad con el
territorio, por lo que se destacara la participacién de todos los actores presentes en la ejecucion del
proyecto, de tal manera que se dard a conocer los coejecutores y colaboradores que estan apoyando la
iniciativa.

La actividad tendra una duracidn aproximada 3 horas y contempla, ademas del lanzamiento propiamente
tal, la ejecucion de un seminario inicial, cuya materia principal se definirad posteriormente.

Ademas de los representantes de coejecutores y colaboradores, se invitard productores, autoridades del
territorio, asi como también, autoridades del Nivel Central de aquellos servicios que pueden resultar
aliados de interés.

Se articulara ademas una nota de prensa en un periddico de tiraje nacional.

Metodologia objetivo especifico 2: Seminario de ciere del Proyecto

Al término del afio 3, se realizara un seminario de cierre de 3 horas de duracion en la PUC. La actividad
tendra como propdsito difundir los resultados y logros alcanzados por el Polo en términos de los
productos obtenidos, contribucién en eventuales patentamientos y proteccién de la propiedad
intelectual. Ademas se destacara los logros especificos en encadenamientos y nuevos proyectos
desarrollados por el Polo.

Por otro lado, se relevaran los impactos para la AFCy por lo tanto, la invitacion a incorporarse en el desafio
de seguir creciendo y consolidar la industria de los ingredientes funcionales y aditivos especializados.

Participaran todos los integrantes del Polo y se invitara a autoridades del Ministerio de Agricultura de la
PUC vy otras autoridades locales.

Metodologia objetivo especifico 3: Participacion en ferias de ingredientes y Comercio Justo
internacionales para dar a conocer los productos desarrollados por el polo estratégico.
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Para la promocién de los productos obtenidos, se participara al término del segundo afio en la Feria
Biofach, Alemania, para presentar los productos desarrollados por el Polo Estratégico. Para ello, se
fabricara un stand que cumpla con el disefio adecuado para la promocidon de los productos del portafolio
y se llevarad a dos representantes para realizar la promocidn y establecer contactos comerciales con
potenciales clientes.

Ademas se buscara en conjunto con el profesional especialista en apalancamiento, el apoyo de Prochile
para participar en otras ferias nacionaes e industriales como SIAL, Anuga, ademas de Ferias Nacionales e
Internacionales de Ingredientes naturales, como es el caso de la Food and Ingredients (Fi) que se
desarrolla en varios paises del mundo.

Para estos efectos, se coordinarad con Prochile la posibilidad de arrendar espacios en donde se haga
presente con stands corporativos. Cuando se trate de Ferias en las cuales no se haga presente Prochile,
se participard de manera directa, pudiendo recurrir a financiamiento propio o bien cofinanciando con
Prochile a través de los instrumentos disefiados para estos efectos.

Participaran de esas Ferias, representantes de las empresas transformadoras del Polo y otro integrante
del Polo que levante informacion en el ambito de la innovacidon en productos y packaging y la pueda
replicar o adaptar en Chile.

Como resultado de la presencia en las Ferias, se espera ir construyendo una cartera de clientes con los
cuales, inclusive, se puede hacer acuerdos de colaboracién para la validacién de productos especificos.

Metodologia objetivo especifico 4: Dar charlas en distintas instancias de innovacién y desarrollo en
Chile y el extranjero sobre el trabajo colaborativo del polo estratégico.

Como ya se ha sefialado, el Polo Estratégico requiere lograr un posicionamiento destacado en materia de
elaboracién de ingredientes funcionales y aditivos especializados. Por otro lado, la sustentabilidad
depende en gran medida del apoyo que se reciba desde diversas instancias de colaboracion, el cual puede
ser financiero o bien de orden tecnoldgico. Por tal razén, se contempla participar de diversas charlas
informativas de nivel nacional e internacional, oportunidades en las cuales se dara a conocer las lineas de
trabajo, los productos en desarrollo y obtenidos, ademas del modelo organizativo del trabajo entre los
participantes. En ese sentido, al inicio de las actividades del Polo, se elaborarda un Programa anual
tentativo de charlas.

Lo anterior, implica relacionarse con centros tecnoldgicos nacionales y del exterior, empresas de la
industria alimentaria, asociaciones gremiales del rubro, participacion en Ferias locales, etc. En esta
materia tendrdn un rol preponderante las redes que dispongan los coejecutores y colaboradores del Polo.

Se espera que producto de esta actividad se pueda acelerar la generacidén de nuevos y mejores vinculos
con empresas y la academia entre otros, que resulten beneficiosos para la construccion de nuevos
desafios que amplien la cartera de productos.

METODOLOGIA
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Metodologia objetivo especifico 1: Realizar estudio de mercado de los productos del portafolio.

Cada uno de los 20 productos del portafolio serd sometido a un estudio de mercado para evaluar el
potencial econdmico de su lanzamiento.

Se contrataran los servicios de IDOM u otra empresa, para analizar las tendencias y el potencial de
mercado del producto a ofrecer.

Una vez analizadas las tendencias y establecido la potencialidad del producto de ser lanzado al mercado
debemos realizar un estudio que incluira:

e Analisis del sector y mercado de preferencia.

e indice de saturacién del mercado potencial.

e Andlisis socioeconémico del mercado potencial.

e  Expectativas de mercado y ciclo de vida del producto.
e Productos sustitutos

e Analisis estratégico de la competencia.

e Analisis FODA o PEST segun corresponda.

Metodologia objetivo especifico 1: Desarrollar Dias de campo anualmente para presentar los modelos
de encadenamiento y colaboracidn para futuros productores en las distintas materias primas de trabajo.

Se programard anualmente un Dia de Campo con asistencia de productores Indap y que seran convocados
por UNAF y Apiunisexta. La actividad se desarrollarda en ECOTERRA y tendrad como propésito principal dar
a conocer los resultados y beneficios derivados del modelo de encadenamientos que ha tenido el Polo
con la participacion de productores, a esa fecha, ya en vias de certificacion en Comercio Justo y Bienestar
Animal.
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La idea es que pueda internalizarse en los pequefios productores esta forma de trabajo asociativa como
sistema productivo en el futuro préximo, entendiéndolo como un mecanismo para aprovechar las
oportunidades que ofrece el mercado de ingredientes funcionales y aditivos especializados a las materias
primas dedicadas producidas por ellos, con el consiguiente crecimiento territorial que resultara
beneficioso para todas las partes (productores, empresas transformadoras, universidades).

La coordinacién general del programa y desarrollo de la actividad sera de cargo del Coordinador General
del Polo y contemplara la participacién de profesionales que han trabajo en las diversas materias primas
dedicadas, quienes contaran el trabajo realizado y expectativas que tienen en el desarrollo de nuevas
soluciones para la industria a partir de las materias primas dedicadas.

Este Dia de Campo, se realizara en instalaciones de Ecoterra y para mejor manejo de los grupos vy
propendiendo a que los productores saquen el maximo provecho de la actividad, se estructurara un
sistema de rotativo de estaciones, es decir, una estacidén de Huevos, otra de miel, otra de leche de cabra
y eventualmente una estacion silvicola.

Al finalizar la actividad, se entregara material de reforzamiento y se hara una atencidn a los asistentes.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
analisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

° Metodologia de la Linea de trabajo 16: Desarrollo de paquetes Tecnolégicos
Metodologia objetivo especifico 1:  Disefiar y transferir un modelo de produccidn, distribucién y
compra mediante acuerdos de colaboracion de las materias dedicadas entre los productores, las
empresas transformadoras y universidades para todas las materias primas pertenecientes al polo
estratégico.

El coordinador principal, en conjunto con el coordinador alterno y la especilista en sociologia y desarrollo
rural disefiaran modelos de empaquetamiento tecnoldgico para avicultura y apicultura en primer caso. A
mediados del primer afio para la produccién silvicola del Quillay. Y a mediados del segundo afio para la
produccion con pequeos productores caprinos para la obtencion de leche enriquecida.

Para esto se tomaran en cuenta puntos de alta relevancia como lo son los planteles minimos, colmenas o
hectareas forestales minimas para poder tener un modelo interesante desde el punto de vista econdmico
y que asi los productores puedan tener la utilidad econdmica esperada.

Tambien se analizara los temas logisticos, para asi poder maximizar la calidad de las materias primas antes
de ser recolectadas u/o entregadas y también minimizar elos costos de transporte.
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Finalmente se estableceran contratos en conjunto con el abogado del polo donde establezcan los
derechos y obligaciones de los productores y las empresas transformadoras. Dejando en claro, precios,
plazo y clausulas de salida o no cumplimiento.

Por su parte, las universidades trabajaran en el desarrollo de tecnologias y metodologias mas eficientes
para la transformacién de las materias primas dedicadas y al mismo tiempo generaran propuestas
tecnoldgicas para el trabajo con nuevas materias primas.

Metodologia objetivo especifico 2: Desarrollar empaguetamiento tecnoldgico entre las empresas
transformadoras y las universidades para transformar materias primas del polo en los ingredientes
funcionales y aditivos especializados para uso alimentario.

A partir del portafolio de productos, las universidades desarrollaran programas I+D en conjunto con las
empresas transformadoras, con el objetivo de apoyar el proceso de desarrollo de productos asociados a
ingredientes funcionales y aditivos especializados mas sofisticados, que presenten una oportunidad
comercial demostrable y con alto potencial de crecimiento.

Lo anterior implica el desarrollo de pruebas experimentales de laboratorio, ensayos a nivel piloto, estudios
de viabilidad técnica todo lo cual sera transferido a las empresas transformadoras mediante contratos de
licenciamiento, otorgandoles el derecho de uso de las tecnologias quedando estipulado en los acuerdos
de colaboracién.

Este trabajo conjunto tenderd a integrar toda la informacidn cientifica, tecnoldgica, econdmica y de
mercado disponible de manera ordenada y estructurada de tal manera de hacer cada vez mas eficiente y
efectiva la produccién de nuevos productos funcionales y aditivos especializados a través de nuevas
métodos o mejoramiento de los métodos actuales y asegurar mejores resultados en biodisponibilidad.

Los acuerdos quedaran formalizados por medio del abogado del polo estratégico donde quedara claro los
modelos de entrega de propiedad intelectual, facilidades para las empresas co ejecutores y factibilidad
de compra especial de las licencias para estas.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
andlisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcion de las actividades.

° Metodologia de la Linea de trabajo 17: Capturas Tecnoldgicas

Metodologia objetivo especifico 1: Visita a UCDAVIS de especialista en separacion y purificacién del
polo estratégico en leche y revision de trabajos en otras materias primas del Polo.

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 124



WP rondod
Y F'b \‘ Ir?\.rr-]er?siﬁen Estratégica

==

Fundacion para la
Innovacidn Agraria

0S &
DE INNOVACION
AGRARIA

El profesional especialista en separacién y purificaciéon hard una pasantia a la Universidad de Davis
California, para conocer el trabajo del Dr. Moshe Rosenberg, asi como también de otros Departamentos
de dicha universidad que pueden resultar Utiles para el Polo. Del mismo modo, capturara informacion
respecto de las distintas lineas investigativas en materia de ingredientes funcionales para la industria
alimentaria. Junto con ello se obtendra ademas informacién de distintas metodologias y tecnologias
desarrolladas para la proteccion de la biodisponibilidad de los compuestos bioactivos.

En lo referente a gestion tecnoldgica se aprovechard la oportunidad de observar modelos de
encadenamientos de esa universidad con la industria, y metodologias de operacion con contratos I+D.

Metodologia objetivo especifico 2: Ejecutar Gira técnica de comité ejecutivo a distintas zonas de
interés en Europa para revisar metodologias y prospectar mercados.

Integrantes del Comité Ejecutivo realizaran una Gira de prospeccion tecnolégica a Europa durante el afio

1 del proyecto, con el propdsito de visitar centros tecnoldgicos y universidades principalmente, para
revisar diferentes propuestas de estudios que existan en el ambito de los ingredientes funcionales y
aditivos especializados de diferentes materias primas dedicadas y que pudieren resultar utiles a los
propositos del Polo. En la oportunidad ademas se visitardn empresa ligadas al rubro de ingredientes
funcionales y aditivos especializados para prospectar tecnologias y metodologias utilizadas en la
obtencion de los productos y formas de garantizar la biodisponibilidad de éstos.

Se aprovechard la oportunidad de poder recabar informacion sobre modalidades de trabajo entre
universidades y/o Centros Tecnoldgicos y empresas en I+D, analizando modelos de contratos, analisis de
riesgo y experiencias en proyectos de investigacidon colaborativos entre otros aspectos.

Metodologia objetivo especifico 3: Realizar pasantia en Instituto tecnoldgico de alimentos de
Madrid (ICTAN-CSIC) y/o el Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia) por

parte de los especialistas en transformacidn del polo estratégico.

Con el propdsito de conocer el trabajo investigativo que se realiza en el Instituto tecnoldgico de alimentos
de Madrid (ICTAN-CSIC) y/o el Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA) (Canarias, Espafia) por
parte de los especialistas en transformacion del polo estratégico, participaran de una pasantia dos
profesionales especialistas en transformacion pertenecientes al Polo, uno de la PUCy otro de ECOTERRA.
Esta actividad se llevard a cabo gracias a la colaboracién que ese Instituto prestara al Polo Estratégico para
contribuir a la formacién de capital humano de alto nivel. La estadia de los profesionales les permitira
conocer el trabajo que realiza ese instituto en el ambito del area de la Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos y especificamente en la produccion y/o aptitud de las materias primas, pasando por los
eslabones de transformacion.

Del mismo modo, la pasantia pretende capturar conocimientos sobre investigacion y sus resultados en el
ambito de la Funcionalidad y Nutricidn respecto de los efectos saludables, biodisponibidad y metabolismo
de alimentos o componentes alimentarios. También en el dmbito de la Calidad y Seguridad se aprovechara
de conocer los trabajos para establecer estrategias que garanticen la seguridad de los productos o
procesos y minimicen las pérdidas de calidad.

En la linea de Biotecnologia centraran el interés en las investigaciones que ese instituto ha realizado sobre
microorganismos de interés agroalimentario (bacterias lacticas, levaduras y hongos filamentosos) asi
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como en la biotecnologia enzimatica y de produccién de alimentos (alimentos vegetales, alimentos
fermentados etc.).

En lo referente a caracterizacion de alimentos rescataran en lo posible conocimientos en ingenieria de
procesos en el campo de la transformacién de alimentos y reutilizaciéon de subproductos.

METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
analisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcidn de las actividades.

° Metodologia de la Linea de trabajo 18: Estrategias de Propiedad Intelectual

Metodologia objetivo especifico 1: Generar protocolo de propiedad intelectual en el polo

Se generard un protocolo de propiedad intelectual, el cual sera redactado por el Consejo Estratégico y
puesto en conocimiento del comité ejecutivo y equipo técnico para su ejecucién y cumplimiento durante
los primeros tres meses de ejecucion de esta propuesta. La entrega del protocolo de propiedad intelectual
serd entregado antes del mes 6 por el abogado del polo guiado por el consejo estratégico.

El protocolo incluird los derechos, deberes y obligaciones de todos los actores involucrados en el polo
estratégico que tengan participacion en la generacion de patentes de invencidn, derechos de autor y
derechos de obtentor, entre otros, con la finalidad de proteger la propiedad intelectual y contribuir a que
guienes generen el conocimiento aplicado puedan obtener retornos a su inversion.

En este protocolo quedara definido la obtencidn de beneficios a partir de la Pl generada, ya sea a través
de la comercializacién de productos y/o transferencias a través de licencias.

Se generara un protocolo para establecer el porcentaje de la Pl correspondiente a cada participante del
polo estratégico de acuerdo a su contribucion.

Metodologia objetivo especifico 2: Trabajar en conjunto con todos los actores del polo estratégico
para generar acuerdos de propiedad intelectual e industrial por producto de acuerdo a la valoracion
intelectual y trabajo previo de cada participante.

La propiedad intelectual correspondiente a cada uno de los participantes de este polo estratégico sera
dividida de acuerdo al aporte que realice cada uno de ellos en la generacién de nuevo conocimiento e
invenciones.

En la generacion de nuevo conocimiento e invencion se le dara una puntuacion a:

e Aporte intelectual y trabajo previo
e  Aportes monetarios y valorados
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e Uso de laboratorios para los ensayos experimentales

La valoracién de cada uno de estos items sera conversada y definida de acuerdo a cada proyecto, ya que
se debe tener en consideracion que en los productos del portafolio tenemos algunos ya en proceso de
desarrollo y en donde han sido algunos colaboradores puntuales quienes han realizado la mayor parte del
proceso experimental, por lo que les correspondera un porcentaje importante de la propiedad intelectual
y los otros actores se encargardn de licenciar la patente generada o establecer acuerdos de
comercializacion.

Metodologia objetivo especifico 3: Vigilancia tecnoldgica de las patentes generadas en el polo
estratégico.

Para la vigilancia tecnoldgica la PUC contratard una empresa especialista en propiedad intelectual (Pl),
la cual sera escogida entre distintas alternativas en Latinoamérica, eligiendo aquella que nos otorgue
confianza, rapidez y un cobro justo. Entre las empresas potenciales se encuentran: Lloreda & Camacho,
Clark Modet, Cdmara de Comercio (servicios de Pl), entre otras.

La empresa de vigilancia tecnoldgica debera tener acceso ilimitado al menos a los siguientes sitios web:

e Bases de datos de patentes: ESPACENET, LATIPAT, PATENT SCOPE, USPTO, JPO.

e Bases de datos de revistas: ISI Web of Knowledge, Redalyc, Scielo, Web of Science, Willey,
Elsevier, entre otras.

e Bases de datos de tesis y memorias de investigacion en Latinoamérica, Europa, Norteamérica y
Japon.

e Contar con software de vigilancia tecnolégica, metabuscadores y otros.

Metodologia objetivo especifico 4: Patentar los nuevos productos o metodologias de acuerdo a los
acuerdos preestablecidos.

La decisién de enviar a analisis de patentamiento un nuevo descubrimiento, métodos tecnoldgicos y/o
potenciales aplicaciones de un ingrediente se llevard a cabo en el Comité Estratégico del polo y se realizara
por medio de la PUC.

El porcentaje de la patente correspondiente a cada una de las entidades involucradas en el polo
estratégico, sera conversada previamente y se definird en base al aporte de cada una de las partes y de la
decisidn del Comité Estratégico.

También se evaluard la posibilidad de proteger sélo mediante secreto industrial.
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METODOLOGIA

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de los objetivos planteados
en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a utilizar, como
andlisis, ensayos, técnicas, tecnologias, entre otros.

Nota: esto no corresponde a una descripcidn de las actividades.

. Metodologia de la Linea de trabajo 19: Estrategia de Desarrollo del portafolio de
productos

Metodologia objetivo especifico 1: Implementar sistemas experimentales para pruebas de manejo
y/o dieta en sistemas caprinos, avicolas y apicolas/forestales

En Ecoterra se instalaran unidades experimentales para los rubros avicolas y caprinos con la finalidad de
poder medir respuestas estadisticamente validas a la aplicacion de diferentes tratamientos con dietas
diferenciadas en contenidos de principios bioactivos en huevos, carne y leche.

Del mismo modo, en el rubro apicola se contard con un apiario experimental para la obtencidn de jalea
real, pélen, propdleo en donde se medira como varian los contenidos de principios de interés, segun la
biozona de procedencia de las mieles. EL apiario experimental estara en propiedades de la PUC.

Para el caso del Quillay se implementara un invernadero experimental donde se haran anilisis de ecotipos
y se podran probar distintos tipos de manejo que ayuden a potenciar el contenido de saponinas y
minimizar los cuidados.

El trabajo desarrollado con estas primeras unidades experimentales, entregara criterios a considerar en
el disefio y manejo futuro cuando se incorporen nuevas materias primas primas o bien diversificar dentro
de las mismas. Y seran fundamentales para la transferencia tecnoldgica a los pequefios productores.

Metodologia objetivo especifico 2: Desarrollar modelos logisticos de encadenamiento desde los
productores a las empresas transformadoras.

El Polo buscard e implementarda modelos logisticos que permitan disponer de las materias primas
dedicadas, a las empresas transformadoras, oportunamente. Para ello el equipo técnico revisara e
identificard primeramente los factores que puedan entorpecer el proceso de integracion productiva y/o
de desarrollo de la logistica en la cadena de abastecimiento de las materias primas dedicadas desde los
productores y hacia las empresas transformadoras. Luego, se elaborard un Plan de Accién que ordenara
de forma coherente y de acuerdo a criterios de priorizacidn, un conjunto de acciones a desarrollar por
productores y empresas transformadoras para neutralizar aquellas actividades que entorpezcan los
encadenamientos y la logistica de las materias primas dedicadas.

Lo anterior, llevara a proponer diferentes modelos de trabajo que releven el suministro oportuno de las
materias primas dedicadas y optar por aquel modelo que responda mejor a costos y disminucion de
riesgos y seguridad de suministros.

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 128




WP rondod
Y F'b u Ir?\.rr-]er?siﬁen Estratégica

==

Fundacion para la

X Innovacidn Agraria

DE INNOVACION —
AGRARIA MINISTERIO DE AGRICULIUR

Metodologia objetivo especifico 3: Implementar metodologias de extraccidn, separacién, proteccién
de ingredientes funcionales y capacitar/atraer a profesionales especializados en dichas areas.

Para la busqueda de nuevos ingredientes funcionales en las materias primas dedicadas, se explorara a
nivel nacional e internacional la disponibilidad de tecnologias y metodologias de analisis avanzadas para
el desarrollo de procesos limpios empleando diferentes medios de extraccion, separacion (extraccién con
liqguidos supercriticos, extraccion con liquidos presurizados y otros) y proteccién de los ingredientes
funcionales (nanosistemas de proteccion).

Producto de las actividades de pasantia realizadas, asi como también la Gira a Europa, se definira las
mejores metodologias de extraccidn, separacion y proteccidn de ingredientes funcionales

En la medida que el Polo vaya ampliando la cartera de productos asociados a ingredientes funcionales y
aditivos especializados, ya sea porque se incorporen nuevas iniciativas dentro de las actuales lineas de
trabajo o bien porque se incorporen nuevas areas de trabajo, como pudiera ser la farmacoldgica, serd
necesario incorporar nuevos profesionales con formacién de postgrado o de varios afios de experiencia.
Para ello entonces, se aprovechara como primera instancia, la disponibilidad de alumnos de postgrado de
la PUC, que estan terminando sus maestrias o doctorados, o bien que requieran realizar sus Tesis en
materias como las del Polo.

En segunda instancia se recurrira al mercado formal con las mismas capacidades indicadas anteriormente.
Sin perjuicio de ello, se contempla capacitar a cada persona que se integre al Polo.

Metodologia objetivo especifico 4: Desarrollar prototipos desde las materias primas para desarrollo
de nuevos productos en cuanto a aplicaciones y envasado

A partir de los requerimientos del mercado, se definirdn nuevos productos que tengan proyeccion
comercial, se determinara las soluciones que se ofreceran, los problemas a resolver y exigencias para
garantizar una adecuada biodisponibilidad. A partir de ello, se disefiaran los prototipos a minima escala a
obtener de los productos deseados, etapas del trabajo y metodologias para lograrlo, asi como también
los requerimientos de recursos. Luego de ello, en la etapa de ejecucion se planteara la hipdtesis a
comprobar, realizando con posterioridad sucesivas pruebas en distintas aplicaciones, que
progresivamente vayan disminuyendo la desviacidn respecto de la hipétesis planteada hasta llegar a
obtener el prototipo deseado.

Estos prototipos podran provenir desde materias primas dedicadas nuevas o bien de los productos que
constituyen el portafolio inicial.

Metodologia objetivo especifico 5: Escalar industrialmente y atraer/capacitar profesionales en la

produccion de ingredientes funcionales y aditivos especializados y sus aplicaciones

A partir de los prototipos obtenidos en las empresas transformadoras o universidades, se realizaran
pruebas de pilotaje en Centros como CETA y/o CREAS para la caracterizacion de dichos productos previo
a entrar a un proceso de escalamiento industrial. El escalamiento industrial se realizara en las empresas
transformadoras del Polo o en futuras empresas vinculadas.
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Para atraer al Polo profesionales de buen nivel, se recurrird en primera instancia a la disponibilidad en el
mercado de profesionales de postgrado y estudiantes de postgrado de universidades que se interesen
por desarrollarse profesionalmente en el area de produccion de ingredientes funcionales y aditivos
especializados. Para el proceso de atraccidn se utilizaran las redes colaborativas existentes dentro del Polo
y también aquellas externas que se hayan creado.

Sin embargo, se buscara constantemente desarrollar capacitaciones para preparar de mejor manera a los
profesionales contratados por el polo. Asi se buscara investigar y desarrollar ingredientes y aditivos de
ultima generacion para asi poder competir con el resto del mundo desarrollado.

Metodologia objetivo especifico 6: Desarrollo de productos de alto valor agregado (composiciones,
aplicaciones, formatos, etc) para B2B o en formato retail, a partir de las materias primas dedicadas.

Para enfrentar el desarrollo de productos de alto valor agregado, se dispondra de acuerdos de
colaboracién firmados con Centros Tecnoldgicos Internacionales, asi como universidades nacionales e
internacionales, que aporten tecnologias, metodologias y equipos técnicos especializados.

Por otro lado, el trabajo colaborativo que se esté desarrollando con empresas pertenecientes a la
industria de alimentos, en funcidén de los acuerdos de colaboracidn suscritos, facilitara la definicidon de las
necesidades por productos especificos y de mas alto valor que se requieren en el mercado.

Es oportuno sefialar que la experiencia desarrollada estos afios por Chile Botanics en el aspecto comercial,
facilitara y acelerara el camino para llegar al mercado con productos en formato retail y para la industria
alimentaria.

El polo pondra especial interés en la busqueda de nuevas tecnologias y revisard las tendencias del
mercado para entender sus necesidades y cuales son las ventajas y desventajas de las materias primas en
desarrollo.

Finalmente, los estudios de mercado que se realizaran facilitaran la proyeccién de una cartera
segmentada de productos por aplicacion.

[1] Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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37. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES
Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico segun linea de trabajo.

Linea de Trabajo 1: Definicidon de un Plan de Trabajo conjunto

Linea base del

Resultado . indicador Meta del indicador
Akl N2 RE Esperado® (RE) fefizzeer (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Manual de Manual aprobado 0 1
procesos por Consejo
Estratégico
2 1 100% Check list de 0 12
Cumplimiento de actividades
actividades programadas y
programadas realizadas
3 1 Descripcion de Anexo al Manual 0 1
roles y asignacion de Procesos con
de roles y asignacién
responsabilidades de
responsabilidades
aprobado por el
Consejo
Estratégico
4 1 Estructuracion de Modelo de 0 1
un modelo de negocios aprobado
negocios por el Consejo
colaborativo entre Estratégico
productores,
empresas
transformadoras y
universidades
Linea de Trabajo 2: Definicidon de un Plan de Sustentabilidad para el Polo Estratégico
Linea base del
Resultado . indicador Meta del indicador
N= OF N RE Esperado* (RE) ITEhaRCEr (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Plan de Accidn de Plan de Accidn 0 1
Mediano Plazo aprobado por
Consejo
Estratégico
2 1 Plan de accidon de Plan de Accion 0 1

Largo Plazo

aprobado por

39 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.
40 Establecer como se medira el resultado esperado.
LICITU*! Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de
la propuesta.
42 Establecer como se medira el resultado esperado.
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Consejo
Estratégico
Linea de Trabajo 3: Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y negocios
Linea base del
N© OF N@ RE Resultado Indicador ir.1d.ic.ador Meta del indicador
Esperado® (RE) (alinicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Inversiones para Lineas de 0 4
uso experimental experimentacion
en aves, caprinos,
apiculturay
silvicultura en
funcionamiento
2 1 Manuales de 1 4
encadenamiento
Modelos Ecoterra 1 4
en funcionamiento
3 1 Nuevos Especialista en 0 2
Profesionales separacién por
incorporados al membrana.
equipo técnico Especialista en
formulaciény
aplicacion de
ingredientes
funcionales
4 1 Incorporacion Alianzas con 0 4
nuevas empresas | Centros
y/o Centros Tecnoldgicos
Tecnoldgicos Alianza con 0 3
empresa nacional
de la industria
alimenticia
5 1 Comercializacién 2 Alianzas 0 2
de ingredientes comerciales con
funcionales en el empresas europeas
exterior y/o
norteamericanas
y/o Japon
Linea de Trabajo 4: Generacion de acuerdos de colaboracién
N2 OF N© RE Resultado Indicadors L|'r1.ea.base del Meta del indicador
Esperado® (RE) indicador (al final de la propuesta)

43 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

44 Establecer como se medira el resultado esperado.
45 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

46 Establecer como se medira el resultado esperado.
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(al inicio de la

propuesta)
1 1 Acuerdo de Acuerdo para 0 1 (avicola, caprino,
financiamiento cofinanciamiento apicola, silvicola)
inversiones para firmado
productores con
Indap
2 1 Organizaciones de Acuerdo de 0 2
productores transferencia
acceden a tecnoldgica
paquetes firmados entre el
tecnolégicos Poloy
productivos organizaciones de
generados en el productores
Polo
3 1 Acuerdo Acuerdo marco 0 4
colaborativo entre entre integrantes
integrantes del del PIFA
PIFA para el
desarrollo de
metodologias de
encadenamiento
productivo, de
biozonas o
raciones animales
4 1 Acuerdo de Acuerdo de 0 1
colaboracién vinculamiento
empresas entre empresas

transformadoras y
universidades para
el desarrollo de
nuevas
metodologias sdew
extracciony
encapsulacion de
ingredientes
funcionales

transformadoras y
universidades

Linea de Tra

bajo 5: Articulacidn de actores del Polo Estratégico

Linea base del

Resultado indicador Meta del indicador
N2 OE N2 RE Indi & . X
0 Esperado*” (RE) Il e (alinicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Programas Anuales | Acta de reuniones 0 54

de reuniones del

Consejo

47 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.

48 Establecer como se medira el resultado esperado.
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Estratégico
(bimensual) y
Comité Ejecutivo

(mensual)
2 1 Programas Acta de reuniones 0 156
semanales de
reuniones del
equipo técnico
3 1 Constitucion de Acta de 0 3
Comités social, Constitucion de
tecnolégico y de Comités
mercado.
4 1 Ejecucién de Lista asistencia 0 3

Asamblea Anual
General de los
participantes del
Polo

Linea de Trabajo 6: Potenciar Lineas De investigacion

Linea base del
indicador
(alinicio de la
propuesta)

Meta del indicador
(al final de la propuesta)

Resultado

i 50
Esperado® (RE) Indicador

Acuerdos de
colaboracién con
Universidades
nacionales ( U. de
Chile, U. de
Concepcion, PUC)
para determinar
nuevas
metodologias de
manejo productivo,
incorporacion de
razas y formulacion
de dietas con
efectos en la
obtencion de
materias primas
dedicadas.

Acuerdos con 0 3
Universidades
firmados

P 1 Es

pr

tudio de

Mercado e
Investigacion en
nuevas materias

imas dedicadas

para la obtencién

Estudio aprobado
por Consejo
Estratégico

49 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

50 Establecer como se medira el resultado esperado.
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de ingredientes
funcionales de alto
valor comercial

3 1 Ingredientes Solicitudes de 0 15
funcionales patentamiento al
obtenidos con Inapi
nuevas

metodologias de
extraccion,

susceptibles de

patentamiento

2 Nuevas N° Aplicaciones de 0 6
aplicaciones de ingredientes
ingredientes funcionales
funcionales validadas
validadas en
distintas matrices
alimentarias
4 1 Estudios de Estudios aprobados 0 10
absorciény por Consejo
biodisponibilidad Estratégico
de ingredientes
funcionales

realizados por
terceros (Centros
Tenoldgicos)

5 1 Acuerdos N° Contratos en 0 15
colaborativos con ejecucion
clientes de la

industria para
Investigaciones

especificas
6 1 Estudio Estudio de 0 1
comparativo para benchmark
la incorporacién de aprobado por el
nuevos Consejo
ingredientes Estratégico

funcionales al
portafolio del Polo

Linea de Trabajo 7: Apalancamiento de recursos

Resultado indicador Meta del indicador
o i 52
N OF N RE Esperado’! (RE) Indicador (alinicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)

Linea base del

51 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.

52 Establecer como se medira el resultado esperado.
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1 1 Confeccién de una Proyectos 0 4
cartera de ideas de postulados
proyectos
asociadas a un
calendario de
postulacién a
cofinanciamiento
anual
2 1 Financiamiento Resolucion de 0 1
Indap para aprobacion de
inversiones de los solicitudes de
productores del crédito y/o
Polo Subsidio

Linea de Tra

bajo 8: Contratacion de Recursos Humanos especializados

Linea base del

Resultado . indicador Meta del indicador
N OE N2 RE Esperado”? (RE) [l e (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Mejoramiento % Incremento de la 100 115
tecnoldgico de la productividad en
produccion leche general
de cabra
2 1 Elaboracién de N° especialistas 0 2
productos contratados
encapsulados
3 1 Investigacién de Reportes 0 18
punta en los semestrales de
productos del investigacion
portafolio
4 1 Mejor articulacion | Actas de reuniones 0 36
entre las partes del mensuales
Polo Estratégico
5 1 Proyectos Cartas de ingreso 0 9
postulados a de proyectos a las
diferentes fuentes fuentes de
de financiamiento financiamiento
por afio.
6 1 Disponer de Facturas de Ventas 0 15

capacidades de
negociacion para la
venta de productos

del portafolio

Linea de Trabajo 9: Generacion de contratos de 1+D

53 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.
54 Establecer como se medira el resultado esperado.
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Linea base del
Resultado . indicador Meta del indicador
N® OE N2 RE Esperado®® (RE) e (alinicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Contratos 1+D Informes de 0 36
rubros avicola, Avance Mensuales
caprino, apicolay
silvicola en
ejecucion
2 1 Contratos I4+D en Contratos 0 10
principios aprobados por el
bioactivos en Consejo
colaboracién con estratégico
apoyo
internacional
3 1 Contratos I+D con Contratos 0 10
laboratorios aprobados por el
especializados en Consejo
Absorcion y Estratégico
biodisponibilidad
de ingredientes
funcionales en
materias primas
dedicadas del
portafolio
4 1 Proyectos en Informes 0 36
ejecucion de mensuales de
desarrollo de Avance
Prototipos a
minima escala para
posterior
escalamiento
industrial
Linea de Trabajo 10: Capacitacién
Linea base del
N2 OF N© RE Resultado Indicadors® ir)d.ic.ador Meta del indicador
Esperado’’ (RE) (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Manuales de Manuales 0 4
produccion con aprobados por el
recomendaciones Comité Ejecutivo
técnicas en los

55 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.
56 Establecer como se medira el resultado esperado.
57 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.
58 Establecer como se medira el resultado esperado.
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rubros apicolas,
avicolas, caprinos
de leche y silvicola.
2 Programa de Programa de 0
capacitacion con capacitacién
definicion de aprobado por el

actividades, Comité Ejecutivo
contenidos,

metodologias y
medios
Seminario de Listas de asitencia 0
nuevos modelos de
colaboracién entre
productores,
empresas y
universidades.

Seminario Lista asistencia 0
tendencias de los

ingredientes
funcionales y
aditivos
especializados
provenientes de
materias primas
dedicadas

Linea de Trabajo 11: Contratacién de consul

torias

Linea base del

Resultado indicador Meta del indicador
o o i 60

N2 OE N2 RE Esperado™ (RE) Indicador

(alinicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)

0 1

1 1 Compendio de Informe Final
compuestos
activos de la leche
métodos de
extraccion y
purificacion
compuestos
derivados de la
leche
Empoderamiento Informe Final 0
del Polo
Estratégico
Integrantes del Informe Final 0
Polo capacitados

59 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.

60 Establecer como se medira el resultado esperado.
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en Comercio Justo
Fair for Life
Linea de Trabajo 12: Infraestructura y laboratorios
Linea base del
Resultado . indicador Meta del indicador
A0.2 N2 RE Esperado®! (RE) el e (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Implementacion Contrato de 0 1
del Centro de arrendamiento
Operaciones del formalizado
Polo
2 1 Centro Lista de chequeo 0 1
Experimental de ajustes en
caprino habilitado infraestructura
con 100% de
conformidad
3 1 Productores Informe de 0 1
agregan valor ala recepcion
miel aprobado por
Apiunisexta
4 1 Minimizacién de Lista de chequeo a 0 10
riesgos de los productores
contaminacioén de avicolas
la materia prima
5 1 Mejoramiento de Informe 0 1
la capacidad de conformidad de la
encapsulamiento PUC
en frio de la PUC
6 1 Pilotaje comercial Informe de 0 1
de nuevos conformidad
productos Gerencia de
provenientes de Ecoterra
materias primas
dedicadas
7 1 Matadero y Facturas de 0 1
equipamiento en compra
funcionamiento
Linea de Trabajo 13: Difusion de Polos Estratégicos y sus resultados
Linea base del
Resultado . indicador Meta del indicador
N® OF N RE Esperado®® (RE) e fe e (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)

61 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

62 Establecer como se medira el resultado esperado.
63 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

64 Establecer como se medira el resultado esperado.
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1 1 Visibilizacion del Lista de asistencia, 0 1

Polo Estratégico fotos del evento

ante la comunidad
del territorio

2 1 Resultados primer | Lista de asistencia, 0 1

portafolio y fotos del evento
apertura hacia

nuevas lineas de

trabajo
3 1 Establecimientos N° Contactos 0 6
de Contactos realizados
comecuiales
4 1 Abrir Listas de asistencia, 0 10
oportunidades de fotos de cada
relacionamiento, evento
creacién de redes y
negocios

Linea de Trabajo 14: Actividades y demandas de servicios para la innovacién

Linea base del

Resultado . indicador Meta del indicador
N® OF N RE Esperado® (RE) T DaEG a7 (al inicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Perspectiva y Informe de 0 1
factibilidad Consultoria
comercial de cada aprobado por el
producto del Consejo
portafolio Estratégico
2 1 Servicio de Reportes 0 24
seguimiento de mensuales
informacion

internacional sobre
patentes que se
han generado en el
Polo

Linea de Trabajo 15: Programas de extension

Linea base del

Resultado . indicador Meta del indicador
N® OE N2 RE Esperado®” (RE) T geeier (alinicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 Dia de campo Lista de asistencia, 0 3
sobre modelos de entrega de
material de

65 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.

66 Establecer como se medira el resultado esperado.

67 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.

68 Establecer como se medira el resultado esperado.
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colaboracion en el
Polo

respaldo con
contenidos de la
actividad

Linea de Trabajo 16: Desarrollo de paquetes Tecnoldgicos

Resultado
Esperado® (RE)

Indicador®

Linea base del
indicador
(alinicio de la
propuesta)

Meta del indicador
(al final de la propuesta)

Implementacion en
el Polo de un
nuevo paquete
tecnoldgico parala
produccion,
distribucion y
compras de
materias primas
dedicadas.

N°
Empaquetamientos
implementados

0

Aplicacién de
Paquetes
tecnoldgicos en las
empresas
transformadoras
para la
transformacion de
materias primas
dedicadas en
productos
funcionales y
aditivos
especializados

N°
Empaquetamientos
aplicados en el
area apicola,
avicola, caprinos y
silvicola

4linea de Trabajo 17:

Capturas tecnoldgicas

Resultado
Esperado’! (RE)

Indicador??

Linea base del
indicador
(alinicio de la
propuesta)

Meta del indicador
(al final de la propuesta)

Adaptacion o
validacién de
nuevas tecnologias

Acta de reunion del
Coordinador con
equipo técnico
ratificada por
Comité Ejecutivo

0

69 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

0 Establecer como se medira el resultado esperado.
71 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

72 Establecer como se medira el resultado esperado.
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2 1 Mejoramiento de Actas de reunién 0 1
la estructura de del Comité
funcionamiento del Ejecutivo
Polo Estratégico
3 1 Ajustar o validar Acta de reunion del 0 3
nuevas lineas de Coordinador con
investigacion equipo técnico

ratificada por
Comité Ejecutivo

Linea de Trabajo 18: Estrategias de Propiedad Intelectual

Linea base del

Resultado . indicador Meta del indicador
N OE N2 RE Esperado’? (RE) Lotz (alinicio de la (al final de la propuesta)
propuesta)
1 1 Redaccién de un Documento 0 1
protocolo aprobado por
regulatorio sobre | todas las partes del
propiedad Polo (Consejo
intelectual de Estratégico, Comité
iniciativas Ejecutivo y equipo
generadas al técnico)
interior del Polo
2 1 Firma de acuerdos Acuerdos 0 3
de propiedad aprobados por el
intelectual Consejo
Estratégico
3 1 Informacion Reportes 0 36
internacional mensuales

actualizada del
estado de las

patentes
generadas en el
Polo
4 1 Patentes de nuevos Resolucion de
productos o inscripcion 0 6

metodologias
inscritas en el

INAPI
Linea de Trabajo 19: Estrategia de Desarrollo del portafolio de productos
Resultado Linea base del Meta del indicador
0 0 i 76
N OF N=RE Esperado’® (RE) IielCE e indicador (al final de la propuesta)

73 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.

74 Establecer como se medira el resultado esperado.

75 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.

76 Establecer como se medira el resultado esperado.
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(alinicio de la
propuesta)
1 1 Investigacion en Programas de 0 3
caprinos, avicultura investigacion
y validados por el
apicultura/forestal Comité Ejecutivo
2 1 Informe de ingreso 0 1
Cadena de a planta firmado
suministros por la empresa
eficiente y eficaz transformadora
para el
abastecimiento a
empresas
transformadoras
de materias primas
dedicadas
3 1 Productos de alta Listas de chequeo 0 12
biodisponibilidad
4 1 Prototipos de Informes de 0 12
ingredientes aprobacion del
funcionales y/o Comité Técnico
aditivos
especializados
5 1 Productos en etapa Lista de 0 8
de produccién chequeo
escala industrial
6 1 Cartera de Lista de chequeo 0 19
productos de alto
valor agregado

38. CARTA GANTT
Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de la metodologia descrita anteriormente y su
secuencia cronoldgica, segun linea de trabajo.

Ne OE

Ne RE

Actividades

Afos/Trimestres

Afo 1

Afo 2

Afo 3

lo

20 30 40

10

20 30 40

10

2° | 3°

4°

Linea de Trabajo 1: Definicion de un Plan de Trabajo conjunto

Constitucion equipo
redactor del Comité
Ejecutivo para
elaboracién de
Manual de procesos
y asignacion de
plazos

Reuniones de equipo
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Elaboracion de
Manual

Términoy
presentacion del
Manual a Consejo

Estratégico

Determinacién de
actividades del Polo,
numero, fechas de
realizacidn

Construccion
de la carta Gantt

Ejecucidn de
actividades

Constitucion equipo
ad hoc

Elaboracion del
Anexo al Manual de
procesos con roles y

asignacion de

responsabilidades

Aprobaciéon de Anexo
por Consejo
Estratégico e

implementacién del
mismo.

Taller participativo
con integrantes del
Polo para
levantamiento de
propuestas de
modelo de negocios

Presentacion de
resultados y
propuesta de modelo
de negocios

Modelo de negocios
aprobado por el
Consejo Estratégico

Linea de Trabajo 2: Definicion de un Plan de Sustenta

bilidad p

ara el Polo Estratégico

Consejo Estratégico
entrega lineamientos
para plan de
sustentabilidad
mediano plazoy
nomina comisién
para su elaboracién
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Reuniones de la
comision X | x| x| x| x
elaboradora del Plan

Elaboracidn del Plan
Sustentabilidad
Mediano Plazoy X | x| x
aprobacién por

Consejo Estratégico

Ejecucion del Plan de
sustentabilidad X | x| x| x| x| x
Mediano Plazo

Consejo Estratégico
entrega lineamientos
para plan de
sustentabilidad largo | x X
plazo y nomina
comision para su
elaboracién

2 1 Reuniones de la
comision X | x| x| x| x
elaboradora del Plan

Elaboracion del Plan
Sustentabilidad

Largo Plazoy X | x| x
aprobacién por

Consejo Estratégico

Linea de Trabajo 3: Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y negocios

Equipo técnico
define inversiones
(tipo, tamario,
caracteristicas, etc.)
en infraestructuraa | x
1 1 implementar para
experimentacion
avicola, caprina,
apicola y silvicola

Implementacion de
inversiones

Definicién del
modelo Ecoterra en
funcionamientoy a

replicar por parte del
2 1 comité técnico, y de X
los términos de
colaboracién con los
diferentes sectores
productivos
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Formulacién de un
manual con los
parametros de

replicacion Ecoterra

dirigido a
productores
participantes del
Polo.

Definicién del perfil
profesional
requerido por parte
del comité técnico

Seleccion y
contratacion del
profesional
requerido

Definicién de
entidades claves
para asociarse por
parte del Comité
Ejecutivo, y
establecer alianzas y
los términos de dicha
relacion para
beneficio mutuo

Elaboracion de un
estudio de mercado
para los nuevos
productos
funcionales y aditivos
a desarrollar

Definicidn de los
nuevos modelos de
distribucion, canales

de venta y nuevos
mercados a abordar
por parte de los
comités ejecutivo y
técnico.

Linea de Trabajo 4: Generacién

de acuerdos de colaborac

ion

Reuniones con Indap
para definir los
términos del
Acuerdo de
cofinanciamiento de
inversiones

Redaccion del
Acuerdo
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Formalizacion del
acuerdo entre el Polo
e Indap

Operacion del
acuerdo de
cofinanciamiento
para los rubros
avicola, caprino,
apicola y silvicola

Reuniones con
asociaciones de
productores (UNAF y
Apiunisexta) para
debatir los términos
de redaccion de los
acuerdos

Redaccién de los
acuerdos de
colaboracién con
cada organizacion de
productores

Formalizacion de los
acuerdos con cada
organizacion de
productores

Implementacion y
operacion de los
acuerdos

Reuniones entre
integrantes del PIFA
para definir roles en

toda iniciativa del

Polo

Asignacion de
responsables para la
redaccion del
Acuerdo

Aprobacion de los
términos del
Acuerdo por los
integrantes del PIFA

Inicio operacion del
Acuerdo

Reuniones entre PUC
— UC Davis, empresas
transformadoras
para definir los
términos de acuerdo
de colaboraciéony
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desarrollo de nuevas
metodologias de
extraccion y
encapsulacion

Designacion de
equipo parala
redaccién y/o
supervision del
acuerdo

Redacciény
aprobacion del
acuerdo

Inicio de operacién
del acuerdo

Linea de Trabajo 5: Articulacién de actores del Polo Estratégico

Elaboracidn del
Programa Anual de
reuniones para
Consejo Estratégicoy
el Comité Ejecutivo

Aprobacion del
Programa por
Consejo Estratégico

Ejecucidn del
Programa

Reuniones
semanales de
seguimiento para ver
los avances entre
equipo técnico y los
lideres de las lineas
de trabajo

Comité Ejecutivo
formaliza la
nominacion de los
integrantes de
comités de mercado,
tecnoldgico y social

Inicio y ejecucion de
actividades de
Comité mercado,
tecnoldgico, y social.

Asamblea anual de
todos los
participantes del
polo (gestor,
coejecutores y
colaboradores)
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Linea de Trabajo 6: Potenciar Lineas De investigacion

Reuniones
explicativas entre el
Polo Estratégico y
Universidades

1 Redaccién de
acuerdos

Implementacién de
los acuerdos

Consejo Estratégico
aprueba realizacién
estudio de mercado X
y método de
asignacion a terceros

Asignacién del
estudio conforme
mecanismos X
disefados por
Consejo Estratégico

2 Elaboracion de
Estudio de Mercado
e Investigacion en
nuevas materias
primas dedicadas
para la obtencién de X | x
ingredientes
funcionales de alto
valor comercial y
aprobacién por
Consejo Estratégico

Disefio de una matriz
de tecnologias X
existentes

Seguimiento de
mejoras a las
tecnologias
existentes

Disefio de nuevas
aplicaciones en
distintas matrices
alimentarias

Obtencién de nuevas
aplicaciones

Visitas a Centros de
4 1 investigacion en X
Europa,
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Norteamérica y
centros nacionales

Formalizacién de
alianzas para realizar
estudios de
absorciény
biodisponibilidad de
ingredientes

Elaboracion de una

matriz de potenciales X | x
clientes a visitar
Seleccion de
empresas de interés
para suscribir X

acuerdos de
colaboracion

Formalizacién de
Acuerdos
colaborativos con
industria para
resolucion de sus
necesidades de
ingredientes
funcionales

Consejo Estratégico
define los alcances
de estudio de
Benchmarking

Seleccion y
Asignacién de la
empresa que
realizara el estudio

Realizacién y entrega
de Estudio
benchmarking

Linea de Trabajo 7: Apalancami

ento de recursos

Levantamiento y
ajustes de
necesidades de
financiamiento

Construccion de
calendario anual de
postulaciones

Formulacién de
proyectos

Presentacion de
proyectos

formulados
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Determinar
necesidades de
inversiones en

agricultores

Formulacion
propuestas

Presentacion

X | x| x| x| x| x| x| x| x]|x
propuestas a Indap

Linea de Trabajo 8: Contratacion de Recursos Humanos Especializados

Reunioén del comité
técnico con los jefes
de drea y comités de
mercado,
tecnoldgico y social
para definicion del X
perfil de técnico para
1 1 contratacién para el
area produccion
caprina lechera,
avicola y apicola

Selecciény
contratacion del
técnico por el area
de RR.HH.

Reunioén del comité
técnico con los jefes
de drea y comités de
mercado,
tecnoldgico y social
para definicion del
perfil de
profesionales X
especialistas con
2 1 post grado en areas
de separacion,
extraccion y
encapsulaciéon de
ingredientes
funcionales

Seleccion y
contratacidn de los
especialistas por el

area de RR.HH.

Reunioén del comité
técnico con los jefes
3 1 de drea y comités de X
mercado,
tecnoldgico y social
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para definicion del
perfil de alumnos de
post grado para
contratacién para el
area en dreas de
separacion,
extraccion y
encapsulacion de
ingredientes
funcionales

Selecciény
contratacidn de los
alumnos de post
grado por el area de
RR.HH.

Reunidn del comité
técnico con los jefes
de drea y comités de
mercado,
tecnoldgico y social
para definicion del
perfil de profesional
del drea social a
contratar para
articulacion entre las
distintas partes del
polo estratégico

Selecciény
contratacién de
profesional del area
social por el drea de
RR.HH.

Reunioén del comité
técnico con los jefes
de drea y comités de
mercado,
tecnoldgico y social
para definicion del
perfil de profesional
especialista a
contratar para la
postulacién de
nuevos proyectos a
las diferentes lineas
de financiamiento

Selecciény
contratacion del
especialista para la
postulacién de
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nuevos proyectos a
las diferentes lineas
de financiamiento

por el drea de RR.HH.

Reunidén del comité
técnico con los jefes
de area y comités de

mercado,
tecnoldgico y social
para definicion del
perfil de profesional
6 del drea comercial a
contratar para
comercializacién y
1 trabajo colaborativo
con clientes del
mundo de los
ingredientes
funcionales y aditivos
especializados

Selecciény
contratacién de
profesional del area
comercial por el area
de RR.HH.

Linea de Trabajo 9: Generacién de contratos de 1+D

Catastro de
empresas y/o
agrupaciones de
productores
interesadas en
contratos I1+D

Formalizacién de
1 1 contratos |+D con
empresas y/ o
agrupaciones de
productores
proveedores de
materias primas

Puesta en marcha de
contratos I+D

Identificacién de
Centros

) 1 internacionales y

nacionales posibles

de desarrollar 1+D en

forma colaborativa
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Formalizacion de
acuerdos de X | x
confidencialidad

Determinacion de
lineas de trabajo X
conjunto

Puesta en marcha
del trabajo 1+D

Identificacion y
seleccion de
laboratorios

internacionales y
nacionales
especializados en
servicios de
absorciény
biodisponibilidad de
ingredientes

3 1 Firmas de acuerdo
de confidencialidad
con laboratorios
seleccionados

Identificacion de
lineas de trabajo a
desarollar
colaborativamente

Puesta en marcha
del trabajo X | x| x| x| x| x| x| x
colaborativo

Identificacidon y
seleccion de
laboratorios

internacionales y
nacionales para
pilotaje y
escalamiento
industrial

Firmas de acuerdo

4 1 de confidencialidad

con laboratorios
seleccionados

Identificacién de
lineas de trabajo a
desarrollar
colaborativamente

Puesta en marcha
del trabajo X | x| x| x| x| x
colaborativo
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Linea de Trabajo 10: Capacitacion

Comité Técnico
designa responsables
de elaboracion de
Manuales Técnicos X
de produccién en
rubros apicolas

1 avicola, silvicola

Elaboracién de
Manuales

Manuales con
L aprobacién del «
comité ejecutivo y

posterior difusion

Comité Técnico
designa equipo para
formular propuesta X

de programa de
capacitacion anual

2 Elaboracion de
Programa de X | x
Capacitacion

Comité Técnico
aprueba Programa X
Capacitacién anual

Planificacion y
convocatoria a X | x
Seminario

Realizacién de
seminario Modelos
virtuosos de X
colaboracion
Planificacion y
convocatoria a X | X
Seminario

Realizacion de
seminario tendencias
de los ingredientes
funcionales y aditivos
especializados
provenientes de
materias primas
dedicadas

Linea de Trabajo 11: Contrataciéon de consultorias

Los jefes de area
disefan y desarrollan
estudios sobre
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compuestos activos
de la leche, con
métodos de
extraccion y
purificacion de los
mismos

Entrega de un
informe final, con un
compendio de
compuestos activos

El comité técnico, en
conjunto con el
comité ejecutivo
contactara una

empresa
especializada de
marketing para
posicionar y
desarrollar una
imagen corporativa
del polo, buscando
empoderarse del
concepto de X
liderazgo en el
desarrollo de los
objetivos
desarrollados por el
polo, todo ello a
través de una imagen
de marca, desarrollo
de pagina weby
posicionamiento
digital a nivel
nacional e
internacional

Entrega de un
informe y
presentacion final
por parte de la X
agencia de marketing
al comité estratégico
para su aprobacién

Contrataciony
ejecucién de
consultoria Comercio
Justo

Linea de Trabajo 12: Infraestructura y laboratorios
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Comité Ejecutivo
define ubicacién
fisica e
implementacion del
Centro de
Operaciones del Polo
previa visa del
consejo estratégico

lanstalacion del
Centro experimental
caprino

Construccién de sala
de cosecha y acopio

Inversiones en
bioseguridad

Instalacion del
encapsulador en la
PUC

Obtencidn de
resultados de
pilotaje de nuevos
productos

Levantamiento y
equipamiento del
matadero

Linea de Trabajo 13: Difusion de Polos Estratégicos y sus resultados

Consejo Estratégico

define lineamientos

para la planificacion | x

del lanzamiento del
Polo

Comité Ejecutivo
planifica y realiza X
convocatoria

Lanzamiento del Polo
Estratégico

Comité Técnico
define estructura,
expositores y
contenidos del
Seminario Difusion
de Resultados del
Polo Estratégico

Planificacion y
convocatoria de la
actividad

Realizacién Primer
Seminario de
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Difusién de
Resultados del Polo
Estratégico

Definicién de
estructuray
contenido de la
actividad de cierre

Planificacion y
convocatoria

Realizacién de
actividad de cierre

Participar de charlas
invitados por la
industria nacional,
centros tecnoldgicos
nacionales e
internacionales

Linea de Trabajo 14 : Actividades y demandas de servicios para la innovacion

Consejo Estratégico
define lineamientos
y alcances de Estudio
de mercado para los
19 productos del
portafolio

Seleccién y firma de
contrato con la

1 1 empresa que X

realizara el Estudio
de mercado

Inicio del Estudio X | X

Informe de Avance X

Informe Final y
aprobacién por X
Consejo Estratégico

Consejo Estratégico
define lineamientos
y alcances del
servicio de Vigilancia
Tecnoldgica a

2 contratar
) Licitacion y seleccion «
del servicio
Firma de contrato
3 por el servicio de X

Vigilancia Tecnldgica
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entre el Poloy la
empresa seleccionda

4 Inicio del servicio X | x| x| x| x| x| x| x| x

Linea de Trabajo 15: Programas de extensién

Coordinacidn inicial
con Apiunisexta y
UNAF para definir X X X

numero de personas

a convocar

Planificacién de la

1 1 actividad (estructura,
contenido,

metodologias)

Realizacién de Dia de
campo Modelos de
encadenamiento y

colaboracion

Linea de Trabajo 16: Desarrollo de paquetes Tecnoldgicos

Incorporcién de
tecnologias para la
1 1 produccion de X | x| x| x| x| x| x| X
materias primas

dedicadas

Implementacion de
paquetes
2 1 tecnoldgicos para la X | x| x| x| x| x| x| x
transformacion de
materias primas

Linea de Trabajo 17: Capturas Tecnoldgicas

Implementacién de
nuevas tecnologias

Incorporacion de
ajustes al
funcionamiento del
Polo

Nuevas lineas de
3 1 investigacion X | X | x| x| X
aprobadas

Linea de Trabajo 18: Estrategias de Propiedad Intelectual

Consejo Estratégico
redacta Protocolo de X
1 1 propiedad intelectual

Protocolo revisado y
aprobado por Comité
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Ejecutivo y Equipo
Técnico

Implementacion del
protocolo de
propiedad intelectual
por las partes

Reuniones entre los
participantes del
Polo para determinar
acuerdos de
participacién en
propiedad intelectual

Acuerdos de
participaciéon en
propiedad intelectual
firmados

Consejo Estratégico
define el alcance y
términos de la

consultoria de X
seguimiento a las
patentes generadas
en el Polo

Licitacion y seleccion
de la empresa X
consultora

Inicio de la
consultoria

Revisidn de patentes
posibles de inscribir

Consejo estratégico
autoriza inscripcion
de patentes
individualizadas

Inscripcion de las
patentes

Linea de Trabajo 19: Estrategia de Desarrollo del portafolio de productos

Instalacién de
unidades
1 1 experimentales X | X | x| x| x| x| x| X
avicolas, caprinos y
silvicolas

Disefio de un Plan de
Accién para
optimizar el

encadenamiento
para la disribucién de
materias primas
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Implementacién de
nuevas tecnologias
de extraccion,
separacién y
proteccién de
ingredientes
funcionales

Obtencién de
prototipos de nuevos
productos
comerciales

Pruebas de pilotaje

Acuerdos de
colaboracion
firmados entre el
Polo y Centros
tecnoldgicos y/o
Universidades

Hitos Criticos de la Propuesta

Convenio
entre los
participantes
del Polo
Estratégico

Firma de
convenio

Primera reunion del
Consejo Estratégico
para fijar pautas de
convenio marco
entre los
participantes del
Polo

Segunda reunién del
Consejo Estratégico
para firma del
convenio marco
entre los
participantes del
Polo

Estrategia de
sustentabilidad
del Polo
Estratégico

Documento
validado por el
Consejo
estratégicoy
FIA de la
Estrategia de
sustentabilidad
del Polo
Estratégico

Reunidn del Consejo
Estratégico para la
elaboracién de la

estrategia de
sustentabilidad del
Polo

Presentacion del
documento
(estrategia) ante el
Consejo Estratégico y
FIA para su
validacion
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Evaluaciones Aprobacion
intermedias 1 por parte de Reunién del Consejo
FIA de la Estratégico y FIA «
evaluacion para evaluacion
intermedia 1 intermedia 1
Evaluaciones Aprobacién
intermedias 2 por parte de Reunidn del Consejo
FIA de la Estratégicoy FIA «
evaluacion para evaluacion
intermedia 2 intermedia 1

39. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD
Indicar la metodologia propuesta para el disefio de la estrategia de sustentabilidad del Polo Estratégico

(Maximo 5.000 caracteres)
La metodologia propuesta estard basada en los siguientes principios:

1.El Polo debe ser Impulsado por mercados finales de ingredientes funcionales y aditivos especializados

Para estos efectos, se capturard informacién de mercado a partir de la utilizacion de las redes disponibles dentro del
polo, asi como también utilizando la informacion de aquellas redes se segundo orden y que son propias de cada
participante. Ademas se dispondra la contratacidn de un estudio de mercado para los productos del portafolio, que de
cuenta de cuales productos presentan factibilidad de escalamiento comercial a nivel nacional e internacional.

Producto de lo anterior, se procedera a ordenar la demanda por materias primas dedicadas (avicola, leche de cabra,
apicola, silvicola, de manera que se fijaran los volimenes, calidades, oportunidades de abastecimiento y se identificaran
los productores proveedores.

Para el enriquecimiento de las materias primas dedicadas se proveera de lineas experimentales en el drea avicola,
caprina, apicola y forestal. Estas lineas experimentales, estardn apoyadas por infraestructura adecuada que permita
determinar las mejores opciones de dietas alimentarias, y genética que maximice los contenidos de ingredientes
funcionales y aditivos especializados.

2. El Polo debe ser socialmente inclusivo, es decir, considerara la participacion colaborativa de todos los actores que
constituyen el Polo.

En efecto, todos quienes participen del Polo se beneficiaran de los resultados alcanzados. En ese sentido, se crearan
los comités social, tecnolégico y de mercado que tendran especial preocupacion por incluir a todos las partes para que
democraticamente y de manera transparente se tomen las mejores decisiones. El coordinador general a través del
Programa de Trabajo sera el responsable de articular cada una de las partes integrantes del Polo.

El Polo es un sistema eminentemente dindmico, por estar constituido por diversos subsistemas (productores,
universidades, empresas transformadoras) y que de por si, cada uno tiene una dindmica de funcionamiento propio, por
lo tanto, se reconoce, que cada uno de los subsistemas puede afectar el rendimiento del Polo. En ese sentido, se
establecera regulaciones a través de la implementacion de acuerdos colaborativos entre todos los participantes
respecto de materias de encadenamientos, participacion, protecciéon de la propiedad intelectual, contratos [+D,
financiamiento, entre otros.
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Ahora bien, transversalmente el trabajo estara dirigido por el Comité Ejecutivo, el cual se apoyara en el Consejo
Estratégico para la conexién con redes de contactos que le permitan al Polo en su conjunto, escalar tecnoldgica y
comercialmente.

3. El Polo debe ser ampliable, es decir, se iran incorporando nuevos actores en la medida que se amplien las
oportunidades de desarrollo de nuevos productos ingredientes funcionales y aditivos especializados. Para estos efectos,
se seguira un proceso continuo de prospeccion de mercados, para lo cual se asistira a diversas Ferias internacionales y
realizacién de Misiones comerciales para prospectar en primera instancia, luego penetrar y antenerse en los mercados
de interés.

4. Finalmente, el Polo debe procurar el apalancamiento de recursos desde otras instituciones publicas y privadas que
le den el sustento para seguir creciendo. Para ello, se construird una estrategia de uso de diversos instrumentos
publicos, y confeccidn de una cartera de proyectos postulables afio tras afo, en forma individual por cada participante
o bien como Polo, segln lo permitan las normativas de cada instrumento.

40. HITOS CRITICOS DE LA PROPUESTA

Todas las propuestas deben considerar en forma obligatoria los hitos criticos que se describen en este cuadro, los
cuales deben estar incorporados en la carta Gantt de la propuesta, de manera de alcanzarlos en la fecha de
cumplimiento definida para cada uno de ellos.

. . Resultado Esperado Fecha de cumplimiento
Hitos criticos N
(RE) (mes y afio)
Convenio entre los participantes del Firma de convenio 3er mes de inicio ejecucién
Polo Estratégico del polo Estratégico
Estrategia de sustentabilidad del Documento validado por el Consejo a los 12 meses de iniciada la
Polo Estratégico estratégico y FIA de la Estrategia de ejecucién del Polo
sustentabilidad del Polo Estratégico Estratégico
Evaluaciones intermedias 1 Aprobacién por parte de FIAde la A los 12 meses de iniciada la
evaluacion intermedia 1 ejecucioén del Polo
Estratégico
Evaluaciones intermedias 2 Aprobacién por parte de FIAde la A los 24 meses de iniciada la
evaluacion intermedia 2 ejecucioén del Polo
Estratégico
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41. HITOS CRITICOS DE LINEAS DE TRABAJO

Hitos criticos’”

Resultado Esperado’®
(RE)

Fecha de cumplimiento
(mes y afio)

Linea de Trabajo 1

Constitucion de la Gobernanza

Plan de Trabajo validado y aprobado

Mes 1, afio 2107

Linea de Trabajo 2

Entrega Informe de sustentabilidad a
los 18 meses

Continuidad de las actividades y tareas
del Polo

Mes 18, afio 2019

Linea de Trabajo 3

Puesta en marcha de un modelo de
Organizacion entre participantes
aprobado por la gobernanza

Encadenamiento virtuoso

Mes 2, afio 2017

Linea de Trabajo 5

Conformacion de Comités
Tecnoldgico, Mercado y Social

Generaciéon de sinergias para la
busqueda de soluciones tecnoldgicas, de
mercado y de orden social

Mes 1, afio 2017

Linea de Trabajo 6

Incorporacion de nuevas materias
primas dedicadas

Ampliacion de la demanda de materias
primas hacia la AFC

Mes 10, afio 2017

Linea de Trabajo 9

Produccion de ingredientes
funcionales y aditivos a pequefia
escala

Formalizacién de contratos [+D

Mes 6, afio 2018

77 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a los resultados
de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

78 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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42, ESTRATEGIA DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Indique la forma en que los participantes definiran la politica de propiedad intelectual del Polo Estratégico’®.
Considerando elementos como: principios y objetivos de la politica, herramientas de proteccion y derechos
de propiedad intelectual, titularidad de los derechos de propiedad intelectual, gestion y transferencia, entre
otros.

(Maximo 5.000 caracteres)

En esta materia, las universidades que participan del Polo tienen un rol protagdnico. Si bien, al interior del
Polo se pueden gestar diversas iniciativas a partir de cualquiera de los participantes, sera en este caso la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile la que permitira acercar a las empresas transformadoras a la frontera
tecnoldgica, mediante el desarrollo de investigacion de excelencia y de capacidades en areas cientificas y
tecnoldgicas, orientadas a responder a los desafios productivos y sociales.

El primer paso que dara el Polo, sera la definicion de un marco regulatorio o politica interna de propiedad
intelectual, para lo cual el Consejo Estratégico sera la entidad responsable de aquello, identificando y
definiendo roles y responsabilidades en esta materia entre los participantes. A su vez, determinard los
procedimientos necesarios para hacer operativa la politica de proteccion de la propiedad intelectual. Todo
ello quedara establecido y formalizado a través de una Acuerdo Marco de colaboracién que sera suscrito por
todos los miembros del Polo.

Luego se llevard a cabo una labor de capacitacidn y sensibilizacidn entre los participantes del Polo, respecto
de la importancia del proceso como de los procedimientos para la proteccién de la propiedad intelectual.

Los resultados apropiables que deriven de las actividades del Polo, pertenecerdn a las instituciones
a las que pertenecen las personas que contribuyeron intelectualmente a la obtencién del resultado
y a las instituciones que contribuyeron significativamente con medios a la obtencién de dichos
resultados.

Los titulares de los resultados acordaran la proporcién que le correspondera a cada uno, lo cual se
formalizard por escrito y estara determinado por la proporcion de los aportes realizados.

Para la transferencia de resultados se considerara:

Una opcidn para el uso en el proceso productivo de una institucién integrante del polo
(pudiendo ser uno de los cotitulares también),
Una opcidn para el uso en el proceso productivo de un tercero no integrante del polo,
Una opcion para el uso en actividades de I+D de una institucidn integrante del polo
(pudiendo ser uno de los cotitulares también),
Una opcidn para el uso en actividades de I+D de una institucidn no integrante del polo,
Una opcion para un integrante del polo para transferirlo a terceros (pudiendo ser uno de
los cotitulares también),
Una opcidn para un tercero para transferirlo a otros terceros.

= =

= =

79 Considerar el documento “Guia para el desarrollo de politicas institucionales de propiedad intelectual”, FIA-
PIPRA, 2012.
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Los cotitulares acordaran sea cual sea la estrategia de transferencia elegida, las condiciones de
primera opcidn, exclusividad, precio preferencial, ventaja temporal, zona geografica, uso industrial
exclusivo, esquema de pagos, valores de mercado, entre otros temas.

Ejecutada la estrategia comercial, los cotitulares percibiran las regalias en proporcién a su
cotitularidad.

El comité Ejecutivo sera quien tenga la responsabilidad de gestionar eficazmente la propiedad intelectual del
Polo. Para estos efectos, la gestion de la propiedad intelectual comprendera una serie de actividades como
por ejemplo, la incorporacion de cuadernos de laboratorio para la trazabilidad en la obtencién de resultados
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43. ORGANIZACION Y EQUIPO TECNICO DE LA PROPUESTA

° Organizacion de la propuesta

Describa el rol del gestor, co-ejecutores, colaboradores y servicios de terceros (si corresponde) en la propuesta.

Rol en la propuesta

Gestor: Ecoterra Ltda

Ecoterra administrara los recursos del Polo, participara del Consejo
Estratégico, Comité Ejecutivo, Comités de Mercado. Ademads contratara
equipo técnico, construird planta piloto de procesos de separacion y
formulacidn con sus equipos, adaptara galpon para matadero y molienda 'y
camara de congelacion IQF. Implementara un establo piloto caprino en sus
instalaciones al igual que implementara una lecheria piloto también en sus
dependencias.

También financiard inversiones en infraestructura de pequefios productores
de huevos y de leche caprina, participantes del Polo.

Co-ejecutor 1: Pontifica
Universidad Catélica de Chile

La Pontifica Universidad Catdlica de Chile, participara dirigiendo el Consejo
Estratégico y Comité Ejecutivo, ademas realizard el proceso de Vigilancia
Tecnoldgica para el seguimiento del patentamiento Aportara los
ivestigadores par.

Co-ejecutor 2: Chile Botanics

Chile Botanics aportara con su experiencia en el proceso de desarrollo
comercial de los productos que se generaran al interior del Polo y
participard como Director del Consejo Estratégico y Director Silvicola del
Comité Ejecutivo

Coejecutor 3. Apiunisexta

Apiunisexta formara parte del Consejo Estratégico del Polo, ademas sera el
vinculo con los productores apicolas para la seleccién de productores

Coejecutor 4. UNAF

UNAF participara como Director del Consejo Estratégico y en el Comité
Social del Polo. Ptendra un rol fundamental en la promocién de la
asociatividad entre los productores participantes del Polo.

Colaborador 1: INDAP

Indap participara cofianciando las inversiones de los pequefios productores
de aves, apicultores y productores de cabras.

Colaborador 2: FUNDACION UC
DAVIS CHILE LIFE SCIENCES
INNOVATION CENTER

Apoyara en la realizacién de una consultoria del Dr. Moshe Rosenberg. Su
investigacidn se centra en las oportunidades y tecnologias para mejorar la
calidad, la competitividad y el valor comercial de los productor lacteos y los
ingredientes funcionales derivados de la leche.

También participara de la organizacidn de una posible visita a UC Davis
California de un integhrante del equipo técnico.

Colaborador 3 IDOM INGENIERIA
Y CONSULTORIA S.A. AGENCIA
EN CHILE

IDOM realizard un Estudio de Mercado de los productos del portafolio
incluido en el Polo Estratégico. Participard ademas en la gestidn para la
realizacién de una gira técnica a Europa para revisar diferentes propuestas
de estudios, desarrollo industrial e instituciones relacionadas al rubro de
ingredientes funcionales e aditivos especializados. Colaborara en la
generacion de alianzas de colaboracion con instituciones afines con los
alimentos funcionales y aditivos

Colaborador 4: COMERCIAL
KIMBER S.A

KIMBER participara elaborando alimentos de consumo animal que se
utilizardn como parte de las dietas a probar con los animales.

Colaborador 5: GESTION DE
CALIDAD Y LABORATORIOS
S.A.EUROFINS GCL

EUROFINS realizard analisis de todos los compuestos funcionales, aportando
ademads con la red de contactos de todas sus sucursales a nivel mundial para
realizar aquellos analisis que no se puedan hacer en Chile.
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Apoyar en estudios preclinicos de los productos farmacoélogicos que se
puedan derivar en el futuro. Ademas aportara con la red de contactos en
Estados Unidos tanto para estudios de estado del arte como otros andlisis

Colaborador 6: MERKEN
BIOTECH SPA

Servicios de terceros INASEC Apoyara el proyecto a través del secado y encapsulamiento, utilizando
LTDA principalmente el secado spray.

Marianela es produtora sociada a Ecoterra hace 3 afios, y produce huevos
dentro del modelo colaborativo hace dos afios. Cumple con todas las
normas de bienestar animal y es parte de el modelo certificado de comercio
Marianela Belmar justo. En el proyecto ella implementara una bodega de guarda de huevos
antiséptica, con filtro sanitario y limite de bioseguridad. Producira huevos y
gallinas enriquecidas para el proyecto.

Josefina es produtora sociada a Ecoterra hace 3 afios, y produce huevos
dentro del modelo colaborativo hace dos afios. Cumple con todas las
normas de bienestar animal y es parte de el modelo certificado de comercio
Josefina Contardo justo. En el proyecto ella implementara una bodega de guarda de huevos
antiséptica, con filtro sanitario y limite de bioseguridad. Producira huevos y
gallinas enriquecidas para el proyecto.

Gabriel Buguefio es productor de cabras lecheras en la localidad de Lampa.
Hoy trabaja solo y vende su leche a distintos postores sin contrato alguno, ni
especilizacion de produccion. Mediante este proyecto se le mejorara la

. o infraestructura para cumplir con la certificacién de bienestar animal, se
Gabriel Buguefio ) ) o ] ) B .
mejorara genética y se le dardn asesorias de producciéon. Ademas de
vincularlo comercial y técnicamente con ecoterra a travez de un paquete

tecnoldgico.

e  Equipo Técnico

Identificar y describir las funciones de los integrantes del equipo técnico de la propuesta.
Ademas, se debe adjuntar:

- Carta de compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico (Anexo 3)

- Curriculum vitae (CV) del coordinador y de los integrantes del equipo técnico (Anexo 4)
- Ficha identificacidn coordinador y equipo técnico (Anexo 5)

43..1. Equipo técnico del Polo Estratégico

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:

1 | Coordinador principal 4 | Profesional de apoyo técnico
2 | Coordinador alterno 5 | Profesional de apoyo administrativo
3 | Equipo técnico

Ne Formacion/ L, ., Horas de dedicacion
Nombre persona ., Descripcion de la funcién
Cargo Profesion totales
1 Manuel Palma Veterinario MBA, Dr. Coordinador General 6480
) Camila Chandia Ingeniero Civil Coordinador Alterno 6480

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2016 Pagina 168



W™ rondode
g 'Nversion Estratégica

Fundacion para la
Innovacion Agraria
—

ANOS &

DE INNOVACION
AGRARIA

Especialista en
separacion,
. .. . concentracion,
Ingeniero Civil por Ingeniero en .,
- . protecciony 6480
Definir alimento PhD o, .
formulacién. Director
Industria en Comité
Ejecutivo
Especialista en
Claudio Mass Médico Veterinario produccion de leche 480
caprina
. Especialista en
Diego Carrasco Abogado L 360
negociacion y acuerdos
Desarrollo rural y
, Ing. Agrénomo sociologa. Directora
Maria Undurraga . ) . . 1152
Master Sociologia Apoyo Social del equipo
técnico
Ing. Agrénomo,
" Diplomado Formulacion de
Waldo Arancibia o ., 1152
Innovacidén y Gestion proyectos
Tecnoldgica
Especialista en
Médico Veterinario i i
Mauricio Marchant produccién animal 1800
PhD
Desarrollo rural y
cooperativismo. Director
Juan Serén Ing. Agrénomo UNAF en Consejo 288
Estratégico.
Especialista en
identificacion y
extraccion de
Gabriel Nuiez Ing. Agrénomo compuestos fendlicos. 6480
Ingeniero agronomo de
produccion, apoyo en las
areas apicolas, avicolas y
caprinas. Lider
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antioxiantes del equio
técnico.

Director Técnico Comité

i Ing. Agrénomo. Mg Ejecutivo, especialista
Rafael Larrain .. . 864
3 Sc. PhD en Produccién animal y
proteinas.

Presidente Consejo

Ing. Agronomo, MBA, | Estratégico y especialista
Fernando Bas & 18 g. yesp 432
3 Mg Sc. PhD en relaciones empresa-

academia

Directora consejo
estratégico, Directora
. . Compouestos Apicolas y
Gloria Montenegro Bidloga o, 432
3 Vegetales en Comité
Ejecutivo. Especialista en

flora nativa y apicultura

Director Péptidos,
Antioxisantes del Comité
Ejecutivo. Lider
Eva Dorta Bidloga. Dr. proteinas y péptidos en 1944

3
Equipo Técnico.
Especialista en
Antioxidantes y péptidos
Drectora Apiunisexta en
. L L Consejo Estratégico.
Maritza Puga Médico Veterinario L 288
3 Especialista en
produccion apicola
Ingeniero Comercial . Comercializacion de
o Ing. Comercial 4320
3 Por Definir productos del Polo
Profesional Especialista en
Desarrollo asociativo » cooperativas y
. Socidlogo o 3240
3 y cooperativo por asociaciones de
definir productores
Director Chile Botanics
3 Carlos Jiménez Ingeniero Forestal en Consejo Estratégio. 1152

Director Silvicola en

Comité Ejecutivo.
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Especialista en

produccion silvicola

Especialidad en actividad

432

Camilo Lépez

Bioquimico PhD

biolégica de compuestos
funcionales

Director Ecoterra en

Pablo Albarran

Ing. Agrénomo

Consejo Estratégico.
Director Avicola Ecoterra
en Comité Ejecutivo.
Especialista en modelos
de transferenciay
encadenamiento
productivo y aves de
postura.
Especialista en péptidos

2484

432

Eduardo Silva

Bioquimico PhD

y extraccion
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43..2. Equipo técnico por linea de trabajo
La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:
3 | Equipo técnico
4 | Profesional de apoyo técnico
5 | Profesional de apoyo administrativo
6 | Mano de obra
L . Horas de Entidad en la Increment
N2 Formacion/ Descripcion de ., !
Nombre persona ., Al dedicacion cual se al
Cargo Profesion la funcidn o .
totales desempenia (si/no)
Linea de Trabajo 1
iy  pal Veterinario Coordinador 5|
anuel Palma .
3 MBA, Dr. General 341 Privado
Camila Chandia | Ingeniero Civil | C0°r@inader Ecot NO
amila Chandia ngeniero Civi coterra
5 & Alterno 341
Especialista en
separacion,
concentracién
. . . , protecciény
Ingeniero Civil por | Ingeniero en L, .
. . formulacion. Privado Sl
3 Definir alimento PhD ) 0
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo
L Especialista en
. Médico .. .
Claudio Mass L produccion de Privado Sl
3 Veterinario ) 0
leche caprina
Especialista en
3 Diego Carrasco Abogado negociacion y 108 Privado S|
acuerdos
Ing. Desarrollo
. Agrénomo rural'y ,
Maria Undurraga L Privado S|
3 Master soci6loga. 115
Sociologia Directora
Apoyo Social
80 |dentificar al lider de cada lineas de trabajo
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del equipo
técnico
Ing.
Agréonomo,
Waldo Arancibia DlpIom.a’do Formulacion Privado S|
3 Innovacién y de proyectos 0
Gestion
Tecnoldgica
Especialista en
Mauricio Méc.jico- produccién
3 Marchant Veterinario animal 0 Ecoterra NO
PhD
Desarrollo
rural y
cooperativism
3 Juan Serdn AngcSnngc;mo o. Director 60 UNAF NO
UNAF en
Consejo
Estratégico.
Especialista en
identificacion
y extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
Gabriel Nufiez I'ng. agronom'ol de NO
3 Agrénomo produccion, 0 PUC
apoyo en las
areas apicolas,
avicolas y
caprinas. Lider
antioxiantes
del equio
técnico.
Ing. Director
3 Rafael Larrain Agrénomo. Técnico 180 PUC NO
Mg Sc. PhD Comité
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Ejecutivo,
especialista en
Produccion
animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Estratégicoy
espeC|a.I|sta en 65 PUC
relaciones

Ing.

Agrénomo,
Fernando Bas
3 MBA, Mg Sc.

PhD

NO

empresa-
academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouestos

Gloria Bidloga Apicolas y NO
3 Montenegro Vegetales en 65 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista en
flora nativay

apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisantes
del Comité
Ejecutivo.

Lider

Eva Dorta Bidloga. Dr. proteinasy 0 PUC NO

péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista en
Antioxidantes
y péptidos

Médico Drectora
A I NO
Apiunisexta en 29 Apiunisexta

Consejo

Maritza Puga
3 & Veterinario
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Estratégico.
Especialista en
produccion
apicola

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializaci
6n de
productos del
Polo

N/A

S|

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista en
cooperativas y
asociaciones
de
productores

N/A

S|

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista en
produccion
silvicola

115

Chile Botanics

S|

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
bioldgica de
compuestos
funcionales

PUC

S|

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista en
modelos de
transferencia

132

Ecoterra

NO
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y
encadenamien
to productivo
y aves de
postura.
. Bioquimico Especialista en
3 Eduardo Silva PhD péptidos y 0 PUC Sl
extraccion
Linea de Trabajo 2
M | Pal Veterinario Coordinador S|
anuel Palma .
3 MBA, Dr. General 341 Privado
Camila Chandia | Ingeniero Civil | _oCrainader Ecot NO
amila Chandia ngeniero Civi coterra
5 & Alterno 341
Especialista en
separacion,
concentracion
. - . , protecciony
Ingeniero Civil por | Ingeniero en L, .
. . formulacion. Privado Sl
3 Definir alimento PhD . 0
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo
Especialista en
. Médico P o .
Claudio Mass o produccion de Privado Sl
3 Veterinario . 0
leche caprina
Especialista en
3 Diego Carrasco Abogado negociacion y 0 Privado SI
acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. -
i socidloga.
B Agronomo . .
Maria Undurraga Directora Privado SI
3 Master . 115
. , Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing.
- . Formulacion ]
3 Waldo Arancibia Agronomo, g 0 Privado S|
Diplomado e proyectos
Innovacién y
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Gestion
Tecnoldgica

Mauricio
Marchant

Médico
Veterinario
PhD

Especialista en
produccion
animal

0 Ecoterra

NO

Juan Serdn

Ing.
Agrénomo

Desarrollo
rural y
cooperativism
o. Director
UNAF en
Consejo
Estratégico.

0 UNAF

NO

Gabriel Nufiez

Ing.
Agrénomo

Especialista en
identificacion
y extraccion

de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo de
produccion,
apoyo en las
areas apicolas,
avicolas y
caprinas. Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

0 PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agrénomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista en
Produccion
animal y
proteinas.

0 PUC

NO
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Presidente

Consejo
Ing.

F do B Agrénomo, alist NO

ernando Bas especialista en

3 MBA, Mgsc. | P 65 PUC

PhD

Estratégicoy

relaciones
empresa-
academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouestos

Gloria » Apicolas y
Bidloga NO
3 Montenegro Vegetales en 0 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista en
flora nativay
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisantes
del Comité
Ejecutivo.
Lider
Eva Dorta Bidloga. Dr. proteinas y 0 PUC NO

péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista en
Antioxidantes
y péptidos

Drectora
Apiunisexta en
L Consejo
Maritza P Médico Estratéi NO
r r . P
3 aritza Puga Veterinario S a' e.glco 29 Apiunisexta
Especialista en

produccion

apicola
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Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializaci
6n de
productos del
Polo

N/A

S|

Profesional
Desarrollo
asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista en
cooperativas y
asociaciones
de
productores

N/A

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista en
produccion
silvicola

115

Chile
Botanics

S|

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
bioldgica de
compuestos
funcionales

PUC

S

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista en
modelos de
transferencia
y
encadenamien
to productivo
y aves de

postura.

132

Ecoterra

NO
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. Biogquimico Especialista en
3 Eduardo Silva PhD péptidos y 0 PUC Sl
extraccion
Linea de Trabajo 3
M I Pal Veterinario Coordinador S|
anuel Palma .
3 MBA, Dr. General 341 Privado
. i . . Coordinador
Camila Chandia Ingeniero Civil Ecoterra NO
5 Alterno 341
Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
Ingeniero Civil por | Ingeniero en ., .
. . proteccidny Privado Sl
3 Definir alimento PhD - 0
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo
Especialista
en
. Médico » .
Claudio Mass o produccién Privado Sl
3 Veterinario 0
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado L, Privado Sl
3 negociacién 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. .,
) socidloga.
Maria Undurraga Agronomo Directora Privado Sl
3 & Master i 230
. i Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing. Formulacion
3 Waldo Arancibia Agrénomo, de 0 Privado S|
Diplomado proyectos
Innovacién y
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Gestion
Tecnoldgica

Mauricio
Marchant

Médico
Veterinario
PhD

Especialista
en
produccion
animal

Ecoterra

NO

Juan Serdn

Ing.
Agrénomo

Desarrollo
rural y
cooperativis
mo. Director
UNAF en
Consejo
Estratégico.

60

UNAF

NO

Gabriel Nufiez

Ing.
Agronomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

1296

PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agrénomo.
Mg Sc. PhD

Director

Técnico

Comité
Ejecutivo,

101

PUC

NO
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especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Ing. Estratégicoy
Agrénomo, especialista
Fernando Bas NO
3 MBA, Mg Sc. en 0 PUC
PhD relaciones
empresa-

academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y
Gloria Bidloga Vegetales en NO
3 Montenegro - 43 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
Eva Dorta Bidloga. Dr. proteinasy NO
3 péptidos en 0 PUC
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante

s y péptidos
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Fondo de

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

29

NO
Apiunisexta

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

1296

N/A S|

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

648

N/A SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

230

Chile Sl
Botanics

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
bioldgica de
compuestos
funcionales

PUC =
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Fondo de

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

132

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

173

PUC

S

Linea de Trabajo 4

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

S

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

Privado

SI

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion

48

Privado

S
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Fondo de

de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado L Privado Sl
3 negociacién 144
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. -
, socidloga.
, Agrénomo . .
Maria Undurraga Directora Privado Sl
3 Master ) 230
. ) Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
) Formulacion
L Diplomado .
Waldo Arancibia .. de Privado SI
3 Innovacién y 0
., proyectos
Gestidén
Tecnolégica
. Especialista
. Médico
Mauricio . en
Veterinario ., NO
3 Marchant produccidn 0 Ecoterra
PhD .
animal
Desarrollo
rural y
| cooperativis
. ng. .
Juan Serén mo. Director NO
3 Agrénomo 60 UNAF
UNAF en
Consejo
Estratégico.
Especialista
en
identificacio
Gabriel NG ng. ny NO
abriel Nufiez
’ 0 PUC
3 Agronomo extraccion
de
compuestos
fendlicos.
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Innovacion Agraria
—

Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas 'y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

Rafael Larrain

Ing.
Agronomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

101

PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

43

PUC

NO

Gloria
Montenegro

Bidloga

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
s Apicolas y
Vegetales en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora

43

PUC

NO
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Fondo de

nativay
apicultura

Eva Dorta

Bidloga. Dr.

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
proteinas y
péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
s y péptidos

PUC

NO

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

29

Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S

Profesional
Desarrollo

3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

972

N/A

S|

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo

115

Chile
Botanics

S|
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Fondo de

Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

132

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI

Linea de Trabajo 5

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO
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Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
Ingeniero Civil por | Ingeniero en teccid Privad 5|
roteccién rivado
3 Definir alimento PhD P B y 0
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo
Especialista
L en
. Médico » .
Claudio Mass o produccion Privado Sl
3 Veterinario 0
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado L, Privado Sl
3 negociacion 72
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. .,
) socidloga.
, Agrénomo . .
Maria Undurraga Directora Privado Sl
3 Master ) 115
. i Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
) Formulacion
. Diplomado .
Waldo Arancibia ., de Privado Sl
3 Innovacion y 0
L, proyectos
Gestion
Tecnoldgica
Especialista
Maurici Médico en
auricio i
Veterinario produccion NO
3 Marchant animal 0 Ecoterra
PhD
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Desarrollo
rural y
cooperativis
mo. Director

UNAF en NO

] Serd Ing.
uan Seron 0 UNAF

3 Agréonomo
Consejo

Estratégico.

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
- N Ing. agronomo
3 Gabriel Nufiez Agrénomo de B 0 PUC NO
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

Director
Técnico
Comité
Ing. Ejecutivo,
Rafael Larrain Agrénomo. especialista 0 PUC NO
Mg Sc. PhD en
Produccion
animal y
proteinas.

E B Ing. Presidente N
3 ernando Bas , . 43 PUC (e}
Agronomo, Consejo
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PhD

MBA, Mg Sc.

Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

Gloria
Montenegro

Bidloga

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
s Apicolas y
Vegetales en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativa 'y
apicultura

PUC

NO

Eva Dorta

Bidloga. Dr.

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
proteinas y
péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
s y péptidos

PUC

NO

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en

Apiunisexta

NO
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Fondo de

produccion
apicola

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S|

Camilo Lépez

Bioguimico
PhD

Especialidad
en actividad
bioldgica de
compuestos
funcionales

PUC

S|

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.

132

Ecoterra

NO
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Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI

Linea de Trabajo 6

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

1296

Privado

S

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion
de leche
caprina

Privado

SI

Diego Carrasco

Abogado

Especialista
en
negociacion
y acuerdos

Privado

S

Maria Undurraga

Ing.
Agrénomo

Desarrollo
rural y

Privado

S
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Master socidloga.
Sociologia Directora
Apoyo Social
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
) Formulacion
. Diplomado .
Waldo Arancibia o de Privado SI
3 Innovacién y 0
. proyectos
Gestion
Tecnoldgica
L Especialista
. Médico
Mauricio Veterinari en NO
eterinario
3 Marchant produccién 0 Ecoterra
PhD .
animal
Desarrollo
rural y
| cooperativis
. ng. .
Juan Serdn mo. Director NO
3 Agrénomo 0 UNAF
UNAF en
Consejo
Estratégico.
Especialista
en
identificacié
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Gabriel Nuf Ing. Ingeniero NO
3 abriel fdnez Agrénomo . 1296 PUC
agrénomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
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antioxiantes
del equio
técnico.

Director
Técnico
Comité

Ing. Ejecutivo,
Agrénomo. especialista 180 PUC NO
Mg Sc. PhD en

3 Rafael Larrain

Produccion
animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Ing. Estratégicoy
Agrénomo, especialista
Fernando Bas NO

3 MBA, Mg Sc. en 0 PUC
PhD relaciones
empresa-

academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y
Gloria Bidloga Vegetales en NO
Montenegro . 65 PUC

Comité

Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

Director

Péptidos,

Antioxisante

3 Eva Dorta Bidloga. Dr. s del Comité 778

Ejecutivo.
Lider

proteinas y

PUC NO
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Fondo de

péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
s y péptidos

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S

Profesional
Desarrollo
asociativoy
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

S

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

230

Chile
Botanics

S|
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Fondo de

Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

173

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

132

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI

Linea de Trabajo 7

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en

Privado

S
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Comité
Ejecutivo
Especialista
en
. Médico .. .
Claudio Mass o produccion Privado Sl
3 Veterinario 0
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado o Privado SI
3 negociacién 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. -
i socidloga.
, Agrénomo . .
Maria Undurraga Directora Privado SI
3 Master . 0
. , Apoyo Social
Sociologia ]
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
. Formulacion
" Diplomado .
Waldo Arancibia o de Privado S|
3 Innovacién y 1152
o, proyectos
Gestion
Tecnoldgica
Especialista
Maurici Médico en
auricio i
Veterinario produccion NO
3 Marchant animal 0 Ecoterra
PhD
Desarrollo
rural y
| cooperativis
. ng. .
Juan Serdn mo. Director NO
3 Agrénomo 0 UNAF
UNAF en
Consejo
Estratégico.
Formulario de postulacion
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Fondo de

Gabriel Nufiez

Ing.
Agréonomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolasy
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agronomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

PUC

NO
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Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y

Gloria »

3 Montenegro Bidloga Vegetal.es, en 0 PUC NO
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativa 'y
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
» proteinas y
3 Eva Dorta Bidloga. Dr. péptidos en 0 PUC NO
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante

s y péptidos

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
. Médico Estratégico.
Maritza Puga . e - NO
3 Veterinario Especialista 0 Apiunisexta
en
produccion

apicola

. Comercializa
Ingeniero L.
Comercial Por Ing. Comercial cion de Sl
& productos 0 N/A

del Polo

Definir
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Fondo de

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

S|

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

S

Pablo Albarran

Ing.
Agréonomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y

132

Ecoterra

NO
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AGRARIA

v

g 'Nversion Estratégica

Fondo de

aves de
postura.

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

S

Linea de Trabajo 8

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

S

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

Privado

SI

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion
de leche
caprina

Privado

S|

Diego Carrasco

Abogado

Especialista
en
negociacion
y acuerdos

Privado

SI

Maria Undurraga

Ing.
Agrénomo
Master
Sociologia

Desarrollo
rural y
socidloga.
Directora
Apoyo Social
del equipo
técnico

Privado

SI
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Ing.
Agrénomo, .
; Formulacion
Diplomado

Waldo Arancibia .. de Privado Sl
3 Innovacién y 0
o proyectos
Gestion

Tecnoldgica

Especialista

. Médico en

Mauricio - produccion
Veterinario

3 Marchant ohD animal 0 Ecoterra

NO

Desarrollo
rural y
cooperativis

mo. Director

Ing.
Juan Seron 8

NO
3 Agrénomo UNAF en 48 UNAF

Consejo
Estratégico.

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.

Ing. Ingeniero

Gabriel Nufiez NO

3 Agrénomo agrénomo 0 PUC
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
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del equio
técnico.

Director
Técnico
Comité

Ing. Ejecutivo,
Rafael Larrain Agrénomo. especialista 0 PUC NO

3
Mg Sc. PhD en
Produccion

animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Ing. Estratégicoy

Agrénomo, especialista
NO

Fernando Bas 0 PUC

3 MBA, Mg Sc. en

PhD relaciones
empresa-
academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y
Gloria Bidloga Vegetales en
3 Montenegro _ 0 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

NO

Director
Péptidos,
Antioxisante
3 Eva Dorta Bidloga.Dr. | S d-9| Co.mité 389 PUC
Ejecutivo.

Lider
proteinas y
péptidos en

NO
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Fondo de

Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
sy péptidos

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S|

Profesional
Desarrollo
asociativoy
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

115

Chile
Botanics

S|
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Fondo de

Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

132

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI

Linea de Trabajo 9

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en

648

Privado

S
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Comité
Ejecutivo
Especialista
en
. Médico .. .
Claudio Mass o produccion Privado Sl
3 Veterinario 0
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado o Privado SI
3 negociacién 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. .,
i socidloga.
i Agrénomo . .
Maria Undurraga Directora Privado SI
3 Master . 0
. i Apoyo Social
Sociologia ]
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
Dip| d Formulacion
iplomado
Waldo Arancibia P o de Privado S|
3 Innovacién y 0
o, proyectos
Gestion
Tecnoldgica
Especialista
Maurici Médico en
auricio i
Veterinario produccién NO
3 Marchant animal 0 Ecoterra
PhD
Desarrollo
rural y
| cooperativis
. ng. .
Juan Serdn mo. Director NO
3 Agrénomo 0 UNAF
UNAF en
Consejo
Estratégico.
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Fondo de

Gabriel Nufiez

Ing.
Agréonomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolasy
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agronomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

101

PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

43

PUC

NO
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Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y

Gloria »

3 Montenegro Bidloga Vegetal.es, en 43 PUC NO
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativa 'y
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
» proteinas y
3 Eva Dorta Bidloga. Dr. péptidos en 194 PUC NO
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante

s y péptidos

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
. Médico Estratégico.
Maritza Puga . e - NO
3 Veterinario Especialista 0 Apiunisexta
en
produccion

apicola

. Comercializa
Ingeniero L.
Comercial Por Ing. Comercial cion de Sl
& productos 0 N/A

del Polo

Definir
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Fondo de

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

S|

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

115

Chile
Botanics

S

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

S

Pablo Albarran

Ing.
Agréonomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y

130

Ecoterra

NO
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Fondo de

aves de
postura.

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

S

Linea de Trabajo 10

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

S

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

Privado

SI

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion
de leche
caprina

144

Privado

S|

Diego Carrasco

Abogado

Especialista
en
negociacion
y acuerdos

Privado

SI

Maria Undurraga

Ing.
Agrénomo
Master
Sociologia

Desarrollo
rural y
socidloga.
Directora
Apoyo Social
del equipo
técnico

115

Privado

SI
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Fondo de

g 'Nversion Estratégica

RESANQUACION e
Ing.
Agrénomo, .
) Formulacion
. Diplomado .
Waldo Arancibia .. de Privado Sl
3 Innovacién y 0
., proyectos
Gestidén
Tecnoldgica
Especialista
Mauricio Médico den i4
Veterinario produccion NO
3 Marchant animal 360 Ecoterra
PhD
Desarrollo
rural y
cooperativis
] Ing. mo. Director
3 Juan Serén Agronomo UNAF en 60 UNAF NO
Consejo
Estratégico.
Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
) . Ing. Ingeniero
3 Gabriel Nufiez Agrénomo agrénomo 1944 PUC NO
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
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del equio
técnico.

Director
Técnico
Comité

Ing. Ejecutivo,
Rafael Larrain Agrénomo. especialista 0 PUC NO

3
Mg Sc. PhD en
Produccion

animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Ing. Estratégicoy

Agrénomo, especialista
NO

Fernando Bas 0 PUC

3 MBA, Mg Sc. en

PhD relaciones
empresa-
academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y
Gloria Bidloga Vegetales en
3 Montenegro _ 0 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

NO

Director
Péptidos,
Antioxisante
3 Eva Dorta Bidloga.Dr. | S d-9| Co.mité 0 PUC
Ejecutivo.

Lider
proteinas y
péptidos en

NO
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Fondo de

Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
sy péptidos

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

58

Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S|

Profesional
Desarrollo
asociativoy
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

972

N/A

SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S|
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Fondo de

Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

130

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI

Linea de Trabajo 11

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en

Privado

S
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Comité
Ejecutivo
Especialista
en
. Médico .. .
Claudio Mass o produccion Privado Sl
3 Veterinario 0
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado o Privado SI
3 negociacién 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. .,
i socidloga.
i Agrénomo . .
Maria Undurraga Directora Privado SI
3 Master . 0
. i Apoyo Social
Sociologia ]
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
Dip| d Formulacion
iplomado
Waldo Arancibia P o de Privado S|
3 Innovacién y 0
o, proyectos
Gestion
Tecnoldgica
Especialista
Maurici Médico en
auricio i
Veterinario produccién NO
3 Marchant animal 0 Ecoterra
PhD
Desarrollo
rural y
| cooperativis
. ng. .
Juan Serdn mo. Director NO
3 Agrénomo 0 UNAF
UNAF en
Consejo
Estratégico.
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Fondo de

Gabriel Nufiez

Ing.
Agréonomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolasy
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agronomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

PUC

NO
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Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y

Gloria »

3 Montenegro Bidloga Vegetal.es, en 0 PUC NO
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativa 'y
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
» proteinas y
3 Eva Dorta Bidloga. Dr. péptidos en 0 PUC NO
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante

s y péptidos

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
. Médico Estratégico.
Maritza Puga . e - NO
3 Veterinario Especialista 0 Apiunisexta
en
produccion

apicola

. Comercializa
Ingeniero L.
Comercial Por Ing. Comercial cion de Sl
& productos 0 N/A

del Polo

Definir
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Fondo de

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

S|

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

S

Pablo Albarran

Ing.
Agréonomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y

130

Ecoterra

NO
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Fondo de

aves de
postura.

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

S

Linea de Trabajo 12

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

S

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

2592

Privado

SI

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion
de leche
caprina

48

Privado

S|

Diego Carrasco

Abogado

Especialista
en
negociacion
y acuerdos

Privado

SI

Maria Undurraga

Ing.
Agrénomo
Master
Sociologia

Desarrollo
rural y
socidloga.
Directora
Apoyo Social
del equipo
técnico

Privado

SI
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Fondo de

g 'Nversion Estratégica

RESANQUACION e
Ing.
Agrénomo, .
. Formulacion
- Diplomado _
Waldo Arancibia .. de Privado Sl
3 Innovacién y 0
., proyectos
Gestidén
Tecnoldgica
Especialista
Mauricio Médico den i4
Veterinario produccion NO
3 Marchant animal 720 Ecoterra
PhD
Desarrollo
rural y
cooperativis
] Ing. mo. Director
3 Juan Serén Agrénomo UNAF en 0 UNAE NO
Consejo
Estratégico.
Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
) - Ing. Ingeniero
3 Gabriel Nufez Agrénomo agrénomo 648 PUC NO
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
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del equio
técnico.

Director
Técnico
Comité

Ing. Ejecutivo,
Rafael Larrain Agrénomo. especialista 101 PUC NO

3
Mg Sc. PhD en
Produccion

animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Ing. Estratégicoy

Agrénomo, especialista
NO

Fernando Bas 0 PUC

3 MBA, Mg Sc. en

PhD relaciones
empresa-
academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y
Gloria Bidloga Vegetales en
3 Montenegro _ 43 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

NO

Director
Péptidos,
Antioxisante
3 Eva Dorta Bidloga.Dr. | S d-9| Co.mité 194 PUC
Ejecutivo.

Lider
proteinas y
péptidos en

NO
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Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
sy péptidos

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

0 Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

0 N/A

S|

Profesional
Desarrollo
asociativoy
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

0 N/A

SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S|
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Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

130

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI

Linea de Trabajo 13

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en

Privado

S
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Comité
Ejecutivo
Especialista
en
. Médico .. .
Claudio Mass o produccion Privado Sl
3 Veterinario 96
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado o Privado SI
3 negociacién 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. -
i socidloga.
Maria Undurraga Agronomo Directora Privado SI
3 & Master ) 115
. , Apoyo Social
Sociologia ]
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
Dip| d Formulacion
iplomado
Waldo Arancibia P o de Privado S|
3 Innovacién y 0
o, proyectos
Gestion
Tecnoldgica
Especialista
Maurici Médico en
auricio i
Veterinario produccion NO
3 Marchant animal 0 Ecoterra
PhD
Desarrollo
rural y
| cooperativis
. ng. .
Juan Serdén mo. Director NO
3 Agrénomo 0 UNAF
UNAF en
Consejo
Estratégico.
Formulario de postulacion
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Fondo de

Gabriel Nufiez

Ing.
Agréonomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolasy
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

648

PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agronomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

43

PUC

NO
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Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y

Gloria »

3 Montenegro Bidloga Vegetal.es, en 0 PUC NO
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativa 'y
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
» proteinas y
3 Eva Dorta Bidloga. Dr. péptidos en 0 PUC NO
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante

s y péptidos

Directora
Apiunisexta
en Consejo
. Médico Estratégico.
Maritza Puga . e - NO
3 Veterinario Especialista 58 Apiunisexta
en
produccion

apicola

. Comercializa
Ingeniero L.
Comercial Por Ing. Comercial cion de Sl
& productos 0 N/A

del Polo

Definir
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Fondo de

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

S|

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

S

Pablo Albarran

Ing.
Agréonomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y

130

Ecoterra

NO
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Fondo de

aves de
postura.

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

86

PUC

S

Linea de Trabajo 14

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

S

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

Privado

SI

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion
de leche
caprina

Privado

S|

Diego Carrasco

Abogado

Especialista
en
negociacion
y acuerdos

Privado

SI

Maria Undurraga

Ing.
Agrénomo
Master
Sociologia

Desarrollo
rural y
socidloga.
Directora
Apoyo Social
del equipo
técnico

Privado

SI
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Ing.
Agrénomo, .
; Formulacion
Diplomado

Waldo Arancibia .. de Privado Sl
3 Innovacién y 0
o proyectos
Gestion

Tecnoldgica

Especialista
Médico P

Mauricio . en
Veterinario ., NO
3 Marchant ohD produccidn 0 Ecoterra
animal

Desarrollo
rural y
cooperativis
3 Juan Serén AngcSnngc;mo mo. Director 0 UNAF NO
UNAF en
Consejo

Estratégico.

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
- N Ing. agronomo
3 Gabriel Nufiez Agrénomo de ' 0 PUC NO
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.
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Rafael Larrain

Ing.
Agrénomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

0 PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

0 PUC

NO

Gloria
3 Montenegro

Bidloga

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
s Apicolas y
Vegetales en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

0 PUC

NO

Eva Dorta

Bidloga. Dr.

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
proteinas y
péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista

0 PUC

NO
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Fondo de

en
Antioxidante
s y péptidos

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

Apiunisexta NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

1296

N/A S|

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile Sl
Botanics

Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de

PUC .
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Fondo de

compuestos
funcionales

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

130

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

86

PUC

SI

Linea de Trabajo 15

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

Privado

S
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Fondo de

Especialista
o en
. Médico ., .
Claudio Mass L produccién Privado S|
3 Veterinario 48
de leche
caprina
Especialista
. €en .
Diego Carrasco Abogado L Privado SI
3 negociacién 36
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. -
) socidloga.
, Agréonomo . .
Maria Undurraga Directora Privado SI
3 Master . 0
. , Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
) Formulacion
L Diplomado .
Waldo Arancibia .. de Privado SI
3 Innovacién y 0
., proyectos
Gestidén
Tecnoldgica
Especialista
Maurici Médico en
auricio i
Veterinario produccién NO
3 Marchant animal 0 Ecoterra
PhD
Desarrollo
rural y
cooperativis
Ing mo. Director
Juan Serén ) NO
3 Agrénomo UNAF en 0 UNAF
Consejo
Estratégico.
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Gabriel Nufiez

Ing.
Agréonomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

648

PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agronomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

100

PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

43

PUC

NO

Gloria
Montenegro

Bidloga

Directora
consejo
estratégico,

43

PUC

NO
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Fondo de

Directora
Compouesto
s Apicolas y
Vegetales en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativa y
apicultura

Eva Dorta

Bidloga. Dr.

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
proteinas y
péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
s y péptidos

PUC

NO

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

58

Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S

Profesional
Desarrollo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas

Y

648

N/A

SI
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Fondo de

asociativoy
cooperativo

asociaciones
de
productores

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S

Camilo Lépez

Bioguimico
PhD

Especialidad
en actividad
bioldgica de
compuestos
funcionales

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

130

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Biogquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

86

PUC

S
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Fondo de

Linea de Trabajo 16
iy  pal Veterinario Coordinador 5|
anuel Palma .
3 MBA, Dr. General 341 Privado
Camila Chandia | Ingeniero Civil | C°°Tmader Ecot NO
amila Chandia ngeniero Civi coterra
5 g Alterno 341
Especialista
en
separacion,
concentracié
nl
Ingeniero Civil por | Ingeniero en ., .
. . protecciény Privado Sl
3 Definir alimento PhD o, 0
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo
Especialista
. en
. Médico ., .
Claudio Mass L produccién Privado SI
3 Veterinario 96
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado o Privado SI
3 negociacion 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. .
, socidloga.
B Agronomo . .
Maria Undurraga Directora Privado SI
3 Master . 115
. , Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing. Formulacion
3 Waldo Arancibia Agrénomo, de 0 Privado S
Diplomado proyectos
Innovacién y
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Gestion
Tecnoldgica

Mauricio
Marchant

Médico
Veterinario
PhD

Especialista
en
produccion
animal

720

Ecoterra

NO

Juan Serdn

Ing.
Agrénomo

Desarrollo
rural y
cooperativis
mo. Director
UNAF en
Consejo
Estratégico.

UNAF

NO

Gabriel Nufiez

Ing.
Agronomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

PUC

NO

Rafael Larrain

Ing.
Agrénomo.
Mg Sc. PhD

Director

Técnico

Comité
Ejecutivo,

PUC

NO
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especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Ing. Estratégicoy
Agrénomo, especialista
Fernando Bas NO
3 MBA, Mg Sc. en 0 PUC
PhD relaciones
empresa-

academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y
Gloria Bidloga Vegetales en NO
3 Montenegro - 43 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
Eva Dorta Bidloga. Dr. proteinasy NO
3 péptidos en 0 PUC
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante

s y péptidos
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Fondo de

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

NO
Apiunisexta

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A S|

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

115

Chile Sl
Botanics

Camilo Lopez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
bioldgica de
compuestos
funcionales

86

PUC =
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Fondo de

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

130

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

S

Linea de Trabajo 17

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

S

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

1296

Privado

SI

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion

Privado

S
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de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado L Privado Sl
3 negociacién 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. -
, socidloga.
, Agronomo . .
Maria Undurraga Directora Privado Sl
3 Master . 0
. ) Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
) Formulacion
L Diplomado .
Waldo Arancibia .. de Privado SI
3 Innovacién y 0
., proyectos
Gestidén
Tecnolégica
L Especialista
. Médico
Mauricio . en
Veterinario ., NO
3 Marchant produccidn 0 Ecoterra
PhD .
animal
Desarrollo
rural y
| cooperativis
. ng. .
Juan Serén mo. Director NO
3 Agrénomo 0 UNAF
UNAF en
Consejo
Estratégico.
Especialista
en
identificacio
Gabriel NG ng. ny NO
abriel Nufiez
’ 0 PUC
3 Agronomo extraccion
de
compuestos
fendlicos.
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Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas 'y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

Rafael Larrain

Ing.
Agronomo.
Mg Sc. PhD

Director
Técnico
Comité
Ejecutivo,
especialista
en
Produccion
animal y
proteinas.

PUC

NO

Fernando Bas

Ing.
Agrénomo,
MBA, Mg Sc.

PhD

Presidente
Consejo
Estratégicoy
especialista
en
relaciones
empresa-
academia

PUC

NO

Gloria
Montenegro

Bidloga

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
s Apicolas y
Vegetales en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora

PUC

NO
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nativay
apicultura

Eva Dorta

Bidloga. Dr.

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
proteinas y
péptidos en
Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
s y péptidos

194

PUC

NO

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S

Profesional
Desarrollo

3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

S|

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo

Chile
Botanics

S|
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Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

86

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

129

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI

Linea de Trabajo 18

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

341

Privado

SI

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

341

Ecoterra

NO
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Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
Ingeniero Civil por Ingeniero en teccid Privad 5|
roteccién rivado
3 Definir alimento PhD P B y 0
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo
Especialista
L en
. Médico » .
Claudio Mass o produccion Privado Sl
3 Veterinario 0
de leche
caprina
Especialista
. en .
Diego Carrasco Abogado L, Privado Sl
3 negociacion 0
y acuerdos
Desarrollo
rural y
Ing. .,
) socidloga.
, Agrénomo . .
Maria Undurraga Directora Privado Sl
3 Master . 0
. i Apoyo Social
Sociologia .
del equipo
técnico
Ing.
Agrénomo, .
) Formulacion
. Diplomado .
Waldo Arancibia ., de Privado Sl
3 Innovacion y 0
L, proyectos
Gestion
Tecnoldgica
L Especialista
. Médico
Mauricio Veterinario en NO
3 Marchant BhD produccién 0 Ecoterra
animal
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Desarrollo
rural y

, Ing. coopgrativis

3 Juan Serén Agronomo mo. Director 0 UNAF NO

UNAF en

Consejo

Estratégico.

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
- N Ing. agronomo
3 Gabriel Nufiez Agrénomo de B 0 PUC NO
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas y
caprinas.
Lider
antioxiantes
del equio
técnico.

Director
Técnico
Comité
Ing. Ejecutivo,
Rafael Larrain Agrénomo. especialista 0 PUC NO
Mg Sc. PhD en
Produccion
animal y
proteinas.

Presidente

Ing. Consejo
3 Fernando Bas , 8 , J 36 PUC NO
Agronomo, Estratégicoy

especialista
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MBA, Mg Sc. en
PhD relaciones

empresa-

academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto

. s Apicolas y
Gloria Bio| Vegetal NO
i6loga egetales en
3 Montenegro g & - 0 PUC
Comité

Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

Director
Péptidos,
Antioxisante
s del Comité
Ejecutivo.
Lider
Eva Dorta Bidloga. Dr. proteinas y
3 péptidos en 194 PUC
Equipo

NO

Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
s y péptidos

Drectora
Apiunisexta
en Consejo

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Estratégico.
Especialista
en
produccion
apicola

Apiunisexta

NO
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Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

N/A

S|

Profesional
Desarrollo
3 asociativo y
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

S

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S|

Camilo Ldpez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

86

PUC

S|

Pablo Albarran

Ing.
Agréonomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci

129

Ecoterra

NO
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ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

S|

Linea de Trabajo 19

Manuel Palma

Veterinario
MBA, Dr.

Coordinador
General

342

Privado

S|

Camila Chandia

Ingeniero Civil

Coordinador
Alterno

342

Ecoterra

NO

Ingeniero Civil por
3 Definir

Ingeniero en
alimento PhD

Especialista
en
separacion,
concentracio
n,
protecciény
formulacién.
Director
Industria en
Comité
Ejecutivo

648

Privado

S

Claudio Mass

Médico
Veterinario

Especialista
en
produccion
de leche
caprina

Privado

SI

Diego Carrasco

Abogado

Especialista
en
negociacion
y acuerdos

Privado

S|

Maria Undurraga

Ing.
Agrénomo
Master
Sociologia

Desarrollo
rural y
socidloga.
Directora
Apoyo Social

Privado

S|
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del equipo
técnico

Waldo Arancibia

Ing.
Agréonomo,
Diplomado

Innovacién y
Gestion
Tecnoldgica

Formulacion
de
proyectos

Privado

S

Mauricio
3 Marchant

Médico
Veterinario
PhD

Especialista
en
produccion
animal

Ecoterra

NO

Juan Serdn

Ing.
Agréonomo

Desarrollo
rural y
cooperativis
mo. Director
UNAF en
Consejo
Estratégico.

UNAF

NO

Gabriel Nufiez

Ing.
Agrénomo

Especialista
en
identificacio
ny
extraccion
de
compuestos
fendlicos.
Ingeniero
agronomo
de
produccion,
apoyo en las
areas
apicolas,
avicolas 'y
caprinas.
Lider
antioxiantes

PUC

NO

Formulario de postulacion

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2016

Pagina 252




"‘\ Fondo d
Flb u Ir?\?efsiﬁen Estratégica

Fundacion para la
n Innovacion Agraria
DE INNOVACION —
AGRARIA Ui

del equio
técnico.

Director
Técnico
Comité

Ing. Ejecutivo,
Rafael Larrain Agrénomo. especialista 0 PUC NO

3
Mg Sc. PhD en
Produccion

animal y
proteinas.

Presidente
Consejo
Ing. Estratégicoy

Agrénomo, especialista
NO

Fernando Bas 0 PUC

3 MBA, Mg Sc. en

PhD relaciones
empresa-
academia

Directora
consejo
estratégico,
Directora
Compouesto
. s Apicolas y
Gloria Bidloga Vegetales en
3 Montenegro _ 43 PUC
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en flora
nativay
apicultura

NO

Director
Péptidos,
Antioxisante
3 Eva Dorta Bidloga.Dr. | S d-9| Co.mité 0 PUC
Ejecutivo.

Lider
proteinas y
péptidos en

NO
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Equipo
Técnico.
Especialista
en
Antioxidante
sy péptidos

Maritza Puga

Médico
Veterinario

Drectora
Apiunisexta
en Consejo
Estratégico.
Especialista

en
produccion
apicola

Apiunisexta

NO

Ingeniero
Comercial Por
Definir

Ing. Comercial

Comercializa
cion de
productos
del Polo

1728

N/A

S|

Profesional
Desarrollo
asociativoy
cooperativo

Socidlogo

Especialista
en
cooperativas
y
asociaciones
de
productores

N/A

SI

Carlos Jiménez

Ingeniero
Forestal

Director
Chile
Botanics en
Consejo
Estratégio.
Director
Silvicola en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en
produccion
silvicola

Chile
Botanics

S|
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Camilo Lépez

Bioquimico
PhD

Especialidad
en actividad
biolégica de
compuestos
funcionales

PUC

SI

Pablo Albarran

Ing.
Agrénomo

Director
Ecoterra en
Consejo
Estratégico.
Director
Avicola
Ecoterra en
Comité
Ejecutivo.
Especialista
en modelos
de
transferenci
ay
encadenami
ento
productivo y
aves de
postura.

129

Ecoterra

NO

Eduardo Silva

Bioquimico
PhD

Especialista
en péptidos
y extraccion

PUC

SI
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44. INDICADORES DE DESEMPENO

Indiqgue como La propuesta contribuira al cumplimiento de los siguientes resultados:

Indicador Medicidn Medio verificacion Linea Afio de cumplimiento
de Meta 1 2 3
Base
Superficie cultivada (hectareas) N° hectareas o equivalentes Incorporacion de 50 50 150 300
superficie dedicadas al 300
cultivo

Numero de ingredientes y/o N° ingredientes Producto desarrollado 4 4 9 14
aditivos especializados 19
desarrollados
Numero empresas vinculadas N2 de empresas Empresas vinculadas y/o 4 15 6 10 15
y/o creadas creadas
Numero de produccién de N° publicaciones Publicaciones editadas 0 8 4 6 8
conocimientos (publicaciones
tematicas, manuales de manejo,
operacionales, cartas, mapas,
capitulos y libros)
Capital humano capacitado y N2 de acciones de Listas de 0 1 0,3 0.7 1
especializado de acuerdo a las capacitacion realizadas /N2 de asistencia/Listas de
necesidades de cada Polo acciones de capacitacion aprobados
Territorial programadas Diagndsticos

N2 de acciones de asistencia realizados/Listas de

técnica /N2 de acciones de participacién/Registro

asistencia técnica de seguimiento

programadas (cuaderno de campo)

N2 de actividades de difusidn Listado de actividades

realizadas/ N2 de actividades de difusién

de difusién programadas
Numero de plazas de empleos N° empleos Contratos trabajos 0 12 6 3 3
generadas
Numero de alianzas o convenios N° convenios Convenios firmados 0 8 4 2 2
de colaboracién nacional
Numero de alianzas o convenios N° convenios Convenios firmados 0 7 2 2 3
de colaboracién internacional
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