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“Desarrollo de ingredientes funcionales y aditivos especializados para la valorizacion de la pequefia y
mediana agricultura de secano”

Octubre 2017

Septiembre 2020

36 meses

V, VI, VIl y VI

Chillan, Cardenal Caro, Bio-Bio, Nuble, Chanco, Curicé, Cardenal Caro, San
Antonio.

Santo Domingo, Navidad, Licantén, ‘Chanco, Chillan.
= e 2 .

Mont6 ($) &'

~ Pecuniario

'cONTRAEARTs . | No Pecuniario

TOTAL (FIA + CONTRAPARTE)
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Empresas Transformadoras y
afines

1.- Granotec

2.- Tucapel

Organizaciones de

1.- Pequeiios y medianos agricultores de El Convento (V Regién), Navidad

| (VI regién), Licantén/Curepto (VI region), Chanco (VII Regién), Coihueco
| (VIIl Regién), San Ignacio (VIII Regién) y Pueblo Seco (VI region)

2.- Indap VI Region (Regién de O’Higgins)

productores/productores 3.-Indap VIl Regién (Regién del Maule)
4.- Indap VIl Regién (Region del Bio-Bio)
5.- llustre Municipalidad de Navidad (Regién de O’Higgins)
1.- Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Entidades Técnolégiéas ks Bl

| 3- INIA-Quilamapu

4.- U. Central

Formulario de postulacién
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: Pontificia Universidad Catdlica de Chile
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RARIA

| Granotec S.A

-~

Aportemtatenpesos e

Aporte pecuniario

Aporte no pecuniario
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| Empresas Tucapel S. A,
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Firma

Nombre Representante Legal
RUT Representante Legal
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8.1 ;A;jtep'edg ‘,tlesm enerales del ngétbr-(é_, tidad)

Nombre: Pontificia Universidad Catélica de Chile

Giro/Actividad: Educacién

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)*: Universidad

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): N/A

Identificacidon cuenta bancaria:

Direccidn:

Teléfono:

Correo electrénico:

8.2 Representante legal del Gestor (entidad) .

Nombre completo: Pedro Bouchon Aguirre

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Vicerrector de Investigacion

RUT:

Nacionalidad: Chileno

Direccidn:

Teléfono:

Celular: -

Correo electrénico:

Profesién: Ingeniero Civil Industrial

Género: Masculino

Etnia: N/A

|_8__3 Cofinanciamiento de FIA u otras agencias

1 Definicién del Ministerio de Economia

Formulario de postulacién o
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Indique si la entidad gestora ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas
similares a la propuesta presentada, en los tltimos 5 afios (marque con una X).

Sl

X |NO |

Si la respuesta anterior fue SI, entregue la siguiente informacién para un maximo de cinco adjudicaciones
(inicie con la mas reciente).

Nombre agencia:

CORFO

Nombre proyecto:

CONSORCIO TECNOLOGICO IFAN (DESARROLLO SINERGICO DE INGREDIENTES
FUNCIONALES Y ADITIVOS NATURALES) - CODIGO 16PTECAI-66648, proyectos
P15, P16, P17, P18 y P19

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afo adjudicacion:

2016

Fecha de término:

2024

Principales resultados:

Obtencidn de pigmentos naturales con actividad nutracéutica extraidos a partir
de camote y harinas naturalmente fortificadas con bajo indice glicémico.

Uso y potencial de lactosuero dulce en la produccion de péptidos bioactivos.
Obtencidn de tagatosa como ingrediente activo potencial para la industria lactea
nacional

Ingredientes gourmet y funcionales a partir de algas nativas (Alga parda
(Durvillaea), Alga roja (Porphyr), Alga verde (Ulva lactuca)

Obtencién de Extractos lipidicos derivados de Gracilaria chilensis, Pyropia y
Macrocystis, principalmente (también algas endémicas de la regidon de
Magallanes).

Nombre agencia:

FIC — Region del Libertador Bernardo O’Higgins

Nombre proyecto:

TRANSFERENCIA INNOVACION POTENCIAR LEGUMINOSAS HORTICOLAS -
CODIGO IDI 30343832-0

Monto adjudicado ($):

Monto total (S):

Afio adjudicacion: 2014
Fecha de término: 2017

Principales resultados:

Obtencidn de cultivares que presenten un desarrollo éptimo de calidad en base
a los estandares establecidos por la industria de la Region.

Obtencién de los procesos agronémicos mejorados asociados a los cultivos en
estudio.

Obtener productos de alta calidad de acuerdo a estandares de consumo vy
comercializacion.

Mejorar los estandares de produccidn de los Agricultores.

Generare asociatividad de agricultores.

Realizar transferencia de nuevas practicas agronémicas.

Generar redes de trabajo junto a agricultores y equipos técnicos de Prodesal.

Nombre agencia:

FIA

Nombre proyecto:

INNOVACIONES PARA LA PRODUCCION SUSTENTABLE DE QUINOA EN EL
SECANO DE LA VI REGION: MODELO INTEGRADO DE TECNOLOGIAS Y
ASOCIATIVIDAD — CODIGO PYT-2016-0079

Formulario de postulacién
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Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Ao adjudicacion:

2016

Fecha de término:

2019

Principales resultados:

Generacion de conocimiento agronémico de vanguardia para el fortalecimiento
de la produccidn sustentable de quinoa.

Desarrollo de nuevas alternativas de preparacién y elaboracién de nuevos
productos alimenticios en base a quinoa.

Desarrollo de asociatividad campesina en torno a la produccidn sustentable de
quinoa desde el campo hasta la mesa para aumentar la competitividad en los
mercados locales y globales.

Evaluacién técnica-econédmica de las nuevas alternativas de preparacion y
elaboracion de productos alimenticios en base a quinoa.

Difusion y transferencia tecnoldgica de las nuevas alternativas de preparacion y
elaboracidon de productos alimenticios en base a quinoa.

Nombre agencia:

CORFO

Nombre proyecto:

PROGRAMA DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LAS HABILIDADES DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION PARA MYPES RURALES, A TRAVES DE LA
FORMACION DE JOVENES LIGADOS A LOS LICEOS T-P Y SUS FAMILIAS, CON
OBJETO DE CREAR Y MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS MYPES EN LA REGION
DE ATACAMA - CODIGO 14PAE-30776

Monto adjudicado ($):

Monto total (S):

Afio adjudicacién:

2015

Fecha de término:

2016

Principales resultados:

Capacitacion de equipo académico y docentes de liceos TP participantes
nivelados en conocimientos de emprendimiento.

Desarrollo de equipos (alumno-apoderado) con habilidades de trabajo en
equipo, que participan y mejoran el nivel de éxito de sus iniciativas.

Desarrollo de equipos fortalecidos en sus habilidades de formacidn de redes,
compromisos con el aprendizaje, tolerancia a la frustracién, comunicacién, etc.
Mejoramiento de capacidades de emprender, busqueda de oportunidades,
orientaciéon al cliente, utilizacion de herramientas para evaluar y presentar
iniciativas de inversién, busqueda de fuentes de financiamiento.
Fortalecimiento de la capacidad para disefiar propuestas que creen, entreguen
y capturen valor, y de las habilidades de analizar tendencias, organizar
informacién, sistemas de evaluacién, toma de decisiones, planificacion, etc.
Fortalecimiento de capacidades para identificar y gestionar las fortalezas y
debilidades de las empresas familiares.

Capacitacién en herramientas para desarrollar y fortalecer habilidades de
comunicacién oral y transmisién de ideas en publico.

Visitas a emprendimientos para conocer y aprender de iniciativas similares
exitosas.

Generacién y formalizacién de nuevas empresas, desarrollo de proyectos pilotos
por los beneficiarios y entrega de premios a proyectos ganadores.

Nombre agencia:

FIA

Formulario de postulacién
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Nombre proyecto:

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA DEL SECTOR AGRICOLA DE LA REGION DE AYSEN
MEDIANTE DESARROLLO TECNOLOGICO Y COMERCIAL DE ESPECIES DE BERRIES
- PYT-2016-0278

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afo adjudicacion:

2016

Fecha de término:

2019

Principales resultados:

Incorporacién de especies de berries para la diversificacion productiva de los
agricultores.

Implementacion de huertos comerciales pilotos compuestos por: ardndanos
(Vaccinium spp), frutillas (Fragariax ananassa), zarzaparrillas (Ribes rubrumy R.
nigrum), frambuesas (Rubus idaeus) y grosellas (Ribes grossularia).
Incorporacién de alternativas tecnoldgicas para maximizar el potencial de los
cultivos en las tres principales zonas agricolas de la Regién: zona himeda,
intermedia y de microclima.

Identificaciéon de alternativas de negocio para los principales productos
derivados del cultivo de berries en la Regidn.

Andlisis de prefactibilidad econdmica de aquellas alternativas de
comercializacidn de las especies en estudio con mas perspectivas.

Anélisis de mercados (tradicionales y de nicho, como el orgéanico), dentro y fuera
de la regién, identificando sus potenciales canales de comercializacion, y
experiencias exitosas y fallidas.

Identificacién de nuevos productos, actores y mercados,

Instalacién de capacidades en productores y asesores técnicos de la region, en
manejo productivo, de pos cosecha y en comercializacién de berries.

Asesorias técnicas especificas destinadas a productores y técnicos.

Gira tecnoldgica

Elaboracién y defuncién de boletines informativos, Manual de Cultivo para las 5
especies y seminarios.

Formulario de postulacion
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9.1 Antecedentes generales del Co-ejecutor 1

Nombre: Granotec Chile S.A.

Giro/Actividad: y Centro de Investigacién

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)?: Empresa

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) :XXXXXXX

Direccion:

Teléfono:

Correo electrénico:

9.2 Representante legal del Co-ejecutor 1

Nombre completo: Carlos Troncoso Carlos Troncoso Fuller

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerente General

RUT:

Nacionalidad: Chileno

Direccidn:

Teléfono:

Celular: -

Correo electrénico:

Profesién: Administracién de empresas

Género: Masculino

Etnia: N/A

9.3 Cofinanciamiento de FIA u otras agencias

2 Definicién del Ministerio de Economia

Formulario de postulacién
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Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas
similares a la propuesta presentada en los dltimos 5 afios (marque con una X).

Si

X NO

(inicie con la mas reciente).

Si la respuesta anterior fue SI, entregue la siguiente informacién para un maximo de cinco adjudicaciones

Nombre agencia:

CORFO

Nombre proyecto:

CONSORCIO TECNOLOGICO IFAN (DESARROLLO SINERGICO DE INGREDIENTES
FUNCIONALES Y ADITIVOS NATURALES) - CODIGO 16PTECAI-66648, proyectos
P6,,P8, P9, P10, P11, P21y P22

Monto adjudicado ($):

Monto total (S):

Afio adjudicacién:

2016

Fecha de término:

2024

Principales resultados:

Obtencién de pigmentos naturales con actividad nutracéutica extraidos a
partir de camote y harinas naturalmente fortificadas con bajo indice
glicémico.

Uso y potencial de lactosuero dulce en la produccidn de péptidos bioactivos.
Obtencién de tagatosa como ingrediente activo potencial para la industria
lactea nacional

Ingredientes gourmet y funcionales a partir de algas nativas (Alga parda
(Durvillaea), Alga roja (Porphyr), Alga verde (Ulva lactuca)

Obtencién de Extractos lipidicos derivados de Gracilaria chilensis, Pyropia y
Macrocystis, principalmente (también algas endémicas de la regién de
Magallanes).

Nombre agencia:

CORFO

Nombre proyecto:

Desarrollo de consorcio entre entidades tecnoldgicas de vanguardia para
nuevos productos funcionales, en base a cereal con aporte significativo en la
salud humana — Cédigo 10DCO-8632

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afio adjudicacion:

2010

Fecha de término:

2015

Principales resultados:

Desarrollo permanente de tecnologias de soluciones en base a granos para la
industria procesadora de cereales, mediante nuevas formulaciones
saludables de continuo mejoramiento nutricional para la elaboraciéon de
productos funcionales de gran aptitud comercial, al alcance de un amplio
segmento y grupo etéreo de la poblacidn chilena y latinoamericana.

Formulario de postulacién
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9.3 Cofinanciamiento de FIA u otras agencias (INIA y Universidad de Talca)
Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas

similares a la propuesta presentada en los ultimos 5 afios (marque con una X).

S

X NO

(inicie con la mas reciente).

Si la respuesta anterior fue SI, entregue la siguiente informacién para un maximo de cinco adjudicaciones

Nombre agencia:

FIA

Nombre proyecto:

Desarrollo de un sistema de riego eficiente y sustentable para el cultivo del
arroz en Chile, una estrategia para disminuir la vulnerabilidad de este cultivo
frente al cambio climatico glob

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afio adjudicacidn:

2017

Fecha de término:

2021

Principales resultados:

1. Evaluar la eficiencia de diferentes métodos y estrategias de riego en
variedades comerciales; 2. Evaluar la eficiencia en el control de malezas
mediante el uso de herbicidas en riego por aspersién; 3. Evaluar lineas
experimentales de arroz en condiciones de estrés hidrico en campo; 4. Evaluar
la factibilidad técnica y econémica de los sistemas de riego probados; 5.
Desarrollar un modelo de transferencia de las tecnologias implementadas a
los beneficiarios identificados. El nuevo paquete tecnoldgico de riego para el
cultivo del arroz asociado un andlisis de factibilidad técnico-econémica, la
generacion de lineas candidatas de arroz con mayor potencial de rendimiento
en condiciones de poca disponibilidad de agua y el uso de herbicidas para
estas nuevas condiciones, pretende mejorar considerablemente el sistema de
riego utilizado actualmente, lo cual permitird un riego mas eficiente y con
menor uso de agua. Para asegurar el éxito del proyecto se generard un comité
conformado por INDAP, los asociados del proyecto, representantes de la
Subcomisién de innovacién del arroz, representante de la mesa campesina y
del comité Chile-FLAR.

Nombre agencia:

FIA

Nombre proyecto:

Mejoramiento y rescate del recurso genético valioso del poroto “Manteca”
(Phaseolus vulgaris)

Monto adjudicado (S):

Monto total ($):

Afo adjudicacion:

2016

Fecha de término:

2021

Principales resultados:

Identificar los virus presentes en el poroto Manteca cultivado en La
AraucaniaSeleccionar lineas con resistencia a virus detectados en poroto
Manteca y preservarla variabilidad genética existente en esta variedad
criollaDeterminar el rendimiento, caracteristicas agrondmicas y fenoldgicas

Formulario de postulacién
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de las lineas seleccionadasHacer participes a los productores beneficiarios del
proceso de evaluacién de lineas y difundir el trabajo a otros productores y
profesionales del agro
Nombre agencia: FIA

Nombre proyecto:

Recuperacion, reintroduccién y agregaciéon de valor a ecotipos de poroto
(Phaseolus vulgaris L.) y garbanzo (Cicer arietinum L.) propios del Valle del
Mataq

Fecha de término:

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afo adjudicacién: 2015
2019

Principales resultados:

Diagnosticar la situacidon presente en la produccion de poroto y garbanzo
entre grupo de agricultores representativos (AFC) en el valle del Mataquito
de la comuna de Licantén.Conservar el patrimonio genético local vy
reintroducir variedades en riesgo de desaparecer.Fortalecer la identidad del
territorio del valle del Mataquito por medio de promocidn de las leguminosas
de grano y vinculacién con el mercado.Incorporar préacticas agrondmicas
mejoradas para el aumento de rendimientos y competitividad de la
AFC.Andlisis y difusion de las propiedades organolépticas y culinarias de
ecotipos de poroto y garbanzos, para dotarlos de una diferenciacién y valor
agregado que ayude a su promocidn.Difusién y transferencia de los resultados
emanados del proyecto.

Nombre agencia:

FIA

Nombre proyecto:

Tecnologias para potenciar el cultivo de quinua (Chenopodium quinoa Willd),
como opcién productiva para la AFC en la zona centro-sur de Chile

Fecha de término:

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afio adjudicacion: 2015
2019

Principales resultados:

Identificar germoplasma de quinua con caracteristicas agrondémicas y/o
funcionales sobresalientes en términos de rendimiento y calidad. Definir
tecnologias de manejo agronémico integrado que permitan el desarrollo del
cultivo en el centro-sur de Chile.Desarrollar prototipos industriales en base a
quinua que puedan ser escalados por actores AFC en el mediano
plazo.Transferir y difundir los resultados obtenidos a productores, asesores y
empresas del centro-sur de Chile.

Nombre agencia:

FIA

Nombre proyecto:

Valorizacién territorial, saludable y sensorial del tomate limachino para la
agricultura familiar campesina de la Provincia de Marga Marga

Formulario de postulacién
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Monto adjudicado ($):
Monto total ($):
Afo adjudicacién: 2014
2018

Fecha de término:

Principales resultados:

Identificar el valor territorial del cultivo del Tomate Limachino y su sentido de
pertenencia para la Agricultura Familiar Campesina de la Provincia del Marga
Marga.2. Seleccionar e introducir germoplasma de Tomate Limachino
genuino a partir de los bancos de germoplasma INIA e internacionales y
accesiones locales de la provincia del Marga Marga.3. Evaluar la calidad
especifica del Tomate Limachino en cuanto a sus propiedades saludables y
sensoriales del Tomate Limachino a partir del desarrollo pautas de manejo
cultural inocuas para el ambiente y salud humana.4. Disenar un modelo de
negocio y evaluar el impacto econédmico que permita otorgar valor al Tomate
Limachino, generando una eficiente estrategia de mercado asociado a la
agricultura familiar campesina como parte de la estrategia de valorizacién de
este tomate local.5. Difundir y transferir los resultados del proyecto a la
Agricultura Familiar Campesina de la Provincia del Marga Marga.

9.1 Antecedentes generales del Co-ejecutor 1

Nombre: Tucapel

Giro/Actividad:

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)3:

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) :

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

3 Definicién del Ministerio de Economia

Formulario de postulacién
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Correo electrénico:

9.2 Representante legal del Co-ejecutor 1

Nombre completo:

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad:

RUT:

Nacionalidad:

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

Profesién:

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

9.3 Cofinanciamiento de FIA u otras agencias

Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas
similares a la propuesta presentada en los tltimos 5 afios (marque con una X).

|

NO

(inicie con la mas reciente).

Si la respuesta anterior fue Sl, entregue la siguiente informacion para un maximo de cinco adjudicaciones

Nombre agencia:

Nombre proyecto:

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afio adjudicacion:

Fecha de término:

Principales resultados:

Formulario de postulacion
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Nombre: Universidad Central

Giro/Actividad:

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)*:

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) :

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Correo electroénico:

9.2 Representante legal del ':'\B-eje'éﬁ‘tpr,l .

Nombre completo:

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad:

RUT:

Nacionalidad:

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

Profesion:

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

4 Definicion del Ministerio de Economia

Formulario de postulacion
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9.3 Coﬂnanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas

similares a la propuesta pr‘esentadé en los tltimos 5 afios (marque con una X).
Si , NO

Si la respuesta anterior fue Si, entregue la siguiente informacién para un maximo de cinco adjudicaciones
(inicie con la més‘reciente).!

-

Nombre agencia:

Nombre proyecto:

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afio adjudicacién:

Fecha de término:

Principales resultados:

9.1 Antecedentes generales del Co-ejecutor 1

Nombre: Universidad de Talca

Giro/Actividad: Educacién

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)®: Universidad Publica

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF): -

Direccion:

Teléfono:

Correo electrénico:

9.2 Representante legal del Co-ejecutor 1

Nombre completo: Alvaro Manuel Rojas Marin

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Rector

5 Definicién del Ministerio de Economia

Formulario de postulacion =
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RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:-

Correo electrénico:

Profesidn: Médico Veterinario

Género: Masculino

Etnia: -

9.3 Cofinanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si el Co-ejecutor ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado en temas

similares a la propuesta presentada en los tltimos 5 afios (marque con una X).k

Sl ‘ X NO
Si la respuesta anterior fue Sl, entregue la siguiente informacién para un maximo de cinco adjudicaciones
(inicie con la mas reciente). '

Nombre agencia: FONDECYT
Effect of nitrate on the nodule activity of the model legume Medicago
Nombre proyecto: truncatula at the molecular level
Monto adjudicado ($):
Monto total ($):
Afio adjudicacion: 2014
2017

Fecha de término:

Publicaciones cientificas y asistencias a congresos:

Liese R, Schulze J, Cabeza RA (2017) Nitrate application or P deficiency induce
a decline in Medicago truncatula N2-fixation by similar changes in the nodule
transcriptome. Scientific Reports 7: 46264.

Cabeza RA, Liese R, Schulze J. Similar molecular mechanisms are responsible
for the decline in nitrogenase activity in nodules of Medicago truncatula
Principales resultados: under different treatments. XI Plant Biology Meeting de la Sociedad Chilena
de Biologia Vegetal. Chillan, Chile, 28 de Noviembre-1 de Diciembre de 2016.
Cabeza RA. Nitrate exerts a quick local effect on nodule activity and a mid-
term systemic impact comparable to that of ammonium. X Plant Biology
Meeting de la Sociedad Chilena de Biologia Vegetal. Valdivia, Chile, 1-4 de
Diciembre de 2015.

CONICYT

Nombre agencia:

Formulario de postulacién
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagipa 25



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


fundacio s
Innovacion Agraria

e ————

DE INNOVACION
AGRARIA

W ™ Fondode
gl nversion Estratégica

Nombre proyecto:

Estudio comparativo de caracteristicas fisiolégicas y productivas asociadas al
potencial de rendimiento y la aclimatacién al estrés hidrico, de cuatro
cereales (trigo de pan, trigo duro, triticale y cebada) de hébito primaveral.

Fecha de término:

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Ao adjudicacién: 2015
2018

Principales resultados:

Presentaciones en congresos:

Mendez-Espinoza, Ana-Maria.,, Del Pozo, Alejandro., Martinez-Carrasco,
Rafael., Perez, Pilar., Morcuende, Rosa. Expression analysis of the genes
involved in fructan biosynthesis and degradation in the peduncle of barley
recombinant chromosome substitution lines under long-term mild drought
stress. Libro de actas XI reunidn de Biologia Vegetal de Chile. 40 (2016).
Mendez-Espinoza, Ana-Maria, Garriga, Miguel, Romero, Sebastian, Estrada,
Felix, Escobar, Alejandro, Lobos, Gustavo, Del Pozo, Alejandro, Drought effect
on leaf gas exchange and chlorophylls contents of four cereals grown in
greenhouse. Libro de actas Xl reunién de Biologia Vegetal de Chile. 29 (2016).
Romero-Bravo, Sebastian, Méndez-Espinoza, Ana Maria, Garriga, Miguel,
Estrada, Felix, Escobar, Alejandro, Del Pozo, Alejandro, Gustavo, Lobos, High
throughput phenotyping in an inia wheat breeding program for drought
tolerance selection. Libro de actas XI reunién de Biologia Vegetal de Chile. 29
(2016).

9.1 Antecedentes generales del Co-ejecutor 1

Nombre: INIA-Qulamapu

Giro/Actividad:

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)®:

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF) :

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electrénico:

6 Definicién del Ministerio de Economia
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9.2 Represeﬁtante legal del Co-ejecutor 1 /

Nombre completo:

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad:

RUT:

Nacionalidad:

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

Profesion:

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

‘ 10.1~Antece’dente,s generales del Colaborador 1

Nombre: llustre Municipalidad de Navidad

Giro/Actividad: servicio publico

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)’: publica

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF):

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electrénico:

102 Represeniénte legal del ‘Célaboradot 1

7 Definiciéon del Ministerio de Economia
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Nombre completo: Horacio Hernan Maldonado Mondaca

ﬁ Fondo de
gl 'nversion Estratégica

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Alcalde

RUT:

Nacionalidad: Chileno

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

Profesion: Administrador Publico

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Nota: Repetir segun numero de colaboradores

Formulario de postulaciéon
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017
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10.1 Antecedentes generales del Colaborador 1~

Nombre: Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP Regién del Libertador General Bernardo O’Higgins

Giro/Actividad:

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)®: Servicio Piblico

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF):

Direccién:

Teléfono:

Correo electrénico:

L 10.2 Representante legal del Colaborador 1

Nombre completo: Carlos Felipe Vergara Montecinos

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Director Regional

RUT:

Nacionalidad: Chileno

Direccidn:

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

Profesion: Ingeniero Agrénomo

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

8 Definicién del Ministerio de Economia

Formulario de postulacion :
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Nombre: indap VIl region

Giro/Actividad:

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)®:

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF):

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electrénico:

110.2 Representante legal del Colaborador 1

Nombre completo:

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad:

RUT:

Nacionalidad:

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

Profesion:

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

? Definicién del Ministerio de Economia

Formulario de postulacion
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10.1 Antecedentes generales del Colaborador 1

Nombre: Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP, VIl region

Giro/Actividad: Servicio Publico Sector Agricultura

RUT:

Tipo de entidad, organizacién, empresa o productor (mediano o pequefio)®: Servicio Piblico

Ventas anuales de los ultimos 12 meses (en UF):

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Correo electronico:

© 10.2 Representante legal del Colaborador 1

Nombre completo: Andrés Castillo Candia

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Director Regional del Biobio

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

Profesién: Médico Veterinario

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No aplica

10 Definicién del Ministerio de Economia
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11.1 Antecedentes generales del coordinador

Nombre completo: Paulina Naranjo

RUT:

Profesion: Ingeniera Agronémica, Magister Ciencias de la Agricultura

Cargo que desarrolla en la Entidad: Coordinador Principal

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

11.2 Perfil del coordinador
Indicar brevemente experiencia del coordinador en la dureccnon y gestion de iniciativas.

e Jefa del laboratorio de postcosecha y fisiologia de la fruta., PUC

o Coordinadora y organizacién del personal de laboratorio (area cromatografia, area control de calidad,
area fisiologia y tecnologia de la fruta). PUC

¢ Colaboradora en investigacion en el laboratorio de postcosecha vy fisiologia de la
fruta, PUC

e Proyecto de produccion y extraccion de aceite de oliva, FUNDO SAN CLEMENTE

Proyectos

= 2005-2008.Fondecyt regular n° 1050798 “El fracturamiento de la cuticula en uva de mesa cv
Thompson Seedless y RedGlobe y su relacién con "hairline", blanqueamiento y las pudriciones
de postcosecha”. Apoyo técnico y Administrativo.

= 2007-2010.Consorcio de la Fruta-Programa de Berries: “Mejoramiento de la productividad y la
calidad de las frambuesas de exportacion en Chile- Tema 2: Prolongar la vida de postcosecha de
la frambuesa mediante el uso de sistemas de almacenaje prolongado para la fruta”. Apoyo técnico

y Administrativo.
= 2009-2014. Innova-Corfo: Programa de Mejoramiento Genético de Manzanos.Tema:08CT11

PUD-17. Apoyo técnico y administrativo
= 2011-2013. Fondecyt regular n® 1110379 “Characterization of rheological and biological
properties of sweet cherry tissue to reduce prevalence of pitting and bruising symptoms during
postharvest”. Apoyo administrativo y de gestion.
= 2011-2013. Proyecto FIC (IDI 30112435-0). “Uso de herramientas no destructivas para uniformar
la calidad al consumo de kiwi". AQronomo responsable.

11 Coordinador: responsable de la organizacién del equipo técnico, del desarrollo del plan de trabajo y del
cumplimiento de los compromisos establecidos.

Formulario de postulacién
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s 2012-2014. FONDEF D10/1096. ‘Envase de atmosfera modificada para el transporte y
comercializaciéon de cereza bajo fluctuacion térmica hasta el consumidor final”. Apoyo

administrativo y de gestion.
= 2014-2017. Proyecto FIA (PYT-2014-0002) “Deteccién no invasiva de manzanas con problemas
internos de corazén acuoso y pardeamiento”. Apoyo administrativo y de gestion.

Formulario de postulacion B
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Granotec

Nombre completo:

RUT:

Profesion:

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece:

Cargo que desarrolla en la Entidad:

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

(Maximo 1.200 caracteres)

Nota: Repetir segun numero de co-ejecutores

Formulario de postulacion %)
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tucapel

Nombre completo:

RUT:

Profesion:

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece:

Cargo que desarrolla en la Entidad:

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

(Maximo 1.200 caracteres)

Formulario de postulacién .
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12.1 Antecedentes generales del profesidnal designado por el co-ejecutor 1

Nombre completo:

RUT:

Profesion:

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece:

Cargo que desarrolla en la Entidad:

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:
- -

e i V : gesti

S %

SRETENE S .

El investigador Gerardo Tapia se desempefia en el cargo de Curador de Recursos Genéticos Vegetales en
INIA Quilamapu, donde se hace cargo actualmente de importantes colecciones de germoplasma que
incluyen colecciones nacionales de Trigo, Arroz, Poroto, Ajos y Chalotas, entre otros. El investigador ha
participado de proyectos de investigacion de cobertura nacional e internacional, dentro de los cuales se
encuentran proyectos de EU, FONDECYT, FIA, Innova-Corfo entre otros. Ademas ha liderado proyecto
FONTAGRO en tomates silvestres en conjunto con importantes centros internacionales tales como CIAT-
Colombia, INIA-Perd, PROINPA-Bolivia y IBMCP-Espafia. Adicionalmente ha ejecutado proyectos de
investigacién nacionales tales como proyecto de investigacion FONDECYT iniciacién y FIC en tomate y
especies forrajeras. El Ingeniero agrénomo José Méndez es el gestor técnico del banco de germoplasmay
posee amplia experiencia en caracterizaciéon de germoplasma de poroto, asi como en actividades de
regeneracién del mismo. El investigador Kianion Tay tiene a cargo el programa de mejoramiento genético
de leguminosas, concentrado fundamentalmente en poroto. El investigador Tay desarrolla actualmente un
proyecto FIA de rescate patrimonial con agricultores de la comuna de Licanten en la séptima region. El
investigador Lorenzo Ledn se desempefia en la especialidad de malherbologia desarrollando estrategias
efectivas de control de malezas en los mas importantes cultivos.

U. Central

Formulario de postulacién
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Nombre completo:

RUT:

Profesion:

Nombre de la Entidad co-ejecutora a la que pertenece:

Cargo que desarrolla en la Entidad:

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, regién):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénic

(Maximo 1.200 caracteres)

U. Talca

Nombre completo: Ricardo Cabeza Pérez

RUT:

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 3%



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


| W™  Fondode
“ Inversion Estratégica

Fundacidn para (2
Innovacion Agraria
e ——

————

o

ANOS ¢
DE INNOVACION
AGRARIA

13.1 Resefia del Gestor (entidad)

Indicar brevemente la actividad del Gestor, su vinculacién con la temética de la propuesta y sus fortalezas en
cuanto a sus capacidades técnicas, de gestion administrativa y financiera para conducir la propuesta.

(maximo 2.500 caracteres)

EXPERIENCIA EN LA GESTION Y/O EJECUCION DE PROYECTOS DE BASE TECNOLOGICA EN EL SECTOR
ABORDADO POR EL PROGRAMA.

La UC, principalmente a través de su Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal, ha desarrollado en los
ultimos 10 afios mas de 50 proyectos concursables nacionales (CORFO, FONDEF, FIA), en calidad de ejecutor,
en las dreas de alimentos, ingredientes funcionales y aditivos naturales especializados.

CAPITAL HUMANO ESPECIALIZADO QUE POSEE PARA LOGRAR LA GESTION, TRANSFERENCIA Y DIFUSION
DEL CONOCIMIENTO ADQUIRIDO.

La PUC posee un equipo de profesionales que asesora y apoya a los investigadores en todo el proceso de
transferencia de sus resultados de investigacion, desde la etapa de postulacién a fondos concursables para el
financiamiento de actividades de investigacion y desarrollo [+D hasta el término de los proyectos.

EXPERIENCIA DE TRABAJO CON INSTITUCIONES COMO CENTROS TECNOLOGICOS, EMPRESAS RELEVANTES
DEL SECTOR U OTRAS QUE OTORGUEN PERTINENCIA AL PROGRAMA.

La Universidad ha desarrollado diversas iniciativas para la formacién, el fomento de la innovacién y el vinculo
empresarial, destacando el Centro de Excelencia Internacional de Alimentos con Wageningen, el Consorcio
Tecnoldgico Empresarial de la Industria Hortofruticola, el Consorcio Tecnoldégico Empresarial de la Industria
Vitivinicola, el programa ASIS (Alimentos Sabrosos, Inocuos y Saludables), la Plataforma de Innovacién en
Alimentos (PIAL) y el Centro Tecnoldgico para la Innovacién de Alimentos (CETA).

Adicional a lo anterior la UC ha desarrollado crecientemente iniciativas de I+D+i apoyados directamente por
instituciones publicas y privadas tanto nacionales como internacionales, en el contexto de proyectos Fondo
de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF), Programa Fondo de Financiamiento de Centros
de Excelencia en Investigacién (FONDAP), Programa Bicentenario de Ciencia y Tecnologia, entre otros.

Finalmente, en los ultimos afios la UC ha desarrollado proyectos asociada con diversas empresas de sector
privado, para el desarrollo de proyectos de I+D+i, entre las que se encuentran Nestlé S.A., Corpesca S.A.,
Empresas COPEC S.A., Compaiiia Frutera del Norte S.A., COPEFRUT S.A., David del Curto S.A., Del Monte Fresh
Produce S.A., Hortifrut Chile S.A., Frutera Aguas Blancas Ltda., Surfrut Fresh S.A., Unifrutti Traders Ltda., Vital
Berry Marketing S.A. Sociedad San Francisco Lo Garcés Ltda.

13.2 Reseiia del Co-ejecutor
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacién con el tema de la

propuesta.

GRANOTEC

Formulario de postulacién
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Creada en Santiago de Chile en 1981, GRANOTEC es actualmente una compafiia enfocada en la Nutricién,
Biotecnologia y Nuevas Tecnologias para mejorar la calidad de los alimentos para contribuir a la salud de las
personas. La compaiiia se inicié bajo una visidon innovadora y emprendedora el cual detecté la necesidad
creciente de agregar valor a los productos de la industria de la cadena Trigo, Harina y Pan, comenzando a
proveer ingredientes y tecnologia que permitieran mejorar la calidad y el valor de la produccién. Desde
entonces, GRANOTEC ha construido una sélida presencia en Latinoamérica, instalando centros tecnoldgicos
en Argentina y Brasil (desde 1991), Peru (1995), Ecuador (2001) y México (2002). A través de sus
representantes, la presencia del Grupo GRANOTEC se extiende a toda América, integrando a paises como
Uruguay, Paraguay, Bolivia, Venezuela, Colombia y otros paises de América Central y el Caribe.

De acuerdo con las necesidades especificas de la industria alimenticia, GRANOTEC investiga, desarrolla y
comercializa mezclas de nutrientes e ingredientes para la elaboracién de productos saludables, apuntando a
mejorar el rendimiento y los valores nutricionales de todo tipo de alimentos. Asumiendo el aporte a contribuir
tecnoldgica y funcionalmente con la formulacién de mejores alimentos, ha creado el mas completo portafolio
de nutrientes.

La Innovacién ha sido una motivacion permanente para GRANOTEC desde su origen, esta empresa ha estado
ligada al desarrollo de productos relacionados a los alimentos, asi como también, a la transferencia de
tecnologia para desde ahi, asumir el compromiso de ampliar el concepto de Alimentacién Saludable,
contribuyendo con soluciones biotecnoldgicas y nutricionales para su aplicaciéon de manera transversal en la
Industria Elaboradora de Alimentos en América, con el fin de incorporar micro y bionutrientes, como,
vitaminas y minerales, complejos enzimaticos, fibras, proteinas y otros ingredientes, en la formulacién de
producto. El desafio ha sido constante en el tiempo y ha formado parte del crecimiento y su la evolucién de
GRANOTEC, que se ha propuesto trabajar fuertemente en la investigacion y desarrollo de nuevas soluciones
haciendo foco, como siempre, en la generacion de nuevas herramientas y alternativas, convencidos de que
éste es un factor clave para agregar valor a la oferta de productos y servicios, asi como a la competitividad, la
mantencién y posicionamiento en el mercado nacional e internacional.

13.2 Reseiia del Co-ejecutor
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacion con el tema de la

propuesta.

TUCAPEL

Tucapel es una empresa de vastisima trayectoria, reconocida por un liderazgo efectivo, innovador y siempre
abierto a las necesidades de sus stakeholders. Su gestién es responsabilidad de un grupo de profesionales
altamente capacitados, que buscan el desarrollo sostenido de la empresa, en aras del desarrollo del pais.

Hace més de 75 afios que Tucapel elabora arroz en Chile, abarcando todos los niveles del proceso productivo.
Esta trayectoria avala a la empresa como la marca de arroz con mayor presencia entre los consumidores, tanto
en términos de su eleccién al momento de comprar como en sus recuerdos y asociaciones. Tucapel esta
vinculado a la tradicidn chilena; a la innovacién en tecnologia, presentacién y desarrollos; y a la excelencia en
el producto final.

Formulario de postulacion
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TUCAPEL es la empresa arrocera mas importante de Chile y una de las principales productoras e importadoras
de granos, principalmente leguminosas. Desde siempre se ha dedicado a entregar calidad y confianza a los
consumidores.

Su visién es alimentar actuales y futuras generaciones con productos de calidad, a través de marcas de valor
y confianza; entregando excelencia en el servicio a clientes, generando sustentabilidad al accionista y
oportunidades de desarrollo para todos nuestros colaboradores y proveedores

Actualmente se encuentran en el mercado chileno diversas lineas de productos tales como: Arroces (Arroz
Largo Ancho y Arroz Largo Delgado), Preparaciones Especiales (Culinarios, Risottos Preparados, Arroz Corto
Pregraneados y Preparados), Saludables (Integrales y Preparados Integrales, Harina de Arroz), Food Service,
Banquete Facil (preparados especiales en base a porotos, lentejas, garbanzos y arvejas), Legumbres Banquete
(porotos, lentejas, garbanzos y arvejas), Banquete Natura (Preparados de Quinoa y Arroces integrales) y
Aceites Banquete.

13.2 Reseiia del Co-ejecutor
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacién con el tema de la

propuesta.

UNIVERSIDAD CENTRAL

13.2 Reseiia del Co-ejecutor
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacidn con el tema de la

propuesta.

UNIVERSIDAD DE TALCA

La Universidad de Talca ha participado en varios proyectos relacionados a mejorar el cultivo de especies en
condiciones de secano. En este contexto destacan algunos proyectos liderados por el Centro de Fendmica,
quienes llevan proyectos de fenotipado de cereales en condiciones de estrés, y en los cuales participa la Dra.
Méndez. En relacidn a las iniciativas realizadas por los co-ejecutores de la Universidad de Talca, resaltan los
proyectos FONDECYT de Iniciacién del Dr. Cabeza el cual aborda el problema de la fijacién de nitrégeno en
leguminosas y que esta en directa conexion con el tema de la propuesta. Por otro lado, el proyecto de
PostDoctorado de la Dra. Méndez aborda el teme del desempefio fisiolégico y adaptacion al estrés hidrico en
cereales. Las teméticas de estos proyectos se encuentran estrechamente relacionados con la mejora del
rendimiento de cultivares de leguminosas de granos en condiciones de secano en la zona central de Chile.

Formulario de postulacién o
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13.2 Reseiia del Co-ejecutor
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Co-ejecutor 1y su vinculacién con el tema de la

propuesta.

INIA QUILAMAPU

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) tiene por mision en la Politica de Estado para la Agricultura:
generar, adaptar y transferir tecnologias para lograr que el sector agropecuario contribuya a la seguridad y
calidad alimentaria del pais, para responder competitiva y sustentablemente a los grandes desafios de
desarrollo.

La Unidad de recursos genéticos de INIA-Quilamapu posee una amplia experiencia en conservacion de RRGG
habiendo liderado proyectos nacionales e internacionales en caracterizacion y valoracién de germoplasma de
tomate, especies forrajeras y trigo. El banco de INIA Quilamapu posee la coleccién nacional de poroto,
compuesta por mas de 550 accesiones actualmente. Esta coleccidn ha sido recientemente regenerada en su
totalidad, asi como caracterizada agronémica y morfolégicamente.

Dentro de las actividades curatoriales de la unidad de recursos genéticos vegetales en el centro regional
Quilamapu esta la promocidn del uso de colecciones de germoplasma tales como la de poroto. En este sentido,
la curaduria regional ha promovido su conocimiento a travez de la caracterizacion de la colecciéon de poroto y
se trabaja intensamente en repatricion de germoplasma chileno y el intercabio activo con otras instituciones
de investigacion asi como particulares.

En este centro experimental se encuentra el programa de mejoramiento de leguminosas, en el cual se
desarrollan nuevas variedades de poroto, mejoradas en cuanto a su resistencia viral, precocidad y
rendimiento.

Nota: Repetir segun numero de co-ejecutores

13.3 Resefia del Colaborador
Indicar brevemente la(s) principal(es) actividad(es) del Colaborador 1y su vinculacién con el tema de la
propuesta.

La llustre Municipalidad de Navidad es la entidad responsable de la administracién de la comuna y como tal
tiene dentro de su prestacién de servicio un especial interés en el fortalecimiento y desarrollo econémico de
la comuna, dentro de sus ejes econémicos esta el agricola, por lo tanto, la articulacién de fondos que
permitan el crecimiento y mejora del desarrollo de esta drea. Se han generado proyectos y programas que
van en directo beneficio de la agricultura campesina en sus distintos rubros, entre los programas y proyectos
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se encuentran: Prodesal, Programa de asistencia técnica en agroecologia, fomento productivo, articulacién
con Indap y SAG, FIC con la PUC, entro otros.

Nota: Repetir segin numero de colaboradores

13.3 Resefia del Colaborador

Indicar brevemente la(s) prmcxpal(es) actuvndad(es) del Colaborador 1 y su vinculacién con el tema de la
propuesta. /

regiones VI,VILVIII

INDAP VI region:

Difusién y colaboracidn logistica en forma sectorial del equipo Prodesal, para coordinar adecuadamente el
trabajo técnico con los usuarios del programa que se vean beneficiados con el proyecto.

Apoyo técnico a nivel predial en la planificacidn técnica, y desarrollo en buena forma del rubro garbanzos, con
los usuarios involucrados de acuerdo a la planificacion anual de trabajo del Equipo Prodesal Navidad.
Asistencia a talleres y reuniones técnicas para incentivar y colaborar de acuerdo a sus competencias, con el
buen desarrollo del proyecto en cuestion.

13.4 Resefia del trabajo colaborativo previo entre el gestor, co-ejecutores y colaboradores

Indicar brevemente la(s) evidencias del trabajo colaborativo previo (en actividades de investigacién y
desarrollo, comercializacion, capacntacnon y difusién de conocimiento cientifico, tecnologmo y productivo,
entre otros) entre los postulantes a la presente propuesta.

(Maximo 2.500 caracteres)

Solicitado a cada uno de los COEJECUTORES.

Relacion PUC-Granotec

PUC-INIA

La llustre Municipalidad de Navidad ha desarrollado desde el afio 2014 a la fecha un trabajo colaborativo
con la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y su proyecto de Fondo para la Innovacion y la Competitividad
(FIC-R 2014, proyecto cédigo IDI 30343832-0) para el desarrollo de cultivos y hortalizas en la comuna de
Navidad, desarrollando dias de campo, huertos demostrativos, charlas, seminarios, dias de campo, entre
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otros, con los agricultores de la comuna y el Liceo municipal Pablo Neruda de Navidad
(https://www.muninavidad.cl/liceo-pablo-neruda-de-navidad-chile).
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14.1 Capacidades existentes
Describa las capacidades que poseen los participantes para la ejecucién de la propuesta en cuanto a:

e Capacidades técnicas y de gestion empresarial

* Gestion de redes (investigador-empresa, empresa-empresa, empresa-productores)
e Competencias en conocimientos y habilidades blandas*?

e Recursos humanos

e Infraestructura de investigacién y desarrollo (considerando prueba y pilotaje)

e Capacitacion y difusion de conocimiento cientifico y tecnolégico

e Transferencia tecnoldgica, extensién agricola

e Comercializacion.

(Maximo 5.000 caracteres)

Capacidades técnicas y de gestién empresarial

Los participantes, en el area de ingredientes funcionales y aditivos naturales especializados, han ejecutado
exitosamente, en los Ultimos 10 afios, mas de 80 proyectos (FIA, CORFO, FONDEF), en calidad de ejecutor.
En total los aportes institucionales de los fondos suman mas de MM$10.000 (incremental). También han
desarrollado diversos programas y proyectos con financiamiento proveniente de fondos privados.
Adicionalmente se implementaran para el apoyo exclusivo al proyecto un Comité Estratégico, un Comité
Ejecutivo ,un comité Cientifico y una Unidad de Coordinacidn, esta ultima compuesta por coordinador
principal, un coordinador alterno y personal de apoyo contable y administrativo.

Gestion de redes (investigador-empresa, empresa-empresa, empresa-productores)

Los participantes han liderado y/o participado directamente en iniciativas de [+D+i junto a productores
(pequefios, medianos y grandes), empresas y centros de investigacion. Entre estas iniciativas destacan:
Iniciativas “Investigador-Empresa” y “Empresa-Empresa”

- Centro de Excelencia Internacional de Alimentos con Wageningen (UC, Centros de Investigacion y
empresas).

- Consorcio Tecnolégico Empresarial de la Industria Hortofruticola (UC, INIA y empresas).
- Consorcio Tecnolégico Empresarial de la Industria Vitivinicola (UC, UTALCA y empresas).
- Consorcio Tecnoldgico de Ingredientes Funcionales y Aditivos Naturales — IFAN (UC, Granotec y empresas)
Iniciativas “Empresa-Productores”

A partir de 2012, Tucapel puso en marcha el programa de relacionamiento con agricultores, llamado
Caminemos Juntos, con el objetivo de establecer un marco de relacionamiento formal con los agricultores
que proveen a la empresa.

Competencias en conocimientos y habilidades blandas

El equipo de trabajo de cada linea de investigacion es dirigido por un investigador de vasta experiencia tanto
en el area cientifica-técnica como en el drea socio-cultural.

La Unidad de Coordinacién del proyecto, estara conformada por un grupo de profesionales seleccionados,
entre otras caracteristicas, por sus capacidades para negociar y tomar decisiones, y trabajar en equipo de
forma responsable, honesta y asertiva.

12 Habilidades blandas: Denominamos como competencia blanda a un conjunto de habilidades no cognitivas esenciales
para aprender y desempefiarse exitosamente en el trabajo. Ref. Psicologia laboral.
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Finalmente, para el trabajo conjunto de investigadores y pequefios y medianos productores se dispondra
de un equipo de apoyo conformado por la antropdloga Javiera Luco y la economista Francisca Silva, con el
objetivo de facilitar (motivacién e Influencia) las actividades de transferencia tecnoldgica, en base a una
buena comunicacion (eficiente y efectiva) y la disposicién al cambio que podria significar la adopcién del
nuevo pack tecnolégico

Recursos humanos

El proyecto cuenta con profesionales y técnicos de las diferentes dreas del conocimiento necesarias para el
correcto desarrollo de sus actividades, entre las que destacan la Antropologia, Economia, Ingenieria
Comercial (Marketing, Ventas, Planificacion de Negocios y Management), Agronomia, Ingenieria en
Alimentos, Ingenieria en Bioprocesos, Ingenieria en Biotecnologia, Microbiologia, Quimica y otras areas de
la ciencia de los alimentos.

Infraestructura de investigacion y desarrollo (considerando prueba y pilotaje)

Se cuenta una planta piloto de fraccionamiento de granos, laboratorios (Fitotecnia, Biotecnologia, Semillas,
Farinaceos, Analisis Fisico-Quimico, Microbiologia, Bromatologia, Evaluacién Sensorial, Caracterizacién de
Propiedades Reoldgicas en Harinas entre otros.

Capacitacion y difusién de conocimiento cientifico y tecnolégico

Los centros de investigacion y empresas participantes tienen amplia experiencia en capacitacion técnica y
profesional, ademas de la formacién de capital humano avanzado en diversas areas de las ciencias de los
alimentos, genera corrientes de conocimiento técnico e investiga continuamente las tendencias de
mercado. .

Transferencia tecnoldgica, extension agricola

El Gestor (PUC), cuenta con la Direccion de Transferencia y Desarrollo de la Vicerrectoria de Investigacién
encargada de impulsar la gestidn, transferencia y difusiéon del conocimiento y de los resultados de 1+D+i,
para ello, constituida por un equipo de veinte personas, entre especialistas (propiedad intelectual, alianzas
de I+D, transferencia) y personal de apoyo, para asesora y da soporte a los investigadores en todo el proceso
de transferencia de sus resultados de investigacion.

Comercializacién

Tanto GRANOTEC y Tucapel cuentan con vasta experiencia en comercializacidn de alimentos procesados y
productos funcionales para su elaboraciéon, al interior de ambas empresas se cuenta con Gerencias
Comerciales encargadas de la comercializacion de sus productos con presencia a nivel nacional e
internacional (Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Perl, Venezuela,
Centroamérica y Asia)

14.2 Capacidades Faltantes
Identificar las capacidades faltantes o requeridas en los participantes para la ejecucién de la propuesta en

cuanto a:
e (Capacidades técnicas y de gestion empresarial
e  Gestidn de redes (investigador-empresa, empresa-empresa, empresa-productores)
e Competencias en conocimientos y habilidades blandas
e Recursos humanos ,
e Infraestructura de investigacidn y desarrollo (considerando prueba y pilotaje)
e (Capacitacion y difusién de conocimiento cientifico y tecnoldgico ¢?
e Transferencia tecnoldgica, extension agricola
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e Comercializacién

(Maximo 5.000 caracteres)
e Capacidades técnicas y de gestion empresarial

Se requerird la contratacion de profesionales con dedicacion exclusiva para el cargo de Coordinador
Principal, Coordinador Alterno y Apoyo Administrativo Contable, todos ellos conforman la Unidad de
Coordinacion la cual sera la encargada de articular el Polo estratégico conectando a todos los Integrantes.

En cuanto a la dimensidn sociocultural del proyecto, especificamente en lo relacionado al trabajo con los
pequeiios y medianos productores agricolas, para lo cual, se subcontratara a la Antropdloga Javiera Luco
de la empresa Conversa Chile, experta en el area, la cual disefiara un diagndstico socio — cultural de los
productores agricolas y los acompafara durante la ejecucién del proyecto haciendo hincapié en la
participacion de estos en la formulacién de acuerdos, compromisos y la transferencia del conocimientos
hacia ellos.

e Infraestructura de investigacion y desarrollo (considerando prueba y pilotaje)

Se adquirird equipamiento necesario para realizar los procesos de transformacion de la materia prima en
ingrediente funcional, como también para la caracterizacidn de los ingredientesy las pruebas agronémicas.

e (Capacitacion y difusion de conocimiento cientifico y tecnolégico

Para difusidn se contratara un servicio de Redes sociales y publicaciones en revistas especcializadas.

Formulario de postulacion ,
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina afr



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


W™  rondode
gl 'Nversion Estratégica

Y B Fundacid =
ﬁAE!?ﬁ?agvacmu %
AGRARIA

(Maximo 5.000 caracteres)

Chile fue un importante productor vegetal en el secano en el pasado, centrandose principalmente
en el cultivo de trigo y leguminosas. En la actualidad, este Polo Territorial (secano entre la V y VIII
Regiones) se encuentra muy deprimido dado la escasez hidrica, de mano de obra y problemas de
comercializacion, los que han bajando la competitividad de cultivos como las leguminosas, que en
el presente dependen fundamentalmente de productos importados. Sin embargo, en los secanos
interiores y costeros, si bien existen opciones mas rentables, los pequefios agricultores han
continuado sembrando leguminosas para autoconsumo usando bajos niveles de tecnologia y con
técnicas de cultivo muy tradicionales.

El objetivo central de este proyecto es recuperar la pequena y mediana agricultura de secano
aumentando la productividad y calidad de las legumbres, asi como de los productos derivados de
las leguminosas, agregando nuevas alternativas productivas (por €j. trigo sarraceno) en este Polo
Territorial, de modo de consolidar una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos
especializados en Chile. Se generara un gran impacto en la calidad de vida de los agricultores y sus
familias, al insertarlos en cadenas de valor que aprecian modelos productivos sustentables y
productos con identidad local.

Con el propodsito de dar un valor diferenciador a estas especies, se aprovechara el alto nivel
nutricional y cultural de las variedades locales y mejoradas. La finalidad es generar un producto
diferenciado con sello local, lo que afectaria positivamente a la produccién nacional de leguminosas.
Para este propdsito, contaremos con el apoyo del sector privado, con las empresas nacionales
Tucapel y Granotec. En paralelo, y considerando el importante aspecto multidisciplinario de
este concurso, en las areas de alimentos, agropecuaria, sociales y comerciales, la PUC trabajara
con colaboradores lideres a nivel nacional, como la Universidad de Talca, INIA-Quilamapu, y la
Universidad Central, entre otros.

La identificacion y generacion de nuevos ingredientes funcionales y aditivos especiales se centraran
en proteinas, fibras, y mezclas, entre otros, en las leguminosas. Ademas, se realizaran ensayos en
diferentes practicas agronémicas con pequefios agricultores de secano entre la V'y VIII Regiones,
donde se seleccionaran a las mejores variedades locales y mejoradas, y se progresara en las
practicas sustentables de fertilizacion, proteccion de plantas y riego suplementario, entre otras, y
como éstas puedan afectar positivamente la produccion de ingredientes funcionales.

Desde el punto de vista de la solucion innovadora planteada, nuestra propuesta plantea la
diversificacion de la oferta con un mayor valor agregado, asi como el desarrollo de un “paquete
tecnolégico” (mejores variedades y practicas agronémicas sustentables), que beneficiaran
directamente a los pequefios y medianos agricultores.

Ademas de la empresa Tucapel, la cual trabajara de forma directa con los pequefos agricultores en
la obtencién de los productos, replicando su modelo de negocio para el arroz, donde les brindara
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apoyo técnico y comercial a los agricultores, en el area agronémica, contaremos con el apoyo de
INDAP y los Prodesales locales para desarrollar este Polo Territorial para la transferencia de los
resultados. Esto se complementara en paralelo con el trabajo de una antropdloga y equipo
(Conversa Chile) y una economista agraria (PUC), con el objetivo de facilitar (motivacién e
influencia) las actividades de transferencia tecnoldgica, en base a una buena comunicacién
(eficiente y efectiva) y la disposicion al cambio que podria significar la adopcién del nuevo pack
tecnoldgico.

Los productos relevantes de este proyecto seran la identificacion de ingredientes funcionales y

aditivos especiales derivados de las leguminosas, centrandose principalmente en la generacion de
proteinas, fibras y mezclas de harinas de leguminosas y mezclas de leguminosas con
cereales para enriquecer el contenido proteico del producto, entre otros, que sera desarrollado
por la empresa Granotec y las universidades asociadas. En resumen, este proyecto desarrollara un
Polo Territorial de produccién agricola en el secano entre la V y VIIl Regiones, de pequefa y
mediana escala, en especies tradicionalmente cultivadas en Chile, con el objetivo final de
recuperar la pequeia y mediana agricultura y darle valor diferenciador a esta produccién
local.

(Maximo 5.000 caracteres)

De acuerdo a lo informado por INDAP, en nuestro pais el cultivo de leguminosas ha disminuido drasticamente.
Seguin ODEPA, la superficie sembrada bajé de 202 mil en los afios 1979-1980 a 15 mil hectareas la temporada
anterior, siendo una de las principales razones la falta de tecnologia y manejo agrondmico de los pequefios
productores, eso genera un alto costo de produccidn, asociado a un alto costo en el precio de venta. Debido
a las precarias condiciones de produccién, la rentabilidad para los productores es baja por lo que termina
prefiriéndose la importacion de las legumbres.

Chile cuenta con variedades locales que tienen un alto valor que pueden otorgar un sello diferenciador y una
identidad territorial local. Estos cultivos principalmente son producidos por la pequefia agricultura, dada las
pocas alternativas productivas para algunas zonas como el secano costero e interior.

La FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura) precisa que, debido a que
las legumbres alcanzan precios que son el doble o triple que los de los cereales, tienen gran potencial para
sacar a los agricultores de la pobreza rural.

Las legumbres poseen gran cantidad de proteinas, el doble de las que se encuentran en el trigo y tres veces
las del arroz. Son ricas en micronutrientes, aminodcidos y vitaminas del grupo B, elementos clave de una dieta
saludable. Asimismo, son bajas en grasas, no contienen gluten, son ricas en nutrientes y fibra soluble, y tienen
un alto contenido de hierro y zinc, lo que las convierte en un ingrediente clave en las dietas saludables para
hacer frente a la obesidad y prevenir y gestionar enfermedades crénicas como la diabetes y las cardiopatias
coronarias, entre otras.

Los beneficios no sélo son a nivel humano, sino que también mejoran la salud del ganado y promueven suelos
sanos y la biodiversidad, ya que los residuos de los cultivos de legumbres pueden usarse como forraje para
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aumentar la concentracién de nitrégeno en la dieta, mejorando la salud y el crecimiento de los animales.
Ademas, cdmo las propiedades fijadoras del nitrégeno de las legumbres pueden mejorar la fertilidad del
suelo, se incrementa la productividad de las tierras agricolas, y elimina la dependencia de los fertilizantes
sintéticos. Ello conduce a una menor huella de carbono e indirectamente, a menores emisiones de gases de
efecto invernadero.

Debido a lo anterior, el cultivo de leguminosas constituye una alternativa de rotacién en secano ya que hoy
en dia es muy dependiente del monocultivo de trigo, e incorporar leguminosas a la rotacién permitiria la
recuperacion de los suelos y la diversificacién de la produccidn. Las leguminosas evitan que los suelos se
agoten desde el punto de vista nutricional, ya que son una fuente importante de nitrégeno e interrumpen los
ciclos de las enfermedades y las plagas del suelo al hacerse rotaciones con otras especies (por ej., trigo). En
consecuencia, las leguminosas mejoran la fertilidad de los suelos, y disminuyen los problemas asociados a las
plagas y enfermedades de suelo, lo que se asocia directamente con aumentos de productividad.

Actualmente se observan oportunidades de mercado para estos cultivos, dadas por las demandas crecientes
de alimentos del tipo saludable y de origen natural asi como alimentos con identidad y con calidad nutricional.
Esta demanda de alimentos inocuos, naturales y capaces de contribuir a reducir el riesgo de enfermedades y
las condiciones fitosanitarias y agro-climaticas de Chile le dan una ventaja para acceder a un potencial
mercado de exportacion y convertirse en un referente mundial de esta industria. De acuerdo a las
exportaciones mundiales, Chile podria acceder a un mercado potencial de exportacién de USS 4.000 millones
al afio.

Debido a los bajos rendimientos de las leguminosas a nivel nacional, Chile ha ido perdiendo competitividad
en estos alimentos, lo que ha deprimido el cultivo. Con el presente proyecto se busca impulsar el desarrollo
de estos cultivos en Chile, junto con identificar su potencial de rescate y agregacion de valor, abordando
brechas que limitan la produccién e innovacién en el rubro. Existe la oportunidad de hacer mayor
investigacién, mejoramiento y tener mayor disponibilidad de variedades, esto a través del desarrollo de un
paquete tecnoldgico asociado a una mejor genética y manejo agrondmico que permitird a los pequefios
agricultores obtener productos con mayor valor agregado, aumentando su productividad.

Ademas, es un oportunidad para recuperar este patrimonio alimentario, del cual algunas variedades son
ancestrales y nativas de Chile. Las variedades locales de leguminosas destacan por su gran valor culinario y
su aroma, textura y sabor le otorgan un sello diferenciador e identidad territorial local a las preparaciones
gastrondmicas, y su calidad nutritiva y funcional las convierte en un pilar fundamental para una alimentacién
saludable, abriendo una alternativa para diversificar el desarrollo de nuevos productos y usos alternativos.

17.1 Identificacién del Portafolio de Productos

Identifique en el siguiente cuadro el Portafolio de productos que serd abordado en el Polo Estratégico, a largo
plazo (mayor a 3 afios, productos en evaluacién técnica y comercial), 2 mediano plazo (3-2 afios, productos
en desarrollo) y en el corto plazo (dentro de 1 afio, productos en etapa pre-comercial y comercial).

Considere los siguientes elementos orientadores para la definicion de la etapa en la cual se encuentran los
productos que conforman el portafolio:

Producto en evaluacion Producto en desarrollo Producto pre-comercial Producto comercial

técnica y comercial
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Etapas del portafolio de productos

Producto en evaluacién
técnica y comercial

Producto en desarrollo

Producto pre-comercial

Producto comercial

Producto 1: Fibra de
legumbres

Producto 4:
Fraccionamiento en
seco

Producto 9: Germinado
fresco de Lenteja,
Poroto, Garbanzo y Trigo
Sarraceno

Producto 11: Linea de
Alimentos en base a
Cereales y Leguminosas
para Intolerantes al
gluten y Celiacos

Producto 2: Proteinas
solubles para Productos
Fermentados.

Producto 5: Harina de
Brotes

Producto 10: Germinado
seco de Lenteja, Poroto,
Garbanzo y Trigo
Sarraceno

Producto 3: Almidones

Producto 6: Harinas

para Reposteria Extruidas

- Producto 7: Aislado de - -
leguminosas para
hojuelas para el
desayuno

Producto 8: Mezclas de
alto valor nutritivo de
Cereales y Leguminosas
para Aplicaciones
Especializadas.

17.2 Descripcion del Portafolio de Productos

Describa el Portafolio de productos que seré abordado en el Polo Estratégico, a corto plazo (dentro de 1 afio,
productos en etapa pre-comercial y comercial), 2 mediano plazo (2- 3 afios, productos en desarrollo) y en el
largo plazo (mayor a 3 afios, productos en evaluacién técnica y comercial).

Considere en esta descripcion los elementos técnicos que justifican la inclusién de los productos del portafolio
en cada una de las etapas.

17.2.1 Descripcién de Productos en etapa de evaluacion técnica y comercial

(Méximo 8.000 caracteres)

Producto 1:

Fibras de leguminosas - A partir de las fracciones no proteicas obtenidas por fraccionamiento hiumedo de los
productos descritos en 6 y 8, se procesara mediante fraccionamiento humedo a otras condiciones que sean
propicias para concentrar el contenido de fibra en la fraccién insoluble en agua. Esta fraccion sera secada
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mediante el secador—spray de Granotec, asi obteniendo un ingrediente en polvo al cual se le caracterizard su
composicién nutricional y el tamafio de particulas para validar su contenido de fibra y aplicaciones en matrices
alimentarias.

Producto 2:

Proteinas solubles para productos fermentados - Las legumbres y la soya han sido foco de interés en la
industria de alimentos, por ser una fuente importante de proteina dietaria (18-32%) y ademds por entregar
beneficios para la salud y propiedades funcionales en matrices alimentarias (Boye et al. 2010). Se empleara
método de fraccionamiento seco, seguido de fraccionamiento himedo (incluyendo separacién por
membrana) para la obtencién de un concentrado o aislado de alta solubilidad. El concentrado y/o aislado se
sometera a secado spray para ser aplicado en productos fermentados tales como yogurt. Se cuantificara el
contenido de proteina (Granotec) y la solubilidad del concentrado y/o aislado (servicio externo) como
indicador del desempefio de la purificacién. En paralelo se realizaran evaluaciones sensoriales para comparar
las fracciones de adecuada solubilidad que cumplan con contenido de proteinas

Producto 3:

Almidones para Reposteria - Se ha evidenciado que el almidén de garbanzo confiere mayor viscosidad en
alimentos consumidos a temperaturas moderadas, tales como porridges, bizcochos tibios, cremas por lo que
a nivel tecnoldgico, representan una alternativa interesante al almidén de trigo o almidén de maiz (Polesi et.
Al, 2011). Este ingrediente consiste en la obtencion de la fraccion de almidén desde el garbanzo: el
fraccionamiento seco de la harina de la legumbre permitird una primera separacién de la fase rica en
carbohidratos, luego se purificara la fraccidn correspondiente a almidén mediante fraccionamiento humedo,
la cual debiera ser cercana al 40-50% del total de carbohidratos presentes en el grano (SINGH et al., 2004;
COSTA et al., 2006). Una vez obtenida la fraccidn de interés, ésta se caracterizara en base a su capacidad de
retencion de agua de acuerdo a la metodologia propuesta por Li and Yeh (2001). La morfologia sera evaluada
a través de microscopia dptica y electrénica de barrido (SEM) y la distribucidon de tamafio y distribucion de
particula serd medido en sextuplicado usando un analizador de tamafio de particula de difraccion laser
MalvernMastersizer 2000 (Malvern, Worcestershire, UK) con agua destilada a 182C como disolvente de
acuerdo con el método de Stoddard (1999). La distribucion y el diametro medio de los granulos se mediran
usando el software HydroApplication 5.60 (Malvern, Worcestershire, UK.). Las propiedades térmicas se
evaluaran en triplicado usando un calorimetro de barrido diferencial (DSC) Mettler Toledo StarSystem 821e a
una velocidad de calentamiento de 25 °Ca 90 ° C a 2 ° C / min para determinar las transiciones térmicas, lo
que permitira establecer las temperaturas a las cuales se puede trabajar con este almiddn sin provocar su
descomposicidn.

El almidén obtenido, a su vez sera evaluado en una matriz alimentaria para determinar los prototipos de
aplicacién en la industria. Para esto se evaluara la incorporacién del almidén de garbanzo en una matriz liquida
y otra sélida, donde se reemplazara el espesante y/o estabilizante de una formulacién comercial por el
almidén. Cada aplicacién se evaluara sensorialmente a través de un Test triangular de tipo forzado y ampliado
donde al evaluador se le presentaran tres muestras simultaneamente, dos de las cuales seran iguales; la
finalidad de este test es la identificacién de la muestra diferente (UNE, 1997). Luego se realizard un test de
preferencia donde se conocera la preferencia del evaluador por una muestra con almidén de garbanzo y otra
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con el espesante/estabilizante comercial. La matriz sera caracterizada reolégicamente, se evaluara sinéresis y
color. Junto a ello se hara un estudio de estabilidad del prototipo de ingrediente.

17.2.2 Descripcién de Productos en etapa de desarrollo

(Maximo 8.000 caracteres)
Producto 4:

Fraccionamiento en seco - Las legumbres, tanto en su forma entera como harinas, son ampliamente utilizadas
en productos alimenticios para proveer proteina y beneficios a la salud, como la reduccién de riesgo de
enfermedades cardiovasculares, diabetes, hipertensién, osteoporosis, y reduccién del colesterol LDLD
(Macarulla et al. 2001). El fraccionamiento con métodos hiimedos es usado convencionalmente para purificar
proteinas vegetales, sin embargo, este proceso usa grandes cantidades de agua y energia. Adicionalmente, la
funcionalidad nativa de las proteinas es perdida debido a cambios en el pH y elevadas temperaturas durante
la deshidratacion (Schutyser et al, 2011). Una alternativa para la obtencién de proteinas vegetales es el
fraccionamiento en seco, en particular se usara la clasificacién por aire para obtener fracciones con distinto
contenido de proteina, almiddn y fibra. Las fracciones seran divididas en 4 fracciones por tamafio a través de
un equipo de tamiz, siguiendo el método ICC207. Cada una de las fracciones sera analizada para obtener la
concentracion de proteina (Método de Kjeldahl) y fibra (Método AOAC 991.43). Asi se determinara la fraccion
de interés que presente un aumento de al menos 1,5 veces la concentracidn de proteina y/o fibra. La fraccion
de mayor contenido sera aplicada en la formulacién de un alimento tipo pasta con al menos un 30% en su
formulacién, y sera evaluado por un panel sensorial, para ver si presenta algin defecto organoléptico: sabor,
aroma o textura no deseados.

Producto 5:

Harinas de brotes - Las harinas de brotes han demostrado tener efectos positivos en las propiedades de la
masa, pan y pasta, mejorando las actividades enzimdticas de las harinas, realzando las propiedades
nutricionales y el perfil sensorial (Marti et al., 2017). Ademas, la mezcla con otras harinas permite el
enriquecimiento nutricional y una mejora tecnoldgica de los productos finales. Por otra parte, el empleo de
estas harinas en alimentacién animal ha enriquecido el pienso en cuanto a aminoacidos esenciales (Marero et
al., 1988). Los brotes secos seran molidos y fraccionados. La distribucién del tamafio de particula se medira en
sextuplicado usando un analizador de tamafio de particula de difraccion de ldser MalvernMastersizer 2000
(Malvern, Worcestershire, UK) usando agua destilada a 18 ° C como disolvente de acuerdo con Stoddard (1999)
(Stoddard, 1999). La distribucién del tamafio de particula y el didmetro medio de las particulas se calculara
utilizando el software (HydroApplication 5.60). El color sera evaluado utilizando Colorimetro, mediante
sistemas CIE. La CIE (Commission Internationale de |Eclairage) ha desarrollado los sistemas mdas importantes y
maés utilizados en la actualidad para la descripcién y medicidn del color, los cuales se basan en la utilizacién de
fuentes de iluminacién y observadores estandares, utilizando tres coordenadas para ubicar un color en un
espacio de color (Giese, 1995). Esta metodologia se conoce mas masivamente como CIE L*a*b, donde L es la
luminosidad, y “a” y “b” son dos espacios de color diferentes. Posteriormente, se realizaran mezclas de harinas
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de brotes (HB) con harinas de cereales (HC) en distintas proporciones HB/HC: 0:100 como control, 25:75, 50:50
75:25 y 100:0 respectivamente. Las propiedades mecénicas de las mezclas seran evaluadas

Producto 6:

Harinas extruidas - La extrusion es un tratamiento fisico capaz de modificar las propiedades de los
componentes de las harinas a través de la aplicaciéon de un esfuerzo mecénico en combinacién con altas
temperaturas. Con la combinacién de humedad, fuerza y temperatura, se pueden lograr mejoras en la
funcionalidad de los componentes nutricionales, mejorando a su vez la digestibilidad. Los granos (lentejas,
garbanzos, porotos y trigo sarraceno) seran molidos en harinas, las cuales serdan modificadas usando extrusor.
Las harinas modificadas seran caracterizadas para evaluar: la capacidad de hidratacidn, caracteristicas
reoldgicas, contenido de almiddn resistente y grado de dafio de almiddn. La caracterizacidn serd usada para
generar a lista de posibles aplicaciones en productos alimentarios. Las harinas de legumbres serdn sometidas
a un tratamiento hidrotérmico para mejorar la digestibilidad de sus proteinas y almidones. Estas seran
mezcladas con agua destilada, la mezcla sera procesada usando el extrusor. Las harinas tratadas serdn
comparadas en digestibilidad contra las harinas antes del tratamiento. La digestibilidad serd medida mediante
pruebas de simulacién digestiva in-vitro, emulando el tracto digestivo mediante digestién oral, gastrica y de
intestino delgado, usando extractos de la albimina de suero bovino y de la a-amilasa porcina comercial,
mucina, pepsina, pancreatina, lipasa pancreatica y bilis para recrear la composiciéon de los liquidos digestivos
(metodologia segtin Kaur el at. 2010), Se medira la concentracion de proteinas (Método de Kjeldahl), de
almidén dafiado y se comparara con las harinas sin el tratamiento para validar las mejoras.

Producto 7:

Aislado de leguminosas para hojuelas para el desayuno - Las fracciones de proteinas de legumbres y granos
seran mezcladas y luego procesadas usando el extrusor. El producto del extrusor tendrd caracteristicas
mejoradas de textura, permitiendo un nuevo formato para el producto, en forma de hojuelas. Las que seran
caracterizadas para determinar su valor nutricional y perfil aminoacidico para corroborar que poseen un score
superior, comparable al de productos lacteos y/o carnicos.

Producto 8:

Mezclas de alto valor nutritivo de Cereales y Leguminosas para Aplicaciones Especializadas.- El valor
nutricional de la proteina de legumbres sera potenciado al combinarla con la proteina de cereales, realizando
diversas aplicaciones de estas mezclas para la obtencién de alimentos balanceados en su perfil aminoacidico
y asi, con un valor nutricional similar al de productos carnicos o lacteos. De esta manera, el consumidor podra
contar con otras alternativas preparadas de gran calidad nutricional y/o libres de gluten. Las materias primas
seran preseleccionadas como etapa transversal a todos los proyectos del portafolio. Esto, de acuerdo a
factores como: variedades presentes en Chile, disponibilidad de superficie de cultivo desde el afio 2010 a la
fecha junto con una proyeccién a al menos cinco afios (sustentabilidad de la materia prima). Luego se evaluara
rendimiento técnico para cada cultivo, su ubicacién geografica y costo de obtencién como materia prima. Por
otro lado, se contard ya con una caracterizacién en cuanto a analisis proximal y perfil aminoacidico para cada
alternativa de materia prima. Con toda esta informacién, se evaluardn al menos 6 combinaciones legumbre-
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cereal, ya sea de sus fracciones proteicas como otras fracciones de interés segin el tipo de aplicacién a
efectuar.

a. Premezcla para empanizados - Premezcla enfocada al empanizado de alimentos vegetales como
animales. El objetivo es entregar una alternativa a consumidores vegetarianos/flexitarianos que
deseen incorporar proteina de alta calidad nutricional a su dieta. Por otro lado, los productos
alimenticios empanizados son usualmente rebozados con ingredientes farindceos derivados del
trigo, por lo que esta premezcla entregard ademads una opcién libre de gluten al consumidor. La
premezcla se hara segln los antecedentes mencionados en seccién 11, evaluando todas las
combinaciones seleccionadas.

b. Premezcla para semifrio dulces y salados - Se formularan alimentos semifrios con ingredientes de
legumbres y cereales, éstos podran ser una alternativa para la dieta vegana ya que no contendran
lacteos ni sus derivados. Los ingredientes a evaluar en el desarrollo de este producto, serén las
harinas y fracciones ricas en proteina y/o almidén segun su factibilidad de obtencién mediante
fraccionamiento en seco y en humedo, a partir de las 6 combinaciones descritas en seccién 11.

c. Premezcla para deportistas - Las personas que realizan actividad fisica regularmente se encuentran
en una busqueda permanente de mejorar su alimentacion. Principalmente buscan que los alimentos
que consumen tengan un alto contenido de proteina y fibra; y un balanceado aporte caldrico.

d. Premezcla para nifios y tercera edad - Se formulardn alimentos con un alto valor nutricional
derivados de harinas de cereales y legumbres, en formatos que cumplan en mejor medida las
necesidades de infantes y adultos de la tercera edad. En particular seran alimentos que permitan
soslayar los problemas que estos consumidores puedan tener con la masticacién, salivacién y

deglucion.

Se considerard como estandar un producto del Programa Nacional de Alimentacién Complementaria (PNAC)
del Gobierno de Chile, enfocado a la poblacidn infantil y a la poblacién perteneciente a la tercera edad. Las
directrices dadas por PNAC en cuanto a su aporte nutricional, caracteristicas fisico-quimicas, dosificacion,
envasado, vida util y caracteristicas sensoriales, se tomaran como parametro a cumplir para las formulaciones
a desarrollar. Con ello y con analisis proximal de las materias primas consideradas como opcidn, se crearan
férmulas base adicionando otros ingredientes que sean considerados como necesarios nutricional y/o
tecnoldgicamente. Las aplicaciones desarrolladas seran sometidas a todos los analisis mencionados para
cumplimiento del PNAC, y segun esto se seleccionara la(s) opcidn (es) mas adecuadas al proyecto.

17.2.3 Descripcidn de Productos en etapa pre-comercial

(Maximo 8.000 caracteres)
Producto 9
Germinados frescos de lenteja, poroto, garbanzo y trigo sarraceno

Los brotes con diferentes tiempos de germinacién seran evaluados de acuerdo a su perfil nutricional, y para
ello se realizara andlisis quimico proximal de los brotes usando los protocolos estandarizados de la AOAC
(AOAC, 2006). El perfil aminoacidico sera realizado de acuerdo al método descrito por Kwanyuen & Burton,
(2010) y las fibras serdn determinadas por el método oficial para fibra dietaria AOAC 985.29. Ademas, se
estudiaran las condiciones dptimas para el almacenaje y vida atil. El producto terminado se seleccionara en
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base a su perfil nutricional, composicién proteica, fibras y caracteristicas organolépticas. Se considerara
radiacién como método alternativo de conservacién.

Producto 10
Germinado seco de lenteja, poroto, garbanzo y trigo sarraceno

Los brotes frescos seran deshidratados mediante secado por aire combinando tiempo y temperatura para la
obtenciéon de un producto con un mejor valor nutricional y caracteristicas organolépticas adecuadas (color,
aroma y sabor).

Para este efecto se empleara un modelo de experimentos Box-Behnken que combinara temperatura y tiempos
de secado en un rango de 50 — 75°C durante 5 a 10 horas. Para evitar el pardeamiento enzimatico, previo a
cada secado se realizard un tratamiento de blanqueado con agua a temperatura de ebullicién por 40 segundos.

Los datos serdn procesados y los resultados optimizados a través de StatgraphicsCenturion XV Program. En
paralelo se evaluara el perfil nutricional de los productos obtenidos usando los protocolos estandarizados de
la AOAC (AOAC, 2006). EL producto terminado se seleccionara en base a cantidad y composicién de proteinas,
fibras y caracteristicas organolépticas. El perfil aminoacidico sera realizado de acuerdo al método descrito por
Kwanyuen& Burton (2010), y las fibras seran determinadas por el método oficial para fibra dietaria AOAC
985.29. Ademas, se estudiaran las condiciones 6ptimas para el empaque, almacenaje y vida util.

17.2.4 Descripcién de Productos en etapa comercial

(Maximo 8.000 caracteres)
Producto 11:

Lineas de alimentos gluten-free en base a cereales y leguminosas para intolerantes al gluten y celiacos, son
una gama de productos elaborados en base a trigo sarraceno y almidén de maiz en combinacién con
garbanzos. Todos libres de sellos de advertencia y con 1.5 ppm de gluten por 100 gramos de producto
terminado. Estos productos combinan la mejor mezcla de fibras aportadas por el garbanzo junto con el mejor
score de proteinas aportadas por el trigo sarraceno. Esta mezcla balanceada de ingredientes contribuye a una
entrega importante tanto de vitaminas como de minerales. Importante de destacar es el bajo indice glicémico
y las caracteristicas de la simpleza de los ingredientes seleccionados es lo que los destaca por ser un alimento
con etiqueta simple y clara.
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17.3 Descripcion del o los modelos de negocio de los productos del portafolio

Los modelos de negocios deben describir sus encadenamientos productivos, en particular describir la
participacidn de los pequefios y medianos productores agrarios y como se garantiza una distribucién de las
utilidades obtenidas con la agregacién de valor del portafolio de productos'®. Considere en esta descripcién
el segmento del mercado objetivo para cada producto del portafolio segtin corresponda.

17.3.1 Descripcién para los productos en las etapas pre-comercial y comercial.
(Méximo 5.000 caracteres)

Para la obtencién del portafolio de productos diferenciadores y con sello local en base a leguminosas, se
contempla generar un modelo de encadenamiento de la industria con pequefios agricultores, quienes serdn
capacitados para ser proveedores de leguminosas con estandares para el mercado de ingredientes funcionales
y aditivos especializados. El modelo de encadenamiento productivo es el siguiente:

e cn ww wwe oy Se——

Semillas +

§ : Ingredientes
- - g { Asesoramiento ¢ funcionalesy
i Paquete 5 tecnicoy ¥ aditivos
economico H especializados |

tecnologico +
capacitacion

Palo territorial wiProdeutoras - . o
Agricultura de - Agricolas L
Secano

: seleccionados

! Granosde

3
H
H

f Jeguminosss P ,
*  leguminosas .
aakaikcabil il : Ingredientes  ;
funcionalesy
Producto aditivos
Elaborado

especializados |

e e - -

Producto i
Elaborado

Donde:

Pequefios productores: Recibirdn en primer lugar un paquete tecnoldgico compuesto por las variedades
locales y mejoradas, y mejores précticas agronémicas (fertilizacién, riego, protecciéon de enfermedades).
Luego, en la produccién, tendran el apoyo del drea técnica y comercial de la empresa Tucapel.

Tucapel: Tratara de forma directa con los agricultores y los apoyara en la produccién de los granos. Luego
entregara los granos a Granotec para la preparacion de los ingredientes funcionales y aditivos especializados.

13 Se pueden considerar modelos virtuosos tales como: comercio justo, corporaciones de beneficios, entre otros.
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Granotec: Recibe los granos de parte de Tucapel, los que procesa y transforma en los productos del portafolio
(en ingredientes funcionales y aditivos especializados). Luego, entrega a Tucapel los ingredientes que sean
de interés para la preparacién de productos finales (regulado mediante acuerdos de trabajo en comun). Si
Tucapel no tiene interés en un determinado ingrediente, Granotec tiene la libertad de venderlo a otra
empresa para la fabricacién y/o distribucién del producto final.

El encadenamiento productivo con los agricultores serd a través de la empresa Tucapel, la cual replicaré su
exitoso modelo de negocio con los productores de arroz, Tucapel cuenta con dos dreas que trabajan
directamente con los agricultores:

e Areade Crédito y Administracién Contable
Se encarga de los contratos, anticipos, documentacidn de recepcién y liquidacién a los agricultores.

Tucapel entrega las semillas certificadas como parte del crédito, a demds de los gastos asociados al cultivo
para la mantencién de éstos. Las semillas se contabilizan con el precio de mercado, y cuando el agricultor
entrega el producto, se considera un 15% para incentivar el uso de las semillas certificadas.

Hoy dia Tucapel cuenta con socios; agricultores con mas de 40 afios de relacién comercial.
e AreaTécnica

Prestar asesoria a los agricultores y controlar la superficie sembrada, ademas de la investigacién de nuevas
tecnologias para el cultivo en cuestién.

En el modelo de arroz que se quiere replicar al de Legumbres; la empresas Tucapel S.A es la empresa privada
mds importante a nivel nacional que produce semilla certificada de arroz, con lo cual logra abastecer toda la
demanda de sus agricultores y seguir con esto afiatando mas los lazos entre la empresa y los agricultores.

Como drea agricola estamos en una constante fidelizacidon con los agricultores, a través de una atencién
personalizada y asesoramiento técnico de excelencia.

Una de los flujos mas relevantes entre Tucapel y los agricultores es la transferencia tecnoldgica con el objetivo
de ir acercando a los grupos relevantes del medio agricola con el fin de informar y procesar las necesidades
de los agricultores.

Dado que el proyecto trata de legumbres que tendrian caracteristicas especificas, con un valor agregado
asociado, es importante considerar que éste sea traspasado también a los pequefios agricultores con el precio
justo, esto es parte de la fidelizacidn con nuestros propios agricultores, cumpliendo los requerimientos que se
soliciten en su momento.

Justificacion del mercado:

Hoy la demanda por productos saludables crece considerablemente dada la necesidad de los consumidores
de alimentarse correctamente bajo el escenario del incremento de las enfermedades cardiovasculares y
cancerigenas, ante lo cual, también es creciente la ingesta de productos con mas fibras y mas naturales, los
cuales estén siendo mas valorados para satisfacer esta necesidad de cuidado personal. Esto ha dado espacio
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para el desarrollo de nuevos locales de especialidad dentro del mercado tradicional, que se han posicionado
con una gran variedad de oferta de productos naturales, organicos, altos en fibras, entre otras, pero donde
solo el 10% de la oferta son productos nacionales. Este nuevo canal representa una oportunidad de
distribucidon para llegar a los consumidores, lo que se suma a las vias tradicionales.

En este contexto, las legumbres pueden desempefiar un papel central ya que sus propiedades aportan
beneficios tanto para la agricultura como para la nutricién. Sus aportes nutricionales son mas que significativos
en los siguientes compuestos: proteinas, hidratos de carbono, lipidos, fibra, minerales, calcio, hierro,
vitaminas, fitoesteroles, entre otros. Debido a estas cualidades sobresalientes desde el punto de vista
nutricional, éstas son recomendadas por las organizaciones de salud para hacer frente a las enfermedades no
transmisibles como la diabetes o la hipertensidn y las dolencias cardiacas, entre otras.

17.3.2 Descripcidn para los productos en las etapas de evaluacién técnica y comercial y de producto en
desarrollo. Para estos productos, proponga los modelos de negocios a desarrollar

Para los producto en fase de comercializacién, el modelo de negocios que tiene la primera opcién de salir al
mercado la posee Tucapel, a través de su redes de distribucidn ya descritas, en segunda instancia y si el
producto del portafolio no es de interés para Tucape!, Granotec buscard en el mercado una empresa que
convierta el producto del portafolio en un producto comercial, y lo distribuya para llegar al mercado objetivo
definido.

Los beneficios de los participantes de la cadena productiva son los siguientes:
Productores agricolas:

e Aumento del poder comprador

e Acceso a crédito blando por parte de Tucapel

e  Mejor precio, por un producto diferenciador respecto al del mercado

e  Acceso a materias primas (semillas)

e Programa de fertilizacion balanceado

e Acceso a pesticidas mas baratos

e Beneficio por la economia a escala

e Bajaen los costos de produccién debido a la utilizacién éptima de las materias primas

e Asesoria técnica de parte de Tucapel

Lo anterior redunda en una mejora del rendimiento, y por lo tanto, un aumento en la rentabilidad.
Tucapel

e Contar con abastecimiento local de materia prima para evitar problemas de importacién

e No depender del mercado internacional

e Abastecimiento seguro, lo que implica masa minima productiva y seguridad de volumen para hacer
negocios

e Estandarizacién de la calidad del grano, se aumenta la calidad y uniformidad disminuyendo los gastos
de operacidn asociados a la limpieza del grano.

Formulario de postulacion o
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 59



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


W Fondode
“agfflh nversion Estratégica

Fudibx;b
funducion purs

ANOS -
DE INOVACiON
AGRARIA

e Sustentabilidad, asociada a poder realizar medicién de la huella de Carbono e Hidrica en sus
productos, tema de creciente importancia a nivel mundial y nacional.

e Aumenta la capacidad diferenciadora de sus productos, por ejemplo, con producto 100% chileno y
con menor huella de carbono

e Crear nuevas lineas de productos en funcién del portafolio de productos

e Sentar las bases para el desarrollo de nuevos productos a partir de otras materias primas

Granotec

e Acceder a volimenes de materia prima por medio de Tucapel, lo que les permite desarrollar sus
procesos productivos, que de otra manera no lo podrian realizar contactando ellos de forma directa
a los agricultores.

e Contratos a largo plazo con Tucapel, lo que permite financiar tecnologias y crear colaboraciones
comerciales de largo aliento

e Adicionalmente, existe disposicion por parte de Tucapel de adquirir algunos de los productos del
portafolio para desarrollar sus productos y llevarlos al cliente final.

Existe interés por parte de las empresas Tucapel y Granotec de tener una continuidad del Polo Territorial, ya
que su deseo es desarrollar productos, no sélo ejecutar el proyecto, es decir, al término del proyecto habran
productos que no estan en la etapa final para salir al mercado, por lo tanto, se generara un modelo de
sustentabilidad econémica y el polo estratégico debera buscar recursos para alcanzar la fase comercial de
estos productos. Para lograr lo anterior, se recurrird a financiamiento, por ejemplo de Corfo y de los FIC de
la V-VII regién, ademas del uso de equipamiento y recurso humano de las instituciones del Polo Territorial.

Como se mencioné previamente, se sabe de antemano que habran productos que no estardn en etapa de
comercializacién al final de los 3 afios del proyecto, pero este encadenamiento productivo y comercial entre
Tucapel y Granotec serd a mayor plazo, debido a los contratos generados, modelo de sustentabilidad
econdmica y la posibilidad de desarrollar productos a parir de nuevas materias primas.
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18.1 Modelo de Gobernanza del Polo Estratégico
Identifique y describa la conformacién del Consejo Estratégico y Comité Ejecutivo. Describa claramente las

relaciones entre los distintos participantes y niveles de organizacién del Polo Estratégico.

(Maximo 5.000 caracteres)

Consejo estratégico:
El Consejo estratégico estara compuesto de 4 representantes del gestor y co-ejecutores mas un representante
del FIA y otro del Programa Estratégico Transforma Alimentos Saludables. Ellos aportaran sus experiencia y

redes para obtener los objetivos perseguidos por el presente proyecto.

Este comité se reunira de forma semestral. Su conformacidn es la siguiente:

INTEGRANTES = NOMBRE | DETALE

Representante del Gestor e Decano de la Facultad de Agronomia e
PUC R e Ingenieria Forestal de la PUC
Representante del s 3 Asesor estratégico de Granotec, ingeniero

b Cristobal Gonzalez . o .
Coejecutor Granotec comercial especializado en alimentos
Representante del Alfonso Dussaillant Gerente Agricola de Tucapel
Coejecutor Tucapel
Representante del Coordinador de Recursos Genéticos y Cultivos

F (o]
Coejecutor INIA i

Profesor Titular de la Universidad de Talca,
Representante del

. Alejandro del Pozo experto en produccion y sustentabilidad
Coejecutor Universidad de Rlindro = p, B ¥
Talca agricola
. Representante con derecho a voz pero no a
Por definir
Representante de FIA voto
Representante Programa L Representante con derecho a voz pero no a
e Por definir
Estratégico Transforma voto

Alimentos Saludables
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Comité Ejecutivo

Es representativo de los participantes del Polo Estratégico (gestor, co-ejecutores) y decide respecto del plan
de trabajo del Polo Estratégico. Tendra injerencia de forma directa en las actividades del olo, velando el
cumplimiento de estas y que se cumplan los objetivos a partir de ellas.

Este comité sesionara cada dos meses y su conformacién es la siguiente:

e LuisOlivares  :Sub Director de Innovacidn de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la
PUC

e Ximena Ldpez :Gerente Técnico de Granotec

Francisca Gibbs : Product Manager Tucapel

Ricardo Cabeza : Profesor Asistente de la Universidad de Talca

L]

e Gerardo Tapia :Investigador INIA-Quilamapu

e  Por definir : Representante de los agricultores

e  Por definir : Director independiente, externo experto mercado funcionales

e Por definir : Director independiente, experto en politicas agrarias

e  Por definir : Representante de FIA (con derecho a voz pero no a voto)

e Por definir : Representante Programa Estratégico Transforma Alimentos Saludables

Comité Cientifico

Su labor serd aportar desde el punto de vista técnico y cientifico a los desarrollo del portafolio de productos y

su posterior comercializacién.

Sostendran 2 reuniones por afio, una de las cuales sera de forma online con el experto internacional y la otra

de forma presencial.
Esta conformado por:

e Experto internacional en productos funcionales a nivel mundial
e Experto en produccién sustentable
e  Experto en recurso genético y variedades locales

Unidad de coordinacion:

Unidad articuladora del polo estratégico, su dedicacion es completa al proyecto y recibe la informacion de
forma directa del Comité Estratégico, Comité Ejecutivo y Comité Cientifico. Es transversal a todas las lineas de
trabajo y traspasa las decisiones técnicas de los comités de forma directa a los jefes de las distintas lineas.

Ademas de su labor articuladora, tendra la mision de desarrollar el Plan de sustentabilidad del Polo estratégico,
desarrollar nuevos modelos de encadenamiento y negocios, la generacion de acuerdos de colaboracién y de
contratos |+D, la estrategia de propiedad intelectual y apalancamiento de recursos para el Polo.
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En el drea de propiedad intelectual se contara con el apoyo de la Direccién de Transferencia y Desarrollo (DTD)
de la PUC, unidad con amplia experiencia en estrategias de licenciamiento y propiedad intelectual.

Esta conformado por:

e  Coordinador Principal: Paulina Naranjo
e Coordinador Alterno: Karen Campos
e  Apoyo Administrativo y Contable: Por definir

Donde, el Coordinador Principal presenta al directorio los resultados del Polo. Ademas, tendrd la misién de
realizar la difusion de los resultados del Polo estratégico.

Lineas de trabajo

El equipo de trabajo de cada linea de investigacidn es dirigido por un investigador de vasta experiencia tanto
en el area cientifica-técnica como en el area socio-cultural, cada linea de trabajo tendra su propio equipo
técnico de trabajo. Los jefes de lineas de trabajo son:

e Linea de trabajo 1 : Andrés Schwember, PUC

e Lineade trabajo 2 : Ricardo Cabeza, Universidad de Talca
e Linea de trabajo 3 : Gerardo Tapia, INIA

e Linea de trabajo 4 : Francisca Gibbs, Tucapel

e Llinea de trabajo 5 : Loreto Mufioz, Universidad Central

e Linea de trabajo 6 : Francisca Silva, PUC

Finalmente, para el trabajo conjunto de investigadores y pequefios y medianos productores se dispondra de
un equipo de apoyo conformado por la antropdloga Javiera Luco (Conversa Chile) y la economista Francisca
Silva, con el objetivo de facilitar (motivacion e influencia) las actividades de transferencia tecnoldgica, en base
a una buena comunicacion (eficiente y efectiva) y la disposicién al cambio que podria significar la adopcién del
nuevo pack tecnoldgico.

18.2 Diagrama del Modelo de Gobernanza del Polo Estratégico

Formulario de postulacién
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017 Pagina 63


iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


W™  rondode
gl 'nversion Estratégica

ANOS ¢ » la
DE INNOVACION cin e
AGRARIA prremespm—
 Coordinador
Comite Clentifico . Principal
' Paulina Naranio
Coordinador M Apovond.¥
Alterno Contable
Karen Campos s et
. . / Unidad de
Coordinacién
Lineas
De trabajo

pUC
Andres Schwember
Garbanzos y trigo
Sarracenc

Inta-Ciuilamapu
~ Gerardo Tapias
Porotos
comunes

Tucapel
Francisca Gibbs
Modelo de
Negocios

Formulario de postulacién
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2017

Pagina 64



iacos
Rectángulo


W™ rondode
gl 'Nversion Estratégica

AROS -
DE INNOVACION
AGRARIA

( MaxanO caracteres)

Recuperar la pequefia y mediana agricultura de secano mediante el desarrollo de ingredientes funcionales
y aditivos especializados en base a variedades locales y mejoradas de leguminosas.

201 Nombre Linea de trabajo 1

“Produccién local de garbanzos y trigo sarraceno para asegurar el abastecimiento asociado a los
altos estandares de calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

20.1.1 Objetivos esbe@iﬂcos‘f‘de la linea de trabajo 1

Ne

Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para determinar su valor productivo,
1 | nutricional y funcional

2 Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad y la calidad

201 mebre Linea de trabajo 2

“Produccién local de lentejas para asegurar el abastecimiento asociado a los altos estandares de

calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

20.1.1 Objetivos especificos®de la linea de trabajo .

Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para determinar su valor productivo,
3 | nutricional y funcional

4 Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad y la calidad

L2°'1 Nombre Linea de trabajo 3

“Produccién local de porotos para asegurar el abastecimiento asociado a los altos estandares de
calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

2014 Objetivoé especificos'®de la linea de trabajo 3

" Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
s Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
6 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para determinar su valor productivo,
5 nutricional y funcional

3 Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad y la calidad

20.1 Nombre Linea de trabajo 4

Desarrollo de Modelo de negocios y encadenamiento productivo

20.1.1 Objetivos especificos*’de la linea de trabajo 4

Ne

7 Desarrollo de Modelo de negocios del Polo Territorial

20.1 Nombre Linea de trabajo 5

Transformacion de la materia prima a ingrediente funcional y aditivo especializado

20.1.1 Objetivos especificos*®de la linea de trabajo 5

Ne

8 Caracterizacién de los ingredientes funcionales y aditivos especializados
9

Produccidn de los ingredientes funcionales y aditivos especializados

20.1 Nombre Linea de trabajo 6

Transferencia socio-econémica a los pequefios y medianos productores agricolas

20.1.1 Objetivos especificos'°de la linea de trabajo 6

Ne

10 | Diagnéstico socio — cultural de los productores agricolas.

Evaluacién del modelo de negocio para cumplir con los estandares de comercio justo, resguardando
11 |)os intereses del pequefio y mediano agricultor

12 | Capacitacion de los pequefios y medianos agricultores

7 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
'8 |Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
19 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el
objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da
cuenta de lo que se va a realizar.
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21.1 Metodologia de la Linea de trabajo 1 “Produccién local de garbanzos y trigo sarraceno para asegurar
el abastecimiento asociado a los altos estindares de calidad e inocuidad de la industria alimentaria
nacional” - -

Metodologia objetivo especifico 1: Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para
determinar su valor productivo, nutricional y funcional

En el primer ano de ensayos, se obtendran 5 variedades locales de garbanzos producidas en las
comunas de Santo Domingo (localidad de EI Convento, Region de Valparaiso) y Navidad
(localidades de Pupuya y El Maitén, Region de O Higgins). Ademas, se internaran 5-10 variedades
mejoradas de garbanzos desde ICARDA, muy bien adaptadas a condiciones mediterraneas y con
tolerancia a sequia, mas las principales variedades desarrolladas de garbanzos por el INIA
(California-INIA, Alfa-INIA). En paralelo, se adquirira garbanzo importado por una cadena de
supermercado. En consecuencia, se ensayaran en el primer ano 15 variedades de garbanzo. En el
segundo y tercer ano de ensayos, se seleccionaran las mejores variedades (al menos 3 genotipos
de garbanzo), considerando aspectos agronémicos y nutricionales, y se desarrollaran experimentos
adicionales en campo, de acuerdo a lo que se describe en el objetivo especifico n° 2. En paralelo, y
durante los 3 afnos de duracion del proyecto, se estudiaran y se evaluaran las 2 principales
variedades de trigo sarraceno usadas en Chile (Manor y Mancan).

Analisis nutricionales: Los 15 genotipos de garbanzos mas los 2 de trigo sarraceno se enviaran a
Eurofins Chile (www.eurofins.cl), para que se determine el perfil nutricional completo de cada
variedad. El perfil incluye el % de humedad del grano, % de proteina, % de carbohidratos, % de
acidos grasos, % de fibra, y lo niveles de los principales minerales y vitaminas.

Metodologia objetivo especifico 2: Establecer ensayos agrondmicos para aumentar la productividad y
la calidad

1)Garbanzos: Leguminosa de secano

Ensayos de variedades locales y mejoradas y fertilizacion:

Previo al inicio de la siembra, se realizara un analisis de suelo para cada lugar en donde se
estableceran las parcelas experimentales (uno en la comuna de Santo Domingo donde el agricultor
Esteban Oyarzun, y el otro en la comuna de Navidad), con el objetivo de determinar los niveles de
materia organica (MQ), pH, nitrégeno (N), fésforo (P), potasio (K) y micronutrientes. En cada
localidad se evaluaran los siguientes tratamientos de fertilizacion: 1) Sin aplicacién de fertilizantes;
2) Inoculacién de semilla con cepas especificas de Rhizobio; y 3) Inoculacién de semillas mas
fertilizacién nitrogenada (a la siembra: “starter” para gatillar nodulaciéon y a inicios de la fase
reproductiva, las dosis exactas se definiran por analisis de suelo e historial de cultivos). Los ensayos
seran fertilizados con P y K para llegar a niveles 6ptimos de estos elementos en el suelo.

Ensayos de riego:
En las localidades usadas para los ensayos de variedades vy fertilizacion, se evaluara el efecto de
un riego suplementario. Lo anterior con el fin de aumentar los rendimientos potenciales de las
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leguminosas ensayadas en situacion de secano. Para lo anterior, se incorporara un riego en la
temporada a inicios de floracién (lamina de agua de 30 mm). En consecuencia, los dos tratamientos
de riego serian: 1) No riego, que simula la condicion de secano; y 2) un riego de 30 mm a inicios de
floracién.

Evaluacion: Al final de los tratamientos y a partir de los experimentos previamente descritos, se
evaluara para el garbanzo el peso y largo de vaina, calibre de grano y peso de 100 granos, incidencia
de plagas, enfermedades y malezas. Los datos seran sometidos a un andlisis de varianza factorial
(15 variedades testeadas de cada especie por 3 tratamientos de fertilizacion por 2 tratamientos de
riego con 4 repeticiones por tratamiento). Se usaran parcelas de 2 x 3 metros como unidad
experimental.

2) Trigo sarraceno: se utilizara una metodologia similar a la propuesta para el garbanzo, pero
empleando 2 en vez de 15 variedades.

Metodologia de la Linea de trabajo 2 “Produccién local de lentejas para asegurar el abastecimiento
asociado a los altos estandares de calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

Metodologia objetivo especifico 1: Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para
determinar su valor productivo, nutricional y funcional

En el primer afno de ensayos, se obtendran 5 variedades locales de lentejas producidas en las
localidades de Licantén/Curepto y Chanco (ambas ubicadas en la Regién del Maule). Ademas, se
internaran 5-10 variedades mejoradas de lentejas desde ICARDA, muy bien adaptadas a
condiciones mediterraneas y con tolerancia a sequia, mas las principales variedades desarrolladas
de lenteja por el INIA (Araucana-INIA, Super Araucana-INIA). En paralelo, se adquirira lenteja
importada por una cadena de supermercado. En consecuencia, se ensayaran en el primer afo 15
variedades de lenteja. En el segundo y tercer ano de ensayos, se seleccionaran las mejores
variedades (al menos 3 genotipos de lenteja), considerando aspectos agronémicos y nutricionales,
y se desarrollaran experimentos adicionales en campo, de acuerdo a lo que se describe el objetivo
especifico n° 2.

Andlisis nutricionales: Los 15 genotipos de lenteja se enviaran a Eurofins Chile (www.eurofins.cl),
para que se determine el perfil nutricional completo de cada variedad. El perfil incluye el % de
humedad del grano, % de proteina, % de carbohidratos, % de acidos grasos, % de fibra, y lo niveles
de los principales minerales y vitaminas.

Metodologia objetivo especifico 2: Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad y
la calidad

Lentejas: Leguminosa de secano

Ensayos de variedades locales y mejoradas y fertilizacion:

Previo al inicio de la siembra, se realizara un andlisis de suelo para cada lugar en donde se
estableceran las parcelas experimentales, con el objetivo de determinar los niveles de materia
organica (MO), pH, nitrégeno (N), fésforo (P), potasio (K) y micronutrientes. En cada localidad
(Licantén y Chanco, Regién del Maule) se evaluaran los siguientes tratamientos de fertilizacion: 1)
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Sin aplicacion de fertilizantes; 2) Inoculaciéon de semilla con cepas especificas de Rhizobio; y 3)
Inoculacion de semillas mas fertilizacién nitrogenada (a la siembra: “starter” para gatillar nodulacion
y a inicios de la fase reproductiva, las dosis exactas se definirdn por analisis de suelo e historial de
cultivos). Los ensayos seran fertilizados con P y K para llegar a niveles 6ptimos de estos elementos
en el suelo.

Ensayos de riego:

En las localidades usadas para los ensayos de variedades vy fertilizacion, se evaluara el efecto de
un riego suplementario. Lo anterior con el fin de aumentar los rendimientos potenciales de las
leguminosas ensayadas en situacion de secano. Para lo anterior, se incorporara un riego en la
temporada a inicios de floracién (lamina de agua de 30 mm). En consecuencia, los dos tratamientos
de riego serian: 1) No riego, que simula la condicién de secano; y 2) un riego de 30 mm a inicios de
floracion.

Evaluacion: Al final de los tratamientos y a partir de los experimentos previamente descritos, se
evaluara para la lenteja el peso y largo de vaina, calibre de grano y peso de 100 granos, incidencia
de plagas, enfermedades y malezas. Los datos seran sometidos a un anélisis de varianza factorial
(15 variedades testeadas de cada especie por 3 tratamientos de fertilizacion por 2 tratamientos de
riego con 4 repeticiones por tratamiento). Se usaran parcelas de 2 x 3 metros como unidad
experimental.

Metodologia de la Linea de trabajo 3 “Produccién local de porotos para asegurar el abastecimiento
asociado a los altos estdndares de calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

Metodologia objetivo especifico 1: Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para
determinar su valor productivo, nutricional y funcional

En el primer afio de ensayos, se obtendran 3-5 variedades locales de porotos producidos en la
Regidén del Bio-Bio (en las localidades de Coihueco, San Ignacio y Pueblo Seco). En paralelo, se
adquirira porotos importados por una cadena de supermercado. Las variedades mejoradas seran
indicadas y definidas en conjunto con la industria (Tucapel y Granotec). Se evaluaran variedades
del INIA Blanco espanol, Curi-INIA, Araucano-INIA, Cuyano-INIA, Torcaza-INIA, Manteca-INIA y
Cimarrén-INIA, entre otras, en las 3 localidades previamente mencionadas en la Regién del Bio-Bio.
Ademas, se evaluaran variedades colectadas durante el proyecto y otras descritas por su tolerancia
a sequia tales como Pallar-Licanten y Pallar-Quilapallar, entre otras, y ademas seran testeadas
genotipos de CIAT-Colombia. En consecuencia, se ensayaran en el primer ano 18 variedades de
porotos. En el segundo y tercer afo de ensayos, se seleccionaran las mejores variedades (al menos
5 genotipos de poroto), considerando aspectos agronémicos y nutricionales, y se desarrollaran
experimentos adicionales en campo, de acuerdo a lo que se describe en el objetivo especifico n°2.

Andlisis nutricionales: Los 18 genotipos de poroto se enviaran a Eurofins Chile (www.eurofins.cl),
para que se determine el perfil nutricional completo de cada variedad. El perfil incluye el % de
humedad del grano, % de proteina, % de carbohidratos, % de &cidos grasos, % de fibra, y lo
niveles de los principales minerales y vitaminas.
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Metodologia objetivo especifico 2: Establecer ensayos agronémicos para aumentar la
productividad y la calidad

Ensayos de variedades mejoradas y locales y dosis de fertilizantes:

Previo al inicio de la siembra, se realizara un analisis quimico de suelo en las tres localidades en la
provincia de Chillan. El disefio experimental sera de 2 genotipos de porotos, 4 niveles de fertilizacién
y 4 repeticiones por tratamiento. Se usaran parcelas de 2 x 3 m como unidad experimental. Se
realizaran los siguiente tratamientos de fertilizacién: 1) TF1: Sin aplicacién de fertilizantes; 2) TF2:
Aplicacion de 75 kg de N/ha (parcializados 25 kg/ha a la siembra, y el resto a inicios de floracion) y
65 kg de P20s/ha (todo a la siembra); y 3) TF3: Aplicacion de 50 kg de N/ha (parcializados 25 kg/ha
ala siembra, y el resto a inicios de floracion) y 65 kg de P20s/ha (todo a la siembra) mas inoculacion
de semilla con cepas especificas de Rhizobio; TF4: Aplicacién de 25 kg de N/ha (todo a la siembra)
y 65 kg de P20s/ha (todo a la siembra) méas inoculaciéon de semilla con cepas especificas de
Rhizobio. Se evaluaran los parametros: dias a emergencia, dias a floracién, nimero de vainas por
planta, numero de granos por vaina, nimero de granos abortados por vaina, largo de vaina, peso
de 100 semillas y el rendimiento como peso fresco de granos obtenidos por planta.

Ensayos de riego

a) El experimento se realizara con 18 genotipos de porotos, 4 niveles de niumeros de riegos y 4
repeticiones por tratamiento. Se usaran parcelas de 2 x 3 m como unidad experimental. Los
tratamientos de nimeros de riego seran: 1) TR10 o Control: plantas regadas con 10 riegos; 2) TR8:
plantas regadas con 8 riegos; y 3) TR6: plantas regadas con 6 riegos; 4) TR4: plantas regadas con
4 riegos.

b) El diseno experimental sera de 10 genotipos de porotos, sometidos a dos ambientes hidricos
(riego y secano), con 4 repeticiones. Los ambientes hidricos seran: 1) Riego (R): plantas con riego
optimo 85% de la humedad aprovechable; 2) Secano (S): plantas regadas al 50% de la humedad
aprovechable. Se utilizaran sensores de humedad conectados a una memoria desde donde se
descargaran los datos. Se evaluaran los parametros conductancia estomatica, relaciones hidricas,
capacidad fotosintética, indice de estrés hidrico, area foliar, contenido relativo de agua, dias a
emergencia, dias a floracion, nimero de vainas por planta, nimero de granos por vaina, nimero de
granos abortados por vaina, largo de vaina, peso de 100 semillas y el rendimiento como peso fresco
de granos obtenidos por planta.

Metodologia de la Linea de trabajo 4 “Desarrollo de modelos de negocios del polo territorial “

Metodologia objetivo especifico 1: Desarrollo de Modelo de negocios y encadenamiento productivo
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Para la obtencidn de los producto locales diferenciados (leguminosas y trigo sarraceno) que serviran como la
materia prima necesaria para desarrollar las lineas de producto propuestas, se contempla generar un modelo
de encadenamiento de la industria con pequefios agricultores, quienes seran capacitados para ser
proveedores de leguminosas con estdndares para el mercado de ingredientes funcionales y aditivos
especializados.

Uno de los objetivos de este proyecto es favorecer la integracion de los pequefios productores de
leguminosas del secano a las cadenas de valor, mejorando con ello sus estandares de vida. Tucapel tiene
experiencia previa entregando asistencia y orientaciones técnicas a pequefios productores, de manera de
elevar los estandares de su produccion de acuerdo a lo que demanda en el mercado. Esta experiencia
permitird comenzar tempranamente en el proyecto transfiriendo el paquete tecnoldgico que se desarrolle,
consistente en las variedades locales y mejoradas de leguminosas y las practicas agronémicas sustentables
que afecten positivamente la produccién de ingredientes funcionales (fertilizacion, proteccion de plantas y
riego), lo que permitira a los productores aumentar su produccion, calidad y precio promedio, asi como una
mayor especializacién en el negocio. Ademas se les garantizard a los pequefios productores un canal de
comercializacién directo y sin intermediarios, lo que también incidira en mejores precios, opcién de venta y
un menor riesgo de mercado.

Ademas, este modelo también favorece a la empresa, consiguiendo la fidelizaciéon de proveedores que
cumplen normativas y un mejor control de calidad e inocuidad.

‘Consigue un volumen adecuado
de materia prima con garantia
de calidad e inocuidad.

/-Obtienen mejor calidad y precio
al recibir paquete tecnoldgico

¢ Cuentan con canal de ¢ Desarrolla nueva linea de

comercializacién directo, negocio basada en abastecer a »Compite en base a
disminuyendo riesgo de la industria de ingredientes con difereciacion, ofreciendo
mercado materia prima soluciones especificas a la
«Genera proveedores de calidad industria alimentaria
fidelizados

 Productores de
X . e ‘_ » L
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Metodologia de la Linea de trabajo 5 “Transformaci6n de la materia prima a ingrediente funcional y
aditivo especializado”

Metodologia objetivo especifico 1: Caracterizacién de los ingredientes funcionales y aditivos especializados

La metodologia empleada en la caracterizacion de los ingredientes del portafolio sera:

- Analisis quimico proximal: proteinas totales, lipidos, carbohidratos, cenizas, humedad y ENN
seran determinados por los métodos de la AOAC (AOAC, 2006).

- Perfil de aminoacidos por método descrito por Kwanyuen & Burton, (2010)

- Fibras seran determinadas por el método oficial para fibra dietaria AOAC 985.29

- Las fracciones de molienda y las harinas seran analizadas de acuerdo a la distribucién de
particulas (Stoddard, 1999)

- Color se determinara por metodologia CIE L*a*b, (Giese, 1995)

- Las propiedades mecdnicas de los productos puros y sus mezclas seran evaluadas de acuerdo a
los protocolos de la American Association of Cereal Chemistry AACC (AACCI 54-60.01)

- Caracterizacion térmica y capacidad de retencidn de agua del almiddn sera evaluada de
acuerdo a la metodologia propuesta por Li and Yeh (2001).

- La digestibilidad del almiddn y proteinas de las harinas extruidas sera evaluada a través de la
metodologia propuesta por Rehman and Shah (2005).

- Evaluacion organoléptica sera realizada durante todo el proceso de obtencién de los
ingredientes y se basard en UNE, 1997.

- Los modelos experimentales (cuando se usen) y analisis estadisticos seran realizados por
Statgraphics

Metodologia objetivo especifico 2: Produccién de los ingredientes funcionales y aditivos especializados

La metodologia empleada en la produccién de los ingredientes:

= Germinacion de brotes - tres diferentes tiempos de germinacidn seran usados

- Estudio de secado — Los productos seran deshidratados mediante secado por aire combinando
tiempo y temperatura para la obtencién de un producto con un mejor valor nutricional y
caracteristicas organolépticas adecuadas (color, aroma y sabor).

- Fraccionamiento - Una alternativa para la obtencion de proteinas vegetales es el
fraccionamiento en seco, en particular se usara la clasificacion por aire para obtener fracciones
con distinto contenido de proteina, almidén y fibra (Schutyseret al. 2011).

- Mezclas - se realizardn mezclas de harinas de leguminosas (HL) con harinas de cereales (HC) en
distintas proporciones HL/HC: 0:100 como control, 25:75, 50:50 75:25 y 100:0
respectivamente. Las propiedades mecdnicas de las mezclas seran evaluadas de acuerdo a lo
descrito anteriormente.

- Extrusidn - Las harinas de legumbres seran sometidas a un tratamiento hidrotérmico para
mejorar la digestibilidad de sus proteinas y almidones. Estas seran mezcladas con agua
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destilada en diferentes proporciones, la mezcla sera procesada usando el extrusor
combinando diferentes temperaturas/cantidad de agua

- Evaluacion organoléptica sera realizada durante todo el proceso de obtencién de los
ingredientes y se basara en UNE, 1997.

Metodologia de la Linea de trabajo 6 “Transferencia socio econémica a los pequeiios productores agricolas”

Metodologia objetivo especifico 1: Diagndstico socio — cultural de los productores agricolas.

Trabajo realizado por la Antropdloga Javiera Luco como parte de la empresa Conversa Chile, este
diagndstico permitird conocer quiénes son los productores asociados, para saber cémo trabajar con ellos,
desde la diferencia y el complemento.

Se trabajara con los agricultores de las siguientes localidades: EI Convento (V regién), Navidad (VI regién),
Licantén/Curepto (VII regién) y Chillan (VIIl regién). Considerando grupos de 20-40 agricultores por
localidad para cada actividad.

Algunos de los items a revisar en terreno con ellos mismos son ¢Cémo viven, cdmo es su economia, como
es su relacién con el agro, cudl es su experiencia con leguminosas, cudl es su experiencia con proyectos,
cudl es su experiencia en trabajar con otros? Respecto a su saber agricola ¢Qué recomiendan sobre el
cultivo en secano? ¢qué recomiendan sobre el cultivo de leguminosas?

El afio 1 de proyecto se realizara una 1 actividad de diagnédstico socio-cultural de los productores agricolas
en cada localidad (4 actividades totales).

Metodologia objetivo especifico 2: Evaluacién del modelo de negocio para cumplir con los estandares de
comercio justo, resguardando los intereses del pequefio y mediano agricultor

Se realizara un diagndstico socio — econdmico de los productores agricolas para determinar cudl es su
economia productiva, de modo de adecuar el modelo de negocios a su realidad. El objetivo es que
comprendan la dimensidn y alcances del proyecto, entiendan los contratos que se generaran, compromisos
adquiridos salvaguardando sus intereses.

Se buscaréd que el modelo de negocios hacia los campesinos cumpla con los estandares de comercio justo,
promoviendo el desarrollo sostenible de los pequefios productores y creando canales comerciales
innovadores, dentro de los cuales la relacién entre los agricultores y la empresa (Tucapel) se orienta al logro
del desarrollo sustentable y sostenible de la oferta.

Esta actividad serd realizada por Francisca Silva (PUC) con apoyo de la Antropdloga Javiera Luco y se aplicara
a los grupos de agricultores definidos en el punto anterior, es decir, agricultores de las siguientes localidades:
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El Convento (V region), Navidad (VI regidn), Licantén/Curepto (VII regién) y Chillan (VIII regidn), considerando
grupos de 20-40 agricultores por localidad para cada actividad.

Metodologia objetivo especifico 3: Capacitacion de los pequefios y medianos agricultores

Se realizara un programa de transferencia tecnoldgica para dar a conocer las mejores practicas agronémicas
y las variedades locales de mayor potencial productivo y nutricional y entrenamiento en habilidades basicas
para la gestion de negocios.

Esta transferencia sera realizada por Antropdloga Javiera Luco, Francisca Silva (PUC) y los profesionales de
Prodesal.

Dentro de las actividades de capacitacion se contemplan:

e Dia de campo involucra:
e Una charla técnica
e Visita a ensayos en terrenos con agricultores
e Evento social de cierre

e Visitas a agricultores lideres
e Seminarios para agricultores con participacion de experto externo

También se capacitara a los productores agricolas en nociones basicas sobre gestién de negocios, orientado
a la efectividad del proyecto y el negocio futuro, competencias para gestionar:

Acuerdos y compromisos
Pedidos y ofertas
Centros de costos
Quiebres

Ademads se realizaran giras a nivel Nacional e internacional, el detalle es el siguiente:

e Nacional: Se realizard una gira por afio (3 en total), al final de cada afio, serd con un grupo

conformado por 20 agricultores.
e Internacional: Se realizara 1 gira conformada por 15 agricultores, se visitara algun pais lider en
produccién de leguminosas, dentro de estos paises se encuentra Canada, Australia, o paises del sur

de Europa.

El financiamiento para la realizacién de estas giras serd con recursos levantados por el Polo Territorial a
través de los instrumentos estatales disponibles.

Ademads, para facilitar que los pequefios agricultores hagan suyo el proyecto, se generaran acuerdos y
compromisos con los ejecutores, que propicien la colaboracién y la eficiencia para el logro de los resultados.
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Ademas se realizara un acompafiamiento constante de los agricultores (planificado en la dimensién socio
cultural) en las actividades técnico/econdémicas.

e Ensayos de produccion de variedades para aumentar la productividad y entrenar a los productores
Acompafiamiento a los ensayos con recomendaciones técnicas y respetando acuerdos y compromisos

adoptados entre las partes.

e Reuniones de seguimiento y ajuste.
Encuentro bi-mensual para conversar y discutir sobre el proyecto y hacer ajustes a los acuerdos y

compromisos adoptados.

e Cierre, evaluacion y proyeccion.
Al finalizar el proyecto se reunird a todos los productores, empresas y universidades en un lugar neutral

para hacer el cierre del proyecto con una evaluacién conjunta y una co-construccién de mirada de futuro.
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: Lmeé de TraBajo 1 :

N2 OF Ne Resultado ndicadert Linea base del indicador Meta del indicador
RE Esperado® (RE) (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
1 1 Perfil nutricional | % de humedad del grano, %
de 15 variedades | de proteina, % de
locales y carbohidratos, % de acidos No caracterizados previo Perfil nutricional
mejoradas de grasos, % de fibra, y % a esta propuesta caracterizado
garbanzo minerales y vitaminas
1 2 Perfil nutricional | % de humedad del grano, %
de 2 variedades | de proteina, % de
de trigo sarraceno | carbohidratos, % de acidos No caracterizados previo Perfil nutricional
grasos, % de fibra, y % a esta propuesta caracterizado
minerales y vitaminas
2 3 Identificacion de Rendimiento de granos 7 qg/ha 20% de aumento de
mejores (quintales/hectarea) rendimiento al final del
variedades de proyecto (= 8,4 gg/ha)
garbanzo
2 4 Identificacion de Anélisis de suelo, rendimiento No se hace anélisis de Si se hace analisis de
mejor tratamiento de granos suelo suelo para determinar
de fertilizacion del programa de
garbanzo fertilizacion balanceado
(evaluar incrementos de
rendimiento en gg/ha)
2 5 Identificacion de Rendimientos de granos No se hace ningun riego Se hace sélo un riego
mejor tratamiento durante el cultivo durante el cultivo
(7 qg/ha) asociado a aumentos

20 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
21 Establecer como se medira el resultado esperado.
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de riego del de productividad de 0 a
garbanzo 40% (7-9,8 qg/ha)
2 6 Identificacion de Rendimiento de granos 20 qq/ha 20% de aumento de
mejor variedad de (quintales/hectarea) rendimiento al final del
trigo sarraceno proyecto (24 qg/ha)
2 7 Identificacion de Analisis de suelo, rendimiento No se hace analisis de Si se hace andlisis de
mejor tratamiento de granos suelo suelo para determinar
de fertilizacion del programa de
trigo sarraceno fertilizacion balanceado
Linea de Trabajo 2
Ne Resultado 4 Linea base del indicador Meta del indicador
_Ng 0F RE Esperado? (RE) Indicador (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
3 8 Perfil nutricional | % de humedad del grano, %
de 15 variedades | de proteina, % de
locales y carbohidratos, % de acidos No caracterizados previo Perfil nutricional
mejoradas de grasos, % de fibra, y % a esta propuesta caracterizado
lentejas minerales y vitaminas
4 9 Identificacion de Rendimiento de granos 7 qg/ha 20% de aumento de
mejores (quintales/hectarea) rendimiento al final del
variedades de proyecto (= 8,4 qq/ha)
lenteja
4 10 Identificacion de Andlisis de suelo, rendimiento No se hace analisis de Si se hace analisis de
mejor tratamiento de granos suelo suelo para determinar
de fertilizacion de programa de
la lenteja fertilizacion balanceado
(evaluar incrementos de
rendimiento en gg/ha)
4 11 Identificacion de Rendimientos de granos No se hace ningun riego Se hace sélo un riego
mejor tratamiento durante el cultivo durante el cultivo

' Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
2 Establecer como se medira el resultado esperado.

22 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
23 Establecer como se medira el resultado esperado.
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SERERNION, | mmoranis
de riego de la (7 qg/ha) asociado a aumentos
lenteja de productividad de 0 a
40% (7-9,8 qg/ha)
Linea de Trabajo 3
N2 OF Ne Resultado indicadors® Linea base del indicador Meta del indicador
RE Esperado? (RE) (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
5 12 Perfil nutricional | % de humedad del grano, %
de 18 variedades | de proteina, % de
locales y carbohidratos, % de acidos No caracterizados previo Perfil nutricional
mejoradas de grasos, % de fibra, y % a esta propuesta caracterizado
porotos minerales y vitaminas
6 13 Identificacion de Rendimiento de granos 17 qg/ha 20% de aumento de
mejores (quintales/hectéarea) rendimiento al final del
variedades de proyecto (= 20,4 qg/ha)
poroto
6 14 Identificacion de Andlisis de suelo, rendimiento No se hace andlisis de Si se hace anélisis de
mejor tratamiento de granos suelo suelo para determinar
de fertilizacion del programa de
poroto fertilizacion balanceado
(evaluar incrementos de
rendimiento en qqg/ha)
6 15 Identificacion de Rendimientos de granos Por nimero de riegos y | Establecer un programa
mejor tratamiento comparacion de riego racional de riego que
de riego del poroto Optimo versus riego responda a las 3
deficitario (cuantificacién preguntas basicas de
de qg/ha) éste: a) como, b)
cuando y ¢) cuanto
regar?

Linea de Trabajo 4

24 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
25 Establecer como se mediré el resultado esperado.
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Ne Resultado 3 Linea base del indicador Meta del indicador
Ne OE S Indicador?’ 5% ¢
RE Esperado? (RE) (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
: Documento con modelo de
Aseguramiento de : s . ; Documento con
7 16 gk aseguramiento de suministro No tiene linea base 3 A
suministro oportuno aseguramiento terminado
oportuno
Aseguramiento de Documento con modelo de
: . : 3 : . Documento con
7 17 materias primas de aseguramiento de materias No tiene linea base : ;
; 3 ; aseguramiento terminado
calidad primas de calidad
Definicion del Documento con el modelo de " . ’
7 18 L . : No tiene linea base Documento terminado
modelo de ingresos ingresos validado
Sl Documentos de acuerdos
7 19 comerciales y de 3 No tiene linea base 20 acuerdos realizados
= firmados
colaboracion
Linea de Trabajo 5
Ne Resultado . Linea base del indicador Meta del indicador
Ne OE s-ulta Indicador?® o e
RE Esperado® (RE) (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
Las 47 variedades Informe con analisis comparativo No hay registro de Seleccién de variedades
con sus diferentes del perfil nutricional de cada una | caracterizaciéon comparativa con mejores atributos
manejos de las variedades de variedades. sensoriales y
8 20 agrondémicos caracteristicas
caracterizadas de nutricionales
acuerdo al perfil
nutricional y
sensorial
Una gama de al Informe con la descripcion de la | Leguminosas subutilizadas y Ingredientes purosy
menos 16 elaboracion y la caracterizacion en baja productiva mezclas proporcionadas
9 21 ingredientes en base | de los ingredientes del portafolio para fines especificos para
a leguminosas y ser usados en alimentos
cereal nutricionalmente
equilibrados, sabrosos,

26 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
27 Establecer como se medira el resultado esperado.
28 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
29 Establecer como se medira el resultado esperado.
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saludables, sostenibles y
socialmente aceptados
Linea de Trabajo 6
Ne Resultado ; Linea base del indicador Meta del indicador
N OE e Indicador®! o
RE Esperado® (RE) (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
Identificacion de los
agricultores desde el Informe de diagnostico socio- . . .
10 22 g ; : & No tiene linea base Informe realizado
punto de vista-socio cultural
cultural
Modelo de negocios
respetando los
11 23 intereses de los Informe con modelo de negocios No tiene linza base Modelo realizado
pequeios
productores
Diagnostico socio-
noémi | Informe de diagnostico socio- ’ : ;
11 24 SEaTmicade Jos g afg ; . ? No tiene linea base Informe realizado
productores econdmico
agricolas
: . 12 actividades realizadas
Realizar actividades
: Informe con el detalle de cada : ; en cada una de las 4
12 25 de transferencia a oo y No tiene linea base ’
lod Agvicultoras actividad de transferencia localidades (El Convento,
& Navidad, Licantén, Chillan)
s ; - 12 actividades realizadas
Agricultores Listado de participantes de las : ;
12 26 . .. N No tiene linea base en cada una de las 4
capacitados actividades de capacitacion )
localidades
Al menos 24
s s acompafamientos
Acompafamiento de ; sl
3 Informe con detalle de : ; realizados (universidades,
12 las actividades s No tiene linea base
. : actividades Tucapel, Prodesal) anuales
técnico/comerciales
en cada una de las 4
localidades

30 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
31 Establecer como se medira el resultado esperado.
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N2 OF | NeRE Actividades . Afio 1 . . ARz Afio 3
- ' T e e DR E e

Linea de Trabajo 1
Perfil nutricional de 15 variedades locales y

i 1 ¥ - 5 X X X
mejoradas de garbanzo (envio a Eurofins)
Perfil nutricional de 2 variedades de trigo

1 2 > . X X X
sarraceno (envio a Eurofins)
Identificacion de mejores variedades de

2 3 X X X

garbanzo en ensayos de campo

Identificaciéon del mejor tratamiento de
fertilizacion de garbanzo en ensayos de campo
Identificacion de mejor tratamiento de riego en
ensayos de campo de garbanzo

Identificacion de mejor variedad de trigo
sarraceno en ensayos de campo

Identificacion del mejor tratamiento de

2 ! fertilizacién de garbanzo en ensayos de campo E X i
Linea de Trabajo 2

Perfil nutricional de 15 variedades locales y
3 8 X X

mejoradas de lenteja (envio a Eurofins)
Identificacion de mejores variedades de lenteja
en ensayos de campo

4 10 Identificacién del mejor tratamiento de n 2
fertilizacion de lenteja en ensayos de campo
Identificacién de mejor tratamiento de riego en
ensayos de campo de lenteja

Linea de Trabajo 3

4 11
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Perfil nutricional de 18 variedades locales y
5 12 ; o g X X X
mejoradas de poroto (envio a Eurofins)
Identificacién de mejores variedades de poroto
6 13 X % X
en ensayos de campo
6 14 Identificacién del mejor tratamiento de 4 % 3
fertilizacion de poroto en ensayos de campo
Identificacién de mejor tratamiento de riego en
6 15 X X X
ensayos de campo de poroto
Linea de Trabajo 4
7 16 Identificacion de variables asociadas al
Aseguramiento de sumistro oportuno X X
7 16 Trabajo colaborativo en las variables definidas
del Aseguramiento de sumistro oportuno X X
7 17 Identificacion de variables asociadas al
Aseguramiento de materias primas de calidad X X
Trabajo colaborativo en las variables definidas
7 17 del Aseguramiento de materias primas de
calidad X X
74 18 Elaboracion de modelo de ingresos
X X X X
i 19 Elaboracion de los Acuerdos 5 X X X X X X
Linea de Trabajo 5
Evaluacién sensorial preliminar de las 47
8 20 y . X X
variedades de leguminosas y cereal
Analisis comparativo del perfil nutricional de
8 20 cada una de las variedades con distintos X X X
manejos agronémicos
Evaluacién sensorial y perfil nutricional de
9 21 X X
brotes frescos y secos
9 21 Elaboracién y evaluacién de harinas extruidas X X X
Fraccionamiento en seco, caracterizacion y
9 21 e X X X X X X X
evaluacion de los subproductos elaborados
Evaluacién de proteinas solubles, aislado vy
9 21 i 1 ) ’ X X X X
concentrado proteico en matrices alimentarias
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Elaboracién y evaluacion de mezclas
9 21 X X X X X
Legum/Legum y Legum/cereal
Caracterizaciéon y evaluacion de almidén de
9 21 X X
garbanzo
Linea de Trabajo 6
Trabajo en terreno con los agricultores para
10 22 . . 3
Diagnostico socio- cultural
1 23 Validacion del Modelo de negocios respetando
los intereses de los pequefios productores
1 24 Trabajo en terreno con los agricultores para
Diagnostico socio- econémico
Realizar actividades de transferencia a los
12 25 ;
agricultores
12 26 Agricultores capacitados
12 2% Acompafiamiento a los ensayos (1 actividad en ” "
Santo Domingo, otra en Navidad)
Acompafiamiento a los ensayos (1 actividad en
12 26 i . X X
Santo Domingo, otra en Navidad)
Difusiéon y cierre (2 actividades en Santo
A2 A6 Domingo, 2 en Navidad) * . x :
Transferencia tecnoldgica (capacitacion para los
12 26 iy ; X X
productores en gestidén de negocios)
Acompafiamiento a los ensayos (1 actividad en
12 26 3 X X
Licantén, otra en Chanco)
Acompafiamiento a los ensayos (1 actividad en
12 26 ; . X X
Licantén, otra en Chanco)
12 2% Difusién y cierre (2 actividades en Licantén, 2 en X X X ¥
Chanco)
Transferencia tecnoldgica (capacitacion para los
12 26 e ) X
productores en gestién de negocios)
Acompafiamiento a los ensayos (1 actividad en
12 26 : : X X
Coihueco, otra en San Ignacio)
Acompafiamiento a los ensayos (1 actividad en
12 26 § ; X X
Coihueco, otra en San Ignacio)
12 2% Difusién y cnferre (2 actividades en Coihueco, 2 " % 2 "
en San Ignacio)
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La propuesta de sustentabilidad del presente polo territorial se basa en las Tres-P dimensiones de la
sustentabilidad (Planet, People y Profif), que se han utilizado para describir el término, lo que implica
sustento ecoldgico, equidad social y crecimiento econdémico (IUCN, 2005), aplicable a la agricultura
sustentable. Ademas, y teniendo en cuenta que la FAO ha declarado el afio 2016 como el "Afio
Internacional de las Legumbres"” (http://www.fao.org/pulses-2016/es/) por las caracteristicas

nutricionales sobresalientes de sus semillas, este proyecto se centra en tres puntos principales asociados
a sustentabilidad:

i) aumentar la eficiencia de la produccion (disminuir el costo por unidad de producto, mejorando
las practicas agronémicas, como la fertilizacién ecoldgica y el riego),
ii) diferenciacion de lo produccion (variedades locales de garbanzos y lentejas, que no han sido

caracterizados desde el punto de vista nutricional y funcional), aumentando su calidad
(agricultura limpia y sustentable),

iii) su comercializacion, al permitir acceder a mejores precios por ser un producto de calidad
superior y con un sello local, y trabajar directamente con el sector privado (por ej. Granotec
y Tucapel).

La produccién sustentable corresponde a sistemas agricolas capaces de mantener su productividad y
utilidad en el tiempo, involucrando tres componentes esenciales:

a) ambiental (conservacion de recursos y cuidado del medioambiente, las leguminosas son una de las
pocas familias vegetales que fijan nitrégeno atmosférico por medio de bacterias rizobios, con evidentes
ventajas técnicas, medioambientales y econdmicas asociadas),

b) social (generar un beneficio para productores, trabajadores y consumidores).

c) econdémico (ser comercialmente competitivos y mantener rentabilidad) (lkerd, 1993).

Desde hace un tiempo, la sociedad ha ido entendiendo la importancia de favorecer iniciativas de
produccion sustentable, generando la posibilidad de diferenciar los productos obtenidos de esta manera.
Asi, mediante innovaciones que aumenten la eficiencia de la produccién (proceso) y/o diferencien el
producto (variedades locales, producto inocuo, sello regional, etc.), es posible aumentar la competitividad
de los cultivos de leguminosas, como el garbanzo y la lenteja, ademas de la identificacién de nuevos
ingredientes funcionales y aditivos especializados vegetales derivados de estas especies vegetales. El
componente social de la sustentabilidad en este proyecto se abordara trabajando directamente con
pequenos agricultores de secano de las regiones de O Higgins y del Maule.

En el caso de los productores de leguminosas entre la regién de Valparaiso y del Bio-Bio, aumentar la
sustentabilidad en sus sistemas productivos permitiria no solo modificar de manera significativa el
proceso (hacer mas eficiente la produccién), sino también modificar el producto (se diferenciaria por
calidad, inocuidad y ser producido en forma sustentable), permitiéndoles asi mejorar su comercializacion
(acceder a mejores precios y mercados). Este proceso de innovacién a nivel de proceso, producto y
mercadotecnia, permitiria finalmente mejorar la competitividad de este grupo de pequefnos y medianos
productores, asegurando asi mejores y rentabilidades estables en el tiempo. En paralelo, ellos contaran
con un poder comprador directo a través de le empresa Tucapel. Ademas, este proyecto permitira
establecer un modelo de producciéon de leguminosas sustentable que podria ser replicado por otros
cultivos (por ej. trigo sarraceno) y del que se beneficiarian no solo los productores, sino también el medio
ambiente y la sociedad en general. Finalmente, este proyecto se realizara fundamentalmente entre los
secanos de la V y VIII Regién, lo que constituye una opcién sustentable para la recuperacion de las
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extensas zonas azotadas por los incendios forestales de Chile del afio 2017, cuyos focos principales
fueron en las mismas zonas geograficas donde se llevara a cabo esta iniciativa.

' Hit;as riticos ' » Resultadot;perado k . Fecha de cumplimiento
- » ‘ (RE} - (mes y afio)
Convenio entre los participantes del Firma de convenio 3er mes de inicio ejecucion
Polo Estratégico del polo Estratégico
Estrategia de sustentabilidad del Documento validado por el Consejo alos 12 meses de iniciada la
Polo Estratégico estratégico y FIA de la Estrategia de ejecucion del Polo
sustentabilidad del Polo Estratégico Estratégico
Evaluaciones intermedias 1 Aprobacion por parte de FIA de la A los 12 meses de iniciada la
evaluacién intermedia 1 ejecucion del Polo
Estratégico
Evaluaciones intermedias 2 Aprobacién por parte de FIA de la A los 24 meses de iniciada la
evaluacién intermedia 2 ejecucién del Polo
Estratégico

Resultado Esperado® Fecha de cumplimiento

e
’ Hitos criti‘gqs’ (RE) ‘ (mes y aiio)

Linea de Trabajo 1
Cuantificacion del perfil nutricional | Perfil nutricional de 15 variedades locales | Julio de 2018
de los genotipos de garbanzo y trigo | y mejoradas de garbanzo y 2 variedades
sarraceno de trigo sarraceno

Determinacion de mejores | Identificacion de mejores variedades, y | Julio de 2020
variedades y protocolo agronémico | tratamientos de fertilizacion y riego para
optimizado para el garbanzo y el trigo | el garbanzo y el trigo sarraceno
sarraceno

Linea de Trabajo 2

32 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a los resultados
de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

3 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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Cuantificacién del perfil nutricional de los genotipos de lenteja

variedades y protocolo agronémico
optimizado para el poroto

tratamientos de fertilizacion y riego para
el poroto

Cuantificacion del perfil nutricional | Perfil nutricional de 15 variedades locales | Julio de 2018
de los genotipos de lenteja y mejoradas de lenteja

Determinacién de mejores | Identificacion de mejores variedades, y | Julio de 2020
variedades y protocolo agrondmico | tratamientos de fertilizacién y riego para

optimizado para la lenteja la lenteja

Linea de Trabajo 3

Cuantificacion del perfil nutricional | Perfil nutricional de 18 variedades locales | Julio de 2018
de los genotipos de poroto y mejoradas de poroto

Determinacion de mejores | Identificacion de mejores variedades, y | Julio de 2020

Linea de Trabajo 4

Aprobacién por todas las partes
involucradas

Aseguramiento de suministro oportuno

Diciembre afio 1

Aprobacién por todas las partes
involucradas

Aseguramiento de materias primas de
calidad

Diciembre afio 1

Aprobacién del contenido de todas
las partes involucradas

Definicion del modelo de ingresos

Diciembre afio 1

Aprobacién del contenido de todas
las partes involucradas

Acuerdos comerciales y de colaboracién

Diciembre afio 3

Linea de Trabajo 5

y equipamiento para el desarrollo de
los ingredientes

en base a leguminosas y cereal

Seleccién adecuada de variedades de | Las 47 variedades con sus diferentes | Mayo /afio 2
leguminosas y cereal manejos agrondmicos caracterizadas de

acuerdo al perfil nutricional.
Seleccion de metodologia, tecnologia | Una gama de al menos 16 ingredientes | Junio/afio 3

Linea de Trabajo 6

Realizacidn de reuniones de trabajo

Identificacion de los agricultores desde el
punto de vista-socio cultural

Diciembre aiio 1

Validacion del contenido por parte de
los agricultores

Modelo de negocios respetando los
intereses de los pequefios productores

Diciembre afo 1

Realizacion de reuniones de trabajo

Diagnostico socio- econémico de los
productores agricolas

Diciembre afio 1

Actividad realizada

Realizar actividades de transferencia a
los agricultores

Marzo aio 3

Participacion de los agricultores de la
actividad

Agricultores capacitados

Marzo afo 3

Actividad realizada

Acompafiamiento de las actividades

técnico/comerciales

Diciembre afio 3
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Al inicio del proyecto, las instituciones participantes en el polo en calidad de gestor o de co-
ejecutores, declararan por escrito un inventario del conocimiento existente (o previo) de su
propiedad en sus distintas materialidades (propiedad industrial, derechos de autor, secretos
industriales, variedades vegetales), que sea relevante para la ejecucién del proyecto polo.

En caso que en el proyecto se prevea que algin conocimiento previo vaya a ser utilizado por un
participante no propietario (o titular) de dicho conocimiento, el titular debera conceder al participante
una licencia para el uso contemplado en el proyecto.

En caso que en el proyecto se prevea el uso de un conocimiento previo al cual una institucién tenga
acceso (licencia de un tercero), la institucion licenciataria participante del polo debera gestionar un
permiso de uso del tercero licenciante, a fin de asegurar la libertad de operacion contemplada en
el proyecto.

Los resultados de [+D apropiables (creaciones, obras, descubrimientos o invenciones) de las
actividades del proyecto polo territorial (conocimiento generado o nuevo), perteneceran a las
instituciones a las que pertenecen las personas que contribuyeron intelectualmente a la obtencion
del resultado y a las instituciones que contribuyeron significativamente con medios a la obtencién
de dichos resultados (titulares).

Se conS|derara que existe un uso significativo de medios cuando se utilicen los siguientes recursos:
Equipos y materiales especializados dispuestos por una institucion con fines de
investigacion,

El nombre, insignia, marca, o imagenes representativas de la institucion, y
Los servicios de los funcionarios administrativos, dentro de sus funciones y sus horarios de
trabajo.

No se considerara uso significativo de medios proporcionados por las instituciones:

e El uso de materiales y equipos de oficina incluyendo software de uso general,
fotocopiadoras, computadores personales, documentacion y material contenido en
bibliotecas u otros recursos que estén de manera frecuente disponibles fuera de la
institucion.

Antes de iniciar las actividades de 1+D las instituciones que seran las titulares del resultado
acordaran por escrito la proporcion en que seran titulares, siendo por defecto en partes iguales a
menos que se acuerde otro esquema.

Los cotitulares de un resultado de I+D asumiran los costos de proteccién asociados en la misma
proporcién que su cotitularidad.

Obtenidos y protegidos los resultados por sus correspondientes mecanismos, los cotitulares de un
resultado de I+D acordaran la mejor estrategia para su transferencia. Entre las posibilidades se
consideraran al menos:

l"

34 Considerar el documento “Guia para el desarrollo de politicas institucionales de propiedad intelectual”,
FIA-PIPRA, 2012.
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e Una opcion para el uso en el proceso productivo de una institucion integrante del polo
(pudiendo ser uno de los cotitulares también),

e Una opcion para el uso en el proceso productivo de un tercero no integrante del polo,

e Una opcién para el uso en actividades de 1+D de una institucion integrante del polo
(pudiendo ser uno de los cotitulares también),
Una opcién para el uso en actividades de I+D de una instituciéon no integrante del polo,
Una opcién para un integrante del polo para transferirlo a terceros (pudiendo ser uno
de los cotitulares también),

e Una opcidn para un tercero para transferirlo a otros terceros.

En caso que los cotitulares acuerden con o sin un tercero la creacién de un spin-off para la
explotacién de un resultado, los cotitulares gestionaran el tema mediante una licencia al nuevo spin-
off segulin este mismo marco general.

Los cotitulares acordaran sea cual sea la estrategia de transferencia elegida las condiciones de
primera opcion, exclusividad, precio preferencial, ventaja temporal, zona geografica, uso industrial
exclusivo, esquema de pagos, valores de mercado, entre otros temas.

La evaluacion de esta estrategia considerara siempre el mejor despliegue del resultado de 1+D para
evitar su bloque industrial y por lo tanto considerara entre otros temas los siguientes respecto del
licenciatario:

Aumento en su productividad,

Disminucién de sus costos,

Optimizacion de la colocacion de recursos,

Creacion de una nueva linea de productos/servicios,

Posicionamiento en el mercado nacional, global y con los pequenos productores,
Capacidad de transferir la tecnologia al pequefio productor,

Ejecutada la estrategia comercial, los cotitulares percibiran las regalias en proporcion a su
cotitularidad.

Dado que una de las caracteristicas que destaca a la PUC es ensefar lo que investiga (universidad
compleja de investigacion), en particular la Universidad Catdlica contara con una licencia sobre los
resultados de 1+D, en la que sea cotitular, libre de pago efectos de docencia.

Todas las instituciones participantes deberan llevar los correspondientes cuadernos de laboratorio
(o sus equivalentes) para asegurar la trazabilidad en la obtencién de los resultados de 1+D y evitar
conflictos en términos de propiedad intelectual, lo que también podra ser auditado en cualquier
momento por el gestor.
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28.1 Organizacidn de la propuesta

Describa el rol del gestor, co-ejecutores, colaboradores y servicios de terceros (si corresponde) en la propuesta.

Rol en la propuesta

Pontificia Universidad Catélica de Chile, Gestor

Serd la contraparte de FIA para todos los efectos
administrativos y legales del proyecto. El Coordinador
Principal (Paulina Naranjo) y Coordinador Alterno (Karen
Campos) tendrdn dedicacion exclusiva en este proyecto. El
Coordinador Principal sera el articulador principal entre los
agricultores-universidades-empresas, de modo que se cree
una relacién virtuosa entre estas partes, y deberd ejecutar
las decisiones del Comité Estratégico y Ejecutivo. Debera
también tener mucha interaccién con el Coordinador
Alterno, que se encargara de aspectos mas administrativos
del proyecto, asi como de traspasar toda la informacién a las
6 lineas de trabajo. El Coordinador de las lineas de trabajo
(Andrés Schwember) tendra un rol de investigacion y sera el
vinculo con el Comité Cientifico, ademas de estar a cargo del
desarrollo de pack tecnoldgico (mejores variedades y
practicas agrondmicas) de garbanzos y trigo sarraceno.

Granotec, Co-ejecutor 1

Serd la entidad que transformara la materia prima (granos
de leguminosas) en ingredientes funcionales y aditivos
especializados. Trabajara estrechamente con Tucapel y con
las universidades (PUC, U. Central)

Tucapel, Co-ejecutor 2

Sera la empresa que replicara el exitoso modelo de negocio
del pequefio agricultor de arroz, al de leguminosas. Dara
apoyo técnico y comercial a los agricultores de
leguminosas, en conjunto con las universidades (PUC, U. de
Talca) y los Prodesales. Participara activamente en modelo
de encadenamiento productivo que este proyecto
generara.

Universidad Central, Co-ejecutor 3

Se encargara del trabajo técnico y cientifico entre Tucapel y
Granotec para la obtencién de ingredientes funcionales y
aditivos especializados.

Universidad de Talca, Co-ejecutor 4

Estard a cargo del desarrollo del pack tecnoldgico de
lentejas. Trabajos en conjunto con agricultores, Tucapel y
Prodesales.

INIA-Quilamapu, Co-ejecutor 5

Estard a cargo del desarrollo del pack tecnoldgico de
porotos comunes. Trabajos en conjunto con agricultores,
Tucapel y Prodesales.

Ilustre municipalidad de Navidad, Colaborador 1

Apoyara y colaborard en todas las actividades de ensayos,
capacitacién, difusién y transferencia del proyecto en la
llustre Municipalidad de Navidad.

INDAP, Colaborador 2

Difusién y colaboracién logistica en forma sectorial del
equipo Prodesal, para coordinar adecuadamente el trabajo

Formulario de postulacién
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2016

Pagina 90



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


T

OF INNOVACION
AGRARIA

Fundacion la
Fandach g;&
R

P

Fondo

de

M Inversion Estratégica

técnico con

cuestion.

los usuarios del

beneficiados con el proyecto.

programa

que se vean

Apoyo técnico a nivel predial en la planificacién técnica, y
desarrollo en buena forma del rubro garbanzos, con los
usuarios involucrados de acuerdo a la planificacién anual de
trabajo del Equipo Prodesal Navidad. Asistencia a talleres y
reuniones técnicas para incentivar y colaborar de acuerdo a
sus competencias, con el buen desarrollo del proyecto en

Conversa Chile, Servicios de terceros 1

Se encargaré
productores, hacer acuerdos y charlas de capacitacidn,
proyecto a pequefios agricultores,
seguimiento de los ensayos, y transferencia, entre otros.

entendimiento del

el diagndstico

socio-cultural

de los

28.2 Equipo Técnico

Ademas, se debe adjuntar:

- Cu
- Fic

riculun

Identificar y describir las funciones de los integrantes del equipo técnico de la propuesta.

-  Carta de compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico (Anexo 3)
n vitae (CV) del coordinador y de los integrantes del equipo técnico (Anexo 4)
ha identificacion coordinador y equipo técnico (Anexo 5)

28.2.1 Equipo técnico del Polo Estratégico

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:

1 | Coordinador principal 4 | Profesional de apoyo técnico
2 | Coordinador alterno 5 | Profesional de apoyo administrativo
3 | Equipo técnico
 Ne Formacion/ Descripcion de la Horas de dedicacion
Nombre persona . 0
Cargo Profesion funcion totales
| :
3 Andrés Ricardo Schwember Neira ngelnlero PUC 2.880
Agrénomo
| :
3 Ricardo Cabeza Pérez nge'mero U de Talca 2.160
Agrénomo
| :
3 Francisca Silva ke PUC 792
Agrénomo
1 Paulina Naranjo lnge,nlero PUC 6.480
Agrénomo
2 Karen Campos Bidlogo PUC 6.480
Profesional
5 Por definir Por definir roresiona . APAFS ) 6480
administrativo
4 Javiera Luco Antropdlogo Conversa Chile 1.512
Ingeniero de
4 Ximena Lépez ejecuciéon en | Granotec 756
Industria
Alimentaria
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Ingeniero Civil
4 Carlos Fontencilla de Granotec 756
Biotecnologia
4 Paulina Fernandez IrTgenl’erf) o Granotec 720
Bioquimico
a Karen Pulgar In_gemero en Granotec 396
alimentos
Ingeniero en Granotec
4 Maritza Vera Industria 864
Alimentaria
Ingeniero de
4 Cecilia Buguefio Ejecucion en Granotec 648
Alimentos
| =
3 Loreto Mufioz ngemero = U central 3.240
Alimentos
| .
4 Ana Maria Méndez nge'nlero U de Talca 1.368
Agrénomo
| -
4 Francisca Gibbs ngemer.o Tucapel 756
Comercial
| -
4 Felipe Valderrama nge’mero Tucapel 756
Agronomo
Téeni
4 Alfonso Dussaillant ecrnco Tucapel 756
Agricola
3 Gerardo Tapia San Martin Bioquimico INIA-Quilamapu 2.160
| =
4 Kyanion Tay nge,mero INIA-Quilamapu 1.188
Agrénomo
4 Lorenzo Léon Ingelmero INIA-Quilamapu 1.188
Agronomo
| :
4 José Mendez & etk INIA-Quilamapu 1.188
Agrénomo
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28.2.2 Equipo técnico por linea de trabajo

Equipo técnico

E
4

Profesional de apoyo técnico

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:

5 | Profesional de apoyo administrativo
6 | Mano de obra
. . . - . D 3 H Z
Ne | . Eormadion/ escripcion oras de Entidad en la lncrgmental
| Nombre persona . ' dela dedicacién cual se (si/no)
Cargo , Profesion . .
' funcién totales desempefia
Linea de Trabajo 1
Endvds i . 3
3 ndrés lcardo. Ingelmero 2880 PUC si
Schwember Neira | Agronomo
Linea de Trabajo 2
Ricardo Cabeza Ingeniero U de talca si
s . 2.160
Pérez Agronomo
Ana Maria Ingeniero U de Talca si
. . 1368
Méndez Agrénomo
]
Linea de Trabajo 3
Gerardo Tapia Ll N INIA- =
B 2.16 ;
San Martin st . Quilamapu ¥
- Ingeniero INIA- 3
K i 1.188 > S
R Agrénomo Quilamapu :
i INIA- X
Lorenzo Léon Inge'mero 1.188 4 si
Agrénomo Quilamapu
i INIA- s
José Mendez Ingelnlero 1.188 i si
Agrénomo Quilamapu
Gerardo TapiaSan | . ., . INIA- 2
2.1 ; S
Martin et a0 Quilamapu '
Linea de Trabajo 4
| i Tucapel no
3 Francisca Gibbs ngemelfo 756 P
Comercial
I i Tucapel no
3 Felipe Valderrama nge,nlero 756 P
Agrénomo
3 Alfons'o Tecruco 756 Tucapel no
Dussaillant Agricola
Linea de Trabajo 5
I i U. Central si
3 Loreto Mufioz ngemero i 3240
Alimentos
35 |dentificar al lider de cada lineas de trabajo
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e Fundacién 3
B
756 Granotec no
Ingeniero de
3 Ximena Lépez ejecucién en
Industria
Alimentaria
Ingeniero Civil Granotec
3 Carlos Fontencilla | de 756 si
Biotecnologia
) . Ingeniero Civil Granotec .
3 PaulinaFernandez | _.° | 720 si
Bioquimico
3 Karen Pulgar In.geniero en 396 Granotec Ao
alimentos
Ingeniero en Granotec
3 Maritza Vera Industria 864 no
Alimentaria
Ingeniero de Granotec
3 Cecilia Buguefio Ejecuciéon en 648 no
Alimentos
Linea de Trabajo 6
3 EranciscaSilva Ingelniero 792 PUC si
Agronomo
4 Javiera Luco Antropdlogo 182 E:ir;;lersa &
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Indicador Medicién Medio Linea de hots Ao de cumplimiento
verificacion Base 1 2 3
Superficie N°® hectdreas o Incorporacién de | Garbanzo: 25 50 75 ha
cultivada equivalentes superficie 25 ha
(hectareas) dedicadas al = ¥
cultivo Yenthlas | 5o HOD0H 50 100 150 ha
50 ha (1ncremen.to por
especie)
Porotos:
100 ha 100 200 300 ha
Numero de 11 tipos de
ingredifeptes y/o 5 ‘ Producto ingrfedientes
aditivos N° ingredientes 0 funcionales y 1 5 5
o desarrollado 3
especializados aditivos
desarrollados especializados
Niamero empresas N de empresas Empresas 0 0 0 q
vinculadas y/o vinculadas y/o 1
creadas creadas
Numero de N° publicaciones Publicaciones 0 3 manuales de 1 manual 1 manual 1 manual agronémico
produccién de editadas manejo agronémico agronémico lenteja poroto
conocimientos agrondémico (1 garbanzo
(publicaciones por especie);
temadticas, 1 publicacién 2 publicaciones
manuales de 5 publicaciones temdtica temadticas
manejo, tematicas (3 variedades riego/fertilizacién
operacionales, agronémico, 2 1 publicacién
cartas, mapas, alimentos tematica alimentos | 1 publicacién tematica
capitulos y libros) funcionales), funcionales alimentos funcionales
2 publicaciones
de extension (1 1 publicacién
agrondmica, 1 extension
alimentos agronomia 1 publicacién extension
funcionales) alimentos funcionales
Capital humano - Ne2deacciones | - Listas de Afio 1: Afio 2: Afio 3:
capacitado y de asistencia/Li a) Diagnostico a) programa de
especializado de capacitacion sociocultural (1 transferencia
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acuerdo a las
necesidades de
cada Polo
Territorial

realizadas /N9
de acciones de
capacitacion
programadas

stas de
aprobados
Diagndsticos
realizados/Li

actividad por
localidad)

b) Reuniones de
acompafiamiento

tecnoldgica
(reunién de disefio
con Francisca Silva,
dos sesiones de

a) acompafiamiento a
los ensayos (1 actividad
por localidad)

b) difusién y cierre (2

colaboracién
internacional

internacionales
(1 agronomia
con Universidad

Ne de acciones stas de a la gestioén del capacitacién para actividades por
de asistencia participacion proyecto (3 los productores en | localidad)
técnica /N2 de /Registro de actividades por gestion de
acciones de seguimiento localidad: Al inicio | negocios).
asistencia (cuaderno del afio: acuerdos | b)
técnica de campo) y compromisos, a | acompafiamiento a
programadas Listado de mediados del los ensayos (1
Ne de actividades afio: seguimiento | actividad por
actividades de de difusién de acuerdos y localidad)
difusion compromisos y al
realizadas/ N2 final del afio:
de actividades cierrey
de difusién evaluacion).
programadas
Ndmero de plazas N° empleos Contratos 5 3 4 5
de empleos trabajos
generadas
Ndmero de N° convenios Convenios Se aspiraa 6 2 4 6
alianzas o firmados convenios de
convenios de colaboracién
colaboracion nacional (1
nacional gestor PUC, 5 co-
ejecutores,
creacién de
convenios
universidad-
universidad,
universidad-
empresa
Numero de N° convenios Convenios Al menos 0 1 2
alianzas o firmados formacién de 2
convenios de Redes
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de California-
Davis, 1
alimentos con
Universidad
espafiola)
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ANEXO 1. Acreditacion de vigencia de entidad gestora.
Se debe presentar documento que acredite la vigencia de la entidad gestora.

ANEXO 2. Certificado de iniciacion de actividades.

Se debe presentar un documento tributario que acredite la iniciacion de actividades.

(Como por ejemplo: Certificado de situacion tributaria, Copia Formulario 29 pago de IVA, Copia de la solicitud
para la iniciacién de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos).-

ANEXO 3. Carta compromiso del profesionales designados por co-ejecutores, coordinador y
cada integrante del equipo técnico

Se debe presentar una carta de compromiso del profesionales designados por co-ejecutores, coordinador y
de cada uno de los integrantes identificados en el equipo técnico, segun el siguiente modelo:

Ver martes, con Luis montos de RRHH

Lugar,
Fecha (dia, mes, afio)

Yo Nombre del profesional, RUT: XX.XXX.XXX-X, vengo a manifestar mi compromiso de participar
activamente como “Cargo en la propuesta en la propuesta denominada “Nombre de la propuesta”,
presentado a la Convocatoria “Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico”, de la Fundacién para la
Innovacidn Agraria y del Fondo de Inversién Estratégica.

Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar trabajando nimero de horas por
mes durante un total de nimero de meses, servicio que tendra un costo total de monto en pesos, valor
que se desglosa en monto en pesos como aporte FIA, monto en pesos como aportes pecuniarios de la
Contraparte y monto en pesos como aportes no pecuniarios.

Declaro, adicionalmente, ser parte del equipo técnico de los siguientes proyectos en ejecucion,
comprometiendo el siguiente nimero de horas:

Fuente de Fecha término N° de horas mensuales
Nombre Proyecto x Wy e, X
Financiamiento Proyecto de dedicacion
TOTAL
Firma
Nombre
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ANEXO 4. Curriculum Vitae (CV) de los profesionales designados por co-ejecutores,
coordinador y de los integrantes del Equipo Técnico

Se debe presentar un curriculum breve, de no mas de 3 hojas. La informacién contenida en cada curriculum,
deberd poner énfasis en los temas relacionados a la propuesta y/o a las responsabilidades que tendra en la
ejecucion del mismo. De preferencia el CV debera rescatar la experiencia profesional de los ultimos 5 afios.

ANEXO 5. Ficha identificacion del coordinador y equipo técnico.
Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Maria Paulina Naranjo Gatica
Nombre completo

RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo

Nombre de la empresa/organizacion
donde trabaja

Direccidn (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna
etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:
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Karen Campos Vera

Bidloga en Bioprocesos

Pontificia Universidad Catélica de Chile

Femenino

Andrés Ricardo Schwember Neira

Ingeniero Agrénomo

PUC
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Direccidn (calle, tomuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono célular

Email

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna
etnia): " .

Si corresponde contestar lo

siguiente:
}?ipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica: | Produccién de cultivos, fitomejoramiento

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna
etnia): '

Si corresponde contestar lo
siguiente: '

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande);,

Rubros a los que se dedica: Produccidn de cultivos, fitomejoramiento

ANEXO 6. Carta de compromiso de Colaboradores
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ANEXO 7. Literatura citada

Referencias Linea de trabajo 5:

Referencias 1

Brijesh, K. T., A. Gowen and B. McKenna (2011). Pulse Foods: Processing, Quality and Nutraceutical Applications San
Diego, Academic Press.

Rivas H., Sonia; (2016), 2016 El afio internacional de las legumbres; 30-31 Mundo Rural

Singh, N. P. and A. Pratap (2011). Food Legumes for Nutritional Security and Health Benefits. Biofortification of Food
Crops. U. Singh, S. C. Praharaj, S. S. Singh and P. N. Singh. New Delhi, Springer India: 41-50.

Health Canada. (2015). "Eating well with Canada’s food guide." from http://www.hc-sc.gc.ca/fn-an/foodguide-
aliment/index-eng.ph

Trinidad, T. P., A. C. Mallillin, A. S. Loyola, R. S. Sagum and R. R. Encabo (2010). "The potential health benefits of legumes
as a good source of dietary fibre." British Journal of Nutrition103(04): 569-574.

Duranti, M. (2006). "Grain legume proteins and nutraceutical properties." Fitoterapia77(2): 67-82

Chibbar, R. N., P. Ambigaipalan and R. Hoover (2010). "Molecular Diversity in Pulse Seed Starch and Complex
Carbohydrates and Its Role in Human Nutrition and Health." Cereal Chemistry Journal87(4): 342-352.

Tosh, S. M. and S. Yada (2010). "Dietary fibres in pulse seeds and fractions: Characterization, functional attributes, and
applications." Food Research International43(2): 450-460.

Referencias: 2
GIESE, J. 1995. Measuring physical properties of foods. Food Technology 49(2): 53-63.
Referencias: 3

Actinidin Enhances Protein Digestion in the Small Intestine As Assessed Using an in Vitro Digestion Model
Lovedeep Kaur, Shane M. Rutherfurdt, Paul J. Moughant, Lynley Drummond$ and Mike J. Boland**t

t Riddet Institute, Massey University, Private Bag 11222, Palmerston North, New Zealand

¥ ZESPRI International Ltd., Mt. Maunganui, New Zealand

J. Agric. Food Chem., 2010, 58 (8), pp 5074-5080

DOI: 10.1021/jf903835g

Publication Date (Web): March 16, 2010

Copyright © 2010 American Chemical Society

Referencias: 4

Formulario de postulacion
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico 2016 Péagina 102


iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


| @™  rondode
gl nversion Estratégica

Aflos <& fundacién gors 2
DE INNOVACION .__,.._._"""“"
AGRARIA oo pepm——
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Schutyser, M. A. I., & Van der Goot, A. J. (2011). The potential of dry
fractionation processes for sustainable plant protein production.
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Referencias 5
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