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1. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Ejecutor

' COOPERATIVA CAMPESINA LA VINITA DE MARQUEZA
‘ LIMITADA.

2 Nombre(s) Asocuada(s)

, ‘Coordmador del Prcyetito

:,f: FILOMENO DEL CARMEN MERINO ACEVEDO

Regiones de ejecucmn

' Fecha de mlcm msc:atwa

| REGION DE COQUIMBO

| 20 DICIEMBRE 2018

Fecha termmo,l mcratwa. - l

20 AGOSTO 2019

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

Costo total del proyecto ... = 25.714.248 100%
Aporte total FIA - - $  18.000.000 70%
, ~ Pecumano $ 800.000 3,1%
jAporte ,Con‘t'r:apartef,: | No Pecunia 3$ 6.914.248 26,9%

... $ 7.714.248 30%

Acumuiadosala Fecha .

1 Aportes FIA del proyecto ~

1. Total de aportes FIA entregados “ 16.200.000
2. Total de aportes FIA gastados 18.000.000
3. Saldo real chspomble (N°1 - N°2) de aportes FlA -1.800.000
 Aportes Contraparte del proyecio .
Pecuniario .0
1. Aportes Contraparte programado — 800.000
No Pecuniario 6.914.285
2. Total de aportes Coniraparte Pecuniario 800.000
gastados No Pecuniario 6.914.285
3. Saldo real disponible (N°1 —N°2) | Pecuniario 0
de aportes Contraparie No Pecuniario 0
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3. RESUMEN EJECUTIVO

3.1 Resumen del periodo no informado

Las actividades realizadas durante la segunda etapa de ejecucion estuvieron enfocadas
en el fortalecimiento tanto del equipo directivo de la Cooperativa como también en sus
asociados. Para los cual se realizaron una serie de asesorias y capacitaciones que
generaron una base de conocimientos dque les permitiran estar mas informados o
preparados para:. asumir cargos, aportar con ideas innovadoras y participar de una
manera mas activa en las asambleas.

Las asesorias tanto legales como contables tributarias, fueron realizadas por
profesionales con la categoria de expertos enfocadas a apoyar al consejo directivo,
entregando informacién, aclarando dudas y entrega de material de apoyo.

Los resultados obtenidos quedaron reflejados en la alta participacion e interés del
equipo directivo, la reestructuracion de los comités, la generacion de nuevas actividades
y motivacion por abrirse a nuevas unidades de negocio, esto queda reflejado por el
recambio generacional en el consejo directivo.

En relacion a las actividades tipo taller realizado con la asamblea, fue enfocado en la
generacion de espacios de reflexion para que, de manera grupal, se analicen los
problemas, sus causas, consecuencias y alternativas de soluciones, fortaleciendo los
principios cooperativos y la organizaciéon interna. Como resultado de los talleres se
destaca la asistencia de los asociados, el aprovechamiento de las potencialidades del
grupo, la proyeccion de soluciones en conjunto y el analisis de temas transversales a
todos los asociados, logrando la integracion, el compromiso y la participacion de todos
los actores.

Paralelo al proceso de capacitacién interna, el equipo de trabajo confecciona un plan de
accion a corto y mediano plazo, considerando todos los elementos que conforman la
cooperativa, valorando y rescatando todos los elementos que permitan mejorar la
productividad y la competitividad, conociendo los requerimientos de cada uno de los
cooperados y las potenciales unidades de negocio. Todos estos elementos son
necesarios para entrar al mercado de una manera mas competitiva.

Es asi como se detectan algunos factores que favorecen la estabilidad de la cooperativa
en el aspecto econdmico como es el que :

1.-Contar con equipamiento e infraestructura adecuada (oficina central) que favorece el
desarrolio y crecimiento de la actividad comercial y la aperiura a nuevos mercados.
2.-Contar con un alto potencial en el ambito productivo, que les permite abrir nuevas
unidades de negocio, sin embargo se deben realizar acciones urgentes que disminuyan
las brechas de competitividad.

La falta de herramientas en el area de fomento, la baja participacion en alguna red de
trabajo o apoyo, so algunas limitaciones que no permitido a la cooperativa acceder a
proyectos de inversion y de financiamiento.

Dentro de los desafios que la cooperativa debera considerar como relevante si ya que
son necesarios a la hora de innovacion:

Los desafios mas importantes se originan en el mercado en funcion de las nuevas
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expectativas y demandas de los consumidores y de la creciente competitividad de las
empresas, sobre todo en el rubro pisquero.

La creciente competencia tanto en el mercado nacional como a nivel internacional,
obliga a las empresas a dar respuestas agiles y oportunas, debiendo ser capaces de
tener flexibilidad y capacidad de adaptacion a las nuevas condiciones que exige el
mercado. Adicionalmente, en algunos casos, el tema de los vollimenes es importante
para mantener nichos de mercado y en otras oportunidades, esto puede ser
reemplazado por la capacidad para ubicar pequefios nichos sofisticados o exclusivos
pero que, presentan también la misma dificultad para mantenerse competitivos.

El proceso que considera el disefio de un plan de trabajo acorde a su realidad recoge
sugerencias planteadas a la asamblea para su conocimiento y definicion de prioridades
para responder a los desafios del mercado para efecto de desarrollar capacidades en la
cooperativa y dar respuesta a los desafios que se presentan tales como :
a.-La Comercializacion: Creacion y desarrollo de un plan de marketing y diagnéstico
de mercados potenciales, conocimiento de canales y el desarrollo de capacidades de
negociacion en cada una de las unidades de negocio.

B.-Agregacion de valor: A través de la incorporacion de tecnologia y soluciones para
generar nuevos productos, transformar o mejorar los actuales.

C.-Gestion: Desarrollar e incorporar  instrumentos de planificacion, control
evaluacion y manejo de informatica en los procesos productivos.

D.-Asociatividad: Revisar y construir normativas, competencias y practicas
asociativas equitativas y funcionales, para dar una estructura formal a la empresa
cooperativa.

Considerando estos aspectos, es necesario realizar estrategias que permitan:

1. Mejorar la organizacion y administracién interna a través de la definicion de nuevas
areas de desarrollo (comités) y la contratacion de auditorias anuales, con el fin de
acreditar la veracidad y fiabilidad de la informacién, garantizando ademas que las
cuentas anuales y a informacion contable sea correcta, generando confianzas en la
direccidn, corregir disfunciones, fallas o deficiencias y dar una mayor credibilidad a la
hora de negociar nuevas inversiones.

2. El disefio y creacion de un software que permita mejorar los procedimientos
internos, resguardar y respaldar toda la documentacion administrativa. Ademas
centralizar todas las unidades de negocio y todos los datos de los asociados en
general.

3. Definir nuevas unidades de negocio que favorezcan la creacion de alternativas
comerciales, de desarrollo de areas de negocios y apertura de nuevos rubros tales
como:

3.1. Rescate del potencial turistico, que se encuentra en la estancia poniendo el
valor la zona pre cordillerana donde se ubican los jeroglificos

3.2. Activar Puntos de explotacién Minera, aprovechando los conocimientos de sus
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asociados y los puntos de extraccidén existentes en la hacienda.

3.3. Desarrollar una Linea de Produccion Caprina, para potenciar la crianza de
ganado como una nueva unidad de negocios, estableciendo condiciones
minimas de alimentacion del ganado y canales de venta, tanto para la
producciéon de quesos como de carne faenada. Ello los obliga a establecer
mejoras en la calidad; el cumplimiento de normas sanitarias y el acceso a
mejores precios, lo que favorecera directamente a los socios.

3.4.Recambio de Especies Frutales, con alto valor, mejor rendimiento y de bajo
consumo hidrico y que de acuerdo a las caracteristicas del suelo y el clima, se
visualiza factibilidad en recambio de los actuales cuitivos a: Tunas, citricos;
carozos, nogales enire otros.

3.5. Desarrollar analisis de Explotacion de Aridos, identificando los sectores dentro
de la hacienda Vifita (principalmente en quebradas existentes en la estancia,
ricas en piedras y arena), que favorezca la extraccidn de aridos, creando una
nueva unidad de negocio.

3.6. Establecer una Unidad Demostrativa de Frutales, la que permitira validar las
especies con mejor adaptacion, rendimiento y valor comercial.

4. Gestionar una Gira de Captura Tecnoldgica, gue permitira observar in situ, las
potencialidades que tiene el territorio de la Cooperativa, para el desarrolio de nuevos
productos ademas, que entregue ademas conocimientos en gestion y administracion
cooperativas. Es necesario que los asociados puedan establecer nexos y conocer
negocios exitosos en localidades con clima similar y dirigido por cooperativas con
similares condiciones.

5. Definir nuevos canales de comercializacién que permita a la cooperativa tranzar de
mejor manera los valores de la produccién actual.

6. Desarrollar un Plan de Marketing y el desarrollo de estrategias de comunicacion y
gestion comercial.

6.1. Disefio e Implementacién de una Imagen Corporativa, la que permitira tener una
mejor vinculacion con el medio y lograr un mejor posicionamiento en la region.

6.2. Disefio de la Pagina WEB. Esta herramienta mantendra actualizada la
informacion de la Cooperativa

6.3. Programa de Capacitacion en Herramientas Web y gestion la que sera de gran
importancia para que los asociados adquieran nuevos conocimientos.

Finalmente es necesario sefialar que en éste plan de Trabajo, se focalizan los esfuerzos
organizacionales, en la necesidad de mejorar la gestion interna y de negociacion de la
cooperativa.
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3.2 Resumen del proyecto

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos durante todo el periodo de ejecucién del proyecto. Entregar
valores cuantitativos y cualitativos.

La primera etapa de ejecuciéon se centra en difundir en diversas instancias tanto de la
cooperativa como en la red de apoyo comunal, sobre el proyecto, la fuente de
financiamiento, el programa de actividades.

Se realiza una actividad tipo reunién de trabajo con el consejo directivo, presentando el
proyecto general y los resultados que se quieren lograr en el afio 1 de ejecucion y
durante la ejecucién de proyecto posteriormente, se realiza una reunién mensual dando
’ a conocer el avance del proyecto.

Se desarrolla el disefio de material que serd aplicado a cada asociado y que se enfoca
en conocer cada una de las unidades productivas, incluyendo a la Cooperativa. Se
realiza levantamiento de informaciéon que busca conocer el sistema de liderazgo, la
distribucion de roles ,de funciones internas, el tipo de organizacion y conocer la
apreciacion que cada asociado tiene de la cooperativa y el rol que cumple esta en su
vida, sumado al grado de conocimiento y el potencial que ellos ven en el trabajo
cooperativo. A su vez, se levanta informacién sobre la cooperativa y la apreciacion que
los socios tienen de sus dirigentes.

Se considera relevante visitar a cada socio en el lugar de residencia o donde éste se
encuentre, con la finalidad de georeferenciar la vivienda y el predio, lo que ha permitido
conocer la realizar de cada sector. Se aplica la ficha diagnéstica la que permitié al
equipo conocer los requerimientos agricolas, los rubros, la capacidad productiva y
finalmente su rol en la comunidad y en la cooperativa, dejando en evidencia las
principales brechas respecto del sistema productivo y la relacién con la cooperativa.

' El dia 15 de Marzo se lleva a cabo el lanzamiento oficial del programa contando con la
participacion de autoridades de la Comuna, de FIA y principalmente la participacion de
los socios de la cooperativa campesina, los habitantes de la localidad de Vifita Alta y
alumnos de la Escuela de Viiita.

Posterior al levantamiento de informacion terreno y construccién de una linea base se da
inicio a la segunda etapa en la ejecucion del programa, que consiste en la entrega de
| capacitacion a los socios que conforman el equipo directivo, la junta de vigilancia y los
| trabajadores del area administrativa.

Esta capacitacion se enfoca en la transferencias de conocimientos desde profesionales
expertos tanto en aspectos legales como en aspectos contables ftributarios , la
metodologia utilizada es a iravés de sesiones de trabajo con apoyo de material
audiovisual ,pero principalmente sesiones practicas en donde los participantes pueden
realizar consultas y aclarar dudas.

Paralelamente se invita a la_totalidad de los socios a participar de actividades donde
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prima el dialogo abierto entre ellos, los directivos y siempre respaldados por el equipo de
trabajo. Estos talleres permitieron reflexionar de manera grupal sobre los problemas,
sus causas, consecuencias Yy alternativas de soluciones que actualmente tienen. Cada
actividad es complementada con los principios cooperativos para fortalecer la
organizacion interna.

El trabajo en conjunto con la asamblea permite aprovechar las potencialidades del
grupo, proyectar soluciones y analizar temas transversales a todos los asociados,
logrando la integracién, el compromiso y la participacion de todos los actores en el
nuevo desafio de a cooperativa.

Estas sesiones enfocan su quehacer en que la participacion es la base del aprendizaje y
siempre reforzando: los principios cooperativos, la asociatividad y el trabajo compartido.

Paralelo al proceso de capacitacion interna, el equipo de trabajo confecciona un plan de
Accion a corto y mediano plazo, considerando todos los elementos que conforman la
cooperativa valorando y rescatando todos los elementos que permitan mejorar la
productividad y la competitividad, conociendo los requerimientos de cada uno de los
cooperados y las potenciales unidades de negocio. Todos estos elementos son
necesarios para entrar al mercado de una manera mas competitiva.

La falta o desconocimiento de herramientas en el area de fomento y la baja
participacion en redes de trabajo o apoyo, no les ha permitido acceder a proyectos de
inversion y de financiamiento que genere una disminucion de la pobreza en los sectores
con dificultad de y alta ruralidad.

Esta situacion obliga a la cooperativa a ordenarse y tener lineamientos de trabajo para
que el gerente y los trabajadores puedan realizarse un trabajo mas efectivo.

El disefiar un plan de trabajo que recopile el méximo de informacién y posteriormente
sea validado por los asociados tendra mayor efectividad, sobre todo si la definicién de
prioridades se realizo con la aceptacién de todos los asistentes.

Posterior a la aceptacion de las prioridades a incluir en el plan de trabajo, se procede a
la elaboracion de un proyecto de continuidad para fortalecer e implementar 5 areas de
desarrollo tanto productive como de gestién como son:

1-Mejorar la organizacion y administracion interna a través de la definicién de nuevas
areas de desarrollo (comités) y la coniratacion de auditorias anuales, con el fin de
acreditar la veracidad y fiabilidad de la informacion, garantizando ademas que las
cuentas anuales y a informacion contable sea correcta, generando confianzas en la
direccion, corregir disfunciones, fallas o deficiencias y dar una mayor credibilidad a la
hora de negociar nuevas inversiones.

2-Definir nuevas unidades de negocio que favorezcan la creacion de alternativas
comerciales, de desarrollo de areas de negocios y apertura de nuevos rubros tales
como:

2.1.-Rescate del potencial turistico, que se encuentra en la estancia poniendo el valor la
zona pre cordillerana donde se ubican los jeroglificos.
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3-Establecer una Unidad Demostrativa de Frutales, la que permitira validar las especies
con mejor adaptacion, rendimiento y valor comercial.

4-Gestionar una Gira de Captura Tecnolbgica, que permitird observar in situ, las
potencialidades que tiene el territorio de la Cooperativa, para el desarrollo de nuevos
productos ademas, que entregue ademas conocimientos en gestion y administracion
cooperativas. Es necesario que los asociados puedan establecer nexos y conocer
negocios exitosos en localidades con clima similar y dirigido por cooperativas con
similares condiciones.

5-Desarrollar un Plan de Marketing y el desarrollo de estrategias de comunicacién y
gestién comercial.

Finalmente es necesario sefialar que en este plan de Trabajo se focalizan los esfuerzos
organizacionales, la necesidad de mejorar la gestion interna, la forma de negociacion de
la cooperativa y la apertura a nuevas unidades de negocio.
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4. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Implementar un programa de fortalecimiento organizacional, que permita el disefio de un
plan de desarrollo estratégico tendiente a la generacion y puesta en valor de nuevas
oportunidades de negocio.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
5.1 Porcentaje de Avance

El porcentaje de avance de cada objetivo especifico se calcula luego de determinar el
grado de avance de los resultados asociados a éstos. El cumplimiento de un 100% de
un objetivo especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son
alcanzados.

% de avance
al térmm, “del_

! NO'k :
Elaborar un dlagnostlco y desarrol!ar acc:ones tendientes al
fortalecimiento de las capacidades de gestion al interior de la
1 Cooperativa campesina, a través del levantamiento de una linea | 100%
base que identifique las principales las brechas de
competitividad.

Generar instancias de aprendizaje, con la participacién de
asociados y dirigentes, que permitan modernizar el actual
2 sistema administrativo, tributario y contable, incorporando | 100%
estrategias de calidad, rentabilidad y sustentabilidad de Ila
produccién.

Disefiar un Plan de accion a corto y mediano plazo que incorpore
3 la vision compartida de todos actores involucrados en la cadena
productiva, con la incorporacion de nuevas e innovativas
unidades de negocio.

- - Descnpmén de! OE

100%

! Para obtener el porcentaje de avance de cada Objetivo especifico (OE) se promedian fos porcentajes de
avances de los resuitados esperados ligados a cada objetivo especifico para obtener el porcentaje de avance
de éste Gitimo.
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6.2 Analisis de brecha.

Cuando corresponda, justificar las discrepancias entre los resultados programados y los

obtenidos.

No hay mayores discrepancias entre los resultados programados y los obtenidos

7. CAMBIOS Y/O PROBLEMAS DEL PROYECTO

Especificar los cambios y/o problemas enfrentados durante el desarrollo del proyecto.
Se debe considerar aspectos como: conformacion del equipo técnico, problemas

metodoldgicos,

adaptaciones y/o modificaciones de actividades,

resultados, gestion y administrativos.

cambios de

problemas

Campesina cuenta con
estatutos, Consejo
Directivo y gerencia, nos
encontramos c¢on  una
organizacion en la que el
poder de decisibn se
realiza entre parte de la
directiva y la gerencia,
sobre todo en el ambito
productivo.

Se cuenta con
estatutos, los que se
encuentran vigenies
pero estos no consideran
todos los aspectos que

Descnbtr camb:os ylo o

Si bien Ia cooperatyi\iéi

El  llevar

administracion de una
cooperativa v enfrentar los
desafios que significa
requiere de un sistema de

organizacién interna
ordenado, con roles vy
funciones claramente
establecidos. La

consecuencia principal a que
se ve enfrentada en la
cooperativa es la delegacion
de gran parte de decisiones
a un dirigente y al gerente.
Proéximamente se procedera
al cambio en el consejo

adelante la

Consecuencrasff,;,,  -

Es necesario realizar un taller

de definicion de roles vy
funciones, con tareas
asignadas, plazos
establecidos.
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les permitan controlar y

generar un
ordenamiento interno
que favorezca la

administracion de forma
ordenada y segura de la

directivo estipulado en los
estatutos, lo que puede
generar (si hay cambio en los
directivos) un retroceso en
aquellos aspectos en que se
ha logrado avanzar.

sobre todo al momento
de negociar los
productos, aun cuando
tienen un gerente
contratado. Esto les ha
significado la no
generacidn por arfos de
utilidades.

Si bien los socios han
recibido dineros, éstos
han surgido por ventas
de tierras y no por
reparticion de utilidades.

organizacion.

Se observa en la|El objefivo principal de la | Se requiere trabajar con ellos
Cooperativa una |cooperativa y asi lo | en la creacion de un plan de
precariedad en la gestion | manifiestan los socios al | negocio detallado que incluya
administrativa, momento de ser | no solo el producto uva si no
econdmica y comercial | entrevistados, es la | todos los otros rubros que los

necesidad de mejorar la
comercializacion de sus
productos y mejorar los
precios del mercado.

Hoy en dia solo se
encuentran (en el rubro uva
pisquera) entregando &l
100% de la produccion a la
pisquera capel, de la cual
SOn SOCIOS.

En relacion a la gestion
comercial, la cooperativa hoy
en dia transa sus productos
con estrategias simples,
(llamados telefonicos y boca
a boca), sin realizar
negociaciones de acuerdo al
mercado.

socios producen (se deberia
considerar la crianza de
cabras, nuevos productos
agricolas, arboles frutales y
abrirse al rubro del turismo.

El sistema de liderazgo
utilizado por el consejo
direciivo es deficiente
segun consulta realizada
a los socios. Estos
reconocen algunas
falencias que justifican
por el deficiente sistema
de comunicacién interna
y mala conectividad Esto
ademas provocan una
baja en la participacién,
lo cual afecta al
momento de definir las
estrategias de desarrollo
organizacional.

Los asociados ademas
plantean una falencia de

El sistema de liderazgo que
encontramos corresponde a
un sistema mas bien
direccional. El sistema
cooperativo esta basado en
un trabajo en equipo en
donde Jla voluntad, Ia
cooperacion mutua y las
confianzas son el pilar
fundamental para lograr los
objetivos buscados en el
fortalecimiento de fa
organizacion.

La cooperativa Vifdita de
Marqueza es una de las
picneras del cooperativismo
en la 4ta regién, hoy en dia
se requiere de un

Se requiere realizar un taller
participativo en el cual se
trabajen los principios
cooperativos, que exponga
que es una cooperativa, para
que sirve y sistema de
liderazgo recomendado. Se
requiere ademads crear una
estrategia de comunicacion
interna, que permita a todos
los asociados manejar
informacion oportuna
evitando los ausentismos a
las actividades realizadas.
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los dirigentes como es la
poca informacidn gque
manejan y la deficiente
estimulacion a buscarla
por ellos mismos. La
falta de propuestas de
actividades que
fortalezcan la gestidon en
la organizacion

La falta de actividades
interesantes y el
desconocimiento de los
socio herederos o}
representantes de los
principios  cooperativos
sumado a la poca
promocién del trabajo
cooperativo.

reencantamiento del
cooperativismo entre los
socios que hoy conforma la
Vifiita.

La cooperativa no cuenta
con un diagnéstico
acabado de la situacion
actual que les permita
identificar las principales
deficiencias como
también fortalezas en los
ambitos productivos, de
gestion y comercial que
marcan las brechas de
competitividad.

Con el trabajo realizado en
terreno se contara con un
diagnostico  productivo vy
actualmente con un
diagnostico organizacional ,
esto favorecera levantar una
propuesta de trabajo
destinada al fortalecimiento
organizacional

A la fecha se ha realizado un
diagnostico individual de
cada socio que considera
elementos asociativos,
organizativos y productivo.
Se requiere levantar
informacion anexa sobre el
funcionamiento interno,
fortalezas y debilidades que
se trabaje en conjunto con la
asambilea.

Se requiere ademas levantar
una serie de propuestas que
les permitan realizar diversas
acciones para fortalecer a la
cooperativa y cumplir a futuro
con las demandas de los
asociados

La cooperativa presenta
una baja vinculacion con
entidades publicas y/o
privadas, ejes
necesarios de apoyo en
temas asociados a la
gestion sumados a los
bajos conocimientos que
se tienen de programas
y servicios del Estado

Si  consideramos que el
objetivo principal que motiva
a los asociados es el de
abrirse a nuevas
oportunidades de negocio, €l
acceder a nuevas fuenies de
financiamiento y coordinarse
con la red de apoyo comunal,
es uno de las oportunidades
que se tiene al estar

Se sugiere realizar un mapa
de oportunidades, que
incorpore requerimiento,
documentacion necesaria y
plazos de postulacion.
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gue apoyan a las

cooperativas.

organizados, por lo cual es
necesario crear un sistema
de vinculacion con todos la
red de apoyo presente desde
su localidad hasta la region.

Si bien cuentan con un
espacios fisicos propios,
equipados y oficina
central de manejo
administrativo, estos se
encuentran lejanos al
lugar de residencia de
los asociados, al igual
que el almacén de
abasto comunitario. Esto
impide atender con
igualdad de condiciones
atodos los socios.

Se considera una
consecuencias que afectara
negativamente no solo a la
ejecucion del proyecto si no
al buen funcionamiento de la
cooperativa el no contar con
herramientas e
infraestructura disponible a
cada uno de los asociados
que acerquen la cooperativa
o el almacén al lugar con
mayor residencia de socios
(actualmenie se ubica en
vifiita alta)

Es necesario incluir en el
proyecto de continuidad del
proyectoc fondos destinados
la instalacién de una sucursal
del almacén en el sector de
Talcuna y que este considere
equipamiento que
independice la oficina de la
cooperativa(hoy se encuentra
en un terreno que no es

propio)

Si bien la cooperativa
cuenta con un almacén
de abastos, estos solo
incluyen alimentos, se
hace necesario que esta
incorpore  insumos  y
semillas para que todos
los socios tengan acceso
a precios justos para
promover las huertas y la
produccién agricola. La
cooperativa no cuenta
ademas con un fondo

que les permita
solventan pequenios
préstamos que le
permitan invertir en
maquinaria ©  algun
requerimiento para
fomentar pequefios

emprendimiento,
generandoles ingresos a
aquellos socios que solo
obtienen recurso de la
venta de animales.

La cooperativa si bien
funciona como empresa, con
trabajadores contratados y
produccioén agricola y otros
servicios, ésta no cuenta con
recursos que generen
ganancias a sus socios. Esta
situacién afecta el
funcionamiento de la
organizacion, ya que ellos no
visualizan un movimiento
economico independiente
que les favorezca y les
permita recurrir a la
cooperativa para resolver
algunos de sus problemas
(principalmente econémicos).
Se suma a esto que la
administracion de la
cooperativa no tiene grandes
remanentes anuales que
demuestren una solidez
econdmica al momento de
solicitar créditos.

Es necesario considerar para
una segunda etapa de
financiamiento de proyecto,
algiin fondo destinado a la
inversién en materias primas
e insumos para realizar una
producciéon que le permita
lograr una independencia
econdomica que favorezca a
los asociados Se requiere
ademas un plan de negocio a
dos afios plazo.

Socios no presentes en
la zona impiden el
levantamiento de
informacién para apoyar

Neutro. Son socios que no
pariicipan de las actividades
de la Cooperativa y que no
viven ni trabajan dentro del

Se realizaron llamados
telefénicos para contactar a
los socios.
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el diagnostico realizado. | territorio, siendo pasiva Ila

participacion en la

cooperativa.
Capacitaciones de | Positivo, asiste el Consejo de | Se ajustan las fechas a los
especialistas (Legal y | Adminisiracién, la junta de | intereses de los Socios
Tributaria) vigilancia y el equipo

administrativo, gquienes

realizan una evaluacion
positiva de las Jornadas
reconociendo las falencias y
' la necesidad urgente de
capacitacién permanente de
los asociados.

Validacion de Plan de | Positivo, asiste un numero | Se ajustan las fechas a
Trabajo mayoritario de socios que | conveniencia de la mayor
participan regularmente en | presencia de socios

' las  actividades de Ia
Cooperativa

8. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

8.1 Actividades programadas en el plan operativo y realizado durante el periodo de
ejecucion para la obtencién de los objetivos.

1.- Reuniones de trabajo:

1.1.-Reunion con Fia equipo ejecutor, presentacion del equipo, propuesta de trabajo
y observaciones al proyecto a subsanar.

1.2.- Jornada de trabajo con el consejo directivo, de presentacion del proyecto y
acuerdos de ejecucidn, presentando el programa y la carta Gantt

1.3.-Reunién de trabajo equipo ejecutor, preparacion de material y definicion de rutas
de terreno y construccién del diagnéstico y linea base)

1.4.-Horas de trabajo del equipo en escritorio (Disefio ficha diagndstica con
recoleccion de datos, informes, tabulacién de datos

2.-Visitas diagnosticas al 100% de los socios activos (Horas de trabajo en terreno,
aplicacién de ficha diagnéstica con recoleccién de datos a los diferentes actores. Se
considera visita a terreno para conocer y geo referenciar los predios.

3.-Horas profesionales de elaboracion de informe de anélisis y linea base.

4.-Lanzamiento del programa para sociabilizar los objetivos, tiempo y logistica que
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pretende el programa y convocar a los asociados de la cooperativa del proyecto. , el dia
15 de Marzo del 2019

5.- 2 Talleres de capacitaciéon con participacion de la asamblea ( principios cooperativos,
trabajo en equipo y asociatividad)

6 2 asesorias enfocadas en aspectos legales y aspectos que abarcan la tributaciéon y
contabilidad (tematicas de interés).

7 .- Jornada de trabajo validacion plan estratégico de corto y mediano plazo.

8.- Actividad de Cierre, mes de Agosto

8.2 Actividades programadas y no realizadas durante el periodo de ejecucion para la
obtencién de los objetivos.

Todas las actividades fueron realizadas en los plazos comprometidos

8.3

8.4 Analizar las brechas entre las actividades programadas y realizadas durante el
periodo de ejecucién del proyecto.

Si bien los resultados programados estuvieron dentro de lo esperado, nos encontramos
con una cooperativa que cuenia con un gran potencial en recursos naturales vy
patrimoniales que aun no han sido puestos como oferta turistica. Parie de los recursos
ademas no estan en conocimiento de los socios, disminuyendo asi sus posibilidades de
participar mas activamente en la toma de decisiones.

Esta situaciéon nos hizo detenemos, establecer nuevos dialogos, invitarlos a conocer lo
que tienen y desde alli dar a conocer las brechas que tienen, en relacion a temas como
la administracion y gestién de la cooperativa, enfatizando en que éstas son posibles de
disminuir a partir del conocimiento; la vivencia y el ordenamiento administrativo que
favorezca el desarrollo e implementacion de un plan de trabajo que permita a la
cooperativa, acceder a nuevos mercados y de una manera mas competitiva.
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9. POTENCIAL IMPACTO

|
|
i
| 9.1 Resultados intermedios y finales del proyecto.
|

Descripcion y cuantificacion de los resultados obtenidos al final del proyecto, y
estimacion de lograr otros en el futuro, comparacién con los esperados, y razones que
explican las discrepancias; ventas y/o anuales ($), nivel de empleo anual (JH), nimero
de productores o unidades de negocio que pueden haberse replicado y generacion de
nuevas ventas y/o servicios; nuevos empleos generados por efecto del proyecto,
nuevas capacidades o competencias cientificas, técnicas y profesionales generadas.

1.-Descripcién y cuantificacién de los resultados obtenidos al final del proyecto.

. A.-Se obtiene como resultado el levantamiento de una linea base que contiene la
informacion individual de cada asociado, con una vision social, econémica, productiva y
asociativa, con un apoyo en informacion contable tributaria y datos de la situacion
econdmica.

B.-Un que refleja la actual la situaciéon organizacional y econémica .La vision de los
socios de la cooperativa y alternativas que son facil de llevar a cabo.

C.-67 socios con informacién actualizada y de estos, 40 con informacion individual
actualizada, localizados en sus predios y georeferenciados.

D.-4 nuevas unidades de negocio visualizadas.

E.-15 Pequenas empresas y agricultores socios directivos de la cooperativa campesina
Vifiita con asesorias recibidas y aplicadas, capacitados y saliendo fortalecidos.

F.-2 talleres de trabajo con participacion del 60% de los asociados con alta participacion
de los socios y directorio y con capacidades de entregar sugerencias y opiniones.

. G.-Un plan de accidn a corto y media plazo con analisis y sugerencias ,de produccion y
el acceso a huevos mercados aprobado por la asamblea

2.~ Lograr implementar nuevas areas de negocio:

2.1.-Abrirse al rubro del turismo patrimonial y de intereses especiales poniendo en valor
la zona con piedras con petroglifos, que se encuentran en la hacienda vifita.

2.2.-Tener puntos de ventas en vicuiia y/o la serena, mejorando el precio de los
productos agricolas y fruticolas.

2.3.-Considerar a lo menos 3 nuevas especies de frutales en la zona (con caracteristicas
climaticas favorables en la zona, como es la tuna, el nogal y la produccién de higos.

3.-En relacién a la ventas anuales ,por efecto de la intervencién del proyecto ,estas no
sufrieron modificaciones ya que la ejecucion duré 8 meses y va se encontraban con la
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produccion en proceso (UVA)

4 -En cuanto al nivel de empleo anual (JH), la cooperativa cuenta con 14 personas
contratadas en diversas actividades, tanto en maquinaria, en agricultura, en frutales y en
labores administrativas. En la primera etapa no presenta mayores modificaciones, sin
embargo, para la segunda etapa se considera la contrataciéon de una auditoria externa y
profesionales para los nuevos rubros.

Dentro de los factores necesarios de sefialar es
Son los factores limitantes o principales brechas

1. Si bien cuentan con riego instalado, el 90 % es zona de secano lo que dificulta la
incorporacion de especies nuevas por el desconocimiento del comportamiento
en este tipo de suelo.

2. Distribucidn Geogréafica: Tenemos una Alta Dispersion de los asociados y una
conectividad Limitada ( Caminos y Telecomunicaciones)

3. Gestion: La administracion Deficiente, y existe una baja red de Trabajo y
contacto o desconocimientos de areas de fomento de apoyo.

4. Capacitacion deficiente y sus asesorias o asistencia técnica que profesionalicen
el rubro.(No conocen los instrumentos de fomento y solo 4 socios reciben
asistencia técnica)

10. CAMBIOS EN EL ENTORNO

Indique si existieron cambios en el entorno que afectaron la ejecucion del proyecto en
los ambitos tecnologico, de mercado, normativo y otros, y las medidas tomadas para
enfrentar cada uno de ellos.

En el transcurso del periodo, se han explicitado algunos cambios que son evidentes y que
generan un impacto importante en el entorno del desarrollc de la Cooperativa y que les permite
lograr niveles de motivacion, para que logren mejores proyecciones de los objetivos establecidos
en que el proyecto. Esto dado que es notorio el interés de los asociados, por leer el material
entregado y entender los contenidos, aprovechando las capacitaciones.

Es dable destacar que el nivel de pariicipacion de los asociados en las actividades formativas y de
taller, es altamente activo.

Los socios intervienen, opinan, discuten tematicas atingentes a la cooperativa, con altura de mira
y con respeto necesario para los que emiten opiniones divergentes.

Segun lo observado, se presentan cambios importantes en los intereses de que los socios ajusten
algunas condiciones administrativas del la organizacion, ademas, estan muy interesados en
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eso les facilita las comunicaciones y el acceso a informacion de mercado.

generar los cambios tecnologicos. Toda vez que la zona cuenta con sefial telefénica y por ende
|
!
l
I
|
l
l
|
(
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11. DIFUSION

Describa las actividades de difusién realizadas durante la ejecucién del proyecto.
Considere como anexos el material de difusién preparado y/o distribuido, las charlas,
presentaciones y otras actividades similares.

 Fecha . e ";T;ipo:dezAcﬁViaad |
, . . Reumon entrega e el
21/11/201 de Observaciones -Registro fotografico
1 8 La Serena entre FlA y 4 -Acta
equipo ejecutor
Presentacion Registro fotografico
5 11 Nueva equipo y proyecio 9 Prgsentaciéng
/12/2018 Talcuna al Consejo
directivo
Diversas
. reuniones
:Qée?gsncna de realizadas por El
gio coordinador
Coguimbo
. general Don
Seremi de | 2. e
. Filomeno Merifio, Entrega de
Mes Economia,la o2 .
3 para hacer | 2 invitaciones. Sin
Febrero Serena .
Seremi exiensiva la respaldo.
. invitacion a
Agricultura,La L
Serena participar en _Acto
de Lanzamiento
de Proyecto, en
Vifita Alta.
L Reuniébn con Sr
4 53/01/201 bli\gzggzlpalldad Alcalde yi7 Registro fotografico
SECPLAC
- Lanzamiento -Registro fotografico
5 16/03/201 | Sector Viiita oficial del | 80 Libreto
7 Alta o
Proyecto -Invitaciones
Registro fotografico
- Material de apoyo
Vifiita de Ir}\ntamon
| 14/08/201 | Marqueza sierre » Libreto
9 Alta, Comuna a"tm%ej utr)x_a it
de Vicufa ctividad abierta no
se lleva registro de
asistencia
Total 143
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12. PRODUCTORES PARTICIPANTES

Complete los siguientes cuadros con la informacion de los productores participantes
del proyecto.

12.1 Antecedentes globales de participacion de productores

Debe indicar el numero de productores para cada Region de ejecucion del proyecto.

Region |  Tipoproductor |N°demueres| o]

Coquimbo [Productores
pequenos
Productores
medianos-grandes
Productores
pequefios
Productores
medianos-grandes

Totales 18 49 2
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12.2 Antecedentes especificos de participacién de productores

Ubicacion Predio Superfici Fecha
Nombre . Comun N e ingreso al
| Region a Dlreccmn Postal’ Ha. proyecto

SUSANA MACARENA | Coguimbo | Vicufia 1 20/12/2018
TAPIA PORTILLA
HECTOR BERNARDO | Coquimbo | Vicuiia 1 20/12/2018
CLAVERIA
MONARDEZ
ALICIA DEL CARMEN { Cogquimbo | Vicuha 1 20122018
MONARDEZ
MONARDEZ
REINALDO SILVANO | Coquimbo | Vicufia MAJADA | 20/12/2018
MONARDEZ
GLADYS MARGARITA | Coquimbo | Vicufa Ya ' 20/12/2018
ROJAS CASTILLO
IVAN DEL. CARMEN Coquimbo | Vicuia 0 20/12/2018
MERINO ACEVEDO B
ROSALIA DEL Coquimbo | Vicuiia MAJADA | 20/12/2018
CARMEN CANGANA
JORQUERA
JESUS ELIAZAR Coguimbo | Vicuha 0,5 20/12/2018
TAPIA PIZARRO
JUAN FERNANDO Coquimbo | Vicufia 1,5 20/1212018
CLAVERIA
CARLOS ALBERTO Coquimbo | Vicuiia MAJADA | 20/12/2018
ROJO
MARIA QUINTINA Coquimbeo | Vicuia MAJADA, |20/12/2018
RODRIGUEZ
ALVAREZ
FILOMENO DEL Coquimbo | Vicufia 0 20/12/2018
ROSARIO MERINO
ACEVEDO
ARNOLDO DEL Coquimbo | Vicufia 0 20/12/2018
TRANSITO MERINO
ACEVEDQO
OLGA DEL CARMEN | Coguimbo | Vicufia 0 20/1212018
MONARDEZ
HERRERA
MARGARITA DEL Coquimbo | Vicufa 1 20/12/2018
CARMEN CUELLAR
MONARDEZ
TANYA ELIZABETH Coquimbo | Vicuiia o 20/12/2018
WESTERMEIER
CUELLAR
SUSANA Coquimbo | Vicufia ) 0 201212018
ALEJANDRA
HERRERA
GALLEGUILLOS
DARIO ROJAS Coquimbo | Vicufa MAJADA | 20/12/2018
CARRASCO
ISAURA RIS ROJAS | Coquimbo { Vicufia 1 20/12/20618
CARRASCO
JULIO HERNAN Coquimbo | Vicufia MAJADA | 20/12/2018
CASTILLO TAPIA
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PABLO JOBEL ORTIZ
ARANIBAR

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

SERGIO DEL
CARMEN MARIN
MARIN

Coguimbo

Vicufia

20/12/2018

EUGENIO DEL
ROSARIO CANGANA
JORQUERA

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

MANUEL ALBERTO
TELLO MONARDEZ

Coquimbo

Vicuna

MAJDA

20/12/2018

LUIS MARIO VARGAS
FLORES

Coguimbo

Vicufia

20/12/2018

DARIO DEL CARMEN
VARGAS FLORES

Coguimbo

Vicufia

20/12/2018

RUBEN ANTONIO
ORTIZ ROJAS

Coquimbo

Vicuha

20/12/2018

BERNARDO DEL
CARMEN CORTES
MONARDEZ

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

LUCILDA BEATRIZ
TAPIA CASTILLO

Coquimbo

Vicufia

MAJADA

20/12/2018

HERIBERTO
ANTONIO MERINO
TELLO

Coguimbo

Vicufia

0

20/12/2018

GUILLERMINA DEL
CARMEN MARIN
MONARDES

Coquimbo

Vicuiia

20/12/2018

SERGIO ALIRO
TELLO FIGUEROA

Coquimbo

Vicuiia

MAJADA

20/12/2018

MARIA PATRICIA
GERALDO PEREZ

Cogquimbo

Vicufia

EMILIO ORLANDO
MARIN MONARDES

Coquimbo

Vicufia

MAJADA

20/12/2018

MAJADA

20/12/2018

FLAVIA MILLA
CASTRO

Coquimbo

Vicuiia

JESUS LEONARDO
MARIN PIZARRO

Coquimbo

Vicufia

0

20/12/2018

1

20/12/2018

MARIO HUMBERTO
MONARDEZ MERINO

Coguimbo

Vicufia

115

2011272018

MARCOS MANUEL
MARIN MONARDEZ

Coquimbo

Vicuiia

MAJADA

20/12/2018

JUAN RAFAEL
CORTES MONARDEZ

Coquimbo

Vicufia

1 HA

201212018

ELISEO ULISES
CORTES MONARDEZ

Coquimbo

Vicuiia

0,5

20/12/2018

MANUEL RODIMIRTO
CORTES
RODRIGUEZ

Coquimbo

Vicunia

1

20/12/2018

PABLO TAPIA ROJAS

Coquimbo

Vicufia

MAJADA

2011212018

ISNELDA DEL
CARMEN CASTRO
OLIVARES

Cogquimbo

Vicufia

MAJADA

20/12/2018

OSCAR
GALLEGUILLOS
GALLEGUILLOS

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

JOSE VARGAS
FLORES

Coquimbo

Vicuna

MAJADA

20/12/2018
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ADOLFO DEL
' TRANSITO ROJAS
CARRASCO

Coquimbo

Vicufa

MAJADA

20/12/2018

MARIA DEL CARMEN
SALINAS SUAREZ

Coguimbo

Vicuiia

20/12/2018

GUILLERMO
EDUARDO
GONZALEZ
MONARDEZ

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

MARCOS DEL
ROSARIO GODOY
VILLALOBOS

Coquimbo

Vicuiia

20/12/2018

ANTONIO SENON
ARANCIBIA
ARANIBAR

Coquimbo

Vicufia

MAJADA

20/12/2018

JAVIER ANTONIO
MONARDEZ
ARANIBAL

Coguimbo

Vicufia

MAJADA

20/12/2018

JOSE ALEJANDRO
TRUJILLO CORTES

Coquimbo

Vicuna

MAJADA

20/12/2018

HECTOR OCTAVIO
VEGA VILLALOBOS

Coquimbo

Vicuha

0

20M12/2018

ROSA DINA CASTRO
CASTILLO

Cogquimbo

Vicufia

0

20/12/2018

LUIS SALINAS
SUAREZ

Coquimbo

Vicuiia

0

20/12/2018

EDUARDOC HERNAN
PENA CUELLAR

Coquimbo

Vicufia

MAJADA

20/12/2018

ENRIQUE DEL
TRANSITO TAPIA
VELAZCO

Coquimbo

Vicuia

MAJADA

20/12/2018

ERIKA ISABEL
GARCIA VARGAS

Coquimbo

Vicuia

20/12/2018

FELIX RUBEN
MERINO ACEVEDO

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

FREDY ALONSO
GONZALEZ
MONARDEZ

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

GABRIEL ALBERTO
CASTILLO TAPIA

Coquimbo

Vicuia

1

20/12/2018

HERMAN CORTES
MONARDEZ

Cogquimbo

Vicunia

MAJADA

20/12/2018

LEONCIO VAN
MARIN MONARDEZ

Coquimbo

Vicufia

MAJADA

20/12/2018

LUIS FERNANDO
RAMOS ALVAREZ

Coguimbo

Vicuha

1

20/12/2018

MODESTO
SECUNDINO
PIZARRO AGUIRRE

Coquimbo

Vicuia

20/12/2018

PEDRO JULIO MARIN

Coquimbo

Vicufia

20/12/2018

GLADYS INES MARIN
TAPIA

Coquimbo

Vicuia

20/12/2018
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13. CONSIDERACIONES GENERALES

13.1 ¢Considera que los resultados obtenidos permitieron alcanzar el objetivo
general del proyecto?

Sl. Esto debido a que el programa ha generado un buen nivel de motivacién y participacion.
Asisten y participan activamente en las capacitaciones y jornadas de trabajo o talleres. Elio
permite proyectar que la cooperativa lograra los objetivos establecidos en el proyecto

13.2 ;Coémo fue el funcionamiento del equipo técnico del proyecto y la relacion
con los asociados, si los hubiere?

De acuerdo a la evaluacion realizada por los propios socios de la cooperativa en la actividad de
cierre de proyecto, ellos valoraron positivamente al equipo técnico, la cercania y profesionalismo a
la hora de realizar las entrevistas y el buen afiatamiento.

La distribucion de las funciones estan bien delimifadas y existe colaboracion interna. Respecto de

la relacion con los asociados esta es optima, ya que existe una buena empatia con los asociados
y sus objetivos son comunes

13.3 A su juicio, ¢Cual fue la innovaciéon mas importante alcanzada por el
proyecto?

En esta etapa no se visualizo si se presento algun grado de innovacion ya que el proceso de
gjecucion estuvo enfocado en ef fortalecimiento de 1a gestion organizacional.

Se puede indicar eso si que los asociados valoraron el hecho de ser visitado y considerado con
sus opiniones, situacion que ellos reconocen era la primera vez en 50 afios que sucede.
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13.4 Mencione otros aspectos que considere relevante informar, (si los hubiere).

i) Retardo del inicio del proyecto.

Este retardo correspondié a la fecha de inicio de proyecto en el Mes de Diciembre y el
inicio de la etapa de visitas que coincidié con la época de pastoreo de las cabras y los
socios trashumantes estaban en sus majadas , lejanas y con dificuitad de acceso.(esta
situacién se mantuvo hasta fines de Abril del 2019).

Un segundo factor que incide en el retardo de las actividades iniciales fué el terremoto
ocurrido en la regién de Coquimbo, que debilita viviendas, deteriora caminos y mantiene
a una poblacion inestable por las constante replicas, esto dificulta la llegada a los
asociados, provoca algunos desfases en los tiempos de la realizacion de las entrevistas
a los asociados, incidiendo fuertemente en el retraso del momento de realizar la entrega
de insumos recopilados en terreno.

La medida tomada para corregir este problema a futuro fue la de programar estas
actividades ajustandose a momentos mas adecuados para realizar las entrevistas, con
aplicacién en horarios de tarde y fines de semana, hasta finales de abril.

ii) En el ambito productivo, la época inicial coincidié con todas las labores agricolas y de
cosecha.

Esto dificulto obtener mayor informacién y disponibilidad del consejo directivo. Sumado
ademas el fracaso en la siembra de hortalizas y plantaciones realizadas, por problemas
en la semilla y la destruccién de la produccion de melones (por animales).

iil) Expresién de eventos climaticos adversos

La zona vive un fuerte problema de sequia que podria afectar cualquier proyecto
productivo que se pretenda realizar en el predio. Para paliar este problema, se considera
relevante priorizar un terreno que tenga acceso a agua, la pérdida de especies que se
considera incorporar en el territorio para abrir un nuevo rubro.

Se requiere de mayor tiempo de apoyo para:
> La incorporacion de un programa de capacitacion a los asociados desde
computacion basicas, ingles basico, administracion entre otros, que les permita
mejorar la competitividad, mejorar la calidad de los productos y la apertura a
nuevos productos y acceso a otros mercados.
> Falta financiamiento para la implementacion de un programa agroecoldgico
integral que permitan minimizar los efectos de la transicion hacia una agricultura
mas limpia, mas sustentable y que se encuentra con una alta demanda en el
mercado internacional.
» Mercados de productos limpios poco desarrollados.
Si bien la cooperativa cuenta con una alta participacion de los asociados , esta se basa
en el alto potencial econbmico con que cuenta la Cooperativa, con un atractivo
patrimonio por asociado, sin embargo se visualiza un bajo nivel de asociatividad a la
hora de realizar actividades, dejando todo el quehacer y responsabilidad en el consejo

directivo.
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14. CONCLUSIONES

Realice un analisis global de las principales conclusiones obtenidas luego de la
ejecucion del proyecto.

Respecto a los resultados obtenidos se destaca el proyecto como primer fondo estatal
adjudicado como cooperativa campesina, que permitira logra una nueva insercion
productiva en el mercado, con ellos la generacién de nuevas estrategias de
comercializacion.

Se cuenta con un listado de socios activos actualizado, con conocimiento de cada uno
de sus predios, la superficie en produccién, la tenencia de las tierras, vias de
comercializacion, sistema de comunicacion interna, enire otros antecedentes ya
recopilados.

El disefio de la estructura organizativa, es la mas comun de cooperativas y esta
conformada de acuerdo a los estatutos, sin embargo se requiere realizar una nueva
revision de estatutos y dejar estipuladas las definicion de roles y funciones de todos los
comités que se encuentran funcionando y con esto fortalecer la relacion interna; con las
autoridades locales; regionales y otros aliados estratégicos.

Se considera relevante para el trabajo cooperativo la ejecucién de una serie de
actividades tendientes a buscar el fomentar la asociatividad, la vinculacién y el acceso a
redes de apoyo sumado al desarrollo de areas de desarrollo y capacitacion para
avanzar en la apertura a nuevos mercados.

Se considera dentro de las unidades de negocio la implementacion de un pequefio
huerto de Tuna y Citricos, Carozos, Frutales de Nuez, como un programa piloto, que
permita conocer el manejo del huerio, 1a mantencion y la reproduccion en todos los
predios que lo requieran, se concluye que el incorporar en nuevos rubros reactivara a los
asociados, permitird el ingreso de jovenes que pueden desarroliar labores productivas y
reactivar el area de nuevos negocios, sumado a la contratacién de nueva mano de obra.
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15. RECOMENDACIONES

Seiiale si tiene sugerencias en relacién a lo trabajado durante el proyecto (considere
aspectos técnicos, financieros, administrativos u otro).

Es necesario considerar como fecha de desarrollo de actividades con los asociados en

los meses de Marzo hasta Octubre, para contar con un mayor namero de participantes
en cada actividad.

Existe un numero importante de socios que no conoce la hacienda Vifita de Marqueza
de la cual son propietarios, ni el alto potencial en los recursos naturales con que
cuentan, por lo cual se hace necesario empoderar a los socios y que estos tengan la
posibilidad de recorrer la hacienda en una gira interna de reconocimiento.
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16. ANEXOS

ANEXO 1
Ficha diagnostica organizacional
Ficha diagnostica productiva

ANEXO 2
Listado de socios actualizado

ANEXO 3
Registro fotografico

ANEXO 4
Ficha individual de cada socio.

ANEXO 5
Sistematizacion ficha productiva

ANEXO 6
Registro fotografico

ANEXO 7

Pre informe con linea base, debilidades y fortaleza

ANEXO 8

.Asesoria N°1

Lista de asistencia

Presentacion expositores material de apoyo
Registro fotografico

ANEXO 9
Taller N°1
Lista de asistencia

Presentacién expositores material de apoyo.

Registro fotografico

ANEXO 10

Asesoria N°2

Lista de asistencia

Presentacién expositores material de apoyo
Registro fotografico

ANEXO 11
Taller N°2
Lista de asistencia

Presentacién expositores material de apoyo.

Registro fotogréfico

ANEXO 12.-
Plan de trabajo
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