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I. Plan de trabajo

‘1. Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

Actualmente, en la Regidén de Coquimbo existen 569 productores que cultivan
3.364 ha de uva de mesa de las variedades Flame Seedless, Thompson
Seedless y Crimson Seedless, especialmente para el mercado fresco de
exportacion; quienes estas ultimas temporadas, han visto drasticamente
reducida su rentabilidad debido a problemas de comercializacion en los
mercados de destino, afectando especialmente a los productores mas
pequefios y medianos, causandoles su descapitalizacion, impidiendo renovarse
y/o cambiarse a otros cultivos. Se suma ademas el envejecimiento de sus
parras, con el consecuente descenso de sus niveles productivos, con fruta de
bajo calibre, la que es castigada drasticamente en los mercados.

Ante este escenario, especialmente los pequefos y medianos productores,
estan buscando alternativas que les permitan mejorar la rentabilidad de sus
negocios, sin modificar sustancialmente su estructura productiva, asociada a la
uva de mesa Flame Seedless y a otras variedades como Thompson Seedless
y Crimson. Ante esta problematica, surge la posibilidad del mercado exclusivo
de las pasas para el mercado externo, donde estas variedades presentan
caracteristicas sobresalientes; como su tamafno y color, las cuales poseen un
mercado de nicho de alto valor, especialmente en Europa y EE.UU.

La solucion innovadora, busca generar informacion que le permita a un grupo
de productores, reconvertir su negocio individual de uva fresca de
exportacion y cuyo descarte es destinado al mercado de pasas, a otro
exclusivo de pasas de exportacion calidad “Jumbo” con foco en el
mercado organico y de comercio justo. Se pronostica que el mercado
mundial de pasas crecera a una tasa compuesta anual de mas del 5%, durante
el periodo 2018-2022, debido a sus variadas aplicaciones y diferentes
beneficios para la salud, donde el producto de mas rapido crecimiento seran
las pasas organicas, que representara casi el 44% de la cuota de mercado total
para 2022.

Esta iniciativa cuyo fin es la reconversion del negocio actual, tiene por objeto
investigar y transferir conocimientos a los agricultores, que les permita
dedicarse exitosamente al negocio exclusivo de las pasas de calibre “Jumbo”,
duplicando su produccion actual, con una fruta de alta calidad, a través del
mejoramiento de las técnicas de secado, evaluando los sistemas DOV y secado
a través con ERNC (Se adquiriran 2 secadores); en conjunto con el desarrollo
de un plan de negocios asociativo, en el cual se contempla como insumos un
estudio de mercado del negocio de pasas con foco en las organicas y el
comercio justo y una prueba en mercado externo del producto elaborado a
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través de esta iniciativa; a partir de estos insumos se elaborara un modelo de
negocio el cual contempla: Propuesta de valor, plan de marketing
agroalimentario (Producto, formato, marca, envase, etc.), inversiones, flujos
netos, propuesta de organizacion, entre otros; elaborando un acabado analisis
econdmico de este nuevo negocio. Finalmente a partir de los antecedentes
técnicos y economicos levantados se evaluara la incorporacion de estos
sistemas en la cadena productiva de los productores, tanto de forma individual
como potencialmente asociativa.

Los resultados esperados son, establecer los manejos agrondémicos especificos para
la vid de mesa variedad Flame Seedless y en un segundo nivel para Crimson, con
destino al negocio de las pasas “Jumbo”, tanto en su manejo convencional como de
tendencia organica. También se desarrollaran técnicas de secado 6ptimo para la
produccion de pasas inocuas y un modelo de negocios asociativo, el cual tendra como
insumos un estudio de mercado del mercado de pasas con foco en lo organico y
comercio justo, con una posterior prueba piloto de exportacioén, y a partir de este
conocimiento y las evaluaciones técnicas y economicas se elaborara un plan de
negocio, evaluando la incorporacion de estos sistemas en la cadena productiva de los
productores tanto en forma individual como asociativo. Todo lo anterior sera apoyado
con una serie de actividades de transferencia y capacitacion a los productores. La
duracién de la iniciativa es de 47 meses la cual sera ejecutada por INIA Intihuasi en
asociacion con SANAG, INDAP, Los Municipios de Vicufia y Monte Patria, Fedefruta y
Utilitas.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general

Elaborar y validar una propuesta técnica, econédmica y comercial, que permita a los
productores principalmente de uva de mesa Flame Seedless y Crimson Seedless;
desarrollar un proceso reconversion, al negocio exclusivo de pasas de alto valor
“Jumbo”, tanto convencional y de tendencia organica, para el mercado de exportacion.
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1.2.2. Obijetivos especificos
Objetivo especifico N°1

Establecer y validar el manejo técnico-economico optimo, para la produccion exclusiva de pasas “Jumbo” para el
mercado de exportacidon convencional y de tendencia organica; destinado a productores pequeinos y medianos, que
cultivan las variedades de uva de mesa Flame Seedless y Crimson, en los dos principales valles de produccién de la
region de Coquimbo (Elqui y Limari).

Resultados esperados' (RE) para Linea Meta del Fecha de
validar el cumplimiento del objetivo Indicador de resultado? base del indicador® alcance del
especifico N°1 indicador? ihdicado RE (mes)
Productores seleccionados y participando
N° t
de las actividades del proyecto. e productores 0 20 beneficiarios Sept 2020
participantes del proyecto productores
6 parcelas demostrativas seleccionadasy  Parcelas demostrativas 0 parcela 6 parcelas Dic 2020
operativas. operativas P operativas.
Di st " — 50 di st :
|agno§ |'co productivo y econémico de N° de diagnésticos ejecutados ' o 0 diagnésticos Dic 2020
los participantes. diagnésticos efectuados.
Propuesta  técnica agronémica Yy
economllc.a que permita mejorar la 4 (1 por variedad +
productividad actual de la uva de mesa 0 1 convencional
Flame Seedless y Crimson; como destino Propuesta elaborada . y Sept 2022
“ » propuestas otra tendencia
el mercado de pasas “Jumbo”, alcanzando .
organica)

estandares de al menos el 60% de la
produccion logre calibres de bayas de 16

1 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

2 Definir qué se medira para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir aspectos cuantitativos o cualitativos, como por ejemplo: Kg/ha/afio, calibre promedio del fruto (mm), % de plantas sanas,
nimero de animales vendidos por afio, $/unidad, entre otros. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacién,
sustentabilidad, sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

3 La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo
producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

4 La meta del indicador debe cuantificar la agregacién del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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mm y superiores, y uva con sélidos
solubles entre 21 a 23°Brix.

Propuesta  técnica  agronomica vy

economica de tendencia organica para el

manejo de las uvas en estudio, alcanzando Propuesta elaborada
estandares de al menos el 60% de la

produccion logre calibres de bayas de 16  Fichas técnicas economicas
mm y superiores, y uva solidos solubles elaboradas

entre 21 a 23°Brix.

No hay 2 (1 por variedad) Sept 2022

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los
procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo
productivo, entre otros.

Preliminarmente el equipo directivo y técnico del proyecto seleccionaran a los productores que participaran en el
programa, utilizando como criterios preliminares: 1) Pequefo - mediano productor que cultive las variedades en estudio
2) Participacion en programas de apoyo tecnoldgico (INDAP, CORFO y/o Municipalidad) 3) Participacion en instancias
de apoyo a la reconversion (Ej: Programa de Zonas Rezagadas de Monte Patria) 4) Participacion en organizaciones
productivas; entre otros. Ademas, en esta fase se considera el apoyo de INDAP y los Municipios participantes quienes
contribuiran la focalizacion de los 20 productores beneficiarios del proyecto.

Posteriormente, seleccionados los participantes, se procedera a realizarles un diagndstico técnico econdémico y de
infraestructura predial, esta ultima con miras a una futura obtencion de resolucidn sanitaria para la instalacion de una
planta de procesamiento de pasas, para este objetivo se realizara una encuesta que sera disefiada por el equipo
técnico-economico y de coordinacion del proyecto, en los aspectos productivos, como de manejo agrondmico de sus
predios, con el fin de establecer una linea base inicial; que servira posteriormente para realizar la transferencia
tecnolégica de esta nueva opcion, adaptada a la realidad de los productores participantes. Para el diagnostico
economico de los productores participantes, asociado a la actividad de uva de mesa (Rendimiento, precio venta,
costos, etc.) el cual servira de linea base, para posteriormente evaluar en cada uno de estos, la factibilidad de
reconvertir su huerto a produccién exclusivo de pasas. Esta actividad de diagnostico sera dirigida por el profesional
INIA del area econdmica.
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Realizadas las actividades preliminares, se seleccionaran 6 parcelas (3 Monte Patria y 3 Vicuha-Paihuano), donde ya
cuenten con superficie plantada de las variedades de uva de mesa en estudio, donde también sera incluida la parcela
experimental de INIA en Vicuia; en cada una se realizara un diagnéstico, donde se determinaran las condiciones
agroclimaticas de la zona, la fertilidad de los suelos, se establecera la calidad - cantidad de raices a través del analisis
de niveles de reservas nitrogenadas y de hidratos de carbono; a su vez se le consultara al productor el manejo que
ha realizado, los indicadores productivos obtenidos en las temporadas anteriores y la infraestructura productiva que
posee (sistema de riego, estanques, uso de portainjerto, etc.). A partir de este diagnéstico, por el equipo de
especialistas de INIA (Especialistas en Viticultura, riego, entomologia y fitopatologia) se establecera un manejo técnico
agronoémico para cada parcela (4 Manejo convencional y 2 con tendencia organica) de acuerdo a los parametros que
se busca alcanzar (nivel de productividad, tamafo de bayas, sélidos solubles); donde se establecera las
recomendaciones de fertilizacion, riego, manejo de la canopia, aplicacion de agroquimicos, poda, etc. En cada una de
las parcelas y para cada temporada se realizaran mediciones de rendimiento (niUmero, peso racimos y peso promedio
racimos), calidad de bayas (peso y diametro de bayas, sdlidos solubles, acidez titulable, pH), indice de madurez
(solidos solubles/acidez titulable), circunferencia de tronco y elevacion, impacto y dafio de plagas y enfermedades
especialmente en la parcela de transicién a produccion organica. Este seguimiento sera realizado por el equipo de
especialistas del proyecto y los profesionales contratados a través de esta iniciativa.

Luego de dos temporadas de manejo se procedera a desarrollar un documento tipo manual, en el cual se indicaran las recomendaciones del
manejo técnico agronémico para alcanzar los parametros productivos para la produccion exclusiva de pasas. Se efectuaran 100 manuales
los cuales seran Este de uso publico y gratuito (40 para INIA, 40 para SAN a.g. y 20 para FIA).

Objetivo especifico N°2

Validar técnica y econdmicamente nuevos métodos de secado de uva (DOV y con secador en base a ERNC) que optimicen la
produccion, inocuidad y calidad de las pasas; determinando sus requerimientos de infraestructura, equipamiento y RRHH, para
su 6ptima operacion y gestién; validando su incorporacion en la cadena productiva de los productores de pasas.

Fecha de
Linea base Meta del alcance

del indicador indicador del RE
(mes)

Resultados esperados (RE)
para validar el cumplimiento Indicador de resultado
del objetivo especifico N°2
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Evaluacion técnica de los sistemas
de secado tanto en rendimiento y

% de pasas vanas

calidad; esta ultima a través de % de pasas descoloridas 1,8 13
envio de muestras de fruta seca a % pasas inmaduras 17.6 5’0
laboratorio, para la determinacion % pasas dafo mecanico 12’0 4’0 Jul 2022
de los pardmetros de calidad y % pasas con hongos ’ ’
presencia de agroquimicos en las % pasas crudas 4,4 3,5
pasas. (*) Informacion obtenida de analisis a parte de los 4.4 3,1
productores beneficiarios 1,8 1,3

Protocolo de manejo técnico para 1 protocolo Flame convencional, 1 protocolo Flame
el secado 6ptimo de uva en parron  tendencia organica, 1 Protocolo Crimson convencional
(DOV)y secador enbase a ERNC, 1 protocolo Crimson tendencia organico.
estableciendo los requerimientos 0 protocolos 4 protocolos  Jul 2022
de infraestructura, equipamiento y
RRHH, para su 6ptima operacién y
gestion.

e Meétodo DOV: Linea base = Costo cosecha +
Evaluacion econdémica de los secado tradicional/ha. Meta del indicador =
métodos de secado de uva (DOV'y Costo cosecha + secado con sistema DOV/ha US$400/ha
secador en base a_,ER_NC) que (Fuente. INTA Argentina) US$ 7.500/ha
optimicen la produccion, inocuidad Secador ERNC: Li b - Rendimient
y caldad de las pasas; * e,ca or e Inéa base endimiento 55 ton/ha Jul 2022
considerando las inversiones y método tradicional (Ton/ha). Meta del 23,1 ton/ha
costos de estos sistemas. indicador = Rendimiento utilizando ERNC

(Ton/ha)

Aumento produccién de uva fresca Rendimiento Ton/ha
con ~ mangjo  convencional 22 ton/ha 30 ton/ha Jul 2022
variedades Flame y Crimson.
Aumento precio de uva fresca con USS$ precio kg de pasa seca
manejo tendencia organica 1,00 1,25 Jul 2022

variedades Flame y Crimson.
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Incremento del rendimiento del Kg de uva en fresco que se convierten en pasas antes 5 kg de uva 4 kg de uva
secado actual, por variedad y tipo  del proyecto / Kg de uva en fresco que se convierten fresca x 1 kg de fresca x1kg Jul 2022
de secado. en pasas despueés del proyecto pasas de pasas
Incremento de la calidad de la % de pasas vanas
fruta sobre el secado actual, por % de pasas descoloridas 1,8 1,3
variedad y tipo de secado. % pasas |pmadurg§ 17,6 5,0
% pasas dafo mecanico 12,0 4,0 Jul 2022
% pasas con hongos 4,4 3,5
% pasas crudas 4.4 3,1
(*) Informacion obtenida de analisis a parte de los 1,8 1,3
productores beneficiarios
Envio de muestras de fruta Muestras efectuadas
seca a laboratorio, para la
determinacion de los
parametros de calidad vy
agroquimicos por variedad, tipo 0 12 Jul 2022
de manejo (Convencional y
tendencia organica) y tipo de
secado por dos afos de
evaluacion. Ao 1y 2.
Validacion de la incorporacion Informe de analisis de validacion de los
de los nuevos sistemas de sistemas de secado en los modelos
secado de uva para pasas, en productivos actuales y potencialmente
los modelos productivos Y goociativos. 0 1 Sept 2022

comerciales actuales y
potenciales asociativos en el
futuro.

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los

procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo

productivo, entre otros.
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En cada una de las parcelas con ensayos, se procederan a seleccionar cuarteles o sectores representativos, los cuales
se cosecharan de acuerdo a los requerimientos de la uva para pasas; las que seran secadas a través de 2 métodos:
1) Secado en parronal con producto deshidratante (DOV) 2) Secador en base a ERNC, al respecto se adquiriran al
menos 2 secadores, con el fin de determinar los requerimientos de infraestructura, equipamiento, para la instalacion y
operacion / gestion del secador en base a ERNC en la cadena productiva de pasas se considerara una revision a nivel
nacional e internacional de equipamientos disponibles, que se adecuen a la realidad de los pequefios y medianos
productores de pasas. Se consideraran tanto fuentes de informaciones primarias como secundarias.

La seleccion de la(s) tecnologia(s) mas adecuada(s) a la realidad de los pequenos y medianos productores de pasas
del proyecto pasara por la elaboracién de un catastro que al menos que debera contener lo siguiente: Origen y/o
procedencia de equipo/maquinaria; Valor del equipo/maquinaria; Caracteristicas técnicas; Forma y maneras de uso;
Factibilidad de importacién, entre otros. La seleccion de la(s) tecnologia(s) a adquirir en el marco de esta iniciativa
sera respaldada por los diferentes criterios antes mencionados, asi como por la debida documentacion (ficha técnica
y cotizacion). Dicha seleccion y posterior compra de tecnologia sera previamente validada por FIA.

Respecto a los secadores instalados, INIA efectuara su transferencia (cesion) a la Sociedad Agricola del Norte (SAN),
analizando y proponiendo la figura legal que se estime mas apropiada. Ademas, se establecera junto a la SAN una
propuesta de gestion de los equipos instalados, firmando acuerdo/convenio que garantice la sustentabilidad en cuanto
a su uso y su mantencion por parte de los productores de los secadores.

La metodologia de implementacion de los ensayos y su seguimiento sera desarrollada por una especialista en
agroindustria y alimentos de INIA.

En lo que respecta a la evaluacion técnica, para cada método en las dos temporadas del proyecto se evaluara:
Rendimiento en fresco, rendimiento en seco, tiempo de secado, % dafo de las bayas, % de presencia de hongos, %
fuera de color, % humedad de la fruta seca, solidos solubles, calibre, % de presencia de impurezas, % de cristalizacion
de sus azucares- o sugaring, presencia de residuos de agroquimicos.

A partir de los resultados de los ensayos de secados efectuados se procedera a realizar los protocolos técnicos para
el manejo de los sistemas de secado, identificando los requerimientos de infraestructura, equipamiento, sistemas de
medicion de variables (Humedad) y RRHH, para su 6ptima operacion y gestion.

En lo que respecta a la evaluacién econdmica de las variedades en estudio, segun tendencia convencional u organica
y los métodos de secado de la uva; se llevara un acabado detalle de los valores de las inversiones y costos de
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operacion (Insumos y RRHH), de niveles de produccion y calidad de la fruta cosechada y los precios de esta; a partir
de estos antecedentes se realizara una evaluacion econdmica de estos sistemas por el equipo especialista de la
propuesta.

A partir de los antecedentes técnicos y econdmicos levantados de los sistemas de secado, conjuntamente con el
diagnostico productivo y econdmico inicial de los productores, se evaluara la incorporacion de estos sistemas en la
cadena productiva de estos, tanto de forma individual como potencialmente asociativa.

Finalmente se establecera las recomendaciones de operacién y de mantencion de los deshidratadores ERNC, las
cuales seran parte de un capitulo del manual final del proyecto el cual se describe en el objetivo de “Difusion y
transferencia”.
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Objetivo especifico N° 3

Proponer un modelo de negocio de pasas de exportacién que contemple la asociatividad de los productores, con foco en un
esquema de comercio justo y mercado organico.

Resultados esperados (RE) para . . Fecha de
validar el cumplipmiento d(el gbrj?etivo Inrdelsczlc::cri;ie L":ﬁgiz:fii:iel Meta del indicador  alcance del
especifico N°3 RE (mes)
Estudio de oferta y demanda de pasas
tanto convencionales y organicas en el
mercado internacional y de comercio
justo, identificando oportunidades de Estudio efectuado 0 1 Oct 2020
negocio para los beneficiarios del
proyecto.
Fichas técnicas economica de las _. . i
distintas evaluaciones desarrolladas (Por Fichas . tecnicas t'6 (2dX Vaneddad’ 22X
: , . economicas 0 PO de secadoy < X Sep 2022
variedad, Convencional, tendencia claboradas tipo de manejo)
organica, tipos de secado, etc.).
, Propuesta elaborada y
Propuesta elabo'rada y transferida de transferida. 0 1 Oct 2022
modelo de negocio.
Propuesta de reconversion técnica-
ecc:thc'?mic? parjl ::ada unic:ad produc;iva Propuesta elaborada y 4 (2 variedades x 2
participantes el proyecto, para cos transferida. 0 tipo de manejos) Oct 2022

variedades con manejo convencional
como de tendencia organica.
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Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°: 3

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los
procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo
productivo, entre otros.

Para alcanzar este objetivo se contara con un especialista en el area econdmica y de mercado de la propuesta,
sumandose los especialistas de Fedefruta y Utilitas. Contemplan dos etapas de trabajo, la primera es el levantamiento
de informacion para la construccion del modelo de negocio y la segunda en la construccion del modelo. Se contemplan
las siguientes actividades:

e Elaboracién de estudio de mercado. Este analizara la oferta y demanda de pasas convencional y organicas, con foco en
el mercado internacional y de comercio justo, identificando oportunidades de negocio para los beneficiarios del proyecto.
El estudio considerara el analisis de la normativa en Chile y en los mercados de destino con potencial, de manera de
identificar procedimientos y posibles restricciones normativas.

e A partir de los antecedentes de mercado y de los beneficiarios de la iniciativa, los profesionales econdmicos y de mercado
elaboraran un modelo de negocio considerando figuras organizacionales ad hoc a los productores; esta actividad contara
con el apoyo de los profesionales pertenecientes a Fedefruta y Utilitas, quienes presentan una amplia experiencia en el
desarrollo de este tipo de modelos. La coordinacion y trabajo en conjunto entre estos profesionales generara la propuesta
de plan de negocio.

e Finalmente, a partir de la informacién de diagnosticada, los especialistas elaboraran y transferirdn una propuesta de

reconversion econdmica para cada unidad productiva participante del proyecto tanto en forma individual como asociativa.
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Objetivo especifico N° 4
Prueba piloto mercado externo.

Resul_tados espera_do_s (RE) para _ Linea base del Meta del Fecha de
validar el cumplimiento del Indicador de resultado indicador indicador alcance del
objetivo especifico N°4 sl RE (mes)
Pasas del proyecto seleccionadas, Ton de pasas 0 20 ton~(1 0 ton Abril 2021
calibradas y empacadas. P afio) y Abril 2022
Arquitectura de marca, envases, Elementos de marketing
etiquetas desarrollada y operativas agroalimentario 0 1 Marzo 2021
para envio de muestras. elaborados.
Muestras enviadas a compradores Muestras enviadas
. . P mercado externo vy 0 12 May 2021
internacionales y testeo del producto.
testeadas.
Muestras de productos presentadas Participacion Ferias 0 2 Nov 2021
en ferias de alimentos nacionales. nacionales
Estudio de costeo de envio de .
muestras y desarrollo de arquitectura Estudio efectuado 0 1 Dic 2021

de marca.
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Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°: 4

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los
procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias,
manejo productivo, entre otros.

A partir de la fruta seca de los ensayos, se subcontratara un servicio de seleccion, calibracién, empaque y
exportacion de pasas, que constituira la base del producto a exportar, este proceso lo realizara preliminarmente la
empresa “Exportadora Valdovinos-Araya” en la comuna de Monte patria, unica empresa que da este servicio, entre
la region de Atacama y Coquimbo. A su vez a partir del estudio de mercado y con el apoyo de Fedefruta y ProChile
se identificaran potenciales compradores internacionales, a quienes se les contactara posteriormente y se les
enviara muestras del producto a los cuales posterior a su recepcién se les realizara una pequefia encuesta sobre
la calidad del producto enviado.

En lo que respecta al desarrollo de los componentes del marketing agroalimentario de las pasas elaboradas (Marca
del producto, logotipo, envases, etiquetas, etc.), se subcontratara los servicios de una empresa de disefio y otra
para la elaboracién de estos. También el producto participara de actividades de las ferias desarrolladas en nuestro
pais donde interactuan potenciales compradores internacionales de frutos deshidratados, como es la Fruittrade,
organizada por Fedefruta todos los afios.

Finalmente se realizara un estudio de costos de todas estas actividades, los cuales seran incorporadas en las
evaluaciones econdmicas respectivas.
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Objetivo especifico N° 5

Transferir los resultados del proyecto, a través de seminarios, dias de campo, talleres y visitas prediales a los
productores beneficiarios y a través de actividades de difusidn, a los productores de la region de Coquimbo.

Resultados esperados (RE) para validar el Indicador de b::;e:el Meta del Fecha de alcance del
cumplimiento del objetivo especifico N°5 resultado . indicador RE (mes)
indicador
. . . . . Seminarios 3 Dic 2020 / Jul 2021/
Tres seminarios ejecutados (Inicio, Medio y Final) sjecutados 0 Oct 2022
0 Dic 2020 / Ene 2021
. , Dias de campo 8 /Mar 2021/ abril 2021.
8 dias de Campo ejecutados ejecutados Jun 2021 / Ago 2021/
Mar 2022/ Jun 2022
4 talleres ejecutados (2 en Monte Patria y 2 Vicuna- Talleres 0 4
Paihuano) ejecutados May 2022 / Oct 2022
160 visitas técnicas individuales ejecutados a los 0

beneficiarios (20 beneficiarios x 4 visitas anuales x 2
anos) 60% visitas Monte patria y 40% Vicuha-
Paihuano.

160 Inicio Dic 2020 / Final

Visitas ejecutadas Sep 2022
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540 visitas de especialistas a las 6 parcelas 0 Inicio Sep 2020 /
demostrativas (3 visitas mensuales x 30 meses x 6 Visitas efectuadas 540 niclo sep

Final Sep 2022
parcelas)
Manual de manejo técnico, econémico y comercial de 0

la uva con destino exclusivo a pasas. (100

. Manual elaborado
ejemplares).

Nov 2022

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°: 5

Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los
procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo
productivo, entre otros.

Para asegurar la transferencia e implementacion de los manejos productivos obtenidos mediante la propuesta, y con el objett
de que los productores efectivamente inicien el proceso de reconversion de su negocio a la produccién exclusiva de pasas; s¢
utilizara como método los Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT) de INIA, método que ha sido exitoso a nivel nacional y er
la region de Coquimbo.

Por lo cual, los participantes se distribuiran en grupos de alrededor de 5 agricultores asociados a localidades cor
caracteristicas agroclimaticas similares, que se juntaran para intercambiar experiencias y conocimientos con los
especialistas, a través de reuniones en las parcelas demostrativas implementadas o en sus predios, o a través dia:
de campo o talleres; complementadas con visitas prediales desarrolladas por los profesionales contratados en e
proyecto. Estas visitas seran repartidas un 60% en la comuna de Monte Patria y 40% Vicufa-Paihuano, esto obedece
a la concentracion de la superficie de las variedades en estudio; estas visitas técnicas individuales, seran ejecutada:s
por el profesional viticola y técnico que se subcontrataran para la presente iniciativa, con el objeto de que los 2(
beneficiarios del proyecto incorporen los conocimientos adquiridos a objeto de iniciar el proceso de reconversion a
negocio exclusivo de pasas.

En lo que respecta a dias de campo, se abordaran tematicas asociadas al manejo técnico del parron como en los
métodos de secado de la uva, existiran en total 8 dias de campos (4 Monte Patria y 4 Vicuha-Paihuano), donde
participaran los 20 beneficiarios de la iniciativa, estos dias estaran a cargo de los especialistas del proyecto
abordaran aspectos del manejo de un huerto, en cuanto a su diagnostico productivo, manejo de follaje, manejo de
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poda, fertirrigacion, manejo fitosanitario, entre otros; a su vez se conoceran las mejores practicas de secado de la frute
a traveés de la especialista de agroindustria y alimentos de INIA. Estos dias de campo se efectuaran en las 6 parcelas
demostrativas efectuadas en el proyecto, tanto en la implementacion y seguimiento de las actividades de esta:s
parcelas, existiran un total de 540 visitas de los especialistas, dependiendo de su area de conocimiento, durante €
transcurso del proyecto (3 visitas mensuales x 30 meses x 6 parcelas).

Adicionalmente existiran seminarios anuales abiertos a la comunidad de difusion regional (3 en total) donde se
entregaran los objetivos de la iniciativa y los principales resultados obtenidos en lo técnico, comercial y econémico.
Existiran 4 talleres el segundo afio (2 Monte Patria y 2 Paihuano Vicufa), liderados por el equipo econémico de INI£
y comercial con el apoyo de Fedefruta y Qualitas), con el objeto de que los 20 beneficiarios de las comuna:s
participantes del proyecto conozcan y se capaciten en lo que respecta a los mercados de exportacion de pasas, los
requerimientos del mercado, desarrollo del marketing agroalimentario, del analisis de costos de cada alternativa
organizacion comercial. También en estos talleres se analizara en profundidad la prueba piloto de mercadc
desarrollada a nivel nacional e internacional, esta evaluacion se realizara a partir de los testeos (Encuestas) efectuada:s
a los potenciales clientes participantes en ferias nacionales como las muestras enviadas al mercado externo.

En estas actividades adicionalmente de los productores y los especialistas, participaran profesionales de INDAP, de¢
los Programas PADIS y/o PRODESAL de las Municipalidad de Vicufia Paihuano y Monte Patria, en conjunto con le
Sociedad Agricola del Norte; a quienes posteriormente les permitira difundir e implementar los resultados de est:
iniciativa a otros agricultores que quieren efectuar la reconversion.

Finalmente, se elaborara un Manual de manejo técnico, econémico y comercial, de la uva con destino exclusivo ¢
pasas “Jumbo” para exportacion en las variedades en estudio y segun tipo de manejo convencional o tendenciz
organica, que lo desarrollaran los especialistas del programa; el cual sera una guia para que los productores que
quieran abordar el proceso de reconversion. Este manual contara con una edicion impresa de 100 ejemplares que
sera de uso publico y gratuito a su vez también se podra acceder a este documento via electronica.(40 para INIA, 4(
para SAN a.g. y 20 para FIA)
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1.3. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y ano)

Productores seleccionados e iniciando

Seleccion de los beneficiarios del participando de las actividades del | Sep/2020

proyecto. proyecto.
Seleccion e implementacion de 6 6 parcelas seleccionadas € | Dic/2020
parcelas. implementadas.
Adquisicion de secadores con ERNC Secadores funcionando optlmamente Dic/2020
entregando un producto de alta calidad.

Elaboracion de propuesta técnica - i

L . Propuesta técnica agronomica
agronémica, convencional y de .

. . ) elaborada que les permita a los
tendencia organica, que permita roductores aumentar su productividad
mejorar la productividad y calidad de P b Sep/2022

y calidad de la uva para el mercado de
las pasas tanto convencional como de
tendencia organico.

la uva de mesa como destino el
mercado de pasas “Jumbo” de
exportacion.

Arquitectura de marca, envases,
etiquetas desarrollada y operativas para | Mar/2021
envio de muestras.

Disefio y arquitectura de marca del
nuevo formato de empaque de pasas

Muestras de pasas en mercado | Muestras recepcionadas en el mercado

externo de destino. externo. May/2021

Prueba, evaluacién de resultados y
protocolos para los nuevos de
método de secado en estudio (DOV y
ERNC)

Propuesta de modelo de negocio | Propuesta de modelo de negocio
asociativo elaborado, transferido y | asociativo elaborado, transferido vy

Incremento del rendimiento y calidad de
las pasas en relacion al método | Jul/2022
tradicional de secado en cancha.

propuesto a los beneficiarios del | propuesto a los beneficiarios del Oct/2022
proyecto. proyecto.

Propuesta de reconversion técnica-

econdmica para cada unidad

productiva y asociativa participante | Propuesta de reconversion técnica- Oct/2022

del proyecto, considerando el nuevo | econémica
destino de su uva para pasas,
considerando dos tipos de manejos.

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
5 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados definidos en la seccion anterior.
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1.1 Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla: Incluir al final, las actividades de difusion y transferencia de los resultados del proyecto.
Aro 2019 Ao 2020
N° OE Actividades Trimestre Trimestre
Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

Contratacién equipo técnico X X | X |X
12 Sglgc_cic’m de los productores participantes de la X Ix Ix Ix |x

iniciativa
1.3 Diagnostico productivo y econdémico de los agricultores. X [ X |X
1.4 Seleccion e inicio de trabajos 6 parcelas demostrativas. X [ X | X [ X [X

Diagnéstico productivo de las parcelas demostrativas e
implementacién de ensayos.

Elaboracién de propuesta, desarrollo y seguimiento de
manejo agronoémico, convencional en las tres
1.6 variedades en estudio para pasas jumbo con los X [ X | X |X
parametros de calidad requeridos por la industria. ano
1

Elaboracion de propuesta, desarrollo y seguimiento de
1.7 manejo agronomico, tendencia organica para las X | X |X
variedades afio 1.

Adquisicion de secadores de ERNC, implementacion y
21 seguimiento de ensayos de secado de las bayas (DOV X X [X (X
y con secador ERNC).

Estudio de mercado de pasas organicas en el mercado
internacional y de comercio justo, identificando

3.1 oportunidades de negocio para los beneficiarios del XX XX XXX XXX XX
proyecto

3.2 Seguimiento econdmico de los ensayos. Afio 1. X [ X [ X |X

5.1 Seminario 1.- Lanzamiento del proyecto. X

5.2 Conformacién de Grupos de GTT X |X
1er dia de campo. Resultado del diagndstico productivo

5.3 : ~ X
de los agricultores. Afo 1

55 Visitas técnicas individuales y a parcelas demostrativas X |x |x

ano 1
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Ao 2021
N° OE Actividades Trimestre
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1.8 Evaluacion de resultado del manejo técnico 1er afio. X | X [X
29 Desarrollo, control y seguimiento de los distintos ensayos de secado X | x
' de bayas (DOV y secador en base ERNC).
Levantamiento de resultados productivos y envio de muestras de fruta
2.3 secada a laboratorio, para la determinacion de los parametros de X [ X (X
calidad y agroquimicos de los productores.
54 2do dia de campo. Manejo riego, insumos y agroquimicos. Afio 1
5.6 3er dia de campo. Resultado temporada. X
4to dia de campo. Analisis de resultados ensayos de secado de fruta.
57 | Afio2 X
5.8 5to Dia de campo. Manejo riego, insumos y agroquimicos. Afio 2 X
5.9 6to dia de campo. Manejos vegetativos del parronal. Afio 2 X
5.10 | Seminario 2.- Difusién resultados afio 2. X
5.11 | Visitas técnicas individuales y parcelas demostrativas afio 2 X XXX X[ X|X|X X | X
Elaboracion de propuesta, desarrollo y seguimiento de manejo
1.9 agronémico convencional en las tres variedades en estudio, para X XXX X X[|X|X X X
pasas con los parametros de calidad requeridos por la industria Afio 2.
Elaboracion de propuesta, desarrollo seguimiento de manejo
1.10 agrondémico, tendgnc% organica para las \>/lariedgades. Ano 2 J X |X X | XX XX XX
1.11 | Evaluacién de resultado del manejo técnico 2 afio. X
3.3 Seguimiento econémico de los ensayos afio 2 X XXX X[ X|X|X X | X
41 Pasas seleccionadas, calibradas y empacadas. Afio 1 X
4.2 Seleccion de potenciales clientes en mercados externos para envio de X
] muestras.
43 Disefio y desarrollo del marketing mix agroalimentario asociado a las X |x
) pasas (Marca, envase, logotipo, etiqueta, etc.)
4.4 Envio de muestras para prueba piloto de mercado externo. X
4.5 Evaluacion de resultados de la prueba piloto externo. X | X
4.6 Participacion en ferias nacionales de alimentos. X X
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Aio 2022
N° OE Actividades Trimestre
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

Levantamiento de resultados de rendimiento pasas y envio de

2.6 muestras de fruta secada a laboratorio, para la determinacion X
de los parametros de calidad y agroquimicos. (afo 2)

4.7 Pasas seleccionadas, calibradas y empacadas. Afio 2 X
Evaluacion de los resultados de los métodos de secado de las

2.7 uvas destinadas a pasas y envio de muestras a laboratorio. X
Afo 2.

2.8 Elaboracion de protocolos de secado de pasas segun método. X
Propuesta técnica agrondmica que permita mejorar la

1.12 | productividad de la uva de mesa Flame Seedless y de Crimson; X X X | X | X | X | X |X
como destino el mercado de pasas “‘Jumbo”
Propuesta técnica agronémica de tendencia organica para el

113 manejo de las variedades. X |[X X X |X X X X

41 Pasas seleccionadas, calibradas y empacadas. Afio 2 X

5.10 | Seminario 3.- Difusion resultados afio 3

512 :\3/)|S|tas técnicas individuales y a parcelas demostrativas (Afio X Ix Ix IxIx Ix Ix Ix
7mo dia de campo. Analisis de resultados ensayos de secado

5.13 X
de fruta.

5.14 | 8vo dia de campo. Evaluacion final X

5.15 |Taller 1.- Mercado de pasas y evaluacion prueba piloto. X

517 Taller 2.- Analisis de rentabilidad de las opciones y modelo

' negocio.

3.8 Fichas técnicas econémica de las distintas evaluaciones X X X | X | X | X |X
desarrolladas (Convencional, tendencia organica, tipos de
secado, etc.)

3.9 Propuesta de modelo de negocio asociativo. X | X

5.19 | Elaboracion (Disefio), impresion y entrega de manual. X X X
Propuesta de reconversion técnica-econdmica para cada

38 unidad productiva participante del proyecto. XX |X|X X X
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|5.20 | Seminario final de entrega de resultados afio 2.
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1.4. Modelo de Negocio / Modelo de extension y sostenibilidad (segun sea el caso).

A continuacion, sélo complete una seccion, de acuerdo a:

1.4.1. Modelo de Negocio

a) Describa el mercado objetivo al cual se orientaran los productos/servicios generados en el
proyecto.

El mercado objetivo es el de pasas morenas convencionales y tendencia organica de alto valor
(Jumbo) para el mercado externo con foco en el comercio justo, el cual ha tenido un importante
crecimiento en estos ultimos afios.

b) Describa quiénes son los clientes potenciales de los productos/servicios generados en el proyecto
y como se relacionara con ellos.

Los clientes potenciales son empresas importadoras de pasas Jumbo, las cuales el 2018 importaron
de nuestro pais un total de 55 mil toneladas de pasas morenas, por un valor de US$/fob 129,6
millones.

c) Detalle de qué manera la solucion innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad del mercado
objetivo (propuesta de valor).

Los bajos margenes obtenidos por los productores de las variedades de uva tradicionales (Margen
Bruto 1 — 1,5 millones/ha) los obliga a aumentar su productividad y tomar los margenes del negocio
de pasas de toda la cadena de valor, diferenciando su produccion y llegando lo mas cercano a nivel
de retail, transformandolo en un negocio de alto valor. Esta propuesta, se basa en el amplio estudio
de mercado y econémico denominado "Evaluacion de la competitividad de la industria de las pasas a
través de la produccidn de uva exclusiva para pasas” FIA 2017, iniciativa que valida esta propuesta,
como una alternativa real y a corto plazo para la oferta uva de estas variedades, en cual muestra que
1 ha de exportacion directa de pasas puede obtener un margen bruto de 7 millones/ha con
rendimientos de 55 ton/ha de uva fresca.

d) Describa como se generaran los ingresos y los costos del negocio.

Los ingresos provienen de la exportacion directa de las pasas morenas principalmente del calibre
Jumbo, y los costos provendran de los costos de produccion y cosecha, secado de la uva, proceso
(Despalillado, zarandeo, lavado, enjuague, seleccion y calibrado), costos exportacion (Cajas, bolsas,
agente aduanas, entre otros).

1.4.2. Modelo de Extension y Sostenibilidad
Completar SOLO si no se completé la seccion 1.5.1

e) ldentificar y describir a los beneficiarios de los resultados en el proyecto.

El proyecto les permitira a los beneficiarios contar con una propuesta técnica, econémica y comercial,
que les permitira a los productores de uva de mesa de las variedades Flame Seedless y Crimson
Seedless; evaluar y desarrollar un proceso reconversion, al negocio exclusivo de pasas de alto valor
“Jumbo”, tanto convencional y de tendencia organica, para el mercado de exportacién; con el
consecuente aumento de los margenes brutos obtenidos por su fruta.
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1.4.2. Modelo de Extension y Sostenibilidad
Completar SOLO si no se completé la seccion 1.5.1

f) Detalle de qué manera la solucion innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad para los
beneficiarios identificados (propuesta de valor).

La solucién que se plantea, en forma integral, entrega informacion técnica, econémica y comercial a
través de la cadena de valor de la produccién y elaboracién de pasas, para la que los productores de
las zonas productivas de la uva de mesa principalmente de la variedad Flame Seedless y en segundo
nivel para Crimson de la region de Coquimbo (Monte Patria, Vicuia y Paihuano) puedan tomar la
decision de reconvertir su produccion de exportacion en fresco, al negocio de pasas de alto valor
(Jumbo).

g) Describa qué herramientas y métodos se utilizara para que los resultados de la propuesta lleguen
efectivamente a los beneficiarios identificados, quiénes la realizaran y como evaluara su efectividad.

Se considera el apoyo de INDAP y los Municipios participantes quienes contribuiran la focalizacion de
los 20 productores beneficiarios y asegurar la transferencia e implementacion de los manejos
productivos obtenidos mediante la propuesta, y asi asegurar que los productores efectivamente inicien
el proceso de reconversion de su negocio a la produccion exclusiva de pasas; se utilizara como
método el de Grupos de Transferencia Tecnolégica (GTT) de INIA, método que ha sido exitoso a nivel
nacional y en la regién de Coquimbo.

Posteriormente, se procedera a realizarles un diagndstico a través de una encuesta que sera disefiada
por el equipo técnico y de coordinacion del proyecto, en los aspectos productivos, econémicos y
comerciales, como de manejo agronomico de sus predios, con el fin de establecer una linea base
inicial la cual servira posteriormente para realizar la transferencia tecnologica de esta nueva opcion,
adaptada a la realidad de los productores participantes.

Sumado a lo anterior, se contara con visitas técnicas productivas, talleres comerciales de exportacion,
dias de campo productivos (Riego, poda, fertilizacion, etc.), como los asociados a la
agroindustrializacion de la pasa, probando nuevos métodos de secado (DOV y horno solar).

h) Describa con qué mecanismos se financiara el costo de mantencién del bien o servicio generado
en el proyecto una vez finalizado el cofinanciamiento.

Dado los mayores niveles de productividad y calidad de las pasas, el acceso a los mercados de mayor
valor (Exportacion directa de pasas); les permitira aumentar sus ingresos; y por otro lado contaran
con infraestructura para el secado de las uvas, reduciendo sus costos de produccién. Todo esto les
permitira aumentar sus margenes econémicos de sus unidades productivas y financiar los costos de
mantencion de la infraestructura de secado (ERNC).
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1.5. Potencial de impacto

1.5.1.Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales que se
generarian con la realizacion del proyecto. Ademas, complete la tabla con los
indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econdmicos y comerciales pueden ser:
ingreso bruto, costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio,
rendimientos productivos, venta de royalty, redes o nuevos canales de
comercializacién, entre otros.
Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.
En lo que respecta a impactos productivos podemos mencionar los siguientes:
¢ Aumento de productividad de la uva (Ton/ha)
o Aumento de la relacion de conversion kg de uva a pasas.
e Mejoramiento de la calidad de las pasas, producto la tecnologia de secado (ERNC).
o Aumento de porcentaje de pasas con calibre “Jumbo”.
En lo relativo a los impactos econémicos
e Mayor ingreso dado la mayor productividad y la mejor relacion de conversién
uva/pasas.
e Mejores precios dado la mejor calidad de la fruta con destino a pasas
e Mayor margen bruto
Finalmente en lo comercial.
¢ Nuevos canales de comercializacion (Mercado de exportacion)

. . . , Impacto esperado dos anos
| Indcaderimpsctoproductve, | neabase fel | Gespuss el temino ol
y proyecto ®

1 Productividad de uva fresca para pasas 29 30

(Ton/ha)
> Produccion de bayas superiores a 16 15 20

mm. (ton/ha)
3 g:&ducmon que alcance entre 21y 23 20 28
4 Relacion conversion kg uva fresca a 5:1 4:1

pasas.
5 Producciéon de pasas con impurezas, 3 15

dafo, fuera de color. (Ton/ha) ’
6 | Margen bruto ha (millones $) 3 5
7 | Precio kg pasa humeda. 185 200
8 | N° mercados atendidos 1 3

7 Indique los datos referentes a los ultimos dos afios (anterior al inicio del proyecto).
8 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término del proyecto.
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1.5.2.Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la realizacién del
proyecto. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su
respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: numero de trabajadores, salario de
los trabajadores, nivel de educacion, integracion de etnias, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

Dentro de los impactos sociales, se destaca el aumento de trabajadores,
especialmente en las labores temporales dado los mayores volumenes de cosecha
que se obtendrian y la asociatividad de los productores para la comercializacién de
las pasas. También se destaca la oportunidad de reconversion, a productores que sin
esta iniciativa no tienen la opcion de optar por otra alternativa productiva y comercial.

N° | Indicador impacto social

Linea base del indicador

Impacto esperado dos anos
después del término del
proyecto

(1) N° de trabajadores

temporales
empleados
después proyecto x
ha — (2) N° de
1 trabajadores
temporales antes

del proyecto x ha /
(3) N° de
trabajadores
temporales antes
del proyecto x ha

Dado que no hay aumento de
empleo antes y después de
proyecto su valor =0

(2-(1=0

Aumento del empleo en un 10%
((2)-(1))/3 =10%

(1) N° organizaciones

comerciales
después del
proyecto — (2) N°

organizaciones
sociales antes del
proyecto/ N°
organizaciones
sociales antes del
proyecto

Dado que no hay aumento de
organizaciones antes y después
de proyecto su valor = 0

(2) -(1)=0

Aumento de organizaciones
((2)-(1))3 =20%
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1.5.3.Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generaran con la
realizaciéon del proyecto. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua
utilizado, consumo de energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre
otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

Los impactos ambientales estan asociados a la reduccidn del uso de plaguicidas
de caracteristicas peligrosas (Etiqueta color rojo) dado que parte de la iniciativa
presenta una orientacion a lograr un manejo de tendencia organica en la
produccion y procesamiento de la pasa y por otro lado la utilizacion de las energias
no convencionales para el secado de las pasas.

Impacto esperado dos anos

Linea base del después del término del

N° | Indicador impacto medio ambiental indicador

proyecto
(1) N° de pesticidas peligrosos ingiacl:i?ic?ru:oet?(taie
aelicados po_s? proyectp - (2) cambio después de
1 N" de pesticidas peligrosos proyecto su valor =0 ((2)-(1))/3= -25%

aplicados antes de proyecto/
(3) N° de pesticidas peligrosos
aplicados antes de proyecto

(2) -(1)=0
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| 2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA
 Giro / Actividad Investigacién
RUT
oo
rsonas naturales
Tipo de organizacién Univers s
 Otras (especificar) Instituto Investigacién

'Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

iones, dltimo afo tributario
(USS)

No corresponde

Nimero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

No

' Direccién postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

 Teléfono celular

 Direccién Web

Nombre completo representante

Pedro Bustos Valdivia

legal
RUT del representante legal

| Profesién del representante legal

Ing. Agronomo

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
 organizacion postulante

Director Nacional

Firma representante legal

Plan Operativo
Proyectos de innovacion 2019.
30/61


corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo


IR
1,6}

fundacién para ta
Innovacion Agraria
—_—

Anexo 2. Ficha identificacion de los
asociados al proyecto.

asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los

Nombre completo o razén social

SOCIEDAD AGRICOLA DEL NORTE A.G.

Giro / Actividad

Asociacion gremial

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Asociacion Gremial

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

No Corresponde

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

No Corresponde

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si/ no)

No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Maria Inés Figari Barrera

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidenta Directorio

Firma representante legal
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Nombre completo o razén social

Instituto de Desarrollo Agropecuario Coquimbo

Giro / Actividad

Desarrollo Agropecuario pequefia agricultura

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Instituto

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

No corresponde

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

No Corresponde

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si/ no)

No corresponde

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

José Sepulveda Lara

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Director Regional Coquimbo

Firma representante legal
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Nombre completo o razén social

Municipalidad de Vicufa

Giro / Actividad

Municipalidad

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Municipalidad

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

No corresponde

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

No corresponde

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si/ no)

No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Rafael Vera Castillo

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Alcalde

Firma representante legal
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Nombre completo o razén social

Municipalidad de Monte Patria

Giro / Actividad

Municipalidad

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Municipalidad

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

No corresponde

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

No corresponde

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si/ no)

No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Camilo Ossandoén Espinoza

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Alcalde

Firma representante legal
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Nombre completo o razén social

Fedefruta

Giro / Actividad

Federacion Agricultores

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Federacion

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

No corresponde

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

No corresponde

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si/ no)

No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Jorge Valenzuela

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal
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Nombre completo o razén social

Utilitas

Giro / Actividad

Servicios de exportacion

RUT

Tipo de organizacion

Empresas X

Personas naturales

Universidades

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

No corresponde

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si/ no)

No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Rodrigo Manasevich

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Director Ejecutivo

Firma representante legal
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Anexo 3.1. Ficha identificacién coordinador principal.

Nombre completo

Daniela Norambuena

RUT

Profesion

Ingeniera Agrénoma

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Sociedad Agricola del Norte

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 3.2. Ficha identificacidon coordinador alterno.

Nombre completo

Francisco Meza Alvarez

RUT

Profesion

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias. INIA Intihuasi.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Sub director

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo

Proyectos de innovacion 2019.
48 /61




N
W

fundacién para ta
Innovacion Agraria

Anexo 3.3. Ficha identificacion del equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los demas
profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Nicolas Verdugo Vazquez

RUT

Profesion Ingeniero Agronomo

Nombre de la

empresa/organizacion donde Instituto de Investigaciones Agropecuarias
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Especialista Viticultura
trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Rodrigo Marquez

RUT

Profesion

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Asesor de ensayos de riego

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Claudio Salas Figueroa

RUT

Profesion

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Especialista entomologia

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Claudio Balbontin

RUT

Profesion

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Especialista riego

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Veronica Arancibia Araya

RUT

Profesion

Ingeniera Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Especialista Agroindustria

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Mario Véliz
RUT
Profesion Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Especialista Econdmico

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Pedro Martin Hernandez Pérez

RUT

Profesion

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Consultor Independiente

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional Econémico, mercado y modelo de negocio.

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 4. Beneficiarios directos de la propuesta
En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe completar el cuadro a continuacion.

Region

Tipo productor

N° de mujeres

N° de
hombres

Etnia
(Si corresponde,
indicar el N° de
productores por
etnia)

Totales

Productores
pequefios

Productores
medianos-grandes

11

Productores
pequefios

Productores
medianos-grandes

Productores
pequefios

Productores
medianos-grandes

Plan Operativo

Proyectos de innovacion 2019.
56 /61

Totales

17






