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VENTANILLA ABIERTA DE PROYECTOS DE
CONSOLIDACiÓN 2002

FORMULARIO DE PRESENTACiÓN
DE PROPUESTAS

La propuesta de proyecto deberá presentarse en este formulario, en tres
ejemplares (un original y dos copias) y en disquet. Aquellos postulantes
que no cuenten con medios computacionales, pueden transcribir el
contenido del proyecto directamente a este cuadernillo.

Antes de iniciar la preparación del proyecto y el llenado del
formulario se solicita leer con detención todos los puntos del
"Instructivo para la Presentación de Propuestas", a fin de evitar
errores que dificultarán posteriormente la evaluación de la propuesta por
parte de la Fundación, o que puedan ser motivo de rechazo de la
propuesta en las etapas de admisión o evaluación.

El formulario está dividido en secciones, que incluyen cierto espacio para
la presentación de la información. Si el espacio en una sección
determinada no es suficiente, se podrán agregar hojas adicionales,
identificando la sección a la cual pertenecen. Podrá adjuntarse además
cualquier otro tipo de información adicional o aclaratoria que se considere
importante para la adecuada descripción de la propuesta.
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1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO .

NOMBRE DEL PROYECTO, ------------1

1

I
Consolidación De Modelo De Gestión Productiva y Comercial Para La incorporación ¡

I De Competitividad A la Agricultura Familiar Campesina De Chiloe" !
L__ _ __ . . '

REGIÓN(ES) DE EJECUCiÓN
r-··-------~- _.

I Décima Region
._---------._-----------------

FECHA INICIO: 01 de Enero de 2006

FECHA TÉRMINO: 01 de Enero de 2007

AGENTE POSTULANTE:
Nombre : AGROCHILOE AG_
Dirección : Av_ Prat. 168-A 2° Piso, Ancud,
RUT : 65.070.900-4 Ciudad y región : Ancud, Décima
Teléfono : 065-629900 Fax: 065629900
e-mail: gerenciacomercial@agrochiloe.cl
Cuenta Bancaria (tipO, N°, banco) : Cuenta Corriente, 94019053, BCI

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE
Cargo en el agente postulante : Presidenta Asociación Gremial
Nombre : María Soto Upil
Firma
Dirección
RUT
Ciudad y región
Teléfono

: Av. Prat 168-A 2° Piso
: 6.117.517-2
: Ancud, Décima.
: 065-629900
: 065-629900
: msoto@agrochiloe.cI

Fax
e-mail

AGENTES ASOCIADOS:

r-----------------·--------- -----.---- ----------------------__::---

I No hay Agentes Asociados JI
L . . . _
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO: .

FINANCIAMIENTO SOLICITADO:

~--------'-~l
I ~ 44.834.000 J

[ $ 20.971.000

APORTE CONTRAPARTE:

[I23.863_.0_00__ ~4-6,ri~~1
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2.1.- EQUIPO DE COORDINACiÓN DEL PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

Nombre
Dirección
Ciudad
RUT

: María Soto Upil
: Av. Prat 168-A 2° Piso.
: Ancud .
: 9.135.909-K

Región: Décima
Firma:

Agente : Agrochiloe AG.
Cargo Actual : Presidenta
Fono : 065-629900 Fax:065-629900
e-mail : msoto@agrochiloe.cI

[DEDICACiÓN AL PROYECTO: -- 15%

COORDINAOOR ~.LTERNO DEL PROYECTO

Nombre
Dirección
Ciudad
RUT

: Nora Martínez Oyanedel
: Av. Prat 168-A 2° Piso.
: Ancud.
: 7.444.233-1

Región: Décima
Firma:

Agente : Agrochiloe AG.
Cargo Actual : Secretaria
Fono : 09-99992461 Fax:065-629900
e-mail : nmartinezoyanedel@hotmail.com

[QgDICACIÓN AL PROYECTO: 10%

Página
Número

mailto:nmartinezoyanedel@hotmail.com
iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



•••••••••••••••••••••••••••••••••••

,¡:_'¡'IC¡:tción Grem;¡j
de L ,.)1 .,;;;.li .'rULLuL. 1.':'

(\ f ._,(/L,niinrLS de L tu • .;y ), ' 1\ _.; . , 11[ L O S i\ i •

Página
NúmeroGOBIERNO DE CHILE

n.INl>ACION I':\RJ\ L\
I,'<JNOVACJON AGRARJ,\

2.2.- EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

NOMBRE PROFESiÓN ESPECIALIDAD FUNCiÓN Y DEDICACIÓ FIRMA
COMPLETO y ACTIVIDAD EN N (%)
RUT EL PROYECTO

Gestión
Sandor

Ingeniero Civil Productiva Y Gerente TécnicoGutiérrez López Comercial, 70%
9.069.556-8 Industrial Eficiencia de y Comercial

Procesos.

Daniela Contadora Manejo de Secretaria
Gallardo General Sistemas de Asistente 75%

15.487,201-9 Mención producción
ContableComputación pecuarios

I
--, Ingeniero Gestión De Control de

POR I Unidades de 50%
CONTRATAR Civil proyectos NegocioI I

i
¡

! i
,
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3.- ESTADO Y SITUACiÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA .

El proyecto que hoy se busca consolidar, Inicialmente fue concebido como eminentemente
comercial, como respuesta al paradigma: "Vender Lo Que Se Produce". En contraste con
ello, luego de cumplir con la recomendación de FIA, de convocar capacidades profesionales
para la ejecución del proyecto y operación de una oficina técnica, ocurrió un cambio clave
en el enfoque estratégico, orientándose los esfuerzos hacia la incorporación de
competitividad y hacia la gestión productiva, bajo el nuevo paradigma: "Producir Lo Que Se
Vende", cual da cuenta de una orientación hacia la demanda como una condición necesaria
para dar sustentabilidad a cualquier iniciativa de gestión productiva o comercial.

3.1.-CRISIS DE ENFOQUE

Una vez implementada la oficina técnica Agrochiloe, el equipo técnico entrante, constituido
entre otros por un ingeniero civil industrial, con un enfoque interdisciplinario realizó un
diagnóstico inicial del proyecto, identificándose algunos problemas que ponían en riesgo el
impacto del proyecto y la sustentabilidad en el tiempo de los resultados. Esto no obstante,
estar muy de acuerdo con la problemática y con el espíritu del mismo. Estos problemas
identificados, se pueden resumir en dos elementos:

• Paradigma de comercialización obsoleto
• Nula competitividad del producto.

Paradigma De Comercialización Obsoleto

El enfoque de buscar mercado para vender los productos disponibles de la agricultura
familiar campesina, se relaciona con el ya obsoleto paradigma "Vender Lo Que Se
Produce", utilizado en tiempos de la revolución industrial, cuando absolutamente todo lo que
se producía tenía mercado.

El problema de ese paradigma, es que no considera un atributo actual de los sistemas de
comercialización, como es la orientación del producto hacia la demanda o hacia las
expectativas del consumidor final. Si los procesos productivos no consideran las
expectativas del cliente, entonces se podrá vender solo una vez, porque un cliente
insatisfecho no volverá a comprar. Por tanto, de esa forma se pierde una condición
necesaria para que el proyecto sea exitoso, como es la sustentabilidad del negocio en el
tiempo.

En cambio, el paradigma del enfoque interdisciplinario del equipo técnico ha sido: "Producir
Lo Que Se Vende". La virtud de este nuevo paradigma, es que hace eco a los nuevos
tiempos y a las actuales condiciones de mercado, donde la ultima palabra la tiene el cliente.
Un producto que tiene los atributos esperados por el cliente final, es un producto que tiene
efectivas y serias opciones de posicionarse permanentemente en mercados globales, y de
esa forma representa la posibilidad cierta de constituir una unidad de negocio generadora de
riqueza permanente o sostenible en el tiempo, para los productores.
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Nula Competitividad Del Producto

La oferta de productos disponibles de la agricultura campesina de Chiloe, y de las
organizaciones asociadas al proyecto, carece de todo elemento de competitividad, como
resultado de un escenario histórico caracterizado por lo siguiente:

• Sistemas productivos de baja o nula tecnología,
• Bajos índices de eficiencia productiva.
• Altos costos de producción.
• Recurso ocioso respecto al uso de factores productivos.
• Volumen irrelevante para mercados mayores.
• Baja calidad respecto a expectativas de mercado.
• Baja participación de unidades de negocio con valor agregado.
,. Materias primas de discreta calidad en las unidades de negocio con valor

agregado.
• Régimen productivo bajo cultura de subsistencia.
• Orientación de la producción hacia el mercado local.

Ello en definitiva, ha significado que la agricultura campesina de Chiloé, hasta la fecha no
allá podido consolidarse como una actividad económica capaz de representar generación de
riqueza relevante y permanente para los productores del sector.

3.2.- MODELO DE GESTION SISTEMATIZADO

Uno de los output esperados para el proyecto en referencia, tanto por FIA como por la
oficina técnica Agrochiloe, fue la obtención de un modelo de gestión, que finalmente resultó
con una naturaleza productiva y comercial, que permitiera replicar los aprendizajes y
aumentar el impacto del proyecto, Hoy, dicho modelo esta totalmente sistematizado y en
gran parte validado. Este resultado esperado, fue paulatinamente tomando mas fuerza
dentro de la ejecución del proyecto, en especial cuando se hizo cargo de ella el equipo
técnico y ocurrió un reenfoque estratégico.

La importancia de ese modelo de gestión, hoy de naturaleza productiva y comercial, esta en
representar un derrotero para la generación de competitividad del sector, que se considera
una necesidad generalizada, tanto dentro como fuera del territorio. Contar con un modelo
sistematizado y validado, permitiría su replicación en otras organizaciones y representa un
mayor impacto potencial.

Para el desarrollo del modelo, previamente se realizó un análisis crítico del sector agrícola
campesino de Chiloé, con la identificación de algunos problemas que en definitiva
representan una nula o baja competitividad, y que se abordarían con la ejecución del
proyecto:

• Bajo nivel tecnológico involucrado en los procesos productivos
Producción con orientación hacia la demanda local, sin posibilidades de
Expansión a mercados mas globales y exigentes.
Nula estrategia productiva y comercial.
Capacidades ociosas en el uso de factores productivos.
Baja eficiencia en el uso de factores productivos.
Baja incorporación de valor agregado.
Orientación productiva amparada en una cultura de subsistencia.

•

•
•
•
•
•
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El modelo también consigna la transferencia y adopción de tecnología, con el concurso de
entidades públicas y privadas de investigación, la articulación con organismos que otorgan
financiamiento y subsidios, y el apoyo directo y permanente de la unidad de gestión, que se
preocupa de dirigir y diseñar el proceso de incorporación de competitividad, identificar
unidades de negocios potenciales, desarrollar y fortalecer una marca transversal y orientar
permanentemente respecto a las estrategias a seguir en función de lecturas permanentes
del escenario o entorno, y sobre todo una perspectiva de negocios de largo plazo (Fig. 1).
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El principio detrás de ese modelo, es que primero se debe tener un producto de buena
calidad, alineado con la demanda, competitivo y solo una vez cumplida esa condición
se pueden orientar esfuerzos hacia la comercialización. Solo así se puede tener una
actividad económica sustentable en el tiempo, capaz de generar riqueza permanente
al sector.

El modelo fue sistematizado, identificándose sus actores y sus interrelaciones. Se
caracteriza por tener una fuerte orientación hacia la demanda o hacia la expectativas de
mercado, siempre considerando las destrezas territoriales y el saber hacer local. Considera,
además, una intervención en toda la cadena de valor desde la producción primaria hasta la
comercialización.

El modelo también considera la incorporación de competitividad en toda la cadena de valor,
desde los proveedores de materias primas e insumos, hasta los sistemas de acopio y
distribución, pasando por los procedimientos de proceso, capacidades de infraestructura y
equipamiento, competencias laborales del equipo de trabajo, etc.
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Fig.1

Sistematización Del Modelo Productivo y Comercial Agrochiloé
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3.3.-MODELO DE GESTION VALIDADO

Asi como el modelo de gestión productiva y comercial se fue desarrollando, cada uno de sus
elementos constitutivos se fue validando con Punta Chilén. una de las organizaciones
pertenecientes a Agrochiloé, quien tenía mas avanzado el concepto de valor agregado, con
su productos pasta y mousse de ajo chilote. El modelo desarrollado básicamente apunta a
incorporar competitividad en la agricultura campesina, atributo estrechamente relacionado
con el nivel tecnológico disponible. Por ello, se debió articular con diferentes organismos
pÚblicos y privados a objeto de convocar los recursos financieros necesarios, para el
mejoramiento de infraestructura, equipamiento, y desarrollo de imagen necesario para que
esta unidad de negocio adquiriera un nivel de competitividad adecuado a mercados globales
y exigentes .

Los avances en mejoramiento de infraestructura y equipamiento de Punta Chilén, demuestran
la efectividad del modelo, al contar hoy con una planta 100 % sanitaria, con equipamiento
industrial de vanguardia, que permite un escalamiento productivo y una calidad en el proceso
alineada con mercados exigentes. Adicionalmente, también existen avances en imagen grafica
y presentación de producto, desarrollándose la marca transversal "Sabor Chilote", la cual se
pretende posicionar para así dar cobertura también a otros productos que pueden estar
disponibles mas adelante, como consecuencia de replicar dicho modelo. Esa imagen de sabor
Chilote, ha sido fortalecida con la creación de la página web "Agrochiloe". que tiene un link de
"Sabor Chilote", ambas marcas registradas y con dominio inscrito.

Por un atraso en etapas previas del proyecto que resultaron en una oficina técnica
implementada a fines de mayo del 2003, la sistematización del modelo se terminó recién a
fines del 2004, en tanto que el proceso de validación del mismo aun esta en curso. A principios
del presente año, una vez sistematizado el modelo de negocios, se llevo a efecto una actividad
de socialización del mismo fortaleciendo a las organizaciones, entregándoles valores de
competitividad y preparándolos para el desarrollo de unidades de negocios en las cuales
replicar dicho modelo.

3.4.- ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Adicionalmente, en el transcurso de la ejecución del presente proyecto, se han desarrollado
actividades que aunque complementarias y no consideradas en la propuesta iniciai, han
resultado relevantes en la ejecución del proyecto. Por un lado, la ejecución de una gira
formativa a Costa Rica, financiada también por FIA, donde el equipo técnico y algunos lideres
de Agrochiloé asistieron a un seminario sobre Cadenas de Valor, que permitieron fortalecer el
enfoque del modelo, principalmente en sus componentes de orientación hacia la demanda, y
hacia el saber hacer local. Por otro lado diferentes giras tecnológicas y de prospección
comercial cofinanciadas por FIA y por ProChile, respectivamente, que han permitido consolidar
aspectos estratégicos del ámbito productivo y comercial del modelo, además de promocionar
los productos desarrollados en mercados de América del Norte.

En el ultimo año, se han orientado esfuerzos en definir otras unidades de negocio que
eventualmente podrían constituir una cartera de proyectos con los cuales replicar el modelo de
gestión productivo y comercial ya validado con Punta Chilén, con el objeto de auméntar el
impacto en el sector y generar riqueza sustentable en un mayor universo de productores, ~ntre
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estas unidades de negocio potenciales~ se tiene la del "Cordero Chilote"~ que ya se encuentra
bastante avanzada con una alianza estratégica entre Agrochiloé y Carnes Nuble, y que ha
derivado en un proyecto POP-CORFO, postulado por la industria, y que hoy se encuentra en
ejecución en su etapa de diagnóstico. Adicionalmente, se han postulado a un financiamiento
FIA, para proyecto de Fitoterapia y Papa Nativa. Este ultimo al amparo de los resultados
obtenidos en un proyecto de calidad FIA adjudicado para su ejecución en al año 2004.

Los aprendizajes de la oficina Agrochiloé, obtenidos en el período de ejecución del proyecto,
han podido replicarse parcialmente en otras organizaciones a las cuales se les ha entregado
servicio de asesoría técnica con financia miento INOAP. Esto además de enriquecer las
capacidades del equipo técnico ha permitido el beneficio adicional de reunir recursos
financieros para cubrir aportes de contraparte necesarios para ejecutar los diferentes proyectos
ejecutados. Adicionalmente, ha permitido promocionar el modelo de negocios y los valores del
proyecto .

El comparar los avances obtenidos en Punta Chilen en los últimos dos años, como
consecuencia de la aplicación del modelo propuesto, frente a un largo período anterior sin
resultados relevantes, valida el modelo y da cuenta del beneficio social obtenido. al comparar 8
años de asesoría sin resultados y dos años aplicando una metodología para adqUirir
competitividad. En ese marco, se valida la operación de una oficina técnica como la de
Agrochiloé, y se justifica el apoyo financiero para su sostenimiento.

Cabe mencionar que paralelo al desarrollo del proyecto, algunas organizaciones han
solicitado su participación formal como miembros de Agrochiloé, lo cual representa un
aumento del impacto del proyecto y un incremento del 30% en el numero de organizaciones
que constituyen la AG.

3.5.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS

El detalle de las actividades desarrolladas se presenta en el siguiente cuadro (Tabla 1).

Algunas Actividades programadas para el período en referencia se reprogramaron para ser
ejecutadas en el período de consolidación. Entre estas se cuentan:

• Actividades de Capacitación.
• Seminario de Cierre del proyecto

3.6.- RESULTADOS LOGRADOS POR OBJETIVO

En el cuadro presentado a continuación se presentan los resultados obtenidos por objetivo
en la etapa de ejecución del proyecto "Gestionadora Comercial Agrochiloe". Todos ellos
están básicamente relacionados con los avances respecto al desarrollo del modelo de
gestión productiva y comercial para el desarrollo de la competitividad (Tabla 2). Queda
pendiente la tarea para el proceso de consolidación de replicar el modelo en dos unidades
de negocio adicionales y desarrollar herramientas para la consolidación del modelo.
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• Estado de Cumplimiento De Programación Período Anterior

•• ¡- ACTIVIDAD RESULTADO INDICADOR .- META PARCIAL PLAZOI

I Ingeniería y Desarrollo

---
I

U,G, Agrochiloé Cuenta Con % Modelo I 100 % Modelo De Segun Diciembre
De Modele De Gestión Modelo de Negocios Productivo I Negocios Carta 2004

I Comercial I Desarrollado, Gantt
Sistema-tiza do ! Caracterizado y

[[EJ!fUTAOOlCon Desa-rrollo ; validado
Lógico e iden-
tificacion de ,
actores

UG, Agrochiloé Cuenta Con % De R:R,H,H, ¡IDO % RRHH Segun Diciembre
Selección y Equipo Técnico Idóneo y Necesario I necesario Carta

~UTADO 1Contratación De Capacitado Contratado ¡Contratado Gantt

~vEJE~Personal ! t-;:----
Identificación U,G, Agrochiloé Identifica W De Informes I Identificar Al menos Enero-Abril
De Unidades Potenciales Unidades De Peñil Técnico í 6 Unidades De 2005: 2005
De Negocios Negocio Económico 1 Negocios Prospección
Potenciales Para Cada I De Mercado \

Unidad De 100 % De los -
Negocios I Perfiles Técnico- EJEC ~UTADO 1IPotencial I Económicos
Portafolio De ! Ejecutado
Proyectos (Peñil)

Análisis Del Saber UG, Agrochiloé, ha %Diagnósticos I 100 % De Los Segun I Abril-Agosto
Hacer Local y identificado Fortalezas En El De : Diagnósticos Carta 2005
Selección De Unidades Saber Hacer Local y Saber Hacer i De Saber Hacer Gantt
De Negocio Capacidades De Aprendizaje Local ' Local I I l.

1IPara el Desarrollo DE Para Cada Desarrollados i EJE( ~UTADOUnidades De Negocio Unidad
De Negocio -

" o, D"',mm,"" , I UG A9="'" ~o". cOO+ '"'p' Do '" % DoI~ s.,," c,~ IAb,,'O,,"'"--1
I Caracterización De Las I La Caracterización De Las Cadenas Mapas Desarro- Gantt I 2~ $
i ~~~~~~:~: ~::CiOS I ~~~7~~~~sgee~::~~;::~~or :o:::::ores ~:::: De Los Ac- ', Lltl EJE, U T A D O 1
y Sus Product0é"S __ -t-=~ __--:-c.,.-,---::- __ ::-:---If-'I;ode",n",tí::::fiC=a:.:::d",OS=--_-,--"to",-re::,s,-,i:=-de",n",tiC,';flca=d;:;OS=-t_ __ ,¡Taller Diagnóstico UG. Agrochiloé, Conoce El Test Escritos ' 50% de Según I enero I
Inicial Nivel nivel De Socialización Que I Individuales i Participación y 100 Carta 12005 I

~~~~~~~~~ón ~~gnaen~~c~~~e~a~:~Jadas I :~::::d::nsultor ; ~:~~::~~::~idad I Gantt 1\I1 EJ_idUT ADO
+__________ Dis onlble !!! ~

I UG, Agrochiloé, Conoce El %Test : Un 50% De Los Segun 1 Abril ,
I Resultado De La Actividad Realizados, Evaluados Carta I 2005 ~
i Para Socializar El Modelo, y ¡ Informados Y Gantt

1
11

i ~~~e:: ~i~!~~nDe Trabajo ~r~~:n~b~eonsultor : ~ii~i~:~~~~;~O% i EJ E UTADO
\ l' De . . I 1 iI Representatlvldad ¡ Ii Taller p"raEi---------rn;;:¡;:\ Dirigentes y Personas Claves % De Curso 1Test Final De Ca<ia!Segun Ca~gosto --1

: Fortalecimiento , De Las Organizaciones \ Taller Realizado I Modulo, con 50% De 1 Gantt I ?,Q1!.Q~5:.. * ;;;;;;¡
¡ Empresarial y ! Cuentan Con Herramientas 11 . : Retención De i i Ir
I Desarrollo De : Faclhtadoras Para Su ,Conceptos \\ I

1
EJ E UTADO

• Capacidades De 1 Integración A Cadenas I~~~~;;;~~!!!!!!!!!!!!!!!;;;!!!!!!!!!!!!~
'1 I 'lii integracióna Cadenas Productivas y Participación
~1~D~e~V~a~le~r~~=- +I~E~n~U~n~id~a~d~e~s,~D~e~N~e~gO~C~i~O~S__,_t~~ ~~~~ ~ -l
¡ Curso Taller "Buenas I Las Organizaciones Que % Curso I 100 % Curso I ~egun Carta \ " "
I Practicas De Participan En Unidades De I desarrollado desarrollado l· Gantt "', \
! Manufactura" \ Negocios Con Valor ~" ""',

'\ I Agregado, Cuentan Con % de Las 100 % de Las I 1\~¡¡'----+¡;;Í'~'I¡¡¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡¡;¡;¡l." " ,1.\

1
I Capacidades Para Aplicar En Organizaciones Organizaciones Con i

Sus Procesos Buenas Con Procesamiento de \ "
, ---'-1-,-P-,-ra",'c~t",ica=s,-,D::ce"-"M",a"-n~u,"fa,,,c,,,t~ur:.::a,,-,_--L-'-p_,_ro::::ce=s"'a"'m.:.:le"'n"'t"'oc__ "'M"'M"'P'-P'- L -LfI--.,...JEQ O'TA DO

Taller Diagnóstico Final
Nivel Socializacion
Agrochiloé
(Post
Socialización)

•._
•••••••••.e
•••••••••••
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¡-------------TSanitarias y l)e Calidad.

~--ACTIV'DAD I RESULTADO _-+;:-,':.::;N:=D_:_:IC:::A..:.:D::_:O::..:R-=---+-I:-::-::-cM.:.::E:_:T::_.:_A__ ~PARC'AL
1-7;1 Curso Taller "Sistema Las Organizaciones Que % Curso I 100 % Curso Segun Carta

De Aseguramiento De Participan En Unidades De desarrollado I desarrollado Gantt
Calidad" Negocios Con Valor! I

I Agregado, Conocen y % de Las i 100 % de Las
Compren-den El Concepto de Organizaciones I Organizaciones Coro

I I Aseguramiento De Calidad, y Con : Procesamiento deL r-IIE_IS__is_te_m__a_H_A_C_C_'_p_,_o_rie_n_t_a_do__ ~p~ro~c~e~s~a~mie~n~t~o--~:-M--M-P-P--------A Una futura certificación de MMPP i Representadas
I Representadas i

I Campaña De I Las Unidades De Negocios 1 Numero De
Promoción De I Sus Productos Contactos
Modelo de Negocios, I y el Modelo De Gestión I Comerciales.
Unidades De Negocios Productiva Comercial
y Productos Desarro- Cuenta Con Una Promoción Numero de
Liados En Mercados Paises

I Relevantes: Trader, Representados

I
Distribuidores, Oficinas
Prochlie, y contactos
Comerciales

!de MMPP
! Representadas
I

: Representadils
I

i
i----l

I
PLAZO~

Junio
2005

Junio I
:?Jl.llfi _ -L__w w .~

~~EJEªUTADO.J
Según Carta I Noviembre I

Gantl 1120[io~5 41 ;;;;;;;¡

I UTADO
!
I

Febrero +--1
2005' I ~oari; I

!

•••
• I

I Al menos, tres
I contactos Por
! Unidad de Negocios

I

! Test De
¡Evaluación
i Formulado

I Abril

1
2005:

I Selección de i
organl- Ii zaclones !

I viables I I

i : I

1 ~~~~tn Carta i~firg¡illg~;¡;¡¡tO::¡;¡¡----¡;¡¡-:t~~¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡¡;¡¡l

I i tL EJE*UTADO 1,

•
._
• Ficha De 100% De Empresa

, Socias y Otras
Evaluadas en su
Idoneidad Para El

¡Modelo.

Nllmero De

• ~I U.G. Agrochiloé Cuenta Con
una Definición De LasI Empresas Participantes

: Directas En El Modelo De
I Negocios y i
¡ De Sus Unidades Económicas I
i II '
I

, PI," "N',ocio; Do-hG Agroc""oo c"'"" Coo~." Do
! Consolidación I

1

Un Programa De Desarrollo I NegOCIOs
I Comercial Agrochiloe comercial Formalizado En
I y Plan De Marketing Un informeI ' Consolidado Escrito

Empresas
Viables para el
Modelo De Negocios,

Evaluación
Selección De

•••• 100% Del Plan De
Negocios

, Desarrollado••
Negocio

100 % De : Según Carta ! Julio-Agosto ¡

Procedimiento Para I Gantt ! 2005 I
Elaborar Plan I I

I I iEstratégico I '

,~~~r~~~:~~!11

1

~II E~.n~:UTADO ~
, Productivo ,=
: Comercial I I

_____ -'- i i

••• ,

L
I

¡ U.G. Cuenta Con Un Plan
I Estratégico Prod uctivo y
! Comercial Para Cada Unidad
I De Negocios Definida.----'-

% Plan
Estratégico Para
Cada Unidad De

•••••••••
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Tabla 3b
Hitos Consolidación proyecto Gestionadota Comercial

¡
!
~ . ~----~
I LANZAMII N ro MODUO DI' GLSTlON VALIDADO
!

I CERTIIICACION (J!WANIC/\ I'R!'DIAl. ¡'lINTA CIIILI.N
I

~OPIII "lA ES I RAITGICA PARA DI'SARROLI.U DI: A e IN TLRRITORIO
I
~'AI'ACITACION IN CAl.i[).~~D-D-F P~R(~)(_~'I-:SOS~ ----

~ARROI T(WNEA DII'ROI)lj(~)S y CiRAFIC;" PARAM<; IXTIRNO
I
I

Hito I I

._._M_e~s__ +_~_ AñO_J
I 02 2006 !
I 09 -~ 200601
I I

1---07---S006-~-1

I--+-~_-~--- --_.._---1
10 2006 I

I
0---------+ ~-I~1~-- 2006-1

---j---~I2---2006-1
08 2006

CONSOLIDACiÓN COMERCIAl: MARCA SABOR C1IlLOTF

PROPlIISI'A I':STRATFGICA lJNIDADIS NIG()CIUS ADICIONII.LS
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9.- IMPACTOS DEL PROYECTO .

9.1.- IMPACTO ECONOMICO DEL PROYECTO

La aplicación sistemática del modelo propuesto permitirá al sector generar
competitividad y contar con unidades de negocio viables, autosostenidas y
sustentables económicamente, capaces de generar riqueza y resultados económicos
relevantes para el presupuesto familiar de productores involucrados.

Los productores involucrados podrán quebrar un circulo vicioso de pobreza solapada
y obtener recursos financieros permanentes para mejorar su estándar de vida.

La replicación del modelo, permitirá también disponer recursos para en el mediano y
largo plazo sostener la oficina técnica de Agrochiloé y aumentar así el impacto de la
metodología propuesta.

9.2.- IMPACTO SOCIAL DEL PROYECTO

El contar con un modelo para el desarrollo de la competitividad corno el propuesto,
validado y replicado en diferentes unidades de negocios de la agricultura campesina,
permitirá tener en el mediano plazo un sector autosustentado económicamente y
disminuir así el costo social por subsidios agrícolas.

El modelo propuesto aumentara la eficiencia en el uso de los factores productivos y
aumentara el costo de oportunidad del sector, lo que implicara un quiebre positivo en
el proceso de emigración hacia centros urbanos y deserción hacia otras actividades
observado en Chiloé en los últimos años .

El modelo propuesto representa una opción efectiva para que el sector agrícola
campesino de Chiloé pueda beneficiarse del nuevo escenario de apertura de
mercado, que ha representado un costo alto de negociaciones para el país.

9.3.- OTROS IMPACTOS

Las destrezas desarrolladas por el equipo técnico de Agrochiloe, y por los actores de
las unidades de negocio, representan un know how, un saber hacer o una tecnología
para transferencia de la competitividad que podría eventualmente ser replicada en el
sector de la agricultura campesina de otros territorios o en otros sectores de la
economía.
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13.- IMPACTOS ECONOMICOS .

Los impactos economlcos tienen principalmente dos apéndices. El primero un
impacto económico por concepto de la venta, tanto para la asociación gremial
Agrochiloe como para la organización base en la cual se desarrollo la unidad de
negocio (Punta Chilén). El segundo, un impacto económico en la absorción de mano
de obra, tanto en la producción de MMPP como en la planta de proceso. Todo ello
representa una generación de riqueza adicional estimada en 35,7 millones, que se
detallan a continuación (Tabla 13)

a) Incrementos en el Ingreso Por Ventas

Agrochiloe

Se espera para el primer año una venta de 10.000 frascos, a US$ 1,3, de los cuales
el 10% será para agrochiloe. El segundo año se espera una venta de 20.000 frascos,
y el tercero una venta de 40.000 frascos. Esto representa US$ 1.300 el primer año,
US$ 2.600, el segundo año y US$ 5.200 el tercer año.
Planta De Proceso Punta Chilen

El ingreso de pnta chilen es el 30% del valor de venta. Esto es US$ 3.900, el primer
año, US$ 7.800 el segundo aqño, y US$ 15.600 el tercer año.

b) Incrementos En Ingreso Por Mano De Obra

Mano de Obra Producción de MMPP En Punta Chilén

Se considera un sobreprecio del 20% en el producto. Esto significa un percio cercano
a los $ 1.000/Kg de ajo fresco. Se requiere para 10.000 frascos una producción de
1,5 ton el primer año. Para el segundo año, con 20.000 frscos producidos se
requieren 3,0 ton de ajo fresco y de la misma forma 6 ton. De ajo fresco para el tercer
año.

Lo anterior valorizado representa $ 1,5 millones para el primer año, $ 3,5 millones
para el segundo año, y $ 6.000.000 para el tercero.

Mano De Obra Proceso

La mano de Obra Absorbida representa también generación de riqueza. Para producir
los 10.000 frascos se requiere 6 personas por media jornada por 2 meses. Los
20.000 frascos serán las mismas personas y la misma jornada de trabajo por 4
meses. Para el tercer año, en la producción de 40.000 frascos se requiere 6 personas
por media jornada por 8 meses. El sueldo base se considera en $ 150.000. De esta

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



•••••••••••••••••••••••••••••••••••

Página
Número

c)l

.~..; , • i ~e III~l I ¡ .

I : ,).1...3 ,~r u 4 <.

GOBIERNO DE CHILE
ItIM>A.nor-; I'AI(A LA

¡:-...i,\lOVACiON AllMRIA

14.- ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS .

Se realizarán actividades de difusión de resultados algunas de ellas de tipo masivo:

'1,- Se promocionara el modelo, sus valores, resultados obtenidos y metodologia a través de
un link de página web.

2,- Se desarrollará un marketing interno, donde se promocionara el modelo, sus valores y
resultados esperados.

3,- Se ejecutara un seminario de cierre de proyecto .

4.- Se convocará a medios de difusión masiva, específica mente el diario la Estrella de
Chiloé.
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