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1.Plan de trabajo

11. Configuraci6n tecnica del proyecto

1.1. Objetivos del proyecto

1 .1 .1 . Objetivo Qenerai1
Impulsar la producci6n y comercializaci6n del forraje verde de calidad para la alimentaci6n del
ganado de pequefios productores de la regi6n de Antofagasta.

1.1.2. Objetivos especfficos2

Evaluar distintas alternativas de modelos de negocio asociativos entre productores y
ganaderos entorno a la producci6n de forraje.

Objetivos Especfficos (OE)

Evaluar distintos paquetes tecnol6gicos de producci6n y conservaci6n de forraje bajo
sistema de cultivo hidrop6nico, que puedan ser implementados en diferentes
condiciones real es de producci6n.

2
Transferir los paquetes tecnol6gicos de producci6n evaluados a pequefios productores
pecuarios u otros actores de la Regi6n para promover su adopci6n.

3
Evaluar tecnica y econ6micamente otros productos alimenticios en base a forraje
deshidratado que permitan diversificar la producci6n y mejorar la calidad con
nutrientes especfficos para los distintos tipos de ganado.

4

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va arealizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especffico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va arealizar.
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1.3. Indicar los hitos crfticos para el proyecto.

Hitos crfticos10 Resultado Esperado11 (RE)
Fecha de

cumplimiento
(mes v ano)

Sistema hidrop6nico implementado,
operando y evaluado anivel piloto
para 3 unidades de FVH y 1 de
hortalizas

RE 3: Unidad piloto FVH 1 inicial
operando en terreno
RE 4: unidad piloto FVH 20perando
en terreno
RE 5: unidad piloto FVH 30perando
en terreno
RE 6: Unidades pilotos FVH
implementadas y operando en
terreno de agricultores
RE 7: Unidad piloto hidrop6nica 4
implementada para producir
hortalizas
RE 8: Especies y densidad
seleccionada transferir para
producci6n a regimen de FVH
RE 9: Especies y tipo de sustrato a
utilizar a regimen en unidades piloto
para hortalizas
RE 10: Producci6n de hortalizas a
nivel piloto evaluada

julio 2018

10 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de este. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan IIevarse acabo.
1l Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.

Plan Operativo
Licitaci6n Proyectos de Innovaci6n Agraria Antofagasta 2015
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Productores y agentes relevantes, con
paquete tecnol6gico transferido

RE 11: Producci6n de forraje
evaluada anivel piloto
RE 12: Conservaci6n de forraje
evaluada
RE 13: Costo de paquete tecnol6gico
determinado y evaluado.
RE 14: Paquetes tecnol6gicos de
producci6n y conservaci6n de forraje
evaluados, hidrop6nicos, en
condiciones reales de producci6n.
RE 15: Paquete tecnol6gico de
producci6n hidrop6nica de hortalizas
evaluado para condiciones de SPA
RE 16: Sistema de producci6n de
forraje verde transferido en forma de
unidad piloto
RE 17: Paquetes tecnol6gicos de
producci6n y conservaci6n
trasferidos a pequenos productores u
otros actores relevantes en la reqi6n

Noviembre 2018
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Fecha de
Hitos criticos1O Resultado Esperado11 (RE) cumplimiento

(mes v ano)
Obtenci6n de alimentos en base a RE 18: Formulaciones de alimento Diciembre 2018
forraje conservado evaluados tecnica en base a forraje deshidratado,
y econ6micamente enriquecidas, para distintos tipo de

aanado.
Modelo de negocio validado por Propuesta de distintos modelos de Enero 2019
productores y ganaderos negocio asociativos entre

productores y ganaderos, para iniciar
su implementaci6n.

Plan Operativo
Licitaci6n Proyectos de Innovaci6n Agraria Antofagasta 2015
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1.4. Metodo: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especfficos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusi6n y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Metodo objetivo 1: Evaluar distintos paquetes tecnol6gicos de producci6n y conservaci6n de forraje
bajo sistema de cUltivo hidrop6nico, que puedan ser implementados en diferentes condiciones
reales de oroducci6n.

Plan Operativo
Licitaci6n Proyectos de Innovaci6n Agraria Antofagasta 2015
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I~

El proyecto, en terminos generales, se ejecutara en la Comuna de San Pedro de Atacama (SPA).
Esta se ha escogido por ser la que presenta la mayor cantidad de cabezas animales productivas
(liamas, ovinos, caprinos, conejos y gallinas) en la Regi6n de Antofagasta. Para la ejecuci6n de las
actividades, la empresa Consultora Tres Robles (con sede en la Regi6n Metropolitana) ha armado
un equipo de trabajo con especialistas nacionales en temas de producci6n hidrop6nica (uno de
ellos propuesto por FIA en condiciones de adjudicaci6n), especialistas en producci6n animal y
desarrollo de modelos de negocio; y una asociaci6n estrategica con el Prodesai II y el POTI de San
Pedro de Atacama, el primero con sede tecnica en San Pedro de Atacama, mientras que el
segundo tiene su sede operativa en Toconao. En el caso de especialistas en producci6n animal y
en hidroponia adicionales, se contempla su participaci6n en calidad de Servicio de Terceros que se
ejecutara en determinados meses de cada ano en funci6n de las actividades definidas en el plan
de trabajo. Asimismo, apoyaran el desarrollo de las actividades de difusi6n segun sea necesario.
Para la ejecuci6n de las actividades, y dado que la producci6n hidrop6nica tanto en Chile como en
el mundo, ya cuenta con una base de conocimientos razonables para implementarse en terreno, se
ha considerado desde el inicio del proyecto la implementaci6n de sistemas hidrop6nicos en 2
sectores, uno en San Pedro de Atacama y el otro en la localidad de Camar, ambos en 4 predios de
agricultores pertenecientes a las unidades operativas antes mencionadas, los cuales cuentan con
disponibilidad de recursos para implementar la hidroponia (agua, suelo, mano de obra, energia) y
son productores lideres que pueden tener mayores probabilidades de efecto multiplicador en sus
pares de la zona. Se implementaran 3 unidades para la producci6n de FVH y una unidad para la
producci6n de hortalizas en hidroponia (esta ultima a solicitud de FIA). El trabajo conjunto con
estas unidades operativas (Prodesai y POTI) en terreno, permitira ademas establecer los grupos de
productores ganaderos que utilizaran y donde se evaluara el uso del forraje hidrop6nico
conservado en la alimentaci6n de sus animales (ademas de los propios de los productores que
implementaran el sistema hidrop6nico). Oebido a que la implementaci6n de las 2 primeras
unidades fue mucho mas lenta y menos efectiva de lo originalmente propuesto, se modific6 el
desarrollo de la unidad 2 de FVH, cambiando el equipo de trabajo y el lugar de desarrollo. Para
esto se contrat6 los servicios de otra empresa constructora y se busc6 especialistas asesores para
cada componente de los invernaderos que fuesen criticos en su diseno, operaci6n y operaci6n a
regimen, principalmente los relacionados con la energia y riego, que han sido los que fallaron en
las unidades anteriores. Respecto del lugar se ha definido realizarlo en la R. M. con el fin de
monitorear de manera mas cercana y continua el funcionamiento del mismo, de modo de ir
ajustando y corrigiendo problemas observados, tanto de diseno, como de operaci6n en el tiempo y
con los ensayos de siembra ya implementados. Esto ultimo es relevante pues al someter a
diferentes regimenes hidricos al cUltivo para FVH, desde la siembra hasta la cosecha, y en
diferentes condiciones climaticas, se presentan diversos problemas que se pueden ir subsanando
en el momento y se validan rapidamente sus correcciones.

Puesta en marcha y estructuraci6n equipo de trabajo y consejo consultivo

La puesta en marcha tiene que ver con la estructuraci6n del equipo de trabajo en terreno, con una
visita preliminar a los equipos de las unidades operativas del Prodesai y POTI Y a los productores
seleccionados para establecer las unidades de prueba y posterior piloto. Se estableceran los
mecanismos de coordinaci6n y comunicaci6n, asi como un com ite consultivo, integrado por el
equipo tecnico del proyecto, por equipos del Prodesai y POTI, por representantes de INOAP, de
manera no permanente, en la zona, y por representantes de los agricultores de cada unidad
operativa (que podran ser los mismos agricultores Asociados al proyecto, con sus respectivos
suplentes, para tener siempre presencia).
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Visita expertos nacionales a SPA

Esto se revisara en los pr6ximos 2-3 meses del 2018, en funci6n de la implementaci6n de las
nuevas unidades en terreno, pues a la fecha eran muy pocos los que pod fan aportar a este
desarrollo pues parte de los equipos no se han entregado a los agricultores debido a las falias
anteriores y que con la operaci6n de la Unidad 2 en la R.M. se estan subsanando previo a trasladar
esta unidad a terreno en SPA. Una vez operando y con el control de variables mas resuelto se
volvera a definir en conjunto con el equipo de trabajo el desarrolio de este comite.

Durante el inicio del proyecto se contempla la visita a terreno de dos expertos nacionales
(provenientes desde Santiago, Paulina Howard; y desde Pica, Jorge Arenas), en producci6n
hidrop6nica, para establecer condiciones de diseno, operaci6n y establecimiento y planificaci6n de
pruebas V/o ensayos para evaluar los sistemas propuestos. Asimismo, propondran una estrategia
de capacitaci6n a los agricultores para ir abordando en la medida que avance el proyecto en el
tiempo.
En esta etapa ademas, se ha considerado la visita a terreno, en las que participarfa el Coordinador,
Coordinador Alterno y asesora tecnica en producci6n hidrop6nica, junto con las experiencias
actuales en hidroponfa en la regi6n o aledanas, a la cuales tiene acceso el consultor Sr. Jorge
Arenas, por su condici6n de asesor en la implementaci6n de invernaderos con hidroponfa en
Socaire y Quiliagua, y luego en Talabre (se implementara en Feb del ano 2016). Esto con el fin de
explorar los resultados a la fecha en condiciones locales, eventualmente replicables dentro de este
proyecto. Estas ultimas s610 se han desarrollado para producir hortalizas, por lo tanto, es en ese
contexto que se observaran para su aplicaci6n al FVH, y sin duda, a la implementaci6n de la cuarta
unidad dedicada exclusivamente a hortalizas.
Dentro de la ultima revisi6n de informaci6n del estado del arte se encontr6 una experiencia en
Osorno y otra en Ovalle, dedicadas a la producci6n de FVH para alimentaci6n de vacas lecheras y
cabras lecheras, respectivamente, por lo cual tambien se propone, en el marco del proyecto,
real izar dos visitas a conocer cada una de las experiencias, por parte del coordinador, coordinador
alterno y eventualmente asesora en hidroponfa. Ya se hizo contacto con el agricultor en Osorno y
empresa proveedora en Ovalle, que lo esta Ilevando a cabo para gestionar la visita.

Evaluaci6n de la producci6n de forraje hidrop6nico en condiciones locales, para su maxima
eficiencia de uso y aumentar la sostenibilidad productiva del sistema a seleccionar finalmente.

Analisis de prefactibilidad para equipamiento.
Esta etapa tiene como objetivo determinar la relevancia de implementar el equipamiento e
infraestructura como parte del proyecto, analizando la relaci6n costa beneficio de esta
inversi6n monetaria. Para esto se ajustaran los costos de inversi6n de acuerdo a lo
propuestos en etapa anterior del proyecto y se contrastara con otras opciones de
implementaci6n de esta inversi6n, asf como sus beneficios econ6micos esperados apriori,
tanto por la producci6n directa, como por el efecto multiplicador que pudiese tener su
impacto futuro.

Establecimiento de unidades de producci6n de forraje hidrop6nico.
Se implementaran 3 unidades de sistemas hidrop6nicos de una superficie equivalente
aproximada entre 22 y 42 m2. A la fecha y de acuerdo a los resultados observados, es
posible disenar e implementar unidades de FVH de 22 a 24 m2 con una mayor eficiencia
de uso del espacio, logrando una menor dimensi6n ffsica de los invernaderos, aumentando
el tamano de estantes y aumentando el uso de espacio util. La superficie, por lo visto en la
zona, no es una limitante, lo que ha sido limitante es la efectividad de operaci6n del riego y
de la energfa, y por lo mismo se ha trabajado en mejorar la confiabilidad de esos
componentes. Se van a confirmar las dimensiones cuando se inicie el provecto, Doraue

Plan Operativo
Licitaci6n Proyectos de Innovaci6n Agraria Antofagasta 2015
14/54

corellana
Rectángulo



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

dependeran de algunas condiciones particulares de cada agricultor, como por ejemplo
espacio ffsico nivelado lo mas cerca de su casa y del acceso al agua. La primera unidad
seda de 22 m2 y se debiera implementar en el predio del agricultor que tenga las mejores
condiciones de control permanente, acceso al equipo del proyecto, protecci6n frente a
terceros, etc. Por lo tanto se estima que debe ser en San Pedro de Atacama. Los demas,
de 24 m2 aprox., por lo que se seri ala anteriormente, se iran incorporando en secuencia
con el fin de optimizar resultados previos y el conocimiento logrado y ajustar cada unidad
que sigue a la obtenci6n de mejor desemperio productivo y autonomia para el agricultor.
Estaran diseriadas para producir entre 50 y 100 kg de forraje por dia, en la de 22 y 24 m2,
respectivamente con estructuras soportantes de bandejas apiladas en 4 y 6 pisos,
protegidas por un invernadero con cubierta plastica y/o mallas sombreadoras en funci6n de
lo analizado con datos hist6ricos del sector especffico de instalaci6n y asesoria de
expertos. El sistema de irrigaci6n debiera ser mist (nebulizaci6n con microgota),
dependiendo de las condiciones del lugar, con control de variables relevantes, tales como
pH, CE Y nutrientes (este ultimo elemento es variable y dependiendo de la tasa de
crecimiento log rada o por lograr en un maximo de 20 dias, de acuerdo a lo observado en
los ensayos previos). El manejo fitosanitario se buscara que sea mediante sistema
biol6gicos u organicos para preservar la condici6n de la zona (sin perjuicio de lo anterior,
se privilegiara la calidad final del forraje producido y su inocuidad, y la sustentabilidad del
sistema completo). Este ultimo aspecto, de acuerdo a lo observado no se requerirfa por ser
muy rapido el cultivo y la energia sera provista por el agricultor, y si fuese el caso, y es
factible, se buscara que la fuente principal sea energia solar, de nuevo, pensando en la
sostenibilidad ambiental y productiva del sistema propuesto. Actualmente, para todas las
unidades de FVH desarrolladas se consider6 el uso de energia solar y se estarfan
implementando algunas con equipos de uso directo de la energia para una mayor
eficiencia operacional y asi mas sustentabilidad. Para todas las pruebas habra un manejo
de irrigaci6n establecido en la forma de cantidad de agua y frecuencia de riego pre
programado, con fertilizaci6n de macro y micronutrientes base estandar (por evaluar
porque hasta la fecha no ha sido necesario para las diferentes condiciones de crecimiento),
que se ira ajustando en la medida que haya retroalimentaci6n de las variables de control
via directa y via remota, si es factible tecnicamente. El cultivo dependera de cada especie,
pero se establecera un manejo basico de desinfecci6n de bandejas e infraestructura,
desinfecci6n y remojo de sem ilias, germinaci6n y traslado a bandejas y posterior manejo
del crecimiento con fertirrigaci6n y condiciones ambientales de luminosidad, humedad
relativa y temperatura. Se evaluara crecimiento desde los primeros 7 dias hasta los 30 dias
aproximadamente dependiendo del cultivo, lo que sera contrastado con su valor nutritivo a
cada cosecha. Para establecer la relaci6n 6ptima de cosecha (materia verde/seca)/valor
nutritivo buscada, que luego se ajustara a los requerimientos de animales en las etapas
posteriores. Este rapido crecimiento estimado, se cotejara en las condiciones locales,
ajustando hacia el 6ptimo tecnico-econ6mico buscado. El ciclo corte de producci6n
(maximo 30 dias esperado) permitira real izar hasta 3 cultivos en 3 meses de evaluaci6n
para posteriormente ir comenzando la producci6n con menos variables en estudio y mas
evaluaci6n a regimen. Las diferentes pruebas de producci6n, se realizan en secuencias de
siembra en funci6n del tipo de semilla y la cantidad que se pueda sembrar de acuerdo al
diserio de la unidad de germinaci6n. Para el casa de la Unidad FVH 1 se pueden sembrar
cada vez 20 bandejas, con aproximadamente 1 kilo de semilla hidratada, es decir unos 700
gramos de semilla seca, en el casa de avena osimilar.

De acuerdo a lo avanzado hasta la fecha, se esta diseriando las pr6ximas unidades en
estructura tipo container con el fin de realizar una unidad mas compacta, aut6noma y
trasiadable facilmente a zonas como las de SPA, donde se ubicarian las siguientes. Esto
debido a que se ha visto aue los costos de instalaci6n en terreno son mucho mavores v

Plan Operativo
Licitaci6n Proyectos de Innovaci6n Agraria Antofagasta 2015
15/54

corellana
Rectángulo



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
Plan Operativo
Licitaci6n Proyectos de Innovaci6n Agraria Antofagasta 2015
16/54

con menos especializaci6n que lo que se requiere para dejar cada unidad de FVH
operando a regimen. Por lo tanto, este tipo de unidades se armara en la R.M., se echara a
andar, validara y enviara ya probada a la zona de destino, quedando utilizable en un par de
dfas, versus un par de semanas, que requerfa en el otro caso, y con la inseguridad de
resultados porque habfa que verificar en terreno. En este caso, las unidades tenddan
dimensiones asociadas al tamano de un container, es decir de 12 x 2,5 metros, o sea de
30 m2 de superficie si se considera s610 so perfmetro como I[mite. Dentro de los detalles
observados y las posibles mejoras de diseno y rendimiento, seda posible usar de base
este tipo de container, pero abrirlo en sus laterales agregando una o dos Ifneas de estantes
completas, duplicando o triplicando la superficie util, facilmente instalable en SPA. Por
ahora no se recomienda porque su alta intensidad requerir[a de mucha cantidad de agua y
uso de mano de obra, que en una primera instancia, es diffcil de manejar adecuadamente,
por lo que habda una subutilizaci6n obien, mayores riesgos de fallas operacionales,
complicando su validaci6n en terreno.

Actividad de lanzamiento del proyecto.
Se realizara esta actividad una vez que se haya iniciado el proyecto e implementado el
equipo tecnico de trabajo en terreno. El objetivo sera presentar los objetivos y alcances del
proyecto, asf como la metodolog[a (basada en el trabajo en terreno inmediato), con las
unidades piloto evaluandose directamente por los agricultores y registrando y analizando la
informaci6n apartir de su aplicaci6n practica y con equipos de trabajo basado en las redes
locales ya disponibles de fomento y asesor[a tecnica. Esta sera dirigida a los grupos de
interes relevantes, desde el nivel polftico regional hasta el sector productivo local, con
representantes de las organizaciones de base de los agricultores de la zona de SPA.

Establecimiento de unidad de producci6n de hidroponfa para hortalizas.
Se implementara 1 unidad de sistema hidrop6nico de una superficie equivalente
aproximada de 50 m2, que segun el especialista, Jorge Arenas, es la unidad de menor
tamano posible para evaluar productivamente en el proyecto, disenadas para producir unas
250 lechugas equivalente por mes, con "camas" para agua o sustratos inertes en mezcla,
protegido por un invernadero con cubierta plastica y mallas sombreadoras v/o aluminizadas
en funci6n de lo analizado con datos hist6ricos del sector especffico de instalaci6n y
asesorfa de expertos. El tamano y diseno ha sido ajustado por el especialista Sr. Jorge
Arenas inicialmente en su implementaci6n, pero al echarlo a andar y observar fallas de
abastecimiento energetico, se han realizado ajustes en el mismo, de modo de hacerlo mas
eficiente. Asimismo, se han considerado cam bios en la distribuci6n del sistema de riego
para mejorar el uso del espacio en el invernadero. El sistema de irrigaci6n debiera ser por
aspersi6n V/o mist, con aplicaci6n de nutrientes a traves del riego (fertirrigaci6n con macro
y micronutrientes) o en la cama de agua, dependiendo de las condiciones del lugar, con
control de variables relevantes, tales como pH, CE Y nutrientes, y ajuste dependiendo de
las demandas observadas y la calidad del agua in situ. El manejo fitosanitario se buscara
que sea mediante sistema biol6gicos u organicos para preservar la condici6n de la zona
(sin perjuicio de lo anterior, se privilegiara la calidad final de la hortaliza y su inocuidad, y la
sustentabilidad del sistema completo). La energfa sera provista un sistema de energfa
fotovoltaico o solar, pensando en la sostenibilidad ambiental y productiva del sistema
propuesto y debido a que la agricultora manifest6 que no quer[a conectarlo a su red actual
para no gastar y que cualquier otro sistema como por ejemplo, generador con combustible,
seda imposible de mantener por la dedicaci6n de tiempo que requerida. Para todas las
pruebas habra un manejo de irrigaci6n establecido en la forma de cantidad de agua y
frecuencia de riego preprogramado, con fertilizaci6n de macro y micronutrientes base
estandar, que se ira ajustando en la medida que haya retroalimentaci6n de las variables de
control vfa directa. El maneio aaron6mico dependera de cada especie, pero se establecera

corellana
Rectángulo



•••••••••••

I~

un manejo basico de desinfecci6n de camas, bandejas e infraestructura, desinfecci6n de
sem ilias, germinaci6n y traslado acamas de cUltivo y posterior mariejo del crecimiento con
fertirrigaci6n y condiciones ambientales de luminosidad, humedad relativa y temperatura.
Se propone la evaluaci6n en cama de agua de lechugas, y eventualmente otros adaptados,
como berros. En el casa dela cama con sustratos inertes, se propone el cultivo de tomates
u otros similares, o incluso mas pequefios que no se adaptan al cultivo en cama flotante.
Se evaluara crecimento desde los primeros dias de emergencia hasta los 45-60 dias
aproximadamente dependiendo del clima en lechugas, mientras que sera hasta 120 dias
en cUltivos como tomates, lo que sera contrastado con su calidad a cada cosecha. Este
crecimiento estimado, se cotejara en las condiciones locales, ajustando hacia el 6ptimo
tecnico-econ6mico buscado. El ciclo corte de producci6n (maximo 120 dias esperado)
permitira realizar 1-2 cultivos en el periodo de marcha blanca y evaluaci6n para
posteriormente ir comenzando la producci6n con menos variables en estudio y mas
evaluaci6n a regimen.

•••••••••••••••••••••••••••••I••••

Implementaci6n infraestructura y equipamiento.
Se realizara con la empresa del experto recomendado por FIA, Sr. Jorge Arenas, quien ya
se encuentra operando en la zona airededor de SPA, para que pueda dar garantia de las
instalaciones posteriormente. Esto no result6 exactamente asi, asi que la Consultora a
cargo del proyecto ha decidido trabajar con otra empresa proveedora de servicios que
implemente las unidades siguientes 3 y 4 de FVH. Se iran implementando en secuencia
para ver su operaci6n, real izar ajustes y mejorar las unidades posteriores. Un mes se
implementara una unidad, se hara operar y al mes subsiguiente se implementara la
siguiente. Primero las 3 unidades de FVH, y finalmente se implementara la de hortalizas,
pues el asesor ya tiene experiencia en este tipo en la zona, y asi ya habra ganado mas
experiencia en esos cUltivos para real izar una mejor implementaci6n de esta unidad. Dado
que los tiempos de desarrollo fueron mayores que los presupuestado, se decidi6 real izar
en primer lugar una unidad de FVH y la de hortalizas. En todas las unidades el estandar
fue disefiado con energia solar. Si bien la empresa de Jorge Arenas manifest6 que no
generaba mayores problemas este requerimiento, hubo muchos inconvenientes por los
cuales durante la marcha blanca la unidad se detuvo y no pudo continuar regando debido a
falta de energia (problemas con baterias, regulador y conversor). En la pr6xima etapa se
instalaran sistemas que han sido probados para las exigencias de un sistema como este
de riego con nebulizaci6n con muchas bandejas y varias partidas al dia. En relaci6n a la
unidad de FVH, se ha disefiado e implementado un nuevo sistema energetico y de
controlador de riego, todo para conexi6n directa de la energia solar, haciendo mas eficiente
el sistema, para requerir menos baterias o hacerlo mas operable con menos sol, en ciertas
condiciones. Este sistema se probara en la unidad instalada en la R.M. para dejarlo
probado yenviarlo completo con invernadero y bandejas completas a la zona de SPA. Y
alia terminar de validar su uso.

Implementaci6n pruebas con o sin sustrato.
Estas pruebas se refieren a evaluar la posibilidad de utilizar o no sustrato para la
emergencia o establecimiento del cultivo forrajero hidrop6nico. Si es necesario, y
dependiendo de la tasa de germinaci6n lograda y de la complejidad de mantenci6n y
control para eloperador, se evaluara sustratos facilmente transportables o disponibles en
la zona, V/o reutilizables. Esto podria ser parte del disefio previo y desecharse si no hay un
aporte real al desarrolio del producto final. De todos modos esto se utilizaria para la
implementaci6n de la unidad piloto para hortalizas, por lo tanto es conocimiento valido de
la misma manera. Respecto del FVH no se usara sustrato debido a que es mas eficiente y
sustentable no usarlo para las condiciones de SPA. Respecto de las hortalizas, se probara
sustratos en manqas o sacos, para dejar operando el sistema. Estas seran de las
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disponibles en el mercado, que hoy son principalmente de turba y de fibra de coco. Las
lechugas se realizaran en agua directamente con recirculaci6n y aplicaci6n de nutrientes.

Evaluaci6n especffica de especies y densidades de siembra.
Dentro de las especies a evaluar se proponen principalmente gramineas como cebada,
avena, malz y hasta sorgo. Tambien se evaluaran otras especies como alfalfa, vicia V/o
qUlnoa, que podrlan funcionar por las condiciones locales, sin embargo en la mayoda de
los estudios mundiales se ha visto que los mejores resultados san con gramineas, pues
presentan una alta tasa de crecimiento y muy buen valor nutritivo y digestibilidad. Esto
tambien dependera de la disponibilidad real de semilIas en la zona, su adaptaci6n a
condiciones locales y su aceptaci6n por los animales. Se probara adicionalmente tri go.
Sorgo no se ha podido encontrar y no es facil de obtener, por lo cual no es viable para la
zana. La semilla de leguminosas, especialmente de alfalfa, no seda viable por su alto costa
en la zana. En el casa de alfalfa, puede lIegar a mas de $12.000 por kilo de la variedad que
funciona bien en SPA. Se continuara con la determinaci6n de siembra 6ptima en funci6n
de los resultados observados y la estrategia de manejo a utilizar, es decir analisis de cual
es la cantidad de semilla que produce la mayor cantidad de forraje, medida en cantidad de
materia verde y materia seca y cuando este estabilizada la producci6n, se relacionara con
valor nutritivo.
Dentro de las especies de hortalizas, se evaluaran lechugas y tomates, y otras aromaticas,
medicinales u otras hortalizas similares, dependiendo del interes del productor, su
demanda en el mercada de la zana y de la opini6n de los expertos tecnicos. Se han
plantada otras como Kale y frutillas al inicio de las pruebas. Se espera continuar con este
cultivo tambien.

Evaluaci6n de efecto de intensidad de luz V/o sam bra.
Debido a la alta intensidad lumlnica de la zana de SPA se evaluaran los resultados
productivos del forraje bajo diferentes condiciones de mallas de protecci6n (malla
sombreadora o raschel) y eventualmente mallas aluminizadas (que protegen del exceso de
radiaci6n en el dia y del frio en la noche). Para estos se proponen ensayos con diferentes
mallas (entre 40 y 65% de cobertura), que se realizaran en paralela con ensayos
anteriores, en funci6n de la epoca y requerimientos de cada especie a cultivar (es decir,
diferenciar por estaci6n del ano y tipo de cultivo). De acuerdo a lo realizado a la fecha, se
privilegi6 sombrear directamente el invernadero con techo cerrado completo. En el casa del
invernadero FVH 1 s610 se coloc6 cubierta metalica. En el casa del FVH 2 se coloc6
cubierta completa mas aislamiento de poliestireno expandido como aislante de la
temperatura. Los pr6ximos se harlan tambien con aislaci6n, pero se considera su
evaluaci6n de acuerdo al cierrre de las paredes, que seran de policarbonato alveolar, con o
sin plastico y mallas antiatidos, de acuerdo a los resultados observados. En el casa de los
dos nuevos invernaderos de FVH, dado que se pretende construirlos de tipo container se
debiera usar cierre de techo de manera similar aislado. Si el calor es mucho en ciertos
pedodos del ano se tiene considerada el eventual uso de malla raschel para cubrir los
laterales del invernadero.

Evaluaci6n anivel de la conservaci6n de forraje.
Analisis de period os de tiempo en los cuales se requiere conservar y objetivo productivo
para determinar estrategia de conservaci6n.
Este es un trabaja te6rico practico que se realizara por los especialistas en conjunto con
productores y equipos tecnicos de Prodesai y PDTI, buscando conocer que producen con
sus animales y para cuando lo requieren o lo hacen habitualmente, para determinar curvas
de requerimientos animales y establecer brechas en cantidad y calidad del alimento
reauerido, para la condici6n actual de los productores. Una de las determinaciones mas
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importantes en producci6n animal, es el peso vivo de los animales en sus diversas etapas
productivas V/o fisiol6gicas, porque es el parametro mas utilizado para estimar el consumo
animal de materia seca, y por consecuencia de la materia verde. Asimismo, el pes o vivo es
el indicador mas relevante de los resultados de la alimentaci6n animal en producci6n de
carne y otros, como producci6n de leche. Para esto se adquirira una balanza digital, a la
cual se le agregaran una jaula y una plataforma para facilitar y agilizar las mediciones en
terreno. Ademas, se considerara el analisis por especialistas en producci6n animal para
determinar requerimientos de materia seca, agua, fibra, protefna cruda, energfa, minerales
y vitaminas y otros normalmente utilizados para la elaboraci6n de dietas.•••••••••••••••••••

Evaluaci6n de opciones de conservaci6n mediante ensayos (microsilos, miniparvas, henilaje).
En funci6n de los resultados anteriores, se realizaran pruebas de conservaci6n a pequena
escala para establecer parametros de conservaci6n en condiciones locales. Se secara al
aire libre, con o sin sombra en soportes o mesas habilitadas para estos efectos, y se
evaluara tiempos de secado, perdida de materia seca, mermas de material, valor nutritivo
pre y post secado, etc. Esto se podra acopiar de diferentes formas adaptadas a
condiciones locales (miniparvas u otros), evaluando hasta despues de 3 meses o
dependiendo de cuando se requiera el producto y su potencial uso (especie y forma). En el
casa de la conservaci6n tipo ensilaje, se realizaran pruebas de microsilo con la posibilidad
de agregar aditivos, segun se requiera por el tipo de materia prima cosechada. Esta tiene
como objetivo no desperdiciar el agua que se acumula en el forraje, aunque igual se
requiere un acondicionamiento mfnimo o premarchitamiento. Dado el valor nutritivo
observado, rico en protefna, es probable que se requiera algun aditivo simple para mejorar
el tipo de silo, como algun azucar o similar, si es que es posible de conseguir a precio
razonable en la zona de SPA).

Analisis de calidad de productos conservados (organoleptico, ana1ftico y aceptaci6n/rechazo
animal).

En esta etapa se analizara en terreno la calidad del producto (color, olor, cafda de hojas o
materia seca, pudrici6n u otros problemas). Asimismo, en predio y con animales del
productor y otros, se observara y cuantificara el perfodo de adaptaci6n al producto, la
complejidad de use solo o combinado y en mezcla odieta enriquecida. En laboratorio se
realizaran analisis bromatol6gicos completos (Proximal o Wende completo y otros, segun
se requiera). Estos incluirfan Materia Seca, Protefna Cruda, Energfa Digestible o
metabolizable, Extracto etereo o grasa, fibra cruda, FDA, FDN, cenizas, Carbohidratos y
otros, segun corresponda a la etapa de investigaci6n, especie y forma de uso. Dado que la
cantidad producida es mas de lo que se requiere en ciertos momentos del ano y para los
animales de los que dispone un agricultor se ha considerado compartir parte del FVH
producido con vecinos o productores que quieran probarlo con sus animales.•••••••••

Evaluaci6n de costos de implementaci6n de paquete tecnol6gico (relaci6n costo/beneficio)
Determinaci6n y registros de inversi6n, costos de operaci6n, use de mano de obra yagua
para proyecci6n y estimaci6n de costos para implementaci6n de sistema hidrop6nico
recirculante en condiciones locales. Para esto se utilizaran los registros de costos del
proyecto y del productor de cada una de las unidades establecidas y se establecera un
flujo de caja del proyecto con inversi6n inicial del equipamiento e infraestructura en el
sistema hidrop6nico haciendo abstracci6n de la fuente de financiamiento. Dado que la
realidad de cada productor en la zona es diferente, se propondra 2 o 3 diferentes unidades
o tamanos de escala productiva diferente, modular, con posibilidad de expansi6n, para que
se consideren y evaluen al final del proyecto la UMR para cada condici6n ozona
productiva.

••••
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Toda la informaci6n generada en las etapas anteriores determinara el escalamiento de las
unidades piloto propuestas en las pr6ximas etapas.

R.E.: Paquetes tecnol6gicos de producci6n y conservaci6n de forraje de calidad, en forma
hidrop6nica, evaluados y seleccionado para escalar en unidad piloto de produetores.

•••••••••••••••••••
••••••••
••••
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Metodo objetivo 2: Transferir los paquetes tecnol6gicos de producci6n evaluados a pequenos
produetores pecuarios u otros actores de la Regi6n para promover su adopci6n.
En esta etapa del proyecto se realizara una validaci6n de las unidades hidrop6nicas operando
desde la etapa anterior del proyecto, reconociendo los ajustes y resultados obtenidos en las
pruebas de evaluaci6n de los distintos sistemas propuestos. Se evaluaran unidades piloto apartir
de las mismas ya implementadas. Se plantea evaluar la producci6n a regimen con la especie
seleccionada, dependiendo de la factibilidad tecnico-econ6mica y los requerimientos de forraje
para evaluaciones con animales que se estimaran apriori previo a implementar estos ajustes.
Dado los resultados anteriores se pretende establecer el cUltivo ya con el valor de sombreamiento
y tipo de malla definido, asf como los manejos agron6micos mas estandarizados y optimizados
para disminuir sus costos econ6micos y mejorar su productividad real y potencial.•••••••••••••••••••

Si bien se solicita en el encabezado de la metodologfa que al final de este capftulo se agregue la
metodologfa de transferencia de este proyecto, se debe senalar que en este caso, este objetivo
empieza a desarrollarse desde el O.E.1. del proyecto en adelante pues la implementaci6n de las
unidades de ensayo anivel piloto se realizan en forma directa con los agricultores beneficiarios
potenciales de esta tecnol6gica, en sus propios predios, y con la participaci6n directa de ellos en la
implementaci6n y manejo posterior de las unidades desde su marcha blanca hasta su operaci6n a
regimen y posterior evaluaci6n.

Esto justamente tiene como objetivo facilitar la adopci6n por parte de otros agricultores V/o
ganaderos durante la futura fase de escalamiento e implementaci6n de los resultados alcanzados.
Validaci6n de sistema hidrop6nico de producci6n de forraje verde de calidad en unidades piloto
implementadas con productores de la zona de SPA.

Capacitaci6n a productores con unidades piloto
Esta capacitaci6n se realizara por los especialistas tecnicos del proyecto y con
participaci6n de los equipos tecnicos de Prodesai y POTI con el fin de mejorar sus
posibilidades de escalamiento e impacto futuro. Se integrara a otros productores con miras
a la proyecci6n del sistema en la zona. Se realizaran a trav8s de dras de campo que se
han distribuido de a 2 por cada ano del proyecto, crecientes en el numero de agricultores
invitados, concentrandose en los t6picos relevantes del momento del proyecto para que los
agricultores puedan observar en terreno y desde la mirada de sus propios operadores
pares, los pro y contras de cada sistema implementado.

Planificaci6n de siembra y cosechas para use en animales productivos de la zona.
En funci6n de los requerimientos estimados por los ganaderos asociados a Prodesai y
POTI, se buscara ajustar las fechas de siembra, cosecha y conservaci6n para disponer del
forraje segun la curva de requerimientos de especies animales escogidas en la zona.••••••••

Estandarizaci6n de manejos agron6micos para producci6n a regimen.
Esto se consolidara en la forma de un manual digital disponible en la web el que se actualizara
semestralmente en funci6n de los avances logrados que conduzcan a recomendaciones mas
seguras y precisas para el pequeno agricultor. Este manual se imprimira para ser entregado en
forma ffsica a cada agricultor asistente a las capacitaciones segun sea el tema a abordar en las
capacitaciones, entendiendo que esto aborda la limitante de acceso a la web por parte de los
agricultores mas alejados v/o menos tecnologizados o tradicionales, que prefieren leer en papel la
informaci6n.

Manejo de irrigaci6n (frecuencia y cantidad)
Manejo y control de calidad del agua con fertirrigaci6n (calidad y recirculaci6n de
nutrientes), si se requiere.
Maneio fitosanitario biol6aico Dreventivo y de control Dara inocuidad alimentaria del
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producto y su uso. Monitoreo de enfermedades y plagas oportuno y con estrategia de
control predefinida.
Manejo de variables ambientales (temperatura, humedad, luminosidad) para maximizaci6n
de la productividad por unidad de superficie y por unidad de use de agua.
Estrategia de manejo de contingencias para disminuci6n de riesgos productivos y
disminuci6n de dependencia de mano de obra para sustentabilidad de la unidad en el
tiempo.
Establecimiento de sistema de coordinaci6n y comunicaci6n de productores con unidades
piloto con equipo de proyecto para fortalecimiento de autonomfa y efectividad de operaci6n
en el tiempo.

Analisis de resultados en forma conjunta (productores, equipo tecnico y de apoyo del proyecto,
unidades Prodesai y PDTI, Y otros productores Ifderes de SPA).
Una vez que los productores se sientan empoderados en tomo al manejo del sistema de
producci6n de forraje de calidad y vayan pudiendo real izar ajustes operacionales que les permitan
reducir riesgos de producci6n y aumentar la productividad para tener un producto final
comercializable (o utilizable por ellos mismos) se podra concluir que la tecnologfa ya ha podido ser
transferida como se requerfa. Se ira evaluando en el tiempo y con el equipo tecnico, la capacidad
de autonomfa y resoluci6n de problemas del agricultor, respecto de esta tecnologfa, y esto se
contrastara con su percepci6n propia. En la practica se van distanciando las visitas tecnicas si sus
parametros de producci6n son cada vez mejores. Para esto se realizara un check list que incluya
diferentes aspectos de dominio o competencias para cada tema productivo que sera validado en
conjunto por el equipo tecnico, considerando como relevante la opini6n de los tecnicos en terreno,
pues conocen mucho mejor a sus usuarios.

•••••••••••••••••••••••••••••
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Metodo objetivo 3: Evaluar tecnica y econ6micamente otros productos alimenticios en base a
forraje deshidratado que permitan diversificar la producci6n y mejorar la calidad con nutrientes
especfficos para los distintos tipos de ganado.

Formulaciones de alimentaci6n enriquecida o dietas balanceadas en base a forraje conservado de
calidad, proveniente del sistema hidrop6nico piloto.

Determinaci6n de requerimientos de especies animales productivas presentes en la zona de SPA.
Esto se realizara en base al conocimiento de expertos en producci6n animal y equipo
tecnico y de apoyo del proyecto, en conjunto con productores asociados y de la zona. Esto
se realizara para liama, ovinos y caprinos, sin perjuicio que algun otro animal sea
incorporado si los agricultores lo estiman conveniente (p.ej. cuyes o conejos). Se realizara
con tablas de NRC, ARC u otras anivel mundial, mas revisi6n bibliogratica anivel nacional,
en conjunto con estimaciones de especialistas, incluidos los ejecutores y coordinadores del
proyecto.

••••••••
Determinaci6n de valor nutritivo de forraje cosechado por especie yen el tiempo.
Analisis de brecha entre requerimientos y valor nutritivo (determinado por tablas estandares
ajustadas y analisis bromatol6gico en laboratorios nacionales) producido para determinaci6n de
complementos con insumos alimenticios disponibles en la zona.

•••••••••••••••••••••••••

Desarrolio de alimentaci6n enriquecida a traves de formulaci6n de dietas balanceadas,
considerando recursos alimenticios tradicionales disponibles en la zona y el nuevo insumo apartir
de forraje hidrop6nico.

Esto se realizara con optimizaci6n matematica de raciones para establecer el mfnimo costa
del consumo de dieta por dia o unidad de tiempo relevante, cumpliendo los requerimientos
animales. Se utilizaria Solver de Excel o AEZO osimilar.

Estrategia de utilizaci6n de dietas propuestas.
Se refiere a la forma de suministro de la alimentaci6n en terminos practicos y reales en la
zona. P.ej. una cantidad determinada del forraje deshidratado en comederos, mientras que
una porci6n de granos se le puede dar durante la ordena o considerar parte de la fibra
desde el ramoneo o pastoreo natural.

Validaci6n de dietas en uso en condiciones locales por productores de la zona con especies tales
como liamas, ovinos y caprinos.

Los productores podran evaluar el funcionamiento de las dietas en conjunto con el equipo
del proyecto, en terminos de productividad o condici6n de los animales, asi como su
factibilidad de utilizaci6n durante la temporada o el ano. Se evaluaran en primera instancia
con mediciones de aceptaci6n y consumo de 1 semana, para luego considerar tiempos
asociados al sistema de producci6n y sus requerimientos especfficos. Vale decir, por
ejemplo ultimo tercio de gestaci6n en cabras/ovinos, y esto corresponde a 30-45 dias en
esa etapa. Se consideraran productores que tengan conejos, pues el sistema de
producci6n y el FVH se adaptan muy bien a esta especie y puede ser un muy buen
producto a comercializar en SPA. Ya se han hecho pruebas de aceptaci6n y consumo en
conejos con buenos resultados.

Determinaci6n de unidad minima rentable (UMR) y eficiencia de uso del agua en unidades pilotos.
Cuantificaci6n de inversi6n requerida en funci6n de requerimientos productivos por
especie, estado fisiol6gico y etapa de producci6n y productividad esperada. Estimaci6n de
costos fijos de producci6n para unidad mfnima y costos de operaci6n y/o variables para
determinaci6n de costa final del producto cosechado. Determinaci6n de relaci6n costo-
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beneficio de cada formulaci6n. Se debera considerar informaci6n de inversiones previas
complementarias para apoyar la viabilidad tecnico econ6mica en la zona de SPA, porque
se ha visto a la fecha que una limitante importante externa es la disponibilidad de insumos
en general, pero especialmente la semilla a utilizar en el FVH. Dado que los volumenes
son importantes habria que considerar una opci6n para acumular semilla utilizable para
forraje.
Determinaci6n de la relaci6n costo/beneficio en torno al uso de este sistema de
producci6n/conservaci6n de forraje en relaci6n a la producci6n animallocal.
Determinaci6n de Unidad Minima Rentable (UMR) y eficiencia uso del agua en forraje
verde en SPA apartir de los registros y observaciones hechas a la fecha con la operaci6n
de las unidades piloto, extrapolando o proyectando a unidades de caracter productivo para
el perfil de agricultores se la regi6n, segmentando por nivel tecnol6gico V/o de
comercializaci6n potencial.

Determinaci6n de la Inversi6n Requerida:
Activos Fijos
Activos Nominales
Capital de Trabajo

Costos de producci6n:
Costos fijos
Costos variables incluyendo uso del agua
Costos de Comercializaci6n

Ingresos de Operaci6n:
Ingresos indirectos por uso de forraje
Ingresos por venta de forraje

Consolidaci6n variables en modelaci6n del proceso productivo y optimizaci6n de capacidad
predial.
Determinaci6n de indicadores de eficiencia de uso de agua (ej.: $/M3 agua utilizada)
Determinaci6n de Indicadores econ6micos
Verificaci6n de calculos y registros con producci6n hidrop6nica de unidad piloto transferida
"Estructura costos por unidad comercializada ($/kg MV, $/kgMS, $ unidad de venta. p.ej.
fardo)"
Determinaci6n punto de equilibrio
Analisis de sensibilidad para evaluaci6n de factores criticos
Informaci6n econ6mica base registrada y validada para evaluar factibilidad tecnico-
econ6mica de FVH

R.E.: Formulaciones de alimentos enriquecidos en base a forraje hidrop6nico conservado.
R.E.: Factibilidad tecnico econ6mica evaluada para las diferentes formulaciones de alimentos para
las distintas especies productivas locales de importancia (lIamas, ovinos, caprinos)
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Esta etapa del proyecto se realizara en forma te6rica-practica con la participaci6n de todos los
participantes del proyecto, con el fin de que sea un modelo que respeta y considera las
condiciones locales culturales, productivas y social es. En conjunto se analizaran los resultados del
proyecto hasta la fecha (ya estaran operando y con resultados al menos de una temporada de las
unidades piloto y el uso del producto en animales). Oesde el punto de vista te6rico se mostraran en
forma didactica elementos de estrategia de operaciones y elementos de modelos de negocio,
basados en metodologfa CANVAS, para ir armando en conjunto cada uno de los elementos
requerido del modelo de negocio. Una vez que se tenga una propuesta, se plantea socializarla
para discutirla con los grupos de agricultores, y eventualmente, grupos de interes que puedan
apoyar este desarrollo futuro (INOAP u otros que pudiesen apoyar la inversi6n o algun otro aspecto
relevante). Finalmente, y una vez definido elo los modelos de negocio (hay que recordar que hay
diferentes zonas o grupos de productores en la zona de SPA), se propondra una planificaci6n
estrategica con uso de herramientas como BSC u otras adaptadas a lenguaje mas practico para su
implementaci6n mediata e inmediata y el proyecto continue con el impacto esperado.
Analisis de resultados de etapas anteriores.

Analisis con equipo tecnico.
Analisis con com ite consultivo.
Analisis con agrupaciones de unidades operativas prodesai y POTI.
Analisis de experiencias en trabajos asociativos o comunitarios locales.

Oesarrollo de propuestas de modelo de negocio con respeto a identidad cultural local con analisis
de sustentabilidad productivo.
Presentaci6n y discusi6n de propuestas con productores y grupos de interes
Oefinici6n de modelo de negocio a seguir.
Planificaci6n para implementaci6n de modelo de negocio
R.E.: Propuesta de modelo de negocio evaluados para la producci6n asociativa entre producci6n
de forraje y uso por agricultores ganaderos locales.

Metodo objetivo 4: Evaluar distintas alternativas de modelos de negocio asociativos entre
produetores y ganaderos entorno a la producci6n de forraje
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Anexo 1. Ficha identificación del postulante ejecutor 

Sociedad Consultora Tres Robles Ltda. 
Asesorías A rícolas Veterinarias

X 

ermanentes. 

Plan Operativo 
Licitación Proyectos de Innovación Agraria Antofagasta 2015 
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Anexo 2. Ficha identificaci6n de los asociados. Esta ficha debe ser lienada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o raz6n social Felisa Soza Carpanchay

Giro / Actividad Agricultor

RUT 8.052.805-1

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales X
Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
No Aplicaultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario
No Aplica(US$)

Numero total de trabajadores 1

Usuario INDAP (si / no) Si

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
Pasaje Beter lote N" 4 Checar Bajo, San Pedro de Atacama.provincia, regi6n)

Telefono fHo -

Fax -

Telefono celular 82660609

Email -

Direcci6n Web -

Nombre completo representante
Felisa Soza Carpanchaylegal

RUT del representante legal 8.052.805-1

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Agricultor
organizaci6n postulante

Firma representante legal

Plan Operativo
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Jorge Gualberto Cruz Fabian 

Agricultor y Ganadero 

X 

Pueblo de Camar S/N, Comuna De San Pedro De Atacama 

pdti.atacamalagrande@gmiail.com 

Jorge Gualberto Cruz Fabian 

Agricultor y Ganadero 
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Nombre completo O raz6n social Felix Vilca Celti

Giro / Actividad Agricultor

RUT 14.448.444-4

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales X
Universidades
Otras (esoecificar)

Ventas en el mercado nacional,
No Aplicaultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario
No Aplica(US$)

Numero total de trabajadores 1

Usuario INDAP (si / no) Si

Direcci6n (calle, comuna, ciudad, Pasaje Toro, sector Yaye sin, comuna de San Pedro de
provincia, regi6n) Atacama.

Telefono fiio -

Fax -

Telefono celular 77024491

Email ffvilca(ci)gmail.com

Direcci6n Web -

Nombre completo representante
Felix Vilca Celtilegal

RUT del representante legal 14.448.444-4

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Agricultor
organizaci6n postulante

Firma representante legal
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Nombre completo o raz6n social Luisa Leonila Toroco Zuleta

Giro / Actividad Agricultor

RUT 11.333.815-6

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales X
Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
No Aplicaultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo aflO tributario
No Aplica(US$)

Numero total de trabajadores 1

Usuario INDAP (si / no) Si

Direcci6n (calle, comuna, ciudad, Pedro de Valdivia W224, localidad de Toconao, Comuna de
provincia, regi6n) San Pedro de Atacama, Regi6n de Antofagasta.

Telefono fijo -

Fax -

Telefono celular 97974185

Email I2dti.atacamalagrande@gmail.com

Direcci6n Web -

Nombre completo representante
Luisa Leonila Toroco Zuletalegal

RUT del representante legal 11.333.815-6

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Agricultor
organizaci6n postulante

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificaci6n coordinador y equipo tecnico. Esta ficha debe ser lIenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo tecnico.

Nombre completo Alvaro Antonio Garcia Morales

RUT 10.436.251-6

Profesi6n Ingeniero Agr6nomo M.Sc.

Nombre de la
empresa!organizaci6n donde Sociedad Consultora Tres Robles Uda.
trabaja
RUT de la empresa!organizaci6n

77.264.840-5donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n don de Gerente
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Av. Irarrazaval 5185 oficina 711, Nunoa, Santiago, RM.trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
Telefono fijo 22270192

Fax -

Telefono celular 68464971

Email agarcia(a)3robles.cl

Firma

••••
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Nombre completo Jose Luis Godoy Munoz

RUT 12.126.801-9

Profesi6n Ingeniero Agr6nomo

Nombre de la
empresa/organizaci6n don de Sociedad Consultora Tres Robles Ltda.
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n

77.264.840-5donde tra baja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n don de Jefe Estudios y Proyectos
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Av. Irarrazaval 5185 oficina 711, Nunoa, Santiago, RM.trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
Telefono fijo 22270192

Fax -

Telefono celular 97440119

Email jgodoy:(a!3robles.cl

Firma
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Nombre completo Paulina Howard Osorio

RUT 7.080.237-6

Protesi6n Ingeniero Agron6mo

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Agro-Innova Pirque Ltda.
tra baja
RUT de la empresa/organizaci6n

76.600.440-7donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Gerente producci6n
trabaja
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde Vina del Maipo parcela El Bosque SIN, Pirque, Santiago, Provincia
trabaja (calle, comuna, ciudad, Cordillera, Regi6n Metropolitana
provincia, reai6n)
Telefono fijo -

Fax -

Telefono celular 93317174

Email Raulina.howard(a)gmail.com

Firma
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Nombre completo Felisa Soza Carpanchay

RUT 8.052.805-1

Profesi6n Agricultor

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde -
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n

-donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Agricultor
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Pasaje Beter lote W 4 Checar Bajo, San Pedro de Atacama.trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reai6n)
Telefono fijo -

Fax -

Telefono celular 82660609

Email -

Firma
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Nombre completo Jorge Guaiberto Cruz Fabian

RUT 8.508.024-5

Profesi6n Agricultor

Nombre de la
em presalorgan izaci6n donde -
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n

-donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n don de Agricultor
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Pueblo de Camar SIN, Comuna De San Pedro De Atacamatrabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reai6n)
Teletono fijo -

Fax -

Telefona celular 88249020

Email I2dti.atacamalagrande(ci!gm ail. com

Firma

••••
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Nombre completo Felix Vilca Celti

RUT 14.448.444-4

Profesi6n Agricultol

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde -
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n

-
donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Agricultor
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Pasaje Toro, sector Yaye sin, comuna de San Pedro de Atacama.trabaja (calle, comuna, ciudad,
Drovincia, reqi6n)
Telefono fijo -

Fax -

Telefono celular 77024491

Email ffvilca@gmail.com

Firma
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Nombre completo Luisa Leonila Toroco Zuleta

RUT 11.333.815-6

Profesi6n Agricultor

Nombre de la
empresa/organizaci6n don de -
trabaja
RUT de la empresa/organizaci6n

-donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n don de Agricultor
trabaja
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde Pedro de Valdivia N°224, localidad de Toconao, Comuna de San
trabaja (calle, comuna, ciudad, Pedro de Atacama, Regi6n de Antofagasta.
provincia, reqi6n)
Telefono fijo -

Fax -

Telefono celular 97974185

Email I2dti.atacamalagrande@gmail.com

Firma
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