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PRESENTACION

La Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), es la agencia del Ministerio de Agricultura que tiene por
misién fomentar una cultura de innovacién en el sector agrario, agroalimentario y forestal, promoviendo
y articulando iniciativas de innovacién que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las agricul-
toras y agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.

El Estado, a través de FIA transfiere recursos anuales para el desarrollo de iniciativas que fomentan la
innovacién en el sector agrario, agroalimentario y forestal, por lo que es necesario conocer el impacto
y los resultados de estas iniciativas para: identificar los &mbitos que deben ser priorizados, focalizar los
esfuerzos de innovacion, mejorar el disefio de instrumentos y asignar de mejor forma los recursos.

La evaluaciéon de impacto permite identificar los efectos de los resultados en diversos ambitos: como
el tipo de innovacién generada, las redes de colaboracién establecidas, los recursos involucrados vy las
capacidades tecnolégicas desarrolladas. De este modo, este tipo de evaluacién orienta las modificacio-
nes a las politicas publicas de innovacién, contribuye a alinear los esfuerzos de las diversas agencias y
mejora la eficiencia en la asignacién de recursos fortaleciendo los procesos de innovacién en el sector.

En este contexto, la Divisidén de Innovacién del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, el afio 2012,
fortalece su linea de trabajo en evaluacién de impacto, apoyando a FIA en la identificacién de una meto-
dologia apropiada y validada para medir los resultados e impactos generados por la implementacién de
distintos instrumentos de innovacién de la Fundacion.

El presente estudio “Evaluacion de impacto de proyectos y giras de innovaciéon de FIA”, se realizé con
el objetivo de validar una metodologia y evaluar los resultados e impactos de los instrumentos Proyectos
de Innovacién y Giras de Innovacién, apoyados entre los afios 2000 y 2012.

Los resultados de este trabajo proporcionan una base importante para la implementaciéon del Sistema
de Monitoreo y Evaluacion de Resultados e Impactos en FIA y entregan valiosa informacién para la toma
de decisiones en el disefio de instrumentos.

HECTOR ECHEVERRIA VASQUEZ
DIRECTOR EJECUTIVO
FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA (FIA)
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INTRODUCCION

El presente trabajo realizado para la Fundacién para la Innovacién Agraria -FIA-, en el marco de la
consultoria externa, es parte de la linea que se estd desarrollando en FIA para crear una cultura de
evaluacion sistematica de los resultados e impactos alcanzados por el fomento realizado para la innova-
cién en el sector silvoagropecuario nacional.

La evaluacion de resultados e impactos de la investigacién e innovacién es un tema de creciente impor-
tancia en la gestién de este tipo de actividades. Esto implica desde mensuraciones mas tradicionales
-desempefio de las actividades de investigacion, eficiencia en el uso de los recursos y eficacia para
alcanzar los resultados planificados- hasta nuevos retos, relacionados con la evaluacién de los impactos
(esperados o no esperados) de la investigacion y tecnologias en multiples dimensiones, el aumento de
la participacién de los diferentes grupos de interés en la evaluacién y la consideraciéon de los contextos
nacional, regional, local y sector en el que se manifiestan los efectos. También hay una discusién impor-
tante -aunque mas restringida al campo de la evaluacién de las politicas- sobre cémo estos multiples
impactos se manifiestan en términos de cambios de comportamiento de los actores impactados.

Los ejercicios de evaluaciéon también enfrentan un reto igualmente importante: determinar las relacio-
nes causales entre el objeto en evaluacion y los impactos generados. La base de este desafio es la difi-
cultad de establecer evidencia concluyente sobre la relacién de causa y efecto entre los proyectos vy las
tecnologias y los cambios observados, precisamente porque el control de las variables tiene aplicaciones
muy restringidas en las ciencias sociales, al considerar individuos y organizaciones. En general, el trabajo
de evaluacién trata este punto en el abordaje de cuasi-experimentos, con el uso de contra-factual (a
menudo dificiles de disefiar y controlar) o con enfoques alternativos, tales como la adicionalidad con
factor redundante de causalidad. En la incapacidad de trabajar bajo estas perspectivas, las opciones
terminan siendo para interpretar los datos disponibles sobre la base de correlaciones, que ayudan en la
interpretacion de los resultados, pero no dan informacién sobre la asignacién de los proyectos / tecno-
logias a los cambios observados.

Ademas, cabe destacar una nueva tendencia que estd ganando mas espacio en los estudios de evalua-
cion de la investigacion e innovacién y que trata de su institucionalizacién en el contexto organizacional.
En términos generales, la idea de evaluacién continua mezcla seguimiento y evaluacién para supervisar
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y mejorar la calidad, la eficiencia y la eficacia de las intervenciones en distintas fases de ejecucién (de
un proyecto, politica o programa) con un enfoque en los resultados e impactos.

Los beneficios de la evaluacién continua, en comparacién con las evaluaciones puntuales, son varios: la
recopilacidon de informacién y analisis sobre una base regular y continua, con los datos mas consisten-
tes, lo que permite acciones correctivas de manera mas eficiente, analisis sistematico y acumulativo; la
posibilidad de llevar a cabo la evaluacién por equipos internos, aunque la participacién de los miembros
externos sea deseado; la mayor participacién de los “usuarios” impactados; y una mayor eficiencia debi-
do a un menor costo.

En términos generales, lo que estd detras de la evaluacién continua, ya sea de la politica, o de proyec-
tos o tecnologias, es la definicion de una racionalidad en las decisiones relativas a las acciones vy las
iniciativas previstas y los vinculos causales previstos, con el fin de preparar la estructura con la cual se
pretende capturar los impactos, lo que permite la expresiéon de su eficacia y el aprendizaje posterior.

Es precisamente en este punto que se establece la complementariedad entre los procesos de prioriza-
cién y evaluacién, basado en un ciclo completo y que presupone la coherencia entre lo que se espera
en términos de impacto para un conjunto de proyectos o tecnologias - y que serd la base la seleccién
de los “mejores” alternativas- y lo que sera efectivamente medido después. Es decir, es la integracién
de los indicadores de analisis de las propuestas de proyectos (ex-ante /priorizacién) y la evaluacién de
resultados e impactos (ex post), a través del seguimiento de la ejecucién de las propuestas.

Aunqgue hay elementos generales desde la perspectiva de los desafios de la integracién entre la prio-
rizacién y evaluacién de la investigacién y la innovacién, este problema pone limites especificos al
considerar diferentes tipos de organizaciones: agencias de desarrollo, universidades, organizaciones de
investigacion (publicos o privados), entre otros.

Lo que se percibe, sin embargo, es que la evaluacién sistematica se estad convirtiendo cada vez mas en
un factor diferenciador en la implementacién de politicas y programas de desarrollo en ciencia, tecno-
logia e innovacién. Las iniciativas en América Latina y muchos otros paises muestran que la calidad del
fomento aumenta con la evolucién de los modelos de gestion de las agencias financiadoras, particular-
mente con la integracién de la vertiente de evaluacién.

FIA, en su rol de agencia de fomento del Ministerio de Agricultura, cuya misién es promover una cultura
de la innovacién y los procesos de innovacién en el sector agrario, agroalimentario y forestal. De esta
forma se busca apoyar el fortalecimiento de la competitividad a través de la innovacién promoviendo
iniciativas en el sector de pequefa y mediana escala, las cuales contribuyan al desarrollo de territorios
socialmente inclusivos, ambientalmente sustentables y a la base econémica de Chile y sus regiones. Sus
principales instrumentos para promover la innovacién del sector son: Proyectos de Innovacién, Estudios
de Innovacién, Giras de Innovacién, Consultorias de Innovacién, Consorcios Tecnolégicos Empresariales
y Programas de Desarrollo Tecnolégico.

Este trabajo esta orientado a la evaluacién de resultados, adopcién (o uso de los resultados) e impactos
de parte significativa de estos esfuerzos —proyectos de innovacién y giras de innovacién — concedidos
en el periodo comprendido entre los afios 2000 y 2012 (Eje 1 publicado en el presente documento), asi
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como a la constitucién de las bases para la evaluacién sisteméatica del desempefio de estas acciones de
FIA (Eje 2").

Estos dos ejes del trabajo son complementarios y comprenden una légica integrada: evaluar el pasado
(proyectos y giras ya ejecutados) y con esa experiencia asociada a benchmarks internacionales, crear
las bases de seguimiento y evaluacién sistematica del futuro.

Mas que evaluar un portfolio de iniciativas de FIA, el presente trabajo provee una metodologia sistema-
tica de evaluacién de resultados e impactos para la Fundacioén.

El Eje 1 trabajé con una carpeta de proyectos y giras ejecutados entre los afios 2000 y 2012. Los obje-
tivos de los proyectos de innovacién son introducir, desarrollar, validar y adoptar las innovaciones que
tienen como fin generar o mejorar productos, y/o procesos, y/o servicios y/o formas de gestién, con la
participacién directa del sector productivo. Por su parte, los objetivos de las giras son buscar soluciones
innovadoras en Chile o en el extranjero, para abordar una oportunidad y/o problema claramente identi-
ficado por actores del sector agroalimentario y forestal; y establecer redes y vinculos para contribuir a
implementar la solucién innovadora.

A partir del desarrollo de este trabajo se constaté que ambos ejes se entrelazaron, ya que el desarrollo
de la evaluacién de resultados, adopcidon e impactos para los proyectos y giras, generd parte de los
protocolos metodoldgicos de seguimiento y evaluacién propuestos para el Eje 2.

El presente documento se divide en dos secciones: una introducciéon y la seccién que presenta el Eje 1,
donde se describen las metodologias usadas para evaluar el impacto en la innovacién y los principales
resultados obtenidos. De aqui se desprenden las recomendaciones para el planeamiento de la Fundacién
para la Innovacién Agraria, teniendo en cuenta la evaluaciéon realizada.

Las principales actividades realizadas para elaboracién de este producto fueron: revisién de la base
de datos, andlisis estadistico descriptivo de las variables, y un andlisis multivariado y cualitativo de los
principales hallazgos; a continuacién se hizo la elaboracién de los protocolos metodolégicos para segui-
miento y evaluacién sistematica de los proyectos y giras de innovacién de FIA.

1. Eje 2 se edita al final de documento, con el nombre de Sistema de Seguimiento de Evaluacién de Impactos en FIA
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EJE 1: EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS
1. METODOLOGIA

En esta seccidon se presenta una breve descripcién de la metodologia utilizada para desarrollar el primer
Eje del trabajo: construccion de las hipdtesis, temas e indicadores de evaluacién y levantamiento, trata-
miento y andlisis estadistico de los datos. Esta metodologia se sintetiza en la Figura 1.

ANALISIS DE LAS RESULTADOS
BASES DE DATOS PRELIMINARES

w
=
4
m
=
w
X
w
w
w
<
o

TALLER PARA
IDENTIFICACION VALIDACION
DE INDICADORES DE TEMAS E

Y METRICAS INDICADORES Y
METRICAS

ANALISIS DE LOS EXTRACCION IDENTIFICACION
OBJETIVOS DEL DE TERMINOS DE HIPOTESIS
"PROGRAMA” Y UTILES PARA LA Y TEMAS DE

SUS DOCUMENTOS EVALUACION EVALUACION

DEFINICION
FUENTES REVISION DE
PRIMARIAS DE FUENTES Y
CUESTIONARIO CUESTIONARIO LOS TEMAS E

MECANISMOS DE
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LEVANTAMIENTO
DE CAMPO

2 2 . MENSURACION
CUESTIONARIO RECOLECCION ANALISIS

WEB REVISADO DE DATOS DE DATOS

DE LOS
IMPACTOS

Figura 1: Esquema metodoldgico de la evaluacién de impacto multidimensional en la innovacién de programas de C&Ti,
del GEOPI (Laboratorio de Estudios sobre Organizacion de la Investigacion y de la Innovacion)
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En la Figura 1 se presenta, de forma organizada y secuencial, el conjunto de métodos utilizados en la
evaluacién del impacto multidimensional en la innovacién de las iniciativas FIA bajo estudio. La segunda
linea de la Figura 1 describe los pasos del método de descomposicién. En la siguiente linea de la Figura,
se presenta el proceso de construccién del cuestionario hasta la realizacién de las pruebas de validacion,
conocidas por su nombre en inglés “pre-test”. En la Ultima linea de la Figura se retrata el levantamiento
de los datos y su andlisis. Los procesos metodolégicos se explican con mas detalles en las siguientes
subsecciones. Es importante resaltar que el andlisis es subyacente a la estrategia utilizada en la recolec-
cién de datos, que por ultimo, definiran el conjunto de métodos que se puede utilizar para dicho anélisis.

A continuacién se describen brevemente los métodos utilizados en la evaluacién y se relata su aplica-
cién, destacando aquellos aspectos particulares que resultaron de su utilizacién en este estudio.

1.1 METODO DE DESCOMPOSICION

El método de descomposicién es una de las etapas utilizadas para definir y validar qué se va a medir
en una evaluacién. El objetivo principal del método de descomposicién es la construcciéon de indicado-
res que busquen sistematizar el aprendizaje y los conocimientos de las diversas partes relevantes de
un programa de fomento a la ciencia, tecnologia e innovacién (C&Ti) que se identifican a partir de su
practica. Es un método que combina acciones deductivas e inductivas — a partir de los objetivos de las
iniciativas de fomento bajo evaluacién y a partir de las perspectivas de los stakeholders — con el obje-
tivo de identificar temas, dimensiones e indicadores especificos. En otras palabras, es un método que
permite definir lo que serd evaluado.?

En complemento al método de descomposicién, en este estudio se realizé un andlisis documental y
entrevistas, con el objetivo de tener una comprensién practica de las acciones de fomento de C&Ti de
FIA, en particular de los proyectos de innovacién y giras de innovacién. Entre los documentos analizados
se mencionan: documentos sobre FIA, evaluaciones previas y boletines técnicos, bases de las convoca-
torias de los proyectos y giras de innovacién, propuestas e informes técnicos de los proyectos y giras de
innovacién concedidos en el periodo comprendido entre los afios 2000 hasta el 2012.

Con todo lo anterior, se plantearon las hipdtesis de evaluacién, los temas e indicadores, asi como el perfil
de los participantes de las iniciativas, los que fueron discutidos con los diversos actores involucrados en
las actividades de FIA, como ejecutores, beneficiarios, equipo técnico de FIA y especialistas sectoriales,
en un taller estructurado que fue realizado el dia 10 de marzo de 2014.

Como se puede ver en el Cuadro 1, se determinaron 9 hipétesis para 8 temas, que se aplicaron a los dos
perfiles definidos como participantes de las iniciativas: Productivo y No Productivo3. En el Cuadro 1 se
presenta la relacién de los temas y sus hipdtesis.

2. Sobre el método de descomposicién consultar: Salles-Filho, S. et al. (2011)

3. El perfil productivo, por un lado, redine a todos los participantes que actian como productores, asociaciones de productores, empresas
y profesionales libres. Por otro, el perfil no productivo, redne las instituciones de investigacién, las organizaciones no gubernamentales
y la administracién publica.
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Cuadro 1: Hipétesis y temas de evaluacion y sus relaciones y aplicacién a ejecutores del sector
productivo, no productivo y ambos

HIPOTESIS DE EVALUACION /
TEMAS DE EVALUACION

Generacion de
Innovacién
Impactos
productivos
Econémicos y
comerciales
Impactos
sociales
Impactos
ambientales
Cultura de la
innovacion
generacion del
conocimiento
Impactos
académicos y
cientificos

=
7
[
o
o
=
T
z

Encadenamientos
estratégicos FIA

Los resultados de los proyectos y giras
fueron adoptados y se convirtieron
en innovaciones (producto, proceso,

marketing, gestion e institucional).

Las inversiones FIA fueron mas
efectivas en la adopcién y difusion de

Z innovaciones cuando la ejecucién fue
liderada por actores del sector privado.
Los proyectos y giras que han tenido
3 mas de un financiamiento de FIA

tuvieron mas impacto en la generacion
de innovaciones.

Las innovaciones alcanzadas por los
4 proyectos y giras fueron con mayor
frecuencia de procesos.

La mayoria de las innovaciones
alcanzadas fueron de caracter
sustentable en sus aspectos
ambientales y sociales.

Las innovaciones alcanzadas
6 contribuyeron a incrementar la
competitividad

Las innovaciones alcanzadas
promovieron la diversificacién
productiva de los rubros en las

regiones.

Las inversiones efectuadas por FIA

lograron el aprendizaje, adopcién y

difusién de conocimientos nuevos
para el pais.

Las inversiones de FIA lograron la
formacién y el establecimiento de
redes de contactos y colaboraciones
nacionales e internacionales.

* Productivo (P), No Productivo (NP), Productivo y No Productivo (PNP)
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Observe que en el Cuadro 1 las hipétesis se redactaron como acciones esperadas por FIA, o impactos
positivos. Las hipétesis son referencias para analizar los resultados obtenidos a partir del levantamiento
de los datos, de acuerdo a los temas e indicadores que fueron definidos.

En el Cuadro 2 se describen los temas de evaluaciéon que se presentan en el Cuadro 1 vy los indicadores
empleados en cada uno de ellos.

Cuadro 2: Descripcién de los Temas de Evaluacién e Indicadores que resultaron del Método
de Descomposicién

GENERACION DE INNOVACION
Mediante la categorizacién de los resultados obtenidos por las iniciativas buscé cualificar la generacién de innovacién, su
grado de novedad y cuantificar los derechos de propiedad Intelectual e Instrumentos de transferencia asociados.

Obtencion de resultados tecnoldgicos y/o0 no tecnoldgicos y/o de conocimientos que fueron
posteriormente empleados para producir resultados tecnoldgicos y/o no tecnoldgicos

Descripcién de los resultados

Tipo de innovacién generada a partir de los resultados

Caracterizacion de la innovacion generada (cuando ocurrié y grado de novedad)

Generacién de derechos de propiedad intelectual (nimero de derechos por tipo y presentacién en
agencias nacionales o internacionales)

Realizacion de acuerdos de transferencia de los resultados (nimero de acuerdos por tipo)

IMPACTOS PRODUCTIVOS, ECONOMICOS Y COMERCIALES
A partir de una linea de base, busca cuantificar los cambios observados en indicadores econémicos y la influencia de este
cambio atribuida a FIA.

Existencia previa de los productos/servicios a los cuales la innovacién se aplica (diversificacién)

Ingreso bruto de ventas

Produccién (cuantidad y costo medio)

Productividad

Precio de venta

Ingreso de exportacion

Monto de royalties

Certificaciones o sellos
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IMPACTOS SOCIALES
A partir de una linea de base busca medir los cambios en la estructura del empleo y su cualificacién asociados a la
iniciativa FIA, como también los cambios observadas en las condiciones de trabajo.

Numero de empleados (por nivel de instruccién, nacionalidad y origen étnico y tipo de contrato)

Condiciones de trabajo (seguridad y salud)

Estabilidad del ingreso de los trabajadores/familiares

IMPACTO AMBIENTALES
Mediante una lista de indicadores relacionadas con el medioambiente se buscé cuantificar los cambios
observados en relacién a las iniciativas cofinanciadas por FIA

Uso de recursos naturales (agua y suelo)

Volumen utilizado de insumos potencialmente téxicos (pesticidas, fertilizantes, insumos veterinarios, etc.)

Uso de energia de fuentes no renovables

Emisién de contaminantes en la atmosfera (incluyendo gases de efecto invernadero
GEl y reduccién de capa de ozono)

Recuperacion de tierras improductivas para uso agricola

Recuperacién de dreas degradadas y ecosistemas

Uso de energia de fuentes renovables

Manejo sostenible de residuos y contaminantes en el suelo

Manejo sostenible de residuos y contaminantes en el agua

Intervencidn sostenible de la biodiversidad

Oferta de servicios ambientales

CULTURA DE INNOVACION
Buscé cualificar y cuantificar los cambios observados en la cultura de innovacién de la organizacién en
consecuencia de la participacién en la iniciativa cofinanciada por FIA

Competencias en innovacién y gestion de la innovacién

Ampliacion y/o diversificacion de fuentes de financiamiento

Disposicién a invertir en innovacién

Diversificacién de fuentes de informacién para la innovacion

Establecimiento de relaciones formales (convenios y contratos para realizar investigacién e innovacién

Gasto anual promedio en acciones de innovacion (incluyendo I+D)

Creacion o integracién de redes o alianzas para innovacion

Descripcién de las redes o alianzas para innovacién
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ADQUISICION Y GENERACION DEL CONOCIMIENTO
Buscé cualificar y cuantificar los cambios observados en la adquisicién y generacién de conocimiento de la organizacion
en consecuencia de la participacién en la iniciativa cofinanciada por FIA

Capacidades para adquirir y difundir conocimiento

Acciones de difusion (nimero de acciones, nimero de beneficiarios y tipo de publico por tipo)

IMPACTOS ACADEMICOS Y CIENTIFICOS
Busca medir los cambios observados en la produccién cientifica y académica en consecuencia de la
iniciativa cofinanciada por FIA.

Generacidén de trabajos de formacién académica y de produccion cientifica y tecnolégica (nimero por tipo)

Descripcién de los referencias completas de los articulos cientificos

ENCADENAMIENTOS ESTRATEGICOS FIA
Buscé medir los impactos generados por las actividades FIA, concatenadas o no.

Encadenamiento anterior (iniciativa FIA como consecuencia de otras iniciativa de FIA u otra institucion)

Encadenamiento anterior (iniciativa FIA generando otras iniciativa de FIA u otra institucion)

1.2 METODO DE ADICIONALIDAD CON FACTOR REDUNDANTE DE CAUSALIDAD

Para la mensuracién de los resultados e impactos, se empled el método de Adicionalidad con Factor
Redundante de Causalidad (AFRC)>. La idea inicial era tener un grupo de control y organizar la evaluaciéon
bajo un cuasi-experimento®. Sin embargo, el contexto de las bases de datos existentes en FIA dificultd la
identificacién de grupos de control (en principio, aquellos con las propuestas postuladas, pero no adju-
dicadas). Por lo anterior en el Eje 1 se decidié utilizar el método AFRC, el que se explica a continuacién.

Para el futuro es importante registrar que el protocolo metodolégico del Eje 2 prevé el uso de grupos
de control basados en las propuestas no adjudicadas, conforme se presentara en el presente informe.

El método AFRC se aplica mediante una secuencia de preguntas estructurada en la encuesta, para captar
el efecto del programa de C&Ti, o la adicionalidad’, entre un tiempo antes — t, —y un tiempo después - t,,
verificando ademads la causalidad subjetiva que es atribuida al fomento de FIA por el encuestado.

5. Para una referencia del método se recomienda ver Salles-Filho S. et al. (2010)

6. En evaluaciones cuasi-experimentales se busca medir y testear la causalidad mediante en un grupo de control construido a partir de contra
factuales. Estos son grupos comparables sobre un conjunto de caracteristicas, que se diferencian Unicamente en la condicién de test por ser no
tratados, o no beneficiados con el financiamiento.

7. Para una referencia acerca del uso de la adicionalidad en evaluaciones de C&Ti se recomienda ver Gok, A. and Edler, J. (2012)
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La primera parte de la secuencia identifica el cambio entre t, y t, (A(a,)), y cual fue su sentido (g,) en el
indicador evaluado debido al programa de fomento®. Después se identifica la atribucién subjetiva (aij)
— en porcentaje — que el encuestado asigna al programa de C&Ti por el cambio observado (A(aij)). Esta
Ultima etapa es lo que denominamos verificador redundante de causalidad. El método puede ser repre-
sentado a través de la siguiente sintesis, en donde el impacto observado en el proyecto/gira i sobre un
indicador j (I,), es:

£g;lna) la=1; ()

y U

Donde:
" g,es el sentido del cambio observado (-1, 1)

- Ala;) es el cambio observado entre ¢,y t,
o es el factor verificador redundante de causalidad

l,es el impacto medido de una variable j en un proyecto/gira i

Observe que el cambio es medido en médulo para poder diferenciar los impactos positivos de los nega-
tivos. Asi, agregaciones tanto de individuos, como de actores, podran diferenciar estos efectos e indicar
la necesidad de andlisis especificos. Igualmente, diversos métodos de andlisis descriptivos, uni o multi-
variados pueden ser utilizados para los resultados obtenidos.

1.3 DISENO DEL CUESTIONARIO

La principal orientacién en el montaje del cuestionario fue emplear la secuencia de preguntas estructu-
radas -descrita en la subseccién 1.2- de acuerdo con los temas e indicadores presentados en la subsec-
cion 1.3.

El cuestionario se inicia con la identificacion del perfil del participante de las iniciativas bajo evaluacién
(proyectos y giras de innovacién). Luego se estructura el tema que esta directamente relacionado con
el proceso de generacién de tecnologias y de innovacién, donde se busca identificar y describir cudles
tecnologias o nuevas formas de hacer determinadas actividades se transformaron en innovaciéon. A
continuacién, se presentan los temas que mensuran los impactos generados en las multiples dimen-
siones (social, ambiental y econémica), a partir de la generacién de innovaciones. Después, siguen los
temas relacionados con impactos en la cultura de innovacién, adquisicién y difusién del conocimiento,
produccién académica y cientifica y encadenamiento estratégico.

8. Observe que la expresién A(aij) también puede ser representada por un cociente. Esto es especialmente Util en indicadores con magnitudes
que difieren en unidades de medida, como por ejemplo, en el caso del rendimiento agricola. Transformado el médulo de la expresién en un
incrementos o en una reducciones, en funcién del sentido declarado.
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En todo el proceso de construccién se buscé maximizar la cantidad y calidad de informacién colecta-
da mediante un nuimero reducido de preguntas estructuradas, siguiendo el principio de la navaja de
Ockham o parsimonia®. Para algunas preguntas estratégicas para el programa se introduce una pregun-
ta abierta que permita captar las principales causas de los cambios observados y de los impactos atri-
buidos al programa de C&Ti evaluado.

Como en este estudio se definid, desde su inicio, el uso de cuestionarios via WEB, la estructura de las
preguntas que sintetizaron los temas de evaluacién, se planteé de acuerdo a las ventajas y limitaciones
que presenta este medio de levantamiento de datos. Entre los aspectos positivos que presenta este
medio, se destacan la posibilidad de acceder en todo momento al cuestionario, la facilidad de respuesta
y tabulacién de respuestas. Entre sus limitaciones esta la dificultad de estructurar preguntas complejas,
como cuadros con diferentes tipos de formato de respuesta. Si por un lado la principal ventaja de los
medios de levantamiento via WEB son las economias de escala derivadas del uso de internet'®, por otro,
la mayor desventaja con que cuentan los medios no presenciales es la distancia entre el evaluador y
el encuestado™.

Para la aplicaciéon de los cuestionarios a través de internet se utilizé el servicio de SurveyMonkey por
una serie de razones, entre las cuales se destacan que es una marca ampliamente reconocida en ese
segmento, su facilidad de uso e implementacién, asistencia frente a dificultades programaticos y sus
costos operativos. Utilizando este servicio se elaboraron cuatro cuestionarios: dos para proyectos y dos
para giras, siendo uno de estos para el sector productivo y otro para el no-productivo, respectivamente.
Evidentemente, y como ya se presenté en el Cuadro 1, hubo preguntas solamente para productivos,
para no-productivos y para ambos.

Una vez que se adecuaron los cuatro cuestionarios en el programa SurveyMonkey, se realizaron discu-
siones con una parte de los Ejecutivos de Innovacién de FIA, quienes asistieron al equipo de evaluacién
con las caracteristicas idiosincraticas de los participantes de las iniciativas y la contingencia propia de
cada una de las preguntas.

Finalmente, se implementd una prueba de validaciéon de los cuestionarios (“pretest”) a partir de una
muestra reducida de iniciativas del universo de evaluacién en torno a la zona central de Chile (desde
la Regién de Valparaiso hasta la Regién del Maule). La muestra fue seleccionada a partir de la lista de
correos electrénicos de coordinadores principales con contacto actualizado (ver Anexo 1).

Para garantizar que la muestra reducida representara adecuadamente al universo, se construyd una
muestra con 24 iniciativas, balanceada entre proyectos y giras, y perfil productivo y no productivo. A

9. Principio metodolégico v filoséfico atribuido a Guillermo de Ockham (1280-1349), segun el cual: “en igualdad de condiciones, la explicacion
mas sencilla suele ser la correcta”. En la aplicacion a la estadistica, indica que de un conjunto de variables explicativas que forman parte del
modelo a estudiar, debe seleccionarse la combinacién mas reducida y simple posible, teniendo en cuenta la varianza residual, la capacidad de
prediccién y la multicolinealidad.

10. No obstante, en los medios electrénicos, sea por cuestionario residente, sea por cuestionario WEB, para alcanzar un mayor nivel de
respuesta es importante contar con un equipo de apoyo telefénico dedicado, que cumpla una labor de soporte: contactando al encuestado,
solicitando su respuesta y ofreciendo asistencia en caso que existan dudas con las preguntas.

11. Como se vera con mas detalle en el andlisis de los resultados, el grado de confiabilidad, o la sensibilidad de las informaciones solicitadas,
puede impactar directamente el nivel de respuesta.
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partir de esta muestra se contactaron primero a aquellas con domicilios en Santiago y luego un niimero
de iniciativas en regiones, especialmente en la V y la VIl regiones. En cada caso se contacté al coordina-
dor principal y se fijé una entrevista personal.

A partir de los resultados obtenidos en la prueba de validacién, conjunto de recomendaciones, suge-
rencias y observaciones, el equipo de evaluacién realizé un nuevo proceso de sintesis validado por FIA
como la versién final de los cuestionarios.

1.3.1 Muestra encuestada y construccion de las listas de envio electrénicas

Para seleccionar la muestra a ser encuestada y construir las listas de envio mediante correos electréni-
cos, se solicitd a FIA una base de datos de iniciativas en donde se reunieran los datos de contacto, entre
otras, a partir de la cual se pudiera montar la lista de envio electrénico.

Es importante destacar que para el levantamiento de informacién mediante cuestionario electrénico via
WEB, se previd alcanzar al universo de iniciativas en evaluacién que estuvieran finalizadas entre los afios
2000y 2012.

Preliminarmente el Eje 1 iba a evaluar 241 proyectos y 192 giras. Después de iniciado el trabajo se
decidié mirar a un conjunto mayor de proyectos y giras: 249 y 239 respectivamente. De estos -y tras
un esfuerzo de actualizacién- , se llegdé a un universo de contactos de 239 proyectos y 231 giras (ver
Cuadro 3), conjunto que se llamara universo valido. Posteriormente se actualizé el contacto de los
coordinadores principales y luego los coordinadores alternos, asociados y equipo técnico en el caso de
proyectos y participantes, en el caso de las giras.

Cuadro 3: Universo de evaluacion

INICIATIVA BASE COMPLETA DE LAS INICIATIVAS CON INFORMACION

INICIATIVAS (BASE INICIAL) DE EMAIL ACTUALIZADO
(UNIVERSO VALIDO “A”)

Proyectos 249 239

Giras 239 231

1.3.2 Planificaciéon del envio

El proceso se realizé del siguiente modo: un primer mensaje con el aviso del envio de la encuesta elec-
trénica, un segundo con la invitacién a responder el cuestionario web y los mensajes de seguimiento a
los encuestados que no habian respondido ni completado el cuestionario. Finalmente, se despacharon
nuevos mensajes con la prérroga de la fecha y sus seguimientos.

EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS Y GIRAS DE INNOVACION DE FIA



La elaboracién e identificacién de los mensajes también es una parte importante dentro del proceso,
ya que impacta directamente en la propensién o no de respuesta. Entre las principales recomendacio-
nes en este aspecto estan: elaborar mensajes breves que comprometan al receptor en la respuesta del
cuestionario. Como apoyo a lo anterior, el mensaje debe estar firmado por una autoridad que trasmita
la importancia institucional del estudio y que la certifigue como un levantamiento confiable (lo que
también impactara directamente en que los encuestados decidan entregar respuestas mas precisas).

Siendo asi, y siguiendo las recomendaciones, el equipo de evaluacién en conjunto con FIA prepard un
mensaje en formato HTLM, firmado por la Direccién Ejecutiva de FIA. Esta estructura se monté y vali-
dé en el software que gestiond la aplicacién, intercalando su contenido de acuerdo a la secuencia del
proceso de envio.

La estrategia de envio se implementé de la siguiente forma:

- 5 de septiembre de 2014: primer mensaje que contenia la invitacién a participar de la encuesta
de evaluacién de impacto de FIA

- 23 de septiembre: correo con el vinculo electrénico que permitia acceder el cuestionario web
de proyectos

- 25 de septiembre: mensaje con el link de las giras

El plazo inicial para responder el cuestionario web de los proyectos fue el 15 de octubre y el de las giras
fue el 16 de octubre. Para ambos cuestionarios se envié un mensaje indicando la extensién del plazo
hasta el 31 de octubre de 2014.

Los mensajes de seguimiento al nivel de repuesta se sucedieron de la siguiente forma:
- 6 de octubre: envio del primer mensaje de seguimiento
- 14 de octubre: segundo correo donde se recalcé la importancia de la participacién en la evaluacién
- 20 de octubre: despacho de mensaje indicando la extensién del plazo de respuesta al cuestionario

27 y 29 de octubre: envio de los dos Ultimos mensajes de seguimiento

De forma extraordinaria, debido el alto nimero de cuestionarios que se habian empezado a responder,
pero que habian quedado inconclusos, se montd un mensaje especial para mejorar la tasa de encues-
tas terminadas v, por lo tanto, aumentar el nimero de personas que completaran el documento, una
vez abierto.

En el caso de los proyectos, esta campafa extraordinaria se extendié hasta el dia 12 de noviembre de
2014, para asi aumentar el nimero de respuestas del sector productivo. Para este Ultimo proceso, se
conté con el fundamental apoyo del equipo técnico de FIA.
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1.4 METODOS DE ANALISIS ESTADISTICO

Para analizar los resultados se utilizaron dos tipos de andlisis estadistico: el descriptivo uni-variado y
el andlisis multivariado de las relaciones entre los indicadores. El analisis multivariado se representé
mediante la técnica de correspondencias multiples'.

Para el analisis se tomaron cinco categorias/tipos de datos de input que se extrajeron de los cuestiona-
rios o bases de datos de FIA:

1. Perfil de la Coordinacién del proyecto/gira:
Perfil productivo
Micro empresa
Pequefia empresa
Mediana empresa
Gran empresa
Perfil no productivo
C&T
Administraciéon Publica (Municipalidades)
ONGs

2. Temas Estratégicos de FIA
Diversificaciéon (nuevos productos, procesos o servicios)

Manejo productivo y calidad (mejora o aumento de la productividad y
calidad a través de innovaciones incorporadas en las distintas etapas de
la cadena productiva: manejo productivo, pos cosecha, procesamiento
industrial, seleccién, embalaje u otras)

Sustentabilidad (Incrementar la sustentabilidad de los procesos
productivos y de transformacién, mediante la aplicacién

de formas y tecnologias de produccién y procesamiento
ambientalmente sustentables)

Gestiéon productiva y organizacional (uso de sistemas de informacioén,
fortalecimiento procesos organizacionales, gerenciales, modelos de
gestién, TICs, etc.)

Comercializacién y Marketing

12. Esta es una técnica exploratoria que permite revelar posibles relaciones entre un conjunto amplio de variables, reduciendo la relacién

entre éstas en términos lineales y suponiendo que la distribucién de las variables es normal, lo que es visto como una limitacién. No obstante,
su simpleza y facilidad de uso la presentan como una técnica adecuada cuando no existe conocimiento previo de la relacién entre las variables.
Generalmente las variables se reducen a dos dimensiones, en donde se representan los componentes de la varianza explicados conjuntamente
de acuerdo a la relacién lineal de proximidad entre las variables. En este sentido, la suma de las dimensiones siempre serd menor a la unidad

y se espera que sea mayor que un medio, es decir, que en dos componentes principales de la varianza se explique al menos el 50% de la
varianza conjunta.
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3. Sector
- Agricola
Pecuario
Forestal

Gestién

4. Regién principal donde se desarrollé el proyecto/gi

Norte
- Arica y Parinacota-XV
- Tarapaca-|
- Antofagasta-ll

- Atacama-lll

Centro Norte
Coquimbo-IV
Valparaiso-V

Regién Metropolitana-
Xl

ra:

Centro Sur
O’Higgins-VI
Maule-VII
Bio-Bio-VIII

Sur

- Araucania-IX

- Austral

Los Lagos-X
Los Rios-XIV

- Aysén-XI

Magallanes-XII

5. Afo de inicio del proyecto/gira (entre 2000 y 2012)

Es importante observar que todas las variables fueron clasificadas y discutidas con el equipo de FIA
de acuerdo a sus bases de datos y criterios existentes. Otra observaciéon es que el nidmero total de
proyectos y giras evaluados, no permite realizar un andlisis estadistico totalmente desagregado por
las subcategorias arriba descritas, justamente porque habria una excesiva desagregacién nos llevaria
a analizar la iniciativas cuasi de forma individual, perdiendo la orientacién de una evaluacién agregada
de las iniciativas de FIA™. Asi es como los esfuerzos analiticos multivariados consideraron apenas las
categorias mayores, sin desagregacién. Sin embargo, mirando hacia el futuro, universos mas amplios
de proyectos y giras podran utilizar todas las categorias y subcategorias, ampliando con esto las posi-

bilidades de evaluacion.

13. Como se presentara en la secuencia, el nimero de iniciativas de la muestra evaluada es demasiado pequefio considerando su distribucion

entre los tipos de las categorias evaluadas.
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1.5 AJUSTES DE LOS DATOS

En esta subseccion se describen los ajustes realizados en el banco de respuestas para analizar los resul-
tados, y las convenciones utilizadas en la presentacién de estos, con el objeto de evaluar las hipétesis.

A lo largo de este informe, los resultados se presentan en relacién a las hipétesis y temas de evaluacién,
de acuerdo como fueron presentados en el Cuadro 1.

Como el andlisis de las respuestas se realizé por iniciativa (proyecto y gira), fue necesario establecer una
serie de criterios de agregacién de respuestas en los casos en que se tuvo mdas de una respuesta por
iniciativa. A continuacién se describen estos criterios.

El primer criterio fue la definicién del Encuestado de Referencia (ER), que representa y redne las infor-
maciones declaradas de cada iniciativa, cuando mas de una persona responde por la misma iniciativa.
En estos casos se selecciond el tipo de participacién Coordinador Principal. En caso que ese tipo no
estuviera presente, se asigné como Encuestado de Referencia al encuestado con mayor nimero de
respuestas en el cuestionario, con el objetivo de tener mas informacién en relacién a la iniciativa.

Es importante mencionar que la eleccién de un ER no significé el descarte de las respuestas de las
demds personas. Como hubo diferencias entre respuestas de un mismo proyecto o gira, se procedié a
una forma de agregacién de los datos, entre los que se distinguen aquellos originados de respuestas
numeéricas 0 no numéricas.

En el primer caso -respuestas numéricas- se utilizé el promedio ponderado complementado por la
mediana, siempre prefiriendo el dato mas conservador (menor medida de impacto). En el segundo caso
-de categorias descriptivas- también se usé el valor mas conservador de la escala.

En un ejemplo, usando la respuesta del grado de innovacién que se describe en una escala de 1 a 4,
que representa desde la innovacién en la organizacién a la innovacién a nivel mundial, se seleccioné el
menor valor de la escala para el Encuestado Representativo. Es decir, si uno de los encuestados respon-
dié que la innovacién del resultado alcanzé un nivel nacional y otro declaré que esta innovacién es a
nivel organizacional, se opté por el nivel organizacional.

Como ya se menciond anteriormente, para facilitar la exposicién de los resultados, cuando fue pertinen-
te las hipdtesis se presentaron en conjunto, con resultados por iniciativa.

Por su parte, en cada indicador se presentd el nimero de repuestas por preguntas del cuestionario WEB.

La presentacion de los resultados de la evaluacién fue orientada por las hipétesis inicialmente definidas
en el trabajo, y por las relaciones establecidas entre ellas y las variables presentes en las bases de datos.

En primer lugar, se presenta una descripcién de la muestra, principalmente de aquellas variables defini-
das como criticas anteriormente, mediante un andlisis descriptivo. Luego se presentan los resultados de
acuerdo a un conjunto de hipétesis, de forma que la descripcién de las respuestas permita, o no, afirmar
una conclusién sobre las hipdtesis establecidas en la evaluacién.
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2. RESULTADOS DE LA EVALUACION

2.1 DESCRIPCION DE LA MUESTRA VALIDA

En términos de nimero de encuestados, el cuestionario via web fue iniciada por 389 personas, de las
cuales solo 246 la finalizaron. De ellas, 108 encuestados respondieron por proyectos y 138 por giras.
Estas 246 respuestas correspondieran a 180 iniciativas, siendo 91 proyectos y 89 giras (Cuadro 4). Las
iniciativas con mas de una respuestas recibieron el tratamiento mencionado en la subseccién 1.5.

Cuadro 4: Universo de iniciativas en evaluacién y respuestas obtenidas por iniciativa

Iniciativa Base completa de Iniciativas con Respuestas Porcentual de
las Iniciativas informacién de email completas obtenidas respuestas (b/a)
(base inicial) actualizado (universo (muestra evaluada “b”)
valido “a”)
Proyectos 249 239 91 38,0%
Giras 239 231 89 38,4%

Al dividir las iniciativas por perfil de analisis, como fue descrito anteriormente (subseccién 1.4), el resul-
tado es que en los proyectos hubo 30 respuestas del sector productivo y 61 del sector no productivo.
En el caso de las giras hubo 39 respuestas del sector productivo y 50 del sector no productivo.

El analisis de las relaciones entre la muestra encuestada y el universo valido es importante para deter-
minar la representatividad de la primera en relacién a la segunda. Las Figuras 2 hasta la 6 presentan las
comparaciones, donde es posible concluir que no hay diferencias acentuadas entre los dos grupos, en
ningudna de las variables.
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Figura 2: Comparacién entre el universo valido y la muestra encuestada en relacién al perfil de la coordinacién:

a) de los proyectos; b) de las giras

& Universo Vélido % ™ Muestra Encuestada
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Figura 3: Comparacién entre el universo valido y la muestra encuestada en relacién al tema estratégico:

a) de los proyectos; b) de las giras
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Figura 4: Comparacién entre el universo vélido y la muestra encuestada en relacioén al sector:

a) de los proyectos; b) de las giras
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Figura 5: Comparacién entre el universo valido y la muestra encuestada en relacién a la regién:

a) de los proyectos; b) de las giras
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Figura 6: Comparacion entre el universo valido y la muestra encuestada en relacién al afio de inicio:
a) de los proyectos; b) de las giras

2.1.1 Tipo de participacién

Del total de proyectos que respondié la encuesta, 74 provienen de coordinadores principales, 14 de
coordinadores alternos y 3 de asociados. Los porcentajes, en relacién al total de la iniciativa y al perfil
de andlisis, se muestran en la Figura 7.

H Coord. Principal M Coord. Alterno ¥ Asociado

® productivo M No Productivo

Coord. P | =

oord. Principa &1
5

Coord. Alterno ; 9

Aspciado r

1

Figura 7: a) Tipo de participacion del ER en los proyectos; b) Tipo de participacion por perfil en los proyectos

Como se puede observar en los graficos anteriores, la mayor parte de las personas que responde a la
encuesta corresponden a coordinadores principales y, de estos, la mayor parte pertenece al sector no
productivo. En el caso del sector productivo, se mantiene la misma proporcionalidad en relacién al tipo
de participacion.
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En el caso de las giras, 45 encuestas fueron respondidas por coordinadores y 44 por participantes.
Los porcentajes, en relacién al total de la iniciativa y el perfil de andlisis, se muestran en la Figura 8.

®Productivo @ No Praductivo

B Coordinador ™ Participante

19
Coordinador

u

o
ha
o

Participante

[
&

Figura 8: a) Tipo de participacion del ER en las giras; b) Tipo de participaciéon por perfil en las giras

En este caso, como se ve en la Figura 8b, el perfil que mas responde es el no productivo, aun cuando
las respuesta estdn mas balanceadas en relacién a los proyectos, tanto en el tipo de participacién como
en el perfil de analisis.

En sintesis, las encuestas son respondidas en mayor parte por los coordinadores de las iniciativas, mien-
tras que en las giras los participantes respondieron mas.

2.1.2 Alcance geografico

El alcance geografico de las iniciativas de FIA fueron definidos de forma distinta para los proyectos y
giras. Para los proyectos, el alcance geogréfico se refiere a la regién principal impactada por los resulta-
dos del proyecto (local, circunscrito a una localidad especifica; regional, a una regién; nacional o multi-
regional, mds de una regién; o internacional). Para las giras, el alcance se refiere al destino en los cuales
se fueron a buscar soluciones innovadoras (dmbito internacional, nacional o los dos).

El alcance geogréfico de los proyectos fue respondido por el total de los encuestados, de los cuales
8 indican un alcance geogréfico internacional, 45 nacional, 24 regional y 14 local. Los porcentajes, en
relaciéon al total de la iniciativa y el perfil de analisis, se muestran en la Figura 9.
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Figura 9: a) Alcance geografico de los proyectos; (b) Alcance geografico de los proyectos por perfil de analisis

Los proyectos tuvieron mayoritariamente alcance nacional, con un 25% de alcance regional y otro local.
Solo un 17% indica que el proyecto tuvo un alcance internacional.

Del mismo modo en las giras, todas las iniciativas respondieron a la pregunta en relacién al alcance
geogréafico que, a diferencia de los proyectos, fue mayoritariamente internacional (72). Los porcentajes,
en relacién al total de la iniciativa y el perfil de andlisis, se muestran en la Figura 10.

Hinternacional ®Nacional ¥internacional y Nacional

®pProductivo ®No Productivo

4%

i1

Internacional
I

Nacional

7
6

Internacional y Nacional l

Figura 10: a) Alcance geografico de las giras; (b) Alcance geografico de las giras por perfil de analisis

En suma, en relacién al alcance, es posible sefialar que los proyectos son mayoritariamente nacionales
y las giras principalmente internacionales.
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2.2 OTRAS VARIABLES
A continuacién, a modo de referencia, se hace un cruce de frecuencias entre el perfil de andlisis de los

proyectos con las otras variables criticas (Cuadros 5 al 8), en relacién al tema estratégico, sector, alcan-
ce regional y el afo de inicio.

Cuadro 5: Perfil de Andlisis de los proyectos segun los temas estratégicos

Perfil Diversificacion Manejo Sustentabilidad Gestion Comercializacién

Productivo Productiva y y Marketing
Organizacional

Productivo 11 8 4 4 3

No Productivo 17 24 14 3 3

Cuadro 6: Perfil de Analisis de los proyectos segln sector

Perfil Agricola Pecuario Forestal Gestion Dulce -Acuicola

Productivo 14 12 2 2 1

No Productivo 35 18 4 3 1

Cuadro 7: Perfil de Andlisis de los proyectos segun el alcance regional

Perfil Centro Norte Centro Sur Austral Multiregion

Productivo 2 4 13 7 2 2

No Productivo 3 14 13 14 5 12

RESULTADOS DE LA EVALUACION WWW.FIA.CL | o o



40

Cuadro 8: Perfil de Analisis segin afio de inicio del proyecto

Perfil 2000-2003 2004-20012
Productivo 15 15
No Productivo 37 23

Como se puede observar, destacan los temas estratégicos de diversificacion y manejo productivo, los
sectores agricolas y pecuarios y las macro zonas Centro Norte, Centro Sur y Sur del pais. Los Cuadros 9
al 12 presentan los mismos cruces de informacién para las giras.

Cuadro 9: Perfil de Analisis de las giras segln los temas estratégicos

Perfil Diversificacion Manejo Sustentabilidad Gestion Productiva Comercializacion

Productivo y Organizacional y Marketing

Productivo 3 16 5 13 2

No Productivo 2 24 10 11 3

Cuadro 10: Perfil de Analisis de las giras segln sector

Perfil Agricola Pecuario Forestal Gestion

Productivo 22 7 4 6

No Productivo 28 11 3 8

Cuadro 11: Perfil de Andlisis de las giras segun la cobertura territorial

Perfil Norte Centro Norte  Centro Sur Austral Multiregion

Productivo 2 8 9 10 2 8

No Productivo 3 8 4 14 1 20
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Cuadro 12: Perfil de Analisis segln afo de inicio de la gira

Perfil 2000-2004 2005-2008 2009-2012
Productivo 17 5 17
No Productivo 25 9 16

Para las giras, destacan los temas estratégicos de manejo productivo, sustentabilidad, gestién produc-
tiva y organizacional, los sectores agricolas y pecuarios, y las macro zonas Centro Norte, Centro Sur y
Sur del pais.

2.3 RESULTADOS POR HIPOTESIS DE EVALUACION

2.3.1 Generacion de Innovacién (H1-H2-H3-H4)

Las hipdtesis 1 a 4 estadn relacionadas con la generacién de resultados tecnoldgicos e innovacién por
parte de los proyectos/giras. Estas son:

H1- Los resultados de los proyectos y giras fueron adoptados y se convirtieron en innovaciones (de
producto, proceso, marketing, gestion e institucional).

H2- Las inversiones FIA fueron mds efectivas en la adopcidn y difusidon de innovaciones cuando la ejecu-
cién fue liderada por actores del sector privado (productores y/o0 asociaciones y/o industriales).

H3- Los proyectos y giras que han tenido mds de un financiamiento de FIA tuvieron mds impacto en la
generacion de innovaciones.

H4- Las innovaciones alcanzadas por los proyectos y giras fueron, con mayor frecuencia, de procesos.
A continuacién se detalla cada una de las hipétesis:

a) H1 - Los resultados de los proyectos y giras fueron adoptados y se convirtieron en innovaciones (de
producto, proceso, marketing, gestion e institucional).
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La primera constatacién importante es que la mayoria (90%) de los proyectos y giras lograron la obten-
cién de resultados tecnoldgicos (cultivares, técnicas de manejo o produccién, equipamientos etc.) y no
tecnoldgicos (técnicas de gestidén, comercializacién etc.), o de conocimientos que fueron posteriormente
empleados para generar resultados tecnolégicos/no tecnolégicos. De un total de 91 proyectos, sola-
mente 9 no lograron la obtencién de resultados tecnoldégicos/no tecnolégicos; para las 89 giras, también
fueron 9 los que no lo lograron (Figura 11).

W5 B No WS W No

E5 ENo W5 M No

Figura 11: a) Generacidn de resultados por proyectos coordinados por el sector productivo; b) Generacion de resultados
por proyectos coordinados por el sector no productivo; c) Generacién de conocimientos que fueron posteriormente
empleados para producir resultados por giras coordinadas por el sector productivo; d) Generacién de conocimientos que
fueron posteriormente empleados para producir resultados por giras coordinadas por el sector no productivo.

De los 82 proyectos que lograron la obtencién de resultados tecnoldgicos/no tecnolégicos, en 14 no
hubo generacién de innovacién, es decir, los resultados no fueron incorporados y/o comercializados.
Para las 80 giras que lograron la obtencién de resultados, en 6 no hubo generaciéon de innovacién
(Cuadro 13).

Cuadro 13: Generacién e Innovacién por perfil de andlisis

Iniciativa Muestra Iniciativas en Iniciativas en las cuales Iniciativas en
evaluada las cuales se se generaron resultados las cuales no se

generaron tecnolégicos y/o no generaron resultados
innovaciones tecnolégicos pero no se tecnolégicos y/o no
generaron innovaciones tecnoldgicos

Proyectos 91 68 14 9

Giras 89 74 6 9
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Observando los dos andlisis anteriores se concluye que hubo innovacién en el 75% de los proyectos de
la muestra evaluada y en el 83% de las giras (Cuadro 13). Ademads, la atribucién de causalidad para FIA
sobre las innovaciones obtenidas fue, en promedio, entre 60% y 70% para proyectos y entre 50% y 60%
para giras, revelando una alta influencia del fomento de FIA.

Asi, es posible sefalar que hay evidencia para aceptar la Hipotesis 1 respecto a que los resultados de
los proyectos y giras fueron adoptados y se convirtieron en innovaciones, confirmandose con esto la
efectividad del fomento de FIA.

b) H2 - Las inversiones FIA fueron mds efectivas en la adopcién y difusién de innovaciones cuando la
ejecucion fue liderada por actores del sector privado (productores y/o asociaciones y/o industriales).

La distribucién en términos de generacién de innovaciones entre el sector productivo y no productivo
se ve en la Figura 12.

mg mp H5 EN

M5 BN “5 BN

Figura 12: a) Generacién de innovacién por proyectos coordinados por el sector productivo; b) Generacién de innovacién
por proyectos coordinados por el sector no productivo; c) Generacion de innovacién por giras coordinadas por el sector
productivo; d) Generacién de innovacion por giras coordinadas por el sector no productivo.

En el sector productivo, las tasas de innovacién son relativamente mayores que en el sector no produc-
tivo: 87% para proyectos y giras, en comparacién con 69% para proyectos y 80% para giras que fueron
coordinadas por el sector no productivo.
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Lo anterior, evidenciaria que el sector productivo es ligeramente mds efectivo en la generacién de
innovaciones, pero sin diferencias importantes respecto al sector no productivo (menos de 10 puntos
porcentuales). La Hipétesis 2, de que las inversiones de FIA fueron mas efectivas en la adopcién y
difusién de innovaciones cuando la ejecucién fue liderada por actores del sector privado, aln no se
puede aceptar o rechazar categéricamente, a pesar de que existe evidencia en este sentido.

No quedan claras aun, las razones por las cuales no se lograron innovaciones en algunas iniciativas coor-
dinadas por el sector productivo. Para los proyectos coordinados por el sector no productivo, las princi-
pales causas apuntadas son la carencia de recursos para la adopcién o comercializacién, la debilidad en
el establecimiento de negociaciones con organizaciones del sector productivo interesadas en innovar, y
también el hecho de que algunos proyectos no tenian previsto adoptar o comercializar los resultados.

¢) H3 - Los proyectos y giras que han tenido mds de un financiamiento de FIA tuvieron mds impacto en
la generacién de innovaciones.

Con el objetivo de describir la muestra en relacién a la generaciéon de la innovacién, se utilizan las
mismas variables que fueron usadas para establecer la representacién y descripcién de la muestra vali-
da. Los resultados se presentan en el Cuadro 14.

Cuadro 14: Frecuencias de las respuestas por iniciativa para las variables criticas segun la
generacién de innovacién

GENERO INNOVACION GENERO RESULTADOS NO GENERO
TECNOLOGICOS Y/O NO RESULTADOS
TECNOLOGICOS PERO TECNOLOGICOS Y/O NO

NO GENERO INNOVACION TECNOLOGICOS

PROYECTOS GIRAS PROYECTOS GIRAS PROYECTOS GIRAS

TEMAS ESTRATEGICOS FIA

Diversificacién 20 5 6 0 2 0

Manejo Productivo 24 36 3 2 5 2
Sustentabilidad 13 9 3 2 2 4

Gestion Productiva y Organizacional 6 20 1 2 0 2

Comercializacién y Marketing 5 4 1 0 0 1

EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS Y GIRAS DE INNOVACION DE FIA



GENERO INNOVACION

PROYECTOS

GIRAS

GENERO RESULTADOS
TECNOLOGICOS Y/O NO
TECNOLOGICOS PERO

NO GENERO INNOVACION

PROYECTOS GIRAS

Alcance Territorial

NO GENERO RESULTADOS
TECNOLOGICOS Y/O NO
TECNOLOGICOS

PROYECTOS GIRAS

Norte 5 4 0 0 0 1
Centro Norte 10 14 4 0 4 2
Centro Sur 22 9 3 2 2 2
Sur 16 20 4 2 2 2
Austral 6 3 1 0 0 0
Multiregion 9 24 2 2 1 2
Afo de inicio de la iniciativa
2000-2004 35 3 4
2005-2008 1 2 1
2009-2012 28 1 4
2000-2003 37 1 4
2004-2012 31 3 5
Sector
Agricola 37 40 6 5 6 5
Pecuario 21 15 6 0 3 3
Forestal 4 5 2 1 0 2
Gestion 5 14 0 0 0 0
Dulceacuicola 1 0 0 0 0 0
Perfil segun actuacion
Micro empresa 9 15 1 1 2 4
Pequefa empresa 10 12 0 0 0 0
Mediana y Gran empresa 7 7 1 0 0 0
C&T 30 27 10 4 7 3
Adm. Pdblica 3 5 1 1 0 2
ONGs 9 8 1 0 0 0
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A partir de la observacién del Cuadro 14, se constata que las innovaciones en ambos instrumentos se
han centrado en los temas de diversificacién y manejo productivo. En el caso de los proyectos fue rele-
vante el tema de la sustentabilidad; mientras que para las giras aparecié como importante la gestién
productiva y organizacional.

Desde el punto de vista geogréfico, los proyectos y giras se han concentrado en las zonas centrales y
multiregionales.

En relacién al afio de inicio, la mayoria de las innovaciones son mas frecuentes en las iniciativas mas
antiguas, aunque se observan también innovaciones que han ocurrido a partir de ejecuciones recientes.

Segun el sector, se observa que las innovaciones son principalmente agricolas en ambos instrumentos,
seguidas por las generadas en el sector pecuario.

En el caso de las giras, poco menos de un quinto de ellas ocurren en el sector clasificado como gestién.

De acuerdo al sector de actuacién, la innovaciéon ocurre principalmente en micro y pequefias empresas
y en C&T para ambos instrumentos.

Al ver el caso de las iniciativas que generaron resultados pero no innovacién, los estratégicos asociados
a estas se concentran en diversificacién y manejo productivo en el caso de los proyectos, y se distribu-
yen homogéneamente entre gestién productiva y organizacional, manejo productivo y sustentabilidad,
en el caso de las giras.

En el caso de los proyectos, la mayor frecuencia es de aquellos iniciados entre 2000 y 2003, con perfil
de actuacién en C&T.

Antes de pasar al andlisis de la descripcién de frecuencias en las innovaciones generadas por tipo vy
grado de novedad, es necesario distinguir la relacién entre la generacién de innovacién y los encade-
namientos de las iniciativas, observados respecto a financiamientos previos y posteriores de FIA y/o de
otras instituciones. Es decir, si es posible concluir que la iniciativa fue consecuencia de proyectos o giras
financiadas por FIA u otras instituciones, y si posteriormente se generaron iniciativas financiadas por
FIA u otros.
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Para realizar este andlisis se agruparon las respuestas en categorias Unicas, ya que el encuestado podia
contestar mas de una alternativa. Las respuestas sobre la existencia de proyectos anteriores o posterio-
res relacionados a la iniciativa en evaluacién se agruparon de acuerdo a la combinacién de las respues-
tas observadas. Luego, después de clasificar bajo las mismas categorias ambas secuencias, se realizd
una frecuencia cruzada con el objetivo de construir una tabla de contingencia y verificar los posibles
encadenamientos en relacién a la generacién de innovacién. Esta tabla de contingencia se presenta en
el Cuadro 15.

Cuadro 15: Tabla de Frecuencia de las iniciativas anteriores y posteriores a la iniciativa que
generd innovacién

POSTERIOR

PRECEDENTE [\[e} PROYECTO GIRA FIA Y OTRAS NINGUNA
RESPONDE FIA Y OTRAS OTRAS INI. INICIATIVAS
INI. FIA FIA

GENERO INNOVACION

No responde 16 3 2 3

Proyecto FIA y otras iniciativas FIA 3 20 2 6 5
Gira FIA y otras iniciativas FIA 5 6 1 1
Otras iniciativas 3 5 1

Ninguna 4 7 3 11 15

En el Cuadro 15 se observa que el principal encadenamiento en la generacién de innovaciones fue aquel
entre proyecto y otras iniciativas FIA. Le sigue, en relacién a la generacién de innovacién, Giras y otras
iniciativas FIA y Otras iniciativas financiadas por otras organizaciones.
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Figura 13: Relacién entre generacion de innovacion y financiamientos previos y
posteriores de FIA y de otras instituciones para proyectos.

Como se puede observar en la Figura 13, que resulta de un andlisis de correspondencia multivaria-
da entre las distintas interrelaciones declaradas y la generacién de innovacién, existe una correlacién
fuerte entre la Generacién de Innovacién y financiamientos previos y posteriores, tanto de FIA como
de otras instituciones, en particular para proyectos del sector productivo. Esto se percibe a partir de la
proximidad del punto que representa Generacién de Innovacién (Innovacién) con aquellos puntos que
representan proyectos anteriores (PYT-pre) y posteriores (PYT-pos) financiados por FIA y coordinados
por el sector productivo (P), asi como con aquellos puntos que representan financiamientos posteriores
de otras instituciones (Otra Inst-pos). Estos tipos de correlaciéon no se verificaron con las giras y por esa
razén no se presenta aqui su figura.

Por lo tanto, la Hip6tesis 3 es parcialmente confirmada, una vez que los proyectos innovadores han
resultado de financiamientos anteriores y han generado financiamientos posteriores (de FIA u otras
instituciones), aln estas relaciones no se observan para las giras. Para FIA, esto significa reforzar los
encadenamientos verificados para proyectos, estimulando los que derivan de financiamientos previos
de FIA (en todos sus instrumentos) y nuevos proyectos derivados de otras iniciativas apoyadas. Para las
giras, el desafio es crear sinergias positivas para la continuidad de los esfuerzos ya realizados.
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d) H4 - Las innovaciones alcanzadas por los proyectos y giras fueron con mayor frecuencia de procesos.

Una vez analizado el comportamiento y perfil general de los proyectos y giras, en términos de genera-
cion de resultados tecnolégicos/no tecnolégicos e innovacién, es importante analizar las caracteristicas
fundamentales de las innovaciones generadas.

Considerando los proyectos y giras que produjeron innovaciones, la distribucién en relacién a tipos de
innovacién, segun tipo de perfil en analisis, se presenta en la Figura 14. Observe que en esta pregunta
se le permitié al encuestado declarar mas de un tipo de innovacién.
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Figura 14: a) Tipo de innovacién generada a partir de los proyectos; b) Tipo de innovacién generada a partir de las giras.

En el caso de proyectos, se declararon 126 tipos de innovacién, los que se dividen entre 76% innovacio-
nes tecnoldgicas (33% de producto y 44% de proceso), y 24% de innovaciones no tecnoldgicas (10% de
gestion, 11% de Marketing y 2% institucional). En el caso de las giras se declararon 122 tipos de innova-
cién, 62% en innovaciones tecnoldgicas (26% de producto y 36% de proceso), y 38% de innovaciones no
tecnoldgicas (13% de gestién, 16% de marketing y 9% del tipo institucional). En el Cuadro 16 se pueden
observar estos totales por perfil de analisis.

Observe que en ambas iniciativas se declara una mayor parte de innovaciones tecnolégicas, siendo
mas importante el proceso en los proyectos y las giras. En el caso de las innovaciones no tecnoldgicas,
las giras presentan practicamente 20 puntos porcentuales mas que los proyectos, resultado esperado
para ese tipo de iniciativa. En las innovaciones no tecnoldgicas se destacan las del tipo marketing en
ambas iniciativas.
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Cuadro 16: Nimero de tipos de innovacién generadas por iniciativa segun perfil de analisis

PROYECTOS GIRAS

TOTAL PRODUCTIVO NO PRODUCTIVO TOTAL PRODUCTIVO No PRODUCTIVO
Producto 41 19 22 24 9 15
Proceso 55 18 37 48 22 26
Gestién 13 9 9 17 9 8
Marketing 14 9 5 21 12 9
Institucional 3 2 1 12 4 8

Al ver la combinacién de innovaciones declaradas por iniciativa, en el caso de las giras se observa que 9
de 74 iniciativas (12,2%) asocian innovaciones de producto y proceso, en 4 se asocian innovaciones de
proceso a innovaciones de marketing y en 3 innovaciones de marketing a innovaciones institucionales.
En el caso de proyectos, 19 de las 68 iniciativas (27,9%) asocian innovaciones de producto y proceso; en
4 se asocian innovaciones de proceso a innovaciones de marketing y en 3 innovaciones de producto a
innovaciones en gestién.

En el caso de los proyectos se observa que en 4 iniciativas se sefialaron 4 tipos de innovacion: producto,
proceso, marketing y gestién.

Sin embargo, y en relacién al perfil de analisis, como se aprecia en el Cuadro 16, se observan diferencias
en el comportamiento. En los proyectos liderados por el perfil no productivo, hay mayor incidencia de
innovaciones tecnoldgicas (de productos y procesos), en comparacién con el perfil productivo. En este
ultimo, se observa un esfuerzo sutilmente mayor en innovaciones de gestién y marketing, en compara-
cion al perfil no productivo. La misma relaciéon entre perfiles se aprecia para las giras. En este caso en
particular, destacan mas las innovaciones de tipo marketing y gestién para el perfil productivo, mientras
que el perfil no productivo presenta un énfasis en innovaciones institucionales al ser comparado con el
mismo perfil de los proyectos.

Asi, hay evidencias para aceptar la Hipétesis 4, de que las innovaciones alcanzadas por los proyectos
y giras fueron con mayor frecuencia de procesos.

Considerando el total de respuestas por indicador para la pregunta sobre el tipo de organizacién que
comercializé o adopt6 la innovacién -donde se tienen 52 respuestas para giras y 57 para proyectos-,
en ambas iniciativas la mayor parte de los encuestados indica que las innovaciones ocurrieron en orga-
nizaciones del sector productivo (58% para los proyectos y para las giras), como era esperado dado el
andlisis documental. Esto quiere decir que en buena medida -y como se va a confirmar mas adelante-
hubo transferencia de conocimiento desarrollado en la iniciativa cofinanciada por FIA.
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Siguiendo con la caracterizacién de las innovaciones se describe el grado de novedad de las innovacio-
nes alcanzadas, lo que muestra su alcance. Esta pregunta fue respondida por la totalidad de iniciativas
que declararon innovacién, es decir, 68 proyectos y 74 giras. En el Cuadro 17 se presenta el grado de
innovacién por perfil productivo.

Cuadro 17: Alcance de las iniciativas que generaron innovacién por iniciativa, segdn perfil
de analisis

PROYECTOS GIRAS

TOTAL PRODUCTIVO  NO PRODUCTIVO TOTAL PRODUCTIVO No PRODUCTIVO
Organizacién 6 0 6 28 13 15
Regién 20 8 12 18 9 9
Pais 29 12 17 23 " 12
Mundo 10 5 5 0 0 0

Como se aprecia en el Cuadro 17, en la mayoria de las respuestas observadas en los proyectos, el alcan-
ce de las innovaciones fueron nuevas para el pais (44,6%) y para la regién (30,8%).

En el caso de giras, la mayoria de las innovaciones fueron nuevas para la organizacién (40,5%) seguida
del alcance nuevo para el pais que la adopté o comercializé (33,3%).

En sintesis, llevando en consideracién la frecuencia de respuestas sobre el alcance de la innovacién
generada, es consistente que las giras se concentren en el primer grupo de alcance, es decir, que las
novedades sean para la organizacién, ya que estas iniciativas tienen como objetivo conocer experiencias
internacionales y nacionales para luego aplicarlas en el contexto nacional. Por otro lado, los proyectos
buscan, a través de las innovaciones, diferenciar sus productos para obtener un mayor valor, por lo que
es coherente que en estas iniciativas la concentraciéon se observe en alcances regionales, nacionales
y mundiales.

La relacién entre el grado de novedad y la influencia del proyecto/gira en la generacién de innovacién
es un aspecto interesante de ser profundizado. En la Figura 15 se presenta el nimero de respuestas
por grado de novedad de la innovacién generada vy la influencia atribuida a FIA, que se mide en el eje
derecho. Al relacionar ambas, en el caso de los proyectos sélo 65 encuestados declararon la influencia
de la institucién, mientras que en las giras lo hicieron dnicamente 69 encuestados.
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Se observa que en los proyectos, cuanto mayor es el grado de novedad (desde el nivel de la organizacién
hasta el nivel mundo), menor es el promedio de la influencia atribuida al cofinanciamiento de FIA. Es
decir, la influencia de los proyectos FIA en la generacién de innovacién es mayor para innovaciones en
el ambito de las organizaciones, las que pueden ser entendidas como situaciones mas “controladas” o
mas “sencillas”, en comparacién con las innovaciones en el ambito mundial.

En el caso de las giras, se observa que la influencia atribuida a FIA es alta, entre un 60% y 70% en todos
los grados de novedad declarados. Siendo que las innovaciones generadas a nivel de la organizaciéon
estan entre las mas influenciadas por el cofinanciamiento de FIA.
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Figura 15: a) Nimero de proyectos por grado de novedad de la innovacién en relacién al promedio de influencia del
aporte de FIA; b) NGmero de giras por grado de novedad de la innovacién en relacién al promedio de influencia del
aporte de FIA

En el Cuadro 18 se presenta la frecuencia del grado de novedad alcanzado por las innovaciones genera-
das en la iniciativa, en relacién a las otras variables de analisis.

Como se puede observar, el tema FIA con mayor grado de innovaciéon es el Manejo Productivo, que
alcanza niveles de novedad regionales y nacionales, mayoritariamente, en ambas iniciativas. En el caso
de las giras se observa que en las innovaciones de alcance organizacional, los temas mas frecuentes
son Gestion Productiva y Organizacional y Manejo Productivo. En relacién a la regién principal, se tiene
que las innovaciones a nivel organizacional generadas por giras estan relativamente bien distribuidas,
con una mayor concentracién en la zona sur. Al observar la generacién de innovaciones nuevas para
la regién, también se observa que las frecuencias estan relativamente bien distribuidas, con una leve
concentracién en la zona centro sur.
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Cuadro 18: Frecuencias de las repuestas por iniciativa para las variables criticas segun el alcance o
grado de la innovacién

NUEVA PARA LA NUEVA PARA NUEVA PARA NUEVA PARA
ORGANIZACION LA REGION EL PAIS EL MUNDO

PROYECTOS GIRAS PROYECTOS GIRAS PROYECTOS GIRAS PROYECTOS GIRAS

Temas Estratégicos FIA

Diversificacion 3 2 2 1 9 2 5
Manejo Productivo 1 10 7 12 12 12 3
Sustentabilidad 1 4 5 3 4 2 2
Gestion Erodgctiva y 1 1 2 2 3 5
Organizacional
Comerc. y Marketing 1 4 1 2

Alcance Territorial

Norte 3 4 1 1
Centro Norte 3 1 4 7 5 1
Centro Sur 3 2 8 2 7 5 3
Sur 3 8 3 5 6 7 2
Austral 1 2 2 2 2
Multiregién 1" 2 4 6 6 2

Afio de inicio de la iniciativa

2000-2004 1" 10 13

2005-2008 2 4 3

2009-2012 15 4 7

2000-2003 3 9 20 6

2004-2012 3 1 9 4

Sector
Agricola 4 15 12 1 15 12 4
Pecuario 1 2 5 4 10 7 4
Forestal 4 1 1 1 2
Gestion 1 7 2 2 2 4
Acuicola-Dulce. 1

Perfil segun actuacién

Micro 6 4 6 2 3 3
Pequeia 4 2 3 6 5 1
Mediana y Grande 3 2 4 3 1
C&T 1 9 8 7 15 8 4

Adm. Publica 2 2 1 2
ONGs 3 4 4 2 1 2 1
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En el caso de las innovaciones, como se presenta en el Cuadro 18, que alcanzaron una novedad nacional,
se observa una leve concentraciéon en la regién central para los proyectos y centro sur-sur para las giras.

En aquellos proyectos en que se declaré que la innovacién generada tuvo un grado de novedad mundial,
una mayor frecuencia se observa en la zona centro sur y sur.

En relacién al afio de inicio de la iniciativa, en el caso de las giras, se observa que la mayor frecuencia de
innovaciones generadas en la organizacién se concentran en dos momentos: las comenzadas entre los
anos 2000 y 2004 vy las que partieron entre los anos 2009 y 2012.

Las innovaciones con grado de novedad regional se concentran con mayor frecuencia en los proyectos
que se iniciaron entre los afos 2004 y 2012. Las de alcance nacional son predominantemente ejecutadas
por proyectos surgidos entre los afios 2000 y 2003.

Entre los distintos sectores, la mayoria de las innovaciones generadas ocurre en el sector agricola en
todos los grados de novedad, siendo mas frecuente en las giras a nivel de la organizacién y en los
proyectos a nivel nacional.

En relacion al perfil de andlisis, las giras coordinadas por el sector productivo -empresas de porte micro
y pequefo- y no productivo -principalmente organizaciones de C&T-, produjeron innovaciones nove-
dosas para la organizacién, la regién y el pais. En el caso de los proyectos se observé una frecuencia
marcadamente mayor en las creaciones de innovaciones de alcance nacional.

A continuacion se presenta la discusién acerca de la generacién de propiedad intelectual y transferencia
de tecnologia, la que complementan el analisis de las hipdtesis relacionadas con la innovacién, aunque
no las respondan directamente.

e) Andlisis transversal

Para los 82 proyectos que generaron resultados tecnolégicos o no tecnolégicos, solamente en cinco se
declaré generacién de derechos de propiedad intelectual. De estos, dos son proyectos liderados por el
sector productivo, que sefialan haberlos depositado en la agencia chilena INAPI y PCT, y tres correspon-
dieron a proyectos liderados por el sector no productivo, con derechos depositados en INAPI.

Estos cinco proyectos registraron un total de 16 instrumentos de PI distintos, lo que indicaria que fue
depositado mas de un instrumento de proteccién a la Pl por proyecto.

Los instrumentos declarados se detallan a continuacién: 2 registros de nombre de dominio Web (NIC);
2 marcas; 9 patentes de invencién (7 en un solo proyecto); 1 indicacién geografica/denominacién de
origen; 1 disefio industrial y 1 dibujo industrial.

Para las giras, cuatro iniciativas declararon la generacién de derechos de propiedad, tres lideradas por el
sector productivo (depositada en INAPI y PCT) y una por el sector no productivo (depositada en INAPI).
Unicamente dos iniciativas detallaron los instrumentos empleados en la proteccidn, los que se presentan
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a continuacién: una gira sefalé indicacién geografica/denominacién de origen; y la otra un registro de

variedad protegida.

Considerando que una parte significativa de los proyectos declaré un grado de alcance nacional y regio-
nal de las innovaciones generadas, el bajo nimero de instrumentos de derechos sobre la propiedad
intelectual se presenta como un aspecto al que FIA debe prestar atencién, reforzando sus esfuerzos
recientes, en los instrumentos de fomento que serdn adjudicados en el futuro.

Acerca de la transferencia de los resultados tecnolégicos o no tecnolégicos que fueron generados, los
resultados son positivos. De los 82 proyectos que generaron resultados, 52 confirmaron algun tipo de
transferencia (19 de proyectos coordinados por el sector productivo y 33 por el sector no productivo).
De las 80 giras que generaron resultados, 60 condujeron a algun tipo de transferencia (26 coordinadas
por el sector productivo y 34 por el sector no productivo).
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Figura 16: a) Nimero de acuerdos de transferencia de resultados de proyectos; b) Nimero de acuerdos de transferencia
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La Figura 16 muestra una realidad importante de la transferencia que se ha constatado en las iniciativas.
Respecto de los encuestados que han declarado acerca del nimero de acuerdos de transferencia por
tipo instrumento que fue realizado por la organizacién que coordiné la iniciativa (proyectos o giras), la
mayoria indicé el tipo memordndum de entendimiento o acuerdos de palabra —nitidamente mds infor-
males-. También se observa una pequefia frecuencia en los contratos de transferencia de material biol4-
gico u otros materiales. Se declararon pocos contratos de licencia de derecho con pago de royalties (en
las giras) y sin pago de royalties (en los proyectos). En este punto, asi como en la discusién de proteccién
de derechos de propiedad intelectual, se recomienda una atencién especial por parte de FIA.

2.3.2 Impactos sociales y ambientales (H5)

En esta seccién se discute la hipétesis de sustentabilidad de las iniciativas financiadas por FIA en sus
aspectos ambientales y sociales:

H5 - La mayoria de las innovaciones alcanzadas fueron de cardcter sustentable en sus aspectos ambien-
tales y sociales.

Bajo la perspectiva social, se buscé evaluar el impacto de las iniciativas (proyectos/giras) en los trabajos
por nivel educacional, origen étnico y tipos de contratos, asi como en la seguridad y estabilidad de los
trabajos generados. En la perspectiva ambiental, se buscé medir los impactos de las iniciativas cofinan-
ciadas por FIA en una serie de indicadores relacionados al medio ambiente.

Para ambas iniciativas (proyectos y giras) y perspectivas (social y ambiental) hay un bajo nivel de
respuestas, las que no son suficientes para poder hacer inferencias. Por lo anterior, se decidié describir
los principales resultados. Es necesario recordar que estos indicadores se aplicaron sélo a los coordina-
dos del sector productivo -proyectos/giras- que declararon generacién de innovacién.

En los siguientes cuadros se representa el nimero de respuestas y el promedio ponderado de los
cambios observados en los distintos indicadores, junto a la influencia del proyecto/gira, que se repre-
senta de acuerdo a como fue explicado en la seccién 1.
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Cuadro 19: Cambios en el nimero de trabajadores dado el proyecto FIA segun nivel de escolaridad

ESCOLARIDAD NUMERO DE CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA

RESPUESTAS UN ANO DESPUES DEL TERMINO EN EL CAMBIO OBSERVADO
DE LA INICIATIVA

Bésica 10 Aumenté entre 0% y 10% Entre 10% y 20%
Media 9 Aumenté entre 20% y 30% Entre 10% y 20%
Técnica 6 Aumenté entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Superior 9 Aumenté entre 10% y 20% Entre 10% y 20%
Diplomados 5 0% - No se observé cambio 0%
Magister 6 Aumentd entre 20% y 30% Entre 10% y 20%
Doctorado 7 0% - No se observé cambio 0%

En relacién al nivel de escolaridad, como se observa en el Cuadro 19, para las 14 iniciativas que respon-
dieron a la pregunta, hay cambios muy discretos en nimero de empleos de nivel medio y superior, asi
como se considera baja la influencia de los proyectos cofinanciados por FIA. En los dos casos en que se
identifica que no hubo cambio de empleos (para diplomados y doctorado), no hay ninguna relacién con
el proyecto FIA. Para giras (Cuadro 20), aun cuando el nimero de encuestados es el mismo que en los
proyectos, los impactos son todavia menores.

Cuadro 20: Cambios en el nimero de trabajadores dada la gira FIA segun nivel de Escolaridad

ESCOLARIDAD NUMERO DE CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN
RESPUESTAS UN ANO DESPUES DEL TERMINO EL CAMBIO OBSERVADO

DE LA INICIATIVA

Basica 14 Disminuyé entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Media 16 Aumenté entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Técnica 10 Aumenté entre 0% y 10% Entre 10% y 20%
Superior 12 Aumento entre 10% y 20% Entre 0% y 10%
Diplomados 7 0% - No se observé cambio 0%
Magister 9 Aumento entre 10% y 20% Entre 0% y 10%
Doctorado 8 Aumenté entre 0% y 10% Entre 0% y 10%

RESULTADOS DE LA EVALUACION WWW.FIA.CL | o O

57



58

Al observar los Cuadros 21 y 22, a pesar del bajo nivel de respuestas, es posible afirmar que los proyec-
tos y giras cofinanciados por FIA han tenido impactos muy discretos en los cambios observados en el
empleo segun origen étnico, con incremento en el nimero de empleados chilenos, descendientes de
pueblos indigenas y extranjeros (este Ultimo caso, se observa solamente para las giras).

Cuadro 21: Cambios en el nimero de trabajadores dado el proyecto FIA segln origen étnico

NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL

UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
DE LA INICIATIVA

Chilenos 12 Aumenté entre 10% y 20% Entre 20% y 30%
Pueblos Indigenas 6 Aumenté entre 10% y 20% Entre 20% y 30%
Extranjeros 5 0% - No se observé cambio 0%

Cuadro 22: Cambios en el nimero de trabajadores dado la gira FIA segln origen étnico

NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL

UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
DE LA INICIATIVA

Chilenos 18 Aumenté entre 0% y 10% Entre 10% y 20%
Pueblos Indigenas 8 Aumenté entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Extranjeros 7 Aumenté entre 0% y 10% Entre 0% y 10%

AUn considerando el bajo nimero de respuestas, los proyectos cofinanciados por FIA han impactado el
aumento de los contratos indefinidos (Cuadro 23). Como se observa en el Cuadro 24, para las giras, no
hubo impactos significativos en el empleo en relaciéon al tipo de contratos.
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Cuadro 23: Cambios en el nimero de trabajadores dado el proyecto FIA segun tipo de contrato

CONTRATOS NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL

UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
DE LA INICIATIVA

Indefinidos 14 Aumenté entre 20% y 30% Entre 30% y 40%

Definidos 6 Aumenté entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Informales 4 0% - No se observé cambio 0%
Temporada 4 0% - No se observé cambio 0%
Jornal 4 0% - No se observé cambio 0%

Cuadro 24: Cambios en el nimero de trabajadores dada la gira FIA segun tipo de contrato

CONTRATOS NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL

UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
DE LA INICIATIVA

Indefinidos 11 Aumenté entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Definidos 7 Aumento entre 0% y 10% Entre 0% y 10%

Informales 6 Aumenté entre 10% y 20% Entre 20% y 30%
Temporada 6 Aumenté entre 0% y 10% Entre 20% y 30%
Jornal 4 Aumenté entre 0% y 10% Entre 10% y 20%

En los Cuadros 25 y 26 se muestran los resultados para la seguridad del trabajo, la salud de los trabaja-
dores y la estabilidad de los ingresos, pregunta que buscé medir el impacto del proyecto en las condi-
ciones de trabajo.

Cuadro 25: Cambios en las condiciones del trabajo dado el proyecto FIA

CONTRATOS NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL
UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO

DE LA INICIATIVA

Seguridad del trabajo 14 Aumento entre 30% y 40% Entre 20% y 30%
Salud de los trabajadores 12 Aumenté entre 20% y 30% Entre 30% y 40%
Estabilidad de Ingresos 12 Aumento entre 40% y 50% Entre 30% y 40%
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Cuadro 26: Cambios en las condiciones del trabajo dada la gira FIA

CONTRATOS NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL
UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO

DE LA INICIATIVA

Seguridad del trabajo 14 Aumenté entre 10% y 30% Entre 10% y 20%
Salud de los trabajadores 1 Aumenté entre 10% y 20% Entre 20% y 30%
Estabilidad de Ingresos 10 Aumenté entre 10% y 20% Entre 20% y 30%

Entre los indicadores de impacto social, esta pregunta es la que presenta una mayor cantidad de respues-
tas en todos sus indicadores, sin embargo, adn es un nimero bajo para hacer inferencia estadistica. No
obstante, es importante notar que la percepcién de los 16 encuestados que responden a alguno de los
indicadores es que el proyecto cofinanciado por FIA ha ayudado a mejorar las condiciones de trabajo
entre un 30% y 40%, a lo que se le atribuye una influencia que va entre 20% y 30% (Cuadro 25). Para
las giras (Cuadro 26), con 15 encuestados que responden a las preguntas, la iniciativa de FIA ha tenido
un leve impacto que va entre 10% y 20%, considerando una influencia de la Fundaciéon de entre 10%
y 20%.

En general, en ambas iniciativas, no es posible afirmar sobre impactos sociales de los proyectos o giras.
Hay todavia una leve influencia de las iniciativas en el nimero de empleos, pero no se ve un impacto
especial a nivel de escolaridad, origen étnico y tipo de contratos. En ambos casos se presenta también
un pequefio incremento en las condiciones de trabajo.

A pesar del bajo nimero de respuestas, que también es verificado en los indicadores ambientales, como
se observa en el Cuadro 27, se constata que 16 encuestados responden a las preguntas, declarando
en su mayoria, disminuciones leves en los indicadores ambientales y atribuyendo una influencia entre
moderada vy alta al proyecto cofinanciado por FIA.
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Cuadro 27: Cambios en los indicadores de condicién ambiental dado el proyecto FIA

INFLUENCIA DE FIA EN EL
CAMBIO OBSERVADO

CAMBIO OBSERVADO HASTA
UN ANO DESPUES DEL TERMINO

NUMERO DE
RESPUESTAS

INDICADOR

DE LA INICIATIVA

Uso de recursos 10 No se observé cambio Entre 30% y 40%
Volumen de téxicos 8 Disminuyé acentuadamente Entre 20% y 30%
Uso Energia No renovable 8 Disminuyé levemente Entre 10% y 20%
Emisiones 7 Disminuyé acentuadamente Entre 30% y 40%
Recuperacién de suelo 7 Disminuyé levemente Entre 10% y 20%
Recuperacién areas degradadas 7 Disminuyé levemente Entre 10% y 20%
Uso Energia renovable 7 Disminuyd levemente Entre 20% y 30%
Manejo de Residuos del suelo 7 Disminuyd levemente Entre 20% y 30%
Manejo de Residuos del agua 7 Disminuyé levemente Entre 20% y 30%
Interven;iéq sostgnible de la 7 No se observé cambio Entre 50% y 60%
iodiversidad
Ofertas de servicios ambientales 7 Disminuyd levemente Entre 10% y 20%

Cuadro 28: Cambios en los indicadores de condicién ambiental dado a la gira FIA

INFLUENCIA DE FIA EN EL
CAMBIO OBSERVADO

CAMBIO OBSERVADO HASTA
UN ANO DESPUES DEL TERMINO
DE LA INICIATIVA

NUMERO DE
RESPUESTAS

INDICADOR

Uso de recursos 13 No se observé cambio Entre 20% y 30%
Volumen de téxicos 13 Disminuyé acentuadamente Entre 20% y 30%
Uso Energia No renovable 10 Disminuyé levemente Entre 0% y 10%
Emisiones 9 Disminuyé acentuadamente Entre 0% y 10%
Recuperacién de suelo 8 Disminuyé levemente Entre 10% y 20%
Recuperacion areas 11 No se observé cambio Entre 20% y 30%
degradadas
Uso Energia renovable 10 Disminuyé levemente Entre 0% y 10%
Manejo de Residuos del suelo 13 Disminuyé levemente Entre 20% y 30%
Manejo de Residuos del agua 10 Disminuyé levemente Entre 10% y 20%
Intervengiéq sost.enible dela 10 Disminuyé levemente Entre 10% y 20%
Biodiversidad
CITEED 69 SR 7 Disminuyé levemente Entre 10% y 20%

ambientales
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Aunque este resultado es muy adecuado a los primeros cuatro indicadores, donde se espera una dismi-
nucién, en el resto de ellos esta caida leve estaria indicando un deterioro del medioambiente.

Al observar el Cuadro 28, se corrobora para las giras el mismo impacto que en los proyectos, cambios
con disminucién leve, los que estan asociados a una baja atribucién de la influencia de FIA. Por lo ante-
rior, se detecté el siguiente problema: aunque los primeros indicadores relacionados al medioambiente
aparentan estar bien respondidos en ambas iniciativas, la disminucién mantenida en los 8 Ultimos
indicadores en la tabla de respuesta -en los que la respuesta esperada es un cambio positivo- obligaria
a revisar si hubo problemas en la comprensién de la pregunta, para entender qué llevéd a los encuesta-
dos a mantener el mismo sentido que en los primeros tres indicadores, en los que si se esperaba una
respuesta de cambio negativo.

Como esto no se ha verificado adn, la pregunta de impactos ambientales no entrega resultados conclu-
yentes, ya que, por ejemplo, por un lado la iniciativa produce disminucién de emisién de gases, de usos
de recurso, etc., y por otro, genera leves dafios al medioambiente, como disminucién de intervenciones
sostenible al medio ambiente.

Por lo tanto, en este caso, no se ha podido aceptar o rechazar la Hipétesis 5, de que la mayoria de las
innovaciones alcanzadas fueron de caracter sustentable en sus aspectos ambientales y sociales. Ya
que, como se observd, los impactos sociales se presentaron de forma modesta y los impactos ambien-
tales que fueron declarados se presentaron de forma contradictoria.

2.3.3 Impactos econdémicos, productivos y comerciales (H6-H7)

En esta seccién se discuten las hipétesis relacionadas con los impactos econémicos, productivos vy
comerciales de los proyectos y giras:

H6- Las innovaciones alcanzadas contribuyeron a incrementar la competitividad con respecto al merca-
do nacional e internacional (segun corresponda) a nivel de productores, asociaciones y/o industrias
involucradas en los proyectos y giras.

H7- Las innovaciones alcanzadas promovieron la diversificacion productiva de los rubros en las regiones.

También en este caso, debido al bajo nimero de respuestas, sélo es posible realizar un andlisis descrip-
tivo de las respuestas colectadas.

Sobre la diversificacién productiva, la mayoria de los proyectos encuestados (17 de 28 que respondie-
ron) declaré que los productos desarrollados a partir del proyecto no existian previamente, caracteri-
zando un movimiento de diversificaciéon. Por el contrario, en el caso de las giras, la mayoria (25 de 36)
de los encuestados declaré que el resultado se relaciond con productos ya cultivados o producidos por
la organizacién anteriormente. De toda forma es notorio que en el caso de los proyectos un 60% de
la muestra promovié la diversificacién productiva, mientras que en el caso de las giras el nimero fue
de 30%.
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En la Figura 17 se presentan estos resultados donde se concluye que hay evidencias para aceptar la
Hipotesis 7, de que las innovaciones alcanzadas promovieron la diversificacion productiva de los
rubros en las regiones.

B Producto Existia EProducto No Existia B Producto Existia  ®WProducto No Existia

Figura 17: a) Existencia del cultivo o producto antes del proyecto; b) Existencia del cultivo o producto antes de la gira

En cuanto a la evolucién del ingreso bruto en el sector productivo, se evaluaron los retornos financieros
de proyectos y giras y se realizé un analisis costo-beneficio. Es importante decir que los datos recolec-
tados en la encuesta no fueron suficientes y exigen cuidado, justamente porque fue una de las partes
del cuestionario que presenté mayor dificultad de respuesta, principalmente, por las caracteristicas de
los datos solicitados. Entre los motivos mas plausibles de esta dificultad, se destaca la falta de costum-
bre por parte de los encuestados en la sistematizacién de estos indicadores como parte de sus rutinas
productivas, y la percepciéon de confidencialidad que estos datos tienen para el encuestado, lo que
reduce su propensién a contestarlos en este tipo de encuestas.

De cualquier modo, se realizé el andlisis costo beneficio de las inversiones de FIA en giras y proyectos
de innovacién durante el periodo 2000/2013 en base al método del Excedente Econdmico (ver Anexo
2 sobre la metodologia). Dicho método ha permitido estimar los beneficios econédmicos adicionales que
fueron generados como consecuencia de las iniciativas (proyectos y giras), comparando los ingresos de
los beneficiarios “antes” y “después” de haber participado en una iniciativa FIA.

El andlisis costo beneficio fue realizado considerando el flujo total de costos y los beneficios econémicos
adicionales generados en todos los proyectos (91) y giras de innovacién (89). Del lado de los costos se
consideraron todos los aportes anuales de FIA y las contrapartidas de los beneficiarios, mientras que del
lado de los beneficios se estimaron los ingresos adicionales anuales obtenidos por los beneficiarios en
consecuencia de las iniciativas de FIA. En otras palabras, se ha montado un flujo de costos y beneficios
de las 89 giras y 91 proyectos tomando en cuenta el costo total de las iniciativas y los beneficios que
puede atribuir a FIA.
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En este proceso de célculo, un componente esencial fue la estimacién, por parte de los beneficiarios,
de la participacién de FIA en términos porcentuales de los incrementos observados en el ingreso bruto
de las ventas. En base a estos porcentajes fue posible estimar el incremento neto del ingreso que se
puede atribuir a FIA. Es importante destacar que todos los datos monetarios fueron transformados en
unidades de fomento al 31 de diciembre de cada afo, de acuerdo a la serie disponible en el sitio del
Banco Central de Chile.

Para el analisis de rentabilidad de las inversiones de FIA se utilizaron dos periodos: 15 y 20 afios. En el
primero, se usaron solamente los datos recolectados hasta el afio 2014, en la segunda opcién se utilizé
el tradicional flujo de 20 afios, en donde se estiman los ingresos futuros, admitiendo que los proyectos
y giras van a continuar generando beneficios econémicos por 5 afios mas.

El andlisis indicd que las inversiones de FIA fueron rentables. La tasa interna de retorno fue de 15,7%,
superior aquellas obtenidas en otras opciones de inversién en la economia nacional. Se considera que
una rentabilidad neta (en términos reales) superior a 10% ya es muy positiva. El andlisis de sensibilidad
con rango de 25% presenté un retorno minimo del 9% y maximo del 23%.

Otro indicador de rentabilidad estimado fue la relacién beneficio costo (B/C). El resultado obtenido
(2,06) también fue satisfactorio, una vez que para cada peso invertido, se retorna a la sociedad chilena
mas de 2 pesos.

Los resultados del andlisis costo beneficio han indicado que las inversiones de FIA en giras y proyectos
de innovacién presentaron una rentabilidad comparable o superior a aquellas que se podrian obtener de
otras inversiones en la economia nacional.

Sin embargo, es importante observar con cuidado esta informacién. Al realizar un andlisis mas detallado,
desagregando giras de proyectos, se constatd que en las inversiones realizadas en proyectos de inno-
vacién no se registraron retornos. La tasa observada se debe esencialmente a las giras de innovacién.
La falta de informaciéon comprobada en el caso de los proyectos es otro resultado del bajo nivel de
respuesta presentado por los encuestados.

A partir de las respuestas obtenidas habria, por lo menos, dos explicaciones posibles ante la falta de
informacién. Un de ellas es que los encuestados no presentaron toda la informacién sobre la rentabili-
dad de sus respectivos proyectos, presumiblemente por la sensibilidad de estos datos (sélo 17 informa-
ron incrementos de ingreso en un total de 91 encuestados). Otra, mas pesimista, nos alertaria de que
realmente los proyectos seleccionados y ejecutados no presentaron los rendimientos esperados, que
compensasen las inversiones realizadas, en especial por FIA (cofinanciadas). Con todo, nuevamente se
nota que, cabe analizar con mayor especificidad y cuidado el universo del estudio y los resultados.

Es muy probable que las informaciones obtenidas en la encuesta hayan subestimado los nimeros, sobre
todo en el caso de proyectos. Entre los motivos mdas cotejados destacamos, en primer lugar, nueva-
mente, que se trata de datos para los cuales normalmente no se hacen registros sistematicos (por lo
menos no por rubro/servicio). En segundo lugar, por tratarse de datos sensibles, es probable que los
encuestados no se sintieran en confianza para declararlos en la encuesta WEB, o presumiblemente, en
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ningudn otro medio de recoleccién de datos. Por este Ultimo motivo, se espera que con la implantacién
del modelo sistematico de seguimiento y evaluacién se impacte directamente en la sistematizacién
continua de esta informacién y en la generacién de un espacio confiable donde los beneficiarios sientan
tranquilidad en declarar datos mas sensibles de su produccién.

En conclusién, en el analisis de costo-beneficio se mostrd una evolucién positiva de los retornos econé-
micos de las inversiones de FIA cuando se consideran proyectos y giras conjuntamente. Pero se debe
sefialar que faltan datos para una afirmacién mas precisa sobre los indicadores del retorno de las inicia-
tivas relacionadas a proyectos en relacién a las inversiones realizadas por FIA.

Es importante contrastar estos datos con las evidencias encontradas en la encuesta en relacién a la
importancia de las iniciativas cofinanciadas por FIA en la rentabilidad de las actividades desarrolladas,
segun la percepcién de los encuestados.

Complementando lo anterior, una parte de los encuestados (24 de 28) atribuyen al proyecto FIA 64,2%
de influencia en el cambio observado del ingreso bruto de ventas promedio, generado en los aflos ante-
riores. En el caso de giras, una parte de los encuestados (32 de 38) atribuye a FIA 47,5% de influencia
de ese cambio.

En la Figura 18 se presenta el nimero de respuestas por aflo proyectado y el cambio promedio que se
espera en el ingreso bruto de las ventas. Un dato interesante es que el perfil productivo de giras tiene
una expectativa mas alta de retorno que el de los proyectos. En cuanto a la influencia de FIA sobre el
cambio esperado, un total de 35 encuestados atribuyen 37,3% de influencia a la gira cofinanciada por
FIA y 23 le atribuyen el 43,7% al proyecto.
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Figura 18: a) Nimero de respuesta en los proyectos y proyeccion de la variacion del ingreso bruto de ventas promedio
del cultivo o producto relacionado al resultado principal por afo; b) Nimero de respuesta en las giras y proyeccion de la
variacién del ingreso bruto de ventas promedio del cultivo o producto relacionado al resultado principal por afio

EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS Y GIRAS DE INNOVACION DE FIA



Estos datos podrian interpretarse observando la importancia de la influencia de FIA sobre los cambios
en ventas, tanto los observados como los esperados. Significaria también que, sin el aporte de FIA, estos
ndmeros, muy probablemente, no se alcanzarian.

A continuacién se presentan los cambios en la productividad y de condiciones productivas como conse-
cuencia de la inversién efectuada por FIA. En el Cuadro 29, y en los siguientes, se muestra el nimero
de respuestas y el rango representativo de la influencia calculado mediante la media ponderada por
indicador.

Aun cuando el nimero de respuestas es bajo, como se observa en el Cuadro 29, para aquellos encues-
tados que respondieron a la pregunta, se apreciaron mejoras de los indicadores a través del tiempo,
en general, con una disminucién de la influencia atribuida al cofinanciamiento de FIA. A partir de esto
altimo, al menos para estos encuestados, se podria suponer que los aportes de FIA estarian logrando
beneficios econdmicos en la producciéon. No obstante, para verificar este supuesto seria necesario un
estudio especifico que alcance un nimero de observaciones adecuado.

Cuadro 29: Cambios en los indicadores de productividad de los resultados asociados a productos o
cultivos existentes antes del proyecto FIA

INDICADOR NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL

UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
DE LA INICIATIVA

Produccién 6 Aumenté entre 40% y 50% Entre 50% y 60%
Productividad 4 Aumento entre 30% y 40% Entre 30% y 40%
Costos medios 4 0% - No se observé cambio Entre 30% y 40%
Precio unitario 4 Aumenté entre 10% y 20% Entre 0% y 10%

Parte del Ingreso Anual 4 Aumenté entre 20% y 30% Entre 30% y 40%
Exportaciones 3 0% - No se observé cambio 0%
Royalties 3 0% - No se observé cambio 0%

Certificaciones 2 Aumenté entre 30% y 40% Entre 40% y 50%

En el caso de los productos que se desarrollaron a partir del proyecto (diversificacién), el mayor impacto
se observa en la productividad y la produccién, en donde se le atribuye a FIA mds de un 40% de influen-
cia. Sin embargo, seria necesario, también, profundizar la bdsqueda de datos para poder decir algo con
mas certeza sobre este punto.
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Cuadro 30: Cambios en los indicadores de productividad de los resultados asociados a productos o
cultivos que no existian antes del proyecto FIA

INDICADOR NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO ENTRE INFLUENCIA DE FIA EN EL

EL ANO POSTERIOR AL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
Y EL ULTIMO CICLO PRODUCTIVO

Produccién 7 Aumenté entre 20% y 30% Entre 50% y 60%
Productividad 6 Aumenté entre 10% y 20% Entre 30% y 40%
Costos medios 6 0% - No se observé cambio Entre 10% y 20%
Precio unitario 6 Aumento entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Ingreso bruto 6 Aumenté entre 0% y 10% Entre 10% y 20%
Exportaciones 6 Aumento entre 0% y 10% Entre 20% y 30%

Royalties 5 Disminuyd entre 10% y 20% 0%
Certificaciones 5 Disminuyé entre 0% y 10% 0%

El tema de impacto econdémico en las giras también presenta un bajo nivel de respuesta, siendo sélo 14
encuestados los que responden algunos de los indicadores. En el Cuadro 31 se muestran las respuestas
en relacién a los productos y/o cultivos que existian antes de la gira.

Como se puede ver, existe bastante homogeneidad en la percepcién de los cambios vy la influencia atri-
buida a FIA, no obstante, el nimero de respuesta aun es bajo para hacer cualquier andlisis concluyente.
Tan sélo se podria decir que, en relacién a los proyectos, en las giras se percibe un impacto en el conjun-
to de los indicadores y no sélo en los produccién y productividad.
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Cuadro 31: Cambios en los indicadores de productividad de los resultados asociados a productos o
cultivos existentes antes de la gira FIA

INDICADOR NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO HASTA INFLUENCIA DE FIA EN EL

UN ANO DESPUES DEL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
DE LA INICIATIVA

Produccién 14 Aumenté entre 30% y 40% Entre 40% y 30%
Productividad 10 Aumenté entre 20% y 30% Entre 50% y 60%
Costos medios 10 Aumento entre 0% y 10% Entre 40% y 50%
Precio unitario 10 Aumenté entre 10% y 20% Entre 30% y 40%

Parte del Ingreso Anual 1 Aumenté entre 10% y 20% Entre 30% y 40%
Exportaciones 10 Aumenté entre 10% y 20% Entre 10% y 20%
Royalties 9 Aumento entre 0% y 10% Entre 0% y 10%
Certificaciones 9 Aumenté entre 20% y 30% Entre 10% y 20%

En el Cuadro 31 se muestran las respuestas obtenidas para resultados que no estaban asociados a
cultivos y/o productos existentes antes de la gira. En esta pregunta tan sélo responden 4 encuestados.

Cuadro 32: Cambios en los indicadores de productividad de los resultados asociados a productos o
cultivos que no existian antes de la gira FIA

INDICADOR NUMERO DE RESPUESTAS CAMBIO OBSERVADO ENTRE INFLUENCIA DE FIA EN EL

EL ANO POSTERIOR AL TERMINO CAMBIO OBSERVADO
Y EL ULTIMO CICLO PRODUCTIVO

Produccién 4 Aumenté entre 70% y 80% Entre 50% y 60%
Productividad 3 Aumenté entre 70% y 80% Entre 50% y 60%
Costos medios 3 Aumenté entre 30% y 40% Entre 70% y 80%
Precio unitario 2 0% - No se observé cambio Entre 50% y 60%
Ingreso bruto 1 Aumenté entre 0% y 10% Entre 90% y 100%
Exportaciones 1 0% - No se observé cambio 0%

Royalties 1 0% - No se observé cambio 0%
Certificaciones 1 0% - No se observé cambio 0%
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Finalmente, sobre la Hipétesis 6, de que las innovaciones alcanzadas contribuyeron a incrementar
la competitividad con respecto al mercado nacional e internacional (segin corresponda) a nivel de
productores, asociaciones y/o industrias involucradas en los proyectos y giras, lo Unico que se puede
afirmar es que, a pesar de haber indicios de impacto positivo en los indicadores, la hipétesis no se puede
aceptar ni rechazar.

En sintesis, aun cuando algunas ideas pueden ser exprimidas del bajo nivel de respuestas que presentd
este tema de evaluacién, es importante reflexionar sobre los motivos a los que esto se puede deber.
Entre estos, y como se ha explorado anteriormente, se destaca la falta de registros sistematicos de los
datos econdémicos tales como productividad, ventas, precios unitarios etc., y especialmente la falta de
habito en relacionar inversiones y acciones de I+D+i con indicadores econémicos (asi como sociales,
ambientales etc.).

En este sentido, los formularios propuestos en los protocolos metodolégicos del Eje 2 -que estan descri-
tos en otro documento- son contribuciones importantes para reducir esta falta de informacién sobre
los resultados obtenidos por las iniciativas una vez terminadas. La accién sistematica de recoleccién de
datos, ayudara a extraer informacién importante para la planificacién estratégica y el disefio de instru-
mentos cada vez mas adecuados al fomento del sector.

2.3.4 Aprendizaje, adopcién y difusién de conocimientos (H8)

En esta seccidn se discute la hipétesis relacionada con los temas adquisicién del conocimiento e impac-
tos académicos y cientificos. Este Ultimo tema sélo fue aplicado al perfil no productivo.

H8 - Las inversiones efectuadas por FIA lograron el aprendizaje, adopcién y difusién de conocimientos
nuevos para el pais.

La capacidad para adquirir y difundir nuevos conocimientos fue respondida en algunos de sus indica-
dores por 80 encuestados, quienes declararon su percepcién en relacién a la organizacién que participé
del proyecto cofinanciado por FIA, como se presenta en el Cuadro 33.
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Cuadro 33: Capacidad para adquirir y difundir nuevos conocimientos por la organizacién que
participé en el proyecto cofinanciado por FIA, segln perfil

CAPACIDAD DE SU No HuBoO MAYOR QUE LO NO SE APLICA

ORGANIZACIGN NINGUN CAMBIO ESPERADO
EN NUEVOS
CONOCIMIENTOS . : %

IGUAL QUE LO
ESPERADO

MENOR QUE LO
ESPERADO

Productivo
Buscar 3 33 10 73 5 65 0 0 0 0
Entender 2 0 13 77 2 50 1 25 0 0
Aplicar 2 50 1 65 3 83 1 5 0 0
Difundir 3 28 10 84 4 44 2 3 0 0

No Productivo

Buscar 6 1 25 56 20 39 2 10 0 0
Entender 3 2 21 65 28 35 1 0 0 0
Aplicar 4 1 22 55 24 33 1 55 1 0
Difundir 3 3 24 59 23 36 1 15 1 0

* Porcentaje promedio de la influencia de la iniciativa FIA

El mayor nimero de respuestas se concentré en las categorias “Mayor que lo esperado” e “Igual que lo
esperado”, siendo que en ambas categorias se declaré una influencia alta de FIA (entre 30% y 50% en
promedio). Le siguen las categorias “No hubo cambio” y “Menor a lo esperado”, con una baja influencia
atribuida al proyecto FIA.

Al comparar entre perfiles, se puede observar que en el sector productivo se atribuye una influencia de
FIA entre 70% y 80%, mayor a la influencia atribuida por el sector no productivo que va entre 50% y
60%. Esto parece ser un resultado bastante coherente, dado que para las instituciones de C&T, que son
la mayor parte de las organizaciones no productivas, existen otras instancias de aprendizaje sistémico
de la innovacién, mientras que en el sector productivo, a veces agobiado por la rutina, esta instancia de
innovacién es Unica.

En relacién a los indicadores mas relevantes, en el sector productivo se observé que el mayor nimero
de respuestas fue sobre “Entender” y “Aplicar” el conocimiento y en el no productivo fue el “Buscar” y
“Difundir”. Nuevamente, este resultado muestra que el proyecto atendié en aquellas competencias mas
criticas de la cadena de la adquisicién y difusién del conocimiento para cada perfil. Uno de los aspectos
mas dificiles para las organizaciones productivas es entender e implementar los nuevos conocimientos
y para las organizaciones no productivas es difundirlo.
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La capacidad para Adquirir y Difundir nuevos conocimientos fue respondido por 73 encuestados que
participaran de las gira cofinanciadas por FIA, como se presenta en el Cuadro 34.

Cuadro 34: Capacidad para adquirir y difundir nuevos conocimientos por la organizaciéon que
participé en la gira cofinanciada por FIA, segin perfil

CAPACIDAD DE No HUBO NINGUN MAYOR QUE LO NO SE APLICA
SU ORGANIZACION CAMBIO ESPERADO
EN NUEVOS

CONOCIMIENTOS

IGUAL QUE LO
ESPERADO

MENOR QUE LO
ESPERADO

% *

Productivo
Buscar 1 0 18 65 8 40 1 5 0 0
Entender 1 0 17 65 7 58 3 22 0 0
Aplicar 2 0 16 60 8 44 2 30 0 0
Difundir 2 0 20 48 12 141 4 23 0 0

No Productivo

Buscar 3 0 18 54 14 32 5 35 0 0
Entender 0 0 18 46 16 39 4 23 1 0
Aplicar 3 0 19 47 1" 40 5 30 0 0
Difundir 1 0 20 48 12 43 4 23 0 0

* Porcentaje promedio de la influencia de la iniciativa FIA

En las giras se observa un comportamiento bastante similar a los proyectos, de forma general, con
excepcién que en las giras hay un aumento de encuestados que declararon la categoria “Menor a
lo esperado” y atribuye una influencia a FIA entre 20% a 30%. Por otro lado, FIA no tendria ninguna
influencia atribuida en la categoria “No hubo cambio” entre los distintos indicadores.

El nimero de respuestas vy las influencias entre los indicadores son bastante homogéneos, siendo leve-
mente diferente en las capacidades “Igual a lo esperado”, donde “Entender” tuvo el mayor nimero de
respuestas, seguido de “Buscar”, “Difundir” y “Aplicar”. En la categoria “Mayor a lo esperado” el mayor
numero de respuesta lo presenté la categoria “Difundir”, seguido de “Buscar” y “Entender” y “Ampliar”,
los que tuvieron el mismo nuimero de respuestas. Entre estos, la mayor influencia relativa la tiene el

indicador de “Buscar”, no obstante que la influencia atribuida a FIA sea para todos entre 50% y 60%.
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No existe diferencia entre los perfiles de los encuestados en la categoria “Mayor que lo esperado”,
manteniéndose la visidén general. En las otras categorias se observa menos respuestas en “Menor que
lo esperado” e “Igual a lo esperado” para el sector productivo. Los indicadores mas importantes fueron
“Difundir” y “Aplicar”, en el caso productivo, y “Buscar” y “Aplicar”, en el caso no productivo.

A continuacién, en la sintesis de evidencia para responder a la H8, se mostraran las actividades de difu-
sién que fueron desarrolladas por las organizaciones.
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265 7936

arel
136
3692

g 2723

101
65 2056 § 2005
a7 1370
' 2 g 25 503 -~ .
Curses CD 30  Cursos LD 30 Ewaritas Evantas no Dias ae Cursos CD 30 Cursos LD 30 Eventos Eventos no Dias de
Cientificos Cientificos Campo Ciantificos Cientificos Campo

Figura 19: NUmero de acciones de difusién desarrolladas (izg.) y nimero de beneficiarios atendidos (der.) en los proyectos
cofinanciados por FIA, segin perfil

Como se puede observar en la Figura 19 las iniciativas coordinadas por el sector no productivo se desta-
can, tanto en términos de nimero de acciones de difusién como por el nimero de beneficiarios atendidos.

La accién Dias de Campo es, por lejos, la mas utilizada para difundir el conocimiento desarrollado por las
iniciativas, seguidos por los Cursos de Corta Duracién, los Eventos no Cientificos y los Eventos Cientificos.

Al observar el nUmero de beneficiarios (Cuadro 35), los Eventos no Cientificos pasan a ser mdas importan-
tes que Dias de Campo, seguidos por los Eventos Cientificos y los Cursos de Corta Duracién.

En cuanto al tipo de publico atendido por acciones de difusién en los proyectos FIA, el Cuadro 35 presen-
ta ndmeros un poco mayores para el sector productivo.
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Cuadro 35: Tipo de publico mayoritario que fue atendido por las acciones de difusién desarrolladas
en consecuencia del proyecto cofinanciado por FIA (en nimero de encuestados)

PUBLICO MAYORMENTE PUBLICO MAYORMENTE PUBLICO MAYORMENTE PUBLICO MIXTO
DEL SECTOR DE LA COMUNIDAD DEL GOBIERNO
PRODUCTIVO CIENTIFICA

ACCIONES
DESARROLLADAS

Cursos CD 30 30 70 2 100 0 0 6 56
Cursos LD 30 3 50 2 25 3 72 0 0
Eventos Cientificos 4 83 18 54 1 25 6 90
Eventos no Cientificos 17 1 2 75 1 15 10 53
Dias de Campo 41 64 0 0 0 0 14 75

* Porcentaje promedio de la influencia de la iniciativa FIA

Las acciones de difusidon de las giras que fueron respondidas por 42 encuestados aparecen en la
Figura 20.

El mayor nimero se observé en Dias de Campo, seguido de Eventos no Cientificos y Cursos de Corta
Duracién. El mayor nimero de beneficiarios (Cuadro 35) se alcanzé en acciones de Eventos no Cientificos,
seguido de Dias de Campo, Cursos de Corta Duracién y Eventos Cientificos. El perfil productivo marcé
una diferencia significativa en el nimero de acciones y en los beneficiarios alcanzados por éstas.
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Cientificos Cientificos Campo Cientificos, Cientificos Campo

Figura 20: Nimero de acciones de difusion desarrolladas (izq.) y nimero de beneficiarios atendidos (der.) en las giras
cofinanciadas por FIA, seguin perfil
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En el Cuadro 36 aparecen evidencias de que en las giras, al igual que en los proyectos, el publico aten-
dido por las acciones de difusién ha sido mayoritariamente del sector productivo.

Cuadro 36: Tipo de publico mayoritario que fue atendido por las acciones de difusién desarrolladas
en consecuencia de la gira cofinanciada por FIA

PUBLICO MAYORMENTE PUBLICO MAYORMENTE PUBLICO MAYORMENTE PUBLICO MIXTO
DEL SECTOR DE LA COMUNIDAD DEL GOBIERNO
PRODUCTIVO CIENTIFICA

ACCIONES

DESARROLLADAS

Cursos CD 30 24 58 3 62 0 0 9 46
Cursos LD 30 5 78 1 45 0 0 1 95
Eventos Cientificos 15 70 4 40 0 0 6 53
Eventos no Cientificos 21 70 1 55 0 0 12 63
Dias de Campo 31 59 0 0 0 0 8 54

* Porcentaje promedio de la influencia de la iniciativa FIA

En su conjunto, llevando en cuenta ambas iniciativas, es posible decir que existe una percepcién de que
FIA ha contribuido para el desarrollo de acciones de difusién, teniendo una influencia promedio atribuida
entre 30% y 40%, si la ponderamos desde un punto conservador.

Por ultimo, se analizaron los impactos cientificos y académicos para formar el conjunto de informacion
que permita evaluar la Hipétesis 8. Es importante recordar que este tema sélo fue evaluado en el perfil
no productivo de ambas iniciativas.

Lo que se analiza a continuacién es el nimero de publicaciones realizadas como consecuencia del
proyecto cofinanciado por FIA, y que fueron declarados por 38 encuestados. El Cuadro 37 muestra el
ndmero de publicaciones declaradas por los encuestados del perfil no productivo.
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Cuadro 37: Nimero publicaciones académicas y cientificas desarrolladas por los proyectos
cofinanciado por FIA

INDICADOR ABREVIACION NUMERO DE PUBLICACIONES

Académica
Tesm/pjemorlag de ™ 154
formacién profesional
Tesis/memorias de cursos
Y TE 15
de especializacion
Tesis de magister Mag 22
Tesis de doctorado Doc 2
Cientifica
Articulos cientificos publicados .
N X Aix 75
en revistas indexadas
Trabajos publicados en anales de eventos Eve 182

nacionales/internacionales

Trabajos publicados en revistas
de difusion o de divulgacién en los Rev 186
medios de comunicacién

Capitulos de libros publicados Cap 22

Libros Lib 13

Técnica e Institucional

Manuales técnico-operacionales MnTec 49
Cartas, mapas o similares Car 4
Publicaciones de FIA PubFIA 31
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Como se puede observar en el Cuadro 37 el tipo de produccién con mayor nimero de publicaciones son
los trabajos de divulgacién; los presentados en eventos y los trabajos de formacién profesional.

35%
30%
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15% =3 B O OE T B O B
10% ;
- ﬁll 111
o n 1N " | o
TP Mag Doc Aix Rev Cap Lib MnTec Car PubFIA
& Cambio tasa anual de generacién - promedio  H Atribucién FIA - promedio

Figura 21: Cambio promedio de la tasa de generacién académica y cientifica y la atribucién promedio de la
influencia del proyecto cofinanciado por FIA, segln tipo de produccion

En la Figura 21 se puede observar la tasa promedio de generacién anual declarada —que representa
el cambio anualizado entre un afio antes de la iniciativa y un afo después de haberla terminado- vy
la influencia promedio atribuida por FIA, respondida por 44 encuestados. Las mayores tasas anua-
les corresponden a los principales resultados de niamero de publicaciones arriba mencionado. Estas
declaran una atribucién promedio de FIA entre 10% y 20% para tesis o memorias de formacién profe-
sional, trabajos publicados en eventos nacionales/internacionales, revistas no indexadas y manuales
técnicos-operacionales.

En sintesis, al observar el resultado de los proyectos cofinanciados por FIA existe evidencia para postular
que se ha declarado un impacto positivo en la generacién de trabajos académicos. Pero para afirmar
algo sobre trabajos de corte mas cientifico seria necesario medir publicaciones indexadas y el factor de
impacto de los journals donde se publicaron los articulos, ademds de las citaciones.

En el Cuadro 38 se puede observar el nimero de publicaciones declarados por los 16 encuestados del
perfil no productivo en consecuencia de la gira cofinanciada por FIA. Como era esperado, el nimero
de publicaciones asociadas es menor al observado en los proyectos, dado los propios objetivos de
la iniciativa.
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Cuadro 38: Numero publicaciones académicas y cientificas desarrolladas por la gira
cofinanciada por FIA.

INDICADOR ABREVIACION NUMERO DE PUBLICACIONES

Académica
Tesis/memorias de formacién profesional TP 38
Tesis/memorias de cursos de especializacion TE 17
Tesis de magister Mag 1
Tesis de doctorado Doc 0

Cientifica

Articulos cientificos publicados .

en revistas indexadas Aix 8
Trabajos publicados en anales de Eve 24

eventos nacionales/internacionales

Trabajos publicados en revistas
de difusion o de divulgacién en los Rev 74
medios de comunicacién

Capitulos de libros publicados Cap 5

Libros Lib 3

Técnica e Institucional

Manuales técnico-operacionales MnTec 16
Cartas, mapas o similares Car 4
Publicaciones de FIA PubFIA 7

En el caso de las giras el nUmero de publicaciones mas frecuente se da en las revistas no indexadas,
seguido por las tesis o memorias de formacién profesional y trabajos publicados en eventos nacionales/
internacionales. Este resultado es similar al obtenido en el caso de los proyectos.

En la Figura 22 se puede observar la tasa promedio de generacién anual declarada y la influencia prome-
dio atribuida por la gira FIA. Las mayores atribuciones de la gira FIA son revistas no indexadas seguidas
de trabajos publicados en eventos nacionales/internacionales y manuales técnicos—operativos.
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Figura 22: Cambio promedio de la tasa de generacion académica y cientifica y la atribucion promedio de
la influencia de la gira cofinanciada por FIA, segln tipo de produccién

En sintesis, el conjunto de los andlisis anteriores han reunido evidencia para aceptar la Hipétesis 8,
indicando que las iniciativas cofinanciadas por FIA han logrado el aprendizaje y la adopcién de cono-
cimientos nuevos para el pais.

2.3.5 Redes y colaboraciones (H9)

En esta seccién se discute la hipdtesis relacionada con la formacién y establecimiento de redes
y colaboraciones.

H9 - Las inversiones de FIA lograron la formacion y el establecimiento de redes de contactos y colabo-
raciones nacionales e internacionales.

Con respecto a la creacién de y/o integracién a redes, asociaciones o alianzas, para los proyectos se
obtuvieron 90 respuestas y para las giras 88. De estas Ultimas, 45 respuestas contestaron positivamen-
te (crearon o integraron redes) y 30 en el caso de los proyectos.

Como se presenta en la Figura 23, en giras se generaron y se integraron mas redes, alianzas y asociacio-
nes que en proyectos. Internamente en las giras, el sector no productivo se muestra mas dindmico en
este aspecto que el productivo. Esos dos resultados son coherentes con los objetivos de las iniciativas:
de hecho se espera que las giras introduzcan nuevas colaboraciones justamente por tener entre sus
objetivos el intercambio de experiencias y de aprendizaje.
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Figura 23: a) Integracion y/o creacion de redes, alianzas o asociaciones a partir de los proyectos; b) Integracién y/o
creacion de redes, alianzas o asociaciones a partir de las giras

En la encuesta se pedia a los entrevistados que mencionasen hasta dos redes, asociaciones o alianzas
por proyecto/gira. Para proyectos, las 30 respuestas positivas crearon o integraron 40 redes, asocia-
ciones o alianzas, con promedio de 1,3 por proyecto. Para giras estos nimeros fueron: creacién o inte-
gracién de 77 redes para 45 respuestas positivas, con promedio de 1,7 por gira. El Anexo 3 presenta el
listado de redes creadas o integradas en consecuencia de las iniciativas FIA.

Asi, la mitad de los proyectos y giras crearon o integraron mas de un arreglo colectivo cada una en
promedio, lo que indicaria evidencias para la aceptacién de la Hipétesis 9. Por otro lado, hay otra mitad
que no desarrollé estos indicadores ameritando atencién por parte de FIA. No se espera que el 100%
de proyectos y giras tengan como resultado la creacién o integracién de redes y otras formas de orga-
nizacién colectiva, ya que algunas de estas organizaciones deben estar muy avanzadas en este asunto.
Sin embargo, el hecho de que la mitad de los encuestados no presente respuestas positivas llama la
atencién y debe de ser objeto de atencién de parte de FIA.

Este punto se refuerza si se observa el grado de formalizacién de las redes, asociaciones y alianzas
creadas o integradas. Como se presenta en el Cuadro 39, la mayoria de estos arreglos colectivos no esta
formalizado por medio de contratos o convenios y una parte importante esta parcialmente formalizado.
El raciocinio aca es el mismo: no se espera el 100% de formalizacién, en muchos casos la informalidad
es deseable o necesaria. Pero siendo que la mayoria no fue formalizada, se revela otro indicador de
importancia que debe ser monitoreado por FIA.
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Cuadro 39: Grado de formalizacién de las redes, alianzas o asociaciones derivadas de la iniciativa
cofinanciada por FIA

FORMALIZACION TOTAL FORMALIZACION PARCIAL NINGUNA FORMALIZACION

NUMERO DE
RESPUESTAS

INICIATIVA

NUM. % * NUM. % * NUM. % *
Proyecto 46 10 49 10 56 26 55
Gira 70 6 62 20 49 44 50

* Porcentaje promedio de la influencia de la iniciativa FIA

Finalmente, en relacién a las redes, asociaciones y alianzas que ya existian antes del proyecto o de la
gira, la gran mayoria se mantuvo con las mismas caracteristicas o han sido ampliadas en funcién de los
aportes de FIA (Cuadro 40).

Cuadro 40: Situacion actual de las redes, alianzas o asociaciones derivadas de la iniciativa
cofinanciada por FIA

AMPLIADA

RESTRINGIDA CERRADA MANTENIDA

NUMERO DE
INICIATIVA
RESPUESTAS
NUM. % * NUM. % * NUM. %* NUM. % *
Proyecto 46 10 59 4 33 6 43 26 60
Gira 70 20 65 6 52 8 50 34 42

* Porcentaje promedio de la influencia de la iniciativa FIA

Asi, hay evidencias para poder confirmar la Hipétesis 9, una vez que las inversiones de FIA lograron la
formacién y el establecimiento de redes de contactos y colaboraciones nacionales e internacionales.
Sin embargo, es importante que FIA ponga especial atencién en tema de redes y asociaciones porque
se trata de una caracteristica esencial de la consolidacién de los sistemas de innovacién, ademas de
critica para el incremento de la innovacién y de sus impactos sobre la sociedad.
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2.4 CONCLUSIONES

El primer punto a destacar en las conclusiones, por un lado, se refiere al hecho de no haber rechazado
ninguna de las hipétesis de evaluacién. Como las hipétesis fueron planteadas en sus aspectos positivos,
esto significd que, en términos generales, FIA ha logrado impactos positivos en los dos instrumentos
aqui analizados: proyectos y giras. Por otro lado, tampoco se aceptaron todas las hipétesis: hay algunas
parcialmente aceptadas y otras en las que no fue posible llegar a conclusiones.

La imposibilidad de tener una respuesta asertiva para algunas de las hipétesis se debe principalmente
a la falta de datos en las encuestas, como fue el caso de los temas referentes a impactos econémicos,
sociales y ambientales, en donde se presenté la menor tasa de respuesta.

Como se propondréd en el Eje 2 de este trabajo -editado al final del documento-, FIA tendrd un papel
importante en la creacién de una cultura de sistematizacién de la informacién en sus clientes, lo que
ampliara la capacidad y el alcance del seguimiento de la gestién y las evaluaciones. Con un modelo mas
estructurado de recoleccién y de sistematizacién de datos, FIA engendrard un efecto de aprendizaje
junto a su publico principal que le potenciard directamente en el seguimiento y las evaluaciones de sus
acciones de fomento.

A continuacién se presentan y se comentan las hipétesis que fueron testeadas en los diferentes temas.

HIPOTESIS CON EVIDENCIAS PARA ACEPTAR

H1
LOS RESULTADOS DE LOS PROYECTOS Y GIRAS FUERON ADOPTADOS Y SE CONVIRTIERON
EN INNOVACIONES (DE PRODUCTO, PROCESO, MARKETING, GESTION E INSTITUCIONAL)

Los resultados de la evaluacién confirman que la mayoria de proyectos y giras han generado resultados
tecnolégicos (90%) y que alrededor del 80% de las iniciativas generaron innovacioén.

La influencia de FIA en la generacién de innovacién medida por el factor verificador de causalidad
fue, en promedio, de 65% para proyectos y de 55% para giras. Esto significa que FIA ha contribuido
decisivamente para que los actores generen innovaciones. La menor causalidad atribuida a giras en
comparacién con proyectos es algo esperado: las giras son iniciativas que, en general, complementan
otras acciones hacia la innovacion.
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H4

LAS INNOVACIONES ALCANZADAS POR LOS PROYECTOS Y
GIRAS FUERON CON MAYOR FRECUENCIA DE PROCESOS

Para proyectos el 44% de las innovaciones fueron de procesos y el 33% de productos. Para giras estos
ndmeros correspondieron a 36% y 26% respectivamente.

Es importante resaltar que las innovaciones no tecnolégicas alcanzaron una medida elevada: el 24%
para proyectos y el 38% para giras, indicando una importancia relativamente alta para innovaciones de
comercializacién, organizacionales, de marketing etc. Es interesante registrar que el sector productivo
fue el que mas buscé innovaciones no tecnoldgicas, evidenciando la necesidad creciente de estos
actores con cambios y mejorias en sus practicas comerciales, organizacionales y otras.

Este es un tema en el cual FIA seguramente debera poner mds atencién en el futuro, justamente por
que explicita el interés en promover estos tipos de innovacién en sus instrumentos de fomento.

La diferencia encontrada entre proyectos y giras sobre este tema es esperada: los proyectos tienen una
naturaleza mas tecnoldgica que las giras.

H7

LAS INNOVACIONES ALCANZADAS PROMOVIERON LA DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA DE LOS RUBROS EN LAS REGIONES

La diversificaciéon productiva se observé muy fuertemente para proyectos: mas del 60% de los
proyectos mostraron diversificacion. A su vez, las giras también diversificaron, pero Gnicamente para
un tercio de las iniciativas, aproximadamente.

Se considerd la diversificacion un tema muy frecuente en proyectos, pero no tanto en giras. Estos
datos son esperados. Si FIA tiene la intenciéon de promover mas diversificacion en las giras, tendria que
fomentarlo explicitamente.

H8

LAS INVERSIONES EFECTUADAS POR FIA LOGRARON EL APRENDIZAJE,
ADOPCION Y DIFUSION DE CONOCIMIENTOS NUEVOS PARA EL PAIS

La capacidad de adquirir y difundir nuevos conocimientos por la organizacién que participé

en el proyecto fue principalmente “mayor que lo esperado” o “dentro de lo esperado”, lo que
significé en incrementos de aprendizaje, con un promedio de atribucién a FIA, préximo al 65%.
No obstante, el sector no productivo evalué los impactos mas positivamente que el productivo.

En giras se encontré algo similar, pero con menor atribucién de causalidad a FIA (aproximadamente el
56%). Ademas, no hubo diferencia entre los sectores productivos y no productivos.

Hay, de forma complementaria, importantes acciones de difusién desarrolladas, asi como de
publicaciones académicas y cientificas.

Asi, el tema del aprendizaje por medio de busqueda, comprensién, aplicacién y difusiéon de
conocimientos fue evaluado muy positivamente, siendo uno de los puntos fuertes de los resultados e
impactos de los proyectos y las giras.
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H9

LAS INVERSIONES DE FIA LOGRARON LA FORMACION Y EL ESTABLECIMIENTO DE
REDES DE CONTACTOS Y COLABORACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

La mitad de los proyectos generé colaboracién, creando o integrando 40 redes, asociaciones o alianzas,
con promedio de 1,3 por proyecto.

Poco mas de la mitad de las giras también generé colaboraciones, creando o integrando 77 redes,
asociaciones o alianzas, con promedio de 1,7 por gira.

Se debe destacar el hecho de que la mayoria de estas colaboraciones se procesaron de manera
informal, sin contratos, convenios o cualquier documento formal. Esto es un punto de atencién para
las acciones futuras de FIA: enfatizar la importancia para que los clientes, siempre que sea posible y
pertinente, cuenten con instrumentos formales de caracterizacién de estas colaboraciones.

HIPOTESIS PARCIALMENTE ACEPTADAS

H3
LOS PROYECTOS QUE HAN TENIDO MAS DE UN FINANCIAMIENTO DE FIA TUVIERON
MAS IMPACTO EN LA GENERACION DE INNOVACIONES (PARA PROYECTOS)

En esta hipétesis se correlacioné el nivel de innovacién con el hecho de que el proyecto y la gira
habian recibido financiamiento previo, ya sea de FIA o de otras fuentes. Con el mismo propédsito

se correlacion6 innovacién con la capacidad de apalancar nuevos financiamientos de parte de los
proyectos y giras adjudicados. Los resultados muestran una correlacién positiva de encadenamientos
para proyectos, pero no para giras.

Se trata de un hallazgo esperado, debido a que las giras son actividades mas puntuales que no
necesitan de inversiones especificas previas. Los proyectos, por su parte, normalmente son acciones
mas continuas y necesitan de financiamientos secuenciales.

HIPOTESIS QUE NO SE HA PODIDO ACEPTAR O RECHAZAR

H2
LAS INVERSIONES FIA FUERON MAS EFECTIVAS EN LA ADOPCION Y DIFUSION DE
INNOVACIONES CUANDO LA EJECUCION FUE LIDERADA POR ACTORES DEL SECTOR PRIVADO

A pesar de haber un nimero mayor de innovaciones en el sector productivo (en giras y proyectos), no
se verifica una diferencia importante respecto al sector no productivo.
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H5

LA MAYORIA DE LAS INNOVACIONES ALCANZADAS FUERON DE CARACTER
SUSTENTABLE EN SUS ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

A pesar de no haber un nimero minimo de respuestas validas en las preguntas de impactos sociales y
ambientales, algunas evidencias se presentaron sobre la dimensién social:

se registraron cambios positivos, pero muy discretos en el nivel de escolaridad de
las organizaciones participantes;

lo mismo en relacién al nimero de trabajadores, segun origen étnico, seguridad y salud de
los trabajadores, para proyectos y giras;

los cambios en las condiciones del trabajo indican que la mayor parte de los tipos
de contrato de empleo se presenté como “indefinidos”, lo que significa que son contratos
formales, sin cldusula de término.

En la dimensién ambiental no se han podido medir los indicadores, muy probablemente porque
los encuestados (y los beneficiarios de FIA, en general) no tienen una practica de registrar datos como
uso de recursos naturales, uso de agroquimicos etc.

Habria que empezar a solicitar a los clientes de FIA, desde la postulaciéon de propuestas, algunos
indicadores de linea base para impactos ambientales y sociales. Esto esta planteado en el Eje 2 de este
informe.

H6
LAS INNOVACIONES ALCANZADAS CONTRIBUYERON A INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD CON RESPECTO

AL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL (SEGUN CORRESPONDA) A NIVEL DE PRODUCTORES,
ASOCIACIONES Y/O INDUSTRIAS INVOLUCRADAS EN LOS PROYECTOS Y GIRAS

También en el tema de impactos econémicos no se ha podido llegar a conclusiones mas asertivas.

Del analisis beneficio-costo se deprende un retorno positivo de aproximadamente $2 para cada
peso invertido por FIA. Asimismo, la tasa interna de retorno ha quedado por arriba del 15%. Aun
considerando una sensibilidad de mas o menos 25%, el retorno sigue siendo positivo.

Sin bien para el conjunto de proyectos y giras que entregaron sus datos financieros hay impacto
positivo, esto no se verificé cuando se analizan los datos de proyectos separadamente. El retorno de
2:1 se debe al efecto de las giras. Uno de los problemas constatados en este andlisis fue resultado del
bajo nimero de respuestas, de tal manera que no se puede afirmar con certeza sobre los impactos
econdémicos de las inversiones, mas aun en proyectos.

A pesar de lo anterior, hay evidencias de que los impactos son positivos. Ademas de la relacién
beneficio-costo, se encontraron evidencias importantes: las expectativas de retorno financiero de los
encuestados es positiva y hay indicios positivos para todos los indicadores de competitividad, con
excepcion del indicador de royalties.

En contraste a la evidencia positiva, la influencia de FIA en estos indicadores es evaluada con
porcentajes relativamente bajos: el 10% para proyectos y el 28% para giras.

Aplica la misma observacién respecto a los impactos sociales y ambientales: es necesario empezar a
solicitar datos desde la postulacién de las iniciativas, para poder crear una cultura de sistematizacion
de informacién que sustente la sistematica de evaluacién en el sistema de fomento de FIA, como parte
de su cultura organizacional.
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En sintesis y para concluir, se podria afirmar que:

FIA promueve indiscutiblemente innovacién en el dmbito nacional y su influencia es alta -en los
actores estudiados. Los dos tipos de iniciativas -proyectos y giras- son igualmente efectivas,
pero las giras parecen tener impactos mas amplios e inmediatos.

La innovacién es mayoritariamente tecnoldgica de procesos, pero la no tecnoldgica alcanza frecuencias
altas y parecen representar una tendencia, especialmente en las giras.

Las giras tienen mas impactos para el sector productivo que para el no productivo.
El tema de propiedad intelectual se presenté como uno de los mds débiles en la evaluacién.
En proyectos se verifica que todavia existe un espacio grande de crecimiento para las publicaciones.

Aprendizaje y capacidad de busqueda, comprensién e implantacién son efectos muy importantes de los
proyectos y especialmente de las giras.

Es necesario crear una cultura de registro de datos en relacién a indicadores de impactos

De acuerdo a lo anterior, se considera que algunos temas deben estar presentes en las
agendas estratégicas de FIA. De forma general, tiene que considerarse la gestién de la
informacién sobre giras y proyectos, especialmente de indicadores de impactos econémicos,
sociales y ambientales.

De forma mas especifica, se destacan los siguientes puntos:

- Fortalecimiento de la temética de Pl en los instrumentos de FIA en los dos
sectores, productivo y no productivo.

- Fortalecimiento de requisitos de publicaciones cientificas en iniciativas lideradas
por el sector de C&T.

- Incremento de la formalizacién de las redes y asociaciones en las cooperaciones
resultantes de proyectos y giras.

- Creacion, por parte de FIA, de instrumentos especificos para innovaciones
no tecnoldgicas.
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ANEXOS

ANEXO 1 — LISTA DE ENCUESTADOS EN LA PRUEBA DE VALIDACION

El listado de las iniciativas encuestadas y los participantes que respondieron la encuesta se pueden

revisar en el siguiente cuadro.

Cuadro: Iniciativas encuestadas en la prueba de validacién, segin encuestado, organizacién y fecha

de realizacion.

INICIATIVA

TiTuLo

ENCUESTADO

ORGANIZACION

. . . . - Carlos
IDP-PI-C-2004- Mejoramiento Produgtlvo en predios de produccién Francisco INIA 50.08
1-P-041 ovina de carne :
Ovalle Molina
Roberto
PYT-2012-029 Tecnologia de produccién de vinos en laderas Andrés ProGloria S.A. 21.08
Gonzélez Ortiz
Aprendiendo la experiencia de la cultura indigena . . .
GIT-2009-05222 Nahuats: agricultura orgdnica, gastronomia EIwi/ZSr;a;guez Sgac;fglagéléal_gtzséy 21.08
tradicional y ecoturismo 9 9 .
Alternativas tecnolégicas para el mejoramiento de la Elsa Marfa
GIT-2012-0178 A . o Lorena Romero Agraria 22.08
competitividad de cultivos horticolas de la RM -
Avendanfio
FIA-GI-V-2003- Cultivo, manejo y comercializacién de limas acidas en Julio Mery Cooperativa Agricola 26.08
1-A-029 México y Perd Azares de Pica Ltda. :
Sergio
GIT-2008-0043 _ Capturas tecnoldgicas en alternativas florales Leonardo INPROA, Instituto de 29.08
innovativas y rentables para el Valle de Longotoma Ibaceta Promocién Agraria
Montenegro
1 _ Gira tecnolégica para conocer la cadena productiva Verdnica .
FIA 1(-_]::_\622901 de maderas de alto valor en Italia: desde la Francisca lNFOFE’rg:;'ItUtO 27.08

arboricultura hasta la comercializacién

Loewe Mufioz
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INICIATIVA TiTuLo ENCUESTADO ORGANIZACION FECHA

(2014)

FIA-PI-T-2006- Mejoramiento genético de alpacas en pequefios Luis Alberto

1-P-036 productores de la comunidad de Pencahue y Curepto Raggi Saini SR L E LS 29.08

Evaluacién de cepas nativas de la bacteria Pasteuria Productoray

FIA-PI-C-2004- Penetrans para el biocontrol de nematodos Edua_r(_jo Comercializadora de
" P . . . Patricio P 29.08
1-A-093 fitoparasitos asociados a cultivos de vid, tomate y Insumos Organicos e
s Donoso Cuevas >
citricos Insumos Nativos Ltda.
Desarrollo tecnolégico y validaciéon de la truficultura Daniel Alonso
PYT-2007-0019 en Chile, como nueva agricultura de hongos Agrobiotruf S.A. 29.08

- rci rder
comestibles para el mercado de exportaciéon Gl Cerdre

Fuente: Elaboracién propia a partir de la lista de contactos y los datos recolectados en la entrevista.

ANEXO 2 — METODOLOGIA DEL ANALISIS DE RETORNO ECONOMICO

El andlisis costo beneficio de las inversiones de la Fundacién para la Innovaciéon Agraria (FIA) de Chile,
en giras y proyectos de innovacién durante el periodo 2000/2012, fue desarrollada en base al método
del excedente econdmico. Dicho método permite que se estimen los beneficios econémicos que son
generados como consecuencia de la intervencién de un programa dado, comparando los ingresos de los
beneficiarios “antes” y “después” de las intervenciones de FIA.

El area del excedente estd ilustrada en la Figura 26, representada por el &rea en azul. Para la estimacién
del excedente econdémico se utilizan los coeficientes de elasticidad de precio de la oferta y de la deman-
da del producto evaluado, la tasa de desplazamiento de la curva de la oferta que resulta de la adopcién
de innovaciones, y los precios y cantidades ofrecidas.

Precio ($)
E So
5
Po g ;
Py “
o d C !
! D
Iy
0 Qo Q Cantidad (Q)

Figura 26: Excedente generado por la adopciéon de innovaciones.
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En las evaluaciones de impacto econémico generadas por innovaciones, se utiliza una variante del
concepto de excedente econémico para el cdlculo de los beneficios, adoptdndose una hipétesis sobre
la elasticidad de la oferta y la demanda diferente de las usadas en la mayoria de los demés estudios
realizados en base a este método.

Esta hipétesis fue adoptada inicialmente por Tosterud et al. (1973) y después por Kislev & Hoffmam
(1978), pero hoy es usada en la evaluacién de impacto de innovaciones generadas por la adopcién de
tecnologias desarrolladas por la investigacién agropecuaria en todo el mundo (Alston et al., 2001) y en
Brasil, en particular (Avila et al, 2005 ; Avila et al., 2008 ).

El uso de esta hipdtesis presenta dos variantes en cuanto a las elasticidades de oferta, dependiendo del
tipo de impacto de la innovacién tecnolégica:

a) aumento de produccién (por incremento de rendimientos, por ejemplo) - curva de
demanda (D) perfectamente eldstica y una curva de oferta (S) vertical,

b) reduccién de costos - curvas de oferta horizontal y demanda vertical
(Figuras 27 y 28).

Precio ($) Sy Q.
P a D D
0 Qo Qu Cantidad (Q)

Figura 27: Excedente generado por innovaciones que aumentan la produccién

En el caso de aumentos de producciéon (Figura 27), ocurre el desplazamiento de la curva de oferta hacia
la derecha (Sm) como consecuencia de la adopcién de resultados de la investigacién, y el precio del
producto no es afectado (Pt=Pm). En este caso el desplazamiento se hace a lo largo de una curva de
demanda (linea horizontal).
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Por otra parte, en la otra hipétesis (Figura 28), se ahorran insumos (reduccién de costos) y esto implica
que la curva de oferta se desplaza horizontalmente, siendo que la curva de demanda es vertical (Alston,
Norton & Pardey, 1995). Los excedentes econdmicos generados en las dos hipétesis mostrados en las
Figuras 27 y 28 corresponden, respectivamente, al aumento de produccién (@bQ0Q1) o a la reduccién
de costos (POaP1b).

Precio ($) D
Po d S
P1 b S1
0 Q Cantidad

Figura 28: Excedente generado por innovaciones que reducen costos.

Adoptando la hipétesis de que la oferta agregada del producto agricola es perfectamente inelastica y
la demanda, perfectamente elastica, los beneficios econémicos que son generados se miden en térmi-
nos de los beneficios econémicos promedio adicionales totales, por unidad de area o cualquiera otra
unidad de medida. En el caso de la evaluacién del impacto de las giras y proyectos de innovacién de
FIA, se estimaron los ingresos adicionales que los productores han obtenido como consecuencia de las
intervenciones de FIA.
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ANEXO 3 — LISTA DE REDES, ASOCIACIONES Y ALIANZAS CREADAS O INTEGRADAS POR PROYECTOS
Y GIRAS

Cuadro 1: Redes, asociaciones y alianzas creadas o integradas por proyectos

CODIGO PROYECTO NOMBRE PROYECTO RED, ASOCIACION O ALIANZA

Proyecto de Innovacién Produccién Orgdnica

FIA-PI-T-2006-1-A-073 de Hortalizas para la Agroindustria del Deshidratado

Agrupacién organica del centro sur

Proyecto de Innovacién Obtencién de
FIA-PI-C-2005-1-A-048 Productos Innovativos a Partir de Subproductos de Arroz
Utilizando una Nueva Metodologia de Extrusién

Alianza con la Universidad de Valencia y
Productores de arroz de Valencia

Proyecto de Innovacién Guia de Buenas Practicas Alianza con: Minagri, INIA, Empresas
FIA-PI-V-1998-1-A-009b Agricolas para el Sector Hortofruticola de Exportacién Productoras-Exportadoras de frutas,
y su Implementacién en Chile Vinos de Chile

Proyecto de Innovacién Los Sabores de Aysén.
FIA-PI-C-2002-1-G-057 Proyecto Piloto de Valorizacién Territorial en base
a los Productos Locales de la Regién de Aysén

Articulacién Patagoénica -
Fundacién Avina

Proyecto de Innovacién Los Sabores de Aysén.
FIA-PI-C-2002-1-G-057 Proyecto Piloto de Valorizacién Territorial en Base Forum Synergies Europe
a los Productos Locales de la Regién de Aysén

Proyecto de Innovacién Desarrollo de un
Modelo de Crecimiento y una Metodologia de
FIA-PI-C-2003-1-A-037 Evaluacion de las Raices de la Vid a Nivel de Campo Asociacién de productores APECO
como base para el Incremento Sustentable de la
Productividad de los Parronales de Uva de Mesa

Proyecto de Innovacién Desarrollo de un
Modelo de Crecimiento y una Metodologia de
FIA-P1-C-2003-1-A-037 Evaluacién de las Raices de la Vid a Nivel de Campo Productores individuales de Atacama
como Base para el Incremento Sustentable de la
Productividad de los Parronales de Uva de Mesa

Proyecto de Innovacién Consolidacién de Modelo de
FIA-PI-V-2006-1-G-001 Gestién Productiva y Comercial para al Incorporacién de Asociacién de productores organicos
Competitividad a la Agricultura Familiar Campesina de Chiloé

Proyecto de Innovacién Desarrollo e Implementacion
BID-PI-C-2001-1-P-063 de Transferencia de Embriones y Produccién In Vitro Asociacién de productores ovinos
de Embriones Mediante Laparoscopia en Ovinos

Proyecto de Innovacién Evaluacion del desempefio de perros de
PYT-2007-0020 montafia de Los Pirineos como protectores de rebafios ovejeros en
la pre cordillera de la Regién Metropolitana

Asociacion de Productores Ovinos
de la Sociedad Rio Colorado
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CODIGO PROYECTO

NOMBRE PROYECTO

RED, ASOCIACION O ALIANZA

FIA-PI-V-2002-1-A-001

Proyecto de Innovacién Penetracién y Mantencién
en el Mercado Nacional con Productos Terminados a
Base de Hierbas y Especias Organicas

Asociaciéon Gremial Bio-Bio Organico

FIA-PI-T-2006-1-P-036

Proyecto de Innovacién Mejoramiento Genético de
Alpacas en pequefos productores de las comunas de
Pencahue y Curepto en la Regién del Maule

Centro de gestién para
elaboracién y comercializacion
de artesania de alpaca

FIA-PI-C-2003-3-A-015

Proyecto de Innovacién Introduccién y Desarrollo de
Diferentes Tipos de “Sugar Snap”, una Nueva
Arveja Horticola de Vaina Comestible Dulce para
Consumo Fresco y Procesamiento Agroindustrial

Colaboracién en procesos
agroindustriales, Instituto de Agroindustria,
Universidad de La Frontera

FIA-PI-C-2003-1-A-017

Proyecto de Innovacién Uso de Pronosticadores
para el Desarrollo de Estrategias de Manejo Integrado
del Tizén Tardio de la Papa en la Zona Sur de Chile

Consorcio Papa Chile

FIA-PI-C-2003-1-A-017

Proyecto de Innovacién Uso de Pronosticadores para el Desarrollo
de Estrategias de Manejo Integrado del Tizén Tardio de la Papa en
la Zona Sur de Chile

EUROBLIGHT

FIA-PI-C-2007-1-P-013

Proyecto de Innovacién Aumento de la disponibilidad de forraje en
pie en el periodo de Otofio-Invierno en base a cultivos forrajeros
no convencionales para los sistemas ganaderos ovino-bovinos de la
Patagonia Himeda Regién de Aysén

Integracién con empresa de
insumos agropecuarios

FIA-PI-T-2006-1-A-071

Proyecto de Innovacién Desarrollo de una Estrategia de
Diferenciacion para el Cultivo y Comercializacion de Hierbas
Arométicas con Pequefios Productores en la Regién de Aysén

Productoras de Hierbas
Medicinales de Rio Ibafiez

FIA-PI-T-2006-1-A-071

Proyecto de Innovacién Desarrollo de una Estrategia de
Diferenciacién para el Cultivo y Comercializacién de Hierbas
Arométicas con Pequefios Productores en la Regién de Aysén

Productoras de Hierbas
Medicinales de Chile Chico

FIA-PI-C-2004-1-A-079

Proyecto de Innovacién Tecnoldgica y Creacién de una Unidad de
Negocios para la Produccién Mejorada de Quinua en la Comunidad
de Ancovinto Altiplano de la Provincia de Iquique

QUINUA

IDP-PI-C-2004-1-P-047

Proyecto de Innovacién Determinacién de un
Hibrido Bovino de Caracteristicas Comerciales
Adecuadas a partir de una Raza Madre Lechera.

Red de la leche, Indap IX

FIA-PI-C-2000-1-G-131

Proyecto de Innovacién Conformacién de una
Red Computacional para Mejorar la Gestién Empresarial
Predial y Extra Predial de Pequefios Productores
Campesinos de la Sexta Regién

RED INALAMBRICA RURAL
DE COOPEUMO

FIA-PI-C-2000-1-A-081

Proyecto de Innovacién Centro Demostrativo de
Produccién y Evaluaciéon de Nuevas Alternativas de
Flores Cortadas Acompafamientos y Follaje para
Pequefios Productores de la X Regién

Red latino americana para la
promocién de la floricultura
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CODIGO PROYECTO

FIA-PI-C-2007-1-A-009

NOMBRE PROYECTO

Proyecto de Innovacién Desarrollo del Sistema Jatropha
para la Produccién de Biodiesel en la Zona Norte de Chile

RED, ASOCIACION O ALIANZA

Red Latinoamericana de Jatropha

FIA-PI-T-2006-1-P-087

Proyecto de Innovacién Gallinas de Huevos
Azules Seleccidon Manejo Herbal y Comercializacién en
Sistemas Campesinos e Indigenas del Sur de Chile

Red Slow Food Chile

FIA-PI-C-2001-1-D-060

Proyecto de Innovacién Diversificar el Uso del Lupino Utilizandolo
como Fuente Proteica Alternativa en la Alimentacién de la
Salmonicultura

Se creo una red de contactos
con AVELUP, Temuco y productores
agricolas de la zona

FIA-PI-C-2000-1-G-149

Proyecto de Innovacién Establecimiento de un
Sistema de Informaciéon y de Gestion Tecnoldgica (SIGT)
para el Sector Ovino de Carne y Ovino Lechero

Sectorovino.cl

FIA-PI-V-2002-1-G-005

Proyecto de Innovacién Consolidacién de un
Sistema de Informaciéon y de Gestion Tecnoldgica (SIGT)
para el Desarrollo del Sector Ovino de Leche y Carne

Sectorovino.cl

SUB-PI-C-2006-2-A-024

Proyecto de Innovacién Desarrollo de
Sistemas de Produccién de Arroz de Alta Calidad por Agrupaciones
Campesinas de la VIl y VIII Regiones para Abastecer Mercados de
Mayores Exigencias

Sindicato de Productores Niquén

FIA-PI-T-2006-1-P-007

Proyecto de Innovacién Adaptacién de Sistemas Ovinos para las
Comunas de Lautaro y Carahue para el Fortalecimiento de la
Produccién Familiar Campesina de la Regién de la Araucania con
miras a la Exportacion

Tragun Ufisa (rebafio de ovejas)
Asociacién de productores
ovinos de Lautaro
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Cuadro 2: Redes, asociaciones y alianzas creadas o integradas por giras

CODIGO GIRA

FIC-GI-C-2007-3-P-014

NOMBRE GIRA

Gira de Innovacién. Gira tecnoldgica a Israel
de pequefios productores de la IV Regién en
produccién de leche y quesos caprinos

RED, ASOCIACION O ALIANZA

Accionistas del Rio Teno-Universidad
de Talca Agroapis

FIC-GI-C-2007-3-A-016

Gira de Innovacién. Misién a centros tecnolégicos
de innovacién y capacitacion vitivinicola en Francia

Agrupacion de agricultores
organicos de Angol y Renaico

FIC-GI-C-2007-3-A-016

Gira de Innovacién. Misién a centros tecnolégicos de innovacion
y capacitacion vitivinicola en Francia

Agrupacién de agricultores
orgdnicos del Bio Bio

GIT-2008-0041

Gira de Innovacién. Incubadora Codesser
Generando emprendedores

Alianza con Agrupacion de
guias locales de Chaihuin

FIA-GI-V-2002-1-A-004

Gira de Innovacioén. El Cultivo del Cerezo en
Zonas Mediterrdneas y Semidridas acercamiento
a la experiencia y tecnologia europea

Alianza con asociaciones de regantes y
comunidades de aguas

FIA-GI-V-2003-1-A-008

Gira de Innovacién. Gira de captura de la
tecnologia de acondicionado de carozos a California

Alianza con las autoridades cubanas en el
ambito de la biotecnologia farmacéutica

FIA-GI-V-2003-1-A-019

Gira de Innovacién. Gira de captura de tecnologia de produccién
y propagacion de Palto y Citricos de Andalucia Murcia y
Comunidad Valenciana, Espafia

Alianza con obtentor
Juan Pons, Espafa

GIT-2008-0041

Gira de Innovacién Incubadora Codesser
Generando emprendedores

Alianza con Sindicato de
pescadores de Chaihuin

FIA-GI-P-2001-1-G-004

Gira de Innovacién. Grupo Asociativo
Grupo de Gestién Los Angeles

ANCEA, Asociacién Nacional de
Centros de Economia Agropecuaria

FIA-GI-V-2001-1-A-016

Gira de Innovacién. Capacitaciéon en Técnicas de
Produccién Cosecha Postcosecha y Comercializacion
de Frutales de Cerezo Tradicional y Organico

APEF CHILE

FIA-GI-V-2002-1-A-012

Gira de Innovacién. Capacitacién y captura tecnolégica en
produccién, industrializaciéon y comercializacién de plantas
medicinales y aromaticas organicas para la Regiéon de la
Araucania en Suiza y Alemania

Asociacion de productores de frutilla
blanca de la Cordillera de Nahuelbuta

FIA-GI-V-2004-1-A-013

Gira de Innovacién. Gira Tecnoldgica para capturar experiencias
en el disefio manejo y evaluacién de
Biolfiltros (Bufers Ecoldgicos) en la reduccién de contaminantes
difusos en el agua de riego

Asociacién de Productores
Orgénicos de Angol y Renaico
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CODIGO GIRA

NOMBRE GIRA

RED, ASOCIACION O ALIANZA

FIA-GI-V-2000-1-G-011

Gira de Innovacién. Mejoramiento de la administracién
y gestion del recurso hidrico de las asociaciones
de regantes de la IV, V y VI regiones

Asociaciéon regantes rio lllapel

FIA-GI-V-2001-1-A-016

Gira de Innovacién. Capacitaciéon en Técnicas
de Produccién, Cosecha, Postcosecha y Comercializacién
de Frutales de Cerezo Tradicional y Organico

ASOFLOR CHILE

GIT-2012-0188

Gira de Innovacién. Gira tecnolégica a Australia
KGB un nuevo sistema de conduccién para cerezos

Centro agroecolégico Longavi

GIT-2009-0297

Gira de Innovacién. Prospeccién mercado chino
para fibra de camélidos

Centro de comercializacién
del sector forestal

GIT-2012-0187

Gira de Innovacién. Captacién de nuevas tecnologias en Sinaloa
México para la produccién forzada de tomate

Centro de curado Hualafé

FIA-GI-V-2003-1-A-009

Gira de Innovacién. Produccién Limpia en el
Contexto de las Buenas Practicas Agricolas y
Manufactureras Desarrollada en Sudéfrica

Chilenut

FIA-GI-V-2004-1-A-018

Gira de Innovacién. Gira Tecnoldgica en
produccién, elaboracién y comercializacién de
arroz en California, Estados Unidos

Chilenut

FIA-GI-V-2000-1-G-011

Gira de Innovacién. Mejoramiento de la
administracién y gestion del recurso hidrico de las Asociaciones
de Regantes de la IV V y VI Regiones

Comalen

GIT-2012-0178

Gira de Innovacioén. Alternativas tecnolégicas
para el mejoramiento de la competitividad de cultivos horticolas
de la RM, Chile

Compafiia Mineras
Lomas Bayas

GIT-2009-0528

Gira de Innovacién. Aprendizaje a partir de experiencias de
turismo comunitario en la Zona Andina de la Provincia de
Chimborazo, Ecuador

Confederaciéon Nacional
Agraria del Peru

FIA-GI-V-2004-1-P-016

Gira de Innovacién. Produccién Limpia y manejo de purines en
sistemas de produccién porcina de paises de la Unién Europea
para la evaluacién y validacién de soluciones ambientales en
Chile como factor estratégico de competitividad del rubro

Consorcio Tecnolégico Apicola

FIA-GI-V-2004-1-P-014

Gira de Innovacién. Captura de Tecnologias Innovadoras
Apicolas desarrolladas en Italia y Francia, relacionadas a
manejos y controles alternativos de enfermedades en abejas
para la obtencién de productos apicolas de mayor inocuidad y
calidad destinados al Mercado Internacional

Consorcio Apicola
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CODIGO GIRA

NOMBRE GIRA

RED, ASOCIACION O ALIANZA

FIA-GI-V-2003-1-A-019

Gira de Innovacién. Gira de Captura de Tecnologia de Produccién
y Propagacién de Palto y Citricos de Andalucia, Murcia y
Comunidad Valenciana, Espafa

Consorcio de Viveros
Valle del Aconcagua

FIA-GI-V-2004-1-A-011

Gira de Innovacién. Avances Tecnoldgicos en el Cultivo del
Arandano en la Zona del Pacifico de Norteamérica

Consorcio papa

FIA-GI-V-2004-1-A-011

Gira de Innovacién. Avances Tecnoldgicos en el Cultivo del
Arandano en la Zona del Pacifico de Norteamérica

Consorcio papa

GIT-2011-0095

Gira de Innovacién. Gira forestal Chile a Suecia, octubre 2011
Bioenergia Asociatividad y madera

Convenio colaborativo con INFOR y
empresas nacionales y extranjeras

FIC-GI-V-2007-1-A-001

Gira de Innovacién. Gira Técnica Consorcio Tecnolégico de la
Fruta Programa de Mejoramiento Genético de Carozos

Convenio de colaboracién para
investigacion

FIC-GI-V-2007-1-A-001

Gira de Innovacién. Gira Técnica Consorcio Tecnolégico de la
Fruta Programa de mejoramiento genético de Carozos

Convenio de intercambio de material
genético

FIA-GI-V-2004-1-P-014

Gira de Innovacién. Captura de Tecnologias Innovadoras
Apicolas desarrolladas en Italia y Francia relacionadas a manejos
y controles alternativos de enfermedades en abejas para la
obtencién de productos apicolas de mayor inocuidad y calidad
destinados al Mercado Internacional

Convenio marco de cooperacién CONAF -
Universidad Austral de Chile

GIT-2012-0192

Gira de Innovacién (en blanco)

Cooperativa Lopez Island

GIT-2012-0174

Gira de Innovacién. Conocer la experiencia de los productores
de tabaco de Salta en nuevos métodos de cultivo y procesos
para adaptarlos a la reconversién tecnolégica del tabaco Virginia
en Chile

Corporacién de Adelanto
de Panguipulli

GIT-2012-0174

Gira de Innovacién. Conocer la experiencia de los productores
de tabaco de Salta en nuevos métodos de cultivo y procesos
para adaptarlos a la reconversién tecnolégica del tabaco Virginia
en Chile

Corporacién de Desarrollo de la
Provincia de El Loa - PROLOA

GIT-2011-0028

Gira de Innovacién Desarrollo del pifidn mediterraneo
en el cono sur de América Latina. El caso de Argentina

Empresa Bosques del Norte/
Atlas Export/ Natural Response

FIA-GI-V-2004-1-A-007

Gira de Innovacién. Opciones y posibilidades
en Agricultura de Conservacién en Francia y Reino Unido

Cooperativa Alliance
Pastoralle, Francia
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CODIGO GIRA

NOMBRE GIRA

RED, ASOCIACION O ALIANZA

FIA-GI-V-2004-1-A-007

Gira de Innovacién. Opciones y posibilidades
en Agricultura de Conservacién en Francia y Reino Unido

Plataforma Interprofesional de
Ganaderia de Carne de Francia

FIC-GI-C-2007-3-P-014

Gira de Innovacioén. Gira tecnoldgica a Israel
de pequefios productores de la IV Regién en
produccién de leche y quesos caprinos

Fedemiel

GIT-2009-0528

Gira de Innovacién. Aprendizaje a partir
de experiencias de turismo comunitario en la
Zona Andina de la Provincia de Chimborazo, Ecuador

Federacién Agraria
Departamental lllatapu

GIT-2012-0009

Gira de Innovacién. Mecanizacién de la
produccién olivicola del Valle del Huasco

GTT Surire

GIT-2012-0009

Gira de Innovacién. Mecanizacién de la
produccién olivicola del Valle del Huasco

Redes de agricultores ligados a
INIA a través de Ururi en la Region
de Arica y Parinacota

FIA-GI-V-2002-1-A-004

Gira de Innovacioén. El Cultivo del Cerezo en Zonas Mediterraneas
y Semiaridas Acercamiento a la
Experiencia y Tecnologia Europea

Grupo de interés cerezos para
el proyecto PROVALTT Quillota

GIT-2008-0046

Gira de Innovacién. Gira técnica a Israel en
bovinos de leche para conocer sistemas de
produccién en condiciones intensivas

GTT Escuelas agricolas de la sexta regién

FIA-GI-V-2004-1-A-007

Gira de Innovaciéon. Opciones y Posibilidades en Agricultura de
Conservacioén en Francia y Reino Unido

GTT Esparragos

FIA-GI-V-2004-1-A-011

Gira de Innovacién. Avances Tecnoldgicos en el Cultivo del
Arandano en la Zona del Pacifico de Norteamérica

GTT Papa

GIT-2009-0020

Gira de Innovacién. Gira sobre modelos de comercializaciéon
aplicables a la Pyme forestal maderera y no maderera

In Schuck sh Council

GIT-2012-0174

Gira de Innovacién. Conocer la experiencia de los productores
de tabaco de Salta en nuevos métodos de cultivo y procesos
para adaptarlos a la reconversién tecnoldgica del tabaco Virginia
en Chile

Indap

FIA-GI-V-2001-1-F-025

Gira de Innovacién. Desarrollo Forestal Procesos de Certificacién
y Sistemas de Gestién Ambiental en Espafia

Instituto di Frutticoltura de Verona
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CODIGO GIRA

NOMBRE GIRA

RED, ASOCIACION O ALIANZA

GIT-2012-0174

Gira de Innovacién. Conocer la experiencia de los productores
de tabaco de Salta en nuevos métodos de cultivo y procesos
para adaptarlos a la reconversién tecnolégica del tabaco Virginia
en Chile

Instituto Forestal - INFOR

GIT-2012-0178

Gira de Innovacioén. Alternativas tecnoldgicas para el
mejoramiento de la competitividad de cultivos horticolas de la
RM, Chile

Instituto Forestal - INFOR

GIT-2011-0095

Gira de Innovacion. Gira forestal Chile a Suecia, octubre 2011.
Bioenergia, Asociatividad y Madera

International Dairy Federation

FIA-GI-V-2003-1-A-029

Gira de Innovacién. Cultivo, Manejo y
Comercializacién de Limas acidas en México y Pert
(Citrus Aurantifolia y Citrus Latifolia)

Investigacién con productores de paltos
y citricos

FIA-GI-V-2004-1-P-014

Gira de Innovacién. Captura de Tecnologias Innovadoras
Apicolas desarrolladas en Italia y Francia, relacionadas a
manejos y controles alternativos de enfermedades en abejas
para la obtencién de productos apicolas de mayor inocuidad y
calidad destinados al Mercado Internacional

Mesa Nacional Apicola

GIT-2012-0122

Gira de Innovacién. Factores claves que inciden en la
persistencia y productividad de las praderas permanentes con
énfasis en el manejo durante el periodo invernal

Mesa RRHH

FIA-GI-V-2000-1-G-011

Gira de Innovacién. Mejoramiento de la Administracién y Gestién
del Recurso Hidrico de las Asociaciones de Regantes dela IV Vy
VI regiones

Prodeagri

GIT-2011-0028

Gira de Innovacién. Desarrollo del pifidn mediterraneo en el
cono sur de América Latina. El caso de Argentina

Productores de hojas de
boldo de distintas localidades

FIA-GI-V-2004-1-P-016

Gira de Innovacién. Produccién Limpia y manejo de purines en
sistemas de produccién porcina de paises de la Unién Europea
para la evaluacién y validacién de soluciones ambientales en
Chile como factor estratégico de competitividad del rubro

Red apicola de Los Rios

GIT-2008-0046

Gira de Innovacién. Gira técnica a Israel en bovinos de leche
para conocer sistemas de produccién en condiciones intensivas

Red CODESSER

FIA-GI-V-2004-1-A-011

Gira de Innovacién. Avances Tecnoldgicos en el Cultivo del
Arandano en la Zona del Pacifico de Norteamérica

Red de Tizén
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CODIGO GIRA

GIT-2012-0122

NOMBRE GIRA

Gira de Innovacién. Factores claves que inciden en la
persistencia y productividad de las praderas permanentes con
énfasis en el manejo durante el periodo invernal.

RED, ASOCIACION O ALIANZA

SENA Colombia

FIA-GI-V-2004-1-P-024

Gira de Innovacién. Incorporacién de la Agricultura Familiar
Campesina al Proceso Exportador de Carne a través del
mejoramiento de sus Sistemas de Crianza y de las Buenas
Practicas Ganaderas

Red de cientificos europeos
en apicultura

FIA-GI-V-2002-1-A-012

Gira de Innovacion. Capacitacion y captura tecnolédgica en
produccién industrializaciéon y comercializacién de plantas
medicinales y aromaticas orgdnicas para la Regién de la
Araucania en Suiza y Alemania

Sociedad agricola y comercial de
frutilleros de Contulmo

GIT-2012-0192

Gira de Innovacién (en blanco)

Trivan Company

FIA-GI-V-2001-1-F-025

Gira de Innovacién. Desarrollo Forestal Procesos de Certificacién
y Sistemas de Gestién Ambiental en Espafia

Universidad de Bologna

FIA-GI-V-2003-1-A-020

Gira de Innovacién. Gira de Citricos V
Congreso Mundial del Palto en Espafia

Universidad de California

GIT-2008-0041

Gira de Innovacién. Incubadora
Codesser Generando emprendedores

Viveros Provedo
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1. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El presente documento describe la propuesta del Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon de Impactos,
denominado Eje 2, de los instrumentos de proyectos y giras de innovacion del sistema FIA.

La elaboracién de los protocolos metodoldgicos se orientd, en gran medida, por el analisis critico de los
temas, indicadores y métricas publicados en el informe final del documento Evaluacién de impacto de
proyectos y giras de innovacién de FIA, llamado Eje 1, asi como experiencias internacionales de agen-
cias que financian investigacion, desarrollo e innovacion.

A partir del desarrollo de este trabajo se constatd que ambos ejes se entrelazaron, ya que la evaluacién
de resultados, adopcién e impactos para los proyectos y giras, generé parte de los protocolos metodo-
l6gicos de seguimiento y evaluacién propuestos para el Eje 2 que se presentan en el actual documento.

Los objetivos de los proyectos de innovacién han sido introducir, desarrollar, validar y adoptar las inno-
vaciones que tienen como fin generar o mejorar productos, y/o procesos, y/o servicios y/o formas
de gestién, con la participacién directa del sector productivo. Mientras que los objetivos de las giras
han sido buscar soluciones innovadoras en Chile o en el extranjero, para abordar una oportunidad y/o
problema claramente identificado por actores del sector agroalimentario y forestal; y establecer redes
y vinculos para contribuir a implementar la solucién innovadora.

La evaluacién sistematica de los proyectos se estd convirtiendo paulatinamente en un factor diferen-
ciador en la implementacién de politicas y programas de desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacién,
razén que sustenta la elaboracién de esta propuesta de Sistema de Seguimiento y Evaluacién de
Impactos FIA.

Las iniciativas en América Latina y en muchos otros paises muestran que la calidad del fomento aumen-
ta con la evolucién de los modelos de gestiéon de las agencias financiadoras, particularmente con la
integracién de la vertiente de evaluacién, la que en sus distintas perspectivas temporales (ex ante, de
seguimiento o ex post), se constituye en una base fundamental para la creacién de sistemas de apoyo
para la toma de decisiones, planificacién y accountability.

EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS Y GIRAS DE INNOVACION DE FIA



1.1 DISENO DEL CICLO COMPLETO

El disefio del ciclo completo de seguimiento y evaluacién de los proyectos y giras financiadas por FIA
tuvo como base las siguientes directrices:

- Emplear indicadores multidimensionales, asi como cuantitativos y cualitativos para medicién ex ante y
ex post de resultados e impactos.

- Tener en cuenta los resultados e impactos esperados (ademas de la calidad de la formulacion y
capacidad de ejecucién) en la clasificacién y seleccidon de propuestas a ser financiadas.

- Garantizar la coherencia entre indicadores usados en los distintos ejes de la evaluacién, lo que significa
que los impactos obtenidos por los proyectos/giras deben ser evaluados sobre la misma base de
indicadores que se usan para evaluar los impactos potenciales.

- Garantizar que la linea base se cree al momento de la postulacién de las propuestas, lo que implica
recolectar la informaciéon que serd usada para la medicién de los impactos.

- Garantizar un mecanismo para la creacién de una base contrafactual que permita desarrollar
evaluaciones cuasi experimentales (datos para seudogrupos de control con base en las propuestas no
adjudicadas), en el momento de inscripcién de propuestas.

- Buscar la simplificacién y mayor estructuraciéon (preguntas cerradas y empleo de escalas).

El esquema general del sistema completo de seguimiento y evaluacién, que se presenta en la Figura 1,
indica algunas de estas directrices en su estructura. En particular, es posible apreciar la preocupacion
en el establecimiento de vinculos entre los distintos momentos de la evaluacién (ex ante, seguimiento,
ex post y ex post facto), garantizando la coherencia entre los indicadores empleados, asi como en la
creacién de una linea de base.

Ex-ante (mérito, pertinencia,
4 1 etc.)
PROYECTOS / GIRAS PROPUESTAS DE
FINALIZADOS DESPUES PROYECTOS / GIRAS
DE UN INTERVALO
DE TIEMPO

Ex-post facto (impacto)

3 2
PROYECTOS / GIRAS PROYECTOS / GIRAS
RECIEN FINALIZADOS EN MARCHA

Ex-post (resultados) Seguimiento

R~

Figura 1: Esquema general del sistema completo de evaluacién de FIA
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En el Cuadro 1, que se presenta a continuacioén, se entrega una descripcién mas precisa de los cuatro
momentos del sistema en los que se utilizan distintos mecanismos de formularios o informes, que son
aplicados en diferentes momentos para recolectar datos de intervalos temporales alternos.

Cabe precisar que FIA, en la actualidad, cuenta con Formulario de Postulacién (FP), Informe de Avance
(IA) e Informe Final (IF), por lo tanto, el presente trabajo complementa los esfuerzos actuales de
la Fundacioén.

Si bien este documento no se describe la informacién general sobre el contenido técnico de los
proyectos/giras (ademas de la informaciéon del equipo proponente), ello deberd formar parte de los

108

formulario propuestos.

Cuadro 1: Ejes y mecanismos del Sistema de Seguimiento y Evaluacién

EJE DEL SISTEMA DE

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1. Evaluacién ex ante de las
propuestas de proyectos/giras
de innovacion

PRINCIPAL MECANISMO

Formularios de Postulacion - FP

MOMENTO DE RECOLECCION
DE LOS DATOS

En el momento de postulacién de
las propuestas proyecto/gira de
acuerdo con el llamada

MOMENTO DE REFERENCIA
EN RELACION A LOS DATOS
QUE SERAN RECOLECTADOS

Datos referentes al afio
inmediatamente anterior al de
la postulacién (linea base) y
expectativas de resultados e
impactos futuros

2. Seguimiento de los proyectos/
giras de innovacion en ejecucién

Informes de Avance - IA

Durante la ejecucién del
proyecto/gira

Datos de seguimiento del
proyecto/gira referentes a los
afos de ejecucién

3. Evaluacién ex post de
resultados de los proyectos/giras
de innovacién

Informe Final - IF

En el momento de finalizacion
del proyecto/gira

Datos de resultados (y si es
pertinente, impactos) obtenidos
durante los afios de ejecucién

4. Evaluacién ex post facto (o de
impactos) de los proyectos/giras
de innovacién

Formulario Suplementario — FS

Dos afios después del término
del proyecto/gira

Datos de impactos obtenidos
durante los dos afios que siguen
al término de la ejecucién
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1.2 TEMAS E INDICADORES DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A continuacién se describen los temas e indicadores sugeridos para la composicién de los mecanismos
presentados en el item anterior.

En los Formularios de Postulacién -FP- se sugiere preguntar, de forma estructurada, por los resultados
tecnoldgicos y no tecnolégicos esperados en los proyectos o giras. La idea es substituir el campo abierto
que existe hoy en el FP de FIA por campos cerrados, que obliguen al postulante a identificar con mayor
precisién lo que se espera obtener del proyecto o gira.

Los impactos esperados estan divididos en dos bloques:

- Primer bloque: se pregunta por los impactos que ocurren directamente debido a los resultados
esperados, tales como generaciéon de innovacién y proteccidon de derechos de propiedad intelectual,
asi como cambios econdmicos, sociales y ambientales que pueden ocurrir a partir del uso o
comercializacién de los resultados tecnolégicos o no tecnolégicos.

- Segundo bloque: se consulta por los efectos mas generales de los proyectos/giras, en términos de
cultura de innovacién y produccion cientifica. Siempre que sea posible, se buscara establecer la linea
base para la mensuracion' futura de los impactos.

En el Informe Final -IF-, se espera una discusién de las expectativas en términos de produccién de
resultados tecnoldgicos y no tecnolégicos, y de generacién de impactos estimados en el FP. El objetivo
es sefalar si se alcanzaron los resultados esperados y también si se generaron resultados no esperados.

En el caso de los impactos se sefala en cada uno de los bloques:

- Primer bloque: la descripcién de innovaciones y derechos de propiedad intelectual generados hasta
la fecha de término del proyecto/gira y los cambios econdémicos, sociales y ambientales en las
organizaciones que implementaron la innovacién.

- Segundo bloque: mide los efectos en la cultura de innovacién y en la produccién cientifica hasta la fecha
de término del proyecto/gira.

La estructura del Formulario Suplementario -FS- es similar a la del Informe Final. Sin embargo, el formu-
lario todavia es limitado para la mensuracién de impactos y no incluye preguntas acerca de los resulta-
dos de los proyectos/giras (pues esta claro que los resultados deben ser alcanzados durante el perio-
do de ejecucién). La similitud entre IF y FS tiene como objetivo captar los cambios generados por el
proyecto/gira en momentos distintos, teniendo en cuenta que hay una distancia temporal -no conocida
al inicio- entre la obtencién de resultados y la manifestaciéon de sus impactos en distintas dimensiones.

Finalmente, se sugiere que los Informes de Avance -lA- sean direccionados al cumplimento del crono-
grama asociado con la obtencién de los resultados y del presupuesto del proyecto/gira (y no a la mensu-
racién de las innovaciones generadas y sus impactos). En este sentido, se espera que el IA sea capaz
de cumplir su papel de seguimiento, con base en la obtencién de resultados parciales en el periodo de
ejecucion, de forma coherente con el contenido postulado en el FP.

1. Mensurar: se entiende en adelante, con la accién y efecto de mensurar, medir un impacto de acuerdo a su indicador, sea cuantitativo
y/o cualitativo.
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En el Cuadro 2 se presentan los temas e indicadores que componen los FP, IF y FS.

Cuadro 2: Temas e indicadores para mensuracion de resultados o impactos en los mecanismos
FP, IFy FS

TEMAS E INDICADORES

Identificacion de los resultados tecnolégicos y no tecnolégicos

Identificacién de los resultados esperados X
Descripcion corto de los resultados esperados X
Tipo de resultados esperados X
Grado de novedad de los resultados esperados X
Obtencidn de los resultados esperados X
Identificacién de los resultado no esperados X
Descripcion corto de los resultado no esperados X
Tipo de resultados no esperados X
Grado de novedad de los resultado no esperados X
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TEMAS E INDICADORES

Generacién de innovacion

Expectativa de uso o comercializacion de los resultados producidos X
Tipo de innovacién esperada X
Expectativa de realizacion acuerdos de transferencia de los resultados X
Tipo de acuerdo esperado X
Uso o comercializacién de los resultados producidos X X
Tipo de innovacién generada X X
Realizacién de acuerdos de transferencia de los resultados X X
Tipo de acuerdo realizado X X
Organizaciones que innovaron (beneficiarias) X X

Derechos de propiedad intelectual

Expectativa de generacion de derechos de Pl por tipo X

Numero de derechos de Pl por tipo del equipo del proyecto/gira

(Iinea de base) X
Numero de derechos de Pl por tipo esperados X
Numero de derechos presentados en agencias nacionales o
, . L. . X X
internacionales en la fecha de término del proyecto/gira
Descripcién de los derechos presentados (agencia, titulo,
. e s X X
numero, data de presentacién, data de concesién)
Impactos productivos, econémicos y comerciales
Ingreso bruto de ventas total (linea de base) X
Ingreso bruto de ventas total en los arfios de ejecucion del proyecto y X
proyeccion para el futuro
Ingreso bruto de ventas total en los afos posteriores a la fecha de X
término del proyecto/gira.
Existencia previa de los productos/servicios a los cuales la innovacion se X

aplica (diversificacién)
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TEMAS E INDICADORES

Productividad del trabajo? asociada a los productos/servicios a los
cuales la innovacion se aplica (linea de base).

Cambio esperado en la productividad del trabajo asociada a los
productos/servicios a los cuales la innovacién se aplica

Productividad del trabajo asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacidén. Se aplica en la fecha de término del proyecto/gira

Productividad del trabajo asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica, dos afios después la fecha de término del
proyecto/gira

Productividad de ventas,? asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica (linea de base)

Cambio esperado en la productividad de ventas, asociada a los
productos/servicios a los cuales la innovacién se aplica

Productividad de ventas, asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica, en la fecha de término del proyecto/gira.

Productividad de ventas asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica, dos afios después la fecha de término del
proyecto/gira

Ingreso bruto de ventas asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica (linea de base)

Cambio esperado en el ingreso bruto de ventas asociada a los
productos/servicios a los cuales la innovacién se aplica

Ingreso bruto de ventas asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica en la fecha de término del proyecto/gira.

Ingreso bruto de ventas asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica dos afos después la fecha de término del
proyecto/gira.

Tasa de exportacion* asociada a los productos/servicios a los cuales la
innovacion se aplica (linea de base)

Cambio en la tasa de exportacién asociada a los productos/servicios a
los cuales la innovacién se aplica

Tasa de exportacion asociada a los productos/servicios a los cuales la
innovacién se aplica en la fecha de término del proyecto/gira.

Tasa de exportacion asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica, dos afos después la fecha de término del
proyecto/gira

2. Productividad del trabajo = valor adicionado/personal ocupado; el valor adicionado es el valor de ventas menos los costos intermedios.

3. Productividad de ventas = ingreso bruto de ventas/personal ocupado.

4. Tasa de exportacién = porcentaje de exportacién en el ingreso bruto de ventas.
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TEMAS E INDICADORES

Impactos sociales

Ndmero de empleados (linea de base).

Cambio esperado en el nimero de empleados.

Numero de empleados en la fecha de término del proyecto/gira

Numero de empleados dos arios después la fecha de término del
proyecto/gira

Renta del trabajo® (linea de base)

Cambio esperado en la renta del trabajo

Renta del trabajo en la fecha de término del proyecto/gira

Renta del trabajo dos afios después la fecha de término del
proyecto/gira

Nivel de Escolaridad® (linea de base)

Cambio esperado en el Nivel de Escolaridad

Nivel de Escolaridad en la fecha de término del proyecto/gira

Nivel de Escolaridad dos afios después la fecha de término del
proyecto/gira

5. Renta del trabajo = media de los salarios pagados a los empleados.

6. Nivel de Escolaridad: nimero de empleados con ensefianza superior (técnica, universitaria, diplomados, magister, doctorado)/nimero

total de empleados.
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TEMAS E INDICADORES

Impactos ambientales

Uso de agua (linea de base) X
Cambio esperado en el uso de agua X
Uso de agua en la fecha de término del proyecto/gira X
Uso de agua dos arios después la fecha de término del proyecto/gira X
Uso de control integrado y otros métodos alternativos de control de X
plagas’ (linea de base)
Cambio esperado en el uso del control integrado y otros métodos X
alternativos de control de plagas.
Uso del control integrado y otros métodos alternativos de control de X
plagas en la fecha de término del proyecto/gira
Uso del control integrado y otros métodos alternativos de control de
~ . Py . X
plagas dos afos después la fecha de término del proyecto/gira
Uso de fuentes renovables de energia® (linea de base) X
Cambio esperado en el uso de fuentes renovables de energia X
Uso de fuentes renovables de energia en la fecha de término del X
proyecto/gira
Uso de fuentes renovables de energia dos arfios después la fecha de X
término del proyecto/gira
Cultura de innovacion
Gasto en actividades de investigacion y desarrollo en la propia X
organizacion (linea de base)
Cambio esperado en el gasto en actividades de investigacion y X
desarrollo en la propia organizacion
Gasto en actividades de investigacion y desarrollo en la propia X
organizacion en la fecha de término del proyecto/gira

7. Nivel de empleo de control integrado y otros métodos alternativos de control de plagas: uso del control biolégico y otros métodos alterna-
tivos de control de plagas/ uso general de métodos de control de plagas.

8. Nivel de empleo de fuentes renovables de energia: uso de fuentes renovables/ uso general de energia (en valor o cuantidad).
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TEMAS E INDICADORES

Gasto en actividades de investigacion y desarrollo en la propia
organizacion, dos anos después la fecha de término del proyecto/gira

Gasto en otras actividades de innovacion® (linea de base) X

Cambio esperado en el gasto en otras actividades de innovacion X

Gasto en otras actividades de innovacion en la fecha de término del
proyecto/gira

Gasto en otras actividades de innovacion, dos arfios después la fecha de
término del proyecto/gira

Redes o alianzas para innovacion en las cuales la organizacién (o
asociacién) estuvo involucrada (linea de base)

Cambio esperado en las redes o alianzas para innovacion X

Redes o alianzas para innovacién en la fecha de término del proyecto/
gira

Redes o alianzas para innovacién, dos afios después la fecha
de término del proyecto/gira

Produccion cientifica por tipo

Expectativa de generacion de produccion cientifica por tipo X

Numero produccion cientifica por tipo del equipo del
proyecto/gira (linea de base)

Numero de produccion cientifica por tipos esperados X

Numero de produccidn cientifica en la fecha de término del proyecto/
gira

Descripcién de las referencias completas de los articulos cientificos X X

Los formularios completos con los temas e indicadores (y opciones de respuestas) estan
en el Anexo

9. Otras actividades de innovacién son: Contratacién de servicios de investigacion y desarrollo (fuera de la organizacién). Contratacién de
servicios de extensién. Adquisicién de conocimientos externos para la innovacién (patentes, licencias y saberhacer). Adquisicién de maquina-
ria, equipos y software. Capacitaciéon (formacién de personal de la organizacién) para la innovacién. Gastos con introduccién de innovaciones
tecnoldgicas al mercado. Disefio para la innovacién (se refiere a la forma y aspecto de los productos y no a sus especificaciones técnicas u
otras caracteristicas funcionales o de utilizacién. Otras actividades de produccién y distribuciéon (ej: puesta a punto de nuevos equipos, pues-
ta en marcha de la produccién) para la innovacién.
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1.3 PARTICIPANTES DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para evitar dudas, es importante especificar quiénes deben contestar los formularios sefalados.
El FP debe ser contestado por todos los postulantes de proyectos/giras en las distintas convocatorias.

Después de la evaluacién de los proyectos/giras que ingresaron a la convocatoria, se crean dos grupos
de evaluacién (Figura 2):
- El grupo de tratamiento, que contempla los proyectos/giras adjudicados.

- El grupo de control, que contempla los proyectos/giras no adjudicados. En este caso pueden existir dos
posibilidades:

(1) todos los proyectos/giras no adjudicados;

(2) proyectos/giras best rejected (no adjudicados, pero con las mejores clasificaciones o
que fueron previamente seleccionados para andlisis del consejo).

GRUPOS DE TRATAMIENTO GRUPOS DE CONTROL

NO ADJUDICADOS

ADJUDICADOS (TODOS)

NO ADJUDICADOS
(best-rejected en

nimero equivalente
a los adjudicados)

Figura 2: Grupos de tratamiento y control de la evaluacién

El grupo de tratamiento debe contestar, ademas, los Informes de Avance, el Informe Final y el Formulario
Suplementario, incluyendo todos los temas e indicadores presentados en el item anterior.

Los temas de impactos productivos, econémicos y comerciales, sociales y ambientales en el IF y FS
deben ser respondidos por los beneficiarios de los proyectos/giras, es decir, por los actores que efecti-
vamente usaron o comercializaron los resultados tecnolégicos generados.
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En el caso de asociaciones o grupos de productores y empresas, los valores de los indicadores deben
corresponder al promedio de los valores de las organizaciones involucradas del trienio anterior. Mientras
que en el caso de productores o empresas aisladas, los valores de los indicadores son precisamente los
valores del productor o empresa.

A su vez, el tema de produccién académica debe ser contestado por organizaciones de C&T que estan
involucradas en el proyecto/gira, bajo el mismo criterio del trienio.

Por su parte, el grupo de control tiene que responder solamente el Formulario Suplementario.

Se sugiere que el FS sea simplificado para el grupo de los no adjudicados, y que incluya los siguientes temas:
- Generacion de innovacion
- Derechos de propiedad intelectual
- Impactos productivos, econémicos y comerciales
- Impactos sociales

- Cultura de innovacién

Los cdlculos de los impactos de FIA, con base en la comparacién de los cambios de los adjudicados y
no adjudicados, deberdn ser realizados con las técnicas clasicas de evaluaciones cuasi experimentales:
regresién o matching.’®

El grupo control es la opcién prioritaria. Sin embargo, en caso de dificultades de organizacién de un
grupo control efectivo (esto puede depender de los perfiles que se presenten en las postulaciones), se
propone que el sistema utilice el método de Adicionalidad con Factor Redundante de Verificacién de
causalidad (AFRC), presentado en el Informe Final del documento Evaluacién de impacto de proyectos
y giras de innovacién.

La motivacién para que los no adjudicados participen de la evaluacién debera tener como base los
siguientes componentes:
- Aclarar el método de evaluacién de FIA en las convocatorias.

- Establecer el compromiso de participaciéon en la evaluacién, en el momento de postulacién
de propuestas (sea el proyecto/gira adjudicado o no).

- Incluir los no adjudicados en el listado de correos electrénicos de FIA, para divulgacién de
oportunidades de convocatorias y eventos.

- Incluir un campo abierto en el Formulario Suplementario de los no adjudicados para los
puntos positivos o negativos de FIA (opinién de los clientes sobre los procedimientos de FIA).

10. Una buena referencia para estos asuntos se puede revisar en: LANCE, P.; GUILKEY, D.; HATTORI, A.; ANGELES, G. (2014).
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1.4 IMPLANTACION DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La implementacién del Sistema de Seguimiento y Evaluacién debe ser realizada en etapas, de forma que
los postulantes de FIA puedan ir adecudndose a los distintos modelos de formularios e informes.

En términos de uso de los formularios e informes en FIA, se sugieren las siguientes etapas:

a) Integrar los indicadores de evaluacién propuestos en el trabajo y los demas indicadores ya existentes
en el FP, IAy IF de FIA, con eliminacién de redundancias.

b) Crear el Formulario Suplementario.

¢) Integrar los formularios e informes en un sistema informatizado.

En cuanto a los temas e indicadores que seran empleados, se sugieren las siguientes etapas con el
propdsito de incentivar en los encuestados el aprendizaje acerca del manejo de los indicadores:
a) Distinguir temas e indicadores obligatorios y no obligatorios en los dos primeros afios de la evaluacién
(Cuadro 3).

b) Generar una versién inicial de los formularios e informes, con campos para las variables independientes
de los indicadores agregados.

Cuadro 3: Temas e indicadores obligatorios y no obligatorios

TEMAS E INDICADORES OBLIGATORIOS NO OBLIGATORIOS

Identificacién de los resultados tecnoldgicos y no tecnoldgicos

Identificacién de los resultados esperados X
Descripcion corto de los resultados esperados X
Tipo de resultados esperados X
Grado de novedad de los resultados esperados X
Obtencion de los resultados esperados X
Identificacion de los resultado no esperados X
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TEMAS E INDICADORES OBLIGATORIOS NO OBLIGATORIOS

Descripcién corto de los resultado no esperados X
Tipo de resultados no esperados X
Grado de novedad de los resultado no esperados X

Generacion de innovacion

Expectativa de uso o comercializacion de los resultados producidos X
Tipo de innovacién esperada X
Expectativa de realizacion, acuerdos de transferencia de los resultados X
Tipo de acuerdo esperado X
Uso o comercializacién de los resultados producidos X
Tipo de innovacién generada X
Realizacion de acuerdos de transferencia de los resultados X
Tipo de acuerdo realizado X
Organizaciones que innovardn (beneficiarias) X

Derechos de propiedad intelectual

Expectativa de generacion de derechos de Pl por tipo X

Numero de derechos de Pl por tipo del equipo del proyecto/gira
(linea de base)

Numero de derechos de Pl por tipo esperados X
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TEMAS E INDICADORES OBLIGATORIOS NO OBLIGATORIOS
Numero de derechos presentados en agencias nacionales o internacionales X
en la fecha de término del proyecto/gira

Descripcién de los derechos presentados (agencia, titulo, nimero, data de X
presentacién, data de concesién)

Impactos productivos, econémicos y comerciales

Ingreso bruto de ventas total (linea de base) X
Ingreso bruto de ventas total en los afos de ejecucion del proyecto y X
proyeccion para el futuro

Ingreso bruto de ventas total en los afios posteriores a la fecha de término X
del proyecto/gira

Existencia previa de los productos/servicios a los cuales la innovacién se X

aplica (diversificacién)

Productividad del trabajo asociada a los productos/servicios a los cuales la

. .z . e X
innovacion se aplica (linea de base)

Cambio esperado en la productividad del trabajo asociada a los X
productos/servicios a los cuales la innovacion se aplica

Productividad del trabajo asociada a los productos/servicios a los cuales la X
innovacion se aplica en la fecha de término del proyecto/gira

Productividad del trabajo asociada a los productos/servicios a los

cuales la innovacién se aplica dos arios después la fecha de término X
del proyecto/gira

Productividad de ventas' asociada a los productos/servicios a los cuales la X
innovacion se aplica (linea de base)

Cambio esperado en la productividad de ventas asociada a los productos/ X
servicios a los cuales la innovacion se aplica

Productividad de ventas asociada a los productos/servicios a los X
cuales la innovacién se aplica en la fecha de término del proyecto/gira

Productividad de ventas asociada a los productos/servicios a los

cuales la innovacién se aplica, dos arfios después la fecha de término X

del proyecto/gira

11. Productividad de ventas = ingreso bruto de ventas/personal ocupado.
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TEMAS E INDICADORES OBLIGATORIOS NO OBLIGATORIOS

Ingreso bruto de ventas asociada a los productos/servicios a los
cuales la innovacién se aplica (linea de base)

Cambio esperado en el ingreso bruto de ventas asociada a los productos/
servicios a los cuales la innovacién se aplica

Ingreso bruto de ventas asociada a los productos/servicios a los cuales la
innovacion se aplica en la fecha de término del proyecto/gira

Ingreso bruto de ventas asociada a los productos/servicios a los cuales
la innovacién se aplica, dos arfios después de la fecha de término del X
proyecto/gira

Tasa de exportacién’? asociada a los productos/servicios a los cuales la
innovacion se aplica (linea de base)

Cambio en la tasa de exportacion asociada a los productos/servicios
a los cuales la innovacién se aplica

Tasa de exportacién asociada a los productos/servicios a los cuales la
innovacion se aplica en la fecha de término del proyecto/gira

Tasa de exportacién asociada a los productos/servicios a los
cuales la innovacién se aplica, dos afios después la fecha de término X
del proyecto/gira

Impactos sociales

Numero de empleados (linea de base) X

Cambio esperado en el numero de empleados X

Numero de empleados en la fecha de término del proyecto/gira X

Numero de empleados dos arios después la fecha de
término del proyecto/gira

Renta del trabajo” (linea de base) X

Cambio esperado en la renta del trabajo X

12. Tasa de exportacién = porcentaje de exportacién en el ingreso bruto de ventas.

13. Renta del trabajo = media de los salarios pagos a los empleados.
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TEMAS E INDICADORES OBLIGATORIOS NO OBLIGATORIOS

Renta del trabajo en la fecha de término del proyecto/gira X
Renta del trabajo dos afos después la fecha de término del proyecto/gira X
Nivel de escolaridad™ (linea de base) X
Cambio esperado en el nivel de escolaridad X
Nivel de escolaridad en la fecha de término del proyecto/gira X
Nivel de escolaridad dos afios después la fecha de X
término del proyecto/gira

Impactos ambientales

Uso de agua (linea de base) X

Cambio esperado en el uso de agua X

Uso de agua en la fecha de término del proyecto/gira X

Uso de agua dos arios después la fecha de término del proyecto/gira X

Uso de control integrado y otros métodos alternativos de control de X
plagas™ (linea de base)

Cambio esperado en el uso del control integrado y otros métodos X
alternativos de control de plagas

Uso del control integrado y otros métodos alternativos de control de plagas X
en la fecha de término del proyecto/gira

Uso del control integrado y otros métodos alternativos de control de plagas X
dos arios después la fecha de término del proyecto/gira

14. Nivel de Escolaridad: nimero de empleados con ensefianza superior (técnica, universitaria, diplomados, magister, doctorado)/nimero
total de empleados.

15. Nivel de empleo de control integrado y otros métodos alternativos de control de plagas: uso del control bioldgico y otros métodos alter-
nativos de control de plagas/ uso general de métodos de control de plagas.
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TEMAS E INDICADORES OBLIGATORIOS NO OBLIGATORIOS

Uso de fuentes renovables de energia’® (linea de base) X

Cambio esperado en el uso de fuentes renovables de energia X

Uso de fuentes renovables de energia en la fecha de
término del proyecto/gira

Uso de fuentes renovables de energia dos afios después la fecha de
término del proyecto/gira

Cultura de innovaciéon

Gasto en actividades de investigacion y desarrollo en la propia
organizacion (linea de base)

Cambio esperado en el gasto en actividades de investigacion y desarrollo
en la propia organizacion

Gasto en actividades de investigacion y desarrollo en la propia
organizacion en la fecha de término del proyecto/gira

Gasto en actividades de investigacion y desarrollo en la propia
organizacién dos afios después la fecha de término del proyecto/gira

Gasto en otras actividades de innovacion’ (linea de base) X

Cambio esperado en el gasto en otras actividades de innovacién X

Gasto en otras actividades de innovacion en la fecha de término del
proyecto/gira

Gasto en otras actividades de innovacion dos arios después la fecha de
término del proyecto/gira

16. Nivel de empleo de fuentes renovables de energia: uso de fuentes renovables/ uso general de energia (en valor o cuantidad).

17. Otras actividades de innovacién son: Contratacién de servicios de investigacién y desarrollo (fuera de la organizacién). Contratacién de
servicios de extensién. Adquisicién de conocimientos externos para la innovacién (patentes, licencias y saberhacer). Adquisicién de maquina-
ria, equipos y software. Capacitaciéon (formacién de personal de la organizacién) para la innovacién. Gastos con introduccién de innovaciones
tecnoldgicas al mercado. Disefio para la innovacién (se refiere a la forma y aspecto de los productos y no a sus especificaciones técnicas u
otras caracteristicas funcionales o de utilizacién). Otras actividades de produccién y distribucién (p.ej. puesta a punto de nuevos equipos,
puesta en marcha de la produccién) para la innovacién.
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TEMAS E INDICADORES OBLIGATORIOS NO OBLIGATORIOS

Redes o alianzas para innovacién en las cuales la organizacion X
(o asociacién) estuvo involucrada (linea de base)

Cambio esperado en las redes o alianzas para innovacion X
Redes o alianzas para innovacién en la fecha de término del proyecto/gira X
Redes o alianzas para innovacion, dos anos después la fecha de X
término del proyecto/gira

Produccién cientifica por tipo

Expectativa de generacion de produccion cientifica por tipo X
Numero de produccién cientifica por tipo del equipo del proyecto/gira X
(linea de base)

Numero de produccion cientifica por tipo esperados X
Numero de produccién cientifica en la fecha de término del proyecto/gira X
Descripcién de las referencias completas de los articulos cientificos X

Finalmente, se sugiere que la organizacién de acciones de capacitacién para apoyar la instalacién del
Sistema de Seguimiento y Evaluacién de FIA para los postulantes de los instrumentos FIA de todas
las regiones de Chile.
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FORMULARIO EVALUACION DE IMPACTO

CAMBIO

(1)

INNOVACION

Si/No
(2)

IMPACTO

TIPO DE
RESULTADO

GRADO DE NOVEDAD

TIPO DE
ACUERDO

TIPO DE INNOVACION

CAMBIO (2)

DIVERSIFICACION

PUBLICO

ORGANIZACION

Si, hasta 2 afios

Nuevo en las organizaciones

Memorandum de

Innovacién de producto,

La innovacién se

(incluye algoritmo)

de propiedad

promocién de los productos
o de la organizacion)

Si Mantencién de la | después de la fecha Si, Impacto Producto involucradas en el proyecto/ entendimiento si incluyendo bienes o servicios 0% cauﬁ::lif/aa:ozr/oiggzc;sidy:s Sector Azzc'arg'::c:o?_g;?o
situacién actual de término del Jcual? esperado (bien o servicio) gira, pero existente en la o acuerdos de (por ejemplo, un nuevo @ servicF:)ios va Productivo Zmpresas
proyecto/gira region palabra cultivar) ofrecidos
Si, en mas de 2 Contratos de Innovacién de proceso La innovacién se
No Cambio hasta afos después de la No Impacto no Proceso productivo Nuevo en la region, pero licencia de No productivo o de distribucién Entre 0% y 10% aplica a nuevos Cientifico Productor/empresa
10% fecha de término esperado o de distribuciéon existente en el pais derechos CON (por ejemplo, una técnica roductos o servicios independiente
del proyecto/gira pago de royalties de manejo) P
Homiraie: € Innovacién en gestion
No sé Cambio e?tre 10 No Impactn_) no se Software Nu_eva en el pais, pero licencia de No.se (por ejemplo, un nuevo Entre 10% y 20% CahTn Organizaciones de
y 20% aplica existente en el mundo derechos SIN pago aplica roceso contable) C&T
de royalties P
Innovacién de marketing (por
Camb|c2>0a°2'|ba de Metodologia Nuevo en el mundo Venta de derechos ejemplo, nuevas formas de Entre 20% y 30% Mixto Otras organizaciones

Técnica de gestion

Contratos de
licencia de marca

Innovacién institucional
(por ejemplo, una
nueva norma o ley)

Entre 30% y 40%

Técnica de
marketing

Contratos de
transferencia de
material bioldgico
o otros

Entre 40% y 50%

Informaciones y
datos para
normas, leyes,
certificaciones,

Entre 50% y 60%

politicas etc.
Infraestructura Entre 60% y 70%
Otro tipo Entre 70% y 80%

Entre 80% y 90%

Entre 90% y 100%
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ANEXO 1: FORMULARIO DE EVALUACION DE IMPACTO: EX-ANTES

1. RESULTADOS ESPERADOS

Indigue hasta 3 resultados tecnolégicos (cultivares, técnicas de manejo o produccién, equipamientos
etc.) y/o no tecnolégicos (técnicas de gestién, comercializacién etc.) que se espera como consecuencia
del proyecto.

Indique hasta 3 resultados tecnolégicos (cultivares, técnicas de manejo o produccién, equipamientos
etc.) y/o no tecnoldgicos (técnicas de gestidén, comercializacién, etc.) que se espera como consecuencia
del conocimiento generado en la gira.

IDENTIFICACION DESCRIPCION CORTO TIPO DE RESULTADO GRADO DE NOVEDAD

DEL RESULTADO DEL RESULTADO DEL RESULTADO

2. IMPACTOS ESPERADOS

2.1. Innovacién

Indique las expectativas de generacién de innovacién a partir de los resultados esperados en el
proyecto/gira. Considere que la generacién de innovacién corresponde al uso o comercializacién de los
resultados por parte de organizaciones productivas o no productivas.

RESULTADO ESPERADO ¢HAY EXPECTATIVA SI ES POSITIVO, ¢HAY EXPECTATIVA SI ES POSITIVO,
DE USO O INDIQUE EL TIPO DE ACUERDOS DE INDIQUE EL TIPO DE
COMERCIALIZACION DE INNOVACION TRANSFERENCIA DE ACUERDO ESPERADO
DE LOS RESULTADOS ESPERADA LOS RESULTADOS?

PRODUCIDOS, O SEA,
DE GENERACION DE
INNOVACION?
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¢SE ESPERAN
DERECHOS DE

2.2. Derechos de propiedad intelectual

TIPO DE DERECHO DE

PROPRIEDAD INTELECTUAL

Marca

Indique las expectativas de generacién de derechos de propriedad intelectual (PI) a partir de los
resultados del proyecto/gira por parte de los participantes involucrados.

NUMERO ACTUAL DE DERECHOS DE NUMERO DE DERECHOS
PROPIEDAD INTELECTUAL POR TIPO ESPERADO DOS ANOS

CONSIDERANDO TODOS LOS PARTICIPANTES DEL DESPUES DE TERMINADO

EQUIPO DEL PROYECTO/GIRA (CONSIDERE LA EL PROYECTO/GIRA
SUMA DE LOS CINCO ULTIMOS ANOS)

Indicacion Geogréfica 'y
Denominacién de Origen

Registro de Variedades
Protegidas

Disefio Industrial

Dibujo Industrial

Modelo de utilidad

Patente de invencién

Esquemas de trazado o
topografias de circuitos
integrados

Registro de Nombre de
Dominio Web (NIC)

2.3. IMPACTOS PRODUCTIVOS, ECONOMICOS Y COMERCIALES

2.3.1. Indique el ingreso bruto promedio de ventas total de los tres Ultimos afios de la organizacién o
de las organizaciones asociadas en las cuales se espera que las innovaciones ocurran.
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2.3.2. Indique si la innovacién esperada se aplica a productos ya cultivados/producidos o servicios ya
ofrecidos en la organizacién (o asociacién)

INNOVACION ESPERADA (COPIAR SOLAMENTE LOS ¢SE APLICA LA INNOVACION A PRODUCTOS YA CULTIVADOS/
RESULTADOS PARA LOS CUALES SE ESPERA GENERACION PRODUCIDOS O SERVICIOS YA OFRECIDOS EN LA

DE INNOVACION DE LA CUESTION 2.1.) ORGANIZACION (0 ASOCIACION) O A NUEVOS PRODUCTOS O
SERVICIOS?

2.3.3.Indiquelas expectativas de cambios enla productividad del trabajo y de ventas, valor total de ventas
y exportaciones en la organizacién (o asociacién) como consecuencia de las innovaciones esperadas.

INNOVACION ESPERADA (COPIAR SOLAMENTE
LAS INNOVACIONES QUE SE APLICAN A
PRODUCTOS YA CULTIVADOS/PRODUCIDOS O
SERVICIOS YA OFRECIDOS)

PRODUCTIVIDAD PROMEDIO DEL TRABAJO DE LOS
DOS ULTIMOS ANOS* ASOCIADA AL PRODUCTO O
SERVICIO AL CUAL LA INNOVACION SE REFIERE

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL
PROMEDIO ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA
FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

PRODUCTIVIDAD PROMEDIO DE VENTAS DE LOS
DOS ULTIMOS ANOS#** ASOCIADA AL PRODUCTO O
SERVICIO AL CUAL LA INNOVACION SE REFIERE

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL
PROMEDIO ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA
FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

INGRESO BRUTO PROMEDIO DE VENTAS DE LOS
DOS ULTIMOS ANOS ASOCIADO AL PRODUCTO O
SERVICIO AL CUAL LA INNOVACION SE REFIERE

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO
QUE COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y
EL PROMEDIO ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE
LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA
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TASA PROMEDIO DE EXPORTACION DE LOS DOS
ULTIMOS ANOS*#** ASOCIADA AL PRODUCTO O SERVICIO
AL CUAL LA INNOVACION SE REFIERE

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL PROMEDIO
ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE
TERMINO DEL PROYECTO/ GIRA

* Productividad del trabajo (valor adicionado/personal ocupado); el valor adicionado al valor de ventas menos los costos intermedios
** Productividad de ventas (ingreso bruto de ventas/personal ocupado)
**x Tasa de exportacion (porcentaje de exportacién en el ingreso bruto de ventas)

2.3.4. Indique la expectativa de participacién de los nuevos productos o servicios en el ingreso bruto
de ventas de la organizacién (o asociacién).

INNOVACION ESPERADA (COPIAR SOLAMENTE EXPECTATIVA DE PARTICIPACION DEL INGRESO BRUTO
LAS INNOVACIONES QUE SE APLICAN A PRODUCTOS O DE VENTAS DEL PRODUCTO O SERVICIO AL CUAL LA

SERVICIOS NUEVOS) INNOVACION SE REFIERE EN EL INGRESO BRUTO DE VENTAS
TOTAL DE LA ORGANIZACION O ASOCIACION, DOS ANOS
DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

2.3.5. Indique las expectativas de cambios en otros aspectos productivos, econdmicos y comerciales
como consecuencia del proyecto/gira.
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2.4. Impactos sociales

2.4.1. Indique las expectativas de cambios en el nimero de empleados, renta del trabajo y nivel de
instruccion en la organizacién (o asociacién) como consecuencia de las innovaciones esperadas en el
proyecto/gira.

NUMERO PROMEDIO DE EMPLEADOS EN LOS DOS
ULTIMOS ANOS EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL PROMEDIO
ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA

RENTA PROMEDIO DEL TRABAJO EN LOS DOS ULTIMOS
ANOS*%%* EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL PROMEDIO
ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA

NiVEL DE INSTRUCCION PROMEDIO DE LOS EMPLEADOS
EN LOS DOS ULTIMOS ANOS***%% EN LA ORGANIZACION
(0 ASOCIACION)

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE COMPLETO
EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL PROMEDIO ESPERADO DOS
ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO DEL
PROYECTO/GIRA

**x* Renta del trabajo: média de los salarios pagos a los empleados
**xxx* Nivel de instruccién: nimero de empleados con ensefianza superior (técnica, universitaria, diplomados, magister, doctorado)/nimero
total de empleados

2.4.2. Indique las expectativas de cambios en otros aspectos sociales como consecuencia del
proyecto/gira.
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2.5. Impactos ambientales

2.5.1. Indique las expectativas de cambios en el uso de agua, empleo de control biolégico y otros
métodos alternativos y empleo de fuentes renovables de energia en la organizacién (o asociacién)
como consecuencia de las innovaciones esperadas en el proyecto/gira.

VOLUMEN PROMEDIO DE AGUA (EN M3) UTILIZADO EN LOS
DOS ULTIMOS ANOS EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL
PROMEDIO ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA
DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

NIVEL PROMEDIO DE EMPLEO DE CONTROL INTEGRADO
Y OTROS METODOS ALTERNATIVOS DE CONTROL DE
PLAGAS EN LOS DOS ULTIMOS ANOS#***%* EN LA

ORGANIZACION (0O ASOCIACION)

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL PROMEDIO
ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA

NIVEL PROMEDIO DE EMPLEO DE FUENTES RENOVABLES
DE ENERGIA EN LOS DOS ULTIMOS ANOS**%%%%% EN LA
ORGANIZACION (O ASOCIACION)

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL PROMEDIO
ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA

*xx**xx Nivel de empleo de control integrado y otros métodos alternativos de control de plagas: uso del control bioldgico y otros métodos alter-
nativos de control de plagas/ uso general de métodos de control de plagas (en valor o cantidad)
*xx+xx* Nivel de empleo de fuentes renovables de energia: uso de fuentes renovables/uso general de energia (en valor o cantidad)

2.5.2. Indigue las expectativas de cambios en otros aspectos ambientales como consecuencia del
proyecto/gira.
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2. IMPACTOS ESPERADOS
2.6. Cultura de Innovacién
Indigue las expectativas de cambios en los gastos con I+D+l (investigacién, desarrollo y innovacion)

e integracién/creacién de redes o alianzas para innovacién en la organizacién (o asociacién) como
consecuencia de la participacién en el proyecto/gira.

GASTO PROMEDIO EN ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO EN LA PROPIA ORGANIZACION
(0 ASOCIACION) EN LOS DOS ULTIMOS ANOS

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL
PROMEDIO ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA
FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

GASTO PROMEDIO EN OTRAS ACTIVIDADES DE
INNOVACION* EN LOS DOS ULTIMOS ANOS POR
LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL PROMEDIO QUE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL
PROMEDIO ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA
FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

NUMERO DE REDES O ALIANZAS PARA INNOVACION
EN LAS CUALES LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)
ESTUVO INVOLUCRADA EN LOS DOS ULTIMOS ANOS

CAMBIO PORCENTUAL ENTRE EL NUMERO QUE SE
COMPLETO EN LA PREGUNTA ANTERIOR Y EL NUMERO
ESPERADO DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA

* Otras actividades de innovacién son: Contratacién de servicios de investigacion y desarrollo (fuera de la organizacién); Contratacién de
servicios de extensién; Adquisicién de conocimientos externos para la innovacién (patentes, licencias y saberhacer); Adquisicién de maquina-
ria, equipos y software; Capacitacién (formacién de personal de la organizacién) para la innovacién; Gastos con introduccién de innovaciones
tecnoldgicas al mercado; Disefio para la innovacién (se refiere a la forma y aspecto de los productos y no a sus especificaciones técnicas u otras
caracteristicas funcionales o de utilizacién); Otras actividades de produccién y distribucion (p.ej. puesta a punto de nuevos equipos, puesta en
marcha de la produccién) para la innovacion.
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2.7. Produccién cientifica

Indique las expectativas de cambios en la produccién cientifica como consecuencia de la participacién
en el proyecto/gira.

TIPO DE NUMERO PROMEDIO DE PRODUCCION CAMBIO ESPERADO
DOS ANOS DESPUES DE

PARTICIPANTES DEL EQUIPO DEL PROYECTO/ TERMINADO EL PROYECTO/
GIRA EN LOS DOS ULTIMOS ANOS GIRA

¢SE ESPERA
PRODUCCION PRODUCCION ESPERADA CIENTIFICA POR TIPO DE TODOS LOS

CIENTIFICA?

Articulos cientificos
publicados en revistas
indexadas

Trabajos publicados
en anales de eventos
nacionales/internacionales

Trabajos publicados en
revistas de difusién o de
divulgacién en los medios
de comunicacion

Capitulos de libros
publicados

Libros

Manuales técnico-
operacionales
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ANEXO 2: FORMULARIO DE EVALUACION DE IMPACTO: EX-POST
Se debe responder en la fecha
de término del proyecto/gira - IF

1. RESULTADOS PRODUCIDOS
Indique los resultados tecnoldgicos y/o no tecnoldgicos esperados en el proyecto/gira que fueron
obtenidos y si se obtuvieron otros resultados no esperados.

IDENTIFICACION DESCRIPCION TIPO DE GRADO DE ¢FUE OBTENIDO EN CASO
DEL RESULTADO CORTO DEL RESULTADO NOVEDAD DEL EL RESULTADO? NEGATIVO,
RESULTADO RESULTADO JUSTIFIQUE

IDENTIFICACION DE LOS DESCRIPCION CORTO TIPO DE RESULTADO GRADO DE NOVEDAD
RESULTADO NO ESPERADOS DEL RESULTADO DEL RESULTADO
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2. IMPACTOS

Se debe responder en la fecha de término
del proyecto/gira - IF

Se debe responder dos afios después de la fecha
del proyecto/gira - FS

Se debe responder en la fecha del proyecto/gira // dos
afos después de la fecha del proyecto/gira - IF y FS

2.1. Innovacién

Indique si se generaron innovaciones a partir de los resultados producidos en el proyecto/gira. Considere
que la generacién de innovacién corresponde al uso o comercializaciéon de los resultados por parte de
organizaciones productivas o no productivas.

RESULTADO (COPIAR LO RESULTADO SI1 ES POSITIVO, ¢SE REALIZARON S1 ES POSITIVO, IDENTIFIQUE EL
LOS RESULTADOS SE CONVIRTIO INDIQUE EL TIPO DE ACUERDOS DE INDIQUE EL TIPO DE TIPO PRINCIPAL
ESPERADOS QUE SE EN INNOVACION INNOVACION TRANSFERENCIA DE ACUERDO REALIZADO DE ORGANIZACION
PRODUJERON EN LA (ES DECIR, LOS RESULTADOS? QUE INNOVO
CUESTION 1 Y LOS ¢FUE USADO O (BENEFICIARIA)

RESULTADOS NO COMERCIALIZADO?)
ESPERADOS)

EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS Y GIRAS DE INNOVACION DE FIA



2.2. Derechos de propiedad intelectual
Indique si fueron generados derechos de propiedad intelectual (Pl) a partir de los resultados

del proyecto/gira.

TIPO DE DERECHO DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

Marca

Indicaciéon Geogréfica 'y
Denominacién de Origen

Registro de Variedades
Protegidas

Disefio Industrial

Dibujo Industrial

Modelo de utilidad

Patente de invencién

Esquemas de trazado o
topografias de circuitos
integrados

Registro de Nombre de
Dominio Web (NIC)

NUMERO DE DERECHOS
PRESENTADOS EN AGENCIAS
NACIONALES O INTERNACIONALES
EN LA FECHA DE TERMINO DEL
PROYECTO/GIRA

NUMERO DE DERECHOS
PRESENTADOS EN AGENCIAS
NACIONALES O INTERNACIONALES,
DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA
DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

EN CASOS DE GENERACION DE
DERECHOS DE PI, DESCRIBIR LOS
DERECHOS (AGENCIA, TiTULO,
NUMERO, DATA DE PRESENTACION,
DATA DE CONCESION. EL SISTEMA

DEBE GENERAR CAMPOS PARA
CADA DERECHO)
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2.3. Impactos productivos, econémicos y comerciales

2.3.1. Indigue el ingreso bruto de ventas total de la organizacién o de las organizaciones asociadas en
las cuales ocurrié innovacion.

En el afio de la adjudicacién del proyecto/gira (X) (formulario de adjudicacién) (formulario de adjudicacién)

En el afio X+1

En el afio X+2

En la fecha de término del proyecto/gira (Y)

En el afio Y+1

En el afio Y+2

En el afio Y+3
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2.3.2. Indique los cambios en la productividad del trabajo y de ventas, valor total de ventas y
exportaciones en la organizacién (o asociacién) como consecuencia de las innovaciones generadas.

INNOVACION RESULTADO N°1 RESULTADO N°2 RESULTADO N°3 RESULTADO N°4 | RESULTADO N°5 | RESULTADO N°6

Productividad del trabajo*
asociada a la innovacion en
la fecha de término del
proyecto/gira

Productividad del trabajo*
asociada a la innovacién dos
afos después de la fecha del

término del proyecto/gira

Productividad de ventas**
asociada a la innovacion
en la fecha de término
del proyecto/gira

Productividad de ventas**
asociada a la innovacién dos
anos después de la fecha de

término del proyecto/gira

Ingreso bruto de ventas
asociada a la innovacion
en la fecha de término del
proyecto/gira

Ingreso bruto de ventas
asociada a la innovacion dos
anos después de la fecha de

término del proyecto/gira

Tasa de exportacion**x
asociada a la innovacion
en la fecha de término del
proyecto/gira

Tasa de exportacion*xx
asociada a la innovacién dos
anos después de la fecha de

término del proyecto/gira

* Productividad del trabajo (valor adicionado/personal ocupado); el valor adicionado es el valor de ventas menos los costos intermedios
** Productividad de ventas (ingreso bruto de ventas/personal ocupado)
*** Tasa de exportacion (porcentaje de exportacién en el ingreso bruto de ventas)
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2.3.3. Indique otros cambios en aspectos productivos, econédmicos y comerciales obtenidos como
consecuencia del proyecto/gira.

2.4. Impactos sociales

2.4.1. Indigue los cambios en el nimero de empleados, renta del trabajo y nivel de instruccién en la
organizacién (o asociacién) como consecuencia de las innovaciones generadas.

NUMERO PROMEDIO DE EMPLEADOS EN LA
FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA EN LA
ORGANIZACION (O ASOCIACION)

NUMERO PROMEDIO DE EMPLEADOS DOS ANOS
DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA
EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

RENTA PROMEDIO DEL TRABAJO**%*
EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA
EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

RENTA PROMEDIO DEL TRABAJO***%
DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

NiVEL DE INSTRUCCION PROMEDIO DE LOS EMPLEADOS* # %%
EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA
EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

NIVEL DE INSTRUCCION PROMEDIO DE LOS EMPLEADOS ** % * %
DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

**x* Renta del trabajo: promedio de los salarios pagos a los empleados
***xxx Nivel de instruccién: nimero de empleados con ensefianza superior (técnica, universitaria, diplomados, magister, doctorado)/ndmero
total de empleados

EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS Y GIRAS DE INNOVACION DE FIA



2.4.2. Indique otros cambios en otros aspectos sociales obtenidos como consecuencia del
proyecto/gira.

2.5. Impactos ambientales

2.5.1. Indigue los cambios en el uso de agua, empleo de control bioldgico y otros métodos alternativos
y empleo de fuentes renovables de energia en la organizacién (o asociacién) como consecuencia de las
innovaciones generadas.

VOLUMEN PROMEDIO DE AGUA (EN M3) UTILIZADO
EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA EN LA
ORGANIZACION (O ASOCIACION)

VOLUMEN PROMEDIO DE AGUA (EN M3) UTILIZADO
DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO DEL
PROYECTO/GIRA EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

NIVEL PROMEDIO DE EMPLEO DE CONTROL INTEGRADO
Y OTROS METODOS ALTERNATIVOS DE CONTROL DE PLAGAS
**%*%% EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA
EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

NIVEL PROMEDIO DE EMPLEO DE CONTROL INTEGRADO
Y OTROS METODOS ALTERNATIVOS DE CONTROL DE PLAGAS
***%%* DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO DEL
PROYECTO/GIRA EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)
NIVEL PROMEDIO DE EMPLEO DE FUENTES RENOVABLES DE
ENERGIA*#***%%% EN LA FECHA DE TERMINO DEL
PROYECTO/GIRA EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

NIVEL PROMEDIO DE EMPLEO DE FUENTES
RENOVABLES DE ENERGIA* ** %% %%
EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA
EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

NIVEL PROMEDIO DE EMPLEO DE FUENTES
RENOVABLES DE ENERG A% %% % %%
DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO DEL
PROYECTO/GIRA EN LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

**xxx** Nivel de empleo de control integrado y otros métodos alternativos de control de plagas: uso del control integrado y otros métodos
alternativos de control de plagas/ uso general de métodos de control de plagas (en valor o cantidad)
**+xx*xxx Nivel de empleo de fuentes renovables de energia: uso de fuentes renovables/ uso general de energia (en valor o cantidad)
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2.5.2. Indique otros cambios en aspectos ambientales obtenidos como consecuencia del
proyecto/gira.

2. IMPACTOS ESPERADOS
2.6. Cultura de Innovacién
Indique los cambios en los gastos con |+D+l (investigacién, desarrollo e innovacién) e integracién/

creacion de redes o alianzas para innovacién en la organizacién (o asociacién) como consecuencia de
la participacién en el proyecto/gira.

GASTO PROMEDIO EN ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO EN LA PROPIA ORGANIZACION (O ASOCIACION)
EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

GASTO PROMEDIO EN OTRAS ACTIVIDADES DE INNOVACION*
EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA POR LA
ORGANIZACION (O ASOCIACION)

GASTO PROMEDIO EN OTRAS ACTIVIDADES DE INNOVACION*
EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA
POR LA ORGANIZACION (O ASOCIACION)

GASTO PROMEDIO EN OTRAS ACTIVIDADES DE INNOVACION#*
DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA POR LA ORGANIZACION (O ASOCIACION))

NUMERO DE REDES O ALIANZAS PARA INNOVACION EN LAS
CUALES LA ORGANIZACION (0O ASOCIACION) ESTUVO
INVOLUCRADA EN LA FECHA DE TERMINO DEL PROYECTO/GIRA

NUMERO DE REDES O ALIANZAS PARA INNOVACION EN LAS
CUALES LA ORGANIZACION (O ASOCIACION) ESTUVO
INVOLUCRADA DOS ANOS DESPUES DE LA FECHA DE TERMINO
DEL PROYECTO/GIRA

* Otras actividades de innovacién son: Contratacién de servicios de investigacion y desarrollo (fuera de la organizacién); Contratacion de
servicios de extensién; Adquisicién de conocimientos externos para la innovacién (patentes, licencias y saberhacer); Adquisicién de maquina-
ria, equipos y software; Capacitacién (formacién de personal de la organizacién) para la innovacién; Gastos con introduccién de innovaciones
tecnoldgicas al mercado; Disefio para la innovacién (se refiere a la forma y aspecto de los productos y no a sus especificaciones técnicas u otras
caracteristicas funcionales o de utilizacién); Otras actividades de produccién y distribucién (p.ej. puesta a punto de nuevos equipos, puesta en
marcha de la produccién) para la innovacién

EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS Y GIRAS DE INNOVACION DE FIA



2.7. Produccién cientifica

Indique los cambios en la produccién cientifica como consecuencia de la participacién en el
proyecto/gira.

TIPO DE PRODUCCION NUMERO DE PRODUCCIONES NUMERO DE PRODUCCIONES PRESENTAR LAS REFERENCIAS
ESPERADA CIENTIFICAS (POR TIPO) DE CIENTIFICAS (POR TIPO) DE COMPLETAS DE LOS
TODOS LOS PARTICIPANTES, TODOS LOS PARTICIPANTES, ARTICULOS CIENTIFICOS
OBTENIDO DURANTE LA OBTENIDO DESPUES DE LA (EL SISTEMA DEBE GENERAR
EJECUCION DEL FECHA DE TERMINO DEL CAMPOS PARA CADA UNO DE
PROYECTO/GIRA PROYECTO/GIRA LOS ARTICULOS)

Articulos cientificos
publicados en revistas
indexadas

Trabajos publicados
en anales de
eventos nacionales/
internacionales

Trabajos publicados en
revistas de difusién o de
divulgacién en los medios
de comunicacién

Capitulos de libros
publicados

Libros

Manuales técnico-
operacionales
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