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INSTRUCCIONES PARA CONTESTAR Y PRESENTAR EL INFORME

Todas las secciones del informe deben ser contestadas, utilizando caracteres tipo
Arial, tamano 11.

Sobre la informacion presentada en el informe:

Debe estar basada en la ultima versiéon del Plan Operativo aprobada por FIA.

Debe ser resumida y precisa. Si bien no se establecen numeros de caracteres por
seccion, no debe incluirse informacién en exceso, sino solo aquella informacién
gue realmente aporte a lo que se solicita informar.

Debe ser totalmente consiste en las distintas secciones y se deben evitar
repeticiones entre ellas.

Debe estar directamente vinculada a la informacién presentada en el informe
financiero y ser totalmente consistente con ella.

Sobre los anexos del informe:

Deben incluir toda la informacion que complemente y/o respalde la informacion
presentada en el informe, especialmente a nivel de los resultados alcanzados.

Se deben incluir materiales de difusion, como diapositivas, publicaciones,
manuales, folletos, fichas técnicas, entre otros.

También se deben incluir cuadros, graficos y fotografias, pero presentando una
descripcion y/o conclusiones de los elementos sefalados, lo cual facilite la
interpretacion de la informacion

Sobre la presentacion a FIA del informe:

Se deben entregar tres copias iguales, dos en papel y una digital en formato Word
(CD o pendrive).

La fecha de presentacion debe ser la establecida en el Plan Operativo del
proyecto, en la seccidn detalle administrativo. El retraso en la fecha de
presentacion del informe generara una muita por cada dia habil de atraso
equivalente al 0,2% del ultimo aporte cancelado.

Debe entregarse en las oficinas de FIA, personalmente o por correo. En este
ultimo caso, la fecha valida es la de ingreso a FIA, no la fecha de envio de la
correspondencia.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Ejecutor: Cooperativa Agricola Nehuen Berries Pitrufquen

Nombre(s) Asociado(s):

Coordinador del Proyecto: Elio Paillalef Bascur

Regiones de ejecucion: IX Region de la Araucania
Fecha de inicio iniciativa: 13 de diciembre de 2016
Fecha término Iniciativa: 15 de marzo de 2018

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

Costo total del proyecto

Aporte total FIA

Pecuniario

Aporte Contraparte No Pecuniario

Total

Acumulados a la Fecha

Monto ($)

Aportes FIA del proyecto

—

. Aportes entregados

Primer aporte

Segundo aporte

Tercer aporte

n aportes

2. Total de aportes FIA entregados (suma N°1)

3. Total de aportes FIA gastados

4. Saldo real disponible (N°2 — N°3) de aportes FIA

Aportes Contraparte del proyecto

1. Aportes Contraparte programado

Pecuniario

No Pecuniario

3. Saido real disponible (N°1 — N°2)
de aportes Contraparte

2. Total de aportes Contraparte Pecuniario
gastados No Pecuniario
Pecuniario

No Pecuniario
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2.1 Saldo real disponible en el proyecto
Indique si el saldo real disponible, sefialado en el cuadro anterior, es igual al saldo en
el Sistema de Declaracion de Gastos en Linea (SDGL):

Sl X
NO

2.2 Diferencia entre el saldo real disponible y lo ingresado en el SDGL
En el caso de que existan diferencias, explique las razones.

3. RESUMEN DEL PERIODO ANTERIOR

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos en el periodo anterior a éste informe. Entregar valores
cuantitativos y cualitativos.

Las principales actividades realizadas en el periodo corresponden a la elaboracion del
diagnodstico integral de la Cooperativa, en la cual se realizé un taller de diagnostico
interno, analisis FODA, analisis de la red de valor, levantamiento documental para el
andlisis organizacional y un diagnostico de la gobernabilidad y funcidn del
cooperativismo, se realiz6é trabajo de gabinete para el andlisis de toda la informacién
recabada. Todo lo anterior permitié dar una vision clara de la situacién actual de la
Cooperativa.

Una vez conocida la linea base, se definidé una situacidbn esperada, es decir la
construccion de un escenario Optimo de capacidades, luego se realizé el analisis de
brechas (basado en la situaciéon ex ante y escenario éptimo) en los siguientes ambitos:
gestion y administracion; productivas y recursos fisicos; estratégicas; comercializacién;
vinculaciéon con el entorno; gestidon de recursos; gestiéon de la innovacion, gobernanza
cooperativa; y, desarrollo de capital social y humano. Dichas brechas fueron evaluadas
(alta 0 moderada) de acuerdo al éptimo de las capacidades que la Cooperativa deberia
tener.

Y siguiendo el analisis de brechas, se identificaron las capacidades en los mismos
ambitos descritos anteriormente, como factores determinantes o claves para el éxito de
la organizacion. Dichos factores criticos y su plan de superacién deberan estar presentes
en la planificacion estratégica de la organizacion.

En esta primera etapa del proyecto se lograron los objetivos N°1 y N°2 en su totalidad,
quedando las bases para la ejecucion de los objetivos N°3 y N°4 principalmente.
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4. RESUMEN DEL PERIODO INFORMADO

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos en el periodo informado. Entregar valores cuantitativos y
cualitativos.

Las principales actividades realizadas en estte periodo tienen referencia con
para el éxito de la organizacién. Dichos factores criticos y su plan de superacion deberan
estar presentes en la planificacion estratégica de la organizacion.

En esta etapa del proyecto se disefo la estrategia para la Cooperativa y su programa de
fortalecimiento, donde se realizaron talleres con los socios para elaborar su plan de
negocios y disefo de su planificacion estratégica. El principal resultado es que la
cooperativa cuenta con objetivos claros de como seguir operando, ya que se diseid en
conjunto el programa estratégico, donde se visualiza claramente trabajar una unidad de
negocios con valor agregado, el analisis se basoé principalmente en como implementar la
nueva unidad de comercializacién de fruta congelada.

Ademas, se llevaron a cabo talleres de creatividad e innovaciéon, con el objetivo de
desarrollar capacidades orientadas a implementar y generar una cultura de innovacion
que facilite la gestibn de sus modelos de negocios. En cuanto a este objetivo los
principales resultados fueron que la Cooperativa creo su unidad de innovacién, con la
cual los socios de a poco estan incorporando conceptos y metodologias nuevas de
trabajo en toda la cadena de valor de su negocio.

Y por ultimo se realizaron actividades de difusién: por un lado se realiz6 el disefio de la
imagen corporativa (logo de la empresa) y elaboracién de material de difusion para los
socios de la cooperativa, de esta manera se gener6é una mayor identidad de la
Cooperativa y los socios se apropian mas de su empresa. Y por otra parte se realizo la
actividad de cierre del proyecto, lo que permitié generar vinculos con el entomo
(comunidades del sector), con instituciones y con otras cooperativas.

En esta etapa del proyecto se lograron los objetivos N°3, N°4 y N°5.

5. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Disefar e implementar un modelo de gestion organizacional que facilite la innovacion en
la organizacion en todos los ambitos del modelo de negocios para que la Cooperativa
Newen Berries se oriente hacia su mision y vision, y se convierta en un actor territorial
relevante.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

2.1 Porcentaje de Avance
El porcentaje de avance de cada objetivo especifico se calcula luego de determinar el
grado de avance de los resultados asociados a éstos. El cumplimiento de un 100% de
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un objetivo especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son

alcanzados.
Ne % de
OF Descripcién del OE avance a la
fecha
Diagnosticar la situacion actual o linea base de la Cooperativa
respecto de sus capacidades en los ambitos financiero,
R : \ Sl 100%
organizacional, comercial, productivo y en el ambito de la
innovacion, | interior del modelo de negocio (situacidén ex ante).
Determinar las brechas y factores criticos de éxito en cada ambito 100%
del negocio segun la situacion ex — ante y su entorno.
Disenar la estrategia para la Cooperativa Newen Berries y su
programa estratégico de fortalecimiento de la competitividad 100%
facilitando la nivelacidn de brechas detectadas del modelo de
negocios de la cooperativa.
Desarrollar capacidades orientadas a implementar y generar una
cultura de innovacion que facilite su gestién en todos los niveles 100%
del modelo de negocios.
Difundir la experiencia de fomento de la innovacion en la
Cooperativa y su modelo de negocios alineado a una estrategia | 100%
competitiva.
7. RESULTADOS ESPERADOS (RE)
3.1 Cuantificaciéon del avance de los RE a la fecha
Indicador de Resultados (iR) % des
Ne | N° Resultado F Estado Meta del Fecha | avance
OE | RE | Esperado (RE) | Nombre del | Formula actual del indicador | ,, - .| ala
indicador | de célculo indicador (situacion - fecha
final)
La 100%
3 Cooperativa
. funciona
Estratégicp de Obje'EleS . que oriente acciones
3.1 Fortalecimiento | Estrategicos | Indicador a planificadas | enero-
del mo_delo de | con pla.n’es Cualitativo organizacion que alinea 18
negocios co- de accién B s asu
disefiado estrategia estrategia y
conectada
con su
entorno

Descripcion vy justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.
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Al momento de desarroliar la Jerarquizacion de capacidades internas entre 10s socios de la cooperativa
(técnica en que los miembros de la empresa proponen sus capacidades y posteriormente las
jerarquizan asignando puntajes por orden de importancia para ellos, es decir, se configura un
Autodiagnostico participativo), Newen Berries destaca o asignan una mayor importancia a factores que
coinciden con elementos altamente estratégicos y claves de éxito en el contexto del mercado de la fruta
y berries.

Los factores claves priorizados en este analisis interno son:
- Comercializacién
- Alta capacidad de negociacién
- Compromiso con la responsabilidad en el marco de su cadena de valor (asociado a la
produccién de calidad cumpliendo metas y entregas)

Este resultado anterior, obtenido en la primera etapa, entregé un importante insumo y una base soélida
para fortalecer el modelo de negocios para la cooperativa y su estrategia

En este sentido, se definié el modelo de negocios, sus objetivos estratégicos, las nuevas unidades de
negocios, y las principales estrategias a seguir en un Plan Estratégico de mediano plazo, el cual
sustenta esta segunda Fase de Fortalecimiento, donde se espera desarroliar su implementacion.

La solucion propuesta de fortalecimiento propone facilitar las estrategias que requiere la Cooperativa,
tanto para atender la cadena de valor asociada a su fruta de exportacion; como para el desarrolio de
productos a partir de fruta de descarte del proceso anterior, junto al correspondiente plan estratégico,
que coordine recursos y acciones tendientes al cumplimiento de metas. El presente plan estratégico se
orienta a la implementacion de los planes en los diferentes ambitos a intervenir, con énfasis en los
puntos criticos, ademas de la implementacién de la Unidad de Innovacion, como parte integrante de la
estructura organizacional, estratégica y operativa de la cooperativa.

La definicion estratégica de la Cooperativa, configura como nueva estructura de negocios las siguientes
unidades de negocios:

1.- Unidad de Comercializacién de Fruta e insumos
2.- Unidad de Desarrollo Productivo territorial
3.- Unidad de Desarrollo de servicios y agregacion de valor

Dichas unidades, detalles y anélisis se presentan en el documento anexo.

Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexo N°1: Informe de planificacion estratégica
Anexo N°2: Lista de asistencia
Anexo N°3: Registro fotografico
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Indicador de Resultados (IR) 2
Resultado Estad Meta del e
N° | Ne° . Saut WICLa (e Fecha | avance
Esperado Nombre del | Férmula | actual del indicador
OE | RE A ; g o oo~ | alcance | ala
(RE) indicador | de célculo | indicador | (situacion ok
meta echa
final)
Programa de 0%
4 Talleres de Cooperados Cooperados
Fomento de que . pasivos
41| laCreatividad | adoptan | JU%890" | Cprente ago-17
para la actitud a opciones de
innovacion innovar innovacién
realizados

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Para este resultado se realizd un taller de creatividad, el cual consistid en realizar una
presentacion y luego que los socios participaron activamente de metodologias de creatividad,
que permitieron entrenar el cerebro de manera de generar nuevas ideas.

La innovacién fue simplificada y definida como "formas diferentes de hacer las cosas que
crean valor', es decir, ideas creativas que aporten algun valor que sea significativo para
alguien (cliente interno o cliente externo), esto en cualquier ambito del modelo de negocios.
Esto permite incorporar en la gestion de la cooperativa el concepto de innovar en todos los
procesos, productos y formas de ver y analizar las estrategias de la organizacién. En cuanto
a la importancia de la innovacion para la competitividad, se asocié como elemento clave para
alcanzar estrategias de diferenciacion y/o estrategias de costos, ambas esenciales en el
contexto agro-alimentario actual.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexo N°4: Lista de asistencia
Anexo N°5: Registro Fotografico
Anexo N°6: Presentacion
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Indicador de Resultados (IR) o d
Resultado Meta del
N° | Ne° avance
ot | e Esperado Nombre Eémmuls Esta.do.actual shalicadar Fecha g
(RE) del de calculo | d€!indicador (situacién alcance
indicador meta fecha
final)
Espacios 0%
4 fértiles para
la innovacion E ’ Cooperativa
spacios
el fértiles Indicador o sabE
4.2 | Cooperativa e identificar Nov-17
. para la Cualitativo ;
definidos e Tty oportunidades
identificados de innovacion
como fuentes
de innovacion

Descripcién y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.
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Durante la jornada, luego del analisis del concepto de innovacién (Taller de innovacion), se
identificaron los "espacios fértiles para innovar™ en la cooperativa, es decir, donde el grupo
de socios identifica o cree que existen oportunidades para innovar y hacer las cosas
diferentes, mejorando las condiciones y resultados bajo una mirada de creacién de valor.

La cooperativa, considerando el re-disefio de su modelo de negocios y todos sus elementos,
determiné algunos puntos claves que pudieran ser foco de mejoras a través de la
innovacion.

Entre los espacios fértiles para innovar en el modelo de negocios de la Cooperativa Newen
Berries, se encuentran:

- Innovacién en productos: los socios determinaron que si podrian obtener nuevos productos,
mediante el congelado de la fruta.

- Creacién de la Unidad de Gestidn de la Innovacion: La cooperativa determiné que para
estimular la innovacion se requiere nuevas ideas, pero que estan se generen de manera
constante.

En cuanto a este ultimo se determiné que la forma de concretar esta nueva unidad de
Gestion de la Innovacion era con una modificacion en los estatutos. Dado lo anterior, el
Consejo de Administracion y la Junta General de Socios debe acordar la creacién de
cualquier comité, donde deben fijar el objetivo especifico, la duracion y sus miembros.

Para el caso de un comité de innovacién este podria quedar definido de la siguiente forma:

e EI Consejo de Administracion designara de entre los socios de la cooperativa un
Comité de Innovacion, que tendra a su cargo la planificacién de las actividades de
formacion, capacitacion y la inversién de los fondos que la Junta General de Socios
acuerde destinar para la realizacion de dichas actividades.

e El Comité de Educacién durara un ano en sus funciones y sus miembros puedes ser
reelegidos.

Estara presidido por un miembro del Consejo de Administracién.

e EI Comité de Innovacién presentara un programa de formacion y capacitacion a la
consideracion del Consejo de Administraciéon, quien lo aprobara, rechazara o
modificara.

e En la Junta General Obligatoria el Comité debera presentar una Memoria de las
actividades realizadas.

e Lainversion de los fondos de Innovacion en la Cooperativa estara sujeta al control de
la Junta de Vigilancia.

Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexo N°7: Lista de Asistencia
Anexo N°8: Registro Fotografico
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Indicador de Resultados (IR) % de
Resultado Estado | Meta del .
Ne | Ne° . avance
OE | rg | EsPerado | Nombre del Fomula | o el del indicador Fecha |
RE S de Lt ; L alcance aia
(RE) indicador " indicador | (situacion fech
calculo : meta echa
final)
S
Actividad Difusion e
g . difusion del
5 5 1 dg difusion | del mode_lo Indlqad_or micdelo Mar-18 | 0%
" | vinculando | cooperativo | cualitativo cooperativo
al territorio | en el P v
Sr con su
territorio
entorno

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Se realizé una actividad de cierre, la cual tuvo por objetivo dar a conocer las actividades y
resultados de la iniciativa, ademas de vincularse a otras cooperativas y con agricultores del
entorno.

En la actividad se cont6 con la participacion de FIA, INDAP, Alcalde de la Municiaplidad de
Pitrufquen y Cooperativas de la Region y agricultores vecinos de la comuna.

La actividad permitié que la Cooperativa diera a su entorno, a qué se dedica y cuales son sus
proyecciones y planes futuros como grupo asociativo.

Ademas, como una actividad complementaria, la Cooperativa particip6é del desfile de fiestas
patrias de la comuna, en el cual participaron ia mayoria de los socios, identificados con ropa
corporativa, para que de esta manera se vayan dando a conocer y vinculando con su
entorno. Se adjuntan fotografias de dicha actividad.

Documentaciéon de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexo N°9: Registro Fotografico
Anexo N°10: Lista de asistencia

8. CAMBIOS Y/O PROBLEMAS

Especificar los cambios y/o problemas en el desarrollo del proyecto durante el periodo
informado.

Consecuencias
(positivas o negativas), para
el cumplimiento del objetivo

general y/o especificos

Describir cambios
y/o problemas

Ajustes realizados al proyecto para
abordar los cambios y/o problemas

Atraso en la| Las consecuencias estan | Las actividades se ha realizado de
entrega del | asociadas a la informacion | acuerdo a lo programado, solo hubo
informe final presentada a FIA, sin|un retraso en la entrega de la
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embargo no afectan
objetivos del proyecto.

los

informacion,

pero no afecta los

objetivos del proyecto
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9. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

9.1 Actividades programadas en el plan operativo y realizadas en el periodo del
informe

1.- Taller: Planificando estratégicamente nuestra cooperativa

2.- Taller: Validando la estrategia y modelo de negocios de la Cooperativa

3.- Taller: La creatividad, fuente para generar innovaciéon

4 .- Aprendiendo a identificar espacios fértiles para la innovacion de la Cooperativa
5.- Co- disefio de la Nueva Unidad Interna de Gestion de la Innovacién

6.- Evento de Difusion del Modelo Cooperativo.

9.2 Actividades programadas y no realizadas en el periodo del informe

Se realizaron todas las actividades programadas

9.3 Actividades programadas para otros periodos y realizadas en el periodo del
informe

No existen

9.4 Actividades no programadas y realizadas en el periodo del informe

No existen actividades
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10. HITOS CRITICOS DEL PERIODO

Hitos criticos

Fecha programada
de cumplimiento

Documentacion de

Cumplimiento respaldo
(Sl / NO) (indique en que n° de

anexo se encuentra)

Plan Estratégico
Cooperativa

de

A Nov -17

Sl

Anexo N°1

10.1. En caso de hitos criticos no cumplidos en el periodo, explique las razones y
entregue una propuesta de ajuste y solucioén en el corto plazo.

Se cumplieron todos los hitos criticos del periodo

11. CAMBIOS EN EL ENTORNO

Indique si han existido cambios en el entorno que afecten el proyecto en los ambitos

tecnolégico, de mercado, normativo y otros

No han existido cambios en el entorno que afecten el proyecto.

12. DIFUSION

12.1 Describa las actividades de difusion programadas durante el periodo:

: o N° o
Fecha Lugar Tipo de Actividad participantes Documentacion Generada
09-03- . 5 ; Lista de asistencia
18 Pitrufquen Ceremonia de cierre 30 Registro Fotografico
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12.2 Describa las actividades de difusién realizadas durante el periodo:

’ . Ne - ”
Fecha Lugar Tipo de Actividad participantes* Documentacion Generada
Centro de . . :
32'03_ acopio de la | Cierre de programa 30 é’éﬂ?sgg :glti[erné(;':go
Cooperativa g 9

*Debe adjuntar en anexos material de difusion generado y listas de participantes

13. CONCLUSIONES

13.1 ;Considera que los resultados obtenidos hasta la fecha permitiran alcanzar
el objetivo general del proyecto?

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)
h)

Los resultados del proyecto individualmente aportaron insumos de alta relevancia para
poder finalmente disefiar un marco operativo y organizacional para la cooperativa, que
facilite la innovacion, sustentada en una visién basada en "formas distintas de hacer
las cosas que otorguen un valor significativo”. Los principales resultados se resumen
en los siguientes elementos:

Diagnostico

Analisis de brechas

Factores criticos de éxito

Programa estratégico de fortalecimiento del modelo de negocios (plan
estratégico y co-disefio en base a CANVAS)

Programa de talleres de fomento a la creatividad para la innovacion.
Identificacion de Espacios fértiles para la innovacion (dentro de los cuales
se crea la Unidad de Gestion de la Innovacion).

Imagen corporativa para el posicionamiento de la cooperativa en su
entorno.

Difusion para la vinculaciéon con el entorno.

El desarrollo del proyecto logra definir como identificar espacios para innovar en la
organizacién, y definir como funcionar internamente para esta sea una capacidad
instalada. La planificacion, el co - disefio del modelo de negocios, y la unidad de
gestion de la innovacion, sustentan un modeio de gestidon organizacional de
Newen vinculado con el entorno y con un negocio definido (productos y
procesos).
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En definitiva, el proyecto permitid cumplir con el resuitado general propuesto,
definido como: “Disefar e implementar un modelo de gestién organizacional que
facilite la innovacién en la organizacion en todos los ambitos del modelo de
negocios para que la Cooperativa Newen Berries se oriente hacia su misién y
visién, y se convierta en un actor territorial relevante”.

La implementaciéon del Modelo de Gestion Organizacional consta ademas de la
planificacion y disefio del modelo de negocios, con una definicion de roles entre los
socios segun sus habilidades y conocimientos, ademéas de una vision concreta
respecto de las metas de mediano y largo plazo, asi mismo, con tareas a realizar en
cuanto a la implementacién de nuevas unidades de negocios aprovechando las
épocas de baja comercializacion, nuevos acuerdos de comercializacion con empresas
intermediarias, entre otros elementos claves que deben llevarse a cabo para la
correcta obtencion de los objetivos planteados por el modelo. En este sentido, un
elemento clave de éxito, y que el proyecto no contempla, es la supervision y
seguimiento del modelo, el deberia contar con un acomparfamiento inicial que
favorezca y facilite el aseguramiento del establecimiento de la capacidades instaladas
con el proyecto en el largo plazo.

13.2 ;Considera que el objetivo general del proyecto se cumplira en los plazos
establecidos en el plan operativo?

Si se cumplié con los plazos establecidos en cuanto a la ejecucion de actividades, el retraso solo
se genero en la entrega de los informes. Pero que no afectan a los objetivos finales del proyecto.

13.3 ¢Ha tenido dificultades o inconvenientes en el desarrollo del proyecto?

No han existido inconvenientes en el transcurso del proyecto. Soio que algunas actividades se
tuvieron que postergar un mes, pero que no afectaran el desarrollo final del proyecto.
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134 ;Como ha sido el funcionamiento del equipo técnico del proyecto y la
relaciéon con los asociados, si los hubiere?

El equipo técnico ha funcionado sin contratiempos. Su ejecuciéon ha sido de acuerdo a lo
planificado, y en horarios consensuados con los socios de la Cooperativa, de esta manera
generar un mayor interés y empoderamiento del Proyecto y de su Cooperativa.

No existen asociados en el presente proyecto

13.5 En relacibn a lo trabajado en el periodo informado, jtiene alguna
recomendacioén para el desarrollo futuro del proyecto?

Dentro de las observaciones para esta linea de proyecto, se ve la necesidad de incorporar
financiamiento para equipamiento, aunque en esta primera etapa sean menores, asociados a la
parte administrativa principalmente, como es el caso de computador, impresora, escritorio, entre
otros. En algunos casos las Cooperativas no cuentan con esa implementacion basica
administrativa.

13.6 Mencione otros aspectos que considere relevante informar, (si los hubiere).

No los hay.
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14. ANEXOS
Realice y enumere una lista de documentos adjuntados como anexos.

Anexo N°1:
Anexo N°2:
Anexo N°3:
Anexo N°4:
Anexo N°5:
Anexo N%:
Anexo N°7:
Anexo N°8:
Anexo N°9:

Informe de planificacion estratégica
Lista de asistencia

Registro fotografico

Lista de asistencia

Registro Fotografico

Presentacién

Lista de Asistencia

Registro Fotografico

Registro Fotografico

Anexo N°10: Lista de asistencia
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Anexo N°1: Informe de planificacién estratégica
Anexo N°2: Lista de asistencia
Anexo N°3: Registro fotografico
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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srsawey Municipalidad Comuna de
seee Pitrufquén agrego 5 fotos nuevas.

Alcalde Jorge Jaramillo, participa en el cierre
primera etapa del "Proyecto de gestion para la
innovacion de empresas cooperativas 2017"
de la fundacion para la innovacion agraria FIA.
La iniciativa denominada; "Desarrollo de un
modelo de negocio competitivo para la
cooperativa Newen Berries de Pitrufquén’,
beneficio a 52 socios agricultores frambu...
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