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1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

Nombre de la propuesta

Gira Técnica para Conocer la Planificacion y Gestion Territorial de la Nacion In-Shuck-Ch
en la Provincia de British Columbia, Canada: “Desde el Desarrollo Tradicional Cultural
hasta el Econémico Productivo”

GIT - 2008 - 0305

Entidad responsable

TIMBERLINE Gestion de Recursos Naturales Limitada

Coordinador(a)

Andrés Antivil Alvarez

Fecha de realizacion (inicio y termino)

De 18/04/2009 a 25/04/2009
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2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

Resumir en no mas de %2 pagina la justificacion, actividades globales, resultados e
impactos alcanzados con la propuesta.

Chile es profusamente destacado, entre otras cosas, por lo robusto de su economia y la
velocidad con que el desarrollo econémico ha librado a chilenos de la pobreza.

Los sectores agropecuario y forestal son destacados como motor de desarrollo; se han
recuperado suelos en desuso, se ha diversificado la produccion rural, se han abierto
nuevos mercados internacionales. Este desarrollo, sin embargo, parece menos claro en
las comunidades indigenas.

La asistencia al sector indigena se ha incrementado, a la par con la mayor disponibilidad
de recursos del pais. Sin embargo, las comunidades han comenzado a manifestar su
descontento con la mera asistencia. Buscan un nuevo trato que reconozca en éstos
actores -y no meros espectadores- del desarrollo.

Este énfasis en la participacion en el desarrollo es coincidente con el énfasis actual del
Gobierno de la Provincia de British Columbia - Canada respecto de las Primeras Naciones
locales.

Esta Gira Tecnica permitio conocer en forma directa las iniciativas tradicionales-culturales
y economicas-productivas de la Nacion In-Shuck-ch, una Nacion que ejemplariza de
buena forma la activa participacion de Naciones Indigenas Canadienses en el desarrollo
de ese pais.

Al regreso, la experiencia vivida ha sido profusamente comentada en las comunidades de
cada participante. El interés que ha despertado lo conocido ha generado expectativas.
Estas expectativas surgen de constatar que indigenas en otras latitudes —que viven
experiencias de exclusion similares- tienen un promisorio futuro, pues son parte del
desarrollo de su pais.

De la Gira Técnica y posterior difusion ha surgido el interés de los participantes y sus
comunidades de profundizar en el intercambio con la Nacion In-Schuck-ch y de generar a
la brevedad al menos un par de iniciativas concretas de desarrollo a ser propuestas a FIA
y otros organismos.
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3. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA

Problema a resolver, justificacion y objetivos planteado inicialmente en la
propuesta

Obtener conocimientos con un enfoque de planificacion y gestion territorial de las
tematicas de conservacion de areas silvestres protegidas, tradicional-cultural, turismo,
agricola y forestal, en base a la experiencia Timberline Natural Resources Group y la
Nacion In-SHUCK-ch (British Columbia, Canada) esta tltima con tierras transferidas por el
Estado de Canada, con el objetivo de generar redes y promover iniciativas productivas
innovadoras culturalmente aceptables, que sean aplicables en las Comunidades Mapuche
de la Region del Bio-Bio.

Objetivos alcanzados tras la realizacion de la propuesta
Haber obtenido conocimientos de Planificacion y Gestion territorial
Haber obtenido conocimientos de Manejo de Aereas Silvestres Protegidas

Haber obtenido conocimientos de activioades econdémicas como: Cosecha Forestal,
Turismo, Artesanias.

Haber obtenido conocimientos de modelos de asociacion entre Empresa /Comunidad.

Haber conocido modelos de negocios inclusivos que integran a las comunidades en la
propiedad de inversiones.

Haber conocido iniciativas innovadoras de co-manejo de recursos naturales

Haber obtenido conocimientos de iniciativas innovadoras de rescate de lengua y practicas
culturales.

Haber conocido aplicaciones tecnolégicas para la confeccion de cartografia en idioma
indigena.

Haber conocido técnicas de reconocimiento de usos turisticos y recreacionales del
territorio.

Haber conocido servicios de gestion ambiental provistos por comunidades indigenas a
proyectos de energia

Haber obtenido conocimientos de técnicas innovadoras de educacion y capacitacion
técnica multicultural

En general, haber conocido realidades que son comunes a los pueblos indigenas de
Canada y Chile, y la forma en que los canadienses estan siendo en forma creciente
gestores de su desarrollo.
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Resultados e impactos esperados inicialmente en la propuesta

La propuesta aspiraba a:

- que durante la visita a diferentes lugares de la Nacion In-Shuck-ch (cultivos, centros de
produccion y elaboracion de productos, centros de educacion y, puntos y rutas de turismo)
se puedan obtenerse valiosos antecedentes que contribuyan al logro de los objetivos de
generar redes y promover iniciativas productivas pertinentes culturalmente, con enfoque
territorial. Aumento de conocimiento en gestion territorial, cambios en los escenarios
economicos de mercado y como abordarlos, innovacion en iniciativas productivas-
culturales. Todos estos antecedentes seran entregados en la difusion y posterior apoyo a
las organizaciones sociales Mapuche y comuneros.

- las personas que asistan a esta gira sean capaces de elaborar propuestas con la
experiencia vista en la Nacion in-Shuck-ch, para que junto con las autoridades pertinentes
logren insertar estas ideas en las comunidades indigenas de Cafiete, y por que no del
resto del pais.

- se establezcan contactos con estas “Primeras Naciones” del Pueblo In-Shuck-ch de la
Provincia de British Columbia, Canada, para realizar estudios complementarios, basico y
aplicados, en las areas antes expuestas. Con esto se pretende que cientificos,
educadores, productores e innovadores de las areas de turismo, forestal, agricola, entre
otros del pueblo Mapuche, logren un conocimiento amplio para permitir la masificacion de
estas experiencias.

- se fortalezcan las relaciones entre las distintas instituciones que participaran de esta gira
en pro de un trabajo efectivo y coordinado, aprovechando las fortalezas cientificas y
técnicas de cada estamento, favoreciendo el trabajo en equipo y las sinergias existentes,
implicando un importante logro al objetivo propuesto. Por ultimo, al término de la gira las
organizaciones sociales e instituciones tendran personal mas calificado y con una vision
mas global de la problematica analizada.

Resultados obtenidos

Descripcion detallada de los conocimientos y/o tecnologias adquiridos. Explicar el grado
de cumplimiento de los objetivos propuestos, de acuerdo a los resultados obtenidos.
Anexar el informe final del consultor.

- Se han generado redes internacionales entre la Nacion In Shuck ch y Lideres Mapuche
de las VIl y IX Regiones.

- Se ha generado una serie de acuerdos de trabajo que deben ser cumplidos a mediados
de afio, por cada parte.

- Se ha fortalecido la plataforma de trabajo Comunidades / CONADI / SENCE /
COMISIONADO PRESIDENCIAL / TIMBERLINE CHILE Y CANADA.

- Se han observado procesos de Planificacion de mediano a largo plazo, siendo un
periodo minimo posible de 7 a 5 afios, para que los resultados sean satisfactorios para
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todas las partes.

- Se ha observado que las comunidades no pueden negociar sin una base de informacion
seria y profesional, al mismo nivel que manejan las empresas (en Chile) para sus
proyectos y con las cuales se enfrentan a negociar frente a una Comunidad Mapuche o
grupo de ellas.

- Conocer la vision del desarrollo de la Nacion In Shuck ch y su proceso reivindicatorio
frente a la sociedad No-indigena.

Resultados adicionales

Describir los resultados obtenidos que no estaban contemplados inicialmente.

El sentimiento generado en los participantes de la Gira Técnica al conocer el potencial
que puede tener ser participes de su desarrollo puede ser calificado de "Shock”. Estos
describe este resultado como: “muy fuerte; haber podido entender y conocer la realidad
de la planificacién de la gestion en todos los sentidos posibles de realizar con una base,
comun, la planificacion seria y profesional. Este sentimiento creado no fue avizorado en
un principio.

Otro resultado mas alla de las expectativas fue el poder entender tan a cabalidad nuevos
modelos de negocios, inexistentes en Chile, de asociacion entre empresas y comunidades
originarias locales.

Por ejemplo, conocer formatos de asociacion como “One dollar Contract’ en donde las
comunidades deciden en cualquier momento poner fin de una sociedad con una empresa,
para lo cual deben pagar 1 dolar y se hacen del 50% de la propiedad de la empresa.

Aplicabilidad

Explicar la situacion actual del sector y/o tematica en Chile (regién), compararla con las
tendencias y perspectivas presentadas en las actividades de la propuesta y explicar la

posible incorporacion de los conocimientos y/o tecneologias, en el corto, mediano o largo
plazo, los procesos de adaptacion necesarios, las zonas potenciales y los apoyos tanto
técnicos como financieros necesarios para hacer posible su incorporacion en nuestro pais
(region).

Un sentimiento generalizado de los participantes d la gira fue la aplicabilidad de los
sistemas de planificacion, organizacion y asociacion conocidos, que se cree son
altamente aplicables a la realidad chilena. Eso si, se requiere cerrar un gap de la vision de
los actores involucrados o stakeholders.

Para graficar este gap, en Chile no existe un claro proceso de acercamiento y de
discusion que valide los programas de planificacion en territorio indigena y las medidas
que de ahi se desprenden, respetando plazos y ritmos naturales que se relacionan con la
forma de vida de los pueblos originarios.

Las experiencias visitadas han permitido conocer una forma “distinta” de planificar
proyectos de inversion en territorio indigena. Tanto las comunidades, como potenciales
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socios no-indigenas, pueden obtener beneficios si los proyectos son disefiados de forma
win-win. Los variados arreglos de propiedad de los proyectos permiten dar sostenibilidad
social -y ambiental- a proyectos que de otra forma sélo beneficiarian a una parte,
generando conflicto.

En la actualidad en Chile existe la voluntad —al menos expresada- de innovar en modelos
de negocios. El sector forestal, minero y acuicola se desarrolla en areas donde la
presencia indigena es considerable. El modelo actual de implementacion de proyectos,
que ha imperado por décadas, se encuentra en una encrucijada: parece estar entrando en
un ciclo de rendimientos decrecientes, en cuanto al abastecimiento de materias primas.
Estas se encuentran — en estas zonas- frecuentemente en comunidades indigenas, y su
extraccion se ha complejizado. Las comunidades piden en forma creciente un arreglo de
negocios “justo”.

La realidad conocida a través de la gira a British Columbia ha permitido conocer
comunidades que han logrado obtener arreglos “justos” en su territorio. Esto no ha sido
producto del azar, sino que de afios de preparacion, educacion y capacitacion. Elementos
todos que pueden ser aplicados en Chile, pues la realidad no difiere significativamente.

Deteccion de nuevas oportunidades y' aspectos que quedan por abordar

Sefialar aguellas iniciativas que surgen como vias para realizar un aporte futuro para el
rubro y/o tematica en el marco de los objetivos iniciales de la propuesta, como por
ejemplo la posibilidad de realizar nuevas actividades.

Indicar ademas, en funcion de los resultados obtenidos, los aspectos y vacios
tecnologicos que aun quedan por abordar para ampliar el desarrollo del rubro y/o
tematica.

La experiencia conocida en terreno ha permitido “asomarse” a una realidad que se
presume era desconocida para quienes visitaron Canada. Esta realidad, donde
comunidades indigenas pueden negociar arreglos justos de negocios en sus territorios,
parece también ser desconocida para variadas instancias que confluyen a la tematica
indigena.

Esta gira ha sido concebida como el punto de partida para el desarrollo de iniciativas
concretas de transferencia de tecnologias y procesos que, adaptados a la realidad
chilena, puedan apuntar al empoderamiento de las comunidades indigenas en su
territorio.

Ya se comienza a visualizar la posibilidad de aprovechar el momentum que ha creado
esta gira para postular a comunidades de Tirta y la Nacién In-Schuck a un IPPP
(Indigenous People Partnership program del Gobierno de Canadd). Esta asociacion
permitiria avanzar en la transferencia de tecnologia y experiencias, pero esta vez a través
de 2 proyectos especificos.

En paralelo, se ha comenzado a involucrar a agentes del sector privado que han
manifestado interés en explorar modelos de negocios novedosos. Ejecutivos de una
empresa generadora de energia visitan en la actualidad experiencias de trabajo conjunto
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empresa-comunidad en British Columbia.

Actualmente se gestiona la venida de un Chief de In-Schuck a Chile para conocer en
terreno parte de los aspectos discutidos en Canada durante la visita de dirigentes de
Tirua.

Los talleres de difusion de esta gira seran concebidos de forma de motivar a la audiencia
a conocer de estas nuevas experiencias y enfoques que se implementan en Canada.

Intentar fortalecer mediante instrumentos publicos las identidades territoriales existentes
en diferentes zonas geograficas, llamados territorios,

Promover la asignacion de recursos desde el mundo publico y empresas interesadas de
desarrollar inversiones en el area local de una u otra comunidad, a instancias locales y
comunitarias de representacion, que estas Ultimas sean validadas por las comunidades y
estan velen por aspectos productivos, educacionales, culturales, sociales y politicos de
estas organizaciones, siendo por ellos mismos definida sus propias prioridades, como ha
sido visto en Canada con la Nacion In Schuk in.

4. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA PROPUESTA

Programa Actividades Realizadas

N° Fecha Actividad
1 18/04/2009 Viaje desde Concepcion a a Santiago
2 18/04/2009 Viaje desde Santiago a Toronto
3 19/04/2009 Viaje desde Toronto a Vancouver
4 20/04/2009 Reunién Oficina Timberline Vancouver. Presentacion de Canada

y British Columbia. Chris Hermansen President of Timberline.

5 20/04/2009 Reunion Oficina Timberline Vancouver. Presentacion trabajo con
la gente de la Nacion In Shuck. Moderador David Carson Project
Manager of In Shuck in.

6 20/04/2009 Viaje desde Vancouver a Whistler.

7 21/04/2009 Reunién Sede Social de Baptiste Smith. Con el jefe Sivester
Sam. Conocer aspectos de la cultura, formas de vida,
actividades culturales y economicas de las familias de In Shuck
in.

8 21/04/2009 Visitar el territorio y actividades de Cosecha y extraccion forestal.
Uso de caminos forestales y transporte de maderas.
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9 22/04/009 Reunion en Tipella, Douglas Band y los proyectos
hidroeléctricos, su experiencia con Cloudworks. Jefe Donn
Harris Jefe de Douglas Band y el Gerente del proyecto David
Knox. Todo el dia.

Visita a las obras, restauracion de ambientes naturales, modelo
de gestion conjunta, prioridades en la ejecucion del proyecto..

10 22/04/2009 Cena en Head of the Lake School. Intercambio cultural y entrega
de presentes y agradecimiento a los representantes locales.

1 23/04/2009 Regreso e Pemberton a Vancouver, Mafiana completa

12 23/04/2009 Reunion con Directora de proyectos Internacionales Srta Jennifer

Wheeler, en la oficina de Timberline Vancouver. Trabajo con
Primeras naciones y su interés en Chile.

13 23/04/2009 Reunién Oficina Timberline Canada. Sr Chris Hermansen y su
experiencia con Pikangukum First Nation.

14 24/04/2009 Regreso a Chile

15/ [25/04/2009 Regreso a Concepcion

Detallar las actividades realizadas, sefjalar las diferencias con la propuesta original.

El programa propuesta originalmente fue cumplido a cabalidad, y sin mayores
inconvenientes.

Al plan original se agrego una sesion de trabajo con ejecutivos del College of New
Caledonia(www.cnc.bc.ca) , quienes estan interesados en programas de capacitacion en
certificacion de oficios, turismo , emprendimiento e ingles en comunidades Mapuche de
Chile.

Contactos Establecidos

Presentar los antecedentes de los contactos establecidos durante el desarrollo de la
propuesta (profesionales, investigadores, empresas. etc.), de acuerdo al siguiente cuadro
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Persona
Uitsdn de Cargo Fono/Fax Direccion E-mail
Empresa Contacto

Organizacion
Suite 401

Lg‘t'ffa'l""e Chris 958  West

R Hermanse |Presidente 8th Ave.

esource i

Group Vancouver,
BC V5Z 1E5
Suite 601

Timberline

Natural David VP, BC E)i%-{ las St

Resource Carson Operations 9 :

Group Victoria, BC
V8W 2E7
41290-B
Lougheed
Highway,

In Shuck Skatin | Silverter Chief de RR#1

Band Sam Baptiste
Deroche,
BC, VoM
1G0
41290-B
Lougheed
Highway,

In Shuck | Donn Chief de RR#1

Douglas Band |Harrias Douglas
Deroche,
B&: VOM
1GO
403 -1168
Hamilton
Street

CloudsWorks Project Vancouver,

Energy Dave Knox Manager British
Columbia,
Canada

V6B 2S2
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College of new |Jennifer
Caledonia Wheeler

330 22nd
Avenue,
Prince
George,
British
Columbia,
Canada,
V2N 1P8

Internation
al Project
Planner

Material elaborado y/o recopilado

Entregar un listado del material elaborado, recibido y/o entregado en el marco de la
propuesta. Se debe entregar adjunto al informe un set de todo el material escrito vy
audiovisual, ordenado de acuerdo al cuadro que se presenta a continuacion.

Tambien se deben adjuntar fotografias correspondientes a la actividad desarrollada. El
material se debe adjuntar en forma impresa y en version digital.

Elaborado

Tipo de material Nombre o Preparado por Cantidad

identificacion

Presentacion Charla Difusion Andrés Antivil 1

TGRN_FIA_CANADA.pp
t

Informe Informe Final Andrés Antivil / 1
Juan Pablo Cerda

TGRN_FIA_INFORMEFI
NAL.doc

Recopilado

Tipo de Material | N° Correlativo (si - Caracterizacion (titulo)

es necesario)
Articulo 1,2.,34,y5 Boletin In Shuch ch News
Foto
Libro
Diapositiva

CD 1 Fotos Gira Tecnolégica
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Programa de difusion de la actividad

En esta seccion se deben describir las actividades de difusion de la actividad, adjuntando el
material preparado y/o distribuido para tal efecto.

En la realizacion de estas actividades, se deberan seguir los lineamientos que establece el
“Instructivo de Difusion y Publicaciones” de FIA, que le sera entregado junto con el
instructivo y formato para la elaboracion del informe técnico.

[]

Se desarrollaron un total de 6 Charlas de Difusion, las que reunieron un total de 115
Personas informadas de nuestra experiencia, las que son resumidas en el siguiente cuadro
resumen:

. N°

N FECHA PARTICIPANTES| LUGAR DE ENCUENTRO

1 25-05-2009 10 OFICINAS TIMBERLINE
OFICINA SAG PROVINCIAL ARAUCO

2 01-06-2009 30 CANETE
SALA DEL CENTRO DE FORMACION
TECNICA LOTA-ARAUCO LIDERES Y

3 02-06-2009 30 JOVENES VIIl REGION
DIRIGENTES Y PERSONAL

4 15-06-2009 14 CORPORACION ONG LONKO KILAPANG
PERSONAL DE CONADI DE CANETE.

5 16-06-2009 18 Vil REGION
SALA CENTRO DE FORMACION TECNICA
LOTA-ARAUCO LIDERES Y JOVENES

6 20-06-2009 13 VIll REGION

Las actividades de difusion consistia en una Charla concebida para 60 minutos en los cuales
fueron 45 para le exposicion y 15 minutos para las preguntas. En todas las charlas la
duracion de la actividad supero las 2 horas de tiempo ya que la mayoria de los participantes
conocia situaciones similares en Chile y deseaban establecer paralelos.

Nota:

Dentro de estas actividades gente de las comunidades ha sefialado lo alejado que sienten la
gestion del FIA de este tipo de proyectos, y lo dificil que es para ellos postular a este tipo de
lineas de financiamiento. Se ha discutido que les parece necesario que FIA trabaje con
facilitadores que acerquen la labor de FIA a las comunidades.
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5. PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

CONSULTORES: Ficha de(l) Consultor{es)

Nombre Andrés
Apellido Paterno Antivil
Apellido Materno Alvarez
RUT Personal o N° de Pasaporte

Nacionalidad Chilena
E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o

institucién donde trabaja

Timberline Gestion de Recursos Limitada,
una division de Timberline Natural Resources
Group

Cargo o actividad que desarrolla

Gerente Operaciones

Nombre Juan Pablo
Apellido Paterno Cerda
Apellido Materno Sanchez
RUT Personal o N° de Pasaporte

Nacionalidad Chilena
E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja

Timberline Gestion de Recursos Limitada, una
division de Timberline Natural Resources Group

Cargo o actividad que desarrolla

Gerente General

6. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE DIFUSION

a) Efectividad de la convocatoria (cuando corresponda)

En general la efectividad de la convocatoria a las Charlas de difusion programadas fue
bastante buena. Cabe sefialar que fue dificultoso por parte de CONADI Cafiete poder
reunir a su staff profesional y que pudieran participar en esta actividad. Ademas sefialar
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que dado las condiciones climaticas fue decision de algunos comuneros no realizar las
charlas en sus comunidades (Jorge Lincopan y Jaime Millan), debido principalmente a
condiciones de transitabilidad de los caminos

b) Grado de participacién de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc.)

En todas las presentaciones el interés y el grado de participacion fue in crescendo: al final
hubo que realizar un esfuerzo para finalizar la reunion.

c) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcion de lo esperado (se
debe indicar si la actividad contaba con algiin mecanismo para medir este punto y
entregar una copia de los instrumentos de evaluacion aplicados)

Nivel de conocimientos bastante bueno.

No se contaba con una encuesta de evaluacion

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de
horarios, desercion de participantes, incumplimiento del programa, otros)

Considerar el factor climatico en las charlas de difusion y considerar aspectos como el
cambio de un Director Regional que puede ser clave en la multiplicaciéon y difusion del
modelo de gestion Comunidad/Empresa.
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7. CONCLUSIONES FINALES DE LA PROPUESTA.

Las conclusiones que surgen de la Gira son las siguientes:

De los participantes

Los participantes, sin excepcion, demostraron un interés permanente. La realidad
conocida en Canada les hizo sentido, en cuanto la consideran similar a la realidad de sus
comunidades en Chile. Esta cercania desperto su interés por conocer no solo de su vida,
si no que también de las oportunidades de desarrollo que presenta la sociedad
canadiense. En todo momento los participantes chilenos se sintieron identificados, y la
mayoria de las realidades conocidas fueron internalizadas como importables. La Gira tuvo
un sentido de realidad y identificacion destacadas por los participantes en forma unanime.

De la institucionalidad indigena de Chile

Los contenidos y resultados de la gira han sido comentados con autoridades de CONADI
y del Comisionado de Asuntos Indigenas. Esta transferencia de informacién no ha sido
solo formal (presentacion y documentacion); los participantes de la gira, varios de los
cuales son lideres en sus comunidades, han hecho saber a la autoridad de su
experiencia. Si bien hubiese sido esperable mayor interés de la autoridad por conocer con
mayor detalle la replicabilidad e estas experiencias canadienses, este interés no se ha
manifestado. Se ha insistido en la disposicion de los organizadores y participantes de la
gira para compartir con mayor detalle de la experiencia vivida; la autoridad (en especial
CONADI) no ha respondido de forma entusiasta.

De los organizadores

Esta experiencia ha sido de tremendo beneficio para los organizadores de la gira. No solo
hemos podido conocer de mejor forma a comuneros mapuche de la Octava Regién
(potenciales nuevos clientes de Timberline); ademas, hemos podido apoyar a nuestros
socios de In-Schuk en su antiguo anhelo de internacionalizar sus experiencias. Esta gira
nos ha servido para reforzar nuestra creencia de que aunque los separen distancias, las
naciones indigenas de Chile y Canada viven experiencias similares; y que nuestra trabajo
de apoyo al desarrollo econémico de éstas ultimas puede ser replicado (adaptado) a
nuestro trabajo en Chile.

De FIA

Es nuestra sensacion que la innovacion agraria ha ido reduciéndose a nuevas tecnologias
y productos. Organismos como INFOR, CORFO, Fundaci6n Chile, y en cierta medida FIA
enfocan sus esfuerzos en estas lineas.

Por otro lado, los organismos que apoyan al sector indigena (INDAP, CONADI, etc.) no
parecen innovar en demasia al seguir con los mismos programas de apoyo asistencialista
por afios y afios.

Es por esto que este programa de FIA que busca innovar a través de la inclusion de
aquellos que han estado fuera del avance econémico del pais resulta tan alentador. Esta
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es verdadera innovacion!

Esto no es solo destacado por nosotros; los participantes de la gira y los asistentes a las
reuniones de difusion han manifestado su cercania con este programa de FIA. Nos parece
que FIA se posiciona de esta forma en un area de la innovacion que ha sido postergada:
la innovacion social.
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