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CONDICIONES Y PAUTA PARA LA PREPARACION DEL INFORME TECNICO

PROGRAMA DE CONSULTORES CALIFICADOS ANO 2002

La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura tiene la funcién
de fomentar y promover la transformacién productiva de la agricultura y de la economia
rural del pais. Para el cumplimiento de esta funcion proporciona financiamiento, impulsa y
coordina iniciativas, programas o proyectos orientados a incorporar innovacién en los
procesos productivos, de transformacién industrial o de comercializacién en las areas
agricola, pecuaria, forestal, agroforestal y dulceacuicola. En el marco de estos objetivos,
FIA desarrolla actualmente cuatro lineas de accién fundamentales: Financiamiento a
Proyectos de Innovacién, Programas de Giras Tecnoldgicas y Consultores Calificados,
Estrategias de Innovacién por Rubro y elaboracién y difusion de Informacién para la
Innovacion.

El objetivo de los Programas de Giras Tecnoldgicas y Consultores Calificados es
estimular y fortalecer el aprovechamiento, por parte del sector productivo, del
conocimiento tecnolégico disponible en agricultura, mediante la captacion de tecnologias
innovativas desarrolladas en Chile y en el extranjero, su difusién en el pafs y la promocion
de su adaptacion y aplicaciéon en los procesos productivos.

Se busca también favorecer la vinculacidon entre productores, empresarios,
investigadores, profesionales y técnicos del sector agrario, con el fin de impulsar la
incorporacion de innovaciones tecnolégicas, mejorando asi la competitividad de la
agricultura nacional. Este objetivo incluye todos los aspectos de la cadena de valor: los
procesos productivos, agroindustriales, de gestién, comercializacion, organizacién de los
productores y otros.

Ambos programas funcionan bajo las modalidades de recepciéon de solicitudes por
ventanilla abierta y convocatorias especiales.

Con la aprobacién de las propuestas por parte de FIA, la Entidad Responsable de ésta
adquiere entre otros los siguientes compromisos:

- Emitir un Informe Técnico y Financiero en un plazo de 30 dias después de
terminada la ejecucion de la propuesta

- Difundir los resultados de acuerdo con las actividades de transferencia tecnolégica
comprometidas en la propuesta.

- Proporcionar a esta Fundacion una copia de todo el material o documentacion
obtenido en la consultoria, incluyendo copia del material audiovisual.
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Los informes deben ser presentados en disquete y en papel (tres copias) de acuerdo a los
formatos establecidos por FIA, en la fecha indicada como plazo de vencimiento en el
contrato firmado con la Entidad Responsable. En la eventualidad de que el compromiso
antes sefalado no se cumpla, FIA procedera a ejecutar la garantia respectiva y tanto
la Entidad Responsable como el grupo participante quedaran imposibilitados de
participar en nuevas iniciativas apoyadas por los diferentes Programas e
instrumentos de financiamiento de FIA.

A continuacion se entregan las instrucciones para la preparacion del informe Financiero
del Programa de Consultores Calificados (nacionales e internacionales), con el propdsito
de guiar a la Entidad Responsable sobre el contenido a desarrollar en el informe y el
formato de presentacién de la informacion.
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CONTENIDO DEL INFORME TECNICO
CONSULTORES CALIFICADOS

1. Antecedentes de la Propuesta

Titulo CONTRATACION DE CONSULTORES CALIFICADOS
Cédigo FIA-CO-V-2002-1-G-10

Entidad Responsable Universidad del Bio-Bio

Coordinador Benito Umana Hermosilla

Nombre v Especialidad del Consultor Dr. José Maria Gil Roig. Especialidad: Dr. En
economia agroalimentaria y especialista en centros de investigacién agricola.

Lugar de Origen del Consultor (Pais, Region, Ciudad, Localidad) Espafia, Barcelona,
Cataluna

Lugar (es) donde se desarrollé ia Consultoria (Regién, Ciudad, Localidad) Los lugares en
el que se desarrollo la consultoria fueron todos en la 8> Regidn, en las ciudades de
Chillan, San Carlos y Los Angeles.

Fecha de Ejecucion La fecha en la que se desarrollo esta consultoria fue entre los dias
miércoles 23 de Octubre y jueves 31 de Octubre.

Proponentes: presentacion de acuerdo al siguiente cuadro:

Nombre Institucién/Empresa | Cargo/Actividad Tipo Productor (si
corresponde)
Benito Umana | Universidad del Bio- | Director de
Hermosilla Bio Departamento de
Auditoria e
Informética

Problema a Resolver: Esta actividad esta desarrollada en el contexto estratégico de la
Universidad. En este sentido la Universidad del Bio-Bio esta desarrollando una serie de
actividades en el sector agricola. Para ello se esta desarrollando un trabajo conjunto con
INIA Quilamapu en la ejecucién del Diplomado en Gestidn Agropecuaria. Ademas esta
trabajando en la creacion de un centro de investigacion y desarrollo en agronegocios en
conjunto con tres asociaciones gremiales (SOCABIO, Asociacion de Agricultores de Nuble
y Federacién la Conquista Campesina).

Con este marco de referencia se necesitaba contar con la asesoria de un experto en
agronedocios y economia agraria para asistir a los diferentes agricultores de la Region
asociados a estas federaciones. El objetivo es tener una vision acabada de la asociacion
politica y econdmica de Chile y la Unién Europea y cémo afectara a los productores
locales. Junto con esto, se buscaba una opinidn objetiva acerca de la forma de resolver
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algunos problemas de fondo del sector agricola como son la asociatividad, la
comp‘eyitividad, la transferencia de tecnologias blandas y la capacitacion continua. ’
También se necesitaba contar con un experto para participar en el desarrolio del VI
Congreso de economistas agrarios que la Universidad organizaba en conjunto con INIA.
Todo lo anterior se puede resumir en los siguiente objetivos que son:

Obijetivos de la Propuesta

¢ Proporcionar a los productores agricolas, y empresarios vinculados al sector, a través
de charlas, visitas a terreno y mesas de trabajo conocimientos técnicos de temas
relacionados con la gestion agricola.

e Contar con la presencia y participacion de los consultores en el VII Congreso Nacional
de Economistas Agrario, a través de Charlas expositivas y presentaciones tematicas.

e Participacion en el desarrollo de los lineamientos estratégicos para la creacion del
centro de Investigacién y Desarrollo en Agronegocios de la Universidad del Bio-Bio.

2. Antecedentes Generales: La situacion agricola de Espana durante los anos 90 era
muy similar a la situacion actual de nuestros productores y de nuestros sectores. Espafa
tenia una agricultura muy protegida y subvencionada por el estado, poseia muy poca
poblacién agricola, era poco competitivo y con costos de produccion muy elevados. Junto
con estos problemas presentados, hay que agregar que la apertura de sus barreras
comerciales con el ingreso a la Comunidad Europea malogro su condicién debido al
ingreso de productos agricolas de mejor calidad y a menores precios que los costos de
produccion de loa agricultores espanoles. Esto no tenia una explicacién légica debido a
que Espafa producia mucha variedad de productos y ademas tenia excedentes de la
mayoria de ellos. También se detecto la falta de capacitacién de los productores en el
tema de gestion agricola que les impedia negociar en forma asociativa y no poseia
ninguna forma de lograr mejores precios.

Todos estos problemas se fueron resolviendo de diferentes formas y con la participacion
de diferentes sectores como el académico, el estado y los mismos productores. Uno de
los aportes realizado por el consultor del proyecto fue la participacién en centro de
investigacion agropecuaria, el cual les permitia realizar estudios de mercados, tendencias,
demandas y proyecciones adecuadas. Esta informacién era traspasada directamente a
los productores los cuales podian adaptar sus producciones a las demandas actuales del
mercado, ofreciendo solamente lo que el mercado necesitaba. Otro aporte importante fue
la asociatividad para negociar, esto le permitia a los productores de ciertos rubros
abastecer constantemente al mercado de aquellos productos de los cuales participaban.
Esta asociacidon les permitia realizar importaciones en forma directa de otros paises
productores del mismo rubro dei cual ellos participaban y ademas podian abastecer el
mercado constantemente. Todo esto potencio el sector agricola de Espana y en estos
momentos es uno de los palses abastecedores de productos agricolas de la Comunidad
Europea.

Esta realidad se puede extrapolar perfectamente a nuestra realidad ya que nuestro sector
agricola presenta algunos de esos sintomas como son falta de asociacion, transferencia
tecnoldgica y apoyo estatal para el pequeno productor.
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3. ltinerario desarrollado por el Consultor: presentacién de acuerdo al siguiente

cuadro:
Fecha |Ciudad y/o Localidad |Institucion/Empresa | Actividad Actividad Realizada
Programada
Jueves | Concepcion Universidad del Bio- | s Saludo Decano ¢ Saludo Decano
24 de Bio FACE. FACE.
Octubre ° Reunién Sr. | e Reunién Sr.
Rector UBB Rector UBB
° Charla e Charla
Diplomado en Diplomado en
Gestion Gestidn
Agropecuaria, Los Agropecuaria,
Angeles Los Angeles
Viernes | Chillan Universidad del Bio- | e Charla e Charla "Situacion
25 de Bio. "Situacién agricola agricola y
Octubre Charla abierta en el | y agroalimentaria agroalimentaria
salén Prat de la en la Comunidad en la Comunidad
Gobernacion. Europea, Europea,
Problemas de Problemas de
excedentes y excedentes y
aspectos aspectos
relacionados: relacionados:
Posicion Posicién
competitiva de competitiva de
Chile". Chile".
° Reunién con | ¢ Reunién con
Académicos DAI Académicos DA
Sabado | Chillan Asociacién de e Recibimiento e Pablo Costa
26 de Agricultores de oficina (Arandano)
Octubre Nuble
e Pablo Costa e Eduardo Cruz
(Arandano) (Manzano,
e Eduardo Cruz ﬁ;ﬂ‘iﬁx’
(Manzano,
Arandano, e Almuerzo Liceo
Lecheria) Agricola de Cato

e Almuerzo Liceo
Agricola de Cato

e Margarita Letelier
(Industria Lactea;
Lecheria,
Queseria, Cultivo
Industrial; Maiz
Dulce, Arveja)

e Emilio Lashen
(Produccién de
Carne)




(3

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

e Emilio Lashen
(Produccion de
Carne)

e Reunién Club
Nuble (Cena)

Doming | Chillan Universidad del Bio- | ¢ Visita a las ¢ Visita a las

027 de Bio Termas de termas de Chillan

Octubre Chillan

Lunes San Carlos, San Federacion La e Actividad con e Actividad con

28 de Ignacio y Yungay. Conquista Federacién La Federacion La

Octubre Campesina Conquista Conquista
Campesina Campesina

(Salida desde la
Gobernacién)

» Hellman Roa
(Productor de
Faisanes)

e Teresa Carrasco
(Productora de
Esparragos y
Rosas)

¢ Almuerzo, Chillan
(Casa San Juan)
Asistentes:
Representantes de
las Asociaciones
Gremiales que
forman parte de
Federacién La
Conquista
Campesina.
Personas: 30 aprox.

e Socoder Ltda.
(San Ignacio)
(Produccidn de
flores y bulbos de
flores, produccion
de carne de ovinos,
comercializadora de
insumos agricolas)

(Salida desde la
Gobernacién)

¢ Hellman Roa
(Productor de
Faisanes)

e Teresa Carrasco
(Productora de
Esparragos y
Rosas)

e Almuerzo, Chillan
(Casa San Juan)

Asistentes:

Representantes de
las Asociaciones
Gremiales que
forman parte de
Federacion La
Conquista
Campesina.
Personas: 30 aprox.

e Socoder Ltda.
(San Ignacio)
(Produccién de
flores y bulbos de
flores, produccion
de carne de ovinos,
comercializadora de
insumos agricolas)
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e Miguel
Fuentealba
(Trehualemu)

(Produccién de

ovinos)

e Productoras de
buibos de Lilium.

(Produccién de

Bulbos de Lilium,

¢ Miguel
Fuentealba
(Trehualemu)
(Produccion de
ovinos)

e Productoras de
bulbos de Lilium.

(Produccién de

Bulbos de Lilium,

Yungay) Yungay)
Martes | Los Angeles. SOCABIO e BIO-LECHE e BIO-LECHE
29 de Gerente General de | Gerente General de
Octubre la Cooperativa de | la Cooperativa de
Leche de Los Leche de Los
Angeles Angeles
. BIO-COOP. |e BIO-COOP.
Reunién con el Reunidén con el
Gerente General de | Gerente General de
La Cooperativa La Cooperativa
BIO-COOP BIO-COOP
Miércole | Chillan. INIA Quilamapu. e Charla para el VIl |e Charla para el VI
s 30 de Congreso de Congreso de
Octubre Economistas Economistas

Agrarios:
"Situacidén
Agricolay
Agroalimentaria
en la Comunidad
Europea,
problemas de
excedentes y
aspectos
relacionados:
Posicidon
competitiva de
Chile".

o Asistentes:
Economistas
Agrarios de Chile,
Universidades,
Institutos de
Investigacion,
Autoridades
Nacionales, etc.
e Mesa Redonda
basandose en
exposicién por el
Sr. José M. Gil R.

Agrarios:
"Situacion
Agricolay
Agroalimentaria
en la Comunidad
Europea,
problemas de
excedentes y
aspectos
relacionados:
Posicién
competitiva de
Chile".

¢ Asistentes:
Economistas
Agrarios de Chile,
Universidades,
Institutos de
Investigacion,
Autoridades
Nacionales, etc.
e Mesa Redonda
basandose en
exposicion por el
Sr. José M. Gil R.

7
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s |ntegrantes de la

» |nteqrantes de la

mesa redonda:

mesa redonda:

"Horacio Borquez

Economista Agrario.
¢ Resto del dia
actividades del
Congreso

"Horacio Borquez

"Rolando "Rolando
Chateauneuf, Chateauneuf,
destacado destacado

Economista Agrario.
Resto del dia
actividades del
Congreso

Jueves | Chillan. Universidad del Bio- | ¢ Término de e Término de
31 de Bio. consultoria. consultoria.
Octubre

Senalar las razones por las cuales algunas de las visitas o actividades programadas no se
realizaron o se modificaron.

e Séibado 26 de Octubre: No se desarrollaron:
o Recibimiento en oficina: Por cambio de oficina de la asociacion de
agricultores de Nuble A.G.
Visita a Margarita Letelier: Por encontrarse fuera de la ciudad.
Reunién Club Nuble: Por modificacién de programa por parte de la
asociacion de agricultores.

4. Resultados Obtenidos:

Los resultados obtenidos en la consuitoria, y que en general es aplicable a la mayoria de
los agricultores con los que se trabajd, se relacionan con la transferencia de tecnologias
blandas a los procesos de comercializacién de los productores. A través del trabajo en
terreno, charlas con asociaciones y exposiciones masivas se pudo dar a conocer los
problemas que presenta la agricultora Europea, y en especial los agricultores Espanoles,
y de qué forma pudieron solucionar estos y mejorar la gestién de los agricultores y
potenciar la agricultura. Estos problemas en Europa se pudieron detectar en los
productores locales y se sensibilizo respecto a este tema.

Ademas los resultados obtenidos fueron consecuentes con los impactos esperados con la
contratacién del consultor, es decir, se logro:

1. - Entregar conocimientos relevantes que permitan entender la realidad agricola
Internacional, identificar las oportunidades para el sector agricola de la region.

2. - Sensibilizar a los productores agricolas sobre la importancia de la gestion como
elemento fundamental en la mejora de la competitividad, entendiendo el mercado como
elemento central en la definicidén de los planes de produccién.

3. - Detectar nuevas oportunidades de negocios que pueden surgir producto del
conocimiento de los mercados internacionales u oponrtunidades para realizar
exportaciones a diferentes mercados.
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Incorporar en este punto fotografias relevantes que contribuyan a describir las
tecnologias.

5. Aplicabilidad:

La situacion del sector agricola en nuestro pais, y en especial en nuestra Regidn, se han
visto desmejorada por numerosos factores como apertura de fronteras, bajo crecimiento,
inestabilidad en los precios, cambios en los gustos y preferencias de los consumidores,
etc. En este sentido, los sectores agricolas de diferentes lugares del mundo han vivido
algunos malos momentos. La agricultura Espafiola vivié un dificil momento econémico con
la incorporacion de su pais a la Unién Europea. Con esta incorporacién, Espafa vio su
sector agricola desmejorado producto de la entrada de productos a menores precios, baja
competencia de los productores, deficiencia en su distribucién y poca asociatividad. Estos
problemas son muy similares a los que vive nuestra agricultura en la actualidad y la forma
de resolverlos pueden extrapolarse y adecuarse a nuestra realidad local.

El consultor ha trabajado durante 17 afos en la transferencia de tecnologias blandas a los
productores, el cual ha solucionado en parte uno de los problemas agricolas. Esta ayuda
a los productores se ha canalizado a través de los centros de investigacién en que ha
trabajado el consultor y puede servir como modelo aplicable a nuestra realidad.

6. Contactos Establecidos: presentacion de acuerdo al siguiente cuadro:

Institucion/Empresa | Persona de | Cargo/Actividad | Fono/Fax |Direccion E-mail
Contacto
Universidad José Maria |Director Centro
Politécnica de | Gil de Investigacion
Catalufia y Desarrollo en
Economia
Agroalimentaria.
SOCODER Juan Guido | Gerente | Av.
Vidal SOCODER Ltda. Hermana
Armella
N°506, San
Ignacio.
Asociacion de |Sr. Alfredo | Presidente de la Temporalme
agricultores de | Wahling asociacion nte sin
Nuble direccion
Federacion La|Sra. Nelly | Presidenta Av.
Conquista Candia Federacién Balmaceda
Campesina 2° piso.
San Carlos
SACABIO Sr.  Patricio | Presidente Lautaro 220
Vigneaux asociacién Los Angeles
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7. Deteccion de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar:

Uno de los mayores aportes realizados por el consultor fue entregar la perspectiva de la
Unidn Europea acerca del tratado de libre comercio suscrito con Chile. Ademas se pudo
confirmar la necesaria asociatividad entre productores para realizar la comercializacion
de sus productos y no tan solo para la compra de insumos. Esta asociacién permitiria a
los productores tener un mejor precio de sus productos, unido a la posibilidad de
abastecer al mercado en diferentes temporadas. Esto ultimo se puede aplicar, por
ejemplo, a los productores de manzanas de la zona, organizados en forma asociativa
pueden abastecer al mercado durante todo el ano a través de la importacion directa de
manzanas fuera de la temporada.

Otra oporiunidad que se pudo detectar es la creacién de un centro de investigacion en
agronegocios que apoye de manera directa a los productores, esto es, a través de
estudios de mercado, asesoria en gestién, comercializacién, capacitacién, entre otros.
Este centro puede entregar informacion al productor acerca de las exigencias y
tendencias de los consumidores, lo que le ayudara a orientar sus esfuerzos a lo que el
mercado esta demandado.

Los productores manifestaron que los problemas que deben enfrentar en estos tiempos
no es el tema de produccidn, sino que estan enfrentando el tema de comercializacion y
gestion de sus productos.

También se pudo establecer con las asociaciones gremiales nuevas oportunidades de
trabajo, ya sea a través de una nueva postulacion a este programa, prospecciones de
mercados, ayuda técnica, entre otros.

8. Resultados adicionales:

Como resultado adicional se pudo obtener una confirmacion y ampliacién de las
relaciones entre la Universidad del Bio-Bio y la Universidad Politécnica de Cataluna. En
este sentido la existencia de un convenio entre estas Universidades da paso a la creacion
de convenios mas especificos en diferentes areas. El profesor José Maria Gil es el
director del centro de investigaciones agroalimentaria de la Universidad Politécnica de
Catalufa y esta trabajando en la creacion de un Doctorado en agronegocios. Lo anterior
permitira el intercambio docente entre Universidades, lo que se traduciré’ en un
potenciamiento del sector agricola a través de la capacitacién. Ademas se podra contar
con la asesoria del consultor en las areas de trabajo en agronegocios que pueda
desarrollar la Universidad en conjunto con las asociaciones que trabaja actualmente.
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9. Material Recopilado: E| material recopilado por la visita del consultor se traduce en
medios digitales, magnéticos y documentos. Las exposiciones realizadas por el consultor
a las distintas asociaciones asi como también en el Congreso de Economistas Agrarios
estan recopiladas por la Universidad y estara a disposicién de las asociaciones, como
también de los alumnos del Diplomado en Gestidn Agropecuaria que desarrolla esta
Universidad en la ciudad de los Angeles.

Tipo de Material

Ne Correlativo (si es
necesario)

Caracterizacién (titulo)

INFORME El proceso de asociacion
interregional de la Unién Europea
con el Mercosur y Chile y su impacto
en el sector agroalimentaria de la UE

INFORME Informacién estadistica y econémica

de la comisidn Europea de
Agricultura
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10. Aspectos Administrativos

10.1. Qrganizacién antes de la llegada del consultor

a. Conformacién del grupo proponente
muy dificuitosa __X___ sin problemas algunas dificultades

(Indicar los motivos en caso de dificultades)

b. Apoyo de la Entidad Responsable
_ X_ bueno regular malo

(Justificar)

La entidad responsable cumplié con la totalidad de objetivos planteados antes de

la consultoria los cuales se desarrollaron sin ninguna dificultad.

C. Tramites de viaje del consultor (visa, pasajes, otros)
__X__ bueno regular malo
d. Recomendaciones (sefalar aquellas recomendaciones que puedan aportar a

mejorar los aspectos administrativos antes indicados)

En lineas generales la actividad se desarrollé sin ningln inconveniente, se respondid a las
sugerencias del consultor en cuanto a los horarios de los vuelos. No existid ningun

imprevisto en los horarios, tiempos, fechas y financiamiento.
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10.2. Qrganizaciéon durante la consultoria (indicar con cruces)

Item

Bueno

Regular

Malo

Recepcion del consultor en el
pais o regioén

X

Transporte aeropuerto/hotel vy
viceversa

Reserva en hoteles

Cumplimiento del programa vy
horarios

Atencidn en lugares visitados

X
X
X
X

Intérpretes

11. Evaluacién del consultor: Se adjunta evaluacion realizada por las asociaciones
al consultor y evaluacion realizada por INIA Quilamapu, que también participo dentro de
las actividades del consultor. (se incorpora evaluacién en el anexo N° 2). Por razones de
cardcter personal, la federacién la Conquista Campesina no hizo entrega de la evaluacion
del consultor. La Universidad solicité dicha evaluacion la segunda semana de Noviembre.

12. Informe del Consultor: Se adjunta informe desarrollado por el consultor José
Maria Gil. (se incorpora evaluacién en el anexo N°1)

13
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13. Conclusiones Finales

Con el desarrollo de esta actividad se pudo realizar un aporte al sector agricola de nuestra
Region materializado en los siguientes puntos:

e Trabajo coordinado: Entre las asociaciones gremiales y la Universidad
desarrollando las actividades que ellos estimaban necesarias y desarrollando
instancias de trabajo conjunto.

e Asociatividad: Se pudo trabajar en forma asociativa en diferentes instancias,
con las asociaciones por un lado y con otras instituciones del sector agricola,
es decir, se realizd un aporte a las actividades agricolas y al desarrollo del
congreso de economistas agrarios realizado en conjunto con el INIA.

e Ahorro de recursos: Ya que con la presentacién de un solo proyecto se
pudieron realizar diferentes actividades con el mismo consultor. En el caso de
haber presentados diferentes proyectos para el desarrollo de estas actividades
se hubieran incurrido en una duplicidad de recursos econémicos y de tiempo.

También se pude concluir que con el desarrollo de esta actividad el sector agricola
presenta las mismas dificultades que en otros paises desarrollados. Es asi como la
agricultura Espafola atravesé por los mismos problemas que detectamos con la
consuitoria, esto es, asociatividad, desarrollo de tecnologias blandas, incorporaciéon de
profesionales y participacion directa con los agricultores de centros de transferencia de
tecnologias blandas.

Se pudo observar que el pequeio agricultor de nuestra Region necesita de ayudas
adicionales para ser competitivo en esta economia globalizada. Falta de conocimientos
en gestion, implementacién de canales de distribucidn y una educacién continua son los
principales factores que afectan su potencial.

Fecha:/ [4 /ul

Nombre y Firma coordinador de la ejecucion: D NPOG0 2O

b L oprie }ﬁ (o
) Benito Limafa Heffmosilla
—Director de Departamento
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INFORME DE LA VISITA DE JOSE MARIA GIL A LA VIIl REGION
DEL BIO BIO DENTRO DEL PROGRAMA DE CONSULTORES
CALIFICADOS

La visita que realicé a la VIII Regién del Bio Bio tenia una doble finalidad.
Por un lado, tener un conocimiento mas préximo de la realidad agropecuaria de
la zona, con el fin de detectar sus posibles fortalezas y debilidades, asi como la
posibilidad de explorar la conveniencia de la creacién de un Centro de
Agronegocios orientado a resolver los principales problemas de los agricultores
y ganaderos de la regién. En segundo lugar, participar en el VIl Congreso de la
Asociacion Chilena de Economistas Agrarios presentando una ponencia sobre
el posible impacto del Acuerdo Chile-UE sobre el sector agroalimentario de
ambas zonas comerciales.

En relacién con el primero de los objetivos de la estancia, se definieron
tres jornadas de visitas a explotaciones y una adicional introductoria a modo de
presentacion en la que imparti una conferencia sobre la situacion de la
agricultura en la UE, los excedentes generados y los intercambios con terceros
paises, prestando especial énfasis en la competitividad de los productos
agroalimentarios chilenos en dicha region. Las tres visitas se desarrollaron en
tres zonas de produccion bastantes diferenciadas entre si. La primera fue
organizada por la Asociacién de Agricultores de Nuble A.G. a una zona
caracterizada por explotaciones de cierta dimension y en la que se combinan
cultivos tradicionales como trigo, remolacha y ganado vacuno con cultivos
orientados eminentemente a la exportacién (ardndanos). La segunda fue
organizada por la federacién La Conquista Campesina. A diferencia de la zona
anterior, en esta la dimension media de las explotaciones o predios es
sustancialmente mas reducida. Los predios visitados se dedicaban a una gran
variedad de cultivos primando las honalizas ademas de los cultivos
tradicionales. Se visitaron, asimismo, algunas experiencias novedosas como
una explotacién dedicada a la produccion de faisanes y un par orientadas,
entre otros cultivos, a la produccién de bulbos de flores. Finaimente, la tercera
visita, se realizoé en la zona de Los Angeles y fue organizada por SOCABIO.
Ademas de visitar dos cooperativas de cierta dimension (una dedicada a la
produccion de leche y otra al suministro de inputs), se visitaron dos
explotaciones representativas de gran dimension pero representativas de la
zona. La primera, dedicada a cultivos tradicionales y a la carne. La segunda,
mas orientada a cultivos hortofruticolas.

Independientemente de la dimensidén de los predios, parece existir un
consenso generalizado en que el principal problema de los productores de la
zona radica en la dificultad de comercializar la produccién. Los canales
comerciales estan controlados por empresas de empaquetado vy/o
transformacion que, por otra parte, presta servicios de apoyo técnico a los
agricultores con los que previamente han establecido contratos. Si la
produccidn se destina a la exportacién, son los exportadores los que controlan
los canales y liquidan al agricultor segun como se haya desarrollado la
campafa y, normalmente, con bastante retraso. Por tanto, los principales
esfuerzos habria que orientarlos desde el punto de vista de la comercializacién



de los productos tratando de que los productores se beneficien de parte del
valor afadido que se genera hasta llegar al consumidor, ya que en un mercado
cada vez mas globalizado y competitivo estd suponiendo una estabilizacion,
sino un descenso, de los precios percibidos por el productor.

Dado que las estructuras comerciales estan controladas por las
empresas de transformacion, la tnica posibilidad de competir seria concentrar
la oferta. Esta tarea no es facil ya que por principio, el productor agropecuario
es una persona bastante individualista y poco acostumbrado a la actuacion
conjunta. Parece que la orientacién fundamental de los productores es la de
reduccion de costes. Las experiencias que existen han tenido buenos
resultados a la hora de ser capaces de ofrecer a sus socios o participes
productos fitosanitarios, semillas, fertilizantes, etc, a precios menores. Sin
embargo, éste esfuerzo no se ha ampliado a la venta de los productos finales.
Cada productor trata de vender su producto de la mejor forma posible. La
concentracion de la oferta se convierte en una necesidad ineludible de
supervivencia en el futuro. La finalidad de la concentracién es doble. Por una
lado, en productos sujetos a contratos, se podrian conseguir mejores precios
y/o competir con las empresas existentes (empresas que no veran con buenos
ojos la creacion de agrupaciones). Por otro lado, se conseguiria la cantidad
suficiente para negociar con las empresas de distribucion. En el caso de
productos sujetos a importacién, se podrian contactar directamente con los
principales importadores tanto europeos como americanos que, en algunos
casos, son también productores y que podrian beneficiarse mutuamente del
fendmeno de contra-estacion. En el caso de los productos ganaderos, los
productores se podrian beneficiar de una de las principales caracteristicas de la
produccion chilena como es la ausencia de enfermedades.

La concentracién de la oferta no es una tarea facil ni desde el punto de
vista socioldgico ni demarcado (por la decisiva influencia de las empresas ya
existentes) pero es una actividad que debe apoyarse explicitamente desde
todas las instituciones publicas relacionadas con el sector agropecuario.
Adicionalmente, se necesitan estudios de mercado para saber qué es lo que
demanda, primero, el consumidor chileno (productos, envase, marca, origen,
precio,...) para en segundo lugar preocuparse por los consumidores de los
principales mercados de exportacion. Desde este punto de vista, la creacion de
un Instituto de Investigacién en Agronegocios, que sea capaz de aglutinar a los
recursos humanos que actuaimente estan trabajando en aspectos relacionados
con la produccién y la Economia Agroalimentaria tanto en Universidades como
en centros Publicos de Investigacion, puede ayudar de forma importante a un
sector necesitado de este tipo de estudios.

Como ya he comentado al principio de este breve informe, la segunda
finalidad de mi estancia era la de impartir una conferencia sobre las
posibilidades del sector agricola chileno ante la reciente firma del Acuerdo de
Asociacion Chile-UE. Dado que el contenido de la misma va a ser objeto de
publicacién en la revista de la Asociacion Chilena de Economistas Agrarios, no
entraré en detalles sobre la misma, pero si quiero concluir con algunas de las
consideraciones que realicé en la mencionada conferencia. Cualquier proceso
de apertura comercial abre nuevas posibilidades y retos a la agricultura chilena,



pero también hay que ser conscientes que este proceso de apertura (aunque
lento) de los mercados europeos se esta extendiendo a otros paises del
Hemisferio Sur que son potenciales competidores de Chile. Por fanto, la firma
del Acuerdo no basta sino que deben de implementarse medidas activas que
mejoren la competitividad de las producciones chilenas. En este sentido, tres
son los pilares sobre los que se puede construir el futuro: 1) concentracién de
la oferta, aspectos al que va me he referido; 2) mejora de la informacion
disponible sobre mercados, consumidores, distribuidores, precios, etc. y 3)
formacion de los productores, sobre todo los mas pequenos, en las formas de
comercializar sus producciones y en la necesidad de concentrar la oferta.

José Maria Gil Roig
Escuela Superior de Agricultura de Barcelona
Universidad Politécnica de Catalufia
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GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE AGRICULTURA
INIA - QUILAMAPU Chilldan 26 Noviembre de 2002

Seriores

Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA)
Avda. Santa Maria 2120

Providencia

SANTIAGO

Por medio de la presente, INIA Quilamapu, Departamento de Gestién
Econdmica, informa que el trabajo conjunto con la Universidad del Bio Bio,
Facultad de Ciencias Empresariales (FACE) relacionado con el desarrollo del VI
Congreso de Economistas Agrarios , en Chillan durante los dias 29 y 30 de
octubre recién pasado se ejecutd con notorio éxito.

Uno de los puntos relevantes de este éxito fué la participacion del profesor
de la Universidad de Zaragoza-Espana senor José Maria Gil Roig quien expuso el
tema “Incorporacién del sector agropecuario chileno en los mercados
europeos: Oportunidades e innovaciones, en el nuevo escenario de
comercio Chile-Unién Europea”, como clase magistral y que fuera la base de la
Mesa Redonda en la gue participaron destacados docentes universitarios ,
empresarios y representantes de Organismos del Gobierno.

Agradecemos el apoyo brindado por FIA para hacer realidad la visita del
profesor Gil al evento VII CEA , el cual fue un trabajo asociativo con la Universidad
del Bio Bio que potencia el establecer otras instancias futuras de apoyo al
desarrollo agropecuario del pais y en especial de la VIII Regién.

Saludamos muy atentamente a ustedes.

- | JORGE GONZALEZ URBINA
oy ] Ingeniero Agrénomo M.Ec.
Sub-Director de Investigaci<.‘:n-Des.:=\rr'<5ﬂ$gul P
INIA Quilamapu

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS

TELEFONO: (56-42) 20 95 00 - FAX: (56-42) 20 95 99 - CASILLA 426 - CHILLAN
AVENIDA VICENTE MENDEZ 515 - CHILLAN - Vil REGION - CHILE
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Los Angeles, 11 de Noviembre de 2002

Sefiores:
Fundacion Para la Innovacién Agraria
Presente.

Por medio de la presente, la Sociedad Agricola de Bio Bio A.G., SOCABIO, expresa que el
trabajo en conjunto con la Universidad del Bio Bio para la visita del profesor José Maria
Gil Roig fue desarrollado con plena normalidad. Lo anterior se puede respaldar debido a
que el programa se cumpli6 de acuerdo a lo establecido, se visitaron los predios
planificados y, en general, la Universidad cumplié con todos los requerimientos que esta
asociacton le manifesto.

El desarrollo de esta actividad nos sirvié para conocer la situacién de la Comunidad
Econémica Europea, como afectara la situacidén agricola a nuestro sector al materializarse
el tratado de libre comercio. Ademas se pudo conocer la expenencia desarrollada por el
Profesor José Maria Gil en temas de asociacién de agricultores Espafioles, funcionamiento
de Centros de Investigacion en Economia Agroalimentaria que entregan informacioén de
mercado a los productores agricolas para adecwar su produccién y visualizar asi la
importancia de la asociatividad entre productores para buscar nichos de mercados para sus
productos.

Agradecemos el apoyo entregado por FIA y a la organizacion de la Universidad del Bio Bio
para el desarrollo de esta actividad, ya que en forma individual no hubiera sido
materializada esta iniciativa.

De acuerdo a lo anterior adjuntamos el programa de las actividades desarrolladas con el
profesor José Marja Gil.

L—#f —

AR,

" —
PMIO VIGNEAUX SIMPSON
SECRETARIO EJECUTIVO




A Q UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA E INFORMATICA
CHILLAN

DESARROLLO DE ENCUESTA PROGRAMA CONSULTORES

De acuerdo a la experiencia desarrollada con el Profesor Dr. José Maria Gil Roig por la
Universidad del Bio Bio solicitamos contestar la siguiente encuesta:

l.- De acuerdo a las actividades realizadas, cudl es su grado de satisfaccion con el
consultor:

[ ] Malo [ ] Regular [ ] Bueno B Ecelente

2.- Calificacién del contenido de la consultoria:

I:l Malo |:| Regular |:| Bueno -Excelente

3.- Considera que el tiempo que se destino a la visita del consultor es:

- Suficiente l:l Insuficiente

4.- Como califica la organizacién de la consultoria por parte de la Universidad del Bio Bio:

I:l Malo I:l Regular - Bueno |:|Excelente

Avda. La Castilla s/n Casilla 447 Fono (42)203427 — (42)203413 Fax (42)203421, Chillan — Chile.



UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA E INFORMATICA
CHILLAN

5.- En el contexto del trabajo que esta desarrollando la Universidad del Bio Bio, en
conjunto con las asociaciones agricolas, considera necesario una segunda consultoria:

. LI no

6.- De ser la respuesta nimero 5 afirmativa ;Considera apropiada contar con la contratacion
de un consultor Canadiense para potenciar las actividades conjuntas?

B s [T o

7.- En una segunda consultoria que cambios realizaria Usted respecto a la primera
consultoria

—

P
7 PATRICIO VIGNEAUX SIMPSON
SECRETARIO EJECUTIVO
SOCIEDAD AGRICOLA DE BIO BIO A.G.

Avda. La Castilla s/n Casilla 447 Fono (42)203427 — (42)2034 13 Fax (42)203421, Chillan — Chile.



Chiltan, 27 de Noviembre del 2002

Scihores
[Fundacton Para la Innovacion Agraria
Presente

Por intermedio de la presente, la Asociacion de Agricultores de Nuble expresa que ¢l trabajo
cn conjunto con la Universidad del Bio-Bio para la visita del profesor José Maria Gil Roig fue
desarrollado con plena normalidad. Lo anterior se puede respaldar debido a que el programa
se cumplio de acuerdo a lo eslablecido, se visilaron los predios planificados y en general la
Universidad cumplio con todos los requerimientos que esta Asociacion le manifesto

Fl desarrollo de esta Actividad nos sirvio para conocer la situacion de la Comunidad
Feonomica Buropea, como afectara la situacion agricola a nuestro sector al materializarse ¢l
tratado de libre comercio.  Ademas se pudo conocer la experiencia desarrollada por ¢l
Profesor Jusé Maria (il en temas de asociaciones de agricultores Lspaioles, funcionamiento
de Centros de Investigacion en Economia Agroalimentaria que cntregan informacion de
mercado a Jos productores agricolas para adecuar su produccidn.

Agradecemos ¢l apoyo entregado por FIA y a la organizacion de la Universidad del Bio Bio
para ¢l desarrollo de esta actividad, ya que en forma individual no hubicra sido matenalizada
esta niciativa

De acuerdo a lo anterior adjuntamos el programa de las actividades desarrolladas con el

profesor Jose Maria Gil

Sin otro particular, se despide atentamente de ustedes,

] ALTFREDO WAITILING JU JJOHANN
= | . /As@c AgricultorcsdeNuble
\% N < Presidente
AWl/era . . _-’_ﬁ

c.c..Archivo

]



A0 UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA E INFORMATICA
CHILLAN

DESARROLLO DE ENCUESTA PROGRAMA CONSULTORES

De acuerdo a la experiencia desarrollada con el Profesor Dr. José Marfa Gil Roig por la
Universidad del Bio Bio solicitamos contestar la siguiente encuesta:

1.- De acuerdo a las actividades realizadas, cual es su grado de satisfaccién con el
consultor:

[ ] Malo Regular [ |Bueno [ >|Excelente

2.- Calificacién del contenido de la consultoria:

I:] Malo l:l Regular IE Bueno :IExcclentc

3.- Considera que el tiempo que se destino a la visita del consultor es:

I:] Suficiente Izl Insuficiente

4.- Cémo califica la organizacién de la consultorfa por parte de la Universidad del Bjo Bio:

|:| Malo I—___] Regular IZ Bueno I:IExcelente

‘Avda. La Castilla s/n Casilla 447 Fono (42)203427 — (42)203413 Fax (42)203421, Chillan — Chile.



J : |
/f-,”,’t-z'[/Z //Z 2 /f% 7R ///IK

AQ UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA E INFORMATICA
CHILLAN

5.- En el contexto del trabajo que estd desarrollando la Universidad del Bio Bio, en
conjunto con las asociaciones agricolas, considera necesario una segunda consultoria:

[T [T~

6.- De ser la respuesta niimero 5 afirmativa ;Considera apropiada contar con la contratacién
de un consultor Canadiense para potenciar las actividades conjuntas?

IXISi :l No

7.- En una segunda consultoria que cambios realizaria Usted respecto a la primera
consultoria
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Avda. La Castilla s/n Casilla 447 Fono (42)203427 — (42)203413 Fax (42)203421, Chillan — Chile.



08:30 HORAS

VISITAS MANANA

10:30

[1:30

13:00

VISITAS TARDE

15:00

[6:30

18:00

PROGRAMA

- Recibimiento oficina

Café, Galletas

: Pablo Costa

Arandanos

- Eduardo Cruz

Manzano, Arandano, Lecheria

: Margarnita Letelier
Industria Lacter; Lecheria, Queseria
Cultivo Industrial; Maiz Dulce, Alberja

- Emilio Lashen

Produccién de Carne

- Reunién Club Nuble

Cena

. Almuerzo Liceo Agricola de Cato
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