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I. Plan de trabajo

\1. Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

Magallanes tiene un rebafio bovino de alta especializaciéon carnicera y excelente potencial
genético, siendo una zona eminentemente criancera que “exporta” un porcentaje importante de
sus terneros a la zona centro-sur de Chile para su recria y engorda. Entrada en vigencia de
normativas de bienestar animal (Decreto N°30) dificultaran o al menos encareceran de manera
importante el transporte terrestre-maritimo.

Resultados preliminares, externalidad de un proyecto FIA terminado en 2015, indican que carne
de ternero regional presentaria buenas caracteristicas bromatolégicas y organolépticas y
excelentes caracteristicas funcionales; buen perfil lipidico (contenido y relacion de &cidos
grasos mono Yy poliinsaturados), alto contenido de CLA y bajo tenor graso. Este producto, al
menos en esos resultados preliminares, tendria mejores caracteristicas funcionales y calidad
gue otras carnes de ternero.

A juicio experto y al menos inicialmente, 10-20% de los terneros que se generan en Magallanes
podrian ir a la produccién de una carne de alta calidad, homogénea, diferenciada, funcional y
reconocida por su origen natural de Patagonia, con una integracion vertical del sistema,
destinando el producto a un mercado regional-nacional gourmet y/u HORECA, dispuesto a
pagar diferente por un producto diferente.

Se propone protocolizar y estandarizar un sistema de produccién que asegure calidad y
homogeneidad, innovar en cortes y presentaciéon del producto carne de ternero de Magallanes,
estudiar, explorar y desarrollar mercados, crear e inscribir una marca de calidad y definir la
mejor estrategia de negocios.

En 36 meses de trabajo, con un costo total de M$519.952, solicitando un 28,4% de aporte a la
fuente de financiamiento, y en alianza con un Asociado Productor y uno Comercializador, en
una integracion vertical de la cadena de la carne, se plantea el objetivo general de Desarrollar
el protocolo de produccion y el Modelo de Negocios para el producto “Carne de Ternero
de Magallanes”.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general

Desarrollar el protocolo de produccion y el Modelo de Negocios para el producto
“Carne de Ternero de Magallanes”
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1.2.2. Objetivos especificos

Obijetivo especifico N°1

(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)
Evaluar y definir el correcto protocolo de campo para producir carne de ternero de buenos atributos, homogénea y funcional, con

los correspondientes andlisis de calidad de respaldo

Resultados esperados? (RE) para validar . . Fechade
el cumplimiento del objetivo especifico MEEEERD € L|r_1ea_ e ) Meta del indicador* EllEEmEe del R
N°1 resultado? indicador? _(mes .de
ejecucion)
Aumentar ganancia diaria de peso en fase Ganancia Diaria de 1.200 a/d 12 (parcial,
de terminacion Peso (GDP) N/A e 60%)
24 (100%)
Aumento de peso canal de ternero Peso canal 174 (un estudio 190 24 (parcial) y
preliminar) 36
Calidad bromatologlcay perfil |Ip.IFiICO de Andlisis de ca.llldad Un analisis preliminar, | Confirmar y certificar
carne de ternero conocida y certificada de carne realizados y externalidad de Atributos 12y 24
evaluados proyecto FIA

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:
Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los procedimientos que se
van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

1 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo especifico puede requerir del logro
de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

2 Definir qué se medira para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir aspectos cuantitativos o cualitativos,
como por ejemplo: Kg/hd/afio, calibre promedio del fruto (mm), % de plantas sanas, nimero de animales vendidos por afio, $/unidad, entre otros. Siempre deben ser
cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacién,
sustentabilidad, sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusién, etc.

3 La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base debe corresponder al valor
actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios
de la competencia.

4 La meta del indicador debe cuantificar la agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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(Méaximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Se realizaran ensayos en Estacion Experimental Kampenaike (dos temporadas, en feed-lot experimental) y en predio asociado en Puerto
Natales (tres temporadas) para evaluar el efecto de sexo, raza y dieta sobre las caracteristicas de la carne de los animales. Sexo, genotipo
y dieta seran determinantes en la calidad del producto y por tanto en el protocolo de produccién. Y, sobre todo, dieta tendra un efecto muy
destacado en el resultado econémico, asi como de calidad. Los suplementos a evaluar como parte de la dieta deberan ser definidos por
disponibilidad y precio, pero al menos inicialmente se propondria maiz y un pellet comercial. En base a todo lo sefialado se ira afinando y
determinando el protocolo de produccion. En predio asociado se trabajara siempre a campo y a mayor escala, que permita la exploracion
comercial, esto significa que no habra estabulacién ni control individual de consumo de alimentos, eso si control de P.V. permanente.
Tampoco se trabajara en feed-lot, si no que en potreros preparados para la alimentacion grupal y adecuado control. Para definir
tratamientos desde el segundo afio de ejecucion, se iran descartando las opciones peor evaluadas en temporadas anteriores. La tercera
temporada (2021) se trabajara solo en Puerto Natales y a nivel productivo-comercial.

En cada temporada de evaluacion los animales se faenaran, se tomaran y almacenaran muestras de lomo liso para analisis de calidad
(bromatologia y perfil lipidico) y uso en paneles de expertos, de consumidores y para promocién. Los analisis se realizaran en el laboratorio
de calidad de carne de INIA-Remehue.

El nimero de animales involucrado en ensayos cada afio sera:

Temporada 1(2019) Temporada 2 (2020) Temporada 3 (2021)
INIA-Kampenaike (32) INIA-Kampenaike (32) Predio Ultima Esperanza (120)
Dieta Genotipo Dieta Peso Vivo a Faena Factor X FactorY
AA AA x He PV.1 P.V. 2 Y1 Y2
1 8 8 1 8 8 X1 30 30
2 8 8 2 8 8 X2 30 30
Predio Ultima Esperanza (80) | Predio Ultima Esperanza (120)
Sexo Genotipo Sexo Peso Vivo a Faena
AA He PV.1 P.V. 2
ME 10 10 A 30 30
MC 20 20 B 30 30
H 10 10

ME: macho entero; MC: macho castrado; H: hembra

AA: Aberdeen Angus; He: Hereford
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En el afio tres no se informan los factores a evaluar (se sefialan como X e Y), pues su definicién sera un resultado de la ejecucién de las
dos primeras temporadas y servira para afinar el protocolo final de produccion y responder posibles dudas aln existentes. Igualmente, en
temporada 2, Predio Ultima Esperanza, se indica el tratamiento “sexo” como A y B; ello porque se evaluaran los dos mejores resultados de
la temporada previa, entre machos enteros, machos castrados y hembras.

Se realizaran Dias de Campo y Talleres Participativos para difundir resultados parciales y finales.

Objetivo especifico N°2

(Méaximo 200 caracteres, espacios incluidos)
Desarrollar y definir un protocolo de desposte, cortes, envasado y presentacion ad_hoc para el producto carne de ternero de Magallanes

Linea base del
indicador

Indicador de
resultado

Fecha (mes) de

Resultados esperados (RE) para validar el
alcance del RE

cumplimiento del objetivo especifico N°1 izt ez nelEaiap

Capacitacioén local en desposte y cortes de
ternero realizada

Personal capacitado.
Informe aprobado.

Personal capacitado
en desposte
tradicional de novillos

Desposte y cortes
adaptados a carcasas
de ternero

12 (70%)
24 (100%)

Pruebas de envasado, porcionado y
presentacion realizadas

Presentacion de
producto definida

Presentacion y manejo
de cortes de novillo

Nueva presentacién
adoptada

24

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:
Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los procedimientos que se
van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

En base a contactos de trabajo en redes internacionales, se seleccionard un técnico espafiol o portugués que pueda viajar a la regién para
capacitar en desposte y cortes de ternero al personal local, durante la primera y segunda de las tres faenas involucradas en la
propuesta. Esta capacitacién, que se propone de cinco dias habiles, también contara con la presencia y participacion de especialistas de
INIA 'y se realizara en la sala de desposte y cortes de Carnes Natales S.A., asociado en el proyecto.
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Junto a lo anterior, a cargo del equipo del laboratorio de calidad de carnes de INIA-Remehue, se realizaran pruebas de envasado,
porcionado y presentacion, las que se realizaran en cada faena a través de la ejecucion de la propuesta.

Se realizaran Talleres Participativos para difundir resultados parciales y finales, asi como para tener retroalimentacion de los diferentes

actores de la cadena
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Objetivo especifico N° 3

(Méaximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Identificar el mercado para los diferentes cortes de carne, creando imagen y marca para el producto especifico.

Resultados esperados (RE) para validar el Indicador de Linea base del Meta del indicador Fecha (mes) de
cumplimiento del objetivo especifico N°1 resultado indicador alcance del RE
Estudio de Mercado realizado Estudio de Mercado 6,9, 24, 27
realizado Conocer y dimensionar | Parciales, segun
(Seguin Términos de Referencia) N/A mercado Términos de
Referencia
Inscripcidn de marca en INAPI Marca registrada en
INAPI N/A Registrar marca 14

(Segln Términos de Referencia)

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°3:
Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los procedimientos que se
van a utilizar, como tipo de andlisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Méaximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

El Estudio de Mercado se regira por los Términos de Referencia, ya acordados y revisados entre INIA y FIA, y que deben ser parte
integrante de este Plan Operativo (asi como los Términos de Referencia para la contratacion de Inscripcién de Marca y el Estudio de
Estrategias de Marketing, Imagen y Marca). En resumen, los productos y plazos del Estudio de Mercado son:
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Producto Fecha Estimada

1. Analisis Econdmico de la Situacion Actual del mercado y de la
produccién de carne de ternero (Linea Base). Incorporar un analisis

.. . ., ler Trimestre, Afio
econdmico ex — ante que permita evaluar como cambiaran las

. . 1(*
condiciones de mercado y produccién una vez desarrollado el *)
proyecto.
2. Caracterizacion Mercado Gourmet. 2do Trimestre, Afio
1
3. Identificacidn y Caracterizacién de principales competidores. 3er Trimestre, Ao 2

4. Prospectar el escalamiento a nivel regional y nacional de los

4toTrimestre, Aflo 2
productos del proyecto.

*Afo 1, corresponde a 2020.

Por otro lado, en cada faena se tomaran las muestras necesarias para los analisis de calidad y para la concrecién de los paneles, de
consumidores y expertos. En cada temporada las muestras seran de lomo liso (Longissimus lumborum) como patrén general. Sin embargo,
a partir de la segunda faena también podran tomarse muestras de otros cortes, tanto para analisis de calidad como para pruebas y
promocioén. Este objetivo se liga y corre en paralelo con el objetivo 1. La finalidad de estos muestreos es dar fortaleza y fundamentar la
diferenciacion en el mercado.

La creacion de la imagen también se gestionara por especialistas contratados por la iniciativa. Se solicitara el desarrollo de merchandising
anidada en un manual de normas graficas con las indicaciones para publicaciones en papel, web, envases y articulos de promocién
asociados y las muestras de cada tipo de merch definido.

Objetivo especifico N° 4

(Méaximo 200 caracteres, espacios incluidos)
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Generar estrategia de Marketing para la comercializacion y difusién de los resultados.

Resultados esperados (RE) para validar el
cumplimiento del objetivo especifico N°1

Indicador de
resultado

Linea base del
indicador

Meta del indicador

Fecha (mes) de
alcance del RE

Consultoria Estrategia de Marketing, Imagen | Consultoria realizada | N/A
y Marca para Carne de Ternero de e informada Imgqen y Marca 6 (Imageny
Magallanes realizada. definidos. Marca)
Estrategia de Marketing | 12 (Marketing)
(Segun Términos de Referencia) aplicada.
Manual de Normas Graficas Manual de Normas N/A Normas graficas 6
Gréficas realizado aplicadas
Interesados en incorporarse a la cadena Declaracion de N/A 15 productores 35
productiva del Ternero de Magallanes. Intencion a
incorporarse
Interesados del canal Horeca en la compra Canal Horeca que N/A o4
del nuevo producto adquiera el producto 10 clientes cautivos
Aumento en la rentabilidad del productor Rentabilidad del Resultado de analisis 10% aumento 36
asociado. productor ex_ante rentabilidad
Resultados difundidos Participantes en N/A
actividades de 120 asistentes a
difusién. Talleres, Dias de 36 (gradual,
Campo y Seminario. anual)

Actividades de
difusion.

Participacién en dos
programas de TV

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°4:
Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los procedimientos que se
van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.
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(Méaximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

La base de este objetivo esta en la Consultoria Estrategia de Marketing, Imagen y Marca. Esta estrategia debera considerar:

1.

Factor de Asociacion y Cooperativismo: Ha surgido un movimiento ciudadano, en donde el consumidor se encuentra mucho mas
informado, le preocupa el origen de los productos y servicios que consume. Por otro lado, el cooperativismo nace por una
necesidad trasparencia y confianza dentro el proceso mismo. Considerando que la iniciativa trabaja con dos lineas de clientes
potenciales (ganaderos y canal HORECA), es necesario incluir dentro del Plan de Marketing la asociacién como un aspecto para la
comercializacion el producto.

Comunicacion y Difusién. El producto nuevo debera ser promocionado en ciertos canales especificos considerando los clientes
que se tengan. El Plan de Marketing debe considerar capturar al ganadero que desee incorporarse, y al canal HORECA que desee
tener su producto entre su “catalogo”. Para el caso del cliente ganadero se debera considerar el desarrollo de seminarios de
difusion de los antecedentes de produccion y un dia de campo con los principales actores del rubro. Por otro lado, con el canal
HORECA, se trabajara en el desarrollo de recetas considerando todas las opciones de corte del producto, a partir ya de la primera
faena durante el primer afio de ejecucion de la propuesta. Trabajo posterior, iniciAndose la segunda temporada de ejecucion, sera la
promocién del producto en los clientes HORECA por medio Talleres participativos. Este trabajo, si bien involucra la contratacion de
un chef reconocido, debe contar con la activa participacion de todos los actores involucrados en la propuesta; ejecutor y asociados.

La Estrategia de Marketing impulsara el negocio y generara un aumento en ventas. Se propone iniciar el proyecto con una linea base de
ventas/costos del productor con su cartera de productos antes de la intervencién. Posterior a eso y midiendo los mismos pardmetros, se
levantaran los valores de ventas/costos que incluyan la intervencién, tanto en el productor como en la Estacion Experimental Kampenaike.
De esta manera medir el impacto econémico del proyecto.
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1.3 Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y afo)

Calidad bromatolégica y perfil
lipidico de carne de ternero Noviembre 2021
conocida y certificada

Aumentar ganancia diaria de peso

Conocer y certificar diferenciacién de
carne de ternero de Magallanes

Protocolo de produccién definido en fase de terminacion. Septiembre 2021
Aumento peso de canal de ternero
Definir desposte y cortes para Capacitacién local en.desposte y Octubre 2021
carcasas de ternero cortes de ternero realizada
Enero 2022
Estudio de Mercado terminado Estudio de Mercado realizado (con avances
(Segun Términos de Referencia) parciales, segun
TRs)

Inscripcién de marca en INAPI
(Segln Términos de Referencia)
Consultoria Estrategia de
Marketing, Imagen y Marca para

Marca inscrita Diciembre 2020

Estrategia de Marketing definida.

Imagen y Marca definidas Car_ne de Ternero de Magallanes Octubre 2020
realizada.
(Seglin Términos de Referencia)
Carne de ternero de Magallanes en Interesados del canal Horeca en la
Octubre 2021
el mercado compra del nuevo producto

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados definidos en la seccion anterior.
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1.3 Carta Gantt: Indicar la secuencia cronologica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la siguiente
tabla:
Incluir al final, las actividades de difusion y transferencia de los resultados del proyecto.

e Afio 1: 2019
OE Actividades Trimestre
Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
1 Preparacién y adaptacioén infraestructura para ensayos X | X
3 Contratacién y ejecucién de Estudio de Mercado X
3 Contratacién de servicios para inscripcion de Marca X
4 Contratacién de: Consultoria Estrategia de Marketing, Imagen X
y Marca para Carne de Ternero de Magallanes
e Afo 2: 2020
OF Actividades Trimestre
Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
1 Seleccidn de terneros para ingreso al sistema de evaluacién X | X | X
1 Ensayos de evaluacion de alimentacién, dietas, genotipos, X | X | X | X | X
sexo, peso faena, ganancia de peso. En Estacion
Experimental Kampenaike y predio Asociados
1 Preparacion y adaptacion infraestructura para ensayos X X | X
1 Faena de terneros y evaluacion de canales X | X | X
1 Toma, identificacion y almacenamiento de muestras de carne X | X
1 Analisis de calidad (bromatologia y perfil lipidico) de muestras X | X | X
de carne obtenidas
1 Realizacion y evaluacién Panel expertos y/o consumidores X

Plan Operativo
Proyectos de innovacion 2019
13/33




&

fundacién para a
Innavacion Agraria
—_—

. Afio 2: 2020
ONE Actividades Trimestre
Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
2 Eleccién y contacto de técnico para capacitacion local X
2 Capacitacion local en desposte y cortes de canales de ternero X
2 Pruebas de corte y envasado, para definir presentacion X | X | X
1-2 | Diade Campo y Difusién X | X [ X [ X | X |X
3 Ejecucion de Estudio de Mercado X X | X [ X [ X [ X | X [ X | X |X |X]|X
3 Elaboracion de Manual de Normas Gréaficas X X | X [ X [ X | X
3 Elaboracion y tramitacién de documentacion para inscripcién | X X | X [ X [ X [ X | X [ X | X |X | X ]|X
de Marca
4 Toma de datos y tabulacién para analisis econémico X | X [ X | X | X | X | X [|X
1 a4 | Analisis de resultados y elaboracion de Informe de Avance. X [ X | X | X | X [ X |X
4 Ejecucion: Consultoria Estrategia de Marketing, Imagen y | X X [ X [ X [ X | X | X | X [X | X |X [X
Marca para Carne de Ternero de Magallanes
NG Afo 3: 2021
OE Actividades Trimestre
Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
1 Seleccidn de terneros para ingreso al sistema de evaluacién X | X | X
1 Ensayos de evaluacion de alimentacion, dietas, genotipos, X I X | X | X | X
sexo, peso faena, ganancia de peso. En Estacion
Experimental Kampenaike y predio Asociados
1 Faena de terneros y evaluacion de canales X | X | X
1 Toma, identificaciéon y almacenamiento de muestras de carne X | X | X
para analisis de calidad y para actividades de promocién
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o Ao 3: 2021
ONE Actividades Trimestre
Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
1 Andlisis de calidad (bromatologia y perfil lipidico) de muestras | X X [ X | X | X | X X | X | X
de carne obtenidas
1 Realizacion y evaluacién Panel de expertos y/o consumidores X X
2 Capacitacion local desposte y cortes de canales de ternero X
2 Pruebas de corte y envasado, para definir presentacion X | X | X
1-2 | Dia de Campo y Taller Participativo X X
3 Ejecucion y término de Estudio de Mercado X X | X [ X [ X [ X | X [|X | X |[X |X]|X
3 Campaiia de Difusién X X [ X [ X [ X [ X [ X | X | X |[X |[X|X
4 Toma de datos y tabulacion de analisis econémico X X | X [ X [ X [ X | X | X | X [|X |X]|X
1 a4 | Analisis de resultados y elaboracion de Informe de Avance X X [ X [ X [ X [ X [ X | X | X |[X |[X|X
NG Afo 4: 2022
OE Actividades Trimestre
Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
1 Seleccidn de terneros para ingreso al sistema de evaluacién X | X | X
1 Evaluacion productiva de terneros a campo, predio asociado X | X [ X | X
1 Preparacion infraestructura para manejo animales X
1 Faena de terneros y evaluacion de canales X | X
1 Toma, identificacion y almacenamiento de muestras de carne X | X | X
para andlisis de calidad y para actividades de promocion
1 Analisis de calidad (bromatologia y perfil lipidico) de muestras | X X [ X | X [ X | X X | X
de carne obtenidas
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o Ao 4: 2022
gE Actividades Trimestre
Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
1 Realizacion y evaluacién Panel de expertos y/o consumidores X
1-2 | Diade Campo y Taller Participativo X | X
3 Campafia de Difusién y Seminario X | X | X [ X | X | X |X |X
4 Toma de datos y tabulacion de analisis econémico X | X | X [ X [ X | X |X |X
1 a4 | Analisis de resultados y elaboracion de Informes de Avance y X [ X [ X | X [ X | X | X |X
Final.
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1.5 Modelo de Negocio / Modelo de extension y sostenibilidad (segun sea el caso).

A continuacién, sélo complete una seccién, de acuerdo a:

1.5.1 Modelo de Negocio

a) Describa el mercado objetivo al cual se orientaran los productos/servicios generados en el
proyecto.

Méaximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

Con respecto al mercado objetivo existe una oportunidad en el Turismo que desea ligar producto y
territorio, experimentar lo auténtico. La Estrategia Nacional de Turismo 2012-2020 indica que “los
visitantes en nuestro pais estan buscando nuevos destinos y nuevas experiencias culturales y
gastronémicas. La autenticidad se ha vuelto un factor de decision clave, es decir: los viajeros
buscan sumergirse en un pais para conocer mejor y entender mas sobre la cultura local”.

Asi, el producto que se lanzara al mercado sera uno que capture lo anterior, por medio del canal
HORECA. Destacando la experiencia de animales producidos en Patagonia y que incluye la
asociacién de colaboradores para lograr el producto homogéneo. En cualquier lado donde se
ofrezca el producto existira la seguridad comercial y alimentaria de que la calidad es una y de que
existe un equipo productor involucrado con los principios de comercializacion justa que se
promueven a nivel internacional.

b) Describa quiénes son los clientes potenciales de los productos/servicios generados en el proyecto
y cémo se relacionara con ellos.

Méaximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

Dos tipos de potenciales clientes:

Ganaderos: En Magallanes, las explotaciones bovinas son 405, las cuales tienen un promedio 315
cabezas/predio, diez veces mas que el promedio nacional. En la actualidad el criancero exporta a la
Zonha centro-sur sus mejores terneros, dejando en el predio los de calidad inferior para producir
novillos. La propuesta de solucion, es que los ganaderos, continden vendiendo sus animales hacia
la zona de recria del pais, pero que dejen en la regién sus mejores animales, para que ellos sean
intervenidos con el protocolo de produccién a proponer. Este cambio, disminuye el riesgo de venta
del productor, ampliando las opciones de comercializacion, debido a que tiene un producto adicional
en su cartera productiva.

La manera de relacionarse es que los ganaderos que deseen diversificar su cartera deberan
asociarse con la propuesta adquiriendo ciertos compromisos ligados a la produccion, para que el
producto que se incorpore a la cadena sea homogéneo.

Canal HORECA: Considerando la etapa de prototipo propuesta, inicialmente los potenciales
clientes de la solucién son los Hoteles y Restaurantes listados en el Registro Nacional de
Prestadores de Servicios Turisticos de la Region de Magallanes. A marzo del 2018, los
Hoteles/Resturantes potenciales son 71. La definicion més acabada de segmentacion la entregara
el Estudio de Mercado dispuesto en la propuesta. El vinculo se producira con la participacion de
HORECA en actividades de promocién y difusién del proyecto.

c) Detalle de qué manera la solucién innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad del mercado
objetivo (propuesta de valor).

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

La solucién innovadora tiene dos miradas en el nivel de crianza del sistema de produccién bovina:
en primer lugar, brindaria la oportunidad al productor regional de hacer una integracion vertical en el
sistema, inédito en la region, con mayor eficiencia y mayores ingresos, al acortar la brecha entre el
productor y el consumidor final. En segundo lugar, la solucidn de la propuesta abre el abanico de
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1.5.1 Modelo de Negocio

opciones de comercializacion de ternero y ello significa mas oportunidad en el mercado y con ello
menor riesgo del negocio.

Con respecto al mercado objetivo existe una oportunidad en el Turismo que desea ligar producto y
territorio, experimentar lo auténtico. La Estrategia Nacional de Turismo 2012-2020 indica que “los
visitantes en nuestro pais estan buscando nuevos destinos y nuevas experiencias culturales y
gastronémicas. La autenticidad se ha vuelto un factor de decision clave, es decir: los viajeros
buscan sumergirse en un pais para conocer mejor y entender mas sobre la cultura local”.

Asi, el producto que se lanzara al mercado sera uno que capture lo anterior, por medio del canal
HORECA. Destacando la experiencia de animales producidos en Patagonia y que incluye la
asociacion de colaboradores para lograr el producto homogéneo. En cualquier lado donde se
ofrezca el producto existira la seguridad comercial y alimentaria de que la calidad es una y de que
existe un equipo productor involucrado con los principios de comercializacion justa que se
promueven a nivel internacional.

d) Describa cémo se generaran los ingresos y los costos del negocio.

Méaximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

Los ingresos del negocio de produccion de carne de ternero de Magallanes deben distinguirse en
dos eslabones diferentes, aunque integrables de la cadena, asi también sus costos.

Ganadero: el productor criancero que pueda llegar con terneros de calidad adecuada para la
exigencia de la marca tendra por un lado un sobreprecio por kg peso vivo si quiere vender a quien
haga la terminacion. Si la hace él mismo, ese diferencial ser4 aun mayor. Por su lado, los costos
incrementales del negocio, estaran explicados basicamente por los dias de alimentacion
suplementaria del sistema.

Comercializador de carne: la empresa carnicera tendra disponible un producto de calidad
certificada, que, si bien tendra un costo mayor en su adquisicion, también tendria un precio mayor
en la venta.

Y, por su lado, existe la opcidn de la integracion en la cadena de los dos eslabones especificados
precedentemente, como es el caso claro de los asociados en la ejecucién de la presente propuesta.

1.5.2 Modelo de Extension y Sostenibilidad
Completar SOLO si no se completo la seccién 1.5.1

e) Identificar y describir a los beneficiarios de los resultados en el proyecto.

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

f) Detalle de qué manera la solucion innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad para los
beneficiarios identificados (propuesta de valor).

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

g) Describa qué herramientas y métodos se utilizara para que los resultados de la propuesta lleguen
efectivamente a los beneficiarios identificados, quiénes la realizardn y como evaluard su efectividad.

Méaximo 1.500 caracteres, espacios incluidos
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1.5.2 Modelo de Extension y Sostenibilidad
Completar SOLO si no se complet6 la seccién 1.5.1

h) Describa con qué mecanismos se financiara el costo de mantencion del bien o servicio generado
en el proyecto una vez finalizado el cofinanciamiento.

Méaximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

1.6 Potencial de impacto

1.6.1 Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales que se generarian
con la realizacion del proyecto. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econémicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto, costo del
producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos, venta de royalty, redes o
nuevos canales de comercializacion, entre otros.

Méaximo 500 caracteres, espacios incluidos.
La integracién vertical que beneficiara a productores e industria cdrnea se manifiesta en la proyeccion
de la propuesta. Habria un mayor precio de venta tanto de terneros como del nuevo producto; carne
de ternero de Magallanes.

Por otro lado, disminucién de costos de transporte.

Indicador impacto Impacto esperado dos afios
N° | productivo, econémico Linea base del indicador” después del término del
y/o comercial proyecto ®
Precio venta de ternero o
1 ($/Kg P.V.) 950 15% incremento
2 Precio venta carne de No existe en mercado. 15% superior a carne de novillo
ternero ($/Kg)
Mayor venta de
3 concentrados en 0 Kg para terminacion de 400t/ afio
mercado local, para terneros
terminacion de terneros

1.6.2 Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la realizacion del proyecto.
Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: nimero de trabajadores, salario de los trabajadores, nivel de
educacion, integracién de etnias, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

7 Indique los datos referentes a los Gltimos dos afios (anterior al inicio del proyecto).

8 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término del proyecto.
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1.6.2 Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la realizacion del proyecto.
Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: nimero de trabajadores, salario de los trabajadores, nivel de
educacion, integracién de etnias, entre otros.

Los potenciales impactos sociales del proyecto se ligarian a una mejora en la calidad de vida en el
medio rural de Magallanes, expresado por una mano de obra mas preparada, mejor remunerada y
mas arraigada en ese medio rural.

N° | Indicador impacto social

Linea base del indicador

Impacto esperado dos afios
después del término del

proyecto
1 N° de empleos rurales Estimacion sera en base 1 empleo cada 100 terneros en
P incremental sistema
n

1.6.3 Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generaran con la
realizacion del proyecto. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado, consumo de
energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

invernadero

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.
Habria impactos medioambientales positivos con la ejecucién del proyecto, pero no medidos.
Dichos efectos positivos se explicarian por varias vias:
» Unafaena a edad promedio de 11 meses, a diferencia de la actual edad que se mueve,

en general, en el orden de 20 — 24 meses, al menos. Lo que significa reducir
practicamente a la mitad la vida del animal y con ello su produccion de gases de efecto

» Una mayor eficiencia productiva, que lleva a una menor produccion de metano, fecas
y orina contaminando el ambiente, por kg de producto (carne) obtenido

» Disminucion de los requerimientos de transporte terrestre y maritimo, hoy utilizados
para llevar los terneros a las zonas productoras de novillos y de un tremendo impacto
en la huella de carbono de este producto

Indicador impacto medio L[S CE b CERETk
N° P Linea base del indicador después del término del
ambiental
proyecto
1
2
n
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| 2.  Anexos

Anexo 1. Ficha identificacién del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social

Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA

Giro / Actividad

Investigacion Cientifica

RUT

Tipo de organizacién

Empresas

Personas naturales

Universidades

Corporacion de derecho privado sin

Otras (especificar) fines de lucro

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo afio tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

1.030

Usuario INDAP (si / no)

No

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Pedro Tomas Bustos Valdivia

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Ingeniero Agrbnomo

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacién postulante

Director Nacional

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los
asociados al proyecto.

asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los

Nombre completo o razén social

Sociedad Cardenas y Cardenas Limitada

Giro / Actividad

Cria de Ganado Bovino

RUT

Tipo de organizacion

Empresas X

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,

Gltimo afio tributario (UF) 8.200
Exportaciones, ultimo afo tributario N/A
(US$)

Numero total de trabajadores 1 (uno)
Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representante
legal

Manuel Orlando Cardenas Oyarzln

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Socio - Administrador

Firma representante legal
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Nombre completo o razén social

Carnes Natales S.A.

Giro / Actividad

Carniceria

RUT

Tipo de organizacion

Empresas X

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,

Gltimo afio tributario (UF) 107.000
Exportaciones, ultimo afio tributario N/A
(US$)

NUmero total de trabajadores 90
Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Mauricio Kusanovic Marusic y Tamara MacLeod Cardenas

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Directores

Firma representante legal
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Anexo 3.1. Ficha identificacion coordinador principal.

Nombre completo

Radul Julian Lira Fernandez

RUT

Profesion

Ingeniero Agrbnomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA-Kampenaike

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Investigador

Direccion postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 3.2. Ficha identificacién coordinador alterno.

Nombre completo

Beatriz Vera Montafia

RUT

Profesion

Ingeniera Agronoma

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA-Kampenaike

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Encargada Regional Unidad Planificacion y Seguimiento de
Estudios, UPSE

Direccion postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 3.3. Ficha identificacion del equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los demas
profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Adriana Céardenas Barrientos

RUT

Profesion Ingeniero Ej. Administracion de Empresas
Nombre de la

empresa/organizacion donde INIA - Kampenaike

trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Encargada Regional de Comunicaciones y Vinculacion
trabaja

Direccion postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Francisco Sales Zlatar

RUT

Profesion

Médico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

INIA - Kampenaike

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Investigador y Director Regional

Direccién postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Rodrigo Morales Pavez

RUT

Profesion

Médico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

INIA — Remehue

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Investigador

Direccién postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Manuel Cardenas Oyarzin

RUT

Profesion

Médico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Céardenas y Cardenas Limitada

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Socio - Administrador

Direccién postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
Proyectos de innovacién 2019.
29/33



mailto:mcardenaso66@gmail.com
corellana
Rectángulo


\

fundacién para a
Innavacion Agraria
—

Anexo 4. Beneficiarios directos de la propuesta
En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe completar el cuadro a continuacion.

Etnia
N° de (Si corresponde,
Region Tipo productor N° de mujeres hombres indicar el N° de Totales
productores por
etnia)
Productores N/A
pequefios
Productores 5 31 N/A 36
medianos-grandes
Productores
pequefios
Productores
medianos-grandes
Productores
pequefios
Productores
medianos-grandes
Totales 5 31 N/A
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