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GOBIERNO DE CHILE 
nJNDAOÓN PARA LA 

INNOVACIÓN AGRARIA 
MINISTERIO DE AGRlCUlnJAA 

CONTENIDO DEL INFORME TÉCNICO 

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA 

Gira de innovación de variedades comerciales de tomate en consumo fresco para 
exportación bajo invernaderos en México. 

17 de Julio de 2010 al 18 de agosto de 2010. 



GOBIERNO DE eHI LE 
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INNOVACIÓN AGRARIA 
MIN1STtJUO [)[ AGIUCULTURA 

2. RESUMEN DE LA PROPUESTA 

Resumir en no más de 1/2 página la Justificación, actividades globales, resultados e 
Impactos alcanzados con la propuesta 

En el marco del PMC Agrosol, de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Arica y 
Parinacota, que se orienta a mejoramiento productivo y diversificación de variedades 
hacia Tomate Sabor; con Mejoramiento Logístico e Implementación Comercial , se 
desarrolla la propuesta de Gira de Innovación de variedades comerciales a México, con el 
fin de adquirir experiencia y conocimientos en cuanto al manejo productivo y modelos de 
negocios de Tomates Gourmet, con el fin ampliar la visión de los empresarios y poder 
replicar en nuestra región aquellas experiencias factibles de implementar. 

La participación en el Congreso Internacional del Tomate entrego a los empresarios una 
gran experiencia gracias a las presentaciones de expertos en materias agronómicas y 
comerciales, Además, de establecer nexos con empresas expositoras, agricultores 
mexicanos y profesionales del rubro, 

La visita al Centro de Producción Santa Rita, ubicado en Rio Verde, en el distrito de San 
Luis de Potosí, les permitió a los empresarios ver implementadas todas las técnicas y 
adelantos tecnológicos que se mencionaron en el Congreso, ya que este centro cuenta 
con 40 hectáreas de Invernaderos altamente tecnologizados para la producción de 
tomates gourmet, en las variedades Cherry, Uva y Saladete, 

En el congreso se pudo apreciar el modelo de comercialización de productos hacia 
Canadá y USA, modelo que se establece a través de intermediarios que hacen llegar sus 
productos a los distintos canales de distribución de aquellos países (Centros de Abasto, 
Grandes Retail y Mercados de Verduras) y cómo se están promoviendo que los 
agricultores puedan realizar un encadenamiento vertical , hacia la comercialización de sus 
productos directamente en los mercados finales . Esto se pudo apreciar en el C.P. Santa 
Rita, quienes se han planteado como objetivo comercializar directamente su producción, 
con un plan gradual de crecimiento a mediano plazo, 
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flJNDAClÓN PAAA LA 

INNOVACIÓN AGRARIA 
M INlSTUJO DE AGRlCUlruAA 

Conocer manejo agronómico de variedades de tomate tipo gourmet y los modelos de 
comercialización de este tipo de productos. A través de la visita a centros de producción 
de tomates en los estados de San Luis de PotosI y Zacatecas para consumo fresco de 
variedades tipo gourmet y con participación en el Congreso del Internacional del Tomate. 

. , - -, -

Objetivos alcanzados tras la realización de la propuesta ! " ,," - :. -,~ 'lO • 

, -. ~ -- j • .:....~~~I .. ~ - I _!-1!!~jJ~~~ IV--

Conocer Manejo Agronómico de Variedades de Tomates Tipo Gourmet. 
Conocer los modelos de comercialización de Tomates Tipo Gourmet. 
Participación en El Congreso Internacional del Tomate. 
Visita a Centro de Producción Santa Rita en San Luis de Potosí. 

Resultados e impactos esperados inicialmente en la propuesta . ", ~:\~- _, . 
" '''1,'' -I"II' .. ,~., 

, ~~'T~l'l) !~~~JL,T~"'_~~:!-_ll . r II.~ 'ti"\!. 

Los empresarios conocen sistema de producción y comercialización de tomates 
gourmet para exportación. 
Los empresarios visitan sistemas de invernadero de alta tecnología. 
Los empresarios conocen las nuevas tendencias mundiales del mercado del 
tomate. 
Los empresarios generan redes comerciales entre empresas y proveedoras del 
negocio de tomate en el extranjero. 

I - 1 I I 1I ¡ --r..1T'~¡-:~--

Resultados obtenidos "\'\" . j 1!i¡IIII'.J: 1 
, " :":: 11:~~;I~6I· ' 

1: ¡ I :l'r \1;11 ~'I I.!j I!I I )' I '11,1 ( I'~ 11\ 

Descripción detallada de los conocimi~ntos J Y/9 tecnologías adqLlíridos ." , Explr9~h, el -grado 
de cumplimiento de los objetivos propuestos;'L de acuerdo a los resultados,obtenidos . 

. . ) r'; 11°_. " ... jl .. , • --- I ..!....;~\~.:...-r 

Los empresarios amplían sus conocimientos agronómicos en el manejo de 
variedades de tomate, gracias a las presentaciones de conferencistas 
especializados en el Congreso Internacional del Tomate que abordan todo el 
manejo productivo y del cual los empresarios destacan, como de mas interés y 
aplicabilidad en nuestra región: 
a. Manejo: Fertirrigación (riego y nutrición), Fitopatologías, Control Climático y 

Buenas Prácticas Agrícolas. 
b. Nuevas Tendencias: Control Biológico, Cultivos sin Suelo e Injertos. 
Los empresarios conocen sistema de producción en terreno en Centro de 
Producción Santa Rita y ven la aplicación práctica de las teorias vistas en el 
Congreso. 
Los empresarios visitan sistemas de invernadero de alta tecnología, con sistema 
de control de temperatura, manejo de C02, Cultivo sin Suelo, Sietema de 
Fertirrigación, Controles Biológicos, Tratamientos de Agua; todos estos sistemas 
son automatizados. 
Los empresarios conocen las nuevas tendencias mundiales 
tomate, con las variedades roducidas ara los mercados de 
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INNOVACIóN AGRARIA 
MINISTERIO DE AGRlCUl11JAA 

c6mo CP Santa Rita, cambi6 su estrategia comercial hace 5 años, para destinar 
toda su capacidad para producir tomates Gourmet (Cherry, Saladete y Uva) y 
como pr6ximo paso es empezar a comercializar directamente su producci6n en los 
mercados de América del Norte, empezando con una meta de un 15% de su 
producci6n, para los primeros 3 años, para luego ir aumentando esa cuota hasta 
llegar a comercializar el 50% de su producción en forma directa y la otra mitad 
mantenerla con su distribuidor actual. 
Los empresarios generan redes comerciales entre empresas y proveedoras del 
negocio de tomate en el extranjero, generando contactos de celulares y e-mail y 
programando reuniones y posibles visitas a Arica de ellos o sus representantes. 

¡ ¡' 

Resultados adicionales 
, Ir I 

Describir los resultados obtenidos que no estaban contemplados inicialmente,:. ':1 
. . " . - - - . 

Se establece un gran vinculo al interior de los empresarios asistentes a la gira, que 
deja un buen precedente para generar confianzas y trabajar en iniciativas 
asociativas. 
A través de las certificaciones de los empresarios mexicanos se aprecia y visualiza 
la importancia y necesidad de las Buenas Prácticas Agrícolas, para la 
sustentabilídad productiva, para mantener actuales y abrir potenciales nuevos 
mercados. 
Los empresarios aprecian la necesidad de los comercializadores y compradores 
de supermercados de contar con proveedores propositivos que estén preocupados 
de ofrecer nuevos productos y envases que sean más atractivos para los 
consumidores finales. 
Empresarios asistentes a ponencias sobre Piment6n y Ají. Cultivos que también 
producen algunos de los agricultores participantes. 

El mercado interno de hortalizas en Chile, está evolucionando, los clientes se están 
volviendo más sofisticados y están exigiendo mayor variedad de productos, con tendencia 
a privilegiar sabor y la inocuidad de éstos. En la regi6n de Arica y Parinacota hay 
empresarios agrícolas que visualizan esta situaci6n y están trabajando en la innovaci6n 
de variedades y de mejorar los procesos productivos, al alero del PMC Agrosol ; se le está 
exigiendo a los entes públicos mayor fiscalizaci6n y apoyo para las inversiones necesarias 
para mejorar las prácticas agrícolas. 

Los empresarios pudieron apreciar en los agricultores mexicanos, a empresarios capaces 
de satisfacer las exigentes necesidades de los mercados de América del Norte, 
cumpliendo con las certificaciones de Buenas Prácticas Agricolas (USA GAP - Global 
GAP entre otras de trazabilidad e inocuidad de uridad e 
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higiene laboral, de sistemas de gestión y de leyes antiterroristas. 

Además, ven como, ante condiciones climáticas y de tierras adversas, han sido capaces 
de generar grandes inversiones y trabajar con invernaderos altamente tecnificados, en los 
cuales realizan cultivos sin suelo, donde desarrollan sistemas de fertirriego 
automatizados; con sistemas de control automático de temperaturas, de vaporización y de 
niveles de C02; en los que se aplican controles biológicos, reduciendo al mínimo la 
aplicación de químicos pesticidas. Se hace manejo integral de los predios. 

Para la región de Arica y Parinacota no es imprescindible realizar este nivel de inversión, 
ya que tenemos condiciones privilegiadas para el cultivo del tomate; pero se aprecian las 
tendencias en factores que son aplicables en el corto plazo y no requieren altos niveles de 
inversiones, como lo son: 

Trabajar en condiciones controladas, para lo cual es necesario la implementación 
de invernaderos bajo mallas antiáfidos y plásticos. 
Probar y aplicar controladores biológicos. 
Controlar la temperatura, a través de ventilación, en los invernaderos. 
Hacer uso eficiente de los recursos. 
Hacer manejos agrícolas profesionalizados, a través de capacitaciones y 
aseso das profesionales de especialistas 
Automatizar sistemas de fertirriego. 
Aplicar conceptos de Suenas Prácticas Agrlcolas, Producción Limpia y en lo 
posible certificarse. 

Se necesitan orientar los recursos de instrumentos de fomento productivo y de asistencias 
técnicas del sector agrícola de la región de Arica y Parinacota hacia la implementación de 
invernaderos con mallas antiáfidos y plásticos y asesorías y capacitaciones para el 
adecuado manejo en esas condiciones. 

Se debe trabajar asociativamente en la aplicación de SPA y PL, para que los agricultores 
se puedan certificar y proyectar los valles de Arica como productores innovadores e 
inocuos, generando una identidad diferenciada del resto de productores de otras regiones. 

5 
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Detección de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar I 

Señalar aquellas iniciativas que surgen como vías para realizar un aporte futuro para el 
rubro y/o temática en el marco de los objetivos iniciales de la propuesta, ~ como por 
ejemplo la posibilidad de realizar nuevas acti~idades . 

Indicar además. en función de los resultados obtenidos, los aspectos y vacíos 
tecnológicos que aún quedan por abordar para ampliar el desarrollo del rubro y/o 
temática. 

, " 1 __ i. • ..... 

Diversificación de variedades: se aprecia una clara tendencia de mercados mas 
sofisticados, en los que se consumen diversos tipos de tomates, en lo que se están 
introduciendo nuevas formas y sabores. En México, las exportaciones hacia USA y 
Canadá, los tomates de variedades representan cerca del 50% del volumen del flujo, 
disminuyendo el porcentaje del "tomate bola". Los mercados (retailers y centros de 
abastos) están cada vez mas dispuestos a recibir nuevos productos e incentivan a los 
productores a proponer nuevas variedades, nuevos tipos de envases, mejores 
presentaciones, con mayor información y con factores de diferenciación que permitan a 
sus clientes darle un mayor valor al producto. 

Hay nuevas tecnologías que se están desarrollando que se aprecian, a ojos de los 
agricultores, como el futuro inmediato que se nos viene. El trabajo en invernaderos es 
indispensable, y luego de la "revolución" de los sistemas de riegos tecnificados, se viene 
la nueva "revolución" de instalación de invernaderos; quien no invierta quedará fuera del 
mercado: Es necesario apoyar a los pequeños productores para que puedan invertir en 
ello y asesorarlos para que puedan hacer un manejo eficiente. 

Luego se deben desarrollar las nuevas tendencias tecnológicas de los manejos agrlcolas: 
sistemas de fertirriego automatizados, desarrollo de controladores biológicos y sistemas 
de cultivos con injertos. 

6 
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4. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCiÓN DE LA PROPUESTA 
~~-......,.~--~. ~~ -- ~-. 

Programa Actividades Realizadas I 11' ••• : ,)." , '1 11' " '~ .. _: 1 . 
. _ '.I-~'i-I~:"::""" . _ _ _~~=~ ? ni 

N° Fecha Actividad 

1 20-07 -2010 Visita a Centro Productivo Campo Real Agroindustrias en Distrito de 
Zacatecas. 

2 21 al 23-07-2010 Participación en el Congreso Internacional del Tomate. 

3 24-07-2010 Visita a Centro de Producción Santa Rita en Rioverde, distrito de 
San Luis de PotosI. 

4 18-08-2010 Actividad de Difusión para Agricultores de Arica, 

5 08-09-2010 Actividad de Difusión Comité Gestor PMC Agrosol 

1. Participación en el Congreso Internacional del Tomate, con la asistencia a ponencias 
durante los 3 dlas del evento; visitas a los stands de empresas relacionadas al rubro y 
contacto con empresarios mexicanos. 

2. Visita a Centro de Producción Santa Rita en Rioverde, San Luis de Potosi; en el cual se 
visitan todas las instalaciones de las 40 hectáreas de invernaderos de doble plástico y 
mallas antiáfidos, con sistemas totalmente tecnificados y automatizados; con sistema 
de cultivos sin suelo, controladores de temperatura, de fertirriego, de Vaporizaciór y 
niveles de C02; sistemas de controladores biológicos, sin aplicación de pesticidas; 
Instalaciones de tratamientos de Agua; Instalaciones de Packing con maquinarias 
automatizadas para seleccionar y embalaje de productos. 

Por motivo de un retraso en el vuelo de Lima a Ciudad de México que tuvo un retraso de 4 
horas en Lima, lo que nos impidió tomar la conexión a León de los Aldama, obligándonos a 
pernoctar en Ciudad de México y viajar en la mañana del martes 20 de julio, lo que nos impidió 
viajar a Zacatecas, distante a 350 kilómetros de León y visitar el Centro de Producción Campo 
Real Agroindustrias. 

3. Se realiza la Actividad de Difusión de la Gira a México a los agricultores locales. Asisten 
un total de 58 personas, que participan activa e interesadamente en la actividad. 

4. La Actividad de Difusión al Comité Gestor del PMC Agrosol se pospone y se realizará 
con fecha 22 de septiembre de 2010, ya que no hubo quórum para realizarla en la fecha 
programada en el dla 8 de septiembre de 2010. 
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Institución 
Empresa 

O 

Congreso 
Internacional del 
Tomate - Meister 
Media. 

MeisterMedia 

Centro de 

Persona de 
Contacto 

Cargo 

Coordinadora 
Marylú Vallejo Ibarra Evento 

Representante 
Juan Carlos Garcia de Ventas 

México. 

Director de 
Operaciones Producción Antonio Segura 

Santa Rita 

Asoc. Mexicana 
de Agricultura 
Protegida 
(AMHPAC) 

Ing. Éric Viramontes Director 

AMHPAC Karina Reyes 

Universidad de Dr. 
Almería, España. Urrestarazu 

Comunications 
Manager 

Miguel Profesor 
Investigador. 

Central de Sr. Carlos Zambito Director de 
Abastos McAllen B. Mercadotecnia. 

BURSAG, s.c. 

AG Dynamics 

Dr. Héctor Burgueño Asesor. 

Tammy Sparkman- VP Marketing 
Roberts and Product 

Development 

Fono/Fax Dirección E-mail 
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MINlSTERJO DE. AGRlCUJ. 'Tl,IRA 

Eduardo Espinoza Gerente de 
Ventas México. 

Berger Peat Martin Barrera 
Moss (Rarees) 

Sales Manager 
Latin America 

Celulosa 
Corrugados 
Sonora, SA 

dY Ing. 
e Hernández 

Miguel Representante 
de Ventas 

Cuautipack S.A. Yolanda Sánchez Ventas 
de c.v. M. 

Monsanto 

Centro de 
Normalización y 
Certificación de 
Productos A.C. 

Asoc. Mexicana 

Julio 
Godínez 

Ing. Jorge 
Quiroz 

Galván Rep. Desarrollo 
Técnico 

Flores Ingeniero de 
Certificación 

de Constructores Ing. Francisco Comisionario 
de Invernaderos Chaín Castro 
(AMCI) 
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Baldemar 
Champion S.A. Ramírez 

Tricar Sales Inc. Nick Kastis 

Aguirre 

Rosemont Farms Gabriel Garcia 

Especialista 
Semillas de 
Hortalizas 

Sales 

Representante 
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Presentación - ppt. Calidad y Personas. 

Presentación - ppt. Diversificación y nuevas 
Tendencias de Mercado. 

- ppt. Fertirrigación de Cultivo Protegido 
y Control de Temperatura. 

- ppt. Manejo y Nuevas Tendencias. 

Presentación - ppt. Un día del Agricultor Progresista. 

- ppt. Inocuidad y Sustentabilidad. 

Set de Fotos de Actividad de 
Difusión. 

Sindy Quispe 13 
diapositivas. 

Mario Salgado 31 
diapositivas. 

Julio Gómez 31 
diapositivas. 

Adrián Inostroza 17 
diapositivas. 

Enrique Pineda. 27 
diapositivas. 

Antonio Olivares 13 
diapositivas. 

Gerardo Rosales Fotos 

Se adjuntan estas presentaciones y fotos en Anexo 1. Fotos de Congreso Internacional del 
Tomate, Visita a Santa Rita y Actividad de Difusión. 
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Articulo 

Video 

Libro 

Diapositiva 
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1 

2 

3 

Agroquímicos 
México 2010 

1 

2 

3 

4 

5 

Publicación Diario La Estrella, 29 de Julio de 2010, 
página 12. "La Brecha de la Producción Agricola 
de Arica con el Mundo: Gira Tecnológica fue 
financiada por FIA" 

Publicación Diario Digital El Morrocotudo, 24 de 
Julio de 2010. Economia - Local. "A México viajan 
productores de Tomate para conocer últimos 
adelantos en el rubro". 

Publicación Diario Digital El Morrocotudo, 27 de 
Agosto de 2010. Economía - Local. "Exponen 
avances en producción y comercialización del 
tomate". 

Generación de Invernadero Inteligente. Ings. 
Fernando Ramírez y Armando García. Tecnológico 
de Monterrey. 

Libro que pretende recopilar los insumos agricolas 
que legalmente se pueden aplicar a los cultivos en 

de México. Entregando información técnica y practica 
de cada insumo, para obtener los mejores 
resultados sin salirse de su correcto uso. Se 
incluyen productos fitosanitarios, nutricionales y 
materias orgánicas. 

La Realidad de Las Ventas "Reality of Reatil", Debi 
Street - Tammy Sparkman-Roberts (27 Diap.) 

Experiencias en el manejo del Cáncer Bacterial del 
Tomate. Dr. Daniel Nieto Ángel. (22 Diap.) 

Fertirrigación de Cultivos Protegidos. Dr. Héctor 
Burgueño, BURSAG - TPI. (41 Diap.) 

Generación de Invernadero Autónomo Inteligente. 
Ings. Fernando Ramirez y Armando Garcia. 
Tecnológico de Monterrey. (14 Diap) 

Hidroponía Avanzada y Paradigmas de Sistemas 
Recirculantes - Técnica NGS. Dr. Miguel 
Urrestarazu. Ese. Ingeniería, Universidad de 
Almería. (85 Diap.) 
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6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

Luz, Temperatura y Humedad en el cultivo de 
Pimientos. Douglas Marlow, DHM Hoticultural 
Consulting. (18 Diap.) 

Manejo Integrado de la Secadera de Chile. MC 
Mauricio Navarro G. (56 Diap.) 

Uso de Microorganismos Benéficos en la 
Producción de Chile y Jitomates. Víctor Olalde 
Potugal. (50 Diap.) 

Nitrógeno, el factor mas limitante de la agricultura 
orgánica. Javier Castellanos ITG. (23 Diap.) 

Optimización Vida de Anaquel , Antioxidantes y 
Calidad Nutricional del Tomate. Adalberto 
Benavides Mendoza. Depto. Horticultura, 
Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. (29 
Diap.) 

Plantas, Agua y DPV. Dr. Merle Jensen, University 
of Arizona. (45 Diap.) 

Produciendo Morrones en Invernadero. Dr. 
Fonseca. Monsanto. (16 Diap.) 

La Agricultura Protegida y la Cruzada por la 
Productividad. Eric Vira montes. AMHPAC. (47 
Diap) 

Un Día en la Vida del Productor Progresista. Ken 
Gerhart, Greenhouse Vegetable Consultants LLC. 
(50 Diap.) 

Sistema de Producción de Techo Retráctil (SPTR). 
Ing. Vollebgregt. (60 Diap.) 

Efecto de la temperatura Promedio en 24 horas en 
Velocidad de Crecimiento y Calidad del Tomate. 
Douglas Marlow, DHM Horticultural Consulting. (24 
Diap.) 

Tendencias de Consumo - Comercialización. 
Alejandro Larreategui - Produce Marketing 
Asociation (PMA). (62 Diap.) 

Vias de Comercio Internacional. Ing. Carlos 
Zambito B .. Director de Mercadotecnia, Central de 
Abastos McAllen Texas. (24 Diap.) 
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Actividad 1: "Jornada de Difusión: Gira de Innovación de variedades comerciales de tomate en 
consumo fresco para exportación bajo invernaderos en México". 

Lugar: Restaurant "11 vecchio Olivo", Casa Degli Italiani 

Miércoles 18 de Agosto de 2010 a las 19:00 horas. 

Material Adjunto: 

Invitación a la Actividad. 
Díptico Informativo de Difusión. 
Presentaciones: Calidad y Personas, Sindy Quispe; Diversificación y nuevas Tendencias 
de Mercado, Mario Salgado; Fertirrigación de Cultivo Protegido y Control de 
Temperatura, Julio Gómez; Manejo y Nuevas Tendencias, Adrián Inostroza; Un día del 
Agricultor Progresista, Enrique Pineda e; Inocuidad y Sustentabilidad, Antonio Olivares. 
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5. PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA _. 
-- - .......... ". - .' 

Ficha de Participantes _'II\'II.!I:' ¡~!!-~</" \I;~~l' l' ::;') ~oJ,' l~" 
, ""''- 1\0_' 

1 • ~ •• _ ~ !_,- _ ,'~ ... ~. ~t'l ~ ~'" 

Nombre ADRIAN 

, '.-

Apellido Paterno INOSTROZA 

Apellido Materno I ARRATIA 
-

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde I Nombre del 

-

- --,,' 
11<, 1_' 11)19 I 

I .... ''.. .JI 
• '. "1 

trabaja 
EUROPLANT CHILE S.A. 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización , empresa o 

institución donde trabaja I RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad que desarrolla JEFE SUCURSAL ARICA 

t. ii~I" . 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o INGENIERO AGRÓNOMO. INSUMOS y 
en la que tra~aja SERVICIOS AGRICOLAS. 

-

I 
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GOBIERNO DE CHILE. 
FU OAOÓN PARA LA 

INNOVAOóN AGRARIA 
MINISTERIO DE AGRlCULruRA 

Nombre 

I Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, 

institución donde trabaja / 

predio o de la sociedad en 

I productor 

RUT de la organización, 

I institución donde trabaja I 

empresa o 

Nombre del 

caso de ser 

empresa o 

RUT de la 

I sociedad agrícola o predio en caso de ser 

I agricultor 

I 

Cargo o actividad que desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la que trabaja 

--
I 

ANTONIO 

OLIVARES 

I 

RAMOS 

ANTONIO OLIVARES RAMOS Y CIA. LTDA. 
I 

DUEÑO Y ADMINISTRADOR 

HORTICULTOR. 

]6 



Nombre 

GOBIE.RNO DE CHILE 
FUNOAaÓN PAAA LA 

INNOVACIÓN AGRARIA 
MINISTERIO DEAGRlCULTIJRi\ 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, 

institución donde trabaja / 

predio o de la sociedad en 

productor 

RUT de la organización, 

institución donde trabaja / 

empresa o 

Nombre del 

caso de ser 

empresa o 

RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad que desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la que trabaja 

DAVID 

RAMOS 

MOLlNA 

DAVID RAMOS 

DUEÑO Y ADMINISTRADOR 

HORTICULTOR. 
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Nombre 

GOBIERNO DE CHILE 
FUNDACIÓN P,o,RA LA 

INNOVACIÓN AGRARIA 
MINISTEJUO DE ,o,CRlCULlURA 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

I Dirección, Comuna y Región 
I 

Fono y Fax 

I E-mail 

Nombre de la organización, 

institución donde trabaja I 

predio o de la sociedad en 
I 

productor 
I 

, RUT de la organización, 

institución donde trabaja I 

-

empresa o( 

Nombre del 

caso de ser 

empresa o 

RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

, Cargo o actividad que desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la que trabaja 

-

ERIS 

ROJAS 

SALINAS , 

ERIS ROJAS 

DUENO y ADMINISTRADOR. 

HORTICUL TOR. 
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Nombre 

GOBIERNO DE CHILE 
FUNO,o.CJÓN P,o.AA v. 

INNOVAOóN AGRARIA 
MINiSTIRJO DE AGRICUlTURA 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 
-

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, 

institución donde trabaja I 

predio o de la sociedad en 

productor 

RUT de la organización , 

empresa o 

Nombre del 

caso de ser 

empresa o 

I institución donde trabaja I RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad que desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la que trabaja 

lUIS ENRIQUE 

PINEDA 

PEÑA 

SOCo AGRíCOLA PINEDA SANTA MARíA 

SOCIO Y ADMINISTRADOR. 

HORTICULTOR. 
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FUNO .... OÓN P .... AA LA 

I NOVt.CIÓN .... GRARIA 
MI ISTERJOOE .... GRlCULlURA 

Nombre JULIO 

Apellido Paterno GÓMEZ 

Apellido Materno FERNÁNDEZ 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja I Nombre del 
JULIO GOMEZ 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja I RUT de la 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 
I 

Cargo o actividad que desarrolla DUEÑO Y ADMINISTRADOR. 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
HORTICULTOR. 

en la ~ue trabaja 
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Nombre 

GOBIERNO DE CH1LE 
ruNDAOON PARA LA 

INNO AC:ION ACAARIA 
MINISTI:.RIO DE AGRICUlTU RA 

, Apellido Paterno 

I 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización , 

instituci6n donde trabaja I 

predio o de la sociedad en 
I 

productor 

RUT de la organización, 

instituci6n donde trabaja I 

empresa o 

Nombre del 

caso de ser 

empresa o 

RUT de la 

, sociedad agrfcola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad que desarrolla 

I Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la que trabaja 

SINDY 

QUISPE 

MAR06ÑEZ 

I 

, 

SINDY QUISPE 

~ 

DUEÑA Y ADMINISTRADORA. 

HORTICUL TORA. 
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Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E·mail 

Nombre de la organización, 

institución donde trabaja I 

empresa o 

Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

I institución donde trabaja I RUT de la 

sociedad agrlcola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad que desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la que trabaja 

MARIO 

SALGADO I 
,1 

IBARRA 

PMC AGROSOL - CODESSER 

GERENTE PMC AGROSOL. 

PROGRAMA AGRICULTURA TECNOLÓGICA. 
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6. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSiÓN 

NOMBRE FONO E-MAIL 

OSCAR ROJAS 

ERIS ROJAS 

EULOGIO VILLCA 
SOLlZ 

LUIS GONZALEZ SILVA 

NELSON DONOSO 
ALCAYAGA 

FRANCISCO ROMAN 

VALESKA GONZALEZ 
FERNANDEZ-NIÑO 

DAVID RAMOS MOLlNA 

MARCO GREGORIO C. 

ELlSBAN QUISPE P. 

MARCELlNO PACAJE 
VILLCA 

ENRIQUE PINEDA 
PEÑA 

ADRIAN INOSTROZA 
ARRATIA 

JULIO GOMEZ 
FERNANDEZ 

JULIA SANTOS TICLLA 

REGION CARGO O ACTIVIDAD QUE 
DESARROLLA 

XV CHILALY 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV ASESOR - CEGE ANDINO 

XV 

XV INIA-URURI 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV JANDRA 

XV JANDRA 

XV PRODUCTOR 

XV JEFE SUCURSAL 

XV PRODUCTOR 

XV PRODUCTOR 
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NOMBRE 

SINDY QUISPE 

JUAN C. PINILLA 

AURELlO TICLLA 

TITO LOVERA FERNANDEZ 

FREDDY GUTIERREZ LOPEZ 

JOSE OVANDO 

ANA ZULETA IGLESIAS 

CARLOS GARCIA HOMAS 

ALEX LOVERA TUPA 

RICHARD LOVERA TUPA 

RICARDO CENTELLA 

ELCO RAMOS CHOQUE 

GUILLERMO REYES 

GALLARDO 

JOSE CUTIPA PILCO 

ENZO PIZADA 

FONO E-MAIL REGlON CARGO O ACTIVIDAD QUE 
DESARROLLA 

XV AGRICULTORA 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV INNOVA CHILE - CORFO 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 
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NOMBRE 

LIZA OLGUIN CARRASCO 

LORENZO GARCIA FLORES 

KATHERINE RAMOS 

GERMAN RAMOS M. 

ALEJANDRA HUANCA Y. 

MARIO GREGORIO 

ERCILlA MAMANI Q . 

JUAN CURA QUENTA 

ANA YUCRAA 

ELVIRA APAJA MITA 

JAVIER CHOQUE CHOQUE 

RUFINO YUCRA POMA 

FONO E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD QUE 
DESARROLLA 

XV CEGE ANDINO L TOA. 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV 

XV AGRICULTORA 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

XV AGRICULTOR 

I 
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7. 
--

a) 

GOBIERNO DE CHILE 
fUNOAOÓN PARA LA 

INNOVACJóN AGRARIA 
MINlSTUUO DE AGRlClA.T1JRA 

EVALUACiÓN DE LA ACTIVIDAD DE DIFUSiÓN 
-

~~ --~- --- -- ---------~~:-~1T~~:¡;:r'"-~í-- -

.Jí=: ~.'l."'.._ 

Efectividad de la convocatoria (cuando corresponda) 

'0-

.~~~~ .. 
, 

Se repartieron 150 invitaciones (80 dirigidas y 70 generales), con un estimado de 
asistencia de 50 agricultores. Asistieron 58. 

b) Grado de participación de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc.) 

Alto grado de participación, se logró interesar a los asistentes; incluso se produjo un 
productivo debate entre agricultores y autoridades presentes, SEREMI de Agricultura Sr. 
Jorge Alache y Director Regional de CORFO Sr. Gabriel Abusleme. Temas en los que se 
llegaron a acuerdo y que logran aunar voluntades y participación para las futuras 
actividades del rubro y del PMC Agrosol. 

c) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en función de lo esperado (se 
debe indicar si la actividad contaba con algún mecanismo para medir este punto y 
entregar una copia de los instrumentos de evaluación aplicados) 

No se cuenta con niveles de evaluación, se espera que de las presentaciones se 
establezcan y refuercen nuevas tendencias de manejo que pueden implicar mejoras en 
los procedimientos, en sustentabilidad e inocuidad. El nivel de conocimientos traspasados 
se podrán ver reflejado en la implementación de éstas tendencias en sus planes de 
manejos e inversiones futuras . 

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de 
horarios, deserción de participantes, incumplimiento del programa, otros) 

El grupo presentó una gran dinámica de participación, siendo destacado por cada uno de 
ellos el buen grupo humano; participaron de manera activa e interesada en cada una de 
las charlas, reuniones, presentaciones y visitas que se desarrollaron en la Gira. Se 
lamenta el retraso de la línea aérea comercial que impidió realizar una visita a terreno, se 
sugiere dejar mayor tiempo de holgura entre los dias de vuelos y actividades para, de 
producirse algún imprevisto, no afecten las actividades planificadas. 
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8. Conclusiones Finales de la Propuesta 

En lo posible presentar conclusiones individuales por participante. 

Se adjuntan las conclusiones individuales por participante: 

a. Sindy Quispe. 
En esta gira a México, fue muy enriquecedora en ámbito laboral como agricultora 
del valle de Azapa, no habla tenido la oportunidad de ver como es el adelanto de 
la agricultura en otro país. Fueron temas muy importantes como la "calidad de la 
Empresas", cultivo de hidroponla, principales manejos del tomate y pimento en 
invernadero de ultima tecnología, conocer el Centro de Producción Santa Rita fue 
para mí impresionante ver como esta avanzado en infraestructura, conocer 
el manejo, mercado, venta, postcosecha del tomate gourmet, tomate que es 
cultivable en nuestra zona lo rentable que puede llegar a ser para nuestro valle y 
en especial para nosotros mismos como agricultores. 
También puedo llegar a la conclusión lo necesario que es una consolidación de la 
asociatividad de agricultores, para poder lograr un fortalecimiento del rubro 
"tomate sabor" especialmente, y sobre todo lo mucho que nos falta en cuanto al 
tema de condiciones laborales para el área agrícola. 

b. Adrián lnostroza 
Dos aspectos importantes para ser aplicados a nuestra realidad, primero es 
considerar en el manejo del recurso hídrico, la utilización de mulch (plástico 
blanco/negro para suelo) como alternativa técnica para el mejor y eficiente uso del 
agua de riego para cultivos de tomate, permitiendo uh ahorro significativo en 
épocas como las de hoy en que el valle de Azapa presenta una sequía alarmante. 
Además ayuda en los aspectos sanitarios evitando el crecimiento de malezas en 
las mesas de cultivo, y otra ventaja sería que existen nuevos plásticos 
(plata/negro) que presenta ventajas en la repelencia a insectos, causado por un 
efecto espejo. Segundo, es la incorporación de insectos benéficos o técnica 
también llamada Control Biológico de Plagas, encontrándonos con empresas 
especializadas en la comercialización de estos insectos los cuales podrían 
disminuir las aplicaciones desmedidas de agroqulmicos, técnica que puede 
replicarse muy bien con las nueva tendencia del valle que consisten en cubiertas 
con mallas anti vectores de virus lo que permitiria introducir estos insectos en los 
invernaderos para que puedan ejercer el control. Por lo tanto, obtener productos 
alimenticios más sanos y libres de químicos. Por último no dejaría de comentar 
sobre las técnica de cultivos sin suelo (hidroponía), y específicamente los que es 
trabajo en sustratos orgánicos (fibra de coco) como también el sistema NGS (New 
Growing System) alternativas para considerar en esta región desértica. 
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c. David Ramos 

Yo, DAVID MARCELO RAMOS MOLlNA, agricultor del Valle de Azapa, deseo 
expresar mi gratitud, por la experiencia vivida en México y los conocimientos 
adquiridos en este país, destacándose, las conferencias realizadas por los 
expositores de cultivos de tomate y pimientos, la visita al predio Santa Rita y los 
cultivos biológicos, en los cuales no se ocupa ningún tipo de producto químico, 
que dañe la salud de las personas. 

Los conocimientos adquiridos en este viaje serán empleados en los cultivos que 
realizaré en las próximas plantaciones. 

d. Enrique Pineda 
La participación en el Congreso Internacional del Tomate y posterior visita a 
centros productivos, permitió situarnos a los productores de hortalizas, el nivel 
en calidad, desarrollo y manejo en la producción de hortalizas en nuestra región, 
evidenciar para donde van las tendencias, sistemas tecnológicos en apoyo a la 
producción, manejo de residuos tóxicos, apoyo al medio ambiente, asesorías para 
la comercialización de los productos agrícolas, etc., lo que constituyó un aporte 
importante a la preparación y conocimiento de los participantes. 
Lo que se puede rescatar y aplicar a nuestros centros productivos, por cierto que 
son varios, como por ejemplo, apoyo tecnológico a la producción, metodologla en 
la comercialización, metodologla también en la buena producción, impulsar la 
agricultura limpia y orgánica, atreverse al tomate sabor, sacar experiencias de las 
exposiciones y visitas a los centros productivos de México y aplicarlas con 
perseverancia en la Región. 

e. Eris Rojas 
Una buena experiencia en la que se destacan los conocimientos adquiridos, 
entre ellos: 

-Efectos de temperatura promedio en 24 horas, en velocidad de crecimiento y 
calidad del tomate. 
Necesidades de calor en la planta 

El calor es el que impulsa la planta a: 
1- Crecimiento y desarrollo 
2- Fotosíntesis 
3- Transpiración ( DPV) 
4- Velocidad de la floración 
5- Velocidad de la maduración 

Frente a los requerimientos de las temperaturas del cultivo en invernadero, 
los calentadores de aire resultan ineficientes. 
No así las Tuberías de agua caliente las que producen: 

1- Calor radiante 
2- Forma de calor eficiente 
3- Calientan el tejido de la planta. 

Pimientos: 
Con o sin calefacción la temperatura promedio debe ser de 21° Celsius, lo 
más lineal osible: 
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Señales de una buena flor: 
1- Tamaño del foliolo 
2- Números de pétalos por flor ( Ideal 6 pétalos) 
3- Un buen tamaño y longitud del pistilo 

Dándose estos factores se puede obtener hasta 32 pimientos por M2 (18 K x 
M2)= 32 plantas x M2 

f. Mario Salgado. Coordinador Gira. 

Una gran experiencia, con buenos empresarios compartiendo nuevas 
experiencias, ampliando sus mentes y horizontes, aprendiendo de las experiencias 
y enseñanzas de terceros, a compartir, a derribar desconfianzas y a forjar vínculos 
de unidad y confianza que pueden ser el cimiento de futuros trabajos asociativos. 

Los participantes pudieron asistir a un gran Congreso, en el que se presentó un 
mix completo de las principales temáticas que interesan a los Horticultores y, en 
particular, a los productores de tomate. 

Especialistas de cada área abordaron temas tan amplios como el Factor Humano 
como pilar del desarrollo empresarial ; sistemas y manejos productivos, con énfasis 
en la gestión en el uso de recursos, aplicación de nuevas tecnologías y los 
factores claves o puntos críticos de cada proceso; la Comercialización, con sus 
tendencias en diversificación de variedades de tomate, orientadas hacia lo inocuo 
y al sabor, privilegiando nuevas presentaciones y envases, en los que se exigen 
información detallada del producto y; las nuevas tendencias que se están 
desarrollando en México para potenciar a sus agricultores, a través de sus 
Asociaciones Gremiales, que están promoviendo la asociatividad y llegar 
directamente a los mercados de Estados Unidos y Canadá con la instalación en 
Centros de Abastos. 

Los efectos reales de esta gira se podrán evaluar en distinta profundidad en el 
corto, mediano y largo plazo, a través de las acciones que ellos implementen en 
sus parcelas orientadas hacia la diversificación de nuevas variedades de tomates; 
hacia las Buenas Prácticas Agrícolas y Producción Limpia y sus certificaciones; en 
ínfraestructura y gestión de manejo y de comercialízación. 

29 



ANEXO 1 

Material 

Elaborado 



ICA I COA .. 

La Secretaría Regional Ministerial de Agricultura, junto a. la Fundación para I,a Innovación Agraria (FJA) y el PMC 
AGROSOL, invitan a Ud. a la charla de difusión donde se darán a conooer fos resultados de 
lal'Gira de innovación de varIedades comerciales de tomate en consumo fresco para e'xportación bajo invernaderos 
en México" I la cual fue financiada par el Gobierno RegionaJ de Arka y Parinacota a través dell Fondo de Innovación 
para la Competitividad Regional (HCR) .. 

La actividad se rea'lizará el día miércoles 18 de agosto, aJas 19:.00 horas, en las dependencias del restaurante 11 
Vecchio Oliv<r-Casa Degli Italiani 

Arka, 10 de Ag:osto de 2.010 



• • • • • • • • • 

Gira de inflovación de 
va . ~omerciales 



• •• 

• 

La delegación salió de Arica el18 de julio, para regresar a la ciudad el dla 27 del mismo mes. El 
programa previsto les llevó hasta León de Los Aldama y San Luis de Potosi, en Guanajuato, 
México. En al primer destino asistieron durante tres dlas al Congreso Internacional del Tomate. _ 
Los participantes fueron SIndy Quispe, Adrián Inostroza, Antonio Olivares, David Ramos, Enriqu~ 
Pineda, Erls Rojas, Julio Gómez. y Mario Salgado. • 

.-



. 1 Programa de Mejoramiento de la 
~ompetitividad (PMC) Agrícola 
~GROSOL , se enfoca en el rubro del 

mate debido a la importancia 
conómica que éste posee en la 

economla de la región de Arica y 
e arlnacota, al representar un negocio 

ue promedia US$43 millones anuales. 
I PMC AGROSOL tiene como objetivo 

. osicionar a la reglón de Arica y 

. arinacota como IIder a nivel 
nacional en tomates innovadores en 

. abor y variedad. Para ello busca 

. oveer de las capacidades y recursos 
necesarios a los actores del sector, que 

s permitan Innovar constantemente en 
producción de nuevas variedades de 

amates, según los requerimientos del 
. ercado . 
• a estrategia diseñada para AGROSOL 
~usca desarrollar capacidades - tanto 

cnjeas como humanas - para poder 
trar a un nuevo segmento de 

egocio, que se ha denomina o 
etomate sabor" , sector en el que y no 

lo importa la cantidad, sino t mbién 
a calidad. poniendo alto énfa s en el 

idado de cada una de las e pas del 
. Iclo de producción, cosecha. 
transporte y comercializaci n 
. ás información en www. parlca.cl 

• • /1 IC/\ Y rA I /\COT/\ 
Agencia ReO,onal de O .. arralla Productiva 

COMITÉ GESTOR 
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Miércoles 18 de agosto, 19.00 hrs. I Restaurante 11 Vecchio Olivo I Casa Degli Italiani I 

CHARLA DE 
DI'FUSIÓN 

Gira de innovación de 

variedades comerciales de 
tomate en consumo fresco 
para exportación 
bajo invernaderos 
en México 



.. 

Calidad y Personas. 
Sindy Quispe Mardoñez 

Calidad 

Es el mejoramiento continuo de nuestros 
productos, para satisfacer a nuestros clientes. 

El aprender a aprender 

Distinguir una Misión de la Visión. 

Calidad y Personas. 
Sindy Quispe Mardoñez .:::;: ..... oo;¡o;;;;::;¡ 

Carlos Kasuga Osaka 
Director General Yakult S.A. 

Conferencista Internacional 

• Japón, sin Recursos Naturales tiene: 
-10 Bancos mas grandes del mundo. 
- fndices de Delincuencia mas bajo del mundo. 

- rndlces de longevidad mas alto del mundo. 
- Poder de Ahorro. 

Cultura : 
- No se roba. 

- Se trabaja con compromiso, no por miedo, temor 
y necesidad. 
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Aspectos mas 
de la cultura Empresarial Japonesa 

la Educación 

¿Quién se preocupa de la educación formativa? 

la educación de valores 

limpieza 

El buen ejemplo 

Valores 

Responsabilidad y Esfuerzo 

1. Bien Ser. 

- Honesto. Puntual y Disciplinado. 
• SI no es tuyo, debe ser de alguien. 

2. Bien Hacer. 

- Todo lo que hacemos, debemos hacerlo bien. 
• Si nos vamos ji levantar hacerlo bien ..... 

portantes 

Actitud ante la Naturaleza 

En cada momento importante de tu vida 
planta un árbol. 

Actitud ante la vida misma 

El elefante y su actitud llevada al hombre 

3. Bien Estar. 
- Ofrecer - Recibir. 

Sinónimo ele r.l1t~ -DlJtelo meJor o. t i" 

y Quienes siguen estos 3 pasos en este orden tarde o 
temprano llegaran a lograr un "bien tener" 

4. Bien Tener. 
"no busquen tener el bien, tener rápido y fácil sin 
hacerlo bien y mucho menos sin sentirlo bien . 
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1 - 20 años se llama primavera 

20- 40 años verano 

40-60 años otoño la vida cambia poco a poco 

60 -> años invierno "ojala lleguen a ser un 
señorón" 

Nadie nos enseña o avisa que viene el invierno 

Consejo : invierte un 10% de tus ganancias 
cuando I el invierno. 

Cuidar Las Fuentes de Trabajo. 

- Sustentabilidad de las Empresas. 
- Política Comercial Internacional- Tratados de libre 

Comercio. 

s 

No ser Autosuficientes. 
- Se Importan Insumos biislcos. 
- No se Paga lo Justo iiiI Agricultores. 
- Migración a ciudades - no hay personas dispuestas a 

trabajar en agricultura. 

Falta Educación. 
- Mala educación básica. 

• Mas Educación Formatlvi. 

- Valores distorsionados. 
- Sembrar educación. 

Esprritu = batería de nuestro cuerpo 

Para finalizar un cuento del "gorrioncito'l 
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... Muchas Graciaslll 
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Presentaciones 

• La Realidad de las Ventas - Sparkman y 
Street. 

• Estén Volviendo a la 

vida los consumidores 

• Vlas de Comercio 

Internacional 

Larreategui. 

Zambito. 

Producción Santa Rita . 

Diversificación y Nuevas 
Tendencias Comerciales. 

Mario Salgad 

• 
Consumo Vegetales en USA. 

I •. , 

LI 
l ~~XIO L 
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• 
Distribución Mercados 

Vintas .... Volumen 

IEI Consumidor Práctico 
Buscará ofertas 
Utilizará cupones 
¿Querrá?? productos 
- Oportunos 

- Versátiles 
- Útiles 

IVALORI 

• 
Tendencias de Mercado 

- Año de Reactivación Económica. 

- Se retoma la Tendencia de: 

- Productos Frescos. 

- Sanos. 

- Diferenciados - Atractivos. 

L 

• 
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Salud 
Incrementa ventas 
4/5 de consumIdores 
- Ayuda a prevenir enfermedades 

• Crear Mensajes de Salud Apropiados . 
. Proveer Soluciones: 

• Recetas . 
• Tlps para Seleccionar, Almacenar, Manejar. 

Sustentabilidad 
75% creen que es Importan. 
55% escogen estos productos sal""'. 

Salud 

Sustentabilidad - Carrefour 
Redujo millas de camino en 
10% ·12.4 millones de .... --
millas (2009) 
- Centros de consolldacl6n 

Ahorró lo equivalente a 
4,000 traller. y 497,000 
millas 
- optimizando la forma en que 

10$ trailers $00 cargados 
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Inocuidad Alimenticia 
65% están más preocupados 
Verificación por un tercero es Importante 

Cambio en patrones de compra ... : .~"'" 

Inocuidad Alimenticia 

Mexlco - participación de mercado en los 
90 's· 76% (melones cantaloupe a EUA) 

Varios brotes de salmonella en un periodo de 
S años 
Participación de mercado actual . 5%.701. 

• 
Cómo Atraer 
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¿Po r qué un comprador n egocia río con un 
nuevo p rovecd o'r ? 

• P OI' problemas roll Sil obasleclllljpIllo - la oJe/'ta 
arruol d" sus PI'OUN'dOl"e5 

• PO/'tI adquirir' pl<OduC'tos lí,,;oos 

• Se!J""idad AlilJ/,,"tnl'io/ Rnstreobilidad/ Progmlllfls 
d" Suslrnrabilidad 

• Para oft'('C'"e1' algo qll~ sus prol'fftiores ol'tuo/es 110 
o.frecrl/ ; productosj scl'tJiC'io/ progromo de- "'It1"PfJo 

• 

¿Cómo montienen su negocio? 

• Cons istencia 
• Servicio al Cliente 
• i nvolucrados y pcmdientc..'i de su negocio 
• Qfrcren algo al comprador antes de que éste lo pida 
• q/Teren antes los productos NUEVOS. 

¡Es hora de establecerse en EUA' 
o Lo calidad depende de: 

• Marca 
• Prt:l,tlg.LO 

• ('oust¡\IlCI:t 

• Ulllfomud",d 
O Es necesario crear una hUHgeD de calidnd 
o ¿Quién mejor que ustrd para cr~nr esa imngen? 
o Este es un negocio paro toda la vid.1 

- SU negocio. Sl l vido. 
O Establ¿zcase en [slado\¡ Unidos 
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Visita a C.P. Santa Rita 

40 Há Protegidas (Plástico y Malla Antiáfidos) . 

sonto"\ 
rito J _.-

Producían Tomates Bola, Pimentones y 
con otras hortalizas. 

Certificaciones en: 

Global Gap. 

BPA (México). 

USA - BPM. 

Contra Terrorismo. 

Envases. 

II. ~. c..nIrb PII ......, I'tIWM"-- ._0. 
,"",-. ",... 
_~.,. t_ _ .. _ .... --_.. , ,. .. -

• 
Visita a C.P. Santa Rita 

Homogeneidad. 

Estándar: Peso exacto e Inocuo. 

Calidad, Servicio y Precio. 

• Producción: Siembra, desarrollo, cosecha y 
empaque. 

Tecnologías: 

Agricultura Protegida. 

Infraestructura Tec. Ilnfc)rrna< 

Telecomunicaciones. 
Packing Automatizados: 

Annadora de Cajas. 
Máquina Pesadora. 
Sistemas de COntrol. 
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Cultivos sin suelo Invernadero. 

Sistema Inteligente de Fertirrigación. 

Manejo de Dióxido de Carbono. 

Tratamientos de Agua. h;:::y:r:':'"-r] 
Reforestación. 

Reciclaje. 

• 
Visita a C.P. Santa Rita 

- Se define como estrategia "Producir Tomates 
Gourmet (forma y sabor)" para abastecer los 
mercados de U.S.A., Canada y México". 

':'Romana (Saladete) : 25% 

':'Splendido (Uva) 25% 

':'Campari (Cherry) 50% 

Visita a C.P. Santa Rita 

.. .Hace 5 años, se cambió la Estrategia. 

• 
Visita a C.P. Santa Rita 
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• 
Visita a C.P. Santa Rita 

- Utilidades por $50MM ($2.200MM chilenos). 

- Estrategia en Conjunto con su Dealer de 
U.SA y Canada. 

• 

santa" 
ritcitJ 
(O_.,~ 

Conclusiones 

• Consolidar Mercados. 

• Diversificación de Variedades. 

• Ofrecer nuevos Envases y Rotulados. 

• Asociatividad . 

• Encadenamiento Productivo. 

Visita a C.P. Santa Rita 

· .. Próximo paso. 

• Comercializar el 25% de su producción 
directamente. 

• Ir gradualmente aumentando cuota de 
distribución directa. 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



FERTIRRIGACIÓN DE 
CULTIVOS PROTEGIDOS Y 

CONTROL DE LAS 
TEMPERATURAS 

FISIOPATfAS: 

• ENFERMEDADES NUTRIClONALES 

• DESÓRDENES FISIOLÓGICOS 

-,..,.-
lJ;n. "1:11_0 1'010 

INTRODUCCiÓN 

• OBJETIVOS: 

- Necesidad de calor 

- Efecto de las temperaturas en el crecimiento, 
desarrollo y floración 

- Efecto del calor en la velocidad de 
maduración y tamaño del fruto 

ABORTOS: 

• GOLPE HORMONAL 

• CUANDO EL TUBO POLrN ICO ES MÁS LARGO 
QUE LAS ANTERAS, SOBRE TODO EN 
CONDICIONES DE TEMPERATURAS ALTAS 
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CAlDA DE FRUTOS 

• SENSIBILIDAD VARIETAL 

• DEFICIENCIA DE BORO 

CARA DE GATO: 

• CAUSAS: 

1.- VARIETAL 

2.-PROBLEMAS EN EL l · Y 2· RACIMO, SI EN EL 
SEMILLERO SE MAN~Ó ELEVADA CE, 
O SI SE D~O SECAR MUCHO EL CONO RADICULAR 

CON RIEGOS NO FRECUENTES. ESTO PROVOCA 
AUMENTO DE FORMACIÓN DE FLORES 
DEFECTUOSAS CON CICATRICES ESTILARES 

CICATRIZ ESTILAR 

• AL USAR HORMONAS PARA CUAJE 
ARTIFICIAL, SE PROVOCA UN CRECIMIENTO 
ACELERADO DEL OVARIO. 

• LA FRUTA CRECE MÁS RAPIDO y NO DA 
TIEMPO, SI HAY ALTA HUMEDAD RELATIVA, 
A QUE LOS PÉTALOS DE LA FLOR SE SEQUEN 
Y CAIGAN 

3.- CLIMA FRfo 

4.- NIVELES ALTOS DE NITRÓGENO PUEDE 
AGRAVAR EL PROBLEMA 

S.- POR GOLPE DE NITRÓGENO 

r---.-_-. ._ ._. 
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PARED GRIS-=..BLO.ICHY RIP E!'!!ltiG 

• CAUSADO POR: 

1.- FOTOPERIODO MUY CORTO 

2.- ESCAZA RADIACiÓN, NUBLADO 

3.- SUSCEPTIBILIDAD VARIETAL, FRUTAS DE 
PERICARPIO GRUESO Y DE LARGA VIDA 
ANAQUEL SON MÁS SENSIBLES. 

• PODA 

• SUPRIMIENDO EL FOLlOLO SUPERIOR DEL 
RACIMO 

• COMPROBAR EL MARCO OE PLANTACIÓN 

4. - DEBILITAMIENTO DE PAREDES CELULARES. 

5.- INFLUENCIA DE LA CE, DE LA SOLUCIÓN 
DEL SUELO. 

6. - CE ALTA REDUCE LA PARED GRISE 
INCREMENTA LA DOSIS DE CATIONES. 

7.- TRATAR DE ME;JORAR LA LUMINOSIDAD 
MEDIANTE: 

-. 

RAIETEO - CRACKING 

• PUEDE SER PROVOCADO POR SENSIBILIDAD 
VARIETAL. 

- CONctNTRICO' 
Ocasionado por neblina, alta humedad 
relativa, agua sobre la fruta . 

- RADIAL: 

Debido a que el pericarpio no ~uede 
albergar el material interno del fruta. 
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RAIETEO RADIAL 

• ¿ Por qué hay mucho? 

- PORQUE LA PIEL PERDiÓ SU ELASTICIDAD EN 
EL MOMENTO CERCANO AL VIRAJE DE COLOR. 

- PORQUE LA PIEL NO ESTA FUERTE Y ESTA 
DEBILITADA. 

COMO COMBATIRLO: 

1.- DAR ElASTICIDAD A LA PIEL. 

2.- DAR FORTALEZA A LA PIEL 

3.- QUE NO HAYA MUCHO MATERIAL DENTRO DEL 
FRUTO. 

4.- DAR SOLUCIONES RICAS EN NITRATOS. 

S.- REFORZAR CALCIO Y BORO. PARA 
REESTRUCTURAR lAS CELUlAS DEL PERICARPIO 

- DESEQUILIBRIOS EN LOS RIEGOS Y EL LA 
FERTILIZACiÓN 

- DISMINUCiÓN BRUSCA DE LA TEMPERATURA 
NOCTURNA DESPUtS DE CALOR 

-

• CAMBIOS DRÁSTICOS DE CE DE LA SOLUCiÓN 
NUlTRITIVA PROVOCAN RAJETEO POR 
ABSORCIÓN DE AGUA. 

• CON TEMPERATURAS BAJAS EL PERICARPIO DE 
VUELVE INELÁSTICO, FAVORECIENDO EL 
RAJADO. 

--
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FRUTOS HUECOS: 

• ES UNA DESNUTRICiÓN DE LOS FRUTOS 

• UNA RELACiÓN MUY ALTA ENTRE FRUTAS Y 
HOJAS PROVOCANDO POCA SAVIA EN EL 
VEGETAL. 

• ES NECESARIO PODAR LOS RACMOS PARA 
QUE NO HAYA BAlO CALIBRE, SIN PODAR LA 
HOJA OPUESTA AL RACIMO. 

• COMPROBAR QUE NO HAYA BAlA CE . ..... 
I 

TALLOS HUECOS: 

• AL NO HABER ASIMILACIÓN SUFICIENTE DE 
NUTRIENTES, TENEMOS HOJAS CRUJIENTES, 
QUEBRADIZAS Y FRUTA FLOJA. 

• ES NECESARIO REESTRUCTURAR EL SISTEMA 
RADICULAR, APLICANDO VrA RIEGO 
ENRArZANTES, MÁS AMINOÁCIDOS DE 
ABSORCiÓN RADICULAR EN LA FASE DE 
FRUCTIFICACiÓN DEL CULTIVO. 

LO PUEDEN OCACIONAR: 

I BACTERIA PSEUOONOMA CORRUGA lA 

• MALA NUTRIC1ÓN 

I SISTEMA RADICULAR POBRE 

• RELACiÓN FRUTOS- HOJAS MUY ALTOS 

• DIFICULTAD DE LA ASCENCION DE LA SAVIA BRUTA POR 
PROBLEMAS DE HONGOS 

• TAMBI~N POA FRIa INTENSO, QUE PARALICE Al VEGETAL POR 
ALGUNOS 0[045 POR DEBAJO DE LOS 1 5 • C. 
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CÓMO CORREGIR: 

• ESTRUCTURAR EL SISTEMA RADICULAR 

• SUBIR LA CE DE LA SOLUCiÓN NUTRITIVA 

• COSECHAR RÁPIDO 

• DESHOJAR LO MÁS POSIBLE 

AMARILLAMIENTO: 
I FALTA DE FIERRO 

• FALTA DE MAGNESIO 

, TEMPERATURAS BAlAS 

, ASFIXIA RADICULAR 

, FITOTOXIDAD 

, VIROSIS 

RUSSETING: 

• GENERADOS POR UNA ACUMULACIÓN 
EXCESIVA Y PERMANENTE DE AGUA SOBRE LA 
FRUTA. 

• INDUCIDO POR UNA MALA GESTIÓN DE LA 
HUMEDAD RELATIVA DENTRO DEL 
INVERNADERO. 

SALINIDAD: 

• PLANTAS GENERATIVAS, ESCASO 
DESARROLLO VEGETATIVO 

• FRUTOS DE MAYOR CALIDAD, PERO DE 
MENOR TAMAÑO 
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EFECTO DE LA TEMPERATURA PROMEDIO 
EN LAS 24 HRS. EN VELOCIDAD DE 
CRECIMIENTO Y CALIDAD DEL TOMATE. 

. 

~ Deben de tener en cuenta los efectos de las 
temperaturas en los invernaderos de malla 
antiáfjdo y de plástico. 

r------- ..... > . 

NECESIDAD DE CALOR 

• El calor dirige a la planta: 

- Crecimiento y desarrollo 
- Fotosíntesis 
- Transpiración 
- Velocidad de floración 
- Velocidad de maduración del fruto 

EQUILIBRIO Y VELOCIDAD 

• Establecimiento de la velocidad de la 
floración 

• La velocidad de la noraclón es Importante 
para el equilibrio de la planta 

• Las plantas Injertadas deben ser Impulsadas 
por velocidad y equilibrio 
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Efecto de la temperatura en la 
velocidad 
T.mpetlltu~ promtdIo Velocidad del deUm>IIo Velocidad da 

en 24 horu racimo I semana mactutKiOn del fruto 
(dlas de 1Md1irKi6n) 

". 0 .71 N .. ." .. 
,r ,~ ~ 

'" u, n 
,r •• • ,r , .. • ,.. , .. .. 
". , .. " ". ' " .. 
". , n ~ - ,,, 

" r ... '" u 
,." u 

GRACIAS POR SU ATENCiÓN 

-

CONCLUSIONES: 

I Antes de realizar un cultivo debemos hacer un 
programa de trabajo. 

I Estudiar cual es la mejor época para la plantación y 
obtener el mayor beneficio económico. 

+ Comenzar a trabajar en forma profesional , para 
obtener buenas cosechas, y necesariamente 
asesorarse por personal calificado . 

• Tener un buen control de la CE V del PH. 
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• 
Manejo y nuevas tendencias 

Manejo 

- Fertirrigacl6n (riego y nutrición) 

Fitopatologlas 

Control climático 

BPA 

Nuevas tendencias 

Control biológico 

Cultivos sin suelo 

Injertos 
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BOLSA NGS DE CINCO CAPAS 
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EL PRODUCTOR DE 
INVERNADERO DE HOY 

o Tiene conocimiento en: 

• Manejo en invernadero 
• Ambiente en invernadero 

• Fisiología vegetal 

• Nutrición vegetal 

• Plagas y Enfermedades 

• Mantenimiento del cultivo 

• Ventas y marketing 

¿ QUE SIGNIFICA SER PRODUCTOR? 

• EL CONCEPTO ·AGRlCULTOR" SE APLICA 
NORMALMENTE A UNA PERSONA OEDlCAOA AL 
CULTIVO EXTENSIVO . 

• UNA PERSONA QUE CULTIVA VARIOS TIPOS DE 
HORTALIZAS A ESCALA COMERCIAL SE 
DENOMINA ·HORTICULTOR· , ·HORTELANO" O 
·PRODUCTOR DE HORTALIZAS·. 

EL PRODUCTOR DE 
INVERNADERO DE HOY 

o Tiene conocimiento en: 

• Capacitación y otros asuntos laborales 

• Operación y mantenimiento de equipos 

• Regulaciones de Seguridad Laboral 

• Uso de tecnología 

• Interpretación básica del clima 
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LO PRIMERO ES LO PRIMERO 
• CONDICIONES ACTUALES 

• Compruebe el concentrado en tanques de 
fertilizantes 

• Compruebe CE y PH Y cantidad en lisimetros y 
goteros y registre datos (Ora anterior) 

• % de drenaje 

• Numero de pulsos de riego 

• Recambie el pediluvio 

• Inspeccione el cultivo 
). Observe la parte superior de la planta 

). Observe el color de las nores 

). Revise las trampas pegajosas 

LISÍMETRO y TENSIOMETRO 

IRRIGACIÓN 

• Recipientes transparentes 
para monitorear el riego 

• Debe tener un cubo de 
monitoreo por vá1vula 

). Inspección vlIJual 
,. Comparación de vélvulas 

lo Ubicación para extraer 
muestras de nutriente pant 
analizar 

lo VQClAT a la misma hot'R cada 
dta, ktealmente antes de la 
primera acsiOn de nego 

PEDILUVIO 
No ea suficiente con tener un pediluvio ... ... . 

Manténgalo. 
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MANTENER LIMPIO MALLAS Y 
PLASTICOS 

HERMETICIDAD 

• Conserva energía 

• Provee un espacio 
para el pediluvio 

• Reduce infiltración 
de insectos 

REGISTROS DEL CULTIVO 

,- , ............ ,. ,- ~_. - ......... .... - * , .. , " '" " • -" -, 
, 
• 

EVITE LA SUCIEDAD 
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MANEJO DE ENFERMEDADES DAÑO MECANICO 

ESTABLEZCA METAS DE PRODUCCIÓN OBSÉRVELO TODO 

• 
• 
• 

• Abra el rnulch y 
observe el interior. 

• ¿Se ven sanas las 
raíces? 

• ¿ Está demasiado 
húmedo o seco el 
suelo? 
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RIEGO TECNIFICADO 

CONTROL DE PLAGAS 

• Controle 
alrededor 
invernadero. 

malezas 
del 

• Las malezas alojan 
inscctos que se pueden 
infiltrar r6.cilmentc en 
e l interior. 

• Coloque trampas 
pegajosas en el imerior 
d el invern adero. 

ABEJORROS 

TRAMPAS PEGAJOSAS 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



CONCLUSIONES 

APUNTAR HACIA UNA 
AGRICULTURA 

SUSTENTABLE, LIMPIA Y 
DE ALTO 

VALOR AGREGADO 

RECUPERACIÓN DE SUELOS 

INVERNADEROS DE 
CALIDAD 

... ,¡,~ .... 
~ __ • .. ·r 

1" ...... , 

MANEJO DEL CULTIVO 
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CILIDAD DE POST COSECHA 

GRACIAS 

w ! 10 :u,;lo mlr~J illno 
~J!:u.cll.t. 
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INOCUIDAD 

BUENA CAUDAD EN FRUTOS Y 
PRODUCCION 

¿ EXISTE SANIDAD EN NUESTROS 
CULTIVOS? 

AGRICULTURA LIMPIA EN 
MEXICO 
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CONSECUENCIAS EN LA SALUD DE 
LAS PERSONAS 
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CULTIVO SANTA RITA 
LA FORMA EN LA QUE LOS CONSUMIOORES PUEDEN 
ACCEDER A LOS PRODUCTOS ES A TRA VES DE 
CADENAS DE AUTOSERVIOO, ESTOS PRODUCTOS 
CUMPLEN CON ESPECTATlVAS DE CAUDAD COMO EL 
SABOR,COLOR, TAMAÑO,ARMEZA,CUMPUENOO 
CON LAS NORMAS DE SEGURIDAD AUMENTIOAS. 



DECRETO LEY NO 3.SS7 QUE ESTABLECE 
DISPOSICIONES SOBRE PROTECCIÓN 

AGRICOLA. 

ARTICULO NO 34 
El Servicio podrá prohibir la utilización o 

venta de los vegetales que resulten 
contaminados con 

plaguicidas o con residuos de ellos 
superiores a los permitidos, o retenerlos 

temporalmente. 



FOTOS 

Congreso Internacional 

Del Tomate 
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FOTOS 

Visita a Centro 

De Producción 

Santa Rita 
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FOTOS 

Actividad de 

Difusión 

18-08-2010 
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ANEXO 2 

Material 

Recopilado 



La brecha en producción 
agrícola d Aricaoo I el 1111 
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Última actualización: 17:27 hrs. 
09 Septiembre 2010 
28832 Vistas Hoy 

LA RED DE DIARIOS CIUDADANOS EN ARICA Y e .... ftl. j, ,..·'-v 

A México viajan productores de 
conocer últimos adelantos en el ru 
categorias: Economía - Local 

Gira tecnológica del PMC AGROSOL les permitirá participar de en:n.".,,, 

visitar empresas agrícolas aztecas. Por Gerardo Rosales 

LeIdo 306 veces 

Escrito por Gerardo Rosales 

Una gira tecnológica a México, para conocer las últimas tendencias en la 
pasado domingo una delegación de asociados al Programa de Me:J0I1 
(pMC) AGROSOL de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo 

La delegación, compuesta por ocho personas, desarrollará un completo 

00 Inn ,., 1\ 1 n 
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tierras aztecas, para regresar el 27 de julio a la ciudad de Arica. "Con esta visita pretendemos aportar 
a mejorar la diversificación del producto y los procesos productivos, queremos observar estos dos 
ámbitos y tratar de absorver las mejoras prácticas, para ver qué podemos ir implementando, para 
eliminar las brechas productivas del Valle de Azapa y del Valle de L1uta", indicó el gerente de 
AGROSOL, Mario Salgado. 

Entre sus principales destinos se contempla la asistencia al Congreso Internacional del Tomate, que se 
realizará entre el 21 y 23 de julio en la ciudad de León, Estado de Guanajuato, donde participarán de la 
innumerable variedad de presentaciones, charlas y visitas a terreno que se efectuarán en el marco del 
evento, referencia a nivel mundial en la materia. Posteriormente se trasladarán a la vecina ciudad de San 
Luis de Potosí, para visitar el Centro de Producción Santa Rita. 

"Las empresas que vamos a visitar en México se han especializado en diversificar el producto, 
producción de tomates gourmet, tomate fino, etc, tienen una variedad de productos que están 
comercializando y han establecido modelos de gestión y comercialización además de modelos 
productivos", manifestó Salgado, destacando que además éstas van a la cabeza en uso de tecnologías 
aplicadas, producción limpia, certificados, tratamientos de aguas, etc. "Tienen incorporada mucha 
inversión a los procesos productivos para apuntar a la producción limpia, con muy buenas prácticas 
agrícolas", afirmó el gerente del Programa, confirmando la pertinencia de la gira. 

Los participantes en el viaje conocerán de primera mano otras realidades en materia agrícola, según 
afirmó uno de ellos, el representante de Agrícola Santa María, Enrique Pineda. Acceder a "una 
agrícultura de otras características, de países más desarrollados en esta área, sirve mucho porque te 
nutres de información de las tendencias mundiales, de las exigencias del mercado, de cómo hacer una 
agricultura más limpia, más sana" aseguró Pineda, agregando que el interés es traer esta experiencia a 
nuestra región y a nuestros valles. 

El objetivo central de la actividad, según expresó Mario Salgado, es que los agricultores tengan una 
visión real y concreta de las acciones que, en esta materia, ya se han realizado en México, además de 
disponer de todos los insumos e información que les proveerá el Congreso Internacional del Tomate. 
"La idea es traer toda esa información y que quede plasmada luego, al regresar a Arica, con actividades 
concretas, como por ej . implementar un acuerdo de producción limpia, empezar a implementar y poner 
en práctica en el valle conceptos de buenas prácticas agrícolas, entre otras", aseveró. 

Esta iniciativa es financiada por la Fundación para la Innovación Agraria (FlA), a través de la línea de 
giras tecnológicas e innovación agrícola, y contempla una actividad de difusión al regreso, destinada a 
dar a conocer los resultados de esta experiencia, la que será próximamente calendarizada. 

Última Actualización: 09 de Septiembre 2010 05:27:37 PM 
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Última actualización: 17:04 brs. 
09 Septiembre 2010 
28094 Vistas Hoy 

LA RED DE DIARIOS CruDADANOS EN ARICA Y PftnJU~ ",'-V 

Exponen avances en producción y 
comercialización del tomate 
categorias: Economía -~ 

Agricultores del PMC AGROSOL expusieron sobre experiencia i1U'IUllIUi 

México. Por Gerardo Rosales 

Leído 418 veces 

Escrito por Gerardo Rosales 

La exposición de diversos temas relacionados al manejo tecnológico 
negocio desarrollado para el tomate en México, convocó a una treintena 
Azapa y Lluta en la jornada de difusión de la Gira que 
asociados al PMC AGROSOL, de la Agencia Regional de Del¡arrl)U 
Parinacota. TIENE 
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En la actividad, que contó además con la presencia del Seremi de Agricultura, Jorge Alache, el Director 
de CORFO, Gabriel Abusleme, y el Director (s) de la ARDP, Guillermo Reyes, los propios participantes 
en la gira realizaron charlas explicativas en tomo a diversos aspectos técnicos recogidos durante el viaje 
efectuado a mediados de julio. 

De esta manera la delegación de ocho personas, compuesta principalmente por agricultores de la región, 
se propuso dar a conocer y acercar a la realidad local la riquisima experiencia obtenida, particularmente 
en el Congreso Internacional del Tomate, efectuado en la ciudad de León de Los Aldama, y la visita al 
Centro de Producción Santa Rita, en San Luis de Potosí, México. 

En las cliversas intervenciones, tanto de expositores como del público asistente, se puso de manifiesto el 
interés y la preocupación por llevar adelante mejoras especialmente en materia de producción limpia y 
cliferenciación del producto, como base fundamental para proyectar la posibilidad de ingresar a nuevos 
mercados con mayor rentabilidad. 

Por su parte, el Seremi de Agricultura, Jorge Alache, calificó como muy provechosa la experiencia y 
destacó el hecho de que sean los mismos agricultores quienes presenten a sus pares los conocimientos 
adquiridos. De esta manera, Alache puso de relieve esta iniciativa financiada por el Fondo de 
Innovación Agraria (FIA), dado "el impacto que causa en aquellos agricultores que tienen la 
oportunidad de ver otras realidades, a modo de captura tecnológica, la enseftanza que pueden obtener y 
la posibilidad de sobre esa base proyectar esto a su situación particular, para tomar lo mejor de aquello y 
adecuarlo a nuestras realidades tomando conciencia de las diferencias existentes". 

Crea el tuyo Ver todas las fotos 

Última Actualización: 09 de Septiembre 2010 05:04:34 PM 
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1 Comentario 

NeroNauta. : 

Publicado en: Viernes 27 de Agosto 2010 11:23:43 PM 

Muy importante estas convocatoria en que se destacan nuevas perspectivas en el cultivo y manejo del 
tomate, producto que se a convertido en el Caballito de Batalla de nuestros Valles y que mueve 
laboralmente a una enorme masa de trabajadores en sus distintas faces de Producción. 

Esperemos que estas reuniones se hagan mas continuos entre la autoridad y el mundo Agricola del sector 
para tomar conciencia de ir poco a poco erradicando los quimicos de estos campos, en especial los 
Plaguicidas y entrar de una vez a optimizar una 
agricultura limpia, orgánica y sana para ampliar los mercados y desarrollar aun más este importante 
rubro del cuál tenemos aventajada primacía. 
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"Ofrezcamos el mejor servicio - más allá de 
lo que esperan nuestros clientes ... 
superemos sus expectativas. Si lo hacemos 
así, volverán una y otra vez"! 

Sam Walton 

-- ---

El Consumidor 
~------------()-------------4 

• Su cliente directo, el comprador comercial- NO es 
el consumidor - y por tanto, quizás no comprenda 
perfectamente las preferencias del consumidor 
sobre sus hortalizas! Vamos a ofrecerle una 
descripción del consumidor, explicarle qué se ofrece 
en el mercado y quién lo está comprando. 

• Saber lo que quiere el consumidor y sus hábitos de 
compra le ayudarán a comprender sus necesidades. 

La Realidad de las Ventas 
"Reality of Retail" 

~ O 
CONGRESO INTERNACIONAL DEL TOMATE 

& CHD..FS y PIlIfrENTOS 
LEON, GTO, MEXICO 

2..2 DE JULIO, 2010 

DEBI STREEI· 
liL>nn· SPARKMAN·ROBERTS 

I 

Temas a Tratar 
~------------()------------~ 

• El Consumidor 

• Tendencias de Mercado 

• Vendedores Minoristas 

• Servicio de Distribucion de Alimentos (foodservice) 

• Compradores Minoristas 



El Consumidor l 
¿QUÉ ... es lo que quiere. 

• ¡Productos agrícolas frescos! 
Ésta sección es la primel°a que ven al entrar e1l muchos 
supe17nercados, la que ayuda a ganar o desviar compradores 
hacia el reslo de la tiendao 

• Su impresión sobre la calidad de los productos 

oJ3% Excelente 
45% Buena 
10% Aceptable 

-- ---------------, 

El Consumidor 
-------------()------------~ 
¿QUÉ ... es lo que quiere? 

• Productos locales 
s% rnás de personas qur calificaron esto como ~muy importante" 
¡ .. os com;umidoN!s encf/("\tados aseguran querer llpoyarprodurto.\ Jocalf>S
qUil'T'C1I alimclttosfrescos y seguros 
83% ralificó este a~peC'lO coma muy importante (':'8~ el ariO Gnlet"jQ'o) 

• Lo local es percibido como "mejor" entre los consumidoroes 
Cosechac/o má.<¡ maduro 
Haja m~nr'" distancia 
ME:iora en atributo~ de .frescura y 50/ud del producto 

• Lo local se ha convertido en algo común, iJ. la definición se Ita 
ampliado a "de origen,· donde la marca Iilentifica los beneficios de 
productos cosechados en EUA, tales como los "arándanos de 
Michiaan" o las "naranias de Florida" 

El Consumidor 
~------------()--------------

¿QUIÉN ... es el Consumidor Promedio? 

• Género 
Mujer 77% 
Hombre 23% 

• Edad 
15-24 2% 
25-39 13% 
40-49 22% 
50-64 48% (41% el año pasado) 
65+ 15% 

----------- ------, 

El Consumidor 
~------------()--------------

Etnia 
• Caucasiano 

• Ajroamericano 

• Hispano 

• Asiático 

• Otro 
Región 
• Este 
• Oeste Medio 

• Sur 
• Oeste 

90% 
3% 
2% 

3% 
2% 

36% 
25% 
21% 

18% 



El Consumidor 
.--------o----

¿DÓNDE ... compra? 

• TIenda de Alimentos Primaria 
8596 prefieren el superlllel"cado o tiwda local para comprar 
la mayoría de SlIS alimentos. 
796 prefiere Grandes Superficies, incluyendo Supercentros y 
Tiendas de Descuento 
3% PI'C'fiere Clubes y Tiendas de Especialidad o Gourmet 

- -----------------~ 

Tendencias de Mercado 
~------------O------------~ 

• TIendas con Menor Huella/Ecológicas 
• Del Campo a la Mesa ... Enlace directo 

con el productor 

• Gusto/Sabor 
• Aspecto/apariencia 

• Precio 
• Estilo de Vida 

• Bienestar 

El Consumidor 
~------------()-------------

¿QUÉ ••. es lo que quiere? 
• Productos orgánicos 

I'm'que la gente quiel'f! alimcHtar-se de manera saluelable. y muchos 
piensan que las práctica.'i de cultiL'o orgrinicas son má. .. seguras que los 
métodos convencionales - esta CI,"(l'Q también ha alcanzada nuevos 
records cilla c-ncu(!.'ila del 2010. A pesar de los C'omprodorcsJrugalts. lo 
saludable está pn"mero: 6 de 10 consumidores (26%) opinan que lo 
org6r¡ico es muy importallte 

• 3596. cierta importancia 
• 2696, sin importancia 
.. '396, sin ninguna importancia 

• En una lista de 214 productos, los orgánicos 
alcanzaron el puesto #12 

El Consumidor 
~------------()------------~ 

¿cuÁNDo ... compra? 

• Viajes de Compras 
El incremento en númC'ro de viaj(!:S semanales pa,ou comp''O'' alimento".; 
indicn que la") C'OIlsumidnres buscan produdos mn.~frescn .... 

• 6 veces por semana 1% 
• 5 veces por semana 
• 4 veces por semana 
• 3 veces por semana 
• 2 veces por semana 
• 1 vez por semana 
• Cada dos semanas 
• Una vez al mes 

2% 
6% 
15% 
28% 
35% 
10% 
2% 



Vendedores Minoristas 
~-----------()------------~ 

Preocupaciones del Minorista 

• iMano de obra, surtido/variedad e inventario/exis tencias son 
los objetivos! 

• En el pasado, reducir el surtido/variedad de productos no se 
consideraba como opción, pero hoy sí es una estrategia 
importante 

• La mcionalización de la Unidad de Mantenimiento de 
Existencias (SKU) podría disminuir mano de obm, inventario y 
costos de capital necesarios para gestionar los tiendas 

• ¿Sabe usted cuántos SKU de tomates tienen sus vendedores 
minoristas actualmente? ¿Son éstos acordes con el perfil de 
consumidores de la ubicación de la tienda? 

Vendedores Minoristas 

I () 
• La Gestión de Categorfas está evolucionando hacia 

el desarrollo de categorías, de manera que los 
vendedores esperan recomendaciones de sus 
proveedores sobre mejores prácticas, 

• Los vendedores minoristas cada vez más esperan 
que usted (el productor) les ayude a hacer mejor su 
trabajo de dimensionar correctamente las 
exposiciones de productos, y lanzar promociones 
adecuadas al tipo y ubicación de la tienda 

Tendencias de Mercado 
'--------0 --1 

• Sabroso y Saludable! 

• 2S% de la Población estadounidense tendrá más 
de SS años 

El regreso de los mios '60 - (serie de IV "Mad Men') 
Sabores más intensos para atraer a esta generación 
pos-SGM (Baby Boomers) con papilas gustativas poco 
desan'olladas! 
Valor nuh'icional.., ¿es bueno para usted? 
• Antioxidantes .... TOMATES 

Alimentos que confortan y relajan para ayudm' a d01'll1ir 
Lacal 

Vendedores Minoristas 
r-------------()------------~ 

• Los 10 Vendedores Principales 
Wal-Mart 
Kroger 
Costeo 
SuperVa/ue 
Safeway 
Lob/aw 
A/¡o/d USA 
De//¡aize AmeT'Íca 
C&S Who/esa/e 



-- ----, 

Compradores Minoristas 
~-----------()------------~ 

¿Quién es el comprador minorista? 

• Satisface expectativas del presupuesto de ventas 
• Incrementa la cuota de mercado 
• Incrementa ganancias a un ritmo mayor que las ventas 
• Incrementa las ventas y acelera las compras del consumidor, 

dando salida al inventario! 
• Mantiene/Mejora la calidad 
• Gana una ventaja competitiva 
• Reduce pérdidas (desperdicios & mermas) 

- - -------------------, 

Compradores Minoristas 
~------------()------------_4 

¿Quién es el comprador minorista? 
• Es el primero en el Me /'cado con nuevas variedades/ 

empaques 

• Deben contar con un plan estratégico para cada 
categoría 

• Mantienen el balance entre decisiones de compra 
personales y necesidades del negocio. 

• Comprenden la dinámica del mercado y las necesidades 
del consumidor. 

• Esperan que sus proveedores mejoren su servicio .. Ya no 
basta con ser conocedor del producto únicamente! 

Servicio de Distribución de Alimentos 
f.-----------O------

• Incremento de Ventas 
Primer lugar - artículos de $5.00 dólares ó menos. 
el"Fe1lómeno Subway· 
Segundo lugar - comida ' rápida e informal" 

o Malos tiempos para la alta cocina 

o Los consumido/'es continúan esperando alta calidad, pero 
a precios más bajos 

o Según la Asociación de Restaurantes de Estados Unidos 
(NRA), ingredientes p1'Oducidos localmente es lo que 
prima en 2010 

• Los restaur'antes satisfacen la demanda de productos 
"saludables" 

Servicio de Distribución de Alimentos 
r----------()---------~ 

o En los próximos 12 meses, la mayoría de los consumidores 
gastarán lo mismo en cantidad de dólares. 

• El monto promedio de un cheque a principios de 2009 era 
de $14. Alfinal del año, esa cifra había bajado a $11.50 

o Las cadenas han podido mantener sus ganancias debido a 
los bajos precios de las materias primas o ingredientes. 
Sin embargo en el 2010, a medida que los precios de los 
ing/'edientes suben, ya no van a poder apuntarse a la ola 
de los precios bajos. 

o Los gerentes de restaurantes tratan de rediseñar sus 
menús para mantener sus ganancias sin tener que 
depender de comprar productos baratos 



Compradores Minoristas 
-0------

Relaciones Exitosas entre Comprador 
y Proveedor 

• Planifique, notifique, y ejecute siempre a tiempo 
• Sea al primero en tener productos nuevos 
• Reaccione rápido ante los problemas 
• Establezcan expectativas claras y sean responsables 

de sus acciones por ambas partes 
• Responda a sus mensajes electrónicos o hable por 

teléfono! 

Compradores Minoristas 
--0---------1 

¿Por qué diferenciarse? 

• Muestra aspectos únicos de sus productos y crea una sensación de 
valor ante SIl comprador 

• Proporciona una ventaja competitiva y le eleva sobre los productos de 
sus competidores 

• Colidad y Consistencia distintivas 
• Confianza en Seguridad Alimentaria, Sustentabilidad & Comercio 

Justo 
• Sea la fuente o recurso por excelencia! Dé al comprador la confianza 

de que todo lo que le ha dicho son hechos y realidades 
• Establezca una relación de sociedad 

Compradores Minoristas 
;.---------0------

¿Por qué un comprador negociaría con un 
nuevo proveedor? 

• Por problemas con su abastecimiento - la oferta 
actual de sus proveedores 

• Para adquirir productos únicos 
• Seguridad Alimentaria/Rastreabilidad/ Programas 

de Sustentabilidad 
• Para ofrecer algo que sus proveedores actuales no 

ofrecen: productos/servicio/programa de entrega 

Compradores Minoristas 
r-------()------~ 

¿Cómo mantienen su negocio? 

• Consistencia 
• Servicio a 1 Cliente 
• Involucrados y pendientes de su negocio 
• Ofrecen algo al comprador antes de que éste lo pida 
• Ofrecen antes los productos NUEVOS. 
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CULTIVOS PROTEGIDOS 

FISIOPATíAS 

DR. HECTOR BURGUEÑO 

BURSAG - T PI 

~ ENFERMEDADES NUTRICIONALES 

~ DESÓRDENES FISIOLÓGICOS 

BDRSAG S.C. 
FERTIGACION y AGROPLAtTICULTURA 
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TEL: (667) 760-22-30 Y 760-22-50 
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CICATRIZ ESTILAR. 

~ AL USAR HORMONAS PARA CUAJE ARTIFICIAL, 
SE PROVOCA UN CRECIMIENTO ACELERADO 
DEL OVARIO 

• LA FRUTA CRECE MÁS RAPIDO y NO DA 
TIEMPO, SI HAY ALTA HUMEDAD RELATIVA, 
A QUE LOS PÉTALOS DE LA FLOR SE SEQUEN 
Y CAIGAN 

CARA DE GATO. 

~ CAUSAS: 

l . VARIETAL 

2. PROBLEMAS EN EL PRIMER Y SEGUNDO RACIMOS, 
SI EN SEMILLERO SE MANEJÓ ELEVADA CE, 
O SI SE D~Ó SECAR MUCHO EL CONO RADICAL 
CON RIEGOS NO FRECUENTES. ESTO PROVOCA 
AUMENTO DE FORMACiÓN DE FLORES 
DEFECTUOSAS CON CICATRICES ESTILARES 

ABORTOS 

• CUANDO EL TUBO POLfNICO ES MÁS LARGO 
QUE LAS ANTERAS, SOBRE TODO EN 
CONDICIONES DE ALTAS TEMPERATURAS 

~ GOLPE HORMONAL DE GA3 

CAíDA DE FRUTOS 

• SENSIBILIDAD VARIETAL 

~ DEFICIENCIA DE BORO 



PARTENOCARPIA. 

~ SI LA FLOR NO HA SIDO BIEN FECUNDADA 
POR NO HABER POLEN VIABLE EN EL GINECEO, 
EL OVARIO PUEDE ENGORDAR 

~ SE PRESENTA EN ÉPOCAS DE MUCHO CALOR ; 
EL GINECEO ES MÁS ALTO QUE LAS ANTERAS, 
POR AMBIENTE SECO, HUMEDAD RELATIVA 
BAJA Y JUGOS ESTIGMÁTICOS SECOS 

~ SI EL TUBO POLÍNICO, A CAUSA DEL FRío, 
NO SE DESARROLLA HASTA EL OVARIO, 
NO HAY FECUNDACiÓN 

• PUEDE SER VARIETAL 

~ CUAJE O AMARRE DE FLOR, AL USAR 
HORMONAS PARA CUAJE ARTIFICIAL, EN 
CONDICIONES ADVERSAS DE TEMPERATURA 

3. CLIMA FRlo 

4 . NIVELES ALTOS DE NITRÓGENO PUEDEN AGRAVAR 
EL PROBLEMA 

5 . POR APLICACiÓN DE HORMONAS POR EFECTO 
EN EL OVARIO INDUCIDO A ENGORDE 51N PREVIA 
FECUNDACIÓN 

6. POR GOLPE DE NITRÓGENO 



• MEJORAR LA REFRACClON DE LA LUZ CON 
ACOLCHADO PLÁSTICO 

, COMPROBAR EL MARCO DE PLANTACIÓON 

RAJETEO- CRACKING 

PUEDE SER PROVOCADO POR SENSIBILIDAD 
VARIETAL 

• CONCÉNTRICO: 
OCASIONADO POR NEBLINA, ALTA HUMEDAD 
RELATIVA, AGUA SOBRE LA FRUTA 

• RADIAL: 
• DEBIDO A QUE EL PERICARPIO NO PUEDE ALBERGAR 

EL MATERIAL INTERNO DEL FRUTO 

PARED GRIS- BLOTCHY RIPENING 

• CAUSADO POR: 

• FOTOPERIODO MUY CORTO 

o ESCASA RADIACIÓN, NUBLADOS 

o SUSCEPTIBILIDAD VARIETAL, FRUTAS DE 
PERICARPIO GRUESO Y DE LARGA VIDA DE 
ANAQUEL SON MÁS SENSIBLES 

o DEBILITAMIENTO DE PAREDES CELULARES 

• INFLUENCIA DE LA CE (CONDUCTIVIDAD 
ELÉCTRICA) DE LA SOLUCiÓN DEL SUELO 

• CE ALTA REDUCE LA PARED GRIS E 
INCREMENTA DOSIS DE CATIONES 

, TRATAR DE MEJORAR LA LUMINOSIDAD 
MEDIANTE: 

PODA 
o SUPRIMIENDO EL FOLlOLO SUPERIOR DEL RACIMO 



CÓMO COMBATIRLO 
1. DAR ELASTICIDAD A LA PIEL 

2. DAR FORTALEZA A LA PIEL 

3. QUE NO HAYA MUCHO MATERIAL DENTRO 
DEL FRUTO 

4. DAR SOLUCIONES NUTRITIVAS RICAS EN 
NITRATOS 

s. REFORZAR CALCIO Y BORO, PARA 
REESTRUCTURAR LAS CELULAS DEL PERICARPIO 

• CAMBIOS DRÁSTICOS DE CE DE LA SOLUCiÓN 
NUTRITIVA PROVOCAN RAJETEO POR 
ABSORCiÓN DE AGUA 

• CON TEMPERATURAS BAJAS , EL PERICARPIO 
SE VUELVE INELÁSTICO, FAVORECIENDO EL 
RAJADO 

RAJETEO RADIAL 

• ¿POR QUÉ HAY MUCHO? 

o PORQUE LA PIEL PERDiÓ SU ELASTICIDAD 
EN EL MOMENTO CERCANO AL VIRAJE DE COLOR 

PORQUE LA PIEL NO ESTÁ FUERTE Y ESTÁ 
DEBILITADA 

• DESEQUILIBRIOS EN LOS RIEGOS Y EN LA 
FERTI LlZAClON 

o DISMINUCIÓN BRUSCA DE LA TEMPERATURA 
NOCTURNA DESPUÉS DE UN PERIODO DE CALOR 



~ ES NECESARIO REESTRUCTURAR EL SISTEMA 
RADICULAR, APLICANDO VíA RIEGO 
ENRAIZANTES CON A.I.B. Y A.I.A., MAS 
AMINOÁCIDOS DE ABSORCiÓN RADICULAR 
(30 PPM) DURANTE LA FASE DE 
FRUCTIFICACiÓN DEL CULTIVO 

¿Tomates 
, •. cuadrados? . 

- ~K"1<k~j.CofrIo"'.dOl • ~.'L. ' 

_o. ~~ 

·-:-4.~ - .~-:;; .. 
--~ 

- .. --

FRUTA CUADRADA Y FRUTOS 
HUECOS . 

~ ES UNA DESNUTRICiÓN DE LOS FRUTOS 

~ UNA RELACIÓN MUY ALTA ENTRE FRUTAS Y 
HOJAS PROVOCANDO POCA SAVIA EN EL 
VEGETAL 

• UNA PLANTA PUEDE MANTENER UN 
PROMEDIO DE 40 FRUTOS CON 1.5 METROS 
DE HOJAS ACTIVAS Y SIEMPRE DARÁ 
PRIORIDAD A LA NUTRICIÓN DE LA FRUTA 

~ SI HAY PÉRDIDA DEL SISTEMA RADICULAR, 
APARECEN LOS FRUTOS CUADRADOS 

• ES NECESARIO PODAR LOS RACIMOS PARA 
EVITAR BAJO CALIBRE, SIN PODAR LA HOJA 
OPUESTA AL RACIMO 

~ COMPROBAR QUE NO HAYA BAJA CE 



• DIFICULTAD DE ASCENSIÓN DE LA SAVIA 
BRUTA POR PROBLEMAS DE HONGOS 

• PUEDE SER VARIETAL, POR DIFERENCIAS DEL 
SISTEMA RADICULAR 

• TAMBIÉN POR FRío INTENSO, QUE PARALICE 
AL VEGETAL DURANTE ALGUNOS DíAS POR 
DEBAJO DE 1 SOC 

CÓMO CORREGIR 

• ESTRUCTURAR EL SISTEMA RADICULAR 

• SUBIR LA CE DE LA SOLUCIÓN NUTRITIVA 

• COSECHAR RÁPIDO 

• DESHOJAR LO MÁS POSIBLE 

TALLOS HUECOS. 

• AL NO HABER ASIMILACIÓN SUFICIENTE DE 
NUTRIENTES, TENEMOS HOJAS CRUJIENTES, 
QUEBRADIZAS, Y FRUTA FLOJA 

• LO PUEDEN OCASIONAR: 

, BACTERIA PSEUDOMONA CORRUGA TA 

• MALA NUTRICIÓN 

, SISTEMA RADICULAR POBRE 

RELACIÓN FRUTOS- HOJAS MUY ALTA 



AMARILLAMIENTOS 

~ FALTA DE FIERRO 

~ FALTA DE MAGNESIO 

~ TEMPERATURAS BAJAS 

• ASFIXIA RADICULAR 

~ FITOTOXICIDAD 

~ VIROSIS 

STIP 

• SE PRESENTA EN EL VIRAJE DEL COLOR 

~ MANCHAS BLANCAS EN LAS PAREDES DEL 
PIMIENTO TIPO BELL 

~ NIVELES BAJOS DE CALCIO EN LA SOLUCiÓN 
DEL SUELO O LA SOLUCiÓN NUTRITIVA 

• SUSEPTIBILlDAD VARIETAL 

RUSSETING 

• GENERADO POR UNA ACUMULACiÓN 
EXCESIVA Y PERMANENTE DE AGUA 
SOBRE LA PIEL DE LA FRUTA 

• INDUCIDO POR UNA MALA GESTiÓN 
DE LA HUMEDAD RELATIVA DENTRO 
DEL INVERNADERO 

PUDRICIÓN APICAL - BER 
• SUCEPTIBILlDAD VARIETAL 

~ PROBLEMAS DE MAL MANEJO DE LA 
HUMEDAD A NIVEL RADICULAR 

~ ALTAS O BAJAS TEMPERATURAS 

~ DESHOJE SEVERO 

• BAJA HUMEDAD RELATIVA 

~ ALTA CE DE LA SOLUCiÓN NUTRITIVA 

• INADECUADA RELACiÓN DE NUTRIENTES, 
BRE TODO POTASIO, CALCIO Y NITROGENO 



FLORES MASCULINAS/FLORES 
FEMENINAS. 

• EN EL PEPINO, LA APARICiÓN DE FLORES 
FEMENINAS Y / 0 MASCULINAS, ESTÁ 
INFLUENCIADA POR EL VIGOR DE LA PLANTA 
Y LA CE DE LA SOLUCiÓN NUTRITIVA 

• SI LA PLANTA ESTÁ VEGETATIVA, HABRÁ MÁS 
FLORES MASCULINAS; SI ESTÁ GENERATIVA, 
HABRÁ MÁS FLORES FEMENINAS 

FRUTOS DEFORMES. 

• EN PEPINO: 

• LA APLICACiÓN DE AGROQuíMICOS EN FRUTOS EN 
PLENO CRECIMIENTO PRODUCE UN ESTRÉS. 
PROVOCANDO SU DEFORMAClON 

ADEMÁS, PUEDE PROVOCAR LACERACIONES EN EL 
PERICARPIO DE LA FRUTA 

ELEVADA DOSIS HORMONAL DE GA3 

• ESTÁN IMPLICADOS K (POTASIO), Mg 
(MAGNESIO) Y Ca (CALCIO) 

• UN FOTOPERIODO CORTO y UNA RADIACIÓN 
LUMíNICA BAJA, LO PUEDEN PROVOCAR 

SALINIDAD 

• PLANTAS MUY GENERATIVAS, ESCASO 
DESARROLLO VEGETATIVO 

• FRUTAS DE MAYOR CALIDAD, PERO DE 
MENOR TAMAÑO. 

• PUDRICiÓN APICAL - 8ER 



• TPf 
T01)O PA~A 
(NI¡E~NA1)ERO 
LA . 1)6 C. \I . 

TEL : (667) 760-22-30 Y 760-22-50 
Nextel : (667) 212-19-15 1.0. : 62*208752*4 

CULlACAN, SIN., MEXICO 
tpiculiacan@prodigy.net.mx 

BDRSAG S.e. 
FERTIGACION y AGROPLAtTICULTURA 

ASESORIA TECNICA 
.. J 

,1 

.) 

67)212-19-14; ID 
CEL: (66 

CUUACA 
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~ .. . 
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FRUTOS TROMPO. 

• SON PROVOCADOS POR UNA DEFICIENCIA DE 
POTASIO Y ALTA CE 

• TAMBIÉN POR BAJOS NIVELES DE HUMEDAD 
QUE PROVOCAN UNA MALA FORMACiÓN DE 
SEMILLAS, PLACENTAS CON SEMILLAS 
ESTERILES PROVOCADAS POR UN ESTRÉS 

FRUTO CHUECO. 

• PROVOCADO POR ESTRÉS HíDRICO y MALA 
FECUNDACiÓN (POLINIZACiÓN) 

, PUEDE SER VARIETAL 
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(~j aNTRO oe lNVl!snQAa6N APUCADA Al. CONTROl.lHTI!UGeNT! y Al1TOMAnZAClÓN 

Innovación 

~ Un sistema inteligente para un invernadero portátil que 
controle las variables ambientales para obtener resultados 
óptimos en el cultivo. 

~ Utilizando un controlador inteligente basado en lógica 
difusa y redes neuronales dinámicas. 

(~fa-,.TRO De INVl!maAcr6H AIOl.1CADA Al. CONTROL INTl.u:GI!Nn y AUTOMATJ2ACJÓN 

Ingeniería Verde ........... _ ...... _ ...... _ .... __ .............. _ ........... _ ................................. _ ...................... . 
~ Se define como el uso de tecnología viable 

económicamente ya que minimiza la contam inación que 
genera y los riesgos a la salud humana. 

~ En este sentido, se utiliza ingeniería verde para la 
obtención de energía. 

~ En este caso, la energía se utiliza para la automatización 
de los invernaderos. 

CI!NmO De: rHV1!stlGAC16N AltL1CAOAAL CONTROL l".nUGENTI! '( AUTOMATUACIÓN 

Generación de Invernaderos 
Autónomos Ecointeligentes 

In9. Fernando D. Ramlrez 

Ing . Annando Garcia 

Tecnológico de Monterrey, Campus Ciudad de México 

CENl1I;O ~ INVI!STlGACl6H AP'lICADAAL COffTROl.INT'fUQU(T1! '( AUTOMAnzAClÓN 

Invernaderos 
Autónomos 

Ecointeligentes 

& 

"""'"""" .. -. 

"""'"""" .. -.-. 

$. ATZ3Z:'""WWtLZFil:r.,'j¡;¡¡ Oill1i1R"'i,"l:l (fx:¡ 



(~fa"TIlO DI' lJIfvlSTlGAo6H AJ'UCAOA ALCON11tOl. 'HTtUGU Tl! y AVTOtoIAnv.cr6" 

.. §~~.~~í~ .. ??!~r. ....... _ ... _._ .......... . .. dé n 

~ Características y Beneficios Ii~ 
• El sol es Wla fuente inagotable de energia. 

• La energía solar es la energía obtenida mediante la captación de 
la luz y el calor emitidos por el sol. 

• En buenas condiciones de radiación la superfi cie terrestre 
absorbe I,OOOW/m2. 

• Este tipo de energía es aprovechada mediante dispositivos que 
transrorman la radiación solar en energia eléctrica. 

~ 

(CIJ.,f 

(~faHTIlO Df. lHVEST1GAClOI'f M1.ICAOA AL CO""tOL lNTEUG1Nn y AUTOMATnAoOH 

.. I .~_".~~~.~~.~r.?.!:?..~~.~i.I_.I .~.t~.li.~.~.~.t~ ............... _ .............. _ ...... . 
~ El sistema es capaz de controlar el microclima del 

invernadero controlando variables como: 

• Intensidad de luz. 

• Humedad relativa. 

• Temperatura. 

~ Se utilizan técnicas de cultivo hidTopónico en el que se 
regula la mezcla de nutrientes en la fórmula 

TK>«X.Ó<>CO .. """"""'"' 

(ClAf CI!NTM DI! INVESTlGAClÓN AJ>t.tCAOA Al COI'nllOl. J"Tn .. JG~n y AUTOMATlZAC10N 

Áreas de Innovación 

Control Inteligente 
Gestión de Suministro de 
Energía 

.' = 1ICS AIl

1 1 S'r.:=.r~~~·· .~ ~ :;--'-~'~"...:...~~-¡,~~ . (CIAr 

(~jaHTRO De. lHVtSTlGACOH ,,""ICADAAl CONTltOlIHUUGDOl! y AUTOMATIUCION 

..§.~~~~.~.~.~ ... ~.~ .. º?~~~?I .. I.~~~.I. i!;¡.E:l~~E:l_ .............. _ .................... . 
~ Se utilizan, por su flexibilidad para resolver problemas 

relacionados con el control, diseño, supervisión, planificación, 
predicción, selección, simulación, entre otros. 

• La lógica difusa asemeja el pensamiento humann tomando 
decisiones con infonnación vaga o imprecisa, haciendo fácil el 
traducir y entender el lenguaje matemático abstracto. 

• Los sistemas de redes neuronales artificiales, se especializan en 
el aprendizaje de datos, esto significa que pueden almacenar 
datos y conocer el comportamiento de los mismos. 

• Los algoritmos genéticos asemejan la evolución natural , 
maximizando y minimizando procesos. 



(~raNT1tO DE DfYfSTIGAOÓfll APt.JCADA Al CONTROL lHnllGfJU'f Y AUTOMA~ 

Paneles Solares 
• La radiación solar es transfonnada en 

energía eléctrica mediante paneles solares, 
en arreglos de más de 12 celdas solares. 

• Son ensamblados en estructuras fijas 
orientas de acuerdo a su la posición para 
obtener la mejor captación de luz solar a 
cada momento. 

• Los seguidores solares de dos ejes son 
capaces de seguir la trayectoria solar de 
manera optima: 

~ Pueden corregir el mOVimiento de 
traslación para obteniendo una mej or 
orientación y mayor radiación. 

• No necesitan reorientación manual. 
, R ' 

1 ~=ES>~im!:;;~$,;g¡~,,'*,.?:7:*'J.'1 (OAr 

"""'jCfHTRO I>! INVESTlGAClÓI'( APt.lCADA Al CONTROL lHlfUGfNTI! y AUTOMATlZACl6H 
(OA, 

. 1?_~.r1_~~~i_~~ ___ ~~I _.§_~9_LJ_i.~?_~§_().I~_r. __ ._____ ____ ._. __ ........... _ ... . 
~ La energía utilizada para su movimiento proviene de su 

energía almacenada. 

~ Uti liza un sistema de control basado en un algoritmo 
genético que calcula el menor número de movimientos, 
maximizando la captación de energía y minimizando el 
gasto de la misma. 

~ El sistema de control, esta diseñado para poder programar 
la orientación de la celda fotovoltaica para poder captar la 
mayor cantidad de energía a lo largo de todos los días del 
año. 

{~;CfHTJtO DE fflWSTIGAOÓN APlICADA Al COH'TICOl JNTfUGEHTf., AUTOMATlZACJÓN 

._~_LJ .rl1J.r1_ i_~~~? .. ~~. ~':l.~~~.íc:l . ____ ... _ ............. __ .... ____ .... ____ .. ______ . ________ . __ 
~ La energía generada se utiliza para automatizar los 

invernaderos. 

~ Creando energías renovables y se utiliza para la 
automatización inteligente del invernadero. 

~ Para la obtención de energía se instalo un seguidor solar 
con una celda fotovolta ica conectado a un banco de 
baterías opti mizado mediante un sistema de algoritmos 
genéticos y redes neuronales. 

Ir, ~i:'~~~_\.I .... 45''''1 ~~ ~'~%;;Y .. 7G~ ;;?~ :.·;:~~I:·· :-" .. ,: (OAI 

CI!HTflO De lHVI!STlGAo6N APi.ICADll.AL CONTROl. INTI!UGI!KTf y AUTOMAnzACI6N 

.f',,~ 

Seguidor Solar de Dos Ejes 
Sustentable 

( %tW-fi\7~~!!!S$!#t{§t1,ij:pjl.;M l (cIAY 
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Luz 

• La luz promueve la fotosíntesis 

• La luz puede ser beneficiosa y perjudicial 

• Efectos en el crecimiento de la hoja y su 
capacidad de enfriamiento 

• ¿Cuántas hojas en la planta? 

• Atenuación de la intensidad luminosa 

Luz 

• El ritmo de la fotosíntesis está directamente 
relacionado con la cantidad de luz recibida 
por la planta. 

• Demasiada luz no es buena - dañará a las 
plantas. 

• La luz (irradiancia) en primavera y verano 
puede estar entre 900 y 1100 W/m2 

Luz, Temperatura y Humedad 
en el Cultivo de Pimientos 

Douglas Mar10w 

OHM Horticultural Consulting 

Introducción 

Congreso Internacional de 
Chiles y Pimientos 2010, 
León , Gto. (México) 

• Luz: ¿Amiga o Enemiga? 

• La temperatura afecta a: 
- Velocidad de la planta 

- Forma del fruto 

• Temperatura promedio en 24 horas 

• Humedad: 
- Efectos de temperatura y humedad 



Temperatura 

• Efecto en el crecimiento de la planta 
y la forma del fruto 
- Cal idad del polen 

• Control de la temperatura diurna 
• Control del promedio de temperatura 

en 24 horas 
• El diseño de la ventilación es crítico para un 

buen control de temperatura 

Temperatura 

• Permita que ascienda la temperatura en días 
con buena radiación y buen potencial de 
ventilación 
- Permita que la planta trabaje más duro 

• La temperatura hace posible una influencia 
generativa fuerte ... 
- Limite la dosis de CO2 hacia mediodía 
- Dosifique por la mañana y quizás por la tarde 
- Dosifique dependiendo de la temperatura 

Luz 

• Proteja al cultivo de un exceso de luz: 
- La temperatura del fruto podría alcanzar 

40° - 50°C 

- Las hojas se vuelven rígidas y se enrollan 

• Dos métodos de protección contra la luz: 
1. Superficie fol iar 

2. Sombreo a 750 W/m2 

Luz 

• Base su estrategia de riego en la luz 
- Si la luz se incrementa .. . 

• El volumen de cada sesión de riego debe reducirse 

• La frecuencia de sesiones de riego debe incrementarse 

• Objetivo: 35 - 45% de drenaje hacia 
la mitad del día. 



Humedad 

• Humedad frente a Temperatura 

• Efecto de la humedad en el crecimiento de la 
planta y la calidad del fruto 

• El Déficit de Presión de Vapor (DPV) dirige la 
actividad de la planta 

Humedad 

• La temperatura alta es más peligrosa que la 
humedad baja 

• Las hojas cálidas transpiran más que las 
frescas 

• Ventilación y DPV deben coordinarse para 
evitar un DPV alto al mediodía. 

Temperatura 

• Una estrategia de ventilación temprana es 
crítica ... 
- Establece la temperatura de la planta por la 

mañana 

- Activa la transpiración de la planta por la mañana 

• Controle la estrategia de ventilación para 
obtener un flujo de aire constante 

Temperatura Diurna 

• El control de temperatura es importante 
para mantener la actividad de la planta 

• Dos estrategias de control de temperatura: 
1. Estrateg ia de ventilación 

2. Nebulización 

• La nebulización se emplea sólo para ayudar 
a las plantas 



Conclusiones 

• Luz, Temperatura y Humedad deben 
controlarse en el invernadero para regular el 
estrés en las plantas. 

• Menos estrés = Rendimientos más altos y 
mejor calidad de frutos 

Conclusiones 

• La cantidad de luz recibida por las plantas 
debe controlarse para evitar daño a hojas y 
frutos. 

• Utilizar superficie foliar y sombreo para 
proteger a plantas y frutos - iReduzca el 
estrés! 

Humedad 

• Alta humedad (OPV bajo) 
- Interfiere con el flujo de calcio en la planta -

Riesgo: Pudrición apical 

- Reduce la transpiración y el potencial de 
enfriamiento de la planta 

- Incrementa el riesgo de enfermedad: 
• Crecimiento blando - Botrytis 

• Mildiu/Cenicilla 

Humedad 

• Baja humedad (OPV alto) 
- Interfiere con el flujo de calcio en la planta -

Riesgo: Pudrición apical 

- Reduce la transpiración y el potencial de 
enfriamiento de la planta 



Conclusiones 

• Utilice ventilación temprano en la mañana 
para activar la transpiración (actividad de la 
planta) y reducir la humedad. 

• Utilice Nebulización sólo al mediodía para 
ayudar a las plantas y rebajar el DPV. 

Conclusiones 

• Mantenga la humedad entre 0.5 - 1.5 kPa 

• Limite el CO2 al mediodía para evitar estrés 

• Incremente la frecuencia de riego y reduzca 
el volumen de irrigación al mediodía 
- Provoque una influencia vegetativa a través de la 

estrategia de irrigación 
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FAMILIAS DE MAYOR 
IMPORTANCIA 

• Tres grandes 
involucradas 
Basidiomycetos, 
Oomycetos . 

familias de hongos 
en el complejo, 

Ascomycetos y 

• Cinco tipos diferentes de hongos pueden 
ser encontrados en el complejo, 
Rhizoctonia, Fusarium, Phythopthora, 
Phythium, Verticillium 

. ... 
• , .. m 

Conocimiento de la Enfermedad, 
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SUELOS PESADOS >45% ARCILLA 

NIVELES DE REFERENCIA UFC 

HONGOS BAJA MEDIO ALTA 

Fusarium solani >300 ><lOO >500 

Fusarium oxysporum >100 >200 >300 

Phytophthorn sp >4 >6 >. 

Rhi7.OCtonia !lCllan; >lO > 150 >200 

Vttticillium sp ><1 >6 >. 

Phytium sp ><1 >6 >. 

-r tiiO ¡¡¡.....::o __ v~ -

,--
~I-

r ....... (~eel.A .. AZ ' _ 'o 
~ 

1tAHC:..,~ Sil 
OCTAYIO IIIKrooOZA 

"-~~ _o T."_ 
) -..0011"1 

r--
v_ 

NIVELES DE REFERENCIA 

SUELOS LIGEROS ARENOSOS 
NIVELES DE REFERENCiA UFC 

HONGOS BAJA MEDIO ALTA 

Fusarium solan; >400 >600 >700 

Fusanum oXYlporum > 150 >400 >lOO 

Phytophlhon sp >6 >. >12 

Rhizoctonia solani > 100 > 150 >200 

Va1icillium sJI: >6 >8 >12 

Phytium sp >6 >8 > 12 
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Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo
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Precios KCI (O~60-0), FOa New Mexico, 
US DolIs/ton 

~r-----~~~~~--------, 
~ - --~ --
~ ---
_ .... ""'"-----_ .... -

Precios Urea, FOS Go~o México (USA), US 
DolIslton 

-r--------------------, 

- 1---------
- t-----,--

_________ lOGJ __ 

.t, ----

.. 

Deficiencia de 
Nitrogeno 

Precios OAP (18-46-01. FOa New Orleans, 

us 001151 ton -~f---

_____ 1 _____ _ 

r ___ ... 

100 200 SIXI 
1IiItr"f.O .,lIull. , .11,' 110 

1,,,.""'<1""'" la do~i5 
Fertilización'! 

o tOO 200 300 

ilrÓ~cno. kg/ha 

... 

400 



la mayor parte se 
encuentl1l en l. forma orcánica y no eru 

disponible para las plantas. 

Un suelo con 2% de M.O. contiene mas 
de 3000 kg de N total/ha. 

del 97 a 99% en la forma orgánica 

Suministro de N dlsponlblll!' " partlf de la 
mlnl'{al11:lclon de la M.O del .uelo durante un ciclo 
de 5.8 muu (NO Incluye a 101 suelos ilIndololes) 

MO K. de N mlneralltado/ha. 

" 
lrupo textural (% mineralización) 

fiIUI[J.251 -IU<II rinIft4{LllJ 

1.0 2Z 27 31 
2.0 44 54 62 
3.0 66 81 93 

I 2 3 
Contenido de nitrógeno 1%)'" el abono 

Mineralización Kg NI 
0/0 ton 
10 1.0 
20 3.0 
30 6.0 
75 30.0 

USEPA, (111') 

Los abonos orgánicos como 
fuentes de nitrógeno 

1 0.000 kg de gallinaza x 80% de M.S. 
8, 000 kg de M.S. x 4% de N = 320 kg N 
orgánico x 75% de Min = 240 kg N Disp. 

10,000 kg de composta x 80% de M.S. 
8,000 kg de M.S. x 1% de N = 80 kg de N 
Orgánico x 10% de Min = 8 kg de N Disp. 

• 



Estl6fco4t. y g1IllInuIs" mofMnlo de s u apltcKt6n. 

Nutriente 

ósforo (P,o.) 
Po,.sio (lúO) 
... alclo 
Magnesio 
odio 
ales solubles 

Materia orS!á nica 

E 'lÍ<rcol¡GallinMJ 
1<&1 ton 

14.2 34.7 
14.6 30.8 
34.1 20.9 
36.8 61.2 
7. 1 8.3 
5.1 5.6 
50 56 

510 700 

Precios del Nitrógeno de Fuentes 
Onzárliccls Autorizadas 

.-.-.. a •• _ 
'lOO 4.0 '101 .. '<100 

H.IN ...... ,,. ... ll.lUOO¡ , ... 10,000 

"_IN~"'" 1~,600 lQ"~I1001 '" loS,lOO 
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Salud del suelo o una fuente 
de contaminantes? 

Null disponible Nutriente Dnponlble 
Dosis k&/h~ y.ñu k&/h;¡, ~n 1 oroños 

t/h, por 
Fuente ,ño N P20S N Pl05 
Compo'" 10 8 100 24 300 
G,lIlnuI 10 240 300 720 900· 

• Eu'rlf1c8clón en lagOs y prfIS8S 

• 

11 

Pérdidas de N por Compostaj~ 

Parámetro 
....... _. 

""""'" NfdiÑ -
. SOMCO, ton 1000 600 400 40 

lotIl, " 2.0 1.0 1.0 50 

total, k.I 20 6 14 70 

M¡ne~lil.lClón. " 30 10 - -
D'sPOnlbl., ka/ t 6 0.6 5.4 90 

Ob ponlbl • . s 72 7 65 90 

BJofun"",dé,n su ef'ectIViI, se debe 
_;.::.:;;;;;;;;~;;;;;.;;;;.;:; _ _ y nunu compostas 

, . 

Il 
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Producción V utllllacl6n de cereal en el 
mundo (Millones de Ton) 

-udlzaclon 

-producloo 

1'" 1'" 2000 2002 2004 2006 200. 1010 

Consumo GIobaII d. N!tr6pno 
Mlllonu d. tonel.as por.ño 

_ .... ......-.. 
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Que es lo que realmente 
provoca el calentamiento global? 

Gasesdelnvernadeno 
la principal fuente: Transporte V Suministro de 

Energía (40% de 105 gases de invernadero) 

Emisiones de &ues con efecto Invernadero 
por Retor 

Il 

" 
" 
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Consumo Global de Potasio 
(Millones de Ton de Nutriente/año) 
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Porcentaje d. fertilizante 
nltro'8n.do por cuttlvo 
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"" 

Impatto del UIO de I.rtlllunll!$lobr.l. 
Producelon Mundl.1 de Alimenloli (Celc.lesl -
•• 

um •••• •• 
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NtPIK In MUIoneI de Ion 

World Population: 1950-2050 
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¿Cu'nto fertilizante N, Pl:0~ V K20 se 
apllCII en USA? 
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¿Cu6ntos nutrientes se pueden recuperar 
d.los desechos Inlmlles In USA? 
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Cort eS"l del OL Elhad l Y¡)h l¡) 

La gran contribución de la 
agricultura orgánica 

Concebir una agricultura 
, libre de pesticidas! 

Mérito histórico!! 

17 
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Suministro de la I Millones de 
demande de N habitantes 

100 " 

75 " 
50" 

25 " 

6500 

4875 

3250 

1625 

Que hlcemos par. allmenter al resto? 

=, ... ... 
lOO 

lOO 

100 

o 

h subnutriclon en 2009 por reclones 
(millones) 

....~~o/II'O:;:; ....... ~-:...,.....,- ... ,,.-. - '''''-

la agricultura orgánica : 

1. lEs viable como modo de producción 
generalizado? 

2. ,Dónde si es negocio y donde no lo es? 

3. ,Qué 

18 
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----------------------
¿Cuándo y qué cultivos 

producir en forma orgánica? 

El uso del Injerto p .... cultiv.r 
en suelo y no en sustrato 

coadyuva a efidentar el uso 
de nitrógenol 

Conclusión: 
1. El costo de N es fundamental para 

hacer rentabh! el negocio de la 
agricultura orgánica, hay que 
enfocarse conocer el costo del N 
realmente disponible en las fuentes de 
N orgánico autorizadas! 

2. No confundirse, el problema 
nutricional no es P, K o Ca, el problema 
se llama Nitrógeno! 

" 

" 

N fijado por leguminosas, kg/ha 
(importancia de la rotación) 

Jicama 230 

Alfalfa 200 
Haba 130 

Soya 100 
Cacahuate 60 

Frijol 40 

Soya 100 



El sistema de 
información permite 
guiar el desarrollo 
celular, la Interacción 
espacial y temporal de 
las células para 
formar tejidos y el 
trabajo conjunto de 
estos tejidos para 
formar órganos e 
incluso individuos. 

El sistema de 
información permite 
guiar el desarrollo 
celular, la interacción 
espacial y temporal de 
las células para 
formar tejidos y el 
trabajo conjunto de 
estos tejidos para 
fonnar órganos e 
Incluso Individuos. 

tt'" 

" 

" 

Inno.aclOn • hnillnntes • A~ori. 

TRADEC. RP· 
.?" '. 

9~'O 

Optimización de vida de anaquel, 

antioxidantes y calidad nutricional 

del tomate 

Adalberto Benavldeo;¡ Mcmloza 

Of'partamento de Horticultura 

Untversida<.1 Autonom.:t Aqrmii"1 Antonio N<lrro 

enllada Antolllo N.uro 1923. Saltll1o. Co;:¡hwlil. Mexlco 2531 5 

,Jbenment- ~U<laan_mx 

Toda la diversidad de 
fonnas, colores, 
texturas, etc. de la 
planta se codifica en 
el sistema de 
información de la 
célula (genoma + 
epigenoma). 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



Del s istema de 
infonnación 
depende asimismo 
el desarrollo, 
crecimiento, 
composición, 
estructura y la vida 
del fruto. 

El sistema de infonnaci6n es precisamente el 98noma como fuente de la propia 

intonnación para fabricar proteínas, enzimas y factores de regulación génica y el 

epigenoma que regula y permite orquestar la acción del genoma en respuesta al 

ambiente. 

1he PlIntCell. Vd. 16.S11O-S1I!10 

. ' 

Suponemos que fadores ambientales y manejo 
son adecuados 

H,O. CO2 

Efecto 
mlnimo de 
patógenos y 
plagas 

Radiación vs CO2 y N 

P, K, Ca, S, Mg, Na, 
Fe, Zn, B. Mn, Cu, 
Mo, Ni , CI 

1, Se 

Temperatura. humedad relativa 

Desarrollo del fruto 
(efecto del entorno) 

" :..M- , .. ' " 
:J .' . 

Es decir, tenemos el mejor programa de desarrollo para 
el genotipo (hibrido, variedad, especie) particular que 

... ______ ...... -""t<>y cuHivando. I 

Recordemos que: 

Genotipo ~ información contenida en los tres genomas de la planta. que son el 
nuclear, el doroplástico y el mitocondrial. 

Fenotipo : el resultado del programa de desarrollo obtenido por la acción de los 
genomas y epigenomas; el conjunto de genes que fueron expresados por los 
estimulos del ambiente externo e intemo. 

Eplgenoma: todos los metabolttos, reguladores, promotores y en general 
compuestos orgánicos e inorgánicos que inducen la expresión o inhibición de los 
genes. 



y esas protel nas y 
enzimas permiten la 
slntesis de toda la gama 
de compuestos que le 
dan la calidad nutricional 
al fruto y que definen su 
composición y por ende 
su vida postcosecha. 

Thef'W'ltCAI. Vat le, Sl7O-S180 

Toda la gama mencionada de compuestos son resultado de la expresión del genoma, 
del control del epigenoma y una vez en el sistema pasan a formar asimismo parte del 
epigenoma. El proceso es muy dinámico. Un proceso muy importante en este control es 
la seMalizaci6n redox. 

The PWltCtl, vQt. lo.S170-S1eo 

Todos los cambios 
bioquimicos (que se 
traducen en 
modificaciones en la 
firmeza, composición. 
color, olor, sabor) 
dependen de la 
expresión génica 
diferencial que da 
lugar a la presencía y 
acción de ciertas 
protelnas. 

Todos los cambios 
bioqu lmicos (que se 
traducen en 
modificaciones en la 
firmeza, composición. 
color, olor, sabor) 
dependen de la 
expresión génica 
diferencial que da 
lugar a la presencia y 
acción de ciertas 
protelnas. 
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Iguarnente la .,ducci6n 
de loa genes se "ludia 
dlf8Ctamen18 venficando 
los compuestos que se 

~ 
RUBISCO LyS 

-t>~ ,,~~~ ,~1J~ 1Jf' -t>~ 1J~ 

- _ .. -
~ .- -

Acetil CoA 
carboxilasa CyO 

Subunidad del PSII ~ ...., 

f' ... ... ... ... 
I ;~ ... ~ ,óJ ,~ ,~ ,<9 

•• • 

Exprell6n ~ en doropIas\Q5 
y "",""",",loo 

.,.. ....... t Ceft. VeI. ro: 856-874 - -Cf«opI.uto- Ctomopl •• _ 
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de los genes se estudia 
dlrectéllmente verificando 
tos compuestos que se 
expresan o bien los 
mRNAa .!slMlos 

Los estudios con 
mutantes permiten 
definir cuales son los 
genes involucrados 
con los cambios 
observados durante el 
desarrollo pre y 
postcosecha del fruto . 

MenOf firmeza 
Sabof-aroma 
Nutriente 
Pérdida de clorofiJa 
AcumWaci6n de carGtenoides 
Susceptib6e 8 patÓQenos • . ot! ., 

The PI.rtC.l VDI, 16. S170-S180 

a etileno 

Pérdida de ck:lroNa 
AcumtAaOOn deE.mt~es_ 
SU3C8pIibIo • litopeno Y 

carotenoides 

1<\1 \l)'\·fJ;\ • ". .. ,,, 
~ 
~--I~\' 
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Serán considerados los casos de: 

Ácido salicllico (o-HOC. H,COOH. PM=138 g/mol) 
Ácido benzoico (C.H,COOH, PM=122 g/mol)' 
Dos minerales traza que modifican el balance redox" 

"CoorUoInot eon ~ ~ dio ..... dit t5 **"- org6ncaI. _. dfto, -*iIco. l6ttco *' 
-corumo._~~_c»..-. ..... _~""'-'Ct_ ~ s..-o,Hg e. 

. , 
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El ácido salicllico se aplica en la 
solución nutritiva (1Q-'1 a 10" M = 
0.000138 gi l a 0.0138 gIL) en 
donde functona como promotor de 
crecimiento. forma complejos con 
metales facilitando su absorción y 
en el fruto cosechado y maduro 
disminuye la pérdida de peso a 
temperatura ambiente. 

Desarrollo del fruto 
(manlpulaclon) 

.:...r ... ¡ .,. • • ;, 
Con todo el conocimiento anterior puedo modificar la composición, calidad y vida 
poslcosecha del fruto utilizando diversos medios: 

:¡"1 . Mejoramiento genético buscando combinaciones adecuadas de genes. 

»2. Uso de Iransgénicos en donde implanto genes especificos buscando efectos 
particulares. 

»3. Manipulo el epigenoma por medio de: 

3.a. Optimización del ambiente de crecimiento. p~ 
3.b. Aplicando metabolitos o reguladores de conocido efecto en la modificación de 
la expresión génica, entre ellos tengo reguladores, inductores de tolerancia, 
promotores de respuestas oxidativas, ácidos orgánicos. algunos minerales. etc. 

En el último caso disponemos de información de gran cantidad de 
experimentos realizados en los últimos 11 anos aplicando compuestos 
reguladores e inductores en diferentes especies y etapas de crecimiento 
(semilla. plánlula , planta. fruto antes y después de la cosecha, en diversas 
concentraciones y en distintas formas de aplicaci6n como foliar, al fruto, en la 
sofuci6n nutritiva, al suelo o sustrato. 
Los compuestos referidos cambian las propiedades redox de los tejidos 
vegelales, entre ellos las de los frutos aportando mayor capacidad 
antioxidante. 
Mayor capacidad antJoXÍdante en los frutos los convierte en mejOr alimento y le 
aporta mayor vtda de poscosecha 

Aquf se presentará lo referente a resuftados con tomate. 
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Respuesta de la concentración de vrtamna e en el 
fJUto .. aumentar la C8I'ItidrId de yodo en .,. tejidos ele 
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El ácido salicllico se apl ica por vla 
foliar como promotor de 
crecimiento (10" M) Y como 
inductor de tolerancia (1 0'" M) 
d isminuyendo el estrés 
postrasplante, la pérdida de flores 
por alta temperatura, aumentando 
la capacidad de la planta de tolerar 
salinidad y baja temperatura. 

El ácido sal icllico y el ácido benzoico se 
aplican (10'" M) en frutos previo a la 
cosecha o una vez cosechados en la 
etapa 3 de madurez. La pérdida de peso 
disminuye en 1 O Y 22 % 
respectivamente, mejorando asimismo 
la firmeza. La aplicación precosecha 
disminuye en un 12% la pérdida de 
frutos maduros por fungosis y 
ablandamiento en anaquel. 
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• Desarrollo del fruto 
(optimización del entorno de crecimiento) 
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o' "K6h -K 6h +K JOh -K 30h 

Producción de etileno en respuesta a disminución de potasio 

~ll'07Mn 

El H10, se usa corno inductor de 
tolerancia (hasta 1 mM = 0.03 gil) 
.picado en la pléntuta. antes de la 
tIonIci6n Y durante el lenado del fruto 
En la fruta (desde 1~ M oc 00034 gA... ) 
aumenta la firmeza Y la vtda de 
anaqueL 

Producción de HZ02 en la ralz en respuesta a disminución de potasio. 
EJ ~02 es un potente promotor de oxidación que regt,aa mUltipes respuestas de 'as p(antas frente at 
estrés En esas situaciones alcanza COllcelltraaOIi" en las o6tuIas de 5 a 50 mM. 

~11f11101 

El selenio aplicado como selenita de sodio (Na, SeO" PM=172.94 glmol) eleva 
la capacidad antioxidante de los tejidos vegetales. 

El selenio puede aplicarse en la siguiente forma: 

6 mg de Se (=0.0133 9 de selenita de sodio) por kg de fertilizante aplicado . 

En este momento desarrollamos un trabajo para determinar la manera óptima 
de aumentar la cantidad de selenio en el fruto de tomate. 
El promedio en tejidos vegetales va de 0.01 a 1 mg/kg . 

Depende mucho de cada región la Ingesta promedio de Se, pero en general buscarnos frutos de 
tomate con 3 a 10 mglkg de peso seco. 

, 

• • 

CONCLUSiÓN 

. .:;r 
-~ ';' ,Ir'" • 

La manipulación del epigenoma a través de la aplicación exógena de 
compuestos que modifican el balance redox de los tejidos vegetales es una 
forma efectiva y económica de aumentar la calidad nutricional y la vida 
poscosecha del fruto del tomate. 
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J Respiración 

FOTOSÍNTESIS 

6C02 '" 6 H20---> CeHl20e + SO:! 

Dióxido Agua 
de carbono 

Luz 

Glucosa Oxígeno 

Factores que afectan a la fotosíntesis: 

• Intensidad luminosa 

• Dióxido de carbono 

• Temperatura 

• Suministro de agua 

OXÍGENO 

C. Hu O. + 602 - 6C02 + 6H,.0 + energy 

azúcar oxígeno dióxido 
de carbono 

agua energía 

Oxígeno del suelo adecuado para plantas v animales: 

Plantas 
Respiración 

- Desarrollo de raíces y pilosidades 

- Adsorción de elementos minerales 

Animales 
Microorganismos 
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corbon dkl~kN 

\(,t. \ 
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Sección transvenal de la estoma. mostNlndo la forma 
de lu células de cobertura 

(A) cuando la estoma está abierta, y (O) cerrada. 

\~ 

r--::::-::--r ______ ....::;Oc;e:.;fi,c;;;U; de Pres~Pe Vapor 
III \1[0\1) RF.I~\TI\A 

. p "C 35 40 45 so 55 60 65 10 75 80 85 90 
<&O 4." D.5S 0.50 0 .016 0 • .&2 0.38 0..34 0.2'9 0.25 D..l.l 0.17 0.1;1 0.08 
42. ~ D..99 ll..M 0.50 0.45 0A1 0.36 CJ.32 0.27 0.%3 0.11 o.u 0.09 
... 6.7 0.64 0.59 034 o.... o.... Q39 G..34 Q.29 0.2. 0.20 0 .15 D.l0 
46 7.8 0.69 0.63 ~ 0.,5..... 0.i18 C1A2. 0.31 o.n 0.2:6 0.21 0.16 o.n 
48 8.9 0 ,7. 0.611 0.63 0.57 O..!JI 0A6 o.. (J.34 0.28 0.23 0 .17 D.n 

OJl . .18 O. .UlI 

.. 

'J6 36.7 4... 1 .10 ~ W.J. 2, .l.% 21b lHá 1 1.:\ U.Y2 O.bl o 
lb l. .b 

cutícula ;r ~pidermis superior 

Q;Y;¡i-r.¿:¡¡;r,¡~¡M parónquima 

empal izada ~ 
conjunto mes6fi1o 

encapsulado 

l"t---- xi lema 

nl:tf~--- floema 

parénq~ima J 
~~..., esponjosa 

}. 

espacio intercelular 

epidermis inferior 

cutícula 

:>C " estomas 

conjunto 
celular 
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D.~ April 30. 2005 
COl: 400 ppm 
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TIME OF DAY HORA DEL DIA 

Sunrisc: 5:36 a.m. Sunshinc on plants: 7:30 a.m. 
RH: 50lI 

F«ha: 30 de abril, 200:; Amanecer: 5:36 a.m. Sol wbrc la! plaDta'i: 7:30 a.m. 
COI: 400 ppm rTR: 50·/. 
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PRODUCIENDO MORRONES 
EL ORIGEN GENÉTICO 

• Capsicum Annum 

• Peni Y Bolivia 

'lSOOmsnm 

• 1>- 30 Grados e 

PRODUOENDO MORRONES 
EL ORIGEN GENÉTICO 

• 600- 800 watts 

·6(}-80HR 

• Promedio 21 grados 
+ Uneal posible 

r. o, • 

::~. \ .. ' ~. o'." \ 
ll~'i~~ ' ~ , 

• ~o f~ 11 ')1 t~;~ , . ~. '" - ~ ..... '1 , -. 1 .. . . 
. 1\ ..... . '11:. 

• \ #~ .. *- .. 

PRODUCIENDO 
MORRONES 

DE RUITER SEEDS 
.. .. - . . -
n ' .... 'v SEEOS 

- o 

iniciar0 

MONSANTO 

PRODUOENDO MORRONES 

AGENDA 
• El origen genético 

• Entendiendo el cultivo 
·~.tlnóón 
• Fruta 
o Seriales de flor 
• Señales apicales 
o Señales fruta 

• Programa de producción 



PRODUCIENDO MORRONES 
MADURACiÓN 7-12 SEMANAS 

• Maduración generada por 
antocianinas 

• Velocidad de maduración 
dada por distribución auxinas 

• Fnrtas de 7 a 12 semanas 

PRODUCIENDO MORRONES 

MADURACiÓN 

• Fnrta con rnnifalda 

• Intensidad del color 

PRODUCIENDO MORRONES -ORIGEN BOTANICO 

• Es un arbusto perenne 

• Cambium vascular 

• Programación en yemas 

• Programación Unidades 
Calor 

PRODUOENDO MORRONES -ENTENDIENDO EL CULTIVO 

• E1terminogenerativo - vegetativo 
sin utilidad 

• Dominancia apical. Prioridad al 
punto de aecirnento. • rJ 

I ,,~ 

~ 

,. :~, '. 

,.' \ ' 
~., . \ 
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~ 
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PRODUCIENDO MORRONES 

SEÑALES APICALES 

• Botones por axila 

• Distancia de entrenudo 

PRODUOENDO MORRONES 

SEÑALES FRUTA 

• Demanda sigmoidal sencilla 

• Formación de exocarpio, 
mesocarpio y el1<foGtrpio 

• DivIsión, expansión y 
solidificación (min) 

~rl""'."1MII: 

ré\\ 
¡;;~ 
~~~~ ;~h .... ,,¡I 
.V~~·(: I ~ •• ', 
~.~--

'»b1Ic~_ 

fA' ~) 

PRODUOENDO MORRONES , 

FRUTA 

• Tallo Principal No laterales 

• NodeFrutasporM2 

PRODUCIENDO MORRONES 

SEÑALES DE FLOR 

• Tamañodelfoliolo. 

• Número de pétalos por Ror. 

• Tamaño y longitud del pistilo. 

[ill\\ [ 

~~ 
~II 



PRODUCIENDO MORRONES 
TEMPERATURAS ESPERADAS 

... ..... • "laedIt "'""" ffIIIPdiI! NodIt I ,. 
At- , _N 
I)(llIbre 

N_N "" 

"'"""'" "71~ 

En". " • l! 1) 

....... " "I'i ..... "" " ;1' 

Ab" ~ 
, , '.' n_!1 

...,. ~ '~ 

''''~ 

''''' 

PRODUCIENDO MORRONES 

GRACIAS 

PRODUCIENDO MORRONES 
PROGRAMA DARSENA 

.... ..... - C.0SIfda*_ . ., ... 
Ni" 1 • ..... 1 • .......... l • 1 lA 

"""'"' l , 1 1.1 

......... I l l U _N 
1 1 1 U 

E ..... 1 , 1 11 

....... , l , ... .. "" • • 1 ... I 

.~R , • • 1,1] 

...,. • • ... 
"'"" • l .' ,,,,, 
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PRODUCIENDO MORRONES 
PROGRAMA STRIKER 

.... "Sol c~ Cottd>I .. ... "" ... 
Julio \ • 

A90sto 1 • 
$tptjembrt l • 1 ,. 
oa.", 1 , 1 " 

N"",,,,'" 1 1 , .. 
Diótmbn 1 , , lJ ..... 1 I 1 ,J 

....... • 1 1 ... 
Mono , • 1 .... 
Abril , • • '" ..,.. , • • U , ..... , u 

T .... ' .. " -



El Productor de Invemadero de Hoy 
M Today's Greenhouse Grower 

Tiene conocimiento en: 
Understands. 

,. Manejo en Invernadero (greenhouse management) 
» Ambiente en Invernadero {greenhouse er1Vlronment} 
,. Fis iología vegetal (plant physiotogy) 
» Nutrición vegetal (planl mstritJon) 
» Plagas y Enfermedades (pest & disease) 
, Mantenimiento del cultivo (aop maintenance) 
» Ventas y Mercadotecnia (sales & mariletmg) 

Capacitación y otro .. asuntos laborales (personnel training & íssuesJ 
,. Operación y Mantenim1ento de equipos (equipmenl operation & majnlenance) 
" Regulacionas de Seguridad Laboral (OSHA regutations) 
» Mejores practicas de negocios (bes! business predices) 
.. Uso de computadoras (computar literata) 

Su programa de TV favorito es el Reporte del TIempo 
Favorite TV program IS lhe Weather Channe! 

Lo Primero es lo Primero 
First things First 

Computadora de Control de Clima (Climale Compute" 
:;. Condiciones actuales (curnml condttions) 

:;. Dia anterior (the prcvious day) 
, Niveles de luminosidad (1Igh1/eve1$l 

;.. Temperatura maxima/mlnima y promedto en 24 h (higMow & 24 hr fempet3tU1lf) 

,.. Humedad Relativa máxlma/minima y promedio (~& 81o'efBge relsr.e htxrüy) 

;.. Número de sesiones de nego (numlJervlrng8/iM.sI 

,. % de drenaje (pemm1 of ~ dnJin8ge} 

!.- CE Y pH promedio lBV&i'9ge EC '" pH} 
~ Compruebe- el concenlrada en tanques de fertilizante (dl fertiúerCfJ1lOYlfrs!e fanJ<s) 
~ Comoruebe CE. pH Y cantidad en lislmetro y gotero, r. registre los d¿¡tos 

(e*.. E'c. pI-I & qllBnUy 0fJ Ly&meler9fJd drtJper((bg Jhq da/BJ} 
o:) Recambie el peditlMO (~f&S/J foot bttth) 

"> Inspeccione el cultivo (visit the crop) 
c; . Observe la parte superior de la planta (Iook at the head of the plant) 
<> Observe eJ color de las flores (oolar af the fIower) 
Q Revrse las trampas pegajOsaS (ck. sttdty c:ards) 

Un Día en la Vida del Productor 
Progresista 

A Day in the Life of a Grower 

Presentado por 

Pt'Qerrhtd by 

Ken Gerhart 

Greenhouse Vegetable Consultants LLC 

www.greenhousevegetableconsultants.com 

¿ Qué significa ser productor. .. ? 
What is a Grower anyways ... ? 

• El concepto "agricultor" se aplica normalmente a 
una persona dedicada al cultivo extensivo. 
The lerm 'farmer" usua/ly applies lo a person who grows field crops. 

• Una p.ersona que cultiva varios tipos de hortalizas 
a escala comercial se denomina "horticultor," 
"hortelano' o "productor de hortalizas." 
A person who raises a variety of vegetables tor market may be 
cal/ed a 'truck (armer" or 'marl<et gardener .• 



Pediluvio 

• No es suficiente con 
tener un pediluvio ... 
manténgalo. 
Nol only have a fuol balh ... 
maintain il. 

• PAR 

Medición de niveles de luz 
Measure light le veIs 

- Radiación 
fotosintéticamente activa 
photosynthelicallyactive radiation 

:.-' 
• Registre las diferencias 

entre el interior y el exterior 
keep track of inside outslde differences 

.... "'" 

.~ 
~. 

Irrigación 
Irrigation 

Recipientes transparentes para 
mOnltorear et riego 
Transparent containers to monitorímgation 

Oebe tener un cubo de monitoreo 
por válvula 
Must have one monitoring buckel per valva 

Inspección visual 
visuaf check 
Comparación de válvulas 
compansoh of valves 
Ubicación para extraer muestras 
de nutriente para analizar 
locaflOn lo dr8W nulnenl samples lor 
19s1ing 
Vaciar a la misma hora cada dla, 
idealmente antes de la primera 
sesión de riego 
emptyS8ms hme e\feI}' day, ldea/Iy ptior fa 
flf5t tmgation 

Lisímetro 
Lysimeter 
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Historial de Ventas de Tomate 
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Manténgalo limpio 
Keep it Clean 

Registros del cultivo 
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Hermeticidad 
Air Lock 

• Conserva energía 
conserves energy 

• Provee un espacio 
para el pediluvio 
loca/ion for foo / balh 

• Reduce infiltración 
de insectos 
reduce insec/ infillrations 

• Control de algas 
Control algae growth 

El crecimiento excesivo 
ocasiona la fuga de 
nutrientes de la parte 
superior del bloque 

Algas 
Algae 

excessive growth causEJ.S mAnent lo 
ron off the top of the block 

Las algas pueden alojar 
mosca de las nberas 
aJgae can haIbor MOte tríea 

Estas moscas pueden 
propagar pyth.um 
shore mes can spread pythlum 

s ;:¡:;¡ 
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Registro del Uso de Fertilizante 
Record Fertilizer 
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Procedimientos de Operación Estándar 
SOP 
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Evite la suciedad 
Whata Mess 

Manejo de Enfermedades 
Disease 

Cloro 
Ch/orine 

• _ '<t! 'Il* • Control I • ~ IJoh.r:,~ 

• Algas 
AJgae 

Mosca de las riberas 
Shore "les 

• Pythium 

3ppm en el gotero 
3 ppm si lhe dripper 

No deje huellas 
Cover Your Tracks 



Obsérvelo Todo 
Look Everywhere 

Abra la bolsa y 
observe el interior 
open up (he bag 
1001< Ifside 

¿Se ven sanas 
las raices? 
8(8 the room hoolthy7 

¿ Esta demasiado 
húmedo o seco 
el sustrato? 
is (he medl'um too wel or loo dry 

CO2 

Resultado de Quemar gas natural 
o propano 
ReSUlt of buming natural gas orpropane 

Vapor de agua {watsr VlJPC"J 

Calor (rrm/ 

Dióxido de carbono ~dtr1t./dill 

Dependiendo del cultivo 
Depending on crop 

Del 20% al 25% de incremento en 
rendimiento 
20% lo 25" increase In ymJd 
Justifica el costo de combustible 
adicional 
nddiOOnaJ fue{ caSI JUsbfted 

v 

~ 
.J 

Daño Mecánico 
Mechanical Damage 

.. 

Establezca Metas de Producción para Todos 
M Set Production Goa/s for Everyone 

~ 
i 

<J 

1998 "'000 D~ 
1. alZa - 11.011 . ... (."n~ 

a.. GUAI.ITY •• ~ " ",_," r, , ileb •• 'o. .... 
a.. W..,. . .. PRODUCTION 15 . hru Maroh 18' 

•••• no .. 1 - .8115 ka'rn;Ot por _ .. .. 

4 .. TO'nU. PRODUCTlON (a •• nebl. '01' . . ... 
""_el. 1 - SO ... , .... 2 

!!I:':;X;'<~,">: 



Sensores de Aspiración 
Aspirated Sensors 

Cubra la unidad del 
sensor para protegerta 
del sol 
Caver the sensor un;f to 
protect d (rom the sun 

En un cultivo joven. 
mantenga la unidad 
unos 30 cm por encima 
del cultivo 
In a young crop keep 'he unrt 
ebout a foo! above tlJe crop. 

Utilice cables y poleas 
para un ajuste continuo 
Use w;re rope and pulJeys (or 
infiníte adjustmenl. 

Iconos 
¡cons 

Suspenda iconos en 
el pasillo central para 
identificar la ubicación 
de válvulas o 
interruptores 
Hang icons on the center isle lo 
identffy lhe Iocation o( valves or 
switches. 

Cdllm10 Rf{#ll: Sld! 

Columnll 10 udu IkrKho 

Fuentes de CO2 

cO2 Sources 

D .... ~ 

Monitor Electrónico 

Electronic Monitor 

• Alarmas del monitor 
Mamlor alaTms 

Cortes de electricidad 
power fa/fum 

Temperatura 
temperature 

Computadora ambiental 
enwr>nmental computer 

Te llamarán de dia 
o de noche 
wIlcaOyou .. dayorl1lJll1J. 



Abejorros 
Bumble Bees 

Control de Plagas 
Pest Control 

Controle malezas alrededor 
del invemadero 
Control wecds around 'he green!'POuse 

Las malezas alojan insectos 
que se pueden infiltrar 
fácilmente en el interior 
Weeds harlxJr ins9Cts lhal can easJIy 
be ltansrmtted no the house 

Coloque trampas pegajosas 
en el exterior del invernadero 
Place sticky traps outSlde the 
greenhoose 

Cada hilera 
se 
Identifica 
con un 

Abejorros 
Bumble Bees 
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Tome la Temperatura 
Take Their Temperature 

pH-metro de Mano 
Handheld pH Meter 

• Medición directa de pH en muestras 
de gran volumen 
O/real pH measurement In larpe volume samples. 

• Minimice la exposición de su 
muestra al aire. La absorción del gas 
CO2 podría reducir el pH 
M'OImize 8'Xposure of yoor samp#e wdh S" CO2 gas 

absorptlOtl can actual1y decf98S6 pH. 

Daños Graves 
Majar Damage Done 

Sea proactivo 
Be J>'08ChVe 

No reactivo 
not_ 

Lleve una bitácora --
Tipo de plaga 
type ofpest 

Ubicad6n en el invernadero 
Iocst;on WI grhN 

Periodo del ano 
11106 oI)'04f 

Sensores 
Sensors 

Calibre todos los sensores una vez 
alano 
Callbrate 811 sensotS annuaJly 

» Incluyendo el bulbo 
húmedO/seco 
IncIudIll9 wetktty bulb 

» Termorresistor del equipo de 
calentamiento 
hHllng eqUfpment thenmstor 

11 Folosensores (no se oMde de 
Imptar el vidrio con frecuencia ) 
ighr sensc:n (don 'r fotpet ro c#ean 
tm flass oIfen, 

» EQUipo de monltoreo de COl 
COz monltomg eqtJIIPf'fI6nt 

Ublice un termorreslstor de alta 
calidad con orecisi6n de un Qrado 
Use a fwph qCJof.y tltetmtslor sccura1é lo one -



Bordo a Cielo Abierto 
Open Reservoir 

limine Rastrojos Adecuadamente 
('>('>(J. Dispose Vines Properly 

Inyectores/Dos ificadores 
Injectors 

Calibre los inyectores de fertiltzante 
manualmente 
calibra" ferbltlGl' in}tlCtors annuah)' 

• St utilaa un sistema de tanque A· 
8 , aseg ... ese que los nlVe4es en 
108 tanques de ooncentTado bajan 
equitatIVamente 
WJCr\' lIIInIl WI A-B lmIr qnm lNI<e 
.... Iho iIHo'. j1J"" ~ kwIka .-".,"" 

Calibre las balanzas de pesar 
fertiltzantes 
CDJtbnlI. fnft¡nor~ 4CDI. 

, Particularmente la balanza 
electr6nics de gramos 
&pecIIIIfy H. e/ectJOIJIC gram __ 

Irrigación 
Irrigaüon 



Rote el Generador con Frecuencia 
Cycle Generator Often 

Dese un Paseo ... por la Noche 
Take a Walk ... at Night 

• No sólo mire, sino 
escuche 
Not only Iook but listen 

Demasiada Nebulización 
Fog ... Overdone 

Improvise 
Improvise 

• En ocasiones hay que 
hacer el trabajo a tiempo 
sometJmes yoo must gel the JOb done 
on time 

• Esto no sería aprobado 
por las autoridades de 
seguridad laboral 
not approved by OSHA 
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El techo retráctil no solamente 

incrementa el volumen del primer 

corte y los tamaños y rendimiento 

totales .... 

También hay incrementa la vida de 

anaquel. 

18 



e --- TOMATE ROMA 

v/VU[[)Io.L A-Uao 
CO~PANLA. D"W1UA SUD 
C'U.CIM!! NfO ''''otTUtMLNAOO 
Ff.C1tA D( ","NWtANH 07 NQV·1OO9 
PlAN1Ut..AOON"nAPO~· 
Uf\. c.",..JIÓ 't ASOOAOOS 

TOMA.TE BOLA. 

• 
TOMATE ROMA 

VARIE.DAD MOCTEZUMA. 
COMPANIA HAARIS MORAN 
CRECiMI[NTO' INDETERMINADO 
FECHA Df TRANSPlANTE 07-NOV-2009. 
PLANTULA OONADA PO~ 
AGRICOLA PONY. 

HOR\J$ 
COMNJ.¡,. &HNI SfUlIItA SUD 
~tCIMI(N10: 'NOfTIUtM,,,,-1UI'O 
frrH" O( l~""'IY'l"Nn: , 07 HOV 
M..AN1UIA pONAOA. POtII 
MlIIKOt.A .... -.... 1111. 
WG ~101Uft 
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Observe el cambio de humedad al abrir y cerrar el 
techo lo que le permite al productor optimizar la 
tasa de transpiración. 

.. -----------------------------------------

.. "'-r--.;JCJ .. \ 

.. -------t----- -- Tempintdelaire·C 

40 /'~ 1I - Placanpgra'"Calexterlor 

JO AL ~ _~ -- %humedadlnterior 

C>, " / • A .' A \k;e -- Velocidad del viento 
.1 _ t -.J 

Placa negra·Cal interior "....... ./ \ 41 ' n I I/V \1 V\-I\. V ~ -.....-
y tIttk/"rf-t-t , I 

,~ 

.~~!= =~~~ft~: ;~~ ~ ~~~~~s~s= = ~~~ ~~~ 

~~iii~~¡ii;~~;~~~~~~~;;i ~;, ~~; ~~i 

Obsen'C el cambio en la temperatura del suelo en el 
interior y el exterior del techo retráctil. 

• Pi .~ 

.,. t. T~IW1I;",d~."'e 

_ "-a nesr_-c.lexterlor 

~ II'~ \. JI' '-,11 
\llt'k:>ddlldtl~"'-Ia 

JO ur IJ~ ~ trI' ;; C ~, Pt.aonefPa"c..UrtlMb 

~ ¿zbiY' , ~ r \. \...... """""' - T_"'I!d~welo'C ==:::::::, 4.1.\ 

10 C" -7 

r; =~~~~~=.~ ~ ~~~~b ~~~~=~&~~=:~a~= ~~~~~¡ ~~ ~~ 

s~ 2222~2e~22222== ============~~= ~~=~~~~~ == 
~t !~!l= =~~=~~~~~~ ~~go~o;éS~~~2== = ~!~~~7.~ ~~ 

- 'fiTIJI-1 delwelo"t: 





Marcela Gonzalez E
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Tipos de Calor 

• Las tuberías de agua 
caliente producen caluI 

radiante R~t¡íüAJ l1i!~ 
• Formas de calor 

eficiente 

• Calienta el tejido de 
la planta 
o Hojas 
o Cabeza 
o Fruto 

Tipos de Calor 

• Los calentadores por 
aire son ineficientes 

• Riesgo de etileno 

• Barato (?) 

• Calienta el tejido 
indirectamente 

Efecto de la temperatura promedio en 
24 horas en velocidad de crecimiento 

y calidad del tomate 

Introducción 

• Objetivos: 
o Tipos de calor 

o Necesidad de calor 

Congreso Internacional 
del Tomate - 2010 

León , Gto. (México) 

Oouglas Marlow 

OHM Horticultural Consulting 

o Efecto de la temperatura en crecimiento, desarrollo 
y floración 

o Efecto del calor en velocidad de maduración y tamano 
del fruto 

o Utilización de la velocidad para calcular los dias 
a maduración 

o Utilización de la velocidad para calcular el rendimiento 



Efecto de la Temperatura 

T ..",.,.tura protM'dio en lA h (2OOl-2007] 

~~ri-----------------------------------------------------------' 
,,~ 

u 
~ 15.00 

t »00 

! ~oo 
,~ Li--c---------------------------________________________ -' 

• " u q » • 21 D ~ n 3 ~ » » p • ~ I e ~ ~ • 51 

~ .. 

..mini 

Efecto de la Temperatura 

T.rnperalur. MinifIU: 'f Mulm. ProrrMtdio (2003·ZOO1) _. 
""'V ·---·' .... ~- h'--"" J 

u 
'- ,,'" • i lI'lKI~ .................... . .... . -. .. .. 

l 10 OG -- - - • • ~'U'U''::---=----t i .. ........... .. .... . 
I- .a . -_ • 

• ~li __ ~ __ ~~:-~~~:-~-=-:~=-~-:-::-:-~-:~:-~ ____ :-~":-:-::-" 
• , , 11 U " » • ~ u ~ v a ~ » » n » ., ~ ~ ~ ~ ~ _. 

1-- '-- - ,-- I 

Necesidad de Calor 

• El calor dirige a la planta: 
o Crecimiento y desarrollo 

o Fotosrntesis 

o Transpiración (DPV) 

o Velocidad de floración 

o Velocidad de maduración del fruto 

Necesidad de Calor 

• Los calentadores por aire sólo calientan el aire 
o No calientan el tejido directamente 

• Demora entre el calentamiento del aire y el del tejido 

• El agua caliente estimula: 
o Fotosíntesis 

o Transpiración 

o Velocidad de Horación y de maduración del fruto 



Cálculo de Temperatura en 24 horas 

""'- HúfMro. HofM 
T __ --_ ........ 

DMno , '" '" _do , ,,. .. 
I~lndk.mo 

-... • , .. .. 
Nod_ • , .. '" T_. ---8 

467 + 24 = 19.5° 

Equilibrio y Velocidad 

• Establecimiento de la velocidad de floración 

• La velocidad de floración es importante para 
el equilibrio de la planta 

• Las plantas injertadas deben ser impulsadas 
por velocidad y equilibrio 

Efecto de la Temperatura 

• Los invernaderos con calefacción pueden 
controlar la temperatura de las plantas. 

• Si el invernadero no tiene calefacción, 
deben tener en cuenta los efectos de la 
temperatura en el cultivo 

Efecto de la Temperatura 
en la Velocidad 

• La temperatura en 24 horas afecta a: 
o Velocidad de floración 

o Velocidad de maduración del fruto 

• Cálculo de la temperatura en 24 horas 



Cálculo de la Velocidad de Floración 

• A medida que la temperatura promedio en 
24 horas se incrementa entre 14° y 26° 
o El ritmo de aparición de flores se incrementa 

o El tamaño de fruto se incrementa 

o La calidad del fruto en el momento de la cosecha 
se incrementa 

o El ritmo de maduración del fruto (velocidad) se 
incrementa 

Cálculo de la Velocidad de Maduración 

Variedad de TI O 
Tomate 

Favorita (15 g) 507 36 
Aranca (35 g) 623 45 
Campar; (45 g) 709 51 

Rhapsodie (210 g) 749 54 

Efecto de la Temperatura 
en la Velocidad 

'- v_ .. v_o. -_u -~ ... _ ....... 
"- "1dMo'""" , .... 

,_ •• fMChnc~) 

,.. .11 " ,,. ' .711 .. ,,. '84 80 ,,. , ... n , .. '" .. 
, .. '" " 
". 1.08 ss 

". '08 50 

22' 1.1'" .. ,,. ,.23 .. ,,, ". " ,,. '31 " ,.. ", " 

Efecto de la Temperatura 
en la Velocidad 

OI-..~clelffVtofll~' "T~JN'OI'I«tio ... 2 .. h 

':1 '" ., :os;;: oc;;:: 

~ 15 • 17 q " ~ 21 n n ~ a a 
~ A~ ... T.."., .... 1oCI 

F DiH."-d_lDoIo./ff\110 



Cálculo de la Velocidad de Floración 

Ejemplo - Tomate bola (beef) 
o 4 frutos por racimo 
o Cada flor tiene un valor de 0.25 
o Semana 1: Racimo número 5 tiene 2 flores 

abiertas 
o Número = 5.50 

o Semana 2: Racimo número 6 tiene 1 flor abierta 
o Número = 6.25 

o Velocidad = 6.25 - 5.50 = 0.75 

Efecto de la Temperatura en la 
Velocidad 

'- 'VriocOUl. v.tocldld. 
1''''''''111 .. 24 IMurTQIo_ "" .. c:IOrI614 - Ibti'lO ,..",.,. ,-

tdiM. madllJKi6nl 

". 0_11 .. ,,. .111 .. , .. . ... lO ,,. .80 n , .. .'" es , .. ' .01 .. 
20' ,eo os 
". 'os 50 

no '" .. 
~ '" u 
,~ ' 20 " ,.. 

'" " ,.. 133 " 

Cálculo de la Velocidad de Maduración 

• A partir de la tabla anterior: 
o Peso promedio de fruto de tomate bola es 210 g 

o La temperatura promedio en 24 horas durante 
las 3 semanas previas al día de cosecha 
previsto es 170 

o 17° - 6° = 11° 

o 749 + 11° = 68 dias desde polinización hasta 
maduración 

Cálculo de la Velocidad de Floración 

• Plan de Registros del 
Cultivo -~~ 
° Contar el número 

de flores que han 
aparecido en una 
semana 

o Contar los racimos 
cada semana 



Efecto de la Velocidad en la Calidad 
del Fruto 

• A medida que se incrementan los dias a 
maduración, también se incrementa el riesgo 
de ... 
o Microagrietamiento 

o Rajeteo o agrietamiento 

o Reventón 

Conclusiones 

• La temperatura promedio en 24 horas afecta 
a ... 
o Velocidad de floración 
o Días a maduración 
o Tamaño del fruto 
o Calidad del fruto 

• La temperatura promedio en 24 horas puede 
utilizarse para predecir el rendimiento en el 
cultivo de tomate 

Cálculo del Rendimiento 

• Hemos calculado: 
o Velocidad de floración = 0.75 

o Temperatura promedio en 24 horas = 17° 

o Días a maduración = +/- 68 - 72 días 

Cálculo del Rendimiento 

• Peso promedio de fruto es 200 9 
• 4 frutos por racimo = 0.800 kg/racimo 

• 2.8 tallos/m2 x 0.75 racimos polinizados en 
una semana = 2.10 racimos/m2 

• 2.00 x 0.80 = 1.60 kg/m2 en +/- 68 - 72 días 
cuando los frutos están listos para cosecha. 



La Misión de PMA: 
Conectar, informar y proveer soluciones de 
negocio para mejorar la prosperidad de 
nuestros miembros 

Nancy TudtElf 
Vcepresidente de Desarrolo Gobal de Negocio 

Produce Mat1tetir'lg Association 

¿Qué es PMA? 

Una oportunidad de reunir a toda la cadena de 
abastecimiento 



Participación de las Ventas de Frutas y 
Vegetales en Relación al Total de Ventas del 
Supermercado 
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Participación de Mercado - EUA 

Ventasen Dólares Ventas en Volumen 

Fuef'U. AanetRetIIIl ~ venias, partkip¡teOn en daares. 2008, Tedw1omC. tnc. para partic:ipadOn de cantidad wndida, 200B. 

MERCADO DE FRUTAS 
Y VEGETALES EN 

E.U.A 

Aumento de las Ventas de Frutas y 
Vegetales en Supermercados 
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TOMATE 

Ventas de Tomate en 
Supermercados de EUA 

.:. Es el producto más vendido en 105 
supermercados. seguido de la papa 

.:. En 2009 las ventas de tomate 
fresco en supermercados 
alcanzaron los $2.5 mil millones 
de dólares 

Volumen de Importaciones de F&V 
Frescas por EUA 
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Fruta Frasca 

• Vegetales Fr8!lOO5 
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Origen de las Importaciones de Vegetales 
Frescos por EUA 
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Tendencia de las Importaciones de 
Tomate por EUA (Ton. Métricas) 

Importaciones de Tomate por EUA 
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Variedades que los Consumidores 
Prefieren Comprar 

Bola 
, 

Saladette 
Cherry _ 

Invernadero 

Uva o grape -Heirloom _ 

Otros • ; 

Racimo 
Sin preferencia 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 

Fuente The PKIaer Fresh TretICJI 200II 

Origen de los Tomates Importados 
por EUA 

En el 2009 MélÓCO suministró casi el 90% de los tomates frescos 

• Méo>c:o • ~ • ou~ 
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(Toneladas Mét71cas) 
(DÓlaIYS) 
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Tendencia de las Importaciones de 
Tomate por EUA (dólares) 

(HIft de _ ... ) 

Importaciones de Tomate por EUA 
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Maldición China 

"Que vivas tiempos IDtere .... teII." 

;41S 

Cómo los Consumidores Utilizan a 
los Tomates 

Ensalada 

Ingrediente 

Guarnición 

Botana 

AperiUvo 

Plato principal ~~~~~~---~--------t-----
0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Fuente Padler Flesh Trends 2008 

De Aquellos que Compran Tomates 

Convencional- 81% 

Solo orgánico - 2% 

Ambos convencional y orgánico -15% 

No está seguro - 1 % 

F1..IIeIW. The PKitef Fresh Treods 2009 



¿POR QUE NO VAN A REGRESAR 
LOS DÍAS EN QUE GASTABAN 

DESPREOCUPADAMENTE? 

El mercado de la vivienda 

Consumidor Frugal 

Buscaban ofertas 

Compraban básicos 

Hacian compras en 
tiendas de descuento 

Redujeron sus gastos 
de muchos productos 
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Está Aumentando el Gasto en 
Restaurantes 

Valor del Sector 

_ ... ----
lICbII '" "". ---_la 
SaCIIDtON..,. 

----= -= -• -

1/3 de las ventas de frutas y vegetales 
en EUA por volumen 

""'NAT='ON==-:AL '-: 
RESTAURANT 
ASSOCIAllON 

La Economía está Mejorando 
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Ventas Aumentando 

Nordstrom's - 8.9% ... -----~ ............ . 
Kohl's - 6.4% 
Targel - 4.9% 



Conveniencia 

Unnpm .. rn"t ttt.tlr~~,,4. N 

Conveniencia El Consumidor Práctico 
Buscará ofertas 

Utilizará cupones 

¿Querrá?? productos 
- Oportunos 

- Versátiles 

- Útiles 

I vALoR] 

C&!8 



Salud 
Incrementa ventas 

4/5 de consumidores 
- Ayuda a prevenir enfermedades 

r-----------------~ 

Salud ...... -more 
matters. 

"-
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Conveniencia 

Conveniencia 

Mejor retorno 

i5 veces más que los productos tradicionales 
a granel! -. "_ ~ ,~ 1 

..:........ 1.. _ '_ .:.;,. 
..,:~ .. :;' 

~ Copynght PMA 2009 



Sustenta bilidad 
13% han visto información de la 

75% están inclinados a comprar 

Sustentabilidad - Carrefour 
Redujo millas de camino en 
10% -12.4 millones de 
millas (2009) 
- Centros de consolidación 

Ahorró lo equivalente a 
4,000 trailers y 497,000 
millas 
- Optimizando la forma en que 

los trailers son cargados 

Tomar acción 

Cree mensajes de salud apropiados 
Proveer soluciones 
- Recetas 
- Tips para seleccionar/almacenar/manejar 

_ .... ' _. --------_.,.-_ ... ----

.....,. 
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...... O' .... OniorIand.....-cr-
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Sustentabilidad 
75% creen que es Importante 

/0 
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55% escogen estos productos sobre 



Local 

Tendencia fuerte en 
EUA 
Empieza en Europa 
Apoyo a agricultores 
locales 

Menor distancia 
Percepciones de sabor y 
frescura 

Impacto 

Sustentabilidad- Procacci 
Brothers 

Secadoras de manos ahorradoras de 
energia 
- Ahorros anuales de $67,368 

Reciclado (cajas de cartón, plástico, 
hierro, cobre, acero, tarimas de madera, 
anticongelante, aceite de motor, etc.) 
2,433,180 libras de desperdicio de 
comida a una granja de cerdos 

Sociedad con empresa de energia 
eléctrica 
- Retornos de $20,000 - $30,000 d61ares 

anuales 

s..-_ Qp..:rlGd.~ 
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Inocuidad Alimenticia 

Mexico - participación de mercado en los 
90's - 76% (melones cantaloupe a EUA) 

Varios brotes de salmonella en un período de 
5 años 

Participación de mercado actual - 5%-7% 

Sabor 

Redes Sociales 
no·., _ 
jl - "' ., -l! - .. --a .. --a ___ _ .... '. 

"" • ., 1 '" .... _. _. 1iJ- • 

• 

Inocuidad Alimenticia 
65% están más preocupados 
Verificación por un tercero es importante 

Cambio en patrones de compra 



Back Of 
the 
Bag 

Sabor 

¿Cómo atraer al futuro 
consumidor? 

¡Haga de su producto algo divertido! 

r --J 'S:~¡i~t>f~l .. =::::===::w. , 3D . _1 .. -
<!I" i~ ; Mí mm dC!"" (1)\'1:'3 
~mw¡mm¡> 

• .l 'iR., ..... , 
!Un A 11-DOtU:-VI.OVI GOOD TUI[ 

JrITIII!IlIEIl OlllON2 
IHu~t & ; 'eoI c;"lf'I\est 
vril:h. ogrc siz:ed pr.ttl!' 

' I=v_ 
(un "" .. 



Pensar con mente de 
consumidor 

Duplicó ventas 

Utilidades - 4 veces 
Valor incrementó $100 billones 

de dólares 

p&G 

iSi tú no cuidas a tus clientes -
alguien más lo hará! 

Atraer Directamente a las 
Generaciones X e Y 

Promociones 
- 40 millones las recibieron 

- 12% respondieron 

Información 
- Comparar precios 

- Cupones/descuentos 

- Información nutricional 



Conclusiones 

la economía esta mejorando 

El consumídor es más cautelozo y práctico 

la conveniencia es cada vez más reelevante como factor de 
decisión de compra 
la inocuidad y sustentabilidad - componentes clave para estar 
competitivos 

El promover buen sabor y lo nutritivo del tomate genera interés 
en el consumidor 

Hacer al producto divertido con empaques, recetas, juegos y 
promociones - clave para diferenciarse y atraer a niños 
Un empaque innovador y atractivo puede ser el mejor vendedor 

Convención y Exposición Internacional 
Fresh Summit de PMA 

15-18 de Octubre de 2010; Orlando, Fl 

19,000+ participantes 

Más de 50 países 

800 expositores en 2,000 stands 

525,000 pies cuadrados 

Nuevos productos, ideas, información 



¿Por qué establecerse en EUA? 

o El productor: 
• Invierte mayor cantidad de tiempo y dinero 

• Se arriesga más 

• Recibe menos ingresos 

O El vendedor: 
• Se lleva la mayor parte de la ganancia 

La Frontera de McAllen 

O Hay dos negocios en la venta de perecederos: 
• l. Manejo de productos 

• 2. Venta del producto al público 

Vías de Comercio 
Internacional 
Central de Abastos de McAllen 

Rebasando las Fronteras del Éxito 

CON OItIS O 

ióMAn 

Antecedentes 

Pre2ntltdo por: 

Carlos Zambito Brondo 
Director de Mercadotecnia 

Central de Abastos de McAllen 

McAllen, Texas 

o '70 - '80: Exportación de frutas y hortalizas de México a EUA 
• M"ngos (N.y), "jos (Z"c), tomate (Mich), repollo (PIlC y 7.ae) 

O Verano 1994: Construcción de la Central de Abastos de 
McAllen por Abasto Corp. - su primer proyecto en EUA 
• 42 acres ( 17 ha), 210 bodega •. 1,400 pies euadrado< ( 130 m..., 

O Diciembre 1994: Crisis de la Devaluación de la Moneda 
• La Central se ve meCUlda. pero logra S<1lir adelante 

O 1997:Nivelde Ocupación deII00% 
• Desde el 16% ue ocupación en 1994 

O Octubre 2008: Inauguración de "The Warehouse Kingdom" 
o Julio 2010: 120 Negocios de importación/exportación 

• Lista de espera de nuevos inquilinos 



Manejo de productos [continuación] 

o Agencia aduanal americana se encarga del manejo 
una vez que el producto haya sido aprobado: 
• Produce la documentación necesaria 
• EI1\ ía el producto a una bodega en EUA 

O Los perecederos en tránsito están sujetos a una serie 
de problemas: 
• Maduració n prematura por refrigeración deficiente 
• Golpeo o volteo de la carga causa lesiones 

O El productor debe tomar decisiones puntuales 
• Es dificil tomar decisiones a distancia 
• Una empo'esa en la frontera facilita el proceso 

Problemas frecuentes [ejemplo 1) 

o El producto va destinado a Chicago 

o Por un fallo en la refrigeración, el producto se 
madura más de lo debido 

o El producto ya no cuenta con la vida de 
anaquel requerida para ese mercado 

o Solución: 
• Enviar el producto a un mercado más cercano -

Houston, por ejcmplo 

Manejo de productos 
o La mercancía llega a una frontera 

• McAllen es la fTOntera más cercana al 80% de la 
población norteamericana (EUA y Canadá) 

O El vendedor contrata a una agencia aduanal 
mexicana, la cual: 
• Se asegura de que el productor esté registrado en 

el padrón de ex portadores 

• Cumple con la notificación previa establecida por 
la Ley Contra el Terrorismo 

Manejo de productos [continu3Clón] 

o Aduana se asegura de que la mercanCÍa no 
lleve contrabando 

o USDA inspecciona los productos: 
• Fumigados con agroquímicos aprobados 

• Ausencia de plagas y enfermedades 

O Agencia aduanal mexicana verifica que el 
producto cumpla con las con órdenes de 
comercialización vigentes 



Situación ideal 

o Toda gestión se realiza en coordinación con 
el proveedor de México 

o La carga está prevendida 

o Al llegar a la bodega, la carga se transborda 
de camión a camión 

o El producto se envía directamente a su 
destino final 

¿Qué implica crear una empresa? 

o Evaluación de costos 
• Creación y mantenimiento de empresa 

• Renta de bodega y servicios 

O Apertura de cuenta bancaria 

o Obtención de visas especializadas 

o Agencia aduanal mexicana-americana 

o Contrato de carga y descarga 

Problemas frecuentes [CJ~mplo 2] 

o El producto se vendió, pero han sobrado 
algunas tarimas 

o Solución: 
• Vender el remanente localmente 

Problemas frecuentes [ejemplo 3] 

o La carga se golpeó durante el transporte 

o Solución: 
• Reempacar el producto vendible 



Visas especializadas 

o El Tratado de Libre Comercio (TLCAN) nos 
brinda las opciones de visas especializadas: 
• Empiezan con la 8-1 

• L-I E-I Comerciante, E-2 Inversionista 

¿Qué ofrece la Central de McAllen? 

O Servicio de precios de mercado 
• USDA Markel News: Servicio gratuito de precios 

de mercado de perecederos en las principales 
centrales de abastos de EUA y México en 
http://marketnews.usda.gov/portallfv 

O Presencia en exposiciones internacionales 
• Fresh Summit de la PMA 

O Promoción de locatarios en Internet 
• bttp://mcallenproduceterrninalmarkeLcom 

Costos de empresa y bodega 

o Creación y mantenimiento de empresa 
• Creación: $800-$1,500 dólares (una vez) 

• Servicios contables: $150-250 dólares/mes 

• Declaración anual: SI ,000-S2,500 dólares 

O Renta y servicios de bodega 
• Electricidad: $0.6-$0.7 dólares/kW 

• Agua y drenaje: $60 dólares/mes 

• Teléfono: Todo tipo de planes 

Cuenta bancaria 

O La apertura de una cuenta bancaria 
en EUA es muy sencilla; sólo necesita: 
• Visa, pasaporte u otra identificación 

• $50 dólares 

O Puede utilizarse para depósitos propios 
o de terceros 

o Su dinero está disponible en cuestión 
de minutos 



El Reino de las Bodegas 

Otras herramientas 
o Libro Rojo y Libro Azul 

• Publicaciones similares conocidas por el color 
de sus pOlt.1das 

• Directorios cn inglés con información dc mercadeo, 
crédito y clasificación financiera 

• Puede ayudarles a encontrar nuevos clientes, evaluar 
clientes potenciales, planear estralegias y minimizar 
sus riesgos 

O Manual de Información 
• Reglamentos de PACA 
• R~glamentos de aduana 
• Instrucciones de Inspección de USDA 

Ubicación estratégica 

McAllen es l. 
frontera más 

cercana al 80% 
de la poblacl6n 

norteamericana 

Ventajas de diseño 
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, 
Este podría ser SU negocio 
-Más de 120 negodos 

- más del 90% son mexicanos 

-Más de 60 bodegas con 
refrigeración interior 

¡Muchas Gracias! 

o ¿Preguntas? 

.A sólo 3.5 millas del 
Puente Internacional 

Carlos Zambito Brondo 
Director de Mercadotecnia 

Central de Abastos de McAJlen 

....-~G . ~ McAllen, Texas ( Estados UnIdos) 

~~. . -= 'b' TeI : + 1 (956) 624-0819 

¿Qué es la PACA? 

o Decreto de Productos Agrícolas 
Perecederos (PACA, por sus siglas en inglés) 

o Promueve comercio justo interestatal e 
internacional dentro de la industria de frutas y 
hortalizas frescas y congeladas 

o Protege a productores, embarcadores, 
distribuidores y otros comerciantes de estos 
productos 

¡Es hora de establecerse en EUA! 
o La calidad depende de: 

• Marca 
• Prestigio 
• Constancia 
• Uniformidad 

O Es necesario crear una imagen de calidad 
o ¿Qujén mejor que usted para crear esa imagen? 
o Este es un negocio para toda la vida 

- SU negocio, SU vida, 
o Establézcase en Estados Unidos 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo
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