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Nombre de iniciativa

Fortalecimiento de las capacidades de gestion organizacional
que potencien la gestion interna y la innovacién en la
Cooperativa agricola Santa Rosa de Paillaco Ltda.

Objetivo general

Establecery fortalecer las capacidades requeridas por la
Cooperativa para que ésta logre ser exitosa en el cumplimiento
de su Mision y disenar un plan de accion consensuado de cortoy
mediano plazo que permita implementar un plan estratégico de
innovacion.

Objetivos especificos

Elaborar un diagnéstico de la organizaciony de la situacion actual
de sus cooperados y la posicion de estos frente a su cooperativa.

Elaborar un Plan de Accion de corto y mediano plazo que aborde
las brechas identificadas en el diagndstico.

Formular un Plan estratégico de innovacion de largo plazo para la
cooperativa.

Generar redes de apoyo con organizaciones pares para conocer
modelos organizacionales exitosos.

Resumen

La ejecucion de esta propuesta permitira generar impactos pos-
itivos en una serie de ambitos relacionados al rubro lechero y a la
organizacion cooperativista en la Region de Los Rios. Estos impactos
pueden resumirse en los siguientes puntos: 1.- Productivo: Se espera
que el incremento de las capacidades de gestion e innovacion de la
cooperativa y de sus socios, mejorara la escala de la produccidny la
eficiencia productiva a nivel predial (incremento de la productividad,
reduccion de costos, mejor calidad de leche, etc.).2.- Econdmico: Al
mejorar la eficiencia productiva a nivel predial y la gestion a nivel
organizacional es esperable que mejoraran los niveles de ingreso y
rentabilidad de cada explotacion individual y, por consiguiente, de
la organizacion. 3.- Social: El fortalecimiento de las capacidades
(gestion, innovacion, comercial, financiera) de la Cooperativa Santa
Rosa Ltda. mejorara sus competencias y capacidades para el logro no
solo de sus objetivos productivos y econdmicos sino que también sus
objetivos sociales como son el desarrollo sostenible de la comunidad
en la que se inserta, la cooperacion con otras cooperativas y la edu-
cacion, formacion e informacion de sus socios y comunidad sobre la
naturaleza y beneficios del cooperativismo.



