Il ; GOBIERNG DE CHILE IOEICEINA DEC PARTES : FIA
‘.-'.\"'I- b CHILE NADO
@ TAcn ke cocm I DR AL

H 2D
e 76 '

CONTENIDO DEL INFORME TECNICO

Fecha de entrega del Informe

20 de Marzo del 2006

Nombre del coordinador de la ejecucion

Rodrigo Allende Vargas

Firma del Coordinador de la Ejecucion

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

Nembre de la propuesta

Estructuracion de la cadena agroindustrial ovina en zonas agroecolégicas contrastantes
de Espana: estudio de caso en Extremadura y Aragén”

Codigo

FIA-CD-V-2005-1- P - 031

Entidad responsable

Carnes Nuble S.A.

Coordinador(a)

| Rodrige Allende Vargas

Tipo de Iniciativa(s) : GIRA TECNOLOGICA

1Gira Beca Evento Consultores Documentos

Fecha -da realizacion (inicio y término)

5 de Junio del 2005 al 13 de Septiembre del 2005 ,




k.
%GOBIEP&JO DE CHILE
FLINDACHIN Paka LA
E - INNOVRCION AGRARLA

2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

GIRA TECNOLOGICA

La dinamica actual del rubro ovino en la zona central ha presentado en el dltimo afio, una marcada
agenda publico-privada, integrando temas de gestién, innovacion y desarrollo de los componentes
de la cadena de valor del sector, tanto primario como secundario. Una de las principales
limitaciones identificadas en los diagndsticos elaborados por distintas entidades, es la débil
articulacion de los componentes de la cadena, basado en un negocio transparente e integrado a
los requerimientos de los mercados objetivos. Este estructura se ha favorecido por el predominio
| del paradigma de negocios asociado con la productividad y no con la diferenciacién de productos,
por lo tanto ha dominado el concepto de “produce que todo se vende”. La gira tecnoldgica
desarrollada se baso en la bisqueda de experiencias en zonas agroecolégicamente contrastantes
de Espania, relacionadas con el sector ovino, siendo el eje de desarrollo de ellas, la articulacion de
los componentes de la cadena de valor en una estrategia de diferenciacién de productos ligado al |
potencial productivo del territorio.

Carnes- Nuble S.A., dentro de las politicas de desarrollo y diversificacién de negocios, ha
determinado implementar una linea de faenamiento y procesamiento de ovinos para mercados de
exportacion, como la Comunidad Europea, Estados Unidos, Japdn y Canadd, con capacidad para
procesar 1,200 corderos/dia. Esta linea estara operativa para el afio 2006 y la zona de incidencia
sera entre la V-X regiones. La politica principal para el desarrollo de la nueva unidad de negocios de
la-empresa es articular el sector entre las regiones anteriormente mencionadas, como oferente de
productos ovinos de calidad ligados a la cadena agroindustrial,

| El principal resultado de la gira fue ampliar la visién de los participantes, considerados estratégicos
para el desarrollo del sector de acuerdo a su perfiles de actividad, en términos de responsabilidades
y derechos relacionados con la actividad comercial de productos ovinos, destacandose la necesidad
de generar conductos de intercambio comercial, de innovacion y desarrollo duales entre el sector
productivo’ e industrial. La estructura de asociatividad, flujo de informacion y productos entre los
componentes de la cadena de valor analizados en Espafia ha permitido en un corto plazo
estructurar proyectos de desarrollo, con participacion directa de los asistentes a la gira: tres
| Programas de desarrollo de proveedores CORFO, ligados a Carnes NUBLE S.A. (VI - VII y X
[reg'iones'), un programa de desarrollo de proveedores ligado a COPELEC ( VIII regién) y una
asesoria técnica por parte del Dr. José Luis Olleta de la Universidad de Zaragoza, experto en ciencia
de la carne. El impacto generado con la gira ha permitido transferir al sector primario ovino la
necesidad de incorporar elementos técnicos de diferenciacién de productos, provocandose la
certificacion PABCO ovino UE de 20.000 corderos en tres meses, la consolidacion del primer
embarque de corderos de exportacion a la Comunidad Europea equivalente a 18.000 kg netos
(Enero 2006) y la consolidacion de cuatro lineas de innovacién y desarrollo analizadas en la gira: )
| Asociatividad ii) caracterizacion de productos carnicos en mercados objetivos iii) Trazabilidad ovina
y iv) Certificacion de calidad, que serén incorporadas en proyectos especificos en el afio 2006 y/o
integrados a la propuesta nacional del consorcio ovino 2006.




1A LY
: GOBIERNC DE CHILE
FLINDACION PARA LA
INMOVATIGN AGRARIA

3. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA GLOBAL

Problema a resolver, justificaciéon y objetivos planteado inicialmente en la
propuesta

La estrycturacion del negocio ovino implica el desarrollo del sector primario acorde a una demanda
de la industria exportadora (sector secundario) que responde a mercados objetivos. Esta
integracion implica articular los componentes de la cadena de valor en un negocio sustentable,
incorporando aspectos de calidad, formacion, productividad, diferenciacion y certificacién para
aumentar la competitividad del sector ovino frente a los nuevos y futuros exigentes escenarios de
mercado, El principal problema del sector ovino en la zona central, es que no existe una cadena de
valor integrada, sino el negocio se basa en un sistema de oferta/demanda especulador por las
partes participantes, sin diferenciacién de productos y uso de variables de calidad para el producto.
| El sistema comercializador predomina la informalidad, especulacion y elasticidad de la oferta.

| Los objetivos generales de la propuesta fueron:

a)Techicos: Identificar y analizar los componentes integrales de la cadena de produccion yi
comercializacion de cordéros en dos regiones contrastantes de Espafia, Espafia. |

b)EconéMiCos: Evaluar experiencias para estructurar el sector ovino primario y secundario bajo la |
integyag':ién articulador de negocios (estado ganador-ganador) .

La desagregacion de estos objetivos se resume en:
Técnicos:

i) Analizar los mecanismos técnicos implementados para aseguramiento de calidad en sistemas
ovinos: Bioseguridad animal, trazabilidad, buenas practicas pecuarias y bienestar animal.

ii) Analizar los mecanismos utilizados para identificar requerimientos técnicos prioritarios de
innovacién y desarrollo del sector ovino considerando las relaciones publico-privado con el mercado
demandante.

iif) Analizar los mecanismos utilizados para difundir la tecnologia generada por sector ptblico y/o
privado en el sector primario ovino.

| Econémiicos
| ’ N

| i) Analizar los mecanismos utilizados para identificar los requerimientos de mercado como
' Informacién primaria para estructurar la oferta primaria.

[ it) Analizar los mecanismos utilizados para articular consorcios publico-privado ligados al negocio
l carnico ovino.

; ili)Analizar los mecanismos de informacion entre los sectores primario y secundario del sistema
| ovino para generar y mantener las confianzas comerciales.

Objetivos alcanzados tras la realizacion de la propuesta
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Los objetivos alcanzados se resumen en:

a) Analizar los mecanismos técnicos implementados para aseguramiento de calidad en sistemas
ovinos; Bioseguridad animal, trazabilidad, buenas précticas pecuarias y bienestar animal: Se analizd
en unidades ciclo I (matadero~fr|gor|F ico) y ciclo II (despiece) de animales los sistemas HACCP
melementados y para el caso de la zona de Extremadura, se observd el sistema de trazabilidad |
ovina a nivel de matadero. En ambas zonas, Extremadura y Aragdén se realizaron reuniones de |
trabajo con asociaciones de productores: OVISO (Extremadura) y Pastores (Aragon) analizando
temas de manejo animal en condiciones de confinamiento (espacio animal, flujos de aire),
suplementacion estratégica, uso de sales minerales y agua de bebida y reuniones con entes
certificadores de calidad desde el predio al producto final: CORDEREX (Extremadura) y Ternasco de
Aragon (Aragon), consejos reguladores de indicacién geografica protegida. Se planificé una
reunion. con el Dr. Gerardo Cajas en la Universidad de Barcelona, lider mundial en el tema de
trazabilidad animal, no incluida en el programa original, la cudl no resulto por problemas de
horarios en el fin de semana del Dr. Caja (Sabado 11 de junio).

b) Analizar los mecanismos utilizados para identificar requerimientos técnicos prioritarios de
innovacion y desarrollo del sector ovino considerando las relaciones publico-privado con el mercado
demandante: Se realizo una reunidn de trabajo con el director de innovacidn e infraestructura de la
Junta de Extremadura, Dr. Francisco Quintana, generandose espacios de futura colaboracién en
innovacion y desarrollo.

¢) Analizar los mecanismos utilizados para difundir la tecnologia generada por sector publico y/o
privado en el sector primario ovino: Se realizé una jornada de andlisis con el gerente general del
Grupo Pastores, Sr. Francisco Marcel (Aragén), principal cooperativa productora ovina de Espaiia y
de la Comunidad Europea, donde se analizd la articulacion de los componentes de la cadena en
| términos de I&D, el mecanismo de transferencia de informacién y conocimiento y la diferenciacion
y posicionamiento de productos.

d) Analizar los mecanismos utilizados para identificar los requerimientos de mercado como
informacion primaria para estructurar la oferta primaria: Se realizd una reunién con el grupo de
investigacion del CITA (Centro de investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragdn), liderado
por el Dr, Rafael Delfa, propulsor del sistema de clasificacion comunitario para las canales ligeras y
pesadas de corderos, quien sugirio conocer las experiencias en I&D del grupo de investigacién de la
Universidad de Zaragoza, liderados por el Dr. Carlos Safiudo, en areas de caracterizacion hedénica
de productos ovinos en mercados objetivos.

e) Analizar los mecanismos utilizados para articular consorcios publico-privado ligados al negocio
carnico ovino: descrito en los puntos b y c.

'f) Analizar los mecanismos de informacién entre los sectores primario y secundario del sistema
ovino para generar y mantener las confianzas comerciales: Se realizd una reunion de trabajo con
el Sr. Alenso Garcia de la Puente gerente de la Lonja de Extremadura, mecanismo articulador de
precios de referencia para la venta de animales, informacion generada y utilizada por los
componentes de la cadena: productores, industriales y comercializadores.

Resuitados e impactos esperados inicialmente en la propuesta

El impacto esperado de la gira es la integracidn tecnoldgica y comercial entre el sector ovino
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primario e industrial en un negocio sustentable y trasparente para las partes involucradas en un
corto plazo. Este escenario permitiria disminuir el riesgo de una baja oferta de corderos para el
sector fndustrial con una clara sefial para desarrollar innovaciones prediales al presentarse un
negocio estable en precios y demanda, por lo tanto se incrementaria la dindmica de bienes y
servicios en el sector ovino de la zona centro sur, convirtiéndose en un nuevo eje exportador, que
actualmente no existe. Esto consolidaria los esfuerzos realizados en investigacion y desarrollo por
parte del sector publico y privado. En el cuadro 1 se presenta la matriz original de resultados e
impactos esperados.

Resultados obtenidos

Componente Calidad

{

Resultado: Protocolos y procedimientos para implementar sistema de aseguramiento de calidad.
Impacto: Aumento de la competitividad del rubro ovino de carne para acceder a mercados

internacionales exigentes. |

El principal resultado fue analizar /n situ, con los integrantes de la gira, los protocolos de calidad
relacionados con marcas ligadas al territorio. Se analizé en reuniones de trabajo con los gerentes
de las marcas CORDEREX y Ternasco de Aragén, los protocolos prediales en términos de raza de
animales, alimentacion, protocolos de sanidad y bienestar animal, protocolos de transporte Y|
sacrificio de corderos y los mecanismos de marketing y defensa del consumidor asociados con
marcas de calidad ligadas al territorio. Actualmente, Carnes Nuble S.A. posee una marca de calidad
de carnes de bovino (Pampa Verde) que estd en un proceso de reingenierfa, ya que se esta
incorporando elementos de certificacion organoléptica.

Componente gestién

Resultado: Metodologias de articulacion publico-privado en sector ovino. Impacto: Bases técnicas y
comerciales para disefio de consorcio tecnoldgico para sector ovino.

El funcionamiento de los programas de I&D en las comunidades auténomas de Espafa estan
dirigidos-por las directrices del sector privado, tanto primario como secundario, dénde se integra la
oferta tecnologica de capacidades y servicios de los instituto de investigacién y universidades, Este
modelo responde a la estructura de un consorcio, aunque no tiene la estructura legal de éste como
Se ‘observa en otras latitudes (Australia). El anélisis in situ, en las dos comunidades auténomas
mostrd los mecanismos de articulacién publico-privado, destacandose los compromisos que debe
realizar el sector primario para acceder a los benéficos de la PAC (Politica Agraria comunitaria), en
donde todos tienen derecho, aunque se debe cumplir una serie de protocolos ligados a la
produccion y la agestion asociativa. Este es un modelo adaptable a las condiciones de Chile,
especialmente en procesos nuevos que son voluntarios, como es el caso del PABCO (planteles
animales bajo certificacion oficial), que deberfa ser un requerimiento minimo para el sector
productivo’para postularse a cofinanciamientos de operacién y/o inversién ptblicos.

Resultado: Herramientas de difusion extrapolables a realidad nacional. Impacto: Incremento en el
numero de usuarios que acceden a informacion relevante del sector ovino de carne.
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J Los programas de desarrollo de proveedores de la CORFO permitirian establecer vinculos |
comerciales y de transferencia entre los componentes de la cadena de valor, Los participantes de
la gira, estan participando en:

- Javier Avila: Coordinador PDP ovino de la empresa COOPELEC, VI regién proyecto
aprobado en diciembre del 2005 con un aporte estatal de CORFO de M$ 22.000.

n - Rodrigo Allende: coordinador de PDP ovinos de la VI-VII-X regiones, en etapas de
| diagndsticos con un aporte Estatal de CORFO de M$ 12.000.

- Oriana Burgos: Coordinador PROFO ovino de la VIII regién, aprobado en el IV trimestre
del 2005.

Raul Venegas: asesor técnico de PDP ovinos de carnes Nuble S.A.
- Sandor Gutierrez: Lider operativo del PDP ovino de la X regién
- Ennio Aguirre: Lider zona norte del PDP VII regidn

o Hellmut Seeger: Lider de una probable agrupacion ovina de exportacion en la zona central.

Resultado: Mecanismos para incrementar confianzas entre sector primario e industrial. Impacto:
Establecimiento de sistemas de contratos y bonificacién entre productores y planta faenadora

Este es Un aspecto muy sensible para las partes que conforman el sector ovino, ya que el sistema
comercial se basa en la especulacion, siendo el precio de compra la variable mas relevante en la
toma de decisiones a nivel predial. Al aumentar la productividad predial, el comportamiento de Ia
oferta / demanda en economias locales genera una disminucién en los valores de compra por
unidad de producto. La experiencia observada en las comunidades auténomas es que el valor de
venta de producto se genera en una mesa de negocios semanal, dénde participan en partes iguales
la representatividad productiva, procesadora y comercializadora, con un reglamento publico. La
banda de precios se entrega a los actores del mercado, como informacién publica para la toma de
decisiones comerciales. Actualmente, el sistema de exportacion bovina tiene una alta participacion
de la oferta de animales vivos provenientes de la feria y al igual que para la feria de remates ovina,
el precio semanal dependerd de la oferta real presente en el local de remate, por lo tanto los
precios de la semana pueden ser manejados al momento del remate ofertante,

Componente mercado

Resultado: Metodologias para caracterizar requerimientos heddnicos del mercado Impacto:
Disminucién en el riesgo de adopcién de modelos tecnoldgicos de produccion ovina, al identificar
primariamente los requerimientos del mercado, fomentandose la diferenciacién de productos.

Se analizé en conjunto con el equipo de trabajo del CITA los mecanismos para generar una linea
de I&D en conjunto con la Universidad de Zaragoza, en el tema de valorizacién de productos
carnicos de Chile en mercados objetivos de la Comunidad Europea (Inglaterra-Espaiia-Alemania-
Francia), Para tal efecto, se establecieron los contactos para constar con la participacion del Dr,
Jose Luis Olleta de la Universidad de Zaragoza, durante la primera semana de noviembre del 2005,
en dos seminarios (Rio Verde, XII regidn y Temuco, IX regién), ademas de su participacién en el
disefio de las lineas de I&D para caracterizar productos carnicos en mercados objetivos ( Proyecto\
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FIA estudio de calidad 2006).

Resultados adicionales

Los resultados adicionales estan asociados con la dindmica que directa o indirectamente han
generado los actores de la gira:

a) Primer embarque de exportacion de corderos: 18.000 kg de canales congeladas enteras de
corderos entre 10-18 kg, mercado objetivo Francia o Espafia con un valor FOB entre US$
-2,85-3,0 kg canal.

b) Cuatros programas de desarrollo PDP implementados

c) Dos programas PROFOS ovinos aprobados, VIII y IX regiones

d) Incorporacion de linea de caracterizacion de productos carnicos en perfiles de proyectos de
consorcios de la carne ovina y bovina.

€) Proyecto FIA de innovacion 2005 aprobado en bienestar animal

~ f) Proyectos FIA para el desarrollo ovino en Chiloé (AGROCHILOE) y la VIII region
e (SOCODER)

g) Aprobacion de la linea de faena de ovinos de Carnes Nuble S.A. para el mercado
“ comunitario europeo (Noviembre 2005) y México (Diciembre 2005)

h) 22 Jornadas de difusién post gira Carnes Nuble S.A. — entidades regionales: La Ligua, San
Antonio, Santo Domingo, Marchigiie, Teno, Talca, San Javier, Cauquenes, San Nicolds, San
Carlos, Chillan, Yungay, Pemuco, Los Angeles (3), Antuco (2), Temuco, Castro y Chonchi.
Con tres ]omadas de capacitacion: La Ligua, San Antonio y Los Angeles
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Aplicabilidad

a)

b)

El sector exportador de carnes ovina de la zona central del pais requiere integrar los componentes
de la cadena bajo el paradigma de la calidad total, por lo tanto diferenciar los productos generados
y contrastarlos con la demanda de consumidores en mercados objetivos. La aplicabilidad se
sistematiza en:

Produccion primaria: El uso de raciones suplementarias de bajo costo utilizando residuos de
cosechas de cereales permite mantener la condicion corporal de las ovejas, aspecto basico
para establecer sistemas de paricion diferida y tres partos en dos anos. La
complementariedad de éste proyecto implica establecer un proyecto FONTEC para
desarrollar nucleos de suplementacion. Para el caso de homogenizacion de producto
terminal (cordero), el sistema de engorda de corderos destetados implica desarrollar
sistemas feedlot con alimentacion integral. Este sistema productivo seria aplicable para la
condiciones de la zona central, si el sistema productivo disminuyera la estacionalidad de la
oferta de producto, por lo tanto una disminucién del efecto de la oferta de la pradera en
condiciones de secano. Este aspecto debe ser complementado con estudios del
comportamiento de las hormonas reproductivas en ovejas y borregas, considerando los
factores de edad, biotipo, condicidn corporal, peso vivo, época del afio y plan nutricional.
Ademas, la implementacion de un sistema de homogenizacion de corderos implicarfa una
integracion comerciales trasparente , entre unidades productivas e industria procesadora.
Por ditimo, un sistema feedlot podria implementarse para mercados que requieren canales
mas pesadas (EEUU) y que no podrian ser generadas en las condiciones de pastoreo
existentes.

Procesamiento: En Extremadura, el grupo de trabajo del Dr. Fermin Lopez esta validando
la tecnologia de trazabilidad electrénica, a nivel predial, transporte y faenamiento Esta linea
de I&D es prioritaria de implementar en el pais, ya que partir del 2008 los paises de la
Comunidad Europea deben adoptar como U(nico sistema de trazabilidad para el sistema
ovino el indicado anteriormente. Este proceso implica validar la tecnologia en todos los |
componentes de la cadena y acoplar la informacion que se genera en tiempo real, con
softwares de gestion desarrollados por proyectos FIA de I&D ejecutados, por el grupo de
sistemas de la facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la P. Universidad Catdlica de
Chile. El desarrollo de productos ovinos con valor agregado implica estrategias de
diferenciacion del producto, ya sea por cualidades intrinsicas y/o por procesamiento, Para
el primer caso, las dos zonas visitadas tienen productos ovinos vinculado al territorio
mediante denominaciones de origen protegidas, CORDEREX (Extremadura) y Ternasco de
Aragon (Aragdn). Este es un mecanismos comercial de aseguramiento de calidad, donde el
consumidor es permanentemente informado y tiene el derechos de comprar una calidad
homogeénea , predefinida en protocolos de produccion y procesamiento. Para el segundo
caso, las tecnologias de envasado al vacio, inyectado de carnes y/o atmdsfera controlada
permite homogenizar productos, aumentar la vida (til en condiciones de refrigeracién y
resaltar cualidades organolépticas del producto. Esta drea de procesos implica, para la
industria de carne ovina de la zona central, un desarrollo de productos, especialmente para
el mercado nacional, ya que sdlo se esta trabajando con productos frescos en bandejas
con film y envases al vacio (mercado nacional) y productos congelados (exportacion).

Asociatividad: Es un elemento transversal para el desarrollo del sector e implica integrar los
componentes publico-privado en una estrategia de desarrollo a mediano y largo plazo,
junto con el desarrollo de capacidades en toma de decisiones y gestion. ‘
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Desarrollo de productos con valor agregado: Tecnologia de inyectado de carnes y sistema

i de envasado con atmdsfera modificada.

b) Aseguramiento de calidad: Sistema de trazabilidad electrdnica

c) Diferenciacion: Desarrollo de marcas de productos ovinos ligadas a sistemas productivos y
territorios

d) Asociatividad: Sistema de formacion continua en el ambito de gestién

e) Manejo predial: Uso de perros pastores (Mastin espafiol) y desarrollo de sistema de

formacion continua de pastores

ro 1. Analisis de im

Objetivo

Analizar los mecanismos técnicos implementados
para aseguramiento de calidad en sistemas
animal, trazabilidad,

ovinos:  Bioseguridad

buenas practicas pecuarias y bienestar animal.

Impacto
Resultado: Protocolos y procedimientos para
implementar sistema de aseguramiento de
calidad.

Impacto: Aumento de la competitividad del rubro
ovino de carne para acceder a mercados

internacionales exigentes

Analizar- los mecanismos utilizados para

identificar requerimientos técnicos prioritarios de
innovacion y desarrollo del sector ovino
considerando las relaciones publico-privado con

el mercado demandante,

Resultado: Metodologias de articulacion plblico-
privado en sector ovino.

Impacto: Bases tecnicas y comerciales para
disefio de consorcio tecnoldgico para sector

ovino

Analizar los mecanismos utilizados para difundir
la tecnologia generada por sector publico y/o

privado en el sector primario ovino.

Resultado: Herramientas de difusion
extrapolables a realidad nacional.

Impacto: Incremento en el nimero de usuarios
que acceden a informacion relevante del sector

ovino de carne
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Analizar los mecanismos utilizados para

identificar los requerimientos de mercado como
informacion primaria para estructurar la oferta

primaria.

Resultado: Metodologias para caracterizar
requerimientos hedodnicos del mercado

Impacto: Disminucion en el riesgo de adopcion
de modelos tecnoldgicos de produccion ovina, al

identificar primariamente los requerimientos del

mercado, fomentandose la diferenciacion de
productos.
Analizar los mecanismos utilizados para articular | Resultado: Valorizacion del efecto de los
consorcios  publico-privado ligados al negocio | consorcios tecnoldgicos en el rubro ovino de

carnico ovino.

carne en Aragon y Extremadura, Espafia
Impacto: Bases técnicas y comerciales para
diseno de consorcio tecnoldgico para sector

ovino

Analizar los mecanismos de informacién entre los
sectores primario y secundario del sistema ovino
las confianzas

para generar y mantener

comerciales

Resultado:  Mecanismos para incrementar
confianzas entre sector primario e industrial.
de

entre productores y

Impacto: Establecimiento de sistemas
contratos y bonificacion

planta faenadora
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4. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA PROPUESTA

Programa Actividades Realizadas

Iniciativa

10-Jun-Catalufia

pellet de alfalfa-

N° Fecha Actividad
1 06-Jun -Villanueva de
la Serena Frigarifico -
(Extremadura) Evaluar asociatividad-OVISO | comercializadora carne ovina
5 06-Jun- Villanueva de
la Serena
(Extremadura) Evaluar asociatividad-OVISO | Centro de acopio de lana
3 06-Jun- Trujillo Evaluar asociatividad- Frigorifico -
(Extremadura) COPRECA comercializadora carne ovina
4 07-Jun-Mérida Evaluar iniciativas de I&D-
(Extremadura) Junta de Extremadura
5 Evaluar mecanismos Empresa certificadora de la
| 07-Jun-Mérida diferenciacion productos denominacion de origen
!  (Extremadura) ovinos-CORDEREX Cordero de Extremadura
6 Evaluar sistemas de
regulacion
07-Jun-Mérida de mercado-Lonja de Empresa articuladora
| (Extremadura) Extremadura de precios de mercado
2 Evaluar marcos de
cooperacion
en produccion ovina-
"Universidad de
Extremadura
07-Jun-Céceres (Facultad de Ciencias
(Extremadura) Veterinarias)" Investigacion
8 Evaluar sistemas de
08-Jun-Zona Sur de cebaderos ovinos-Grupo
Aragon Pastores Produccién ovina primaria
9 Evaluar marcos de
cooperacion
09-Jun-Zaragoza en produccion ovina-CITA Investigacion
10 Evaluar asociatividad-Grupo | Frigorifico -
09-Jun-Zaragoza Pastores comercializadora carne ovina
1 Evaluar mecanismos
diferenciacion productos Empresa certificadora de la
09-Jun-Zaragoza ovinos-Ternasco de Aragén | denominacion de origen
12 Evaluar sistemas de
produccion bloques
10-Jun-Zaragoza nutricionales-Grupo Pastores | Produccion ovina primaria
13 Evaluar sistemas de
. 10-Jun-Huesca cebaderos ovinos-Grupo
(Aragdn) Pastores Produccion ovina primaria
14 Evaluar sistemas produccion
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Evaluar marcos de

13;Jun- Madrid

existente-"Ministerio de

Agricultura, Pesca

y Medio ambiente de

Espana"

5 cooperacion
en trazabilidad-Universidad
11-Jun-Barcelona de Barcelona Investigacion
16 ' Evaluar informacién

Detallar las actividades realizadas en cada una de las Iniciativas, sefialar y discutir las
diferencias con la propuesta original, y rescatar lo mas importante de cada una de ellas. Por
ejemplo, en el caso de Giras discutir las actividades de cada visita; Becas, analizar las
exposicicnes mas interesantes; Consultores, detallar el itinerario y comentarios del
cansultor; Eventos, resumir y analizar cada una de las exposiciones; y Documentos,
analizar brevemente los contenidos de cada seccién.

GIRAS

Contactos Establecidos

Presentar los antecedentes de los contactos establecidos durante el desarrollo de la
propuesta (profesionales, investigadores, empresas, etc.), de acuerdo al siguiente cuadro:

Institucién
Empresa Pg;izgztge Cargo F°::/ 2 Direccién E-mail
Organizacion
a7 |10 0 b
953 1’78 P oviso@extr
Ovinos del : emadurae
Sureste (OVISO) Profesional Fax: vill mpresas.co
924842 367;005 llanueva |
Antonio Sanchez 539 B: dg_ogrena,
(Veter.) J
sy (G2 8104
953 i3 P oviso@extr
Ovinos del ; emadurae
7 Gerente General .
Sureste (OVISO) 231;342 06700 Villanueva mpresas.co
Carlos Pozo (Agron. 539 ggcll-g_ggrena,
Gerente) J
(Director General .
De Investigacion, g§|'9§24 C/ Enrique Diez dgid.ict@iu
| Junta de Innovacién y 11 Fax: Canedo, s/n ntgae;ftrenia
Extremadura Desarrollo 924 00‘ 06800-Merida, Ak
Tecnoldgico. Dr. 92 14 Espafa '
Francisco Quintana Sas Exasias) ]
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Francisco Marcel

Gerente.
Investigacion, Tel: 924 - .
Innovaciény ~ |0092 |/ EnriqueDiez |,y iaiy
Junta de . | Canedo, s/n
Eoreradiiva Desarrollo 11 Fax: 06800-Merida ntaextrema
' Tecnoldgico. 924 00 Espafia " |dura.net
| Licenciadoen |92 14 |==Ra0d
Alonso de la Fuente Emprasariaies)
Beatriz Tello (Directora
Gerente.
Licenciada en s :
G 3 - ) Edificio Lonja de
Raul Lopez Empresariales); Extremadura, ¢/
(Director Técnico. Canovas del
CORDEREX Veterinario) Castillo, 16,
06800, Merida,
Badajoz, Espaia
Edificio Lonja de | alonsocarlo |
Extremadura, C/ | s@lonjaext
Lonja de Gerente Lonja de Canovas del remadura.
Extremadura Extremadura Castillo, 16, org
[ ; 06800, Merida
Alonso Garcia de la s L
Puente ‘ Badajoz, Espana -
g:t'::rf;?ji?ac_le Jefe Depto Fono: | Av. Universidad,
Tecnologia 927 257 |s/n. 10.071 -
Facultad de . - .
Vetaiinara ) Alimentaria. 106 Caceres
Jesus Ventana
Centro de rdelfa@ara
Investigacion y Director area Av. De ;ﬁ ;*a_
' Tecnologia Tecnologia de la Montafiana 930 | #&1-E8
Agroalimentaria carne CITA. 50059, Zaragoza
ds Afagen Dr. Rafael Delfa
Fono:90 o
oo direccicn@oy
Gerente 313805 (E:?rlgag Pastores BrRGT
Grupo Pastores cooperativa '” =
Bgchoys Cogullada,65
Fax:976 | 50014, Zaragoza
571222
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) Carretera de
gzno. Cogullada s/n
Gerente 976470 Mercazaragoza.
Ternasco de denominacion de 813 Edificio
Aragon origen Ternasco FAX: Matadero,
de Aragon. . Oficinas 19-20
976471
' 839 50014
| Patricio Pérez aHENaA

Material elaborado y/o recopilado

Elaborado

Tipo de material | Nombre o identificacién | Preparado Cantidad
por
Presentacién Power Presentacion oficial de gira Rodrigo 1

point Allende

1
| 1

Recopilado
| Tipo de Material | N° Correlativo (si Caracterizacién (titulo)

es necesario)

Documentos Zona Extremadura: Norma de
CORDEREX (cordero de Extremadura) — Recetas
de cocina de cordero — Norma y Estatutos de

Articulo: ¢
Documentos Lonja de Extremadura.
Nithies Documentos Zona de Aragén: Norma de

Ternasco de Aragon — Revistas de difusion del
grupo pastores
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Programa de difusién de la actividad

La difusion de la gira tecnoldgica incluyd el siguiente material de difusion:




Estructuracion de la cadena agroindustrial ovina en
zonas agroecolégicas contrastantes de Espafia:

estudio de caso en Extremadura y Aragén”

Gira Tecnologica
FIA-CD-V-2005-1- P - 031
Agente Ejecutor:

Carnes Nuble S.A.




Mision

e Analizar al experiencia de los dos principales
territorios de produccién ovina de Espafa para
generar modelos de integracion tecnoldgica y
comercial entre el sector ovino primario e
industrial en un negocio sustentable y
trasparente para las partes involucradas en un
corto plazo.



Objetivos

Técnicos: Identificar y analizar los componentes integrales de la cadena de produccién vy
comercializacion de corderos en dos regiones contrastantes de Espafia, Espafia.

Econémicos: Evaluar experiencias para estructurar el sector ovino primario y secundario bajo la
integracién articulador de negocios (estado ganador-ganador) .

Técnicos:

i) Analizar los mecanismos técnicos implementados para aseguramiento de calidad en sistemas
ovinos: Bioseguridad animal, trazabilidad, buenas practicas pecuarias y bienestar animal.

ii) Analizar los mecanismos utilizados para identificar requerimientos técnicos prioritarios de
innovacion y desarrollo del sector ovino considerando las relaciones publico-privado con el
mercado demandante,

iii) Analizar los mecanismos utilizados para difundir la tecnologia generada por sector publico y/o
privado en el sector primario ovino.



Continuacion de objetivos

e Economicos

i) Analizar los mecanismos utilizados para identificar los requerimientos
de mercado como informacion primaria para estructurar la oferta
primaria.

i) Analizar los mecanismos utilizados para articular consorcios publico-
privado ligados al negocio carnico ovino.

lif)Analizar los mecanismos de informacion entre los sectores primario y
secundario del sistema ovino para generar y mantener las confianzas
comerciales.



Participantes

e 1 Coordinador técnico de Carnes Nuble S.A.
e 5 productores ovinos lideres de la VI-VII-VIII-IX y X
regiones
e 5 Asesores técnicos lideres de la VI-VII-VIII-IX y X
regiones
- 4 Médicos veterinarios
- 1 Ingeniero civil
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Programa realizado

06-Jun

Villanueva de la Serena (Extremadura)

OVISO

| Frigorifico -

comercializadora carne ovina

06-Jun|Villanueva de la Serena (Extremadura) [OVISO Centro de acopio de lana
Frigorifico -
06-Jun|Trujillo (Extremadura) COPRECA comercializadora carne ovina

07-Jun

Mérida (Extremadura)

Junta de Extremadura

Empresa certificadora de la
denominacion de origen

07-Jun|Mérida (Extremadura) CORDEREX Cordero de Extremadura
Empresa articuladora
07-Jun{Mérida (Extremadura) Lonja de Extremadura de precios de mercado

07-Jun

Céaceres (Extremadura)

Universidad de Extremadura
(Facultad de Ciencias
Veterinarias)

Investigacion




Continuacion Programa realizado

Empresa

Jun|Zona Sur de Aragon Grupo Pastores Produccion ovina primaria
Jun|Zaragoza CITA Investigacion
— Frigorifico -

Jun|Zaragoza Grupo Pastores comercializadora carne ovina
Empresa certificadora de la
denominacion de origen

Jun|Zaragoza Ternasco de Aragén

Jun|Zaragoza Grupo Pastores Produccién ovina primaria

Jun|Huesca (Aragon) Grupo Pastores Produccién ovina primaria

un|Cataluna

un|Barcelona Universidad de Barcelona Investigacion
Ministerio de Agricultura,
Pesca

un|Madrid y Medio ambiente de Esparia




Sector Productivo Primario

e Analisis
- Sistemas de alimentacion complementaria para
ovejas
- Sistema de destete precoz de corderos

- Sistema de calificacién de corderos para engorda
en confinamiento

- Sistemas de engorda de corderos en confinamiento













Fabrica de bloques de paja de cereales-Grupo Pastores



Sistema Grupo Oviso (La Serena-Extremadura)







Composicion mineral adecuada al tipo animal




VISITAS EXTREMADURA (ASPECTOS PRODUCTIVOS)
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Visita a Aragon Aspectos productivos
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Sector productivo Secundario

e Trazabilidad de productos

e Sistemas de aseguramiento de calidad
(HACCP)
e Ciencia de la carne

- Productos inyectados
- Envases al vacio

- Sistema australiano de chuleteado
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Descarga adecuada de animales







Trazabilidad + Denominacion de origen: Cordero de Extremadura




Producto homogéneo y trazable
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Productos Marinados (inyectados)
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Productos en Atmosfera Controlada (MAP)




Asociatividad

e Sistema de Cooperativas
- Produccion primaria
- Produccién secundaria
— Desarrollo de productos carnicos con valor
agregado
- Desarrollo de productos con indicacion de origen

e Cordero de Extremadura
e Ternasco de Aragon




Asociatividad en Extremadura

"COPRECA"es uno de los mayores grupos Cooperativos de
cordero de Espania.

Posee cerca de 450 socios con 240.000 ovejas.

OVISO se encarga del faenado y comercializacion en canal de
90.000.- corderos

CORDEREX, “cordero de Extremadura’.

Desde 1996, bajo denominacion especifica se han sacrificado
160.000 corderos.

Previsién para 2005

v EXisten sistemas de trazabilidad.




COPRECA, S.COOP. (Cooperativa extremefta de ovine y vacuno), ofrece a sus socios:

- La comercializacidrn de toda su produccion de corderos vy afafos bajo marca de calidad propia.
- Garantia y rapidez en ¢l pago a sus proveedores-socios.

- Cebadero Comunitario de Vacuno.

~ Asesoramiento en los sistemas de produccidn,

- Suministro de piensos, productos sanitarios, wtillajes ganaderos, materias primas...

~ Suministro de sementales y hembras de reposicidn ovina.

INFORMACION Y SQLICITUDES DE ADMISTON

Ctra. NVacional V, Knr 250 — 10200 Trujillo (Cidceres)
Tlfono: 927 659055 / Fax: 927 659056
E-mmail: trujilloicocaopreca. com
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Manejo asociativo de la lana en Extremadura:
Centro de Acopio y Clasificacion



TERNASCO DE ARAGON

Cordero joven, reconocido por la UE como Indicacion Geogréafica Protegida.
En Espafia es la primera carne fresca de cordero aceptada como
Denominacioén Especifica.

Ambito de produccién se limita a 3 Provincias.
En su generacion intervienen algunas razas (Rasa Aragonesa, Roya
Biblilitana y Ojinegra de Teruel).
Hay cerca de 1.200 planteles inscritos con mas de 600.000.- cabezas.
En el proceso de Certificacion hay 4 pasos importantes:

» Finca Ganadera Registrada.

» Centros de Tipificacién Registrados.

~ Mataderos Autorizados.

~ Inspeccion a los puntos de venta.
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1 Obtener retabilidad y calidad de vida de los socios
 Obtener productos de alta calidad y elevado valor
afladido que satisfagan a nuestros clientes
¢ Compromiso con la mejora de la sociedad y
de los empleados

Queremos ser la empresa: A
¢ Lider en la -~ Espiritu
evolucion empresarial y
del sector I. 5 4 cooperativista
ovino i] ﬂ S [] r e b - Combinar

- - Ak rentabilidad

e neien @ 0ocoperaiivo ) repeabiicecy
del producto de produclores de carne ¥ Compromise
- Consolidada - ¢ = eético y con
financieramente OViar'agon la mejora
para perdurar continua

. 4

¢+ Profesionalizacién, trabajo en equipo y flexibilidad
. Autonomia de la parte ejecutiva y
sintonia maxima con la representativa
. Alianzas estratégicas para llegar mas lejos
' Formacién continua
L Innovacion

. CLRVES DE |




El Ternasco es cosa de Q




1 Gerente general del Grupo pastores:
Sr. Francisco Marcel
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Desafios

e Productivas
e Comerciales
e Aseguramiento de calidad
e [erritoriales
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6. EVALUACION DE LA PROPUESTA

Evaluacion de la actividad para cada INICIATIVA

En esta seccion se debe evaluar la actividad en cuanto a los siguientes items:

a) Efectividad de la convocatoria

niones desde la
na asistencia

Las convocatorias para la difusion de resultados de la gira imj
V ala X regiones, con un promedio de asistencia de 30 persqnas, co
mayor de 120 y menor de 10 personas.

b) Grado de participacion de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc)

En todas las reuniones se generd un espacio de intercambio de analisis de informacion

' constructivo, integrando agencias locales estatales (SAG-INDAP-Municipalidades), sector
productivo , sector financiero (Banco del Estado), sector 1&D (CET-Agrochiloé-UFRO) y
sector productivo (Carnes Nuble).

c) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funciéon de lo esperado (se |
debe indicar si la actividad contaba con algun mecanismo para medir este punto y |
entregar una copia de los instrumentos de evaluacion aplicados)

No aplica

|d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de
{ horarios, desercion de participantes, incumplimiento del programa, otros)

i No aplica
|
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Aspectos relacionados con la postulacion al programa de Captura y Difusion

a) Informacién recibida por parte de FIA para realizar la postulacién

X__ amplia y detallada aceptable deficiente

Justificar:

b) Sistema de postulacién al Programa de Formacion o Promocién (segln corresponda)

__X__ adecuado aceptable deficiente

Justificar:

Se remienda publicar en el sitio WEB del FIA, las fechas topes de cada mes para entregar
las propuestas, informacion relevante para estructurar la agenda de actividades de giras
tecnolégicas, que en ocasiones estan ajustadas.

¢) Apoyo de FIA en la realizacion de los trdmites de viaje internacionales (pasajes,
seguros, otros) (sélo cuando corresponda)

X_ bueno regular malo

Justificar:

La articulacion entre firma de contrato, entrega de cofinanciamiento fue expedito
considerando el pequefio margen de tiempo existente, entre la aprobacién vy realizacion de
la gira (2-3 semanas)

Recomendaciones:

Es necesario en cada gira realizar un taller de trabajo ex post con todos los participantes
\de la gira tecnoldgica, en conjunto con profesionales de FIA, para analizar los impactos y
|acciones futuras relacionadas con la tecnologia evaluada.
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7. Conclusiones Finales de la Propuesta Completa

EEI impacto de la gira debe ser analizado desde las perspectivas predial, procesos, comercial y
asociatividad,

- Predial: Los sistemas evaluados mostraron la importancia de mantener la condicion
corporal de la oveja, elemento fundamental para disminuir la estacionalidad productiva, por
lo tanto la implementacion de sistemas de destete precoz y suplementacion estratégica de
bajo costo, constituyen dos tecnologias transferibles, En general, el sistema ovino nacional
no genera informacion sobre comportamiento del peso vivo y condicién corporal de las
ovejas, por lo tanto las practicas de suplementacion invernal y/o post parto ya presentarfan
algin nivel de error que disminuiria la eficiencia en el uso de recursos intra y
extraprediales. Esta aplicacion tecnoldgica es fundamental ara establecer balances
nutricionales y forrajeros, valorizaciones requeridas para incrementar la productividad por
animal y unidad de superficie. El sistema de formacion continua podria constituirse en el
mecanismo complementario al sector ovino.

-~ Procesos: La calidad total, como caracteristica diferenciadora, constituye la premisa
transferible. Ella, no implica sélo procesos industriales, sino desde el predio, incluyendo |
protocolos de produccion y de transporte. Ademas, considerando las necesidades de los
mercados objetivos, el desarrollo de productos con valor agregado, como carnes |
inyectadas, envasadas al vacio o en atmosfera modificada, constituyen la forma de
comercializacion actual y futura, Para el mercado nacional, las plantas faenadoras deberan
realizar alianzas estratégicas con retails, para desarrollar marcas y productos ovinos con
valor agregado, de mayor durabilidad y mantencion de las caracteristicas organolépticas.
Ademas, estas tecnologias permiten generar cortes de mayor facilidad de manipulacion

' culinaria, elemento importante en los grandes centros urbanos de consumo

- Comercial: La experiencia en las dos regiones autonomas visitadas de Espana, mostré [a
| integracion de los componentes de la cadena de valor en términos comerciales. Este |
. escenario es basico para generar las confianzas para invertir, tanto en el sector primario
como secundario. Uno de los mecanismos es la el sistema de Lonja, donde se define el
precio semanal de comercializacion de animales vivos, considerando las expectativas del
sector productivo, procesador y comercial, por lo tanto el sector se autorregula
' disminuyendo distorsiones comerciales. Este sistema no permite a las partes especular con

el valor comercial, ya que se conoce el comportamiento comercial y un ministro de fe actta
‘ regulando a la partes Ademas, la informacion es publica, por lo tanto se disminuye la
. especulacion. Este sistema constituye un mecanismo de proteccion para el sector
| productivo, ya que evita el manejo del precio por partes de los poderes compradores,
‘ situacion relevante en el pais considerando que mayoritariamente el sistema de remate de

animales vivos presenta una alta correlacion entre comportamiento del precio y oferta de
| animales rematados. Por ultimo, el desarrollo de productos ovinos ligados al territorio
‘ mediante indicaciones de origen protegidas , constituyen una alternativa comercial para

desarrollar productos comerciales ovinos para el mercado nacional, considerando la
| segmentacion productiva del cordero.

Asociatividad: El desarrollo del sector ovino implico en las dos regiones analizadas de
Espafia, el disefo, implementacion, evaluacion y reingenieria de una estrategia integradora
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del sector publico-privado. Esta estaba dirigida al consumidor final, integrando los
componentes de la cadena, por lo tanto el desarrollo de negocios sustentables implicd al
Estado Espanol y a la Comunidad Europea apoyar al sector ovino a asociarse, mediante
estimulos econdmicos asociados con la produccién, los que respondian al cumplimiento de
protocolos de produccion vy articulacion del sector. Este escenario no se produce en el pais,
ya que todas las unidades productivas pueden ser beneficiarias, pero no tienen
responsabilidades comerciales frente a los subsidios del Estado chileno, por lo tanto un
mecanismo a evaluar es que si las unidades prediales reciben cofinanciamiento del Estado,
deben comercializar sus productos de manera formal con industrias procesadoras.

El desarrollo integral de la cadena de valor del cordero en la zona central del pais, requiere la
asociatividad bajo el paradigma de la calidad total entre y dentro del sector primario y secundario,
por lo tanto la gestion productiva y comercial fusionando los requerimientos de los mercados
objetivos, gestion y costos productivos, mecanismos de aseguramiento de calidad, potenciales
productivos edafoclimaticos, y desarrollo de capacidades tecnoldgicas y operativas en todos los
componentes del sector ovino.




