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Instrucciones

La informaci6n presentada en el informe tecnico debe estar directamente vinculada
a la informaci6n presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente
con ella

•

• EI informe tecnico debe incluir informaci6n en todas sus secciones, incluidos los
anexos

• Los informes deben ser presentados en versi6n digital yen papel (dos copias), en la
fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA
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3. ,INDICAR 51HUBO CAMBI05 RE5PECTO DAL ITINIRARIO ORIGINAL

Se realizaron todas las actividades propuestas, solamente se produjo el cambio en la fecha
de ejecuci6n de la gira, la cual comenz6 el 29 de agosto y termin6 el 2 de septiembre. Esto
debido a que en la semana propuesta se celebraba las Fiestas Patrias de Uruguay, p~r 10
que las entidades oficiales no nos podfan recibir.

4. INDICAR EL PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD PLANTEADO INICIALMENTE EN LA-
0" PROPUE5TA .
La asociatividad y el cooperativismo en la agricultura familiar campesina se han visto como
una herramienta que permite a este y otros sectores insertarse de mejor manera al sistema
econ6mico y social, cuyos principios se basan en la libertad, la igualdad, la participaci6n, la
solidaridad y la cooperacion.

En Uruguay existe una vasta experiencia en esta materia, sobre todo a nivel de la agricultura
familiar campesina. Con mas de cien arios de vida, el cooperativismo uruguayo se ha
caracterizado por tener un desarrollo sostenido y creciente, 10 que se fundamenta
basicamente en su capacidad de alcanzar logros que repercuten directamente en una
mejora de la calidad de vida de la gente.

Las cooperativas agropecuarias y sociedades de fomento rural agrupan mas de 20.000
productores rurales. Desemperian un rol fundamental apoyandolos en el abastecimiento de
insumos, el financiamiento, la transferencia de tecnologfa, la planificaci6n, la gesti6n y la
comercializaci6n de sus producciones. A traves de las Centrales Cooperativas, el sector
mantiene una participaci6n muy importante en algunos de los principales rubros productivos
del pais. Asf, las cooperativas uruguayas industrializan y comercializan mas del 90% de la
producci6n de leche y derivados. Comercializan en el exterior, mas del 12% de la producci6n
de lana y manejan alrededor del 30% de la producci6n de cultivos de invierno y de verano.
Disponen de la red mas importante de almacenaje de granos con plantas de silos en todo el
litoral. Las cooperativas son importantes exportadores de girasol y soja, siendo referentes en I
el mercado a la hora de fijar precios en estos rubros. Son responsables por la I
comercializaci6n de cerca del 40% de la miel y de la exportaci6n de casi un 10% de la _j
misma.

Formulario Informe Tecnico Giras para la innovaci6n
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5. INDICAR EL OBJETIVO DE LA GIRA PA~A LA INNOVACION .

Objetivos general:
Intercambiar experiencias en el ambito de la produccion, comercializacion y asociatividad que
contribuya a fortalecer las relaciones publico - privadas en la Agricultura Familiar.
Objetivos espedficos

1. Conocer las experiencias en produccion y comercializacion colectiva.
2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganaderfa ovina y bovina.
3. Intercambiar experiencias relacionadas a la interaccion publico - privada en el ambito de

fomento y extension rural.
Difundir la experiencia a los representantes de los usuarios de nivellocal, para promover el
cooperativismo y la asociatividad.

6. OESCRIBA CLARA Y DETALLADAMENTE LA 0 LAS SOLUCIONES INNOVADORAS
CONOCIDAS EN LA GIRA

Obj 1. Conocer experiencias en producci6n y comercializaci6n colectiva:

Se identificaron varias iniciativas de uso de maquinaria e implementos asoc1ativos, ademas
de comercializaci6n, tales como:
Producci6n de semillas Forrajeras de la Sociedad de Fomento Rural Ortiz, I

Es una organizaci6n de productores de semillas que se asocian para poder agregar valor a
su producto vendiendo la semilla procesada y envasada directo a los consumidores ya
locales especializados.
Con el apoyo ONG extranjeras y del Ministerio de Ganaderfa Agricultura y Pesca (MGAP),
se financi6 la adquisici6n de la infraestructura y un secador de semillas, que les ha permitido
mejorar la calidad del producto.
Actualmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, tn§bol y moha.
Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional de Productores Lecheros)
donde estos les compran directamente 200 ton. de semilla por temporada. Esta iniciativa
tiene por objeto mejorar los ingresos de los asociados por la venta y la mejora en la calidad
de sus forrajes y por ende la calidad de los animales que producen.

Cooperativa Apicola Villa Rosario, esta compuesta por 20 productores conform ados como
grupo desde 1999 Y como Cooperativa desde el 2012, para hacer uso colectivo de una sala .
de cosecha, alcanzando volumen y calidad que les permite comercializar de mejor manera y
poder alcanzar un mejor precio.
Para la implementaci6n de la infraestructura y las maquinarias otuvieron finamiento de varias

I entidades publica tales como:
Municipio, MGAP (Ministerio de Ganaderfa, Agricultura y Pesca), DGDR (Direcci6n General
de Desarrollo Rural, INC (lnstituto Nacional De Colonizaci6n).
En la epoca de cosecha, contratan la mana de obra y la administraci6n la financian con
recursos de la DGDR y aporte de los productores.
EI nivel produ~tivo anual es de 5.400 kg de miel, considerando que esta actividad es un

Formulario Informe Tecnico Giras para la innovaci6n
Pequeiia agricultura 2016
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complemento a la ganaderia mayor que desarrollan.

Cooperativa Agraria Ltda. Uruguaya de Productores de Cerdo, Compuesta por 28
organizaciones de base en todo el pais con 480 socios.
Se crea esta cooperativa por la oportunidad que se presenta frente a la ley de compras
Publicas en este pais, que exige que al menos el 30% del producto agropecuario 0 forestal
adquirido por el estado, provenga de productores familiares, siempre y cuando exista la
oferta.
EI principal cliente es ellnstituto Nacional de Rehabilitaci6n (simil al Gendarmeria de Chile) a
quien entregan 28 ton mensuales de carne de cerdo y distribuyen la cuota por grupo para
poder contar con volumen todo el ario.
Cobran un porcentaje de la transacci6n al productor para fortalecer la cooperativa y financiar
la gesti6n.
Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de dinero que les permite pagar al momenta del
retiro de los animales al productor, el cual luego recuperan cuando el comprador paga el
producto.
Poseen un programa de asesoria tecnica, el cual financian principalmente los productores
con apoyo del MGAP. Ademas, cuentan con un proyecto de mejoramiento genetico de los
vientres en conjunto con INIA.

Sociedad de Fomento Rural de TALA
Sociedad que agrupa productores ganaderos y horticolas con 450 socios en 21 grupos
asociados con predios de entre 3 y 20 ha. cada uno.
A traves de un proyecto financiado por Fondos Internacionales y del MGAP se ejecuta el
Proyecto denominado Pachamama, el que permite recuperar y manejar de manera
sustentable la tierra. Con esta iniciativa adquirieron maquinaria para uso colectivo.
Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, arados y pulverizadoras, con los cuales
prestan servicio a los asociados y en segunda instancia a los no socios con el fin de
rentabilizar el negocio.
Para poder solucionar el problema de oportunidad y atenci6n de los asociados a un menor
costa que el de arriendo de maquinaria en el mercado, delegan a un tercero el servicio,
arrendando la maquinaria a un socio para que el coordine a los productores y se haga cargo
de la mantenci6n y desperfectos de la maquinaria. La organizaci6n apoya en la logistica de
prestaci6n de servicios para poder atender en el momenta oportuno al socio.
De esta manera logran generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permitira
renovarlas cuando cumplan su vida util.

Obj 2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganaderfa ovina y bovina

Sociedad de Productores Lecheros de Florida
Se trata de una eexperiencia de uso colectivo de la tierra para la recria de vaquillonas

I lecheras, para esto cuentan con un predio otorgado or ellNC Instituto Nacional de
Formulario Inforrne Tecnico Giras para la innovaci6n

Pequena agricultura 2016
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Colonizci6n) de 3.600 ha donde participan 380 socios. En este predio producen ademas
3.500 ton de silo y 400 ton de sorgo forrajero. Manejan 4.150 vaquillonas anualmente de 114
productores.
EI sistema consiste en que el productor envia las vaquillas al peso minima de 100 kg al
predio de la sociedad, donde se hace la recria hasta que alcanzan los 320 kg a la edad
promedio de 18 meses cuando es inseminada. EI productor paga 20 d61ares mensuales por
la mantenci6n del animal, mas el valor de la inseminaci6n.
AI contar con este servicio el socio productor destina su predio exclusivamente en la
producci6n de leche, delegando la recria de las vaquillas en el campo de la Sociedad.

Sociedad agropecuaria Lavalleja
Fundada en 1934 y cuenta con 71 ha propias, forman parte de la Mesa de Desarrollo Rural,
instancia en la cual participan en un dialogo con las intuiciones del Estado para poder dirigir
e implementar de manera pertinente las politicas publicas del MGAP y de las instituciones
relacionadas.
Esta sociedad se ha especializado en la producci6n de corderos a traves de un sistema
productiv~ denominado Cordero Pesado de Uruguay.
Los productores por el bajo precio de la lana en un epoca debieron reconvertirse y producir
corderos doble prop6sito, apostando al mercado Estadounidense, que requiere de corderos
de canal pesada (25 - 29 Kg en vara). Para esto incorporaron la raza Hamshire Down como
cruza terminal para carne y para poder alcanzar los corderos al peso de faena requerido,
debieron generar un sistema de crianza y engorda.
Para facilitar el trabajo a los productores los productores ovinos en dos categorias de
acuerdo a las condiciones productivas de sus predios:
a.- Crianceros
b.- Engorderos
En total participan 180 productores ovinos donde la 16gica es que el criancero tiene las
ovejas en su predio que crian al cordero hasta el peso de destete de entre 19 y 25 kg de
peso vivo, y luego es trasladado hacia los predios de los engorderos, quienes casi
exclusivamente se dedican a mantenerlos hasta que alcancen el peso de faena, con el uso
de concentrados.
La organizaci6n permite gestionar que el precio final del Kg de cordero se traspase a ambas
categorias de productores. La organizaci6n para poder costear la logistica les cobra a los
productores 1 D61ar por cordero.
A traves de este sistema se tranzan aproximadamente 15.000 corderos por temporada

Sociedad Productores lecheros de San Ramon
Iniciativa compuesta por 243 microempresas rurales asociadas, las cuales poseen en
promedio de 50 Ha y 50 vacas lecheras.
A traves del apoyo de la DGDR cuentan con 2 embutidoras de grana que permite
comercializar 6.000 ton de maiz al ario.
Lo mas interesante es la experiencia del Banco de Forraje a traves del uso colectivo de la
tierra.
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EIINC les entrega en arriendo 256 ha para 26 familias de productores lecheros. Este terreno
10 ocupan solo para producir forraje destinado a las vacas lecheras.
A cada familia se Ie designa una superficie de tierra de acuerdo a 10 que pueden pagar en
arriendo. Aqui producen sorgo, maiz y alfalfa en formato Silo Pack.
Los tecnicos de la Organizacion en conjunto con una directiva por parte de los agricultores
toman las decisiones de siembra y rotacion del predio.
Cada productor retira la cosecha de alimento para evitar aumentar los costos del servicio y
lograr la oportunidad de acopio.
Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiarla y descontar al productor
a la cosecha.
EI beneficia que esta iniciativa genera para el productor es aumentar la superficie de terreno
y aumentar la produccion de leche con forraje de buena calidad, para finalmente obtener
mayores ingresos y mejorando la calidad de vida del productor.

Central Lanera Uruguaya (CLU)
Es un Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asociativas y 1.300
productores en todo el pais.
Procesan 6 millones de kg de lana al ano.
Cuentan con varias iniciativas paralelas como por ejemplo:
Club Merino Fino: la CLU conforma este club en que se trabaja en la mejorar genetica de
ovinos para aumentar la finura de la lana.
Centro de Procesamiento de Lana: dedicado a la recepcion y lavado de la lana.
Lanera Piedra Alta S.A: es una sociedad de CLU que se dedica a la peinaduria de la lana de
alta finura, procesa el 15% de la lana que se exporta desde Uruguay.
Carne Ovina: ademas cuentan con el negocio de compra de cordero pesado, el cual
certifican que cumpla con los esUmdares de calidad antes de ir a matadero. En esta iniciativa I
Ie aseguran al productor socio un precio base por Kg vara de 3 dolares. Ademas cuentan
con un segura de mortalidad post esquila.

Ventajas de la iniciativa:
I • Se rompe la escala comercial: el productor que vende pocos kg de lana 0 carne

recibe el mismo precio que el que vende mucho.
• Estricto y puntual cumplimiento de pago a productor.
• Contrato de compra y venta de produccion.
• Seguro post esquila hasta Diciembre de cada ano.

Obt. 3: Intercambiar experiencias relacionadas a la interaccion publico - privada en el ambito de
fomento y extension rural.

Durante la recepci6n de la delegaci6n chilena en las dependencias del MERCOSUR en
Montevideo, Uruguay, se conto con la presencia de la maxima autoridad de la Direcci6n
General de Desarrollo Rural de Uruguay (DGDR), Dr. Jose Olsacuaga,~ dicha actividad se
realiza el intercambio de experiencia respecto de iniciativa de fomento productiv~ y
extension rural por parte de las entidades publicas de ambos paises. Se realiza una
presentaci6n por parte de la delegaci6n chilena sobre la institucionalidad de los pro rama de
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fomento y extension hacia la Agricultura Familiar de nuestro pais. ~
Respecto a la experiencia Uruguaya, Dr Jose Olascuaga realiza una presentacion respecto
de la institucionalidad que apoya a la Agricultura Familiar, destacando el fuerte apoyo a la
asociatividad como alternativa para el desarrollo de este sector.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

7. INDIQUE EL POTENCIAL DE IMPLEMENTACI6N DE LA 0 LAS SOLUCIONES
INNOVADORAS CONOCIDAS EN LA GIRA .

EI potencial esta dado en la medida que la institucionalidad nacional facilite este tipo de
iniciativas, para ello se esta trabajando desde el Ministerio de Economia, potenciando el
cooperativismo y el desarrollo de organizaciones a traves de la capacitacion de funcionarios
de los servicios publicos. Asi mismo desde el Ministerio de Agricultura y sus servicios se han
volcado a potenciar la organizacion tanto de representacion como las de nivel economico.
Es importante fortalecer y promover la asociatividad debido a que las organizaciones
pueden encadenar de manera eficiente los recursos del Estado para mejorar los sistemas
productivos y de comercializacion de la agricultura familiar.
Interesante resulta ser las iniciativas sobre Utilizacion de Maquinaria Asociativa, experiencias
exitosas que en Chile son escasas en la agricultura familiar, por diversos motiv~s, tales
como gestion, oportunidad y tecnicas. Las experiencias observadas en el pais visitado dan
cuenta de problematicas similares a las de Chile, que han solucionado a traves de un marco
institucional favorable y apoyo tecnico especializado.
Destaca para los productores la iniciativa de la Cooperativa Apicola Villa Rosario, la cual
parece facil de replicar no solo en este rubro sino tam bien en otros donde existen
requerimientos similares en cuanto a necesidades comunes de infraestructuras y materiales,
tales como salas de procesos de hortalizas, lupino, berries, etc.
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Fomentar la implementaci6n de uso de infraestructuras y maquinarias colectivas en rubros
dela Agricultura Familiar como, salas de proceso para berries, miel, hortalizas, etc a traves
de la institucionalizaci6n de un programa asociativo en INDAP

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

9. INDIQUE POSIBLES IDEAS DE PROYECTOS DE INNOVACION QUE SURGIERON DE LA
~ REALIZACION DE LA GIRA ,

10. RESULTADOS OBTENIDOS

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados

Visitar experiencia en producci6n intensiva y Visita a la Sociedad agrIcola Lavalleja y su
comercializaci6n colectiva / asociativa en experiencia en la producci6n de Cordero Pesado de
ovinos. Uruguay y la Central lanera Uruguaya.

Conocer experiencia Producci6n ganadera Visita a la Sociedad de Fomento Rular Ortiz, donde
bovina y de semillas forrajeras. \ se procesa y comercializa la producci6n de semillas

forrajeras de los socios.
Desarrollo cooperativo de la agricultura Visita a las cooperativas CALUPROCER,productores
familiar. " de cerdos y Cooperativa Villa Rosario de Uso

colectivo de sala de cosecha de miel.
Experiencia en el uso colectivo de la tierra. Experiencia en la Sociedad Productores Lecheros de

San Ramon y de Florida, donde el uso colectivo de la
tierra permite hacer mas eficiente el uso de la tierra !

pro pia de los socios.
Compras publicas en cooperativa productora La Cooperativa CALUPROCERpermiti6 conocer el
de cerdos. desarrollo de la cadena productiva para poder

entregar su producci6n a servicios del estado.
Experiencia de organizaci6n de productores en La Sociedad de Fomento Rural de Tala, permiti6 .
el uso de maquinaria colectiva conocer esta experiencia, en donde contaron la

evoluci6n y la problematica que presentaron y como
10 resolvieron para obtener un programa exitoso de
maquinaria asociativa. ASl tambien la Cooperativa
Villa Rosarios permiti6 ver como se trabaja en forma
asociativa no solo con maquinaria, sino que con
infraestructura e implementos.
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12.INDIQUE CUALQUIER INCONVENIENTE QUE SE HAYA PRESENTADO EN EL MARCO DE'
LA REALZIACION DE LA GIRA PARA LA INNOVACION " "

'"

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados I



Formulario Informe Tecnico Giras para la innovaci6n
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AN EXOS , ' ',"::

1) Anexo 1: Documentos tecnicos recopilados en la gira de innovaci6n.

2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovaci6n.

3) Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusi6n, indicando nombre, apellido,
entidad donde trabaja, teletono, correo electr6nico y direcci6n.

4) Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusi6n.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacci6n de participantes de giras para la innovaci6n

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio

Eiecutora:
Direcci6n: ~venida Andres Bello sin Chillan

lTelefono: 975686456
I Mail: Iparias@ubiobiO.cI

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuaci6n mas negativa es 1 y la mas positiva es 5.

1 2 3 4 5
Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

IAplicaci6n del conocimiento de nuevas
~ecnolog[as posibles de incorporar en su
!quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizaci6n de la gira

Los lugares de realizaci6n de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a traves de la gira,
~ueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizaci6n global de la gira.

Comentarios adicionales:

Formulario Informe Tecnico Giras para la innovaci6n
Pequeiia agricultura 2016
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Mas inclusion
Para el desarrollo rural

Proyecto Piloto de Inclusion Rural MGAP/DGDR - FIDA

DGDR
DlRECCION GENERAL DE

, .

JJlFIDA
Dar a la poblacion rural
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Actividad: Seminario Difusión Gira CAR Uruguay .. 
lugar: Piso 4 INDAP INDAP 

. r TI HlIl ! Fecha: 26 de octubre 2016 
UNIVERSIDAD DEL alo·alo 

Organización Nombre Correo Teléfono 
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Actividad: Seminario Difusión Gira CAR Uruguay 
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Lugar: Piso 4 IN DAP . 
r J I lB 1111111 Fecha: 26 de octubre 2016 

UNIVERSIDAD DElSIo.alo 

Organización Nombre Correo Teléfono· 
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INDAP 
~~~ Por un Chile Rural Inclusivo _ .. ~ 

· ) j 

pNd't*+ltthí.WntNe't&] REUNION AMPLIADA CONSEJO ASESOR REGIONAL CAR 
Miércoles 2 de Noviembre de 2016 

Sala de Reuniones Dirección Regional 

NOMBRE RUT AREA COMUNA Contacto FIRMA 
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TODOS 
POR 

CHILE · 

NOMBRE 

ACTA DE REUNION 
Tipo reunión/materia 
Conseoo Asesor Cam esino 

FECHA: 27 de Septiembre 2016 
LUGAR: DIRECCION REGIONAL 

LUGAR 

... '". 
¡ 

Región de Los Lagos 

Reunión N° 4 
FIRMA 
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lItinisterioC;le Agricultura 

'f NOMINA D.E ASISTENTES"c 

ACTIVIDAD 

FECHA 6 DE OCTUB~ 2016 ' ' 0 

. " . 

NI! NOMBREY APELLIDOS RUT ÁREoA FIRMA 
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lIlinisteriode Agricultura 

NOMINA DE ASISTENTES _ "," .' , '. '. 
ACTIVIDAD CONSEJO ASESOR REGIONALAMf.q~))O . 1~f.910N UÉ-O'HICGINS 

FECHA 6 DE OCTUBRE 2016 

TELEF,QNO 

NOMBRE Y APELLIDOS RUT . CQNTACTO - CORREO ElECTRONICO. .. FIRMA 
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lIlinisterio de Agricultura 

ACTIVlDAD 

FECHA 

Na NOMBRE Y APELLIDOS 
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NOMINADEAsI8TENTES ' .... '. 
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INDAP 
REUNiÓN DE DIFUSIÓN ... GIRA A URUGUAY OIRIGENlS CAR Ministerio de Agricultura 

"IntercambIo de ExperIencias Productivas y Asociativos, en el Ámbito de las Realidades Público-Privadas de la Agricultura" 
ARICA, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2016 J-s<:;!5? 

Lugar: Dirección Regional de INDAP 
Participantes: Dirigentes CAR y CADA 
Hora: 15:00 hrs. 
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Ministerio de Agricultura 

Correo electrónico y Teléfono Organización/cargo Sector Firma 
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ACTA DE REUNiÓN 

Tipo reunión/materia: Reunión Extraordinaria /Consejo 
Asesor Regional (CAR). 

FECHA: 30/09/2016. 

1 Jannette Araya Villatroel (Directora Regional Antofagasta) 

2 Claudia Gallardo Correa (Profesional Opto. Gestión Estratégica) 

3 Yubiza Araneibia Andrade (Representante Asoe. Gremial de 
Pequeños Produtores Agropeeuários de Taltal) 

," , 

Responsabilidad : 

CONSEJO ASESOR 

REGIONAL (CARl. 

Ni 04 

,oí 
.1 -.., 

4 Lilian Arias Herrera (Representante Asoe. Gremial Agricultores 
altos La Portada) 

./.../" ! . 
1 1 (' ! :r-r .t{ 
v~--l ,,' (p //tí<.~) ~ 

S Noemí Cuevas Saavedra (Soc. Agríc. Adm. De Aguas Servidas 
Tratadas, Calama Poniente) 

6 Vonn Castro (Representante Presidente ASAC, Território Valle 
de Calama) 

7 Esteban Araya Toroco (Presidente ASAC, Território Valle de 
Calama) " 

Guillermo González Chinga (Presidente Asoc. Atac. de 
8 

Regantes y Agricultores de Zapar) 

9 Teresa Chaile Rodríguez (Presidenta Como Atac. De Peine) 

10 Teresa Rodríguez Pérez (Representante Soco Forjadores de un 
Nuevo Oasis) 

Alejandri'na Ayabire Pérez (Representante Soco Forjadores de 
11 

un Nuevo Oasis) 

v ,q'l A:'f 
12 Héctor Avalos ~z (Representante Soco Forjadores de un 

Nuevo Oasis) 
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INDAP 
Ministerio de Agricultura 

NOMBRE COMPLETO 

Patricio Lynch 660, Iquique Chile 
Teléfono (57) 2521900 
www·jndap,Qob,d 

Asistencia: reunión de Difusión sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapacá. 

RUT 

Fecha: 28-10-2016 ..... , ______ --.:. ____ ~ ___ ~ 

INSTITUCIÓN I 
LOCAUDAD 

CA(\.. 

\A-C\A-PA-CA 

TELEFONO 
FIJO/CELULAR CORREO ELECTRÓNICo FlRMA 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



" ' j 

INDAP 
Ministerio de Agricultura 

NOMBRE COMPLETO 

Patricio lYllch 660, lqulque Chile 
Teléfono (57) 2521900 
www.lnd'D.aob,d 

Asistencia: reunión de Difusión sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapacá. 

RUT 

Fecha: 28-10-2016 .... , _________________ _ 

INSTITuaÓNI 
LOCAUDAD 

TELEfONO 
FIJO/CELULAR CORREO ELECTRÓNICO FIRMA 
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"Giras para la Innovación 
en Pequeña Agricultura" 

FIA 

Intercambio de Experiencias Productivas y 
Asociativas, en el Ambito de las Realidades 
Público-Privadas de la Agricultura Familiar 
Campesina . 

~ ¿Porqué se eligió Uruguay? 

La asociatividad y el cooperativismo como herramienta para 
insertarse al sistema económico y social. 

Experiencia Uruguay: 100 años de cooperativismo (fomento 
rural 20.000 productores). 

Cooperativas en Uruguay: 
- 90% de la producción de leche y derivados. 

- Comercializan en el exterior, más del 12% de la producción de lana . 

- Comercialización del 40% de la miel. 

~ Apoyo de coordinación 

• Dirección General de Desarrollo Rural : 

La DGDR se crea para ser la responsable de diseñar las 

políticas diferenciadas para la actividad agropecuaria, 

con e l objetivo de alcanzar el desarrollo rural con una 

nueva concepción de modelo de producción, basado en 

la sustentabilidad económica, social y ambiental y con 

la pa rticipación de los actores en el territorio. 

Director General Dr. José Olascuaga. 

Esta entidad pertenece al Ministerio de Ganadería 

Agricultura y Pesca de Uruguay. Es un símil a INDAP en 

nuestro país 

07-11-2016 

~ Coordinación 

Entidad ejecutora : Universidad del Bío-Bío 

País a visitar: Uruguay (Montevideo, Minas, Florida) 

Temas: Comercialización, Asociatividad y 
Extensionismo. . 

Fecha: 29 agosto al 3 de septiembre 2016. 

Participantes: 

- 15 Representantes del CAR. 

- 2 funcionarios INDAP. 

- 1 funcionaria Universidad del Bio-Bio. 

, 
Objetivos de la Gira 

Conocer experiencias en producción intensiva y 
comercialización colectiva / asociativa en ovinos. 

Conocer sistemas de producción ganadera y forrajero. 

Desarrollo cooperativo de la agricultura familiar. 

Intercambiar experiencias en el uso colectivo de la tierra. 

Informarse y comparar experiencias en Compras Públicas en 
cooperativas de la AFC. 

Intercambiar experiencias en el uso de maquinaria colectiva. 

Institucionalidad 

Uruguay además cuenta con varias instituciones público­
privadas que apoyan las políticas públicas en el ámbito 
agropecuario: 

Instituto Nacional de Colonización. 

INIA 

Instituto Plan Agropecuario. 

Instituto nacional de Semillas. 

Instituto Nacional de Vitivinicultura. 

Instituto Nacional de la Leche. 

Secretariado Uruguayo de la Lana. 

1 
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Sociedad de Fomento Rural Ortiz, 

• Con apoyo de ONG extranjeras y el apoyo del 
Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca 
(MGAP), financiaron la adquisición de la 
infraestructura y un secador de semillas, que 
les ha permitido mejorar la calidad del 
producto. 

Sociedad agropecuaria Lavalleja 

• Fundada en 1934 cuenta con 71 ha propias, forman 
parte de la Mesa de Desarrollo Rural, instancia en la 
cual participan en un diálogo con las intuiciones del 
Estado para poder dirigir e implementar de manera 
pertinente las políticas públicas del MGAP y de las 
instituciones relacionadas. 

. 't :-,- . 

.' '\ , . ,.. ... , ' 

, , 
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07-11-2016 

Experiencias 

• Sociedad de Fomento Rural Ortiz. 

Experiencia de compra y venta de semillas 
forrajeras. 

Es una organización de productores de semillas 
que se asocian para poder agregar valor a su 
producto vendiendo la semilla procesada y 
envasada directo a los consumidores ya locales 
de especializados. 

Sociedad de Fomento Rural Ortiz. 

Actualmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, trébol 
y moha. 

Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional 
de Productores Lecheros) donde estos les compran 
directamente 200 ton de semilla por temporada. 

•
·m 

.. . --. . 

Sociedad agropecuaria Lavalleja 

Experiencia Cordero Pesado de Uruguay. 
l os productores por el bajo precio de la lana en un época debieron reconvertirse y 
producir corderos doble propósito, apostando al mercado Estadoun idense, que 
requiere de cord eros de canal pesada (25 - 29 Kg en vara). 
Incorporando [a raza Hamshlre Down como cruza terminal para carne 

x CiVil ... JiC ti 
= Cordero 
Pesado. 
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Sociedad agropecuaria Lavalleja 

Para poder alcanzarlos corderos al peso de faena requerido debieron generar una 
forma que permitiera "C' dificultar el proceso a los productores pequeños. 
Para esto clasificaron a los productores ovinos en dos categarlas: 
1.-Crianceros 
2.- Engorderos 
En tota l participan 180 productores 
la logia es que el criancero tiene las ovejas en su predio que erfan al cordero hasta el 
peso de destete de entre 19 V 2S kg de peso vivo, V luego es trasladado hacia los 
predios de los engorderos quienes casi exclusivamente se dedican a mantenerlos 
hasta que alcancen el peso de faena, con la ayuda de concentrados. 

Cooperativa Apicola Villa Rosario 

Compuesta por 20 socios organizados para poder cosechar la m iel que 

producen, conformados como grupo desde 1999 y como Coop. desde el 
2012, 

Obtuvieron finamiento de 6 entidades públicas para poder contar con su 

sala de Cosecha. 

En la época de cosecha, contratan la mano de obra y la administración la 
financian con recursos de la DGDR y aporte de los productores. 

Producción anual de 5.400 kg de miel. 

CALUPROCER 

• Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de 
dinero que les permite pagar al momento del retiro 
de los animales al productor, el cual luego recuperan 
cuando el comprador paga el producto (pago a 60 
días), 

Poseen un programa de asesoría técnica el cual 
financian principalmente los productores con algún 
apoyo del MGAP, 

• Poseen un proyecto de mejoramiento genético de 105 

vientres en conjunto con INIA, 

07-11-2016 

Sociedad agropecuari a Lavalleja 

• La organización permite gestionar que el 
precio final del Kg de cordero se traspase a 
ambas categorías de productores. La 
organización para poder costear la logística les 
cobra a los productores 1 Dólar por cordero, 

• Por temporada mueven 15,000 corderos. 

CALUPROCER 

Cooperativa Agraria ltda. Uruguaya de Productores de 
Cerdo, Compuesta por 28 organizaciones de base en todo el 
pais con 480 socios, 

Experiencia Compras públicas: en Uruguay la ley de compras 
públicas exige que al menos el 30% del producto agropecuario 
o forestal adquirido por el estado provenga de productores 
familiares, siempre y cuando exista la oferta. 

Le venden al Instituto Nacional de Rehabilitación 28 ton 
mensuales de carne de cerdo y distribuyen la cuota por grupo 
para poder contar con volumen todo el año, 

Cobran un porcentaje de la transacción al productor para 
fortalecer la cooperativa. 

El 80% de la carne de cerdo es importada desde Brasil. 

3 



Sociedad Productores lecheros de San Ramon 

o 243 microempresas rurales asociadas. 

o Con promedio de 50Há cada una y un 
promedio de 50 vacas lecheras por predio. 

o Cuentan con proyecto del DGDR para 
forta lecimiento organizacional. 

o 2 embutidoras de grano que permite 
comerci al iza r 6.000 ton de maíz al año. 

Sociedad Productores lecheros de San Ramon 

Esta iniciativa genera para el productor: 

Aumentar la superficie de terreno y aumentar la 
producción de leche con forraje de buena 
ca lidad . Mejorando la ca lidad de vida . 

I
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Sociedad de Fomento Rural de Tala 

Actualmente esta trabajando en un proyecto para agregar valor a la producción de 
alfalfa, para producir pellet V harina. 
Lognn generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permit irá 

renovarlas cuando cumplan su vida útil. 

07-11-2016 

Sociedad Productores lecheros de San Ramon 

• Expe riencia de Banco de Forr.lje, uso colectivo de la tierra. 

EIINC (Instituto Nadonal de Colonizaci6n) entregó en arriendo 256 ha para 26 
fa milias de productores lecheros. Este terreno lo ocupan solo pa ra producir 
forraje para alime ntar a las vacas lecheras. 

Son Cooperados de CONAPROlE por lo que la venta de la leche la ven con 
ellos. 

A cada fam ilia se le designa un pedazo de tierra de acuerdo a lo que pueden 
pagar en arriendo. 

Producen sorgo, malz y alfalfa en formato Silo Pack. 

los técnicos de la Organ ización en conjunto con una directiva por pa rte de los 
agricultores toman las decis iones de siembra y rotación del predio. 

Cada productor retira la cosecha de a limento. 

Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiar la V 
desconta r a l productor a la cosecha . 

Sociedad de Fomento Rural de Tala 

Sociedad que agrupa productores ganaderos y horttcolas . 

4S0 socios en 21 grupos asodados con pred ios de entre 3 y 20 ha cada uno. 

Proyecto Aurora: este proyecto permitió entrega r conectividad a Internet a todos 
los productores de la Sociedad. 

Proyecto Pachamama: proyecto que permite recuperar y manejar de manera 
sustentable la tierra. Con este proyecto adqu irieron maquina ria para uso colectivo. 

Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, arados y pulverizadoras . 

Pa ra poder solucionar el problema de oportunidad y atención de los asociados a 
un menor costo que el de arriendo de maquina ria en el mercado. Delega ron a un 
tercero el servicio, arre ndando la maq uInaria a un socio para qu e el coordin e a los 
prod uctores y el se hace cargo de la ma ntención y desperfectos de la maquinaria . 
la orga nización apoya e la loglstica de prestación de servicios para poder atender 
en el momento oportuno al socio. 

Sociedad de Productores Lecheros de Florida 

o Experiencia de uso colect ivo de la tierra para 
la recría de vaq ui llonas lecheras: 

Cuentan con un pred io otorgado por ellNC de 
3.600 ha donde participan 380 socios. 

Producen además 3500 ton de silo y 400 ton de 
sorgo forrajero. 

4.150 vaquillonas manejan anualmente de 114 
productores. 

4 



Sociedad de Productores lecheros de Florida 

El productor envía las vaqu illas al peso mínimo 
de 100 kg al predio de la sociedad donde se 
hace la recría hasta que alcanzan los 320 kg a la 
edad promedio de 18 meses. En este punto es 
inseminada . 

El productor paga 20 dólares mensuales por la 
mantención del animal, más el valor de la 
inseminación. 

Cent ral Lanera Uruguaya (CLU) 

Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asocia tivas, 
1.300 productores en todo el pars . 

Procesas 6 millones de kg de lana al año. 

Club M erino Fino; es parte dela central y t rabaja en la mejorar la genética 
de ovinos para aumentar la finura de la lana . 

Centro de Procesamiento de lana: empresa dela CLU que se dedica a la 

recepción y lavado de la lana . 

l anera Piedra Alta S.A: es una sociedad de ClU que se dedica a la 
peinaduría de la lana de alta fi nura, procesa el 15% de la lana que se 

exporta desde Uruguay. 

Carne Ovina: además cuentan con el negocio de compra de cord ero 

pesado, el cual certifican que cumpla con los está ndares de calidad antes 
de ir a matadero. En esta iniciativa le aseguran al productor socio un 

precio base por Kg vara de 3 dólares. Además cuenta n con un seguro de 

mortalidad post esquila. 

Central Lanera Uruguaya 

Ventajas de la iniciativa : 

• Se rompe la escala comercial : el productor 
que vende pocos kg de lana o carne recibe el 
mismo precio que el que vende mucho. 

• Estricto y puntual cumpl imiento de pago a 
productor. 

• Cont rato de compra y venta de producción . 

• Seguro post esquila hasta Diciembre de cada 
año. 

Sociedad de Productores lecheros de Florida 

• Con esto el socio productor destina su predio 
exclusivamente en la producción de leche, 
delegando la recría de las vaquillas en el 
campo de la Sociedad . 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio 

I Eiecutora: .. 

Dirección: Avenida Andres Bello sIn Chillan 
I 

Teléfono: 975686456 r Mail : Iparias@ubiobio.CI 1 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

ha conseguido el objetivo del gira 

ivel de conocimientos adquiridos 

licación del conocimiento de nuevas 
logias posibles de incorporar en su 

r 

satisfecho (a) con la realización de la gira 

lugares de realización de la gira,fueron 
adecuados. 

contactos visitados, a través de la gira, 
un aporte al objetivo de la gira. 
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