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1.Plan de trabajo

11. Configuraci6n tecnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

La Cooperativa Agrfcola de Emprendedores de Huentelauquen Limitada fue fundada el 2017, en
pos de desarrollar la comercializaci6n de hortalizas y tuberculos (principalmente papas) de
productores de la com una de Canela, considerada como una de las Zonas Rezagadas de
nuestro pafs. Hoy la Cooperativa enfrenta el desaffo de ser parte de los proveedores de la
concesionaria que presta los servicios de alimentaci6n al programa PAE (Programa de
Alimentaci6n Escolar) de la Junaeb, ya que ex iste el mandato de contar con compras en zonas
rezagadas de un 10% dentro de los productos agrfcolas requeridos para cumplir con los planes
mensuales de minutas. Por lo anterior, se requiere el reconocer las deficiencias productivas y de
gesti6n que no han permitido a la Cooperativa ser parte de esta alianza productiva, evaluar el
potencial productivo de los socios y de los productores del entorno, ademas de los costos
asociados ala producci6n. Por lo tanto, la innovaci6n que se plantea para desarrollar un plan de
acci6n a corto y mediano plazo que permita desarroliar la gesti6n de Cooperativa, nace de
realizar una planificaci6n de cultivos con antecedentes reales respecto a la disponibilidad del
recurso hfdrico, cUltivos posibles en funci6n del terreno y anteponerse a las variables climaticas.

La Cooperativas debe contar con un sistema contable y normativo s61ido para dar una respuesta
eficiente ante la necesidad de comercializaci6n de productos de forma sostenida y con la
capacidad de negociaci6n necesaria para establecer canales de comercializaci6n en el largo
plazo, por cual se evaluara su estado actual y se entregaran los antecedentes para la realizar
las modificaciones necesarias para mantener un sistema de comunicaci6n y de gesti6n eficiente
yefectivo.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general1

Desarrollo de un programa de fortalecimiento productivo y de gesti6n de la Cooperativa de
Huentelauquen en base a una planificaci6n territorial productiva.

1 El objetivo general de be dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va arealizar.
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1.2.2. Objetivos especfficos2

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especffico el "Elaborar
un diagn6stico y un Plan de Acci6n de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagn6stico realizado.

N° Objetivos Especfficos (OE)

1 Elaborar un diagn6stico de la Cooperativa de Huentelauquen, sus socios y productores
del entorno

2 Establecer las capacidades productivas de los socios de la Cooperativa y los
productores del territorio

3 Elaborar un plan de acci6n de corto y mediano plazo para la planificaci6n territorial
productiva

2 Los objetivos especfficos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Gada objetivo especffico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va arealizar.
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1.3.Metodo: identiticar y describir detalladamente los procedimientos que se van a utilizar para
alcanzar cada uno de los objetivos especiticos del proyecto. (Incluir al tinal, las actividades
de ditusi6n y transterencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para
cada uno).

Metodo objetivo 1:

Durante dos meses se realiza el levantamiento de la intormaci6n que permitira contar con la Ifnea
base en materia de gesti6n organizacional, actividades productivas de los socios y del entorno,
cumplimiento de los principios del cooperativismo, manejo de ley de cooperativas, estada de los
estatutos, capacidades de los recursos humanos con caracterfsticas habilitantes para la gesti6n
comercial y productiva, beneticios tributarios y su estado actual en lo contable/tinanciero; tod o lo
anterior para reconocer las capacidades de innovaci6n productiva que se deben llevar a cabo en
el territorio, lo cual se traduce en el plan de acci6n a corto y mediano plazo.

A continuaci6n, se detallan metodologfa de cada una de las actividades a realizar para alcanzar el
objetivo propuesto:

• Construcci6n de encuestas: se elaboraran las encuestas para aplicar como diagn6stico a los
socios, a los productores del entorno y las consideraciones que se deben tener para
identiticar personas dentro de la cooperativa que tengan la capacidad de gesti6n empresarial
que permitan visual izar el tin de la cooperativa en el territorio. Esta construcci6n de encuestas
sera presentada en un taller con los socios y actores relevantes para la cooperativa, de modo
de consensuar la intormaci6n alevantar.

• Aplicaci6n de encuestas: durante un mes y medio se realizaran las encuestas de diagn6stico
a cada uno de los socios ya un 50% de produetores del entorno que la cooperativa considere
relevantes.

• Identiticaci6n de talentos locales: se aplicaran los pertiles entre los socios de la cooperativa y
actores relevantes del territorio que mantengan una relaci6n con la Cooperativa, de modo de
tener una validaci6n de un 70% de aquellas personas consideradas como talentos locales.

• Estado de la Cooperativa: Para reconocer el estada del cumplimiento de los estatutos de la
Cooperativa, el sistema contable y tinanciero, y el c6mo se hace cumplir la Ley de
Cooperativas se subcontratara a Coocrear, empresa Cooperativa dedicada a la asesorfa de
empresas de igual tipo jurfdico, obteniendo como resultado un detalle aca bad o del estado de
la Cooperativa y las adecuaciones (regularizaciones) que debe llevar acabo.

• Brechas y tactores explicativos: Se realizara una reuni6n con los actores relevantes con
conocimiento del territorio para identiticar los tactores que permiten explicar las brechas
detectadas a traves de analisis de brechas (GAP). Posteriormente, se realizara un taller de
modo de validar las brechas deteetadas y los factores que explican dichas brechas.
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Metodo objetivo 2:

Para plantear un plan de acci6n se requiere el reconocer las capacidades productivas del territorio
y el manejo de los costos asociados, de modo de planificar cada uno de los cUltivos y negociar los
mejores precios posibles en un mercado tan competitivo como lo es el rubro hortfcola.

Planificaci6n de Cultivos Agrfcolas: esta planificaci6n esta sujeta areconocer las capacidades del
suelo, la disponibilidad de recurso hfdrico, los cambios climaticos del territorio y los perfiles
vegetales de mejor preferencia y posibles de fomentar segun los otros factores antes
mencionados. Para esto se contratara un software que entregara la informaci6n requerida para el
control de cicios productivos, optimizaci6n de periodos de recolecci6n, reacci6n a tiempo frente a
factores de cambio climatico V/o competencia de precios, ademas de conocer y proyectar la oferta
de los productos. La empresa que proveera de esta informaci6n es Agrance, con los cuales ya se
estableci6 contacto y se cuenta con los antecedentes para la presentaci6n a esta convocatoria.

Manejo de costas productivos: Si bien el conocer el que producir y cuando producir es relevante,
debe ir de la mano con los costas asociados para una planificaci6n eficiente y rentable, para lo
cual se implementara un software de gesti6n de costos productivos, ademas de capacitar a los
socios de la cooperativa sobre el manejo de los datos y la integraci6n de esto s a una nube virtual.
La empresa que proveera de esta informaci6n sera Reset.

Metodo objetivo 3:

Diseno del plan de acci6n: Considerando la informaci6n entregada en la Planificaci6n de cultivos
agrfcola, se determinara en conjunto con los socios de la cooperativa los cultivos de interes, los
ciclos de cultivo a desarrollar para el periodo 2018-2019, la proyecci6n de crecimiento y las
nuevas variedades de hortalizas V/o tuberculos que deseen plantar. Ademas, se evaluara los
costos de las variedades que se cosechan en el periodo de ejecuci6n del proyecto y se realizara
un aproximativo de los costos de nuevas variedades, de modo de evaluar la factibilidad del
cam bio del uso de suelo.

Ademas, este plan de acci6n de bera contemplar antecedentes de las brechas y factores
explicativos, de modo de mostrar las unidades produetivas del negocios que generen la
sostenibilidad de la Cooperativa, el apuntar hacia un perfeccionamiento de los socios gracias a la
transferencia tecnol6gica de la planificaci6n de cultivos, atracci6n para incorporar j6venes al
quehacer de la Cooperativa, generar alianzas de trabajo con empresas que manejen grandes
volumenes de compra y la visualizaci6n de las acciones de la Cooperativa en el entorno local y
nacional. Lo anterior, sera gracias al establecimiento de mecanismo de comunicaci6n efectivos
entre los socios de la Cooperativa y con los produetores del entorno que se vean favorecidos por
las acciones comerciales de la misma.

Jornada de validaci6n de plan de acci6n: Para que sean aclaradas las dudas y se consideren las
sugerencias de los socios, actores relevantes y de produetores del entorno, se realizara una
jornada que entregue todos los antecedentes considerados en el plan de acci6n para la
Cooperativa de Huentelauquen y que permita generar la mejor de las apuestas en el co rto y
mediano plazo de acci6n.
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1 ,5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos5 Resultado Esperad06 (RE) cumplimiento

(mes v ano)
Informe de diagn6sticos, brechas 1 al 5 Febrero 2019
identificadas y factores explicativos

Informe de capacidad productiva del 6y7 Mayo 2019
territorio y sus costos
Plan de acci6n de corto y mediano 8 julio 2019
plazo

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de este. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan lIevarse acabo.
6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados v/o a resultados intermedios.
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1,7. Potencial de impacto

A continuaci6n identifique claramente los potenciales impactos que estEm directamente
relacionados con la realizaci6n de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovaci6n.

1.7.1. Describa los potenciales impactos productivos, econ6micos y comerciales
que se generarian con la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econ6micos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costa del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de royalty, redes o nuevos canales de comercializaci6n, entre otros.
(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Impactos a visualizar a dos alios a termino de la ejecuci6n de esta iniciativa: Mayor
rentabilidad del uso de suelo agrfcola, mejor rendimiento productivo, negociaci6n informada
de volumenes productivos, manejo de costos productivos

Indicador impacto Impacto esperado dos
N° productivo, econ6mico Linea base del indicador7 anos despues del

termino de lay/o comercial
propuesta8

1 Canales de
O 10comercializaci6n

2 Aumento de las ventas 98.7 UF 922.57 UF
n

1.7.2. Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la
realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta .

Los indicadores de impacto social pueden ser: numero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educaci6n, integraci6n de etnias, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Impactos sociales: Mayores ingresos para las familias de beneficiarios directos (socios) e
indirectos (productores locales), aumento de la competitividad de la com una

7 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).

81ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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Impacto esperado dosanos
N° Indicador impacto social Unea ba se del indicador9 despuesdel termino de la

propuesta1O

1 Aumento del sueldo
280.000 10% aumentopromedio por familia

2
n

1.7.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de enerqia, uso de plaquicidas, maneio inteqral de plaqas, entre otros .
(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Impactos ambientales: La realizaci6n de la propuesta propende a diferenciar la producci6n de
papas frescas a trave s de la disminuci6n de la aplicaci6n de agroquimicos sinteticos y
aumentar el usos de biopreparados de origen organico, ademas de conservar y poner en
valor practicas culturales como la aplicaci6n de estiercol animal y la rotaci6n de cUltivos y
siembra de abonos verdes.

Indicador impacto media Impacto esperadodos anos
N° Lineaba se del indicadorll despuesdel termino de laambiental

propuesta12

Reducci6n del usos de Fertilizantes sinteticos,
1 herbicidas, fungicidas, 20% reducci6nagroqulmlcos

insecticidas
1.7.4. Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
publicaciones cientfficas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros .
(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Indicador de otros Impacto esperado dos anos
N°

impactos Unea ba se del indicador13 despuesdel termino de la
propuesta14

1
2
n

91ndique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.

11 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).

12 Indique los cam bios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
13 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
14 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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12. Anexos

Anexo 1. Ficha identificaci6n del postulante ejecutor

Nombre completo o raz6n social Cooperativa Agricola de Emprendedores de Huentelauquen
Limitada

Giro / Actividad Compra, venta, distribuci6n y producci6n actividades
silvoaqropecuarias

RUT 65.134.507-3
Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar) Cooperativa

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para Banco estado, chequera electr6nica N° 141-7-023251-9
dep6sito de aportes FIA
Ventas en el mercado nacional,

98,7ultimo alio tributario (UF)
Exportaciones, ultimo alio tributario
(US$)
Numero total de trabajadores
Usuario INDAP (sI/no) Si
Direcci6n postal (calle, comuna,

Buin #418 oficina 201, edificio Maray, Illapel.ciudad, provincia, reqi6n)
Telefono fiio 53-2-523147
Fax
Telefono celular +56 9 94433858 - +56 9 45210434
Email cooperativahuentelauquen@qmail,com
Direcci6n Web
Nombre completo representante

Filomena del Carmen Ayala Molinalegal
RUT del representante leqal 9.636.037 -1
Profesi6n del representante legal
Cargo o actividad que desarrolia el
representante legal en la Presidenta
organizaci6n postulante r /1 ~

Firma representante legal 9;f<J~A_W~
V d-
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Anexo 2. Ficha identificaci6n de los asociados. Esta ficha de be ser lIenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o raz6n social Corporaci6n Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) Regi6n
de Coauimbo

Giro / Actividad Fomento

RUT 65.038.802-K

Emoresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar) Corporaci6n

Ventas en el mercado nacional,
No correspondeultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
Almagro 289, La Serenaprovincia, regi6n)

Telefono fiio 51-2-673186
Fax

Telefono celular

Email contacto@crdp.cl

Direcci6n Web www.crdp.cl

Nombre completo representante
Manuel Schneiderlegal

RUT del representante legal 14.520.180-2

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Gerente
organizaci6n postulante

d~~'"~
"'or,..o

/ "() <lFirma representante legal f,:
'<'( ----- .---..... o·115 CORPORi\(.!1JT'l ~:

'.~ ~I

/ \:; ·-v"'~ ~"'~~o.\)'-.l"
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Anexo 3. Ficha identificaci6n coordinador y equipo tecnico, Esta ficha debe ser lIenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo tecnico,

Nombre completo Eduardo Javier Villalobos Ordenes

RUT 12023190-1

Profesi6n Ingeniero Agr6nomo
Nombre de la

Cooperativa de Servicios y Asesorias River Valley Consultingempresa/organizaci6n donde
trabaia Limitada

RUT de la empresa/organizaci6n
76,131531-5donde tra baja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Profesional
trabaia
Direcci6n postal de Ja
empresa/organizaci6n donde

Avenida Ignacio Silva N°98, oficina 6, Illapeltrabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reai6n)
Telefono fijo 532540072

Fax

Telefono celular +56 9 94433858

Email villalobos,e@gmail,com

Firma A~:ed1L- -~
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Nombre completo Viviana Loreto Arias Araya

RUT 15055393-8

Profesi6n Ingeniero en Alimentos
Nombre de la
empresa/organizaci6n don de
traba'a

Corporaci6n Regional de Desarrollo Productivo de la Regi6n de
Coquimbo

RUT de la empresa/organizaci6n
donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde
traba'a
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,

65,038,802-K

Profesional

Almagro 289, La Serena

Fax

51-2-673186

Telefono celular +569988278172

Email viviana,arias@crdp,cl

Firma
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Nombre completo Daniel Eduardo Ardiles Araya

RUT 12664686-0

Profesi6n Ingeniero de Ejecuci6n Industrial
Nombre de la
empresa/organizaci6n don de
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n
donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Las Violetas N°615, Coquimbotrabaja (caHe, comuna, ciudad,
provincia, reai6n)
Telefono fijo

Fax

Telefono celular +56 9 98425262

Email dardiles0274@gmail.com

Firma ~/?
~

...__
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Nombre completo Carlos Agustin Trigo Carvajal

RUT 8981553-3

Profesi6n

Cooperativa Agrfcola de Emprendedores de Huentelauquen
Limitada

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde
trabaja
RUT de la empresa/organizaci6n
donde tra baja 65.134.507-3

Cargo que ocupa en la
empresa/organ izaci6n donde
trabaja
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)

Gerente Administrador

Buin #418 oficina 201, edificio Maray, Illapel.

Fax

53-2-523147Telefono fijo

Telefono celular +56 9 85452716

Email cooperativahuentelauquen@gmail.com

Firma
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I 3. Costos totales consolidados

3.1. Estructura de financiamiento.

Monto ($) %
Ejecutor 16.824.400 66.4

FIA Asociado(s) 800.000 3.2

Total FIA 17.624.400 69.5

Pecuniario 120.000 0.5
Contraparte No Pecuniario 7.600.000 30.0

Total Contraparte 7.720.000 30.5
Total 25.344.400 100
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