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[1.__ Configuracién técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

La Cooperativa Agricola de Emprendedores de Huentelauquén Limitada fue fundada el 2017, en
pos de desarrollar la comercializacién de hortalizas y tubérculos (principalmente papas) de
productores de la comuna de Canela, considerada como una de las Zonas Rezagadas de
nuestro pais. Hoy la Cooperativa enfrenta el desafio de ser parte de los proveedores de la
concesionaria que presta los servicios de alimentacién al programa PAE (Programa de
Alimentacién Escolar) de la Junaeb, ya que existe el mandato de contar con compras en zonas
rezagadas de un 10% dentro de los productos agricolas requeridos para cumplir con los planes
mensuales de minutas. Por lo anterior, se requiere el reconocer las deficiencias productivas y de
gestion que no han permitido a la Cooperativa ser parte de esta alianza productiva, evaluar el
potencial productivo de los socios y de los productores del entorno, ademas de los costos
asociados a la produccién. Por lo tanto, la innovacién que se plantea para desarrollar un plan de
accion a corto y mediano plazo que permita desarroliar la gestidon de Cooperativa, nace de
realizar una planificacion de cultivos con antecedentes reales respecto a la disponibilidad del
recurso hidrico, cultivos posibles en funcién del terreno y anteponerse a las variables climaticas.

La Cooperativas debe contar con un sistema contable y normativo sélido para dar una respuesta
eficiente ante la necesidad de comercializacién de productos de forma sostenida y con la
capacidad de negociacién necesaria para establecer canales de comercializacion en el largo
plazo, por cual se evaluara su estado actual y se entregaran los antecedentes para la realizar
las modificaciones necesarias para mantener un sistema de comunicacién y de gestidn eficiente
y efectivo.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general

Desarrollo de un programa de fortalecimiento productivo y de gestion de la Cooperativa de
Huentelauquén en base a una planificacion territorial productiva.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa coh un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.2.2. Objetivos especificos?

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especifico el “Elaborar
un diagndstico y un Plan de Accidn de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagnostico realizado.

5 Establecer las capacidades productivas de los socios de la Cooperativa y los
productores del territorio

3 Elaborar un plan de accién de corto y mediano plazo para la planificacion territorial
productiva

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan eon un verbo que da cuenta de lo-que se va a realizar.
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1.3.Método: identificar y describir detalladamente los procedimientos que se van a utilizar para
alcanzar cada uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades
de difusion y transferencia de los resultados del proyecto) (méaximo 8.000 caracteres para
cada uno).

| Método objetivo 1:

Durante dos meses se realiza el levantamiento de la informacién que permitira contar con la linea
base en materia de gestién organizacional, actividades productivas de los socios y del entorno,
cumplimiento de los principios del cooperativismo, manejo de ley de cooperativas, estado de los
estatutos, capacidades de los recursos humanos con caracteristicas habilitantes para la gestion
comercial y productiva, beneficios tributarios y su estado actual en lo contable/financiero; todo o
anterior para reconocer las capacidades de innovacién productiva que se deben llevar a cabo en
el territorio, lo cual se traduce en el plan de accién a corto y mediano plazo.

A continuacion, se detallan metodologia de cada una de las actividades a realizar para alcanzar el
objetivo propuesto:

s Construccion de encuestas: se elaboraran las encuestas para aplicar como diagnéstico a los
socios, a los productores del entorno y las consideraciones que se deben tener para
identificar personas dentro de la cooperativa que tengan la capacidad de gestion empresarial
que permitan visualizar el fin de la cooperativa en el territorio. Esta construccién de encuestas
sera presentada en un taller con los socios y actores relevantes para la cooperativa, de modo
de consensuar la informacién a levantar.

e Aplicacion de encuestas: durante un mes y medio se realizaran las encuestas de diagnostico
a cada uno de los socios y a un 50% de productores del entorno que la cooperativa considere
relevantes.

e ldentificacion de talentos locales: se aplicaran los perfiles entre los socios de la cooperativa y
actores relevantes del territorio que mantengan una relacion con la Cooperativa, de modo de
tener una validacion de un 70% de aquellas personas consideradas como talentos locales.

o Estado de la Cooperativa: Para reconocer el estado del cumplimiento de los estatutos de la
Cooperativa, el sistema contable y financiero, y el como se hace cumplir la Ley de
Cooperativas se subcontratara a Coocrear, empresa Cooperativa dedicada a la asesotia de
empresas de igual tipo juridico, obteniendo como resultado un detalle acabado del estado de
la Cooperativa y las adecuaciones (regularizaciones) que debe llevar a cabo.

e Brechas y factores explicativos: Se realizard una reunién con los actores relevantes con
conocimiento del territorio para identificar los factores que permiten explicar las brechas
detectadas a través de andlisis de brechas (GAP). Posteriormente, se realizard un taller de
modo de validar las brechas detectadas y los factores gue explican dichas brechas.
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Método objetivo 2;

Para plantear un plan de accion se requiere el reconocer las capacidades productivas del territorio
y el manejo de los costos asociados, de modo de planificar cada uno de los cultivos y negociar los
mejores precios posibles en un mercado tan competitivo como lo es el rubro horticola.

Planificacion de Cultivos Agricolas: esta planificacion esta sujeta a reconocer las capacidades del
suelo, la disponibilidad de recurso hidrico, los cambios climaticos del territorio y los perfiles
vegetales de mejor preferencia y posibles de fomentar segin los otros factores antes
mencionados. Para esto se contratard un software que entregar la informacion requerida para el
control de ciclos productivos, optimizacién de periodos de recoleccién, reaccion a tiempo frente a
factores de cambio climatico y/o competencia de precios, ademas de conocer y proyectar la oferta
de los productos. La empresa que proveera de esta informacion es Agrance, con los cuales ya se
establecié contacto y se cuenta con los antecedentes para la presentacion a esta convocatoria.

Manejo de costos productivos: Si bien el conocer el qué producir y cuando producir es relevante,
debe ir de la mano con los costos asociados para una planificacién eficiente y rentable, para lo
cual se implementara un software de gestién de costos productivos, ademas de capacitar a los
socios de la cooperativa sobre el manejo de los datos y la integracion de estos a una nube virtual.
La empresa que proveera de esta informacion ser4 Reset.

Disefio del plan de accién: Considerando la informacién entregada en la Planificacidn de cultivos
agricola, se determinara en conjunto con los socios de la cooperativa los cultivos de interés, los
ciclos de cultivo a desarrollar para el periodo 2018-2019, la proyeccién de crecimiento vy las
nuevas variedades de hortalizas y/o tubérculos que deseen plantar. Ademas, se evaluara los
costos de las variedades que se cosechan en el periodo de ejecucion del proyecto vy se realizard
un aproximativo de los costos de nuevas variedades, de modo de evaluar la factibilidad del
cambio del uso de suelo.

Ademds, este plan de accién deberd contemplar antecedentes de las brechas y factores
explicativos, de modo de mostrar las unidades productivas del negocios que generen la
sostenibilidad de la Cooperativa, el apuntar hacia un perfeccionamiento de los socios gracias a la
transferencia tecnoldgica de la planificacién de cultivos, atraccién para incorporar jovenes al
quehacer de la Cooperativa, generar alianzas de trabajo con empresas que manejen grandes
volimenes de compra y la visualizacién de las acciones de la Cooperativa en el entorno local y
nacional. Lo anterior, sera gracias al establecimiento de mecanismo de comunicacién efectivos
entre los socios de la Cooperativa y con los productores del entorno que se vean favorecidos por
las acciones comerciales de la misma.

Jornada de validacion de plan de accién: Para que sean aclaradas las dudas y se consideren las
sugerencias de los socios, actores relevantes y de productores del entorno, se realizara una
jornada que entregue todos los antecedentes considerados en el plan de accién para la
Cooperativa de Huentelauquén y que permita generar la mejor de las apuestas en el corto v
mediano plazo de accién.
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1.5, Indicar los hitos criticos para el proyecto.

.. .. Fechade

 Resultado Esperade® (RE) | cumplimiento
.. .. | (mesvaro)

1als Febrero 2019

 Hitos criticos®

Ihfbrm'e de diég/nnéksti‘cds,k 'brecyh‘ask
identificadas y factores explicativos

Informe de capacidad productiva del 6y7 Mayo 2019
territorio y sus costos

Plan de accién de corto y mediano 8 Julio 2019
plazo

> Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
® Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados yfo a resultados intermedios.
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1.7.Potencial de impacto

A continuacién identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacién de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovacién.

1741, Descrlba os potencnales lmpactos productlvos econdémicos y comerciales

que se generarian con Ia reahzacmn de la propuesta ‘Ademas, complete la tabla con
Ios mdlcadore ~ >0 asc ‘ U

rLos |nd|cadores d' ‘lmpaoto produ vos economlcos y comerCIales pueden ser: mgreso brutoﬁ
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servlmo rendlmxentos productlvos,ﬁ
venta de royaity, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros. ‘

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Impactos a visualizar a dos afios a término de la ejecucién de esta iniciativa: Mayor
rentabilidad del uso de suelo agricola, mejor rendimiento productivo, negociacién informada
de volimenes productivos, manejo de costos productivos

'Impac’to esperado dos I

- aios después del
términodela

_bropuesta8

Indlcador lmpacto

N° | productivo, econom‘co ' ‘,ILinea‘bajsfé del indicador? |

Canales de
comercializacion
2 | Aumento de las ventas o

172 Describa los poten 1ales |mpactos soclales que Se generarian con la
,‘reallzaclonkde ] , > la con Ios mdmadores de

' ; , socnal‘pueden ser ndmero. ;de trabajadores, salano de !osi"
trabajadores mv_de eduoac:on mtegracno de etr ; ; .

(Méximoy 500 céréctérés, espacios ifnycluidosﬂ) ‘
Impactos sociales: Mayores ingresos para las familias de beneficiarios directos (socios) e
indirectos (productores locales), aumento de la competitividad de la comuna

7 Indique los datos referentes a los tltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
8Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

Plan Operativo
Proyectos gestién para la innovacion en empresas cooperativas 2018
12/ 22


INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo


Funtdation paralas
ik

Agearia

e | Impacto esperado dos afios
Linea base del indicador® despues del término de la
.. _propuesta’®

N° lndlcador lmpacto socual 1

Aumento del sueldo

! promedio por familia 280.000 10% aumento
2

n

1.7.3. Describa los potenclales impactos medio ambientales que se generarian con
la realizacion de la propues Ademas complete la tabla con Ios mdlcadores de

Los lndlcadores de |mpacto medlo amblentales pueden ser volumen de agua u’ahzadOQ
_consumo de energlia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros, ;
(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Impactos ambientales: La realizacion de la propuesta propende a diferenciar la produccion de
papas frescas a través de la disminucién de la aplicacién de agroquimicos sintéticos y
aumentar el usos de biopreparados de origen organico, ademas de conservar y poner en
valor practicas culturales como la aplicacién de estiércol animal y la rotacion de cultivos y
siembra de abonos verdes.

| Impacto esperado dos afios
 Linea base del indicador!! despues del termmo_de la

lndlcador |mpacto medlo |
' amblental f

: N°

. Fertilizantes sintéticos,
1 der%:i?rz?cggl usos de herbicidas, fungicidas, 20% reduccion
insecticidas
1.74. Si corresponde describa otros potenciales impactos que se generarian con
la reahza nde la p uesta dema ',,, complete la ta la con Ios mdlcadores de

; ,, acto pueden ser derechos de,propledad mtelectual nuevas'
ubhcac:ones c;ent!; icas acuerdos de transferencua de resultados, entre otros: ,

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

| Impacto esperado dos afios
despues del término de la ‘
_propuesta’®

!ndlcador eotros -

w  Linea base del indicador®®

® Indique los datos referentes a los Gltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

" Indique los datos referentes a los Gltimos dos afios {anterior al inicio de la propuesta).
'2 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
'3 Indique los datos referentes a los tltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
* Indigue los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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[ 2.  Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razdn social

Cooperativa Agricola de Emprendedores de Huentelauquén
Limitada

Giro / Actividad

Compra, venta, distribucion y produccién actividades
silvoagropecuarias

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Cooperativa

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
ultimo afio tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afio tributario

(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Si

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Filomena del Carmen Ayala Molina

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidenta

Firma representante legal

O?LZJWM &fa/[a-

Plan Operativo

Proyectos gestién para la innovacion en empresas cooperativas 2018

14 /22



INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo

INGRID
Rectángulo


Fundacidn paraia
Innovacisn Agraria
ARSI IINOOE

Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o razén social Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) Region

de Coquimbo
Giro / Actividad Fomento
RUT
Empresas
: e Personas naturales
Tipo de organizacion hhars dades
Otras (especificar) Corporacién

Ventas en el mercado nacional,
ditimo afio tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afio tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

No corresponde

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representante

legal Manuel Schneider

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolia el
representante legal en la Gerente
organizacion postulante

Firma representante legal
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Anexo 3.  Ficha identificacién coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo

Eduardo Javier Villalobos Ordenes

RUT

Profesion

Ingeniero Agronomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa de Servicios y Asesorias River Valley Consulting
Limitada

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Viviana Loreto Arias Araya

RUT

Profesion

Ingeniero en Alimentos

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de la Regién de
Coquimbo

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Daniel Eduardo Ardiles Araya

RUT

Profesion

Ingeniero de Ejecucion Industrial

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacién donde
trabaja

Direccién postal de la

empresal/organizacién donde

trabaja (calle, comuna, ciudad,
rovincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Carlos Agustin Trigo Carvaijal

RUT

Profesion

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa Agricola de Emprendedores de Huentelauquen

Limitada

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Gerente Administrador

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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3. Costos totales consolidados

3.1. Estructura de financiamiento.

| Ejecutor

Monto ($)

16.824.400

%

66.4

FIA _ “ . Asociado(s)

800.000

3.2

| Pecuniario

17624400

120.000

695

0.5

Cohtra'b?rte:, ~ |NoPecuniario

7.600.000

30.0

7.720.000

30.5

Total

25344400

10
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