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RESULTADOS DEL PROYECTO.

5.1 Resultados y logro de Hitos.

Fecha Fecha de
" o Resultado propuesta | obtencidn
Hitos criticos
Esperado (mesy (mesy
afo) arno)
Se selecciona y vincula a | Vinculacibn de |a
actores claves del territorio | cooperativa con Junio Abril
y centros de |+D para el |actores claves del 2018 2018
desarrollo del rubro de la | territorio y centros de
lefia I+D

En relacion a este hito critico y el resuitado esperados durante la ejecucion de ia
propuesta, se dio cumplimiento segun los siguientes antecedentes:

1.Vinculacién de la cooperativa con actores claves del territorio y centros de
I+D.

Se han generados vinculos y alianzas de trabajo con importantes actores relevantes
del sector.

CASO 1. Con la Universidad Austral de Chile, la vinculacion se genera desde
entrevistas con docentes con el fin de realizar una presentacion del proyecto por parte
del equipo técnico a académicos de la Facultad de Ciencias Forestales de la
Universidad Austral. De este modo fue posible obtener recomendaciones y apoyo de
la universidad en las actividades contenidas en el plan operativo. Asimismo, la alianza
establecida permitid la generaciéon de un acuerdo de trabajo en la formulacién de un
proyecto para presenta una iniciativa de innovacién a Programa FIC-R.
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IMAGEN 1.- Reunién con docente de instituto forestal de la
UACh y equipo técnico de proyecto FiA PYT-2017-0756

CASO 2. Con el Sistema Nacional de Certificacion de Lefia de Los Rios, la
vinculacion se genera desde la realizacién de una reunién de presentacion del
proyecto, efectuada en enero de 2018, por parte del equipo técnico a profesionales
del SNCL de Los Rios. El propésito de esta gestion fue obtener recomendaciones en
el proceso de certificacion de lefia por parte de la cooperativa.

IMAGEN 2.- Reunion Sistema Nacional de Certificacion de
Lefia y equipo técnico de proyecto FIA PYT-2017-0756.
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De esta accién se genera la vinculacion de la cooperativa con profesionales de
CONAF, que se materiaiiza en ia firma de carta de apoyo y posterior participacién de
la cooperativa COMO beneficiario del proyecto PDT "Trasformando lefia en energia
emprendedora”, ejecutado por SNCL de Los Rios, durante 2018.

Una de las actividades del proyecto PDT se realiza en las dependencias de la
cooperativa, bajo la modalidad de dia de campo, donde se le presentan a los
productores diferentes tipos de maquinarias y sus aplicaciones.

FOMENTO
LOS RIOS

-
CORFOJ  SERCOTEC

Rl 0 Sistema Nacional de
oote Certificacion de Lefia

Programa Dia de Campo

“Actividad demostrativa de distintas maquinarias de procesamiento de lefia en
terreno”

Jueves 14 de junio, Demaihue sin niimero, Paillaco

IMAGEN 3.- Dia de campo en Galpaﬁ e Demaihue.

(http://lena.cl/noticias/productores-de-lena-conocieron-tecnologia-y-maquinaria-en-dia-de-campo/).

CASO 3. Con Fomento Productivo de la Municipalidad de Paillaco, la vinculacién se
genera desde la participacion directa de esta entidad en la ejecucion del proyecto
FIA, como asociado. Asi es como forma parte del equipo técnico el sefior Claudio
Lara, encargado del Departamento de Desarrollo Econémico Local y Rural, como
contraparte del municipio ante la cooperativa.

Desde esta unidad se genera el convenio de comodato de 5.000 metros cuadrados,
entregado a la cooperativa, para la instalacion de su galpén de acopio y
procesamiento de lefia, el cual se encuentra vigente.



-

3

Fundacion para la
Innovacion Agraria
—

La cooperativa esta inscrita como empresa iocai, ia cuai ha recibido asesoria por
parte de la Corporacién de Desarrollo Productivo de Los Rios y el Centro de
Desarrollo de Negocios de Valdivia, por gestiones realizadas por UMDEL.

IMAGEN 4.- Actividad de capacitacion en dependencias municipal.
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PREFACTIBILIDAD TECNICA-COMERCIAL DE PLANTA DE PROCESOS DE LENA EN
PAILLACO.

Plan Economico Financiero

El modelo de negocios considera realizar inversiones en el sistema de produccidn,
operando en galpdn de acopio y procesamiento (420 metros cuadrados) para almacenar
la materia prima comprada, maquinaria a utilizar (implementacion y puesta a punto) y la
habilitacién de dependencias de faena y venta.

Al gasto de recursos monetarios considerados en las inversiones se afiaden gastos
operacionales por conceptos de sueldos de dos funcionarios, seis operarios, costos fijos y
costos variables.

De esta manera se conformara un flujo de caja donde se detalla los siguientes aspectos:

¢ Horizonte de evaluacién del proyecto de 10 afios.

e Dos mil trescientos cincuenta metros cubicos de materia prima procesada, desde
el primer aio de ejecucion del proyecto.

¢ Sistema de produccion que aumentarda un 10% anualmente, en funcidn de la
capacidad productiva de la maquinaria y la habilitacion de nuevas dependencias.

* Precio de venta lefia seca certificada por metro al mercado consumidor (publico y
privado) por $39.000 pesos, impuesto incluido.

e Precio de venta lefia seca certificada en diferentes formatos: Sacos de 25 kg. por un
valor al mercado consumidor de $3.570 pesos y sacos de astillas secas de 11 kg. en
$1.190 pesos, impuesto incluido.

e Precio de venta de servicio de limpieza de cafiones por $4.000 pesos, impuesto
incluido.

e Precio de compra de la materia prima (Eucaliptus sp. con 45-55% humedad)
[S/metro clbico): $15.000 pesos y sacos por $S60 pesos, impuesto incluido.

Capital de trabajo requerido

Al dar puesta en maicha de la planta de proceso, se necesita de una cantidad de dinero
que permita realizar campanas de promocion y posicionamiento de la empresa para
comercializacion de los productos y servicios, adquisicion de equipamiento,
mejoramiento de instalaciones y de compra de materia prima. En el afio cero se considerd
un capital de trabajo de $8.000.000 y un gasto en inversiones totales $28.800.000, lo cual
se vera recuperado en el sexto afio de ejecucion del proyecto.



Equipamiento e instalaciones requeridas

Para la fase operativa del procesamiento de la lefia, el proyecto requiere gue se hayan
implementado y puesto a punto diversos tipos de maquinaria para optimizar el nivel de
produccion y reducir los costos de produccion de lefia seca, optimizando su
procesamiento. En el caso de la planta de procesamiento de lefia se ha considerado la
utilizacion de dos tipos de maquinaria: 1. Sistema de trozado y partido de lefia marca
Lacman modelo XTRA 21y 2. Astillador hidraulico de 8 toneladas.

Figura N°2. Astillador



Respecto de las instalaciones, la empresa cuenta con un galpén de acopio de 35 metros
de largo por 12 metros de ancho, con una altura de hombros de 04 metros de hombros y
05 metros de cumbre. Seglin las dimensiones del galpon se pueden procesar
simultaneamente 1.280 metros ctbicos de lefia.

Para poder disponer los productos procesados, lefia en sacos y astillas, asi como una
oficina como recepcion y sala de venta, se dispuso en el proyecto la habilitaciéon de dos
galpones anexos desde tres containers (40 pies (2) y 20 pies (1)).

-

Figura N°4. Container de 20 pies para recepcion y sala de venta.



Tabla 1. Costos asociados a maquinarias e instalaciones requeridas

Maquinaria e instalaciones
ITEMS PRECIO CANTIDAD | VIDA UTIL
Trozado y partido $11.205.000 | L
Astillador $850.000 | 15
Container de 40 pies $3.100.000 2 20
Container de 20 pies $1.745.000 1] 20
TOTAL $20.000.000

Capacidad de produccion

Segiin lo proyectado, la capacidad de produccién anual corresponde al procesamiento de
2.150 metros cubicos de lefia seca, proveniente de faenas forestales con planes de
manejo, desde compras en predio a dos productores locales mas el aporte de cinco socios.

De acuerdo a las caracteristicas operativas de los equipos se pueden procesar en formato
de lefia cortada y astillas un volumen cercano a entre diez metros de lefa diarios. De esta
manera se genera una produccién mensual promedio de 178 metros clbicos de lefia seca
mensual diversificados en 147 metros cubicos de lefia seca de metro, 23 metros ctbicos
de lefia seca en saco de 25 kilogramos y 8 metros cubicos de lefia seca en sacos o bolsas
de 1 kilogramo.

[

Figura N°5. Formato de lefia seca por metro ctbico.




Figura N°6. Formato de lefia seca por saco (25 Kg) y astillas (1 Kg).

Alternativas de financiamiento

La empresa cuenta con profesionaies al interior de su cooperativa con ia capacidad y
experiencia de postular a instrumentos de fomento. En ese sentido ésta debe articular un
comité que le permita generar desde la innovacidn en los procesos productivos y de
comercializacion, con foco a resolver problemas y necesidades medioambientales, ya que
es amplia la gamma de potenciales productos y servicios a incorporar en su desarrollo
empresarial.

Una opcidn factible a desarrollar es la asociacion de la cooperativa con socios estratégicos
que les permitan realizar postulaciones a subsidios de forma asociativa (Universidades,
centros de investigacién y transferencias tecnoldgicas, gremios, cooperativas agricolas,
pequeiios productores, entre otros).



Entre los programas de fomento regionales se pueden considerar los siguientes
instrumentos:

1. Juntos - Fondo para Negocios Asociativos

Instrumento de SERCOTEC que corresponde a un subsidio no reembolsable, destinado al
desarrollo de nuevos negocios asociativos o a la mejora de los ya existentes, impulsados
por grupos de empresas con estrategias de negocios en comun, que permitan potenciar
su rentabilidad, competitividad y sostenibilidad en el tiempo.

Se enfocado en grupos de al menos tres empresas o de cooperativas de menor tamafio
que cumplan con los requisitos de ser personas naturales o juridicas con iniciacién de
actividades en primera categoria ante el Servicio de Impuestos Internos (Sll), y con ventas
netas demostrables mayores o iguales a 200 UF y que no superen las 25.000 UF anuales.

Se financia el desarrollo de analisis de factibilidad del negocio asociativo, con una
duracion maxima 3 meses y un monto de ejecucién de hasta $4.000.000. Del andlisis se
debe determinar el potencial asociativo, la viabilidad técnico-econémica del proyecto, el
perfil del gestor del proyecto y elaborar un plan de trabajo que aborde las necesidades de
asistencia técnica, capacitacion e inversion dei grupo de empresas.

Aprobada la primera etapa, el instrumento financia el desarrollo del plan de trabajo, con
una duracién maxima 3 afios y un monto de hasta $31.000.000 anuales. Dichos recursos
deben emplearse en la capacitacién y asistencia técnica, pudiendo emplearse hasta
$25.000.000 del monto total del proyecto para inversiones grupales e individuales.

La empresa deberd cofinanciar como minimo el 15% del proyecto en la etapa de
desarrolloy el 20% en la etapa posterior.

2. PRAE (Programa regional de Apoyo Emprendimiento)

Es un prograima de CORFO disefiado con el fin de fomentar y contribuir a la creacion y
consolidacién de emprendimientos regionales de alto potencial de crecimiento, que
impacten y contribuyan a mejorar la competitividad, preferentemente, en el ambito
econdémico de los sectores priorizados por la Estrategia de Desarrollo Regional.

Se busca apoyar nuevos emprendimientos dindmicos en etapas tempranas que apunten
a capturar una oportunidad de hegocios en su region que les permita crear una empresa
que pueda crecer como negocio a nivel nacional y global, generando un impacto positivo
en la region donde se ejecuta.



Pueden postular personas juridicas constituidas en Chile, con fines de lucro y menos de
tres afios de existencia y personas naturales mayores de 18 afios que postulen
individualmente. En ambos casos debe verificarse el cumplimiento de los requisitos
indicados en las bases del instrumento.

Los postulantes deben identificar una oportunidad de negocio de la Regidn y a través de
su propuesta, resolver un problema para un mercado amplio con una solucién escalable
y de valor agregado que le permita diferenciarse de la competencia.

La postulacion puede ser directa, por los (las) emprendedores(as), o a través de una
Entidad Patrocinadora.

El programa entrega un subsidio de hasta $25.000.000 para financiar principalmente
actividades necesarias para la obtencion de las primeras ventas del emprendimiento:
elaboracion de planes de negocio, desarrollo de un producto minimo viable (PMV),
prospeccion y validacion comercial, actividades de difusién, empaguetamiento comercial
del producto o servicio, entre otras.

El/la beneficiario/a de la linea de financiamiento debera realizar un aporte de al menos el
25% del costo total del proyecto, el que debera ser exclusivamente pecuniario.

3. CONCURSOS CORFO

Corfo tiene una nueva parrilla de programas los cuales se estan prototipando
independiente que el cierre de la primera postulacion fue este 17 de enero de 2019. Su
segunda apertura esta proyectada para marzo de 2019, se recomienda evaluar la
potencial participacion a alguna de las nuevas lineas de apoyo al emprendimiento y
empresarial.

3.1 Simate a innovar
Vinculate con entidades colaboradoras y atrévete a testear innovaciones que resuelvan

problematicas/desafios de empresas chilenas. El financiamiento es hasta $15 millones y
el porcentaje de cofinanciamiento es diferenciado segtin tamafio de empresa.
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3.2 Innova region

Aporta mas valor a tu regién desarrollando innovacién desde un prototipo de baja
resolucién hasta su validacion comercial. El financiamiento es de hasta $50 millones y el
porcentaje de cofinanciamiento es diferenciado seglin tamaiio de empresa.

3.3 Crea y valida Innovacién

Diseiia, prueba y valida tu innovacién desde un prototipo de baja resolucién hasta su
validacion a escala industrial y/o comercial. El financiamiento es de hasta $200 millones,
diferenciado por categoria de proyecto (% de cofinanciamiento diferenciado segtn
tamafio de empresa).

3.4 Escala Innovacion

Desarroiia innovacion con base tecnoidgica desde un prototipo funcionai hasta su
validacion a escala industrial y/o comercial. El financiamiento es de hasta $200 millones
y el porcentaje de cofinanciamiento es diferenciado seglin tamafio de empresa.

3.5 Fortalece Pyme

Creacién de centros Gue contribuyan a mejorar la productividad de las pymes con una
oferta de servicios para la adopcién de tecnologias, capacidades y transformacion digital.
El financiamiento es hasta $235 millones, con tope 80% costo total del proyecto.

Dado que la inversidn inicial es de $ 28.800.000, cada socio deberia aportar un monto
estimado en $300.000 pesos, con lo cual se podria disponer de un aporte total de los

socios en $6.300.000 pesos.

Tabla 2. Aporte total de socios

ACCION CANTIDAD PRECIO PORCENTAIE
Aporte de socios a proyecto 21 $6.300.000 21,9
Cofinanciamiento 1 $22.500.000 78,1
TOTAL $28.800.000 100

Una vez que el proyecto ya esta instalado y funcionando, se puede recurrir a otras lineas
de financiamiento para hacer crecer el negocio como, por ejemplo, a través de la
obtencion de un Capital de Riesgo, Créditos en Instituciones Financieras o mediante
acuerdos con Capitales Angeles.



