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1. RESUMEN DEL PROYECTO

1.1. Nombre del proyecto

Cultivo y extraccion de aceites esenciales de Lavanda, en la Regién de Aysén.

1.2. Subsector y rubro del proyecto de acuerdo a CllIU-Clasificador de actividades econémicas
para Chile y especie principal, si aplica. (ver Anexo 1).

Codigo CHU 0112

Subsector Flores y follajes

Rubro Otras flores y follaje / General para subsector flores y follaje
Espécie (si aplica) Lavandula x intermedia

1.3. Identificaciéon del ejecutor (completar Anexos 2, 5, 8y 9).

Nomb_re

Verdnica Andrea Ehijos Muiioz

- Giro

Rut

Verénica Andrea Ehijos Munoz

Representante Legal

Firma Représentanté Legal

1.4. Identificacion del o los asociados (completar Anexos 3 y 5 para cada asociado).

Asociado 1

Nombre

Giro

Rut

Representante Legal

Firma Representante Legal

Formulario de Postulaciéon
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Asociadon

Nombre

Giro

Rut

Representante Legal

Firma Representante Legal

1.5. Periodo de ejecucion

Fecha inicio 01-05-2013
: Fecha término 01-05-2015
DuraCién (meses) 24 meses

1.6. Lugar en el que se llevara a cabo el proyecto

Region XI Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo
Provincia Coyhaique
Cmena Coyhaique

1.7. Estructura de costos del proyecto

Aportes Monto ($) %
FIA
'Pecuniario
CONTRAPARTE | No pecuniario
Subtotal
TOTAL (FIA + CONTRAPARTE)
Formulario de Postulacion
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1.8. La propuesta corresponde a un proyecto de innovacién en (marcar con una X):

Producto’ X Proceso®

1.9. La propuesta corresponde a un proyecto de (marcar con una X):

‘Bien publico® Bien privado* X

1.10. Resumen ejecutivo del proyecto: indicar el problema y/u oportunidad, la solucién innovadora
propuesta, los objetivos y los resultados esperados del proyecto de innovacion.

El sector Agropecuario de la Region de Aysén se ha caracterizado por ser tradicionalmente un
sector “Ganadero”, que le ha otorgado una identidad y una forma de vida a los agricultores de
la regién. En los ultimos afos se han introducido diversos e innovadores rubros, como la
fruticultura, apicultura y floricultura entre otros; los cuales han dado muy buenos resultados y
han mostrado el inmenso potencial que posee la regién para su desarrollo.

El rubro floricultura en la regién de Aysén se ha basado principalmente en la produccién de
flores de corte y en menor escala en la engorda de bulbos no explorandose aun otras
alternativas. Una de las alternativas no exploradas es la “Extraccion de aceites esenciales de
flores”. La Lavanda es una de las plantas utilizadas mayormente en el mundo para este fin, la
cual segun la especie, se desarrolla muy bien en zonas con caracteristicas geograficas y
climaticas similares a la Region de Aysén, generandose una oportunidad para el cultivo de
esta planta y la extraccion de su aceite esencial.

Considerando lo anterior, la innovacion del presente proyecto se basa en el cultivo de una
especie no presente en la region denominada lavandin (lavandula x intermedia) de alto
potencial productivo y en la obtencion de un producto innovador actualmente no disponible,
que corresponderia a “Aceite esencial de Lavanda producido en la Region de Aysén”.

El objetivo general del presente proyecto es la introducciéon del cultivo de la Lavanda en la
region de Aysén para la extraccion de aceite esencial como producto un comercializable. Los
objetivos especificos son: establecer y manejar un cultivo de Lavandin (lavandula x
intermedia) en la comuna de Coyhaique, obtener materia prima a través de cosecha y secado

' Si la innovacién se centra en obtener un bien o servicio con caracteristicas nuevas o significativamente
mejoradas, es una innovacién en producto.

Si la innovacion se focaliza en mejoras significativas en las etapas de desarrollo del bien o servicio, es una
innovacion de proceso.

Se entiende por bienes publicos, aquellos bienes o servicios que mejoran o aceleran el desarrollo
empresarial, no presentan rivalidad en su consumo, discriminacién en su uso y tienen una baja apropiabilidad.
* Se entiende por bienes y/o servicios privados, aquellos bienes que presentan rivalidad en su consumo,
discriminacién en su uso y tienen una alta apropiabilidad. Tienen un precio de mercado y quien no paga su
precio, no puede consumirlos.

Formulario de Postulacion
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de flores, realizar el proceso de extraccion de aceite esencial a través de destilacion y
posteriormente comercializar el aceite.

Los resultados esperados con la ejecucion de este proyecto son el establecimiento y
desarrollo de un cultivo productivo de Lavanda en la Regién, obtencién de una produccion de
flores de calidad, realizacién de un proceso de cosecha y secado sistematizado que optimiza
la extraccion de aceite, generacion un producto nuevo y comercializable que actualmente no
existe en la regidon que corresponde al aceite esencial de Lavanda, sentar un precedente en la
extraccién de aceites esenciales de plantas en la regién y analizar la factibilidad de extraccién
de aceite en otras especies y finalmente difundir los resultados para generar interés entre
productores.

2. ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES

2.1.Resefa del ejecutor: indicar brevemente la historia del ejecutor, cudl es su actividad y como
éste se relaciona con el proyecto. Describir sus fortalezas en cuanto a la capacidad de
gestionar y conducir proyectos de innovacion.

El ejecutor del proyecto, Verdnica Andrea Ehijos Mufioz oriunda de la region de Aysén es
Ingeniero Agronomo de la Universidad Austral de Chile. Actualmente se desempefa
realizando labores administrativas y productivas en un predio familiar de la regién. La relacion
con el presente proyecto se debe a que desde el afio 2010 Verdnica ha estado estudiando en
forma personal y particular acerca del cultivo de la Lavanda y la extraccion de aceites
esenciales, porque le apasiona el tema y ademas porque siempre ha pensado que la regién
de Aysén posee todas las condiciones para desarrollar este tipo de cultivos, ya que en paises
como Nueva Zelanda, Canada y Dinamarca se desarrollan en forma exitosa. Este interés la
llevé a contactarse con la Asociacion de Productores de Lavanda de Nueva Zelanda y realizar
un viaje al sur de este pais durante el verano del afio 2011 para trabajar en un predio
dedicado al cultivo de esta planta y a la extraccion de aceites esenciales. Durante este viaje
trabajo directamente en la cosecha y en la extraccion de aceite con el método de destilacion,
ademas de aprender acerca las generalidades del cultivo. Desde el regreso de este viaje
hasta hoy continda en contacto con productores de ese pais intercambiando informacién y
estudiando mas acerca de este tema.

El ejecutor del presente proyecto tiene la capacidad para gestionar y conducir dicha iniciativa
debido a su formacién académica acompafada de los conocimientos técnicos adquiridos
durante los Ultimos afios para desarrollar un proceso productivo sistematizado como el
propuesto el presente proyecto.

Cabe destacar el interés y compromiso del ejecutor por este proyecto.

Formulario de Postulacion
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2.2.Resena del o los asociados: indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados, sus
respectivas actividades y como estos se relacionan con el ejecutor en el marco del proyecto.
Complete un cuadro para cada asociado.

Nombre asociado 1 |
Maximo 1.500 caracteres

Nombre asociado n
Maximo 1.500 caracteres

Formulario de Postulacion
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2.3.Resena del coordinador del proyecto (completar Anexo 4).

2.3.1. Datos de contacto

Nombre Verdnica Andrea Ehijos Mufioz

Fono

e-mail

2.3.2. Indicar brevemente la formacién profesional del coordinador, experiencia laboral y

competencias que justifican su rol de coordinador del proyecto.

El coordinador del presente proyecto es Verénica Ehijos Mufioz, que como se indico
anteriormente en el punto 2.1 es también la ejecutora del proyecto, de profesiéon Ingeniero
Agrénomo, con mencién en Administracion de empresas agricolas, de la Universidad
Austral de Chile; Diplomado en en Quality Management & Desarrollo Organizacional. Se ha
desempefado en diversas actividades como:

Administraciéon empresa agricola familiar.

Encargada de Gestion Agricola en predios lecheros y de Carne. Empresa TodoAgro
Valdivia.

Administracion empresa propia, rubro Floristeria. Valdivia.

Asesoria en produccion. Empresa Chilolac Ancud.

La coordinadora del presente proyecto posee amplio conocimiento en el cultivo de
Lavanda como también en la extraccion de aceites esenciales. Conocimientos obtenidos
por investigacion propia y por la experiencia adquirida en viaje realizado durante el afo
2011 a Nueva Zelanda donde se dedico a trabajar durante la cosecha y extraccion de
aceites esenciales de Lavanda en un predio del sur de este pais. Por estas razones
ademas de ser quién ha elaborado este proyecto se justifica su rol como coordinadora.

3.

CONFIGURACION TECNICA DEL PROYECTO

3.1. Identificar y describir claramente el problema y/u oportunidad que da origen al proyecto de

innovacion.

Formulario de Postulacion
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Las particulares condiciones tanto climaticas como geograficas existentes en la regién de
Aysén han limitado el numero de opciones productivas del sector agropecuario, el cual por
afos se ha caracterizado por ser mayoritariamente ganadero.

En este contexto en los ultimos afios debido a factores como la globalizacién que nos acerca a
experiencias existentes en otros lugares con caracteristicas similares a las de la regién de
Aysén, asi como también el apoyo financiero dado por diferentes estamentos con el fin de
investigar nuevas opciones para el rubro agropecuario, han demostrado que la regién posee un
potencial antes impensado en rubros diferentes o complementarios a los existentes. Uno de
estos rubros es la floricultura que en la regidn se ha caracterizado por produccion de flores de
corte mayoritariamente de peonias.

La Lavanda es una planta que produce hermosas flores de color azul violaceo muy aromaticas,
que dependiendo de la especie es utilizada para la extraccion de su aceite esencial, el cual es
ampliamente usado en el mundo para aromaterapia y cosmética. Uno de las especies
pertenecientes a este grupo es el Lavandin (lavandula x intermedia) que tiene como
caracteristicas principales su alta resistencia a bajas temperaturas y produccion de aceite
esencial de muy buena calidad.

En la region de Aysén el cultivo de Lavandin asi como la produccion de aceites esenciales son
aun inexplorados, pero factibles de implementar ya que las condiciones de clima y suelo para el
desarrollo del cultivo son buenas y las técnicas para la extraccién de aceites no implican mayor
dificultad y son de alta eficiencia, siendo lo mas importante la existencia de material vegetal de
calidad para la extracciéon. Generandose una oportunidad de produccién posible de ser
realizada por productores de la regién.

3.2. Justificar la relevancia del problema y/u oportunidad identificado.

Tomando en consideracion la oportunidad ya descrita anteriormente, la relevancia de esta
radica en diversos factores como se describen a continuacién:

- El cultivo de una especie no existente en la region. La introduccién de un nuevo tipo de
cultivo resulta ser positivo en una regién como Aysén donde el clima y la geografia
limitan el desarrollo de muchas especies, por lo tanto se reducen las posibilidades de
alternativas de produccion.

- La extraccién de aceite esencial. Una actividad no realizada en la region que serviria de
referente para extraer aceite de otras especies y generar una actividad en torno a esta
accion.

- El desarrollo de un producto innovador y de creciente demanda. Los aceites esenciales
son ampliamente utilizados en el mundo para diferentes fines como cosmética,
medicina y elaboracién de productos industriales entre otros. Observandose una
tendencia mundial hacia la utilizacion preferencial de aromas de origen natural por
sobre aquellos de origen sintético.

Formulario de Postulacién
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- La puesta en marcha de una actividad replicable por otros productores y con otras
especies. Promueve la diversificacion del rubro agropecuario y ayuda a mejorar la
rentabilidad de los productores de la region.

- La posibilidad futura de generar productos manufacturados en nuestra region a partir de
esta materia prima. Produccion de productos cosmeéticos (jabones, cremas, etc) a partir
de aceites esenciales de Lavanda y de otras especies de la region, con los cuales se
pueden obtener mayores precios de venta y generar otra actividad en torno al cultivo de
plantas.

- El potencial de generar fuentes de trabajo.

3.3. Describir la solucion innovadora que se pretende desarrollar en el proyecto para abordar el
problema y/u oportunidad identificado.

Aprovechando la oportunidad descrita con anterioridad, el presente proyecto propone como
solucién innovadora la introduccion y desarrollo de una especie vegetal que no se encuentra
presente en la region denominada Lavandin (lavandula x intermedia) que pertenece al género
Lavandula y es un hibrido entre Lavandula angustifolia y Lavandula latifolia, el cual se
adaptaria y desarrollaria en forma optima segln sus requerimientos y que en la actualidad
esta presente en lugares con caracteristicas geogréficas y climaticas similares a la regién de
Aysén. Lo anterior para la generacién de un producto nuevo y comercializable que es el Aceite
esencial de Lavanda, producido a través de un proceso de extraccion denominado destilacion
por arrastre con vapor, proceso y producto innovadores en la regién.

3.4. Estado del arte: Indicar qué existe en Chile y en el extranjero relacionado con la solucién
innovadora propuesta, indicando las fuentes de informacion mas relevantes.

En Chile

Segln FIA (2001) en una estimacion para el afio 2000, existirian 1.400 hectareas de plantas
aromaticas en Chile, las que se encuentran principalmente distribuidas entre la V y X Region,
dentro de las cuales se encontraria incluido el cultivo de Lavanda y Lavandin no
determinandose especificamente la superficie. Con respecto a la produccion de aceites
esenciales en Chile las principales especies de las cuales se extraen son Rosa Mosqueta,
Quillay, Eucalipto y Pino radiata. No encontrandose datos numéricos sobre produccion de
aceite esencial de Lavanda o Lavandin pero si numerosas referencias acerca de produccion
en diferentes zonas del pais como en la zona central, novena y décima region. Ademas de una
importante oferta cuando se busca en la web venta de aceites esenciales de Lavanda en
Chile.

Formulario de Postulacion
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En el extranjero

En el mundo, los aceites esenciales son utilizados en diversos productos como saborizantes y
aromatizantes para alimentos, jabones, detergentes, perfumes y lociones entre otros. Segun
un estudio realizado por la Fundacion Export.art (2002) que analiza la tendencia internacional
de aceites esenciales se sefiala que el principal productor es Estados Unidos seguido por
Francia, Reino Unido, Brasil, China y Argentina. Destacando que las exportaciones mundiales
de este producto en los ultimos afios ha superado los mil millones de ddlares. Los principales
aceites producidos son los de: Naranja (10.000 Ton/afno), menta (5.000 Ton/afio), Lavanda
(1.500 Ton/afo), de los cuales un 75% corresponde a aceite de lavandin y un 25 % a aceite de
Lavanda siendo Francia, Australia, Nueva Zelanda, Bulgaria, China, Inglaterra, Rusia los
paises con producciones mas relevantes de este tipo de aceite esencial (Upson & Andrews,
2004).

Indicar si existe alguna restriccion legal (ambiental, sanitaria u otra) que pueda afectar el
desarrollo y/o la implementacion de la innovacion y una propuesta de como abordarla.

La unica restriccion legal sanitaria que afecta el desarrollo del presente proyecto es la
introduccion de las plantas de Lavandin en la Regién de Aysén ya que al proceder de otra
regién podrian venir contaminadas con algun organismo o enfermedad no presente en Aysén ,
situacion que se subsanaria con la adquisicion de material vegetal producido en la zona Sur
del pais de las regiones IX, X, XVI que se pueden ingresar sin problema a la regién de Aysén o
adquisicion de material vegetal de otras regiones como la zona central pero que posean
certificacion sanitaria otorgada por el Servicio Agricola y Ganadero.

3.5. Propiedad intelectual: Indicar si existen derechos de propiedad intelectual (patentes, modelo
de utilidad, disefio industrial, marca registrada, Denominacion de Origen e Indicacion
geogréfica, derecho de autor, secreto industrial y registro de variedades) relacionados
directamente con el presente proyecto, que se hayan obtenido en Chile o en el extranjero

(marque con una X).

sl ' NO X

Formulario de Postulacion
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3.5.1. Si la respuesta anterior es Sl, indique cudles.

Maximo 2.000 caracteres

3.5.2. Declaracion de interés: indicar si existe interés por resguardar la propiedad intelectual
de la innovacién que se desarrolle en el marco del proyecto (marcar con una X).

si NO X

3.5.3. En caso de existir interés especificar quién la protegera. En caso de compartir el
derecho de propiedad intelectual especificar los porcentajes de propiedad previstos.

Nomobre institucion % de participacion

3.5.4. |Indicar si el ejecutor y/o los asociados cuentan con una politica y reglamento de
propiedad intelectual (marcar con una X).

Si a NO X

Formulario de Postulacion
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3.6. Mercado

3.6.1. Demanda: describir y dimensionar la demanda actual y/o potencial de los bienes y/o
servicios generados en el proyecto o derivados del proceso de innovacién de éste.

El creciente interés por el consumo de productos naturales, en especial en los mercados
de la Unién Europea y Norteamérica, abre a los paises en desarrollo nuevas opciones
productivas para abastecer de materias primas a un mercado de alta especificidad, como
el de los aceites esenciales. La demanda mundial por aceites esenciales y sus derivados
aumenta afio a afo, de igual manera que la demanda por productos naturales, como
parte importante de la industria de los sabores y las fragancias; se proyecta que llegaria a
un mercado de US$ 5,0 billones el afio 2011, con crecimientos anuales de 5,2% (FIA,
2009). Este mercado se encuentra en constante aumento, mundialmente ha alcanzado
las 75 mil toneladas, siendo China el principal productor con 30.000 toneladas (afio 2000).

En Chile el aceite esencial de Lavanda y Lavandin es un producto requerido por
diferentes tipos de compradores entre los cuales se encuentran:

- La Industria de elaboraciéon de productos detergentes, de limpieza, sanitizantes y
cosméticos. Esta industria representa el mercado objetivo primario de la materia
prima generada por el cultivo de Lavandin en Chile, se caracteriza por una alta
competitividad entre las empresas que la componen, ademas es una industria
intensamente dinamica. En Chile debido a la escasa existencia de materia prima
esta industria se abastece de esencias concentradas que provienen
principalmente de Europa. Entre 1994 y 1999 se registraron mas de 20 empresas
que importan aceite esencial de Lavanda en pequefios volumenes, pero de forma
sostenida a través del afio. Por lo tanto de existir una produccién nacional
interesante desde el punto de vista de volumen, calidad y precio, se puede asumir
que algunas de estas empresas podrian optar por comprar esencia de Lavanda o
Lavandin producido en Chile y prescindir, en cierta medida, de las importaciones
de aceite de Lavanda (Ortega, 2001).

- Pequefios y medianos productores de productos cosméticos: Una importante
cantidad de requerimientos de aceite esencial de Lavanda y Lavandin se
observan en la web presentando un aumento sostenido en el tiempo,
encontrandose al menos 20 compradores de este producto con promedios de
requerimientos que fluctian entre 1 kg/mes a los 30 Kg/mes..

No fue posible encontrar cifras numéricas acerca del total la demanda tanto para la
industria como para los pequefios y medianos productores.
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Oferta:

Con respecto a la oferta actual solo se puede indicar que existe en la web una cantidad
importante de al menos 50 oferentes de aceite esencial de lavanda no especificando si se
trata o no de Lavandin.

3.7. Objetivos del proyecto

3.7.1. Objetivo general’

Introduccién del cultivo de la Lavanda en la region de Aysén para la extraccion de aceite
esencial y su posterior comercializacion.

3.7.2. Objetivos especificos6

N° Objetivos Especificos (OE)

1 Establecer y manejar un cultivo de Lavandin (lavandula x intermedia) en la
comuna de Coyhaique.

2 Producir flores que serviran de materia prima para la extraccion de aceite
esencial de Lavandin.

3 Realizar un proceso de cosecha y secado de flores de calidad para optimizar
la posterior extraccion de aceite.

4 Realizar el proceso de extraccion de aceitel a través de destilacion para
obtencién de aceite esencial de Lavandin.

5 Comercializar el aceite esencial de Lavandin.

6 Iniciar el rubro de la extraccién de aceites esenciales en la Region de Aysén.

*El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

Los objetivos especificos constituyen los distintos temas que se deben abordar conjuntamente para alcanzar
el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un
verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

Formulario de Postulacion
Proyectos de innovacion — Convocatoria FIA-GORE Aysén 2012 Pagina 13



FiA

Ministaria da Agiceltan

Goblerma de Chile

AYSEN

GOBIERNO REGIONAL

3.8. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.

Indicador de Resultados (IR)®
N° OE Resultado Esperado’ (RE) , ! ‘ Linea base del Meta del indicador'?
"i'ﬁgi‘fggoﬂ?' F‘C’;’Eﬂﬁfge indicador® (situacion al final del
(situacion actual) proyecto)
1 Cultivo productivo de Lavanda en la Porcentaje de (N° de plantas 0 90%
Region de Aysén, establecido. plantas vivas plantaiasiy pagas
a la cosecha)x100
2-3 Cantidad significativa de flores de Kilos de flores (Kilos de flores 0 Ao 1: 200Kg/ha
calidad producidas, para extraccion producidas prodycidasinz) Afio 2: 800 Kg/ha
de aceite esencial.

4 Generacion un producto nuevo y | Kg de aceite esencial (Kilos de 0 Afo 1. 3.0Kg/ha
comercializable que actualmente no producido aceite/ha) Ao 2: 10 kg/ha
existe en la regién que corresponde
al Aceite Esencial de Lavandin.

" Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general del proyecto.

® Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre deben
ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
® Indicar el nombre del indicador en forma sintética.
"% Expresar el indicador con una férmula matematica.
o Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.

'2 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final del proyecto.
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Produccion de Aceite Esencial de Kg de aceite Kg de aceite Ao 1: 180 Kg
Lavandin, comercializado. comercializado comercializado Ao 2: 700 Kg
al afio
Sentar un precedente en la Productores de N° de personas 1
extraccion de aceites esenciales de aceite esencial de que prodcen
plantas en la region y analizar la Lavandin en la aceite esencial
factibilidad de extraccion de aceite en Region de Aysén de Lavandin en
otras especies. la Region de
Aysén
Difundir experiencia del cultivo del | Referencias acerca N° de 2 al afio

Lavandin y produccion de aceite
esencial en la regiéon de Aysén.

del cultivo de
Lavandiny
produccion de aceite
esencial.

publicaciones
referentes al
cultivo de
Lavandin y
produccién de
aceite en la
region de Aysén
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3.9. Metodologia: identificar y describir él o los métodos de trabajo que se van a utilizar para
alcanzar los objetivos especificos indicados.

El presente proyecto se realizara en una parcela localizada en el sector El Verdin a 8 Km
aproximadamente de la ciudad Coyhaique. El terreno es de propiedad de la ejecutora y
coordinadora del proyecto, el cual abarca una superficie total de 1 hectarea, de las que se
utilizaran 0,5 hectareas para el desarrollo de este y con miras de extenderlo a medida que se
vayan obteniendo los resultados esperados.

El sector destinado al proyecto tiene 100 metros de largo por 50 metros de ancho, el area de
la plantacién de lavandas utilizara 4.500 m2 de superficie y el resto (500 m2) sera el sector
donde se emplazaran la bodega y las salas de secado y destilacion:

53]

lodegs

& zona de plantacion D

¢ r 1
.

El proyecto se iniciara con el cierre perimetral del sector de plantacién y del sector donde se
emplazaran las construcciones, este sera realizado por personal contratado para esta faena.
Posteriormente se realizara la preparacion de suelo, preparacion de platabandas de plantacién
e instalacion de malla cubre suelo para evitar crecimiento de malezas. Cada platabanda tendra
1 metro de ancho y 45 metros de largo. La plantacion seré con una distancia de 60 cm entre
plantas, por lo tanto en la superficie destinada a plantacion se ubicaran 45 hileras que
contendran 75 plantas cada una, lo que da un resultado de 3.375 plantas en total.

N
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4% HILERSE
FLANTAS/HILERA
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Las plantas seran compradas fuera de la region y enviadas al lugar dias previos a la
plantacion.

La plantacion idealmente se realizard durante el mes de mayo y/o junio, para esta labor se
contratara personal por el tiempo que esta dure (10 dias aprox.). Una vez establecidas las
plantas estas requieren de mantencién sobre todo para la eliminacion de malezas
principalmente en las épocas de primavera- verano, tarea que estara a cargo de una persona
quien estara en forma permanente.
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A medida que transcurra el tiempo post plantacion se iran observando, midiendo y registrando
todos los procesos y cambios ocurridos en las plantas.

Durante este tiempo (post plantacion) se comenzara la construccion de bodega y salas de
secado y destilacion. Al mismo tiempo se coordinara la compra, traslado e instalacién de la
destiladora que servira para la extraccion de aceite esencial, el cual se realizara por el sistema
de arrastre con vapor.

La cosecha se realizara una vez que el 75 % de las pequefias flores de la inflorescencia que
produce el Lavandin estén abiertas, situacion que se espera que suceda durante febrero
y/marzo del afio. Este proceso se realizara en forma manual con una herramienta tipo hoz y la
ejecutara personal contratado para esta labor especificamente. A medida que se van
cosechando las flores estas se ubican en canastos o sacos destinados para ellos y
posteriormente se depositan en el piso de la sala de secado durante 2 dias para que estas
pierdan un poco de humedad.

Transcurrido el tiempo necesario en la sala de secado, el material se va retirando e
ingresando a la destiladora para realizar el proceso de destilacion y extraccion de aceite
esencial de Lavandin. A medida que el aceite se va extrayendo este se guarda en botellas, de
las cuales se extraen muestras para ser enviadas al laboratorio y obtener la composicion
exacta del aceite producido.

El aceite producido debe ser dejado para su maduracion un par de meses. Transcurrido este
tiempo este se envasara y se comercializara.

Es importante sefialar que la vida util de una plantacion de lavandas puede alcanzar hasta 15
afios, donde se produce un aumento afio a afio en la cantidad, y calidad de flores producidas
y por lo tanto en la cantidad y calidad de aceite producido, alcanzando su pick de produccion
alrededor del afio n° 6. El presente proyecto tiene establecido por las bases un tiempo de
ejecucion de 2 afios como maximo, pero una vez finalizado este se continuard la produccion
de Lavandin y extraccion de aceite, ademas se probara la extraccion de aceite de otras
especies presentes en la region.

Es importante sefialar que la ejecutora y coordinadora del proyecto planea estar
constantemente en capacitacion acerca del cultivo de Lavanda y en la extraccion de aceites
esenciales.
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3.10. Indicar las actividades a llevar a cabo en el proyecto, asociandolas a los objetivos especificos y resultados esperados. Considerar
también en este cuadro, las actividades de difusion de los resultados del proyecto.

0
gE Resultado Esperado (RE) Actividades
1 Cultivo productivo de Lavanda en la Regién de Aysén, - Capacitacion en cultivo de Lavandas.
establecido. - Cierre perimetral de zona de plantacion.
- Preparacién de suelo en zona de plantacion.
- Instalacién de cubre suelo para eliminacion de
malezas.
- Compra y traslado de plantas.
- Plantacién.
- Control de malezas y mantencién del cultivo.
2-3 | Cantidad significativa de flores de calidad producidas, - Construccién de salas de secado y destilacion.
para extraccion de aceite esencial. - Cosecha manual de las flores.
- Guarda y secado de flores (2 dias).
4 Generacién un producto nuevo y comercializable que - Realizacién de proceso de destilacion.
actualmente no existe en la regién que corresponde al - Envasado de aceite producido.
Aceite Esencial de Lavandin. - Analisis quimico de aceite producido.
5 Produccién de Aceite Esencial de Lavandin, - Venta de aceite esencial producido.
comercializado.
6 Sentar un precedente en la extraccion de aceites - Realizacion de pruebas de extraccion de aceites con
esenciales de plantas en la region y analizar la otras especies presentes en la region.
factibilidad de extraccion de aceite en otras especies.
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6 Difundir experiencia del cultivo del Lavandin vy - Publicar experiencia de cultivo de Lavandin vy
produccion de aceite esencial en la region de Aysén. produccion de aceite esencial en medios de
divulgacién relacionadas con produccion
agropecuaria.
- Presentacion de resultados en charlas y visitas a
terreno.

Formulario de Postulacién
Proyectos de innovacién — Convocatoria FIA-GORE Aysén 2012 Pagina 19



FIA

Piststerin de Agriculton

Gobiarmo de Chile AY S E N

GOBIERNO REGIONAL

3.11. Carta Gantt: indicar la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:

Afio 1
e Actividad
ade
OE e . Trimestre
1 2 3 4
1 Capacitacién en cultivo de Lavandas. X X X X X X X X
1 Cierre perimetral de zona de plantacion. X
1 Preparacion de suelo en zona de plantacién. X
1 Instalacién de cubre suelo para eliminacion X
de malezas.
1 Compra y traslado de plantas. X
1 Plantacién. X
1 Control de malezas y mantencion del cultivo. X X X X X X X X
Afo 2
v Actividad
OE S Trimestre
i 2 3 4
1 Capacitacion en cultivo de Lavandas. X X X X
1 Control de malezas y mantencion del cultivo. | X X X X X X X X X X X X
2-3 | Construccién de salas de secado y|X X
destilacion.
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2-3 Cosecha manual de las flores. X
2-3 Guarda y secado de flores (2 dias). X
Realizaciéon de proceso de destilacion.
Envasado de aceite producido.
Analisis quimico de aceite producido.
Venta de aceite esencial producido. X X X X X X
Publicar experiencia de cultivo de Lavandin X
y produccién de aceite esencial en medios
de divulgacién relacionadas con produccion
agropecuaria.

XXX XX

olob|AN

Afo 3

Actividades

Oz
m %

Trimestre

Control de malezas y mantencion del cultivo. | X
Cosecha manual de las flores.

Guarda y secado de flores (2 dias).
Realizacion de proceso de destilacion.
Envasado de aceite producido.
Anadlisis quimico de aceite producido.
Venta de aceite esencial producido. X
Realizacion de pruebas de extraccion de
aceites con otras especies presentes en la
region.

6 Publicar experiencia de cultivo de Lavandin X

s
X[ X[ X|~

G IENENE NI
XK X[ X X[ X[ XX

x| X
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y producciéon de aceite esencial en medios
de divulgacion relacionadas con produccion
agropecuaria.

6 Presentaciéon de resultados en charlas vy X
visitas a terreno.

3.12. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Hitos criticos™ Resulta(céoE)Egperado Fecha (mes y afio)

Establecimiento del cultivo de Lavandin en la Regién de | Cultivo productivo de | Diciembre afio 2013.
Aysén. Lavanda en la Regién de
Aysén, establecido.
Produccion de Aceite esencial de Lavandin en la Region | Generacion un producto | Marzo afio 2014 primera
de Aysén. nuevo y comercializable | produccién, Marzo 2015 segunda
que actualmente  no | produccion.

existe en la region que
corresponde al Aceite
Esencial de Lavandin.
Produccion de un producto nuevo del sector agropecuario | Sentar un precedente en | Marzo afio 2014.
en la Region de Aysén. la extraccion de aceites
esenciales de plantas en

3 Un hito representa haber conseguido un logro importante en el proyecto, por lo que deben estar asociados a los resultados de éste. El hecho de que

e;l hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
" Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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la regién y analizar la
factibilidad de extraccion
de aceite en otras
especies.
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3.13. Indicar las fortalezas y debilidades de su proyecto en términos técnicos, de recursos
humanos, organizacionales y de mercado.

Fortalezas

La principal fortaleza en términos técnicos del presente proyecto se basa en el conocimiento
tedrico y practico que posee la ejecutora-coordinadora, conocimiento adquirido por trabajo
realizado en campo dedicado al cultivo y extraccion de aceite esencial de Lavanda en Nueva
Zelanda. Sumado al gran interés que esta posee en este proyecto y en la idea de investigar y
conocer ademas de la posible utilizaciéon de otras especies presentes en la region.

En términos de recursos humanos la fortaleza radica en que solo se necesita personal para
ciertas labores determinadas durante el afio y solo una persona en forma permanente. En
ambos casos se requiere de una capacitacion donde la ejecutora- coordinadora es plenamente
capaz de realizarla para los trabajadores.

En términos organizacionales la fortaleza radica en la alta delimitaciéon que poseen las
diferentes tareas o actividades a realizar durante el afio, por lo cual no existe un organigrama
disperso ya que la ejecutora-coordinadora participa en todos los procesos, seguida de los
trabajadores quienes tienen sus actividades delimitadas en cuanto a tiempo y labor.

Debilidades

Las debilidades en términos técnicos radican en que solo hay una persona (ejecutora-
coordinadora) que maneja todos los tema técnicos, por lo cual la ejecuciéon se veria
obstaculizada si esta persona no estuviese presente en actividades claves como la plantacion,
cosecha y destilacion, por ejemplo.

En cuanto al mercado, la debilidad es la distancia que tiene que recorrer el producto para
llegar al consumidor final, lo cual puede ser un obstaculo que llevaria a disminuir el precio de
venta para poder competir con otros productores si es que el producto es vendido fuera de la
region.
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| 4. ORGANIZACION

4.1. Organigrama del proyecto

En el presente proyecto la ejecutora es también la coordinadora, la cual participara en todas
las etapas de la ejecucion de este, desde la elaboracion del mismo hasta la coordinacion y
ejecucion de cada una de las actividades programadas.

Ejecutora-coordinadora del - Personal contratado para labores del
proyecto proyecto; Plantacién, cosecha, mantencion

Organigrama de las etapas del proyecto

Cierre perimetral

Plantacién

Control de malezas y mantencién

Cosecha

Guarda y secado

Destilacién

Maduracion aceite

Venta aceite
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Funcién dentro del proyecto
Ejecutor Encargado de organizar, coordinar y evaluar todas las actividades del
2 proyecto.
Asociado 1 )
Asociado2 |
Asociadon |~
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4.3. Describir las responsabilidades del equipo técnico y administrativo asociado a la ejecucién del proyecto, utilizar el siguiente cuadro como
referencia. Ademas, completar los Anexos 4,6y 7.

1 | Coordinador del proyecto 5 | Administrativo

2 | Asesor 6 | Profesional de apoyo
'3 | Investigador técnico 7 | Otro

4 | Técnico de apoyo

o
C;go Nombre persona Formacion/Profesion Empleador Responsabilidades en el proyecto
Veréonica Andrea  Ehijos | In. Agrénomo - Responsable de la correcta ejecucién de
1 Mufioz todas las actividades del proyecto vy

responsable de la administracién de los
recursos de este-
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| 5. MODELO DE NEGOCIO

5.1.

Elaborar el modelo de negocio que permita insertar en el mercado (punto 3.7), los bienes y/o
servicios generados en el proyecto. En caso de innovaciones en proceso, refiérase al bien
y/o servicio que es derivado de ese proceso.

Para elaborar el modelo de negocio, considere las siguientes preguntas orientadoras:
¢ Quiénes son los clientes?, ;Cual es la propuesta de valor?, ;Cuales son los canales de
distribucion?, ;Cémo seré la relacion con los clientes?, ; Como se generaran los ingresos?,
¢ Cudles seran los proveedores? y ¢ Cuales son los costos del negocio?

El producto generado sera Aceite esencial de Lavandin producido en la Regién de Aysén, un
producto destinado a la produccion de otros productos de uso cosmético y de aromaterapia.
Los canales de distribucién seran directamente con los compradores contactados
principalmente de fuera de la region.

Los proveedores solo se encontraran en la etapa inicial del proyecto (afio 1) los que
corresponden principalmente a los proveedores de las plantas, de los insumos requeridos
para el establecimiento y desarrollo del cultivo y aquellos proveedores de la maquinaria para
destilacion.

Los costos del negocio estan concentrados en el afio 1 ya que es aqui donde se realiza la
mayor inversién en material vegetal, infraestructura, equipos y materiales, posteriormente los
afios siguiente, los costos mas importantes estan representados por la mano de obra.
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|6. COSTOS DEL PROYECTO

6.1. Indicar el presupuesto consolidado del proyecto (Completar también los cuadros en el
archivo Excel: Costos del proyecto convocatoria Los Rios 2012,

Formulario de Postulacion
Proyectos de innovacién — Convocatoria FIA-GORE Aysén 2012 Péagina 29



FIA

© Ministerio do ggﬁmm&a 2

_ Gobierno de Chite

AYSEN

GOBIERNO REGIONAL

[ 7. INDICADORES DE IMPACTO

7.1.Seleccionar el o los indicadores de impacto que apliquen al proyecto y completar el siguiente

cuadro:
Seleccion Descripcion ; Linea base Ind!cacfor Indlcad? o
o thdicador del F_orrpula de del al término los 3 afios
indicador"® indicador'® dicadon indicador'” He g iigaae
proyecto™ | el proyecto™
Ventas $/afio
Costos $/unidad
Eﬁ et Jornadas
P hombre/afo
X Medira la 0 10 80
: produccién
v o ; Kg de
Produccion | de aceite 9 el
. aceite/ano
esencial
extraido

" Marque con una X, el o los indicadores a medir en el proyecto.

' Sefiale para el indicador seleccionado, lo que especificamente se medira en el proyecto.

.l Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.

'® Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final del proyecto.
"9 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al cabo de 3 arios de finalizado el proyecto.
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| 8. GARANTIAS

De acuerdo a las bases de postulacién, si el proyecto es aprobado, es necesario que se
garantice la correcta utilizacion de los recursos que FIA transferira. Para esto, el ejecutor debera
entregar a FIA alguno(s) de los siguientes documentos para garantizar los distintos aportes de
dinero que se realicen durante la ejecucion del proyecto:

- Boleta de garantia bancaria

- Pdliza de seguros de ejecucion inmediata
- Depésitos a plazo

- Certificado de fianza

- Pagaré ala vista

8.1.Considerando lo anterior, indicar preliminarmente en el siguiente cuadro, el tipo de
documento(s) de garantia que se utilizaria(n) y quién(es) de los integrantes del proyecto la
otorgarian en caso de ser aprobado el mismo.

Seleccion de
documento de
garantia®

Tipos de documento de Institucion/empresal/persona
garantia natural®’

X Verénica Ehijos Mufioz

Boleta de garantia bancaria®

Poliza de seguro de ejecucion
inmediata®

Depésito a plazo

20 Marque con una X, el o los documentos de garantia que se utilizaran.

2! |nstitucion, empresa, persona natural vinculada al proyecto que otorgaré la garantia.

22 Garantia que otorga un banco, a peticién de su cliente, llamado “tomador” a favor de otra persona llamada
“beneficiario” que tiene por objeto garantizar el fiel cumplimiento de una obligacion contraida por el tomador o
un tercero a favor del beneficiario. Se obtiene mediante un depdsito de dinero en el banco o con cargo a un
crédito otorgado por el banco al tomador.

3 |nstrumento de garantia que emite una compariia de seguros a solicitud de un “tomador” y a favor de un
“asegurado”. En caso de incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del tomador, la compafiia
de seguros se obliga a indemnizar al asegurado por los dafos sufridos, dentro de los limites establecidos en
la ley o en el contrato.
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| 9. ANEXOS

Anexo 1. Subsector y rubro de impacto del proyecto de acuerdo a ClIU-Clasificador de actividades
econdmicas para Chile.

En el cuadro 1.2 del formulario de postulacion, completar el cédigo ClIU, el subsector y rubro
correspondiente al proyecto. Si no se encuentra un subsector ni rubro apropiado, completar sélo el
cédigo CIIU.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

[
: : o
E s letie |G
= o 0
20 z = o] o Subsector Rubro
)
= 2 G (5] 20
© o) o
o Q
O
w
.g & Cultivos Y Cereales Cereal
o |5 |8 e Cultivos Y Cereales Cultivos Industriales
© 2 -
3 -] i 5
= 9 2 8 Cultivos Y Cereales Otros Cultivos Y Cereales
S5 | O i3] 2
O (%] 3 = x
2 |8 |8 2 Cultivos Y Cereales General Para El Subsector Cultivos Y Cereales
o © T ©
Q = 2 . 2 2
= 2 o 2 g Hortalizas Y Tubérculos Tubérculos
N B o= S)
8 E 9 Q E > 0111 Praderas Y Forrajes Praderas Artificiales
-~ > o= (%)
© Xl o (3] »
5 E g3 = T.‘} Praderas Y Forrajes Praderas Naturales
o O 9|l 0o o .
o < s © o Praderas Y Forrajes Cultivos Forrajeros
© = Qo )
e S @ © Praderas Y Forrajes Arbustos Forrajeros
© © W £ 2
= = 4 %
2 |g b5 = Praderas Y Forrajes Otras Praderas Y Forrajes
= 4 =
H O . %
~§° g S Praderas Y Forrajes General Para Subsector Praderas Y Forrajes
=1
2 = —
< 1B |8 .S Leguminosas
2 g &g o112 ,
o e Flores Y Follajes Flores De Corte

24 Documento emitido por una institucién de garantia reciproca, la cual se constituye en fiadora (aval) de las
obligaciones de un tomador para con un beneficiario. Para esto el tomador debe entregar una garantia a la
institucion de garantia reciproca.

* Escrito notarial en el cual se deja constancia de que quien lo suscribe (tomador), tiene la obligacién de
pagar en la fecha especificada en el documento y a la persona identificada en el mismo (beneficiario), una
cierta suma de dinero. FIA acepta garantizar con este documento solo hasta un maximo de
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Anexo 2. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre Veroénica Andrea Ehijos Mufioz
Giro / Actividad Ingeniero Agrénomo
RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales X

Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional, afio
2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010 (US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

| Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular
Email

Direccion Web

Nombre completo del representante
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la

_organizaci_én‘.postulante

Firma del representante legal
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Anexo 5. Carta compromiso aportes postulante ejecutor y asociados

Presentar una carta de compromiso del postulante ejecutor y de cada uno de los asociados, segun
el siguiente modelo:

Coyhaique,

28 de Diciembre de 2012

Yo Verénica Andrea Ehijos Mufioz, en mi representacion, vengo a
manifestar mi compromiso , para realizar un aporte total de al proyecto
denominado “Cultivo y extraccion de aceites esenciales de Lavanda en la Region de Aysén”,
presentado a la Convocatoria 2012 de FIA, valor que se desglosa en como
aportes pecuniarios y como aportes no pecuniarios.

Firma del Representante Legal

Nombre del Representante Legal Veronica Andrea Ehijos Mufioz
Cargo Representante legal Ejecutor- Coordinador
Entidad Postulante
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Anexo 8. Ficha de antecedentes legales del postulante ejecutor
Estas fichas deben ser llenadas por el postulante ejecutor y por cada uno de los asociados

1. Identificacion
Nombre o razén social | Verdnica Andrea Ehijos Mufioz
Nombre fantasia
RUT

Objeto

Domicilio social
Duracién : 2 anos
Capital ($)

2. Administracion (composicion de directorios, consejos, juntas de administracion, socios,
etc.)

Nombre Cargo RUT

3. Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye suscripcion de
contratos y suscripcién de pagarés)
= ‘Nombre RUT

4. Socios o0 accionistas (Sociedades de Responsabilidad Limitada, Sociedades Andnimas,
SPA, etc.)
Nombre Porcentaje de participacion

5. Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en
Indicar escritura de constitucion

entidad, modificacion social,
acta de directorio, acta de
eleccion, etc.

Fecha

Notaria

6. Antecedentes de constitucion legal
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