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l. Plan de trabajo

[1 y Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

Actualmente la produccién de manzana ancestral chilota estd en parte importante del
archipiélago en estado de abandono. A través de esta propuesta se propone una revalorizacion
de este cultivo a través del mejoramiento y aumento de la produccién, cuyo destino seria la
elaboracion de destilados de manzana desde un negocio cooperativo de pequefios productores
y con énfasis en la incorporaciéon de jovenes rurales. Se ha establecido una alianza como
organismo asociado con la Agrupacion de Pequefios Agricultores de Chiloé (APACH),
organizacién a la cual pertenecen un grupo de jévenes que se capacitaran en este rubro y al
mismo tiempo estableceran sus propias quintas. Para la elaboracion de sidra y destilados se
contempla la implementacion de una planta de proceso, donde se focalizara en la produccién
de destilados de manzana, pero también incluira una parte para la produccién de sidra. Ambos
productos seran comercializados localmente, y se generan muestras para darlo a conocer a
nivel nacional. Para el éxito de esta propuesta se desarrollara un modelo de negocios que se
alimentara con la informacion generada a partir de los registros que se obtengan a través de
la cadena de valor, desde el campo hasta la venta final del destilado. Complementario a lo
anterior, se incluira un estudio prospectivo del mercado para los destilados de manzana, de
modo de tener la informacion requerida para la estrategia de comercializacion. Con este

proyecto, se espera sentar las bases de desarrollo local para una oportunidad que existe, y que
no ha sido cabalmente aprovechada.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general

Agregacion de valor a la manzana ancestral chilota a partir de la elaboracion de sidras y

calvados generando un polo de desarrollo local e incrementando los ingresos del sector de la
agricultura familiar campesina chilota.

Plan Operativo
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1.2.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1

(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)

Mejorar la produccidon de manzana (en calidad y en cantidad) proveniente de las quintas de chilotas.

Resultados esperados' (RE) para validar
el cumplimiento del objetivo especifico
N°1

Indicador de
resultado?

Linea base del
indicador®

Meta del indicador*

Fecha de
alcance del RE

Identificacion del manejo productivo
realizado en las quintas.

Listado de practicas
agricolas realizadas
en las quintas y su
descripcion.

Practicas agronémicas
identificada y
caracterizadas en las
16 quintas de las
SOCios

Diagnostico de todas
las quintas participantes
del proyecto estimadas

en 25 quintas entre
socios y jévenes
campesinos de la
APACh.

Marzo 2020

Propuesta de manejo técnico agroecolégico
para cada quinta de manzanas chilotas

Listado de practicas
agroecoldgicas
incorporadas en el
manejo de fa quinta.

No existe manejo
técnico de las quintas.
La linea base sera la
produccién reconocida
por cada productor en
las ultimas
temporadas. Se partira
con un registro de la

Aumento en un 30% de
la produccion de
manzanas: es decir,
una produccion de
6.000 Kilos de
manzanas

Diciembre 2021

1 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo especifico puede requerir del logro
de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.
2 Definir qué se medird para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir aspectos cuantitativos o cualitativos,
como por ejemplo: Kg/hd/afio, calibre promedio del fruto (mm), % de plantas sanas, nimero de animales vendidos por afio, $/unidad, entre otros. Siempre deben ser
cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacidn,
sustentabilidad, sostenibilidad (medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.
3 la linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base debe corresponder al valor
actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios

de la competencia.

41a meta del indicador debe cuantificar la agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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produccién que tiene
cada uno de los
participantes.
Estimandose una
produccidn actual de
300 sacos en total
(sacos de 20 kilos: es
decir, 6.000 kilos de

manzanas)
Aumento de la superficie de plantacion de
las quintas con nuevos métodos de
plantaciéon que incorporan mayor densidad
de plantas por ha, nuevos patrones y manejo Superficie inicial e
agroecoldgico, manteniendo las variedades versus superficie Srtice Holinads Lﬁ?ﬁgiﬁ::& ljjael lya et

plantada. (N° de

ancestrales y potenciando aquellas con
plantas limonas y qatﬁautz'rginszc‘i’frz'z aumento de al menos | 2021/2022
- S un 30% de la superficie

mayor potencial comercial en la produccién
camuesta respecto has

de sidra y destilados. dell tolal da 12 dellss quintas:
quinta).

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:
Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los procedimientos que se

van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)
Elaboracion de diagndstico. Se realizara visitas a cada una de las quintas, involucradas en el proyecto donde se identificara el nimero

plantas, las variedades, y se caracterizara el estado general del huerto que incluirda manejo histérico y actual, estado nutricional y sanitario
y produccién estimada de los jévenes campesinos que recién se incorporan ai proyecto. Para esto, se disefiara una encuesta que se aplicara
en cada caso. De esta de forma también se estimara la produccion que histéricamente y por las temporadas pasadas ha tenido cada
productores para registrara la linea base de la cual parte el proyecto y con esta misma estimacidn realizar los célculos de aumento propuesto
como meta de produccion. Este diagndstico contempla ademas el aporte del experto en manejo agroecoldgico, que permitira que el equipo
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técnico y los usuarios del proyecto puedan ir perfeccionando la informacién de ése diagnéstico, para lo cual, ademas de las jornadas de
capacitacion en sala y en terreno, se realizara en cada visita un recorrido por algunas quintas determinando los requerimientos especiales.
Para las quintas de los socios ya se cuenta con el diagndstico realizado en el proyecto anterior de tal forma que la informacién recabada sera
complementaria a esta y para el caso de los viveristas se evaluara el estado de avance. Esta etapa del trabajo nos permitira caracterizar la
situacién inicial de cada quinta e ir registrando la incorporacién de manejo agroecoldgico que permita mejorar la calidad y la cantidad del
producto manzana chilota.

Para la realizar el calculo del 30% de aumento de la produccién se realizara una estimacion, que sera registrada en la encuesta aplicada al
inicio del proyecto y en la primera visita técnica del equipo, a cada familia participante, respecto de la producciéon de cada quinta. Luego y
cada afio se procedera a realizar el registro de la entrega de produccion de cada familia y cada quinta en kilos de manzana para precisar el

aumento de produccion de cada familia.

Acuerdo de colaboracién: Se establecera un acuerdo de colaboracién entre la APACH y la Cooperativa, que considerara los compromisos
de las partes, los involucrados, la duracion del acuerdo y el financiamiento de las actividades. La idea de este acuerdo es aumentar el impacto
de éste proyecto y sobre todo incorporar agricultores jovenes interesados en el desarrollo del recurso manzana chilota. Este acuerdo considera
que por un lado, los jévenes capacitados apoyaran.con trabajo, las quintas de los socios que no disponen de mano de obra para las labores
de poda, injerto y manejo en general. Por otro lado, el proyecto puede suplir en parte con plantas, cerco y alambre a los jévenes de la APACH
que quieran iniciar su propia quinta. Para la ampliacion de la quinta se hara en acuerdo con cada familia participante segtn sea el interés de
reactivar sus huertos antiguos y/o destinar un nuevo espacio para una futura plantacion. Esto significa que, tanto el equipo del proyecto y el
experto en manejo agroecoldgico, deberan realizar vistas a las quintas de este grupo ara realizar el acomparnamiento técnico requerido para
asegurar los objetivos y resultados propuestos.

Plan de capacitacion: Se disefiara, en conjunto con el especialista en manzanos, un plan de capacitacion en el manejo agroecolégico de las
quintas para mejorar la productividad y la calidad de fruta. El plan de capacitacion considera los siguientes contenidos: a) podas de huertos
antiguos, b) injerto de plantas, ¢) manejo sanitario, d) manejo nutricional, e) establecimiento de nuevos huertos y reposicion de plantas en
quintas existentes. Este plan se traducird en 12 jornadas de capacitacion para los jovenes de la APACH, agricultores de la cooperativa
interesados y algunos vecinos. La capacitacion incluira jornadas en aula y en terreno en las quintas de los agricultores. Este proceso estara
a cargo de los coordinadores del proyecto y contara con la asesoria permanente del especialista.

En la visita inicial realizada en cada quinta, junto con registrar (aplicacién de una encuesta) la produccion de cada quinta, se registrara el
manejo técnico y uso del espacio de la quinta que cada familia realiza de este recurso y del espacio para determinar en el tiempo la
incorporacioén de técnicas agroecolodgicas de produccién que se vayan recomendando para el manejo mas eficiente al interior de cada quinta.
Acuerdo de trabajo a nivel Predial: Luego del primer taller se realizara una visita por parte del equipo técnico a las quintas, para afinar
detalles y ajustar criterios en terreno. Esto deberia traducirse en un plan de trabajo individual, que considera mano de obra, insumos y
herramientas. Con esa informacion se confeccionara un calendario de trabajo que estara a cargo de la coordinadora alterna del proyecto.

Plan Operativo
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definido.

compartir experiencias.

Los jovenes de la APACH que ya iniciaron su plan de capacitacion en conjunto con el agricultor duefio de la quinta trabajaran en el plan

Ampliacion y/o establecimiento de nuevas quintas: Complementario a lo anterior, se procedera a promover la ampliaciéon de las actuales
quintas a través del establecimiento de plantas generadas en los 6 viveros existentes en la Cooperativa y con la compra de plantas a viveros
comerciales que dispongan de los patrones requeridos para las condiciones agroclimaticas de Chiloé.
Seminario: Finalmente, en el marco de la Feria de la Manzana Chilota, se organizara un Seminario abierto a la comunidad para compartir la
experiencia y los aprendizajes del proyecto con los interesados. En esta actividad también se invitara a sidreros de otras regiones para

Objetivo especifico N°2

(Méximo 200 caracteres, espacios incluidos)
Producir destilado y sidra de calidad a partir de la produccidn local de manzana ancestral chilota.

Resultados esperados (RE) para validar el
cumplimiento del objetivo especifico N°1

indicador de resultado

Linea base del
indicador

Meta del indicador

Fecha de
alcance del RE

Contar con una planta piloto operativa para
la elaboracién de sidra y destilados a partir
de la manzana ancestral chilota.

Establecimiento de la
planta piloto, tramitacién
de permisos municipales,

patente y resolucion

sanitaria

Saélo se dispone
de 0,5 has.

Puesta en marcha de la
planta con la primera
produccién de sidra 'y
destilados y todos los
permiso obtenidos y/o
en tramitacién con las
respectivas
autoridades.

Abril 2020

sabor diferenciado.

Recetas probadas con las variedades
locales y sus combinaciones para fograr un
destilado y sidra de manzana de calidad y

Resultados de las
pruebas de la endloga.

No hay.

Recetas probadas y
seleccionadas para su
produccion.

Diciembre 2020

Receta ajustada y estandarizada para la
elaboracion de un destilado y sidra en base
a la manzana ancestral chilota

Resultados de las
pruebas realizadas el
2021

No hay

Recetas
estandarizadas y

Diciembre 2021
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seleccionadas para su
produccién posterior.

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2: :
Indigue y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los procedimientos que se

van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

La implementacion de ésta planta se iniciara en Noviembre del 2019 y la puesta en marcha se prevé para abril del 2020, para la préoxima
temporada de produccién de manzanas.

Planta piloto de procesamiento: Para la instalacién de la planta de proceso se cuenta con un comodato de 0,5 ha a tiempo indefinido. La
implementacion de ésta considera la habilitaciéon del terreno con un estabilizado de piso que permita el desplazamiento y la limpieza del lugar.
La infraestructura para la instalacion de los equipos requeridos sera de 3 contendedores (18 m2 cada uno) que seran instalados sobre radier
de cemento previamente construido, donde uno de ellos vendra habilitado con un bafio. El abastecimiento de agua provendra de un pozo
existente en el lugar, donde sera necesario instalar una bomba para su levantamiento, asi como también los tubos para su conducciéon. Como
complemento, se ha considerado realizar instalacién de colectores de aguas lluvias y su canalizacion desde los techos hasta un estanque de
almacenamiento. En relacion a la evacuacion de las aguas ya utilizadas, se construiran los riles, tanto sanitarios como industriales, lo que
sera determinante para la autorizacion del funcionamiento de la planta. En los contendedores se instalara la linea de proceso con las
respectivas y una pequefia oficina. Para determinar la mejor distribucion de los equipos y las dimensiones de los espacios requeridas,
contaremos con el apoyo del endlogo y de varios de los proveedores de equipos que desde ya han comprometidos la asesoria al respecto.
Para la implementacion del proyecto se contaria con un endlogo de la Universidad de Concepcién (Guillermo Pascual) y de una endloga
francesa (Laurence Real) que tiene una planta de sidra y exporta su produccién. La complementacion de ambos profesionales aprovechando
sus experiencias sera clave para el éxito de la propuesta y para el desarrollo futuro del negocio de la Cooperativa.

Permisos sanitarios: En relacion a la obtencion de los permisos sanitarios, estos seran tramitados por el equipo técnico del proyecto que
revisara los protocolos y procedimientos requeridos para este tipo de instalaciones. También se consultara a los profesionales involucrados
en las distintas asesorias del proyecto.

Analisis enoldgicos: Estos se realizaran en el Laboratorio de Enologia de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Concepcion. Para
ellos se definiran los procedimientos de muestreo y los momentos en que éstos se realizaran durante el proceso. Desde ya se han definido
un conjunto de analisis para la sidra y para los destilados respectivamente. Cada partida de sidra considera realizar grado alcohdlico, acidez,
anhidrido sulfuroso, aztcar residual y pH; mientras que en cada partida de destilado deberan ser controlados los grados alcohdlicos. Respecto
al analisis total se han considerado grado alcohdlico, acidez volatil, acidez total, anhidrido sulfuroso libre, anhidrido sulfuroso total, aztcar
residual, pH, NTU.

Panel de cata: Si bien es altamente recomendable contar con un panel de cata, la informacién entregada por los endlogos sefiala que en
Chile no se cuenta con expertos capacitados para entregar resultados certeros sobre la calidad y sabor de la sidra y/o destilados. Por lo tanto,
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se buscara una alternativa factible que nos permita aproximarnos a identificar la calidad y los parametros de la sidra y destilados elaborados
con manzanas chilotas. La importancia de identificar las mejores recetas para la elaboracién de sidra y destilados es parte de los productos
que se deberan generar a través de esta experiencia piloto.
Emplazamiento y entornos de la planta: Dado que la planta de proceso es una experiencia piloto, pero también es una iniciativa asociativa,
campesina, agroecoldgica y con elementos patrimoniales, es de especial interés contextualizar espacialmente esta infraestructura. Para ello,
se ha considerado el apoyo de una arquitecta local para crear un espacio armonico, que integre la produccién agricola de manzana con la
transformacion y que a su vez rescate la tradicion chilota de estos sistemas productivos. Este emplazamiento incluye el mejoramiento de la
quinta antigua, asi como también el establecimiento de un pequerio plantel frutal adecuado a la realidad actual, es decir de mayor densidad
de plantacién, menor tamafio de los arboles y uso de patrones mejor adaptados a las condiciones locales. Este espacio, que es de propiedad
de la Cooperativa, se utilizara para efectos demostrativos para los socios de la organizacion y para los productores chilotes en general. Es
decir, en este espacio se implementara el conjunto de recomendaciones técnicas agroecoldgicas y de manejo en general, para evidenciar
que con un manejo técnico adecuado se puede mejorar eficientemente la produccion de una quinta de manzanos chilotes. El disponer en el
espacio de la Planta, en donde se producira sidra y destilado, también de una quinta cierra el proceso productivo para efectos demostrativos
y de capacitacion de productores interesados. Ademas de que la Cooperativa dispondra de un espacio productivo directo para proveer de
materia prima a la Planta.
En términos generales, de describe a continuacion el flujo de la planta de proceso con su respectiva linea de produccion:
1. Recepcion y pesado de la materia prima: Este se inicia con la entrega de la materia prima a la planta. Aqui se recepciona la fruta
ensacada, se procede al pesaje y correspondiente registro en una ficha especialmente disefiada para este fin.
2. Piscina de lavado: Luego del pesaje, se procede al lavado de la fruta en una piscina de 1.000 litros especialmente habilitada para
este fin, la que considera la griferia necesaria para el abastecimiento de agua y el desagiie correspondiente.
3. Linea de seleccion: Luego la manzana limpia va a una cinta transportadora, donde se descarta la fruta dafiada, quedando ésta lista
para la molienda. La manzana seleccionad esta lista para pasar a la proxima etapa de molienda. La manzana de descarte ira a

compostaje.
4. Molienda: La manzana seleccionada se va a la chancadora, la que una vez molida se acumula en un recipiente, quedando ésta lista

para el prensado.

5. Prensado: La manzana molida va la prensa donde se obtiene el jugo de manzana que es el producto principal y el bagazo que es el
producto secundario y que se ha considerado prioritario buscarle un uso y que en principio ira a la produccién de compost en el mismo
espacio. El rendimiento para la produccion de jugo es de alrededor de un 70%, esto significa que con la molienda de 100 kilos de
manzana se obtendran 70 litros de jugo aproximadamente.

6. Fermentacion aerdbica: El jugo de manzana se acumula en un envase hasta alcanzar la cantidad deseada y se procede con la
primera fermentacion de tipo aerdbica por un periodo de 1 mes aproximadamente. El momento exacto para cambiar a la fermentacion
anaerdbica sera definido por la/el endloga/o apoyado por los parametro enolégicos que sean necesario considerar.
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Fermentacion anaerébica: Este jugo de manzana fermentado se aimacena en otro estanque sellado para que ocurra la fermentacion
anaerdbica por un periodo de 3 meses aproximadamente, obteniendo de esta forma la sidra. Para esta planta piloto se opt6é por
utilizar para ambas fermentaciones (la aerébica y la anaerobica) 4 estanques denominado “siempre lleno” de 500 litros, con la
salvedad que para el caso de la fermentacion anaerébica, este estanque se sellara durante el periodo que corresponda a este tipo
de fermentacion.

Destilacion de la sidra: El proceso de destilacion se realiza a continuacion a partir de la sidra obtenida a través de la fermentacion
anaerdbica. Para esto se consideraron 2 alambiques de 165 litros cada uno con capacidad de realizar el destilado durante la jornada
laboral, es decir el tiempo requerido fluctia entre 5 a 7 horas. El proceso de destilacién tiene un factor de produccion de un 5%. Es
decir al destilar 100 litros de sidra se obtendran aproximadamente 5 litros de destilado con una graduacién alcohdlica de 40°. Sera
necesario llevar un control del grado alcohdélico del destilado a través de las mediciones que se realizaran con el alcoholimetro.
Acumulacion del destilado: Dado que el proceso de destilacion es lento y con un factor de conversiéon bajo (5%), es necesario
contar con estanques de acumulacion de alcoholes, donde se ira disponiendo el producto generado en los respectivos alambiques
hasta contar con una volumen que permita pasar a la etapa de embotellado. Para esto se ha considerado necesario incluir en la linea
de proceso 4 acumuladores de alcohol de 100 litros cada uno para poder almacenar por separado 4 tipos de destilados, 3 provenientes
de 3 variedades distintas y uno para una mezcla que variedades.

Embotellado, etiquetado y embalaje de la sidra: Esta parte del proceso se realiza sobre mesones de acero inoxidables, donde la
produccién que se destina a sidra como producto final sera envasado en botellas individuales de 330 ml, utilizando para ello una
bomba de llenado y sellado de botellas. Posteriormente se procedera al etiquetado y embalaje del producto final. Para asegurar este
nivel productivo se cuenta con los actuales niveles de produccién de los socios; de los socios de la APACh (valga recordar que esta
organizacion que es la mas antigua de Chiloé dispone de mas de 300 familias socias y la mayoria de ellas tiene quintas) y de vecinos
que ya han demostrado interés. Como gestion complementaria la Cooperativa debera disponer de los recursos para la compra de la

materia prima necesaria para lograr la produccion propuesta.

Embotellado, etiquetado y embalaje del destilado: Esta parte del proceso se realiza sobre mesones de acero inoxidables, donde
la produccién que se destine a destilado como producto final sera envasado en botellas de 750 ml, utilizando para ello una bomba de
llenado y sellado de botellas. Posteriormente se procedera al etiquetado y embalaje del producto final. La proyeccién de produccion
es lograr para el primer afio un total de 1.750 litros de sidra y 328 litros de destilado. Para lograr esta produccién se ha estimado
producir 8.750 litros de jugo de manzana a partir del procesamiento de un total de 12.500 kg de manzana. Lo anterior se logra
procesando 500 kilos de manzana por dia y se estima procesar 25 dias en la primera temporada lo que nos permite procesar un total
de 12.500 kilos de manzana en esta temporada. Este total tiene un 70% de rendimiento de jugo de manzanas lo que nos da un total
de 8.750 litros de jugo, del cual destinaremos un 20% para la produccion de sidra; un 75% para la produccion de destilado y el 5%
de merma por el procesamiento. Lo anterior, por lo tanto, nos permite obliga disponer en la primera temporada de 5.303 botellas de
sidra de 330 ml y 438 botellas de destilado de manzana de 750 ml. Para los siguientes afios se espera una un aumento de produccion
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del 20% en relacion al afio anterior. Segtin lo acordado con el ejecutivo en reunién sostenida el dia lunes 11 del presente mes, éstas
cifras seran precisadas con el profesional con quien se determinara la dimension de la planta; los estanques para la guarda que son

en definitiva equipos que pueden limitar la produccion total de la planta.

Objetivo especifico N° 3

(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos)
Contar con un modelo de negocios cooperativo, solidario e inclusivo que permita definir la viabilidad de la propuesta.

Resultados esperados (RE) para validar el % Linea base del SR Fecha de
cumplimiento del objetivo especifico N°1 Indicadar Ja resuitndo indicador MSia dotinsiennor alcance del RE
Analisis econémico inicial que permita Informe de analisis
dimensionar la planta piloto con viabilidad econdémico inicial que k . ;
i ; Dimensionamiento de
comercial. debera determinar el .
P 2 . la planta piloto y punto W
dimensionamiento . e Diciembre del
! No existe de equilibrio de
comercial de la planta. En i 2019
) rentabilidad del
detalle se pedira: TIR, et
VAN, Punto de equilibrio g 3
del Proyecto.
Reglamento de funcionamiento de la planta Reglamento de
funcionamiento
acordado e
- A implementado y
°‘l’“me"t° o No existe ejecutado por el Diciembre 2019
FETEEN0 operario de la planta,
previo consenso del
Consejo de
Administracion. Este
reglamento es valido
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para quienes manejen
la planta.

La puesta en marcha
del reglamento sera de
responsabilidad de la
gerente de la
Cooperativa que
debera adiestrar al
operario en tal sentido.

Procedimientos para la elaboracion de los
productos: sidra y calvados

Documento con los
procedimientos de
elaboracion

Procedimiento de
produccion de
sidra practicado
en el proyecto
anterior

Procedimientos y lineas
de procesos
estandarizados para la
produccién de sidra y
calvados.

Marzo 2020

Procedimientos de limpieza y desinfeccion
de la planta de acuerdo a las exigencias de

la autoridad sanitaria.

Protocolos de limpieza y
desinfeccion aceptados
por la autoridad sanitaria.

Exigencias de la
autoridad
sanitaria

Procedimientos visados
y autorizados por la
autoridad competente

Marzo 2020

Analisis econémico del proyecto: Produccién

de sidra y calvados

Informe econémico final:
Plan de negocios de
mediano plazo; Analisis
econdmico financiero del
proyecto y correcciones
comerciales sugeridas y
evaluadas como
pertinentes para el
mejoramiento del negocio

Informe
econémico inicial:
dimensionamiento
econdémico

Mejoramiento comercial
del negocio.

Mayo 2022
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Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°:3 :
Indique y describa detalladamente como lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar todos los procedimientos que se

van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Méaximo 3.000 caracteres, espacios incluidos) Para disefiar un modelo de negocios para el destilado de manzanas y la produccion de
sidra se considerara la informacion primaria registrada a traveés del proceso de produccion de la planta de procesamiento, asi como también
se consideran los registros de costos de implementacion en lo relativo a infraestructura y equipamiento. Esto serda complementado con
informacién secundaria sobre precios, mercados y escalas de produccion. Parte importante de esta etapa del trabajo sera la elaboracion de
un analisis econémico ex antes y ex post. Primero para dimensionar con precision la planta piloto y las necesidades de produccién para
asegurar su rentabilidad y luego para producir las correcciones que se requieran para asegurar el negocio de la Cooperativa. La informacion
requerida da sera: punto de equilibrio, es decir qué cantidad de productos son necesario para empezar a ganar con la venta adicional del
producto, es decir, con qué nivel de produccion la planta se hace rentable; analisis econémico financiero para identificar la resistencia
financiera del proyecto, entre otros la TIR, tasa interna de retorno, es decir el interés bancario que el proyecto es capaz de resistir si fuera

objeto de apoyo de la banca privada.

El modelo de negocio se orientara a organizar las diversas actividades de la Cooperativa en Unidades de Negocios independientes una de
otras y con una estructura organizacional agil, eficiente y con decisiones rapidas. Esto significa que la Unidad de Negocios de la Planta habra
un grupo de socios mas un dirigente a cargo del proyecto y de la Planta para su implementacion y desarrollo. Esta unidad funcionara en
forma independiente de las otras unidades de negocios, como por ejemplo la sala de ventas de productos de los socios. Esto permitira que
los dirigentes y las estructuras internas de la organizacion no sélo se les informe sobre los avances del proyecto sino que sean participantes
activos en la conduccion del proyecto y de la toma de decisiones. De esta forma, aseguramos que la orientacién del negocio cooperativo es
de los dirigentes y no del equipo profesional. Ademas de asegurar la participacion de socios en el manejo y desarrollo de la planta se pretende
diluir el trabajo del Consejo de Administraciéon. Como parte del Modelo de negocio también se disefiara una estrategia de posicionamiento
del producto en el mercado local, nacional e internacional. Para esto se participara en todas las ferias nacionales e internacionales
aprovechando la institucionalidad ya instalada para estos fines; como los encargados de negocios de las embajadas de Chile en el mundo.
Para el mercado nacional se expondra el productos en reuniones formales de negocios con la Asociacion Nacional de Hoteles y restaurantes;
en los programas de television que tiene cobertura nacional; en puestos de degustacion en lugares de concurrencia masiva, como la estacion
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del Metro Universidad de Chile en otros edificios publicos, como el Ministerio de Agricultura, de Economia y Sernatur en Providencia. Para la
puesta en marcha de la planta sera el equipo técnico quien tiene la responsabilidad de su implementacién empoderando poco a poco a la
Gerenta de la Organizacion para que el negocio quede en sus manos y también la responsabilidad de guiar al operario en las labores propias
del funcionamiento de la Planta. El apoyo del Ingeniero comercial sera vital en cada una de las etapas del disefio del Modelo, pues el equipo
técnico del proyecto debera definir en conjunto con este profesional, aprovechando su experiencia para disefiar la Estrategia Comercial para
posicionar los productos, asi como el funcionamiento interno de la planta para asegurar el cumplimiento de las exigencias vigentes para el
correcto funcionamiento de la Planta. Para este fin se disefiara un reglamento de funcionamiento interno especial para la planta que de
cuanta con las exigencias vigentes en relacion con los requerimientos de funcionamiento interno y también de productos, frecuencias para la
limpieza y desinfeccion de la planta. Esta etapa se realizara muy estrechamente con la autoridad sanitaria para asegurar que los
procedimientos estan de acuerdo a las exigencias. Una vez estandarizados los procedimientos productivos para la sidra y el destilado se

procedera a la capacitacion del operario asegurando que el producto elaborado sea de la calidad que ya se haya acordado con el enélogo.

También se disefiara e implementara en el ultimo ario de la propuesta un Fondo Cooperativo para la Sustentabilidad que funcionara con
el 5% de las utilidades que genere la Planta y a este fondo podra participar en primer lugar, los socios de la organizacion y también productores
chilotes que les interese mejorar sus procesos productivos o emprender un negocio a partir de los recursos de su predio, pero que tenga un
evidente contenido de manejo sustentable de los recursos disponibles. Una comision especialmente destinada para estos fines se encargara
del disefio de este fondo. En principio estara formada por los dirigentes de la Cooperativa, por dos profesionales de la organizacion, y por el

ejecutivo del FIA.
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1.3. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

: Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y afio)
e L Dimensionamiento de la planta y Diciembre del
Andlisis economico de la planta punto de equilibrio de rentabilidad 2019
f . Planta piloto funcionado con el
Construcmd}p de'la Fianta PHOFO ke cumplimento de las normativas Abril del 2020
la elaboracion de calvados y sidra. 2
vigentes
Resolucion Sanitaria entregada por
Resolucién Sanitaria la autoridad para el funcionamiento Marzo 2020

de la planta

Reglamento interno de la Plana;
Procedimientos de produccion y de
limpieza y desinfeccion

Reglamentos, procedimientos y
protocolos autorizados por
autoridad competente

Marzo del 2020

Grupo de jovenes capacitados en

g 5 oF 3 ve i
manejo agroecoldgico de las quintas Jovenes capacitados

Agosto del 2022

Sidra: 5.303 botellas de 333 cc;
Destilado 738 botella de 750cc.

Septiembre del

Produccion de Sidra y destilados. 2020

* Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
® Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados definidos en la seccién anterior.
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1.4. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la

siguiente tabla:
Incluir al final, las actividades de difusion y transferencia de los resultados del proyecto.

Afio 2019
N° OE Actividades ; , ~ Trimestre
Ene-Mar Abr-Jun - Jul-Sep Oct-Dic
Levantamiento de informacion sobre las actuales X
quintas, tanto las que estan en producciéon, como
aquellas que es posible recuperar.
X

Sistematizacion de informacidn diagndstica sobre las
actuales quintas, tanto las que estan en produccion,
1 como aquellas que es posible recuperar.

Disefio de un programa de capacitacion en el cultivo
de manzano.

Inicio de talleres de capacitacion.

Implementacion del plan de mejoramiento de las
quintas, cuyos duefios estén interesados en el
proyecto.

Diseiio de la planta piloto: al interior y en el entorno

Preparacion del terreno para la instalacion de la
lanta piloto.

Construccion de riles y habilitacion del

abastecimiento de agua y electricidad.

Tramitacion de permisos, patentes (Municipio y SAG)

y resolucién sanitaria ( Autoridad Sanitaria)

Instalacion de los contenedores.

Compra e instalacion del equipamiento de la planta.
Habilitacion de la planta piloto
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N° OE

Afio 2019

Actividades

Trimestre

Ene-Mar

Abr-Jun Jul-Sep

Oct-Dic

Analisis econémico y dimensionamiento de la planta
piloto, proyeccion productiva, evaluacion de los
requerimientos fisicos y técnicos de la planta.

X | X

Disefio de reglamento de funcionamiento de la planta

N° N°
OE |- RE

Actividades

Afio 2020

Trimestre

Ene-Mar

Abr-Jun Jul-Sep

Oct-Dic

Diseiio e Implementacion del plan de mejoramiento de
las quintas, cuyos dueiios estén interesados en el
proyecto.

X X

Establecimiento de nuevas plantaciones para aumentar
la produccién local.

Implementacion de talleres de capacitacion.

Organizacion de Taller Seminario y 4° Festival de la
Manzana

Produccion de calvados y sidra de manzana chilota

x| X| X| X

Analisis de laboratorio de calvados y sidra

Correcciones en el manejo del proyecto y en la
produccion de subproductos de la manzana

Participacion de ferias para promover los productos

Evaluaciéon econdémica de medio término para facilitar
eventuales correcciones.

Correccion de reglamento de funcionamiento de la
planta piloto

Correccion de procedimientos de lavados y protocolo
de produccién

Plan Operativo

Proyectos de innovacion 2019

17132



corellana
Rectángulo


ool
N° N° Afio 2021
OE | RE Actividades Trimestre
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Se - Oct-Dic
Implementacion del plan de mejoramiento de las
quintas, cuyos duefios estén interesados en el X X X X
proyecto.
1 Implementacion de talleres de capacitacion. X X X X
Establecimiento de nuevas plantaciones para aumentar
la produccidn local. X[ X | X
Produccion de sidra X
2 Produccién de destilados
Incorporacion de buenas practicas de manufactura X | X
3 Adaptacion de los procedimientos de produccion, de X
limpieza y desinfeccion
Ne Ne Afo 2022
OE | RE Actividades Trimestre
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
Implementacion del plan de mejoramiento de Ilas
quintas, cuyos duefios estén interesados en el | X X
1 proyecto.
Talleres de capacitacion X X
Produccion de sidra X
‘ Produccién de destilados X
1 Analisis econémico Ex-post X X
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1.5. Modelo de Negocio / Modelo de extensién y sostenibilidad (segln sea el caso).

A continuacion, sélo complete una seccion, de acuerdo a:

NEgOCIC
a) Describa el mercado objetivo al cual se orientaran los productos/servicios generados en el
proyecto. : ‘

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

Los subproductos de las manzanas: el calvado y la sidra se propone el mercado local y nacional
para su comercializacion. La idea es aprovechar la ubicacion (orilla de carretera en el sector Recta
Chacao antes de llegar a la ciudad de Ancud). También se tiene por propésito participar en ferias

nacionales para difundir el producto. Finalmente también se propone realizar contactos con los
encargados de negocios de algunas embajadas en el mundo.

b) Describa quiénes son los clientes potenciales de los productos/servicios generados en el proyecto
y coémo se relacionara con ellos.

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

Visitantes a Chiloé especialmente en el periodo estival y propietarios de hoteles y restaurantes.

¢) Detalle de qué manera la solucién innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad del mercado
objetivo (propuesta de valor).
Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

La produccion de manzanas en la actualidad esta completamente subutilizada existiendo un nicho
de mercado para los consumidores de calvados y sidra a partir de un producto emblematico como
es la manzana chilota ancestral.

d) Describa como se generaran los ingresos y los costos del negocio.

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

Se pretende la venta de sidra y destilados en botellas de 350 cc lo que permite marginar mas por
cada unidad vendida. Con el apoyo del presente proyecto se dispone de tres afios para hacer
funcionar la planta piloto y para ir a la busqueda de nichos de mercados y canales de
comercializacion. La duracion del proyecto a tres afnos tiene que ver con que se contara con tres
temporadas de produccion para realizar los acomodos y modificaciones que se requieran para
mejorar el proceso productivo y lograr un producto de buena calidad. Esto tiene que ver con la
modificacién con la propuesta original que no contemplaba la produccion durante la temporada del
2020.Tres afios parece suficiente para probar y mejorar el proceso productivo e identificar los
canales de comercializacion para los productos: sidra y destilado.

e) |dentificar y describir a lo
Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

ot
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'anwg;gr’s@;@@mg cgmpleté Ia seccion 1.5.1 :
Los beneficiarios directos del proyecto so todos los socios de la Cooperativa de Productores
Agroecologicos de Chiloé; luego esta el grupo de jovenes de la APACh y también el conjunto de
socios de esta organizacion que ascienden a 450 familias y finaimente las familias chilotas que
teniendo quintas de manzanas hoy no la usan y pueden vender su produccién a la planta de la
Cooperativa.

f) Detalle de qué manera la solucién innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad para los
beneficiarios identificados (propuesta de valor).

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

la ubicacion de la Planta Piloto entrega muchas ventajas de que el negocio funcione, pues esta a la
pasada de todos los visitantes que ingresan a Chiloé. De hecho esta en el primer tramo antes de
llegar a la ciudad de Ancud. La venta directa de |a sidra y el calvado es lo que da la seguridad que la
propuesta se puede mantener en el tiempo.

g) Describa qué herramientas y métodos se utilizara para que los resultados de la propuesta lleguen
efectivamente a los beneficiarios identificados, guiénes la realizaran y cdmo evaluara su efectividad.
Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

El Consejo de Administracion dela Cooperativa participa activamente de cada etapa del proyecto; las
actividades de capacitacion estan propuestas en los propios predios delos socios y de los jovenes,
asegurando de esta forma su incorporacion en cada etapa del proyecto. La efectividad se medira en
el aumento de produccién, en el aumento de la superficie dedicada a las quintas y también en el
aumento de ingresos obtenidos en cada afo de produccion.

h) Describa con qué mecanismos se financiara el costo de mantencion del bien o servicio generado
en el proyecto una vez finalizado el cofinanciamiento.
Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos

1.6. Potencial de impacto

1.6.1. Describa los potenciales impactos productivos, econdmicos y comerciales que se generarian
con la realizacion del proyecto. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, economicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos, venta
de royalty, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

Utilizacion comercial del recurso manzana chilota; aumento de la superficie de las quintas; aumento
de la produccion de manzanas productos del manejo agroecologico de las quintas. 1
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Indicador impacto
N° | productivo, econémico
ylo comercial

Linea base del indicador’

Impacto esperado dos afnos
después del término del
proyecto 8

1 | Utilizacion de las manzanas

Identificacion del uso de la
manzana previo al proyecto

La familia obtiene ingresos por
la venta de sus manzanas.

2 Aumento de la superficie de
la quinta

Superficie de la quinta cuando el
proyecto empieza

En promedio se aumenta un
30% de la superficie de las
quintas.

3 Aumento de la produccién
de manzanas

Produccion de manzanas
estimadas por la familia previo al
proyecto

Aumento del 30% de la
produccion de las manzanas

Generacion de ingresos por
la venta de manzanas

Identificacion de los ingresos
generados por este recurso
previo al proyecto

Generacion de ingresos
complementarios a la familia.

1.6.2. Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la realizacion del proyecto.
Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: nimero de trabajadores, salario de los trabajadores,
nivel de educacion, integracion de etnias, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

La familia participa en torno a un recurso que estaba subutilizado y practicamente en el abandono
.Complementariamente inicia normas de maneo agroecolégico en torno al espacio de la quinta que
también permita irradiarse hacia el resto del predio, Esta actividad puede generar una activacion y

reunion de familias a partir de la recoleccion de las manzanas.

N° | Indicador impacto social

Linea base del indicador

Impacto esperado dos afios
después del término del
proyecto

Activacion de la familia en
1 torno dela recoleccion de
las manzanas

Uso historico del espacios de la
quinta

Toda o gran parte de la familia
recolecta manzanas para su
venta

5 Reunién de familias en la
recoleccion

Actividades de recoleccion de
manzanas previo al proyecto.

Reunién de otras familias en
torno a la quinta

respuesta,

1.6.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generaran con la realizacion
del proyecto. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser; volumen de agua utilizado, consumo
de energla, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

" Indique los datos referentes a los Ultimos dos afios (anterior al inicio del proyecto).
8 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término del proyecto.
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1.6.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generaran con la realizacion
del proyecto. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su
respuesta. '

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado, consumo
de energla, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

Con la propuesta se asegura un uso de un recurso que esta subutilizado. Y en la medida que los
recursos se usas se asegura su mantencion y conservacion. Aunque el espacios de la Quinta esta
subutilizado es un espacios muy presente en la familia campesina chilota. En la actualidad esta dentro
de las preocupaciones dela sociedad el tema de la erosién y pérdida de los recursos genéticos locales
con historia e identidad. La manzana chilota es uno de esos recursos que si no le incorporamos valor
seguira su inevitable proceso de deterioro y desaparicién por desuso. En el proyecto anterior, la
Cooperativa se preocupd por recuperar varias variedades de manzanas ancestrales de | quinta chilota,
con esta propuesta la idea es agregar valor a aquellas variedades con potencial comercial para la
produccién de sidra y calvados.

Ne | Indicador impacto medio Ttacto BODOTI0 S0 oy

AN A0 A Linea base del indicador después del término del
ambiental proyecto
Recuperacién de :
1 variedades de manzanas N° de variedades Usq comercial de algunas
) variedades de manzanas
chilotas
; Ampliacién del espacio de la
Recuperacion del uso del ; ; ; d
2 espacio de la quinta Usos del espacio de la quinta quinta con vgrledades
comerciales.
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| 2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacién del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social Cooperativa de Productores Agroecologicos de Chiloé
Giro / Actividad Organizacién campesina
RUT

Empresas X

Personas naturales

Tipo de organizacion

Universidades

Otras (especificar)

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
deposito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,

Gltimo ario tributario (UF)

Exportaciones, tltimo ario tributario
(US$)

Numero total de trabajadores i
Usuario INDAP (sf / no) a3

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representante Maria Guineo ULE
legal

RUT del representante legal

Profesion del representante legal Agricultora

Cargo o actividad que desarrolla el :
representante legal en la Presidenta
organizacion postulante

Firma representante legal

Plan Operativo
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Anexo 2. Ficha identificacion de los

asociados al proyecto.

asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los

Nombre completo o razén social

Asociacion de Pequefios Agricultores de Chiloé APACh

Giro / Actividad

Organizacion Campesina

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) QOrganizacion campesina

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo ario tributario (UF)

No tiene ventas

Exportaciones, uitimo afo tributario
(USS)

No tiene exportaciones

Numero total de trabajadores

No tiene trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Domingo Valenzuela

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal

Plan Operativo
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Nombre completo o razon social Municipalidad de Ancud

Giro / Actividad Desarrollo comunal y participacion ciudadana

RUT

Empresas

} AROhill Personas naturales
Tipo de organizacion

Universidades

Otras (especificar) Municipio

Ventas en el mercado nacional,

ultimo afio tributario (UF) No vende

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$) No exporta

Numero total de trabajadores n/a

Usuario INDAP (si / no) si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Il\;gr:lbre SRS (SRS Carlos Gomez Miranda

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la

o ) alcalde
organizacion postulante

Firma representante legal

Plan Operativo
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Anexo 3.1. Ficha identificacion coordinador principal.

Nombre completo ‘ Luis Alberto Olivares Pizarro

RUT

Profesion Médico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde Agraria Consultores
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupaen la
empresa/organizacion donde Equipo profesional
trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo

Proyectos de innovacion 2019.
26/ 32


corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo

corellana
Rectángulo


Y

g- s

Anexo 3.2. Ficha identificacion coordinador alterno.

Nombre completo Virginia Zenteno Wodehouse
RUT

Profesion Ingeniera agronoma
Nombre de la

empresa/organizacion donde N/A

trabaja

RUT de la empresa/organizacion N/A

donde trabaja

Cargo que ocupa en la

empresa/organizacion donde N/A

trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde

trabaja (calle, comuna, ciudad, N/A
provincia, region)

Teléfono fijo N/A
Fax N/A

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Anexo 3.3. Ficha identificacion del equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los demas
profesionales del equipo técnico.

NomiiE SITRHED Rafael Maripan

RUT

Profesion Técnico Agricola
Nombre de la

empresal/organizacion donde N/A

trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde N/A
trabaja :

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo N/A

N/A

N/A

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 4. Beneficiarios directos de la propuesta
En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe completar el cuadro a continuacion.

Etnia
N° de (Si corresponde,
indicar el N° de Totales
productores por
'. ; : etnia)
Décima de |Productores 7 I 3 <l
Los Lagos |pequefios
Productores
medianos-grandes
Productores
pequenos
Productores
medianos-grandes
Productores
pequefios
Productores
medianos-grandes

Region Tipo ’prodvuctor N° de mujeres AaHires

Totales T 7 3
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