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Linea Consolidacion
1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Habilitacién de centro de acopio para proceso, asesoria técnica e incorporacién de
BPA en conformidad con el protocolo de exportaciéon vigente.

REGION(ES) DE EJECUCION

] Sexta Region

FECHA INICIO: 15 de Noviembre de 2002
FECHA TERMINO: 15 de Enero de 2004
DURACION: 14 Meses

AGENTE POSTULANTE:

Nombre -Agricola Pailimo Ltda

Direccién

RUT Ciudad y region :Marchigue, VI Regién
Teléfono

e-mail

Cuenta Bancaria (tipo, N°, banco)

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE

Cargo en el agente postulante :Representante legal

Nombre :Juan Erazo Yafhez Firma :
Direccién :

RUT : Ciudad y region:
|Teléfono i Fax

e-mail

AGENTES ASOCIADOS:

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO
Cargo en el agente postulante

Nombre : Firma :
Direccién :

RUT 2 Ciudad y regién

Teléfono p Fax

e-mail
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

FINANCIAMIENTO SOLICITADO:

APORTE CONTRAPARTE:
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2.- EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO DE

CONSOLIDACION

2.1.- EQUIPO DE COORDINACION DEL PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

Nombre :Juan B Erazo Yafiez
Direccién
RUT Firma :
Agente : Agricola Pailimo Ltda
Cargo Actual : Dirigente, Representante Legal
Fono 3 Fax
e-mail ]
DEDICACION AL PROYECTO: 100 %
COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO
Nombre :Jorge Antonio Duran Pino
Direccion
RUT Firma :
Agente : Agricola Pailimo Ltda
Cargo Actual :Representante Legal y Dirigente
Fono : Fax
e-mail :
DEDICACION AL PROYECTO: 100 %
2.2.- EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO
NOMBRE PROFESION | ESPECIALIDAD |FUNCION Y DEDICACION
COMPLETOY ACTIVIDAD EN (%)
RUT EL PROYECTO
Juan Erazo Agricultor |Arandanosy |Coordinador 100
Yaiiez Ganaderia
menor
Jorge Duran Agricultor |Arandanosy |Coordinador 100
Pino Ganaderia alterno
menor
Jorge Ingeniero |Hortofruticola, | Jefe técnicoy 50
Cantillano Agrénomo | proyectos y asesor de la
Galvez frutales agricola
menores
Jacqueline Técnico Administracién | Técnico de 50
Valenzuela Agricola |y produccién |apoyoy
Jiménez encargada de
administracion
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3.- ESTADO Y SITUACION ACTUAL DE LA INICIATIVA

La agricola Pailimo, debe su origen a un proyecto de innovacién agraria
financiado por FIA, entre Abril de 1999 y abril de 2002, cuyo principal objetivo fue la
introduccién, produccion y comercializacién del frutal menor denominado arandano
en el secano costero de la sexta regiéon, como una alternativa de produccién a los
cultivos tradicionales que cada vez presentan una menor rentabilidad. En este
proyecto se implementaron 11 médulos con 900 plantas cada uno, de 2500 metros
cuadrados con tres variedades de arandanos precoces, los que corresponden a las
variedades Duke, Spartan y O'neal, estos moédulos al finalizar el proyecto
representaban una superficie aproximada de 2,5 hectareas en total. A partir de
Noviembre de 2001, se logro comercializar la primera cosecha, a través de la empresa
Allifrut, lo que signific6 él envié a Estados Unidos de un total de 1.785 bandejas de 2
kilos, lo que representé una venta de Dicha produccion se
concentro entre el 21 de Noviembre y el 30 de Diciembre del 2001, logrando un precio
promedio de US$ 9.02 délares por bandeja, con una produccién promedio por planta
de 382 gramos en base a un universo de 9.092 plantas, con un piso de 186 gramos y
un techo de 807 gramos. La concentracién o pick productivo se produjo durante los
primeros quince dias de diciembre, momento en el cual se logro embalar sobre las
1.000 bandejas de 2 kilos.

Para esta temporada, la Agricola Pailimo firmara nuevamente contrato con la
exportadora Allifrut, sin embargo ofrecieron sus servicios de exportacién SRI Ltda
representante de Driscoll s y Hortifrut. De acuerdo a las proyecciones y los manejos
realizados para esta temporada se espera que la agricola produzca como minimo y
en promedio por planta el orden de los 800 gramos, lo que significa que estara en
condiciones de embalar como minimo aproximadamente 3.700 bandejas de 2 kilos,
basado en esta informacion, se puede esperar que a partir de la temporada 2003 se
logre una produccién de alrededor de 1,5 kilos por planta y ya en la temporada 2004
sé este alcanzando un promedio de 2 kilos por planta, lo que significa, que en este
momento la hectarea de arandano estara produciendo las 8 toneladas, lo que
significaria la produccién de 4.000 bandejas por hectéarea. Por lo tanto a partir del
produccién del afio 2004 es probable que la Agricola Pailimo este en condiciones de
embalar las 10.000 bandejas por temporada, cosa que a nivel de produccién no deja
de ser importante si se considera que actualmente solo hay en la sexta regiéon 55
hectareas, lo que representa un 2,9 % del total nacional, que corresponde a 1.910
hectareas. Por otra parte el hecho de ubicarse en la sexta region permite a esta
plantaciones iniciar sus cosechas durante los meses de Noviembre, momento en el
cual se registran los precios mas altos, considerando que Estados Unidos se auto
abastece solo hasta Octubre.

Por otra parte Chile es considerado uno de los principales productores de
arandanos del hemisferio sur y considerando que el cultivo se hace en contraestacién
con el hemisferio norte, el cultivo presenta excelentes proyecciones de consumo ya
que la demanda se mantiene estable, pues el habito de consumo esta muy arraigado-|
en el hemisferio Norte.
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4.- IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

Debido a la globalizacion de mercados que estan experimentando las
economias del mundo, es importante que la pequefia agricultura del pais se inserte
en este mundo cada vez mas competitivo y exigente. Debido a esto el problema que
afecta a la AGRICOLA PAILIMO se puede centrar en tres puntos; por un lado vy
debido al volumen potencial que presenta la plantacion es de suma importancia que
la agricola posea un centro de acopio en el cual se procesen y embale toda la
produccion, de acuerdo a las exigencias que el mercado internacional esta
demandando, relacionado con este tema, el segundo punto a resolver se relaciona
con la incorporacién de una nueva variable que al momento de la implementacion del
proyecto no se considero dentro de los objetivos de este, y que dice relacién con los
principales mercados de Chile, como son Europa y Estados Unidos, lo que poseen un
creciente interés por alimentos mas sanos y seguros ( higiénicos), por esta razén se
ha comenzado a establecer normativas para implementar y aplicar programas de
Buenas Practicas Agricolas en toda la cadena de los productos hortofruticolas, asi
como estrategias fiscalizadoras relacionadas con su cumplimientos. Por lo tanto se
hace necesario incorporar en la cadena productiva guias, técnicas y estandares de
Buenas Practicas Agricolas, a nivel de Campo y packings, permitiendo de esta manera
incorporar consideraciones de proteccién medio ambiental, salud, y requerimientos
de higiene e inocuidad alimentaria que los mercados internacionales estan
requiriendo. El tercer punto esta relacionado con la entrega de apoyo técnico a la
plantacién y seguimiento, con el fin de fortalecer la organizacién e incorporar a los
pequefios agricultores las guias y estandares de Buenas Practicas Agricolas como
son la utilizacion de cuadernos de registro de Campo, en el que se incorporen
variables como registros fenolégicos, monitoreo de plagas, registro de aplicaciones
de productos fitosanitarios, registro de aplicaciones de herbicidas, registros de
aplicaciones de fertilizantes, estudio microbiolégicos de las aguas de riego, registros
de calibracion y estado de los equipos de aplicacion, capacitaciones realizadas, entre
otros. Ademas de implementar el protocolo de Buenas Practicas Agricolas para
huertos fruticolas, estableciendo los requerimientos obligatorios y recomendados a
fin de cumplir con la guia de BPA. Dentro de este punto se considera la calidad del
agua utilizada en las pulverizaciones, productos fitosanitarios utilizados, fertilizantes
utilizados, servicios basicos para el personal, calidad higiénica de los elementos
utilizados en la cosecha, caracteristicas del huerto como son identificacion de
cuarteles, el personal ( requerimientos de higiene), almacenamiento de productos
fitosanitarios de acuerdo a la reglamentacion y elementos de proteccion.
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5.- DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA A SEGUIR

El objetivo general del plan estratégico de la Agricola Pailimo es fortalecer y
potenciar la produccién de arandanos en el secano costero de la sexta regién, con el
propédsito de mantener en el tiempo la produccién de fruta para fresco y de esta
forma desarrollar un cultivo de mayor rentabilidad.

De esta forma los objetivos especificos de la agricola se centran en:

Y

Mejorar la competitividad de la empresa, a través de la incorporacién de
tecnologias, que le permitan a esta la obtencién de un producto de mayor calidad,
que cumplan con los estandares de demanda de los mercados consumidores.

» Promover y fomentar el incremento de la superficie plantada con arandano al
interior de los socios de la empresa.

Fortalecer a la organizacion, a través del fortalecimiento de la capacidad de
gestion de los miembros de la empresa.

Mejorar los ingresos de los miembros de la sociedad.

A 74

Vf

1.-Ambito de mercado:
Las acciones se centran en:

Recopilar informacién concerniente a precios historicos, superficie plantadas a
nivel regional y nacional, para mejorar el poder negociador de la empresa, al
momento de firmar futuros contratos de exportacion.

Contar con informacién de mercado actualizada, de tal modo que la empresa
posea informacién real de los cambios y exigencias que experimentan los mercados
externos.

Participar en congresos y seminarios que se organicen para obtener informacion
de la dinamica de los mercados.

Promover y fomentar la asociatividad con el objeto de mejorar el poder negociador.
Promover la implementacién de un centro de acopio que permita a la empresa

procesar la producciéon de todos los huertos que componen la sociedad y se cumplan
las normas de seguridad e higiene.

2.- Ambito de transferencia:
Acciones:

Incorporar manejos tecnolégicos que permitan la obtencion de productos ide’
calidad que permitan permanecer en los mercados.

Cumplir con los requerimientos y exigencias impuestas por los mercados
demandantes como Europay Estados Unidos.
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Participar en propuestas y concursos publicos, que permitan a la empresa atraer
recursos frescos que permitan mejorar sus niveles productivos, administrativos y de
gestion.

Fomentar actividades de difusion que permita a otros agricultores de localidades
vecinas replicar los resultados obtenidos en la gestion y desarrollo de la empresa.

Participar en gira tecnolégicas nacionales o internacionales, que permitan a la
empresa identificar en formas conjunta problemas y posible soluciones, tanto a nivel
comercial como tecnolégico.

Valorar el servicio de asistencia técnicas, como un factor que guia y orienta la
toma de decisiones productivas y comerciales.

Promover la participacion de los miembros de la sociedad en capacitaciones a fin
de mejorar las capacidades de los recursos humanos que pertenecen a la sociedad.
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6.- OBJETIVOS PROYECTO ORIGINAL

6.1.- GENERAL

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de 11 familias
campesinas, al integrarlas a los procesos modernizadores de la agricultura nacional,
con la introduccion y cultivo de 11 parcelas de 2.500 metros cuadrados de arandano,
en el sector geografico de Pailimo, comuna de Marchigue, sexta region,
correspondiente al secano interior.

6.1.2 ESPECIFICOS

1.- Introducir la especie frutal Arandano

2.- Destinar 2,75 hectareas  al cultivo.

3.- Capacitacion de los agricultores, en lo que respecta al cultivo.
4.- Incorporar manejo agronémico a la plantacién

5.- Asegurar la comercializacion 6ptima del producto.

7.- OBJETIVOS PROYECTO CONSOLIDACION

7.1- OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la produccién y comercializaciéon de arandanos que produce la Sociedad
Agricola Pailimo, de acuerdo a las normas exigidas por los mercados externos.

7.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Implementar y aplicar norma de Buenas Practica Agricolas (BPA)en la cadena de
produccion del cultivo del arandano, a nivel de campo y packing.

2.- Habilitar un centro de acopio para el embalaje de fruta.
3.- Capacitar a los agricultores en el Protocolo de BPA y administracion.

4.- Asesorar y apoyar con manejos agricolas las plantaciones de arandanos que la
Agricola posee.

5.- Asesorar y apoyar la comercializacion.
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8.- METODOLOGIA, RESULTADOS E INDICADORES

8.1- ACCIONES PROPUESTAS POR OBJETIVO

Acciones propuestas

1.1.- Apoyo e implementacién de BPA durante el embalaje y cosecha

1.2.- Auto evaluacién del cumplimiento de las BPA

1.3.- Analisis microbiol6gicos de las fuentes de agua

1.4.- Implementacién de cuadernos de registro de campo

1.5.- Auto evaluacién de Auditoria del cumplimiento de BPA para huertos fruticolas
1.6.- Implementacién de items obligatorios y recomendados para la evaluacion de
huertos.

1.7.- Implementacion de registros y archivos para cada agricultor en relacion a las BPA
1.8.- Dias de campo para difusién de resuitados

2.1.- Construccion de galpon por parte de los agricultores

2.2.- Cotizacion y Contratacion de maestros para la habilitacion de centro de acopio
2.3.- Cotizacién de equipos e insumos

2.4.- Contratacioén de servicios de Emelectric para la instalacién y empalme.

2.5.- Compra de equipos e insumos necesarios para la habilitacién del centro de
acopio.

2.6.- Instalacion de equipos, seialéticas e insumos.

2.7.- Auto evaluacion del packing para el cumplimiento del protocolo de BPA para
packing.

3.1.- Coordinacion y gestion para llevar a cabo capacitaciones de BPA, higiene y
manipulacién , uso y manejo de agroquimicos y administracién

4.1.-Visitas y asesorias a terreno

4.2.- Visitas de especialistas

4.3.- Control de malezas

4.4.- Riego

4.5.- Podas

4.6.- Control de plagas y enfermedades
4.7.- Fertilizaciones

5.1.- Establecimiento de contactos comerciales
5.2.- Reuniones de evaluacién
5.3.- Eleccién de empresa exportadora
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8.2- DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y METODOLOGIA A SEGUIR

1.1.- Apoyo e implementacion de BPA durante el embalaje y cosecha

De ser aprobado el proyecto durante los dos primeros meses, la estrategia se
concentrara en apoyar la exportaciéon de la temporada que se inicia a partir de la
segunda quincena de Noviembre, durante este periodo se comenzara a implementar
las primeras acciones relacionadas con las BPA, que dicen relacion con la
incorporacion de uniformes para el embalaje, utiles de aseos como jabén, papel
toalla, uso de basureros y todas las medidas que favorezcan una manipulacién e
higiene. Durante este periodo sera responsabilidad del agrénomo apoyado por el
técnico agricola de incorporar la mayor cantidad de Buenas practicas para que los
agricultores a través de transferencia puedan adquirir y sociabilizar la importancia de
las buenas practicas en el embalaje de la fruta. Se realizara una reunién con los
agricultores para informar el inicio de la puesta en marcha.

Los dos ultimos meses de implementacion del proyecto el equipo técnico se
concentrara en apoyar las actividades de exportaciéon de la empresa, para que durante
este periodo se concluya la incorporacion de BPA en la Agricola Pailimo, y sea
durante este periodo que se lleve a cabo un ajuste de todos los detalles que lleven a
buen termino la cosecha y comercializacion de arandanos.

1.2.- Auto evaluacioén del cumplimiento de las BPA

Iniciandose el proyecto, se llevara a cabo por parte del equipo técnico una
evaluacion del cumplimiento de las Buenas Practicas agricolas, a fin de realizar un
diagnostico de la situacién actual de la agricola Pailimo, y asi de esta forma trazar el
camino y actividades que se llevaran a cabo durante la ejecuciéon del proyecto. Para
esto se confeccionara una encuesta, que utilizara como guia la Planilla de evaluacion
de cuaderno de registro de campo.

1.3.- Anélisis microbiolégicos de las fuentes de agua

Se contactara un laboratorio de analisis microbiolégicos para coordinar la
toma de muestra de las nueve fuentes de agua con las que se riega las distintas
plantaciones de arandanos, ademas se pedira un analisis del agua que se utilizara
en el centros de acopio, ya que de acuerdo con las normas y estandares de las BPA,
uno de los requisitos es que existan analisis microbiolégico para determinar
presencia y porcentaje de coliformes fecales, presencia de e. coli entre otros. En
primera instancia se coordinara esta actividad con el laboratorio de Essel, pero de
existir un laboratorio que realice el mismo muestreo a un valor mas econémig\gu@e
optara por este tiltimo, sin embargo a nivel regional de acuerdo a lo investigado' este
es el Gnico laboratorio que realiza estos analisis.

1.4.- Implementacién de cuadernos de registro de campo

Si duda este es uno de los puntos mas importantes en la ejecuc:g%geg
proyecto, en primera instancia se llevara a cabo una reunién informativa los"
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agricultores para explicar y detallar al actividades y tareas concernientes al llenado
del cuaderno, explicando los objetivos que este llenado tiene la forma vy tipo de
informacion que debera ser registrada en dicho cuaderno. Posterior a esta reunién a
cada agricultor se le entregara una planilla para iniciar el registro de actividades,
toda la informacién que se vaya registrando en este cuaderno sera apoyada por el
equipo técnico, quien sera el encargado de velar para los agricultores durante este
afio de ejecucion sociabilicen la informaciéon que debe registrarse y esta este al dia.
En estos cuadernos de registro se registrara la informacién concerniente a:

1.- Identificacién del predio

2.- Descripcion del predio

3.- Informacién de los cuarteles

4.- Registros fenolégicos

5.- Monitoreo de plagas, enfermedades y enemigos naturales

6.- Registros de aplicacion de productos fitosanitarios

6.1.- registros de productos utilizados y dosis

7.- Registros de aplicacién de fertilizaciones.

8.- Registro de estado y calibracion de la s maquinas de aplicacién
9.- Registros de equipos de proteccion y manejo de productos fitosanitarios
10.- Registros de capacitaciones realizadas.

11.- Registros de eventos climaticos

12.- Registros de analisis foliares y de suelo

13.- Registros de fechas de riego

Todos estos registros utilizaran como referencia las planillas de la Fundacién
para el Desarrollo Fruticola ( FDF).

Estas tareas implican una supervisién continua por parte del equipo técnico
para ir ensefiando vy transfiriendo a los agricultores la informacién que debe ser
registrada.

1.5.- Auto evaluacién de Auditoria del cumplimiento de BPA para huertos fruticolas

En forma paralela, cuando se lleve a cabo la evaluacién del cumplimiento de
las BPA ( Cuaderno), se evaluara el cumplimiento de la norma en relacion a los
huertos, al igual que en el punto 1.2 se confeccionara una planilla para encuestar a
los agricultores, esta encuesta utilizara como guia la planilla de auditoria de huertos.

Toda la informacién que se recopile de estas encuestas sera tabulada por el
equipo técnico para diagnosticar la situacion de cada agricultor y de esta forma
implementar un plan de trabajo individual, el que debera estar concluido a mas tardar
en Agosto o Septiembre del afios 2003.

1.6.- Implementacién de items obligatorios y recomendados para la evaluaciéon de
huertos.

De acuerdo a los diagnésticos que se realicen durante los dos primefds'
meses, el equipo técnico debera implementar los planes de trabajo para cada\f
agricultor a fin de que en los meses de Agosto o Septiembre del 2003 se cumpla gon-|
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el 90 % de la BPA a nivel de huerto y cuaderno de campo. Dentro de las tareas que se
deberan desarrollar o son que items obligatorios, se considera:

1.- Analizar el estado de las aguas, verificando la calidad de las aguas utilizadas en
las pulverizaciones

2.- Tipos de productos sanitarios, si se utilizan solamente productos registrados, si
existen bodegas de almacenamiento, si las bodegas estan limpias, ventiladas, los
productos estan separados por tipo, si los envases son originales, si los pisos son
lisos e impermeables, la bodega posee elementos de control de derrame, si se lievan
registros de existencias, existen extintores etc.

3.- Servicios Sanitarios para el personal

4.-Fertilizantes, analizar si se utilizan guanos para fertilizaciéon, los fertilizantes se
almacenan separados de los prod. Fitosanitarios.

5.- Cosecha, verificando si los utensilios como por ejemplos capachos estan limpios
o se lavan cada vez que son utilizados y se concluye una cosecha. Si existen sefales
éticas de velocidad, ingreso de animales, si la fruta se mantiene en zonas con sombra,
si se utiliza agua potable para el lavado de los elementos de cosecha, etc.

6.- Caracteristicas propias del huerto, como por ejemplo si se respeta normas de
higiene en el manejo de envases de productos fitosanitarios en el huerto.

7.-Personal; En este punto se consideran item obligatorios, si el personal ha sido
capacitado en seguridad e higiene, si se han realizado capacitaciones, si 6existen
registros de capacitaciones, etc.

1.7.- Implementacién de registros y archivos para cada agricultor en relacion a las BPA

Basado en los diagnésticos y el plan de trabajo de cada agricultor el equipo
técnico confeccionara una carpeta y registros, los que servira de respaldo de
informacioén y bitacora de los avances de cada agricultor en lo que dice relacién al
cuaderno y al huerto.

Parte de esta informacién sera registrada y manejada en el computador que se
implementara en la empresa y que servira de fuente de informacién y respaldo de las
actividades propias de la empresa. En un principio este equipo sera manejado por el
equipo técnico, pero la idea es que al menos dos de los miembros de la sociedad
puedan manejar el equipo. Cada agricultor tendra un archivador de gancho con la
informacion concerniente sus actividades.

1.8.- Dias de campo para difusion de resultados

Por otra parte durante la implementacién, se realizaran dos actividades de
difusion, una que se realizard durante el mes de Septiembre o Octubre y otra que se
llevara a cabo al finalizar el proyecto para presentar los resultados de proceso e,
incorporaciéon de BPA en empresas de pequeiios agricultores.
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2.1.- Construccién de galpén por parte de los agricultores

Durante los meses de Noviembre y Diciembre los agricultores comenzaran la
construccion del galpén que servira de centro de acopio en las futuras exportaciones
que realice la empresa.

2.2.- Cotizacién y Contratacion de maestros para la habilitaciéon de centro de acopio

Para el mes de Enero se comenzara a habilitar el packing con el objeto de que
a mas tardar en el mes de Mayo la sala se encuentre habilitada (al menos la parte
obra gruesa), y de esta forma durante el segundo periodo de ejecucién del proyecto
se abordaran los detalles del packing, esperando que esté este completamente
terminado en el mes de agosto del 2003, lo que implica se encuentre habilitadas la
sala de proceso, la oficina, bafios y bodegas.

Inicialmente, se cotizaran al menos tres maestros contratistas que realicen la
habilitacién, en una reunién de los agricultores se elegira al contratista que ofrezca el
mejor servicio al costo mas econémico, a fin de minimizar los gastos, este maestros
debera presentar una cotizacién de la mano de obra involucrada y el costo de los
materiales necesarios.

2.3.- Cotizacion de equipos e insumos.

Relacionado con las BPA y la habilitacion del centro de acopio se iniciara la
cotizacion de los valores de equipo e insumos, como por ejemplo mesones,
computador, impresora, escritorios, estantes, sillas, balanzas, extintores, basureros,
sefales éticas, aunque al presentar el proyecto todas estas cotizaciones fueron ya
realizadas. Esta nuevas cotizaciones serviran para verificar el cambio de algunos
valores o dar curso a la compra de esto mismo. A través de orden de compra se
realizaran las adquisiciones a fin de dar la mayor transparencia, en caso de que un
agricultor desee revisar y verificar el estado y gastos del proyecto. La equipo técnico
velara por que todas las cotizaciones sean gestionadas de buena manera.

Para la habilitacion del packing, el equipo técnico junto a los representantes
legales, cotizaran los materiales que el contratista requiera, buscando materiales de
buena calidad y menor precio.

2.4.- Contratacién de servicios de Emelectric para la instalacion y empalme.

En la medida que avancen las obras de habilitacion de los cierres del galpén y
construccion de baios, se realizara contacto con la empresa Emelectric de Santa Cruz
para la firma de un convenio de instalaciéon de empalme e instalacién interior (rSer
adjunta cotizacién ) que cumpla con los requisitos de la superintendencia de Servicios
Eléctricos.
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2.5.- Compra de equipos e insumos necesarios para la habilitacion del centro de
acopio.

De acuerdo a las cotizaciones realizadas y a la toma de decision de la
administracion del proyecto, en este caso los representantes legales, se emitiran las
ordenes de compra respectivas y se llevara a cabo la compra de insumos, materiales
y equipos.

2.6.- Instalacion de equipos, sefaléticas e insumos.

Una vez que los equipos e insumos sean recepcionadas por la empresa, se
procedera a su instalacion. En el caso de los materiales de habilitacion estos seran
entregados al contratista para su uso. La instalacién de equipo como extintores,
mesones, computador u otra cosa de facil instalaciéon sera realizada por el equipo
técnico y los agricultores.

2.7.- Auto evaluacion del packing para el cumplimiento del protocolo de BPA para
packing

En la medida que avanza la habilitaciéon del packing, de acuerdo al protocolo de
BPA de manufactura para Packing de Uva de mesa del FDF, el equipo técnico
supervisar la habilitaciéon, para que sea realizada basada en este protocolo, pero
adaptada a las condiciones del frutal denominado arandano. La idea es que la
exportadora una vez concluida la habilitacion realice una Auditoria breve del packing
y los huertos, para que se verifique el cumplimiento del protocolo, en al menos un
90%.

3.1.- Coordinacion y gestion para llevar a cabo capacitaciones de BPA, higiene y
manipulacién , uso y manejo de agroquimicos y administracién

Paralelamente a estas acciones, se realizard apoyo en las actividades de
manejos culturales de las diversas plantaciones que existen en la sociedad, por otra
parte se realizaran las gestiones para llevar a cabo las capacitaciones, en primera
instancia se realizara la capacitacion denominada ” Aplicacién de Buenas Practicas
Agricolas”, para lo cual se contactara un organismo especializado. Posteriormente, se
llevaran a cabo dos capacitaciones relacionadas con las practicas agricolas y que se
consideran obligatorias en el protocolo de BPA, una sera denominada capacitacion en
seguridad e higiene, la que sera dictada idealmente por un ingeniero en alimentos y la
segunda abordara el tema de aplicacién y uso de agroquimicos, que sera abordada y
desarrollada por un ingeniero agrbnomo. Ademas se realizara una capacitacién en
administracion de empresas.
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4.1.-Visitas y asesorias a terreno

El equipo técnico visitara semanalmente cada huerto, para dar establecimiento
a las BPA y supervisar las plantaciones, dar asesoria permanente mientras se ejecuta
el proyecto, de forma de entregar una asistencia técnica personalizada, ayudando a
resolver cualquier inquietud.

4.2.- Visitas de especialistas

El equipo técnico se coordinara con la especialista de la exportadora para las
vistas que esta lleve a cabo a los huertos y estas sean realizadas en forma conjunta.

4.3.- Control de malezas

El equipo técnico, apoyara técnicamente el control de malezas, para esto se
utilizaran principalmente productos quimicos. El equipo supervisara que estas
labores sean realizadas en el momento oportuno y sean registradas en el cuaderno
de campo de cada huerto, a fin de cumplir con las BPA.

4.4.- Riego

El equipo técnico velara por que los riegos sean realizados en forma oportuna,
verificando la frecuencia y tiempos de riego, a fin de dar un uso eficiente al recurso,
verificando que en los momentos criticos del cultivo se entregue el recurso en forma
oOptima. Relacionado con este punto se supervisara y guiara a los agricultores para
que realicen un registro de las actividades de riego en el cuaderno de campo.

4.5.- Podas

El equipo técnico, en coordinacién con la especialista definiran la pauta de
poda para regular la carga y realizar una poda de equilibrio que permita a los
agricultores mantener sus estandares productivos y generar futura madera con
carga. En este punto, el equipo técnico, en la época de poda supervisara las
actividades propias de la poda para que los agricultores realicen una buena poda para
favorecer las producciones futuras. Dichas actividades seran también registradas en
el cuaderno de campo.

4.6.- Control de plagas y enfermedades

El equipo técnico supervisara a través de las visitas la presencia de plagas y
enfermedades, y verificara que todas las aplicaciones sean registradas en el cuaderno
de campo. Se encargara de entregar un cuadro a cada agricultor con el calendario de
aplicaciones de otofio, invierno y primavera. Al igual que recomendara los produgtes'as
utilizar que cumplan con las Normas de BPA. El equipo técnico se preocupara de
detectar en forma oportuna enfermedades como Botrytis hithoptora,
recomendando los producto idoneos con registro. ’ '
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4.7.- Fertilizaciones

El equipo técnico sera el encargado de confeccionar el cuadro y calendario de
fertilizaciones que se utilizara en la temporada. Para un mejor resultado de las
fertilizacion esta sera a acordada con la especialista, a fin de evitar
contraindicaciones entre el equipo técnico y la Exportadora. S Para esta temporada
se realizard un nuevo analisis de suelo para realizar los ajustes necesarios de
fertilizacion nitrogenada, potasica y de abonos con microelementos.

5.1.- Establecimiento de contactos comerciales

El equipo técnico junto a los agricultores, realizaran contactos para analizar
nuevas propuestas de empresas exportadoras, y de esta forma lograr mejores
ventajas de precio, minimos garantizados, anticipos, fletes. Esto para realizar una
prospeccion de las exportadoras y poseer mejor informacion al momento de
determinar la empresa que entregara los servicios de exportacion.

5.2.- Reuniones de evaluacién

De acuerdo a la prospeccién y levantamiento de informacién el equipo técnico
organizara reuniones con las exportadoras, para analizar sus propuestas.
Posteriormente se llevara a cabo una reuniéon en la que de evaluara las ofertas y se
determinara la empresa seleccionada para la temporada. Estas actividades se llevaran
a cabo para que los agricultores sociabilicen la importancia de reunirse para analizar
las ofertas cada afo. El equipo técnico solo participara con asesor de la empresa y
evitara posiciones subjetivas.

5.3.- Eleccion de empresa exportadora

Una vez seleccionada la empresa se firmara contrato con la exportadora.

La idea es que a través de estas capacitaciones, la construccion del packings e
implementacién de los cuadernos de registros de campo, durante el mes de
Septiembre y a mas tardar en Octubre los huertos estén con todos los requerimientos
obligatorios de las BPA, y se pueda llevar a cabo una evaluacién del cuaderno de
registro y una auditoria del huerto para comprobar el grado alcanzado en la
implementacién de las BPA. Por ultimo y apoyado por la exportadora se le pedira a
esta que durante el mes de Septiembre realice una auditoria o revision del packing,
para tener el mes de Octubre para corregir cualquier problema que sea detectado. En
conclusion la idea es que para el mes de Noviembre se cumplan con las exigencias y'
se pueda exportar sin ningtin problema.
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8.3.- RESULTADOS ESPERADOS (CUANTIFICABLES) E INDICADORES DE RESULTADOS

18

OBJETIVO ESPECIFICO ACCION RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE META (PLAZO)
(CUANTIFICABLES) RESULTADO

1.- Implementar y 1.1.- Apoyo e Cosecha 2002: Implementar Registro de bandejas | Implementaci6

aplicar norma de implementacion de BPA BPA basicas, en packing y embaladas y n BPA basica

Buenas Practica durante el embalaje y huertos exportadas, Facturas | Nov a Dic 2002

Agricolas (BPA)en la |cosecha de compra.

cadena de

Cosecha 2003: Implementaciéon

Registro de bandejas

Cumplimiento

produccion del de al menos un 90 % de la BPA |exportadas. Facturas |de al menos
cultivo del arandano, obligatorias, en huertos de compras. un 90% de
a nivel de campoy cuaderno y packing BPA para
packing. packing y
huertos: Nov
Dic 2003.
1.2.- Auto evaluacién del 09 Encuesta de BPA 09 Planes de trabajo, |Diagnostico:
cumplimiento de las BPA relacionadas con cuaderno de |uno por predio 15de Nova 15
registro de campo de Ene 2003

1.3.- Analisis
microbiolégicos de las

10 analisis microbiolégico

Factura de Empresa o
laboratorio

Analisis agua:
Diciembre de
2002

fuentes de agua

1.4.- Implementacioén de 09 cuadernos de registro de 09 cuadernos de Registro de
cuadernos de registro de campo implementados registro de campo actividades:
campo Diciembre
2002 a Enero
2004
1.5.- Auto evaluacién de 09 encuestas de BPA 09 planes de trabajo, |Diagnostico:
Auditoria del cumplimiento |relacionadas con protocolo de |uno por predio 15 de Nova 15
de BPA para huertos huertos de Ene 2003
fruticolas

1.6.- Implementacién de
items obligatorios y
recomendados para la

09 planes de trabajo
implementados, relacionados
con el huerto

09 predios cumplen
con un 90% del
protocolo de BPA a

Implementacié
n protocolo:
15 de Ene a 30



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


b GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Pagina
Namero

19

evaluacién de huertos. nivel de huerto de Octubre de
2003
1.7.- Implementacién de 09 archivos de gancho con 09 archivo Confeccioén de
registros y archivos para informacién de cada agricultor |actualizados de cada |base con
cada agricultor en relacion | mas informacién concerniente a | agricultor, mas base antecedentes
a las BPA. la agricola en Base de datos del | de datos en individuales:
computador computador Dic de 2002 a
Factura computador |ene 2004
1.8.- Dias de campo para 02 dias de campo Lista de asistenciaa |Dias de
difusién de resultados cada actividad campo:
Sept-oct 2003.
Enero 2004
2.- Habilitar un centro|l 2.1.- Construccion de 01 galp6n construido de 108 01 galp6n terminado | Galpén:
de acopio para el galpén por parte de los mts cuadrados Nov a Dic de
embalaje de fruta. agricultores 2002.
2.2.- Cotizacion y 03 cotizaciones de posibles 01 convenio o Packing
Contratacion de maestros | contratistas o maestros que contrato de construido:
para la habilitaciéon de realizaran habilitaciéon habilitacion Dic 2002 a Ene
centro de acopio 2003
2.3.- Cotizacién de equipos | N° indeterminado de Seleccién de Compra:
e insumos cotizaciones de insumos, cotizaciones mas 15 de Nov a 30
materiales y equipos adecuada para cada de Mayo de
caso 2003
2.4.- Contratacion de 01 Instalacién eléctrica de Convenio de Abastecimient
servicios de Emelectric para | packing y empaime prestacion de o eléctrico e
la instalacion y empalme. servicios instalacion
interna
funcionando:
Dic de 2002 a
Abril 2003
2.5.- Compra de equipos e | Compra de materiales, insumos | Ordenes de compray |Insumos
insumos necesarios para la |y equipos facturas de compra adquiridos

habilitacion del centro de

para
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acopio. habilitacién:
15 de Nov
2002 a de 30
de Nov de
2003
2.6.- Instalacion de equipos, | 01 Packing habilitado, Facturas de compra Equipos
sefaléticas e insumos. equipos e insumos instalados instalados:
Dic 2002 a nov
de 2003
2.7.- Auto evaluacién del 01 Auditoria breve de packing |Informe de auditoria o | Packingy
packing para el y huertos revision huertos
cumplimiento del protocolo cumplen con
de BPA para packing. Norma:
Septiembre a
Octubre de
2003
3.- Capacitar a los 3.1.- Coordinaciény 04 charlas técnicas: Registro de asistencia | Agricultores
agricultores en el gestion para llevar a cabo | Agricultores capacitados en al 100% de las charlas | capacitados:
Protocolo de BPAy | capacitaciones de BPA, BPA, Seguridad e higiene, uso y Marzo 2003
administracion. higiene y manipulacién , manejo de agroquimicos, Mayo 2003
uso y manejo de administracion Junio 2003
agroquimicos y Agosto 2003
administracion
4.- Asesorar y apoyar |4.1.-Visitas y asesorias a 09 Evaluacion y seguimiento de | Visitas semanales Parcelas
con manejos terreno las plantaciones o 60 visitas atendidas
agricolas las prediales como minimo a cada semanalmente
plantaciones de predio. : 15 de Nov de
arandanos que la 2002 a 15 de
 Agricola posee. Enero de 2004
4.2.- Visitas de especialistas | Apoyo técnico a las Informes de visitas Produccion de
plantaciones. prediales de fruta:
especialista Nov dic 2002.
Nov Dic 2003
4.3.- Control de malezas 09 parcelas con Control de Malezas controladas | Suelos sin
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malezas.

malezas:

15 de Nova 15
de Enero de
2004

4.4.- Riego

Normal desarrollo de plantas y
frutos.

Plantas regadas.

Optimo riego
en frecuencia
y tiempo:

15 de Nov
2002 a 15 de
Ene 2004

4.5.- Podas

09 parcelas presentan 100% de
sus variedades podadas

Plantas podadas

Carga
regulada:
Julio a Agosto
de 2003

4.6.- Control de plagas y

09 parcelas realizan

Aplicaciones

Control

enfermedades aplicaciones de acuerdo a realizadas y bioantagonist
calendarizacion registradas as: ene 2003 a
ene 2004
4.7.- Fertilizaciones 09 parcelas con plantas bien Plantas fertilizadas Normal
desarrolladas desarrollo de
plantas y
frutos:

Enero a marzo
2003

Agosto 2003 a
enero 2004
5.- Asesorar y apoyar |5.1.- Establecimiento de Recopilacion de propuestas de | Documentos con Recopilacién
la comercializacion. |contactos comerciales exportadoras propuestas propuestas:
Julio a

Noviembre de
2003

5.2.- Reuniones de
evaluacion

Evaluar propuestas

Registros de
asistencia.

Analisis de
propuestas:
Julio a
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Noviembre de
2003

5.3.- Eleccion de empresa
exportadora

Comercializacion de fruta

Contrato firmado con
empresa exportadora

Firma de
contrato: Julio
a Nov de 2003.
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9.- IMPACTO DEL PROYECTO

9.1.- ECONOMICOS

Al incorporar las BPA, la Agricola Pailimo cumplira con los estandares exigidos
por las exportadoras, con los cual podra acceder a cualquier mercado por exigente
que este sea.

La habilitacion del packing permitira que la Empresa incorpore nuevas
tecnologias en su cadena productiva, manteniéndose actualizada frente a los cambio
que exige la globalizacion.

Se incorporara el concepto de trazabilidad en los agricultores, ya que estos
podran controlar y manejar los puntos criticos de su proceso productivo.

9.2 SOCIAL

Se generaran fuentes de empleos tanto en términos cuantitativos como cualitativos,
ya que fomentara el uso de mano de obra local y familiar.

Se fomentara la capacitacion de los agentes directos, con lo cual estos adquieren
nuevas herramientas que aumentaran su espertizaciéon en actividades propias del
rubro que estos explotan.

Se incorporaran variables de higiene y manipulacién de alimentos en el diario vivir de
los agricultores y sus familias.

Se fomentara la incorporacion de nuevas plantaciones en las localidades vecinas y en
la misma.

9.3.- OTROS (Legal, gestion, organizacionales etc.)

Fortalecimiento de la organizacién, ya que a través de la implementacién del
proyecto, se mejorara la gestion de la empresa, logrando de esta forma consolidar la
empresa en las actividades diarias de los agricultores que participan en la produccion
de arandanos.

Se mejorara el poder negociador de la Agricola Pailimo, ya que los agricultores
seran actores directos en la toma de decisiones.
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10.- COSTOS TOTALES DEL PROYECTO (CUADRO RESUMEN)

24

PLANILLAS COSTOS TOTALES.xls

(ANEXO E)
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11.- FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

11.1.- FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA

PLANILLAS APORTES FlA.xis

(ANEXO E)
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11.2.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

( Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracidn junto con los valores unitarios y el
numero de unidades por concepto)

Para la determinacion de los costos solicitados al FIA se considero:
1.-No reajustar los valores

2.- Costos de personal:

Se considero la conformacién de un equipo técnico compuesto por dos
personas un Ingeniero Agrénomo y un técnico agricola. El ingeniero agronomo sera el
responsable de la ejecucion del proyecto junto al coordinador general, para velar para
que las acciones y actividades propuesta sean realizadas a cabalidad y se logren los
objetivos propuestos, este sera el responsable de realizar las asesorias a terreno y
solucionar cualquier problema técnico que se presente. El técnico agricola tendra por
funcion, apoyar la implementacion del proyecto, apoyar técnicamente a los
agricultores junto al agronomo, y por otra parte sera la encargada de mantener al dia
los registros, bases de datos y la administracion y contabilidad basica del proyecto,
es decir mantendra al dia los gastos realizados con fondos del proyecto. La

dedicacion de cada uno sera del 50%. Se considera un valor de para el
agrénomo por 14 meses y para el técnico agricola por 12 meses.
ITEM CRITERIO TODA LA EJECUCION
Honorario
Profesional 96 hrs x 14 meses
Técnico Agricola 96 hrs x 12 meses
Auditoria breve por por parte de la empresa

Latu Sistema, S.A de San Fernando, cotizacion realizada telefénicamente a través de
la sefiora Jannette Villafranca. Costo asociado a consultoria

3.- Costos de inversién

Para el calculo de inversién, se tomo como guia los articulos de la FDF
utilizados para la implementacién de Buenas Practicas Agricolas (BPA), denominados:
Protocolo de Buenas practicas de manufactura para packing de uva de mesa y guia de
autoevaluacion para huertos y cuadernos de registro de campo del FDF. Por lo que se
considero:
= Habilitacion de un centro de acopio de 18 x 6 mts equivalente a 108 metros

cuadrados la que considera una inversion de en Mano de Obra y
en Materiales para la habilitacion de una sala de proceso, 2 baiios, 2

bodegas

Compras de extintores(3) en la empresa S.0.S por mas iva

43

Implementacién de un equipo computaciones, en la empresa Almacenes Paris por

= Implementacion de empalme e instalaciéon eléctrica interna, con la comprd de
medidor de luz por a la empresa Emel de Santa Cruz
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= Muebles de oficina, un escritorio y un estante por a los negocios Casa

Tapia y Muebles Arnoldo de Santa Cruz. Mas la compra de 2 sillas de computador
y 4 sillas plegables en Homecenter.
= Analisis microbiolégicos en la empresa Essel, considerando un costo de 1uf mas
iva por analisis, lo que implica 9 fuentes de agua mas una fuente de agua del
packing
= Analisis de suelo, nueve en total por un monto de en la empresa Agrolab
= Insumos para el packing :
1.- Botiquin en Homecenter por:
2.- 4 bidones con llaves de 25 litros, cada uno en Homecenter
3.- 6 mesones de melamina con patas de fierro por cada uno, cotizacién sin
especificar, datos obtenidos de maestro que se dedica a la construccién de muebles.
4.- Un contenedor de basura de 140 Its con ruedas por en Homecenter
5.- Cinco basureros con tapa de 35 lts por pesos en Homecenter
6.- Seis balanzas de 2 kilos a un precio de mas iva en la empresa Maquilandia
7.- Papel higiénico, toalla nova, jabones y Escobillones por calculado en base
a precios de supermercados.
8.- Doce balde para arena, para control de derrames por en Homecenter
9.- Manguera para la limpieza de packing por un valor de considerando un
valor de el metro de manguera Flex mas terminales en Homecenter.
10. Seiiales éticas de 8 tipos distinto, como prohibido el ingreso de perros, velocidad
maxima, lavarse las manos, usar ufias cortas, no comer, no fumar, etc,. Cada una a un
valor de mas iva en la empresa Rimex de Santiago lo que implica una inversion
de
11.- Doce uniformes o cotona para las personas de embalaje, cotizadas a un valor de
cada uno, se cotizaron telefé6nicamente.

= Bencina para la movilizacién del equipo técnico y la camioneta de la empresa por

un monto de distribuidos en una asignacién de para el

agronomo y pesos para la camioneta, la que sera utilizada por el técnico

del programa.

Viaticos, peajes y pasajes por un valor de

Cuatro capacitaciones por un valor la aue considera una capacitacion de

BPA realizada por el FDF por un monto de

= Gastos generales para luz agua, teléfono, mantenciéon de camioneta y materiales
de oficina por un monteo de

= Se considera ademas un fondo o item para imprevistos correspondiente a

438

= Por Gltimo se considera un monto de para la realizaciéon de dos dias
de campo, lo que considera entrega de materiales como hojas, carpetas, cafés,
bebidas y galletas .
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11.3.- APORTES DE CONTRAPARTE
(si hay mas de una institucién que aporta fondos de contraparte se deben presentar
los valores en cuadros separados para cada agente)

PLANILLAS APORTES CONTRAPARTE.xls

(ANEXO E)

PLANILLAS AGENTES .xIs

(ANEXO E)
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11.4.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

(Detallar los criterios utilizados y la justificacién para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracion junto con los valores unitarios y el
nimero de unidades por concepto).

Para la determinacién de los aportes de la contraparte se considero:
1.- Recursos humanos :

Este punto considera los honorarios del coordinador general y el coordinador
alterno del proyecto, actividad que recaera en los representantes legales de la
Agricola, los sefior Juan Erazo y Jorge Duran Pino. Quienes seran los encargado de
velar por el buen funcionamiento y el correcto uso de los fondos asignados por el
FIA. Estos estaran a cargo del desembolso de dinero y seran los encargados de
administrar contablemente los montos. Para su asignacion se considero una

dedicacion del 100% con un valor de mensuales para el coordinador
General y para el coordinador Alterno por los 14 meses que dura el
proyecto.

Ademas se consideran los costos del contador quien sera el encargado de
realizar y mantener al dia la contabilidad de la empresa, ya que el proyecto considera
la compra de insumos. Se considera una asignacion de anuales como
aporte de la empresa.

3.- Infraestructura

Relacionado con este punto la agricola a través de sus socios aportara por un
monto de para la construccion y los materiales necesarios para la
construccion de un galpén de 108 metros cuadrados, para posteriormente este ser
habilitados como centro de acopio.

La empresa aportara por 21 afios un terreno de aproximadamente 200 metros
cuadrados para la construccion del galpén, estacionamientos, por lo que se considero
un aporte de equivalente al periodo en que funcionara el packing en dicho
lugar, el que puede ser prorrogable.

Se considera un monto de para el cierre Perimetral del packing
con el fin de dar cumplimiento a las normas de BPA.

La empresa ademas aportara los montos correspondientes a la conexién al

sistema de agua potable rural que existe en la localidad, asignando un valor de

6.- En cuanto al Item de servicios los agricultores aportaran la suma de -
pesos para los servicios notariales y pago de impuestos, de acuerdo a la ley vigente.

— -



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Pagina 30

GOBIERNO DE CHILE '}
FUNDACION PARA LA Namero
INNOVACION AGRARIA

12.- ESTIMACION DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

12.1.- CRITERIOS Y SUPUESTOS UTILIZADOS EN EL ANALISIS
(Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y costos
(salidas) del proyecto.

Para el calculo de rentabilidad del proyecto se consideraron los sigquientes
supuestos:

En primera instancia se realizaron los calculos sin aplicar depreciacién, ni
pago de impuestos sujeto a la utilidad.

Se calculo un redimiendo promedio por planta de:

Aio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rendimiento 700 1200 1650 2000 2000 2000 2000 2000
por planta
gramos

Se considero en los costos de mantencién del packing, la contratacién de un
técnico agricola para apoyo a la cosecha durante los meses de Noviembre y diciembre
por un costo de mensuales, mas los costos anuales para el pago de los
consumos basicos como luz, agua, etc.

Se consideraron los siguientes supuestos en cuanto a precio de venta de
bandeja de 2 kilos, y tasa de cambio, para una hectarea:

Ao 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Precio 8 8 6 6 5 5 4 4
bandeja
US$
N° de 1260 2160 2970 3600 3600 3600 3600 3600
bandejas
2 kg
Tasa 735 735 740 740 750 750 770 770
cambio
$
Costos | 1476000 | 2768000 | 3528000 | 3528000 | 3528000 | 3528000 | 3528000 | 3528000

$

Se considero una superficie total cultivada por arandanos de 2,6 hectareas.
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12.2- FLUJO ECONOMICO DEL PROYECTO DE CONSOLIDACION

PLANILLAS RENTABILIDAD.xls

(ANEXO E)
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13.- ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Para la transferencia de resultados, la sociedad organizara al menos dos
eventos en los que se difundira los avances de proyecto asociado a la produccion
de arandanos.

En primera instancia, aproximadamente a los seis o siete meses de ejecucion
se realizara el primer dia de campo en el que se explicara a los asistentes el objetivo
de proyect6, dando relevancia a la implementacion de buenas practicas agricolas en
el proceso productivo y la comercializacion de fruta fresca. La idea es que los
asistentes, muchos de los cuales estan interesados en la produccién de arandanos,
consideren en sus planificaciones, la importancia que reviste la manipulacion e
higiene de los alimentos, especialmente cuando se trabaja con fruta que es exportada
hacia paises extranjeros.

Por otra parte, la idea es que los asistentes a la actividad, que en algunos
casos seran pequeiios agricultores, tomen como plan piloto la experiencia de los
pequefios agricultores de Pailimo, en relacion a la produccién y exportacién de
arandanos, tratando de que las personas asistentes a la actividad, analicen los
detalles y los sociabilicen, para posteriormente replicarlos. El objetivo es que a
través pequefios cambios en sus habitos productivo estos estaran preparados para el
cumplimiento de las BPA.

Por otra parte en esta actividad se invitara a la mayor cantidad de empresa de
transferencia y programas que estén interviniendo con los pequefios y medianos
agricultores. Se invitara a las empresas que estan implementando los Prodecoop
especialmente los de Litueche, Marchigue, Navidad y Lolol, ademas se invitara a los
programas Prodesal y SAL de las comunas de Pumanque, Paredones, Santa Cruz,
Nancagua y Pichilemu. La idea es irradiar a la mayor cantidad de agricultores y
técnicos de transferencia. Debe considerarse, que en promedio cada programa
atiende como minimo 120 usuarios.

La segunda actividad se realizara al finalizar el proyecto, a fin de entregar los
resultados finales de la ejecucién, dando relevancia a los problemas que implico la
implementacién de las BPA y la forma en que se abordo su solucién, tratando de
transferir informacién en una forma sencilla y de facil entendimiento.

Para los dias de campo se utilizaran equipos de transparencias, diapositivas,
pizarras blancas, y se entregara informacién a través de documentos escritos y
fotocopias.

El objetivo de estas actividades es transferir informacion a todas las comg)f:;sw
del secano, mas algunas zonas de la provincia de Colchagua, que presentan @qdm
posibilidades del desarrolio y produccion del cultivo del arandano, como s if- Santa
Cruz, Nancagua, Peralillo, Palmilia.
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ANEXO A

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO


iacos
Rectángulo


ANTECEDENTES PERSONALES

CURRICULUM VITAE

Nombre completo

Juan Belarmino Erazo Yafiez

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Chilena

Direccion particular

Fono particular

Direccion comercial

|ESTUDIOS

Educacion basica

Basica Completa ﬂ

(ACTUAL) )

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

il
i

Nombre y RUT de la
Institucion o Empresa a la
que pertenece

Agricola Pailimo Limitada

Cargo

Representante Legal |

Antigtiedad

2 afios

Resumen de las labores y
responsabilidades a su cargo

Encargado de negociar propuestas con exportadoras y
firmar contrato.

Otros antecedentes de interés

|
Participa en diversos ensayos de produccion con INIA, para l

|EXPERIENCIA COMO AGRICULTOR

la adaptacién de cultivo para el secano costero

Tipo de Agricultor (pequefio,
mediano o grande)

Agricultor pequefio, dedicado a la produccion de frutales
como arandanos y olivos, hortalizas como zapallos para
congelado, tomates, papas, lechugas, zanahorias y crianza
de ganaderia menor.

Nombre de la propiedad en
en la cual trabaja

Sin nombre

—
-

Cargo (duefio, administrador,
etc.)

Duefio

L
il
|
il
|
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Superficie Total y guperﬁcie
Regada

5 hectareas

Organizaciones (campesinas,
gremiales o empresariales) a
las que pertenece y cargo, si
lo ocupa

Sociedad Agricola Pailimo Ltda

Asociacion Rural de Criadores de Ovinos, Arco S.A

Descripcion de la principz;l“
fuente de ingreso

La explotacion agricola y ganadera
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Jorge Antonio Duran Pino

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Chilena

Direccion particular

Fono particular

Direccion comercial

|ESTUDIOS

Educacion basica

Basica Completa "

(ACTUAL)

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

i

Nombre vy RUT de la
Institucion o Empresa a la
que pertenece

Agricola Pailimo Limitada

Cargo

Representante Legal

Antigtiedad

2 afios

Resumen de las labores y
responsabilidades a su cargo

Encargado de negociar propuestas con exportadoras y
firmar contrato.

Otros antecedentes de interés

EXPERIENCIA COMO AGRICULTOR |

Tipo de Agricultor (pequefio,
mediano o grande)

Agricultor pequefio, dedicado a la produccion de frutales
como arandanos y frutillas, hortalizas como, tomates, papas,
lechugas, zanahorias y crianza de ganaderia menor.

Nombre de la propiedad en
en la cual trabaja

Sin nombre

Cargo (dueflo, administrador,
ete.)

—— e e e

Dueiio
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Superficie Total y Superficie
Regada

4 hectareas

Organizaciones (campesinas,
gremiales o empresariales) a
las que pertenece y cargo, si
lo ocupa

Sociedad Agricola Pailimo Ltda

Asociacion Rural de Criadores de Ovinos, Arco S.A

—

Descripc_if)n de la -[-);incipal
fuente de ingreso

La explotacion agricola y ganadera
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Antecedentes Personales.

Nombre : Jorge Humberto Cantillano Gdalvez.
Rut

Estado Civil

Fecha de nacimiento:

Direccién

Teléfono

e-mail

Profesion : Ingeniero Agréonomo.

Estudios Bdsicos y Medios.

Educacioén Bdasica : Colegio Calasanz, 1973 - 1981

Educacién Media : Colegio Calasanz, 1982 - 1985

Estudios Superiores.

Universidad de Santiago, Ingenieria Civil Mencion Mecdnica, afio 1986 - 1988.

Universidad de las Ameéricas, Licenciado en Ciencias Agrarias, mencion Hortofguficold,
anos 1989 - 1994.
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Antecedentes Laborales.

o Septiembre de 2002:Consultor para Estudio de prefactibilidad para la plantaciéon de
dos hectdreas de ardndanos en la localidad de Alcones, Servicio Rural Joven, Indap
Marchigue, Sexta regién

e Agosto de 2002: Relator charla técnica ** Perspectivas del cultivo del ardndano en la
V regidon “, Gobernacién de Petorca, ciudad La Ligua, actividad organizada por la
Empresa Proyecta.

o Julio de 2002: Asesor y consultor, para la plantacidon de 2 hectdreas de ardndanos, en
la localidad de Auguinco, Comuna de Chepica, Sexta Regidn, para elaboracién de
proyecto a ser presentado en el Banco del Estado.

e Mayo a Septiembre de 2002: Coordinador Regional de Capacitacién y Desarrolio de
la Quinta y Region Metropolitana, Instituto de Educacidon Rural (IER).Realizando labores
de presentacion, elaboracion de proyectos y coordinacion de cursos de capacitacion.
Entre los que destacan Prodecop de litueche, Navidad y Agente Operador de Corfo
para la Regién Metropolitana.

e Mayo a julio de 2002: Asesor técnico Agricola Pailimo, Marchigue, Sexta regidén, en la
produccién de 2,5 hectdreas de ardndanos.

e Diciembre de 2001: Capacitacidn en manejo de plaguicidas y uso equipos de
proteccidon a alumnos y agricultores de la Localidad de Longotoma, V Regidn,
capacitacién coordinada por el Instituto de Educacién Rural ( IER ).

o Septiembre de 2001: Elaboracién y presentacion de proyecto denominado *
Elaboracién de una metodologia de organizacién y capacitacién de una Comunidad
de agua". Proyecto presentado a través del IER, al llamado a concurso de la comisidon
nacional de riego (CNR).

¢ Mayo de 2001: Obtencidn N° 6106 de Registro de Consuliores de los Servicios de
Asesoria Técnica de Indap, VI Region.

e Enero 2001 a la fecha: Asesor técnico Agricola Gayba S.A, ubicada en la Comuna de
Perdlillo, provincia de Colchagua, VI regién. Apoyando técnicamente la produccidn
de 5 hds de ardndanos y vivero, 8 hds de almendros y 58 hds de Olivos aceiteros.

e Junio 2000: Presentacion de Proyecto " Introduccion, produccién y comercializaciéon
de Alcaparras", Proyecto presentado a la Fundacién para la Innovacion Agraria ( FIA ),
dependiente del Ministerio de agricultura.

e Marzo 2000: Presentacidon y elaboracidn de proyecto Plantacion de 1,5 hds de
ardndanos para el sector de El Romeral Comuna de Chimbarongo, a ser financiado
por el Programa Servicio Rural Joven de Indap a partir del ano 2002.

e Diciembre 1999: Elaboracién de proyecto productivo y capacitacién en moneﬁ}féﬁ?
produccién de cultivos forzados ( Tomate, Pepinos de ensalada, etc.) a jodveneés
agricultores de la localidad de Guadalao, Comuna de La Estrella, Sexta Regidn.
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Junio de 1999 a Abril de 2002: Consultor y Encargado de Programa Prodesal,
administrado vy financiado por INDAP Sexta Regién, para las Comunas de Pumanque y
Paredones. Programa dirigido a apoyar a Pequefios agricultores en fres dreas de
intervencién:  Silvoagropecuario  (riego, desarrollo productivo,  agroindustria,
mecanizacion), reconversion medio ambiental y asociatividad.

Abril de 1999 a Abril de 2002: Asesor y consultor técnico proyecto de innovacidn agraria
denominado" Introduccién y comercializacidon de Ardndanos en el Secano Costero de
la VI Regidn *, proyecto ejecutado en la localidad de Pailimo, Comuna de Marchigue.
Proyecto financiado por Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA) y administrado por
Corporacién FPP Sur.

Abril de 1999: Presentacién de proyecto " Implementacion de una Oficina de
Desarrollo Productivo para la Municipalidad de Litueche”, al fondo nacional de
desarrollo regional (FNDR) — productivo de la Sexta Regidn, implementado a partir 2001.

Septiembre - Noviembre 1998: Capacitacion en "Manejo de un cullivo de Flores”,
programa Chile Joven, Localidad San Vicente de Pucaldn, Comuna de Litueche,
Fosis/Programa de accion Solidaria (PAS).

Agosto - Noviembre de 1998: Capacitacidn en el cultivo de claveles bajo pldstico,
taller productivo " Las Margaritas * Rapel de Navidad, Comuna de Navidad, convenio
de apoyo entre Servicio Pais e Indap Costa Norte, Provincia de Cardenal Caro.

Julio - Agosto de 1998: Capacitacién y transferencia tecnoldgica en el cultivo de
claveles bajo pldstico, taller productivo Litueche Centro, VI Regién, Provincia de
Cardenal Caro.

Mayo de 1998 a Mayo de 1999: Fundacion Nacional para la Superacion de la Pobreza,
asighado a la Municipalidad de Litueche, VI Regidn por el Programa Servicio Pais,
como parte de la Secretaria de Planificacién Comunal (Secplac), redlizando labores
de planificacién Comunal, transferencias tecnoldgicas, formulacidon de proyectos de
fipo productivo y social (Pladeco, Fosis, FNDR e Indap), y artficulacidn de servicios
relacionados con el sector productivo.

Noviembre 1997 a Abril 1998: Supervisor de certificadores de calidad de fruta
exportada por Empresa Corpora Agricola S.A, asignado a la Il y VI regién, realizando
labores de supervisidn en la VI Regidn en las localidades de Totihue, La Compariia vy El
Olivar principalmente a fruta de carozos y uva de mesa

Marzo de 1997: Se finaliza memoria de ftitulacidon, en Gestidn de Empresas, “Andlisis
Industrial: Agroindustria de Congelados”, Profesor guia Ing. Agrénomo Sr. Oscar Fuentes.

Desde 1996 a 1999:  Profesor auxiliar Fisiologia de la Postcosecha, Universidad de las
Ameéricas, ramo dictado en conjunto con el Ing. Agrébnomo Sr. José Manuel Roman.

Agosto de 1996: Expositor segunda jornadas cientifica de estudiantes de Agronomia,
Universidad de la Frontera, Temuco, 28,29,30 de agosto, Tema Andlisis Industrigk
Agroindustria de Congelados.
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o Abril y Mayo de 1995: Asistencia Técnica “Fundo Casas de Peuco", ubicado en San
Francisco de Mostazal, VI regién, propiedad del Sr. Pompeyo Carrasco.

e Segundo semestre 1994: Profesor Auxiliar Fisiologia de la Postcosecha, ramo dictado
por el Ingeniero Agrébnomo Sr. Antonio Morales, en Universidad de las Américas.

e Temporada 1993 - 1994: Enero a abiril, Exportadora "Chiquita Frupac”, zona
Metropolitana, en el cargo de confrol de calidad y ayudante de Agrénomo para
packings de carozos, uva de mesa, peras asidticas y kiwis.

e Temporada 1992 - 1993: Enero a abril, Exportadora de frutas * Chiquita Frupac”, zona
Metropolitana, en el cargo de control de calidad y ayudante de Agrébnomo para
packings periféricos de carozos, peras, uvas y Kiwis,

e Temporada 1990 - 1991: Prdctica estival en predio Agricola “La Ponderosa S.A.Y, en
Colina, Regidon Metropolitana. Redlizando labores técnicas en el cultivo de tomate
bajo pléstico y direccién de personal en invernaderos y uva de exportacion.

Seminarios.

- Seminarios dictados por la Fundacién Nacional para la Superacidén de la Pobreza,
Comercializacién, Turismo Rural, Implementacién de la oficina de Desarrollo Productivo,
planificacion, entre otros,1998.

- Seminario Transformacién en el Mundo Rural, desafios para Superar la Pobreza,
organizado por IER y Fundacién Nacional para la Superacién de la Pobreza, 09 de
Noviembre de 1998, centro de extension U. Catdlica.

- Seminario de Desarrollo Econdmico Local, dictado por el gobierno regional de la VI
region, con énfasis en la formulacion de proyectos FNDR productivo 20,27 de Noviembre,
4,11y 18 de Diciembre de 1998.

- Curso disefio e instalacién de sistemas de riego de pequeia envergadura, dirigido a la
tecnificacion de pequefias obras de riego, curso dictado por el Ing. Agrbnomo Jorge
Vergarag, perteneciente al INIA, Oficina técnica Marchigue, Sexta region,1999.

- Curso para “El buen Uso y Manejo de Plaguicidas”, Proyecto de transferencia
tecnoldgica Canadd Chile, Noviembre 1999.

- Curso alternativas al Monocultivo del clavel, Charla organizado por FIA, IER y Universidad
Catdlica de Valparaiso, Quillota 1999.

- Seminario produccién y elaboracién de Aceite de Olivo, organizado por FIA y Asociacion
de productores de Aceite, Abril de 2002, Santiago.
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Oftros.
Manejo de P.C. a nivel Usuario, Office(Word, Excel, Power Point), Windows, Internet.
Disefio bdsico e instalacion de sistemas de riego ( cabezales, cinta, goteo, aspersores).

Conocimientos para la elaboracion de proyectos productivos, para ser presentados en
diversas fuentes de financiamiento

Conocimiento de Ingles escrito.

Disponibilidad de vehiculo propio.

Referencias.
José Manuel Roman, Agencia de Cooperacion Internacional (AGCH)

Decano de la Facultad de Agronomia, Universidad de Las Américas, Sra. Olivia Prado M.,

Bernardo Cornejo, Encargado de Riego, Agencia de Area Indap Litueche.
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Marina Jacqueline Valenzuela Jiménez.

I ANTECEDENTES PERSONALES

Fecha de Nacimiento : 15 de noviembre de 1973.
Cédula de Identidad

Nacionalidad : Chilena

Estado Civil

Domicilio

IL ANTECEDENTES ACADEMICOS

e

Ensefianza Bdsica : Colegio particular de la Preciosa Sangre, Pichilemu.
Enserianza Media : Liceo Agustin Ross Edwards, Pichilemu.
Ensefianza Superior :Centro Nacional de Estudios Paramédicos y Agropecuarios

C.F.T. PROPAM, carrera de Técnico Agricola

* Otros Estudios
Mayo - Junio de 1995

Realiza curso de dactilografia al tacto en Instituto de Secretariado INSEC.
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III. EXPERIENCIA LABORAL

*  Septiembre 1996 - Febrero 1997: Realiza Prdctica Profesional en el Instituto de

Investigaciones Agropecuarias CRI - La Platina.

Areas de desempefio durante prdctica profesional

® Cosecha de Espadrragos y Alcachofas.

® Manejo del cultivo de Ajo en terreno para obtencion de Semilla Botdnica.

® FEvaluacion del cultivo de Pimiento y Aji en crecimiento, y de los frutos después

de la cosecha.

*  Abril - Mayo 1997

* Julio - Diciembre 1998

* Febrero— Abril 2002 :

: Se desempeiia en el Laboratorio de Andlisis de
semillas del Servicio Agricola y ganadero (SAG),
realizando pruebas de germinacion para especies

Horticolas y de Cultivo.

: Se desempefia como Supervisora Comunal de Talleres

de Capacitacion Técnica y Formacion Personal en la
Escuela de la Mujer (PRODEMU) en las comunas de
Pichilemu, Paredones, Litueche, Marchigue y La
Estrella.

Se desempefia en el Laboratorio de semillas ANASAC
S.A.C .el. en donde realiza controles de calidad y
guias de Recepcion de Andlisis (pureza varietal) en

maices.

Marina Jacqueline Valenzuela Jimiénez.

Fecha Actualizacion: 2002.
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