FIA

Ministerio de
Agricultura

| Gobierno de Chile
|

26 JL 20, .+

)y >

PLAN OPERATIVO

PROYECTOS 2011

NOMBRE INICIATIVA:

INNOVACION EN CULTIVO DE ALFALFA EN EL
DESIERTO, REGION DE ANTOFAGASTA

SOCIEDAD QUIMICA MINERA CHILENA S.A.

EJECUTOR:
CODIGO: PYT-2011-0126
FECHA: 13 de Junio de 2012

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

EJECUTOR O COORDINADOR PRINCIPAL

Se deja constancia que durante la supervision continua del proyecto se podra detectar la
necesidad de ajustes y/o modificaciones al Plan Operativo y Plan de Trabajo en sus diferentes
secciones, en especial, fechas de cumplimiento de resultados, metas e hitos, con las

consecuentes modificaciones en actividades, método y presupuesto si fuesen necesarios.

SANTIAGO - CHILE




L.

CONTENIDO

PLAN DR TRARAID THUNIUD «c.conresreisrmcimstsssiomsstisiinmsimmmtiisitbssisesm i inisiessnnti 3
A. Antecedentes GEnerales..........ccococoicimiiniiinieemncesimnsmossssassessessansssssnssssssssnssssses 3
B. PREIT 8 TRRDBID.... oo isnsansmsvoionimmintansssssmrmsmiinssassssmassisbassihm s s s sos e ps st 5
L, AOBIOE Y DRI AEHIN s.osmismsssmsmsitsememionssiksbsmsitcorsbpiaibih it i issdrsgueitripsasils 16
L. FIchas CUITIGIEIES ... cuomssesssassstessimsrmmsbmonsmimesnsisi i msm i wsrssonssiussolnnnasasseshmms 21
E. Indicadores Solicitados por el Ministerio de Agricultura............................ 31


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


.  PLAN DE TRABAJO TECNICO

A. Antecedentes Generales

1 Nombre Ejecutor (Entldad Responsable) 7 .
Nombre Giro / actwndad RUT Representante(s) Legal(es)
i Mineria no
SOCIEDAD QUIMICA MINERA inerian T e
CHILENA S.A. metalica
2 Identificacion de Agentes Asomados
Nombre . I Glro i actwndad RUT Representante(s) Legal(es)
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ATACAMENA DE SOCAIRE comunitario
COMUNIDAD INDIGENA Desarrollo T ——
ATACAMENA DE TALABRE comunitario
ASOCIACION GREMIAL Desarrollo Vickor Bilsoe Sukez
AGROPECUARIA DE QUILLAGUA Productivo P
INDAP REGION DE Faie Jannette Araya Villarroel
ANTOFAGASTA productivo y
3. Coordinadores Principal y Alterno

Nombre

FormaCIon / gra‘ o

é\.‘, Empleador Funcion dentro del proyecto

academlco '_ :
Pablo Pisani Codoceo lngenlero Amb|ental SQM SA Coordinador Principal
Jaime Contesse Gonzalez Ingeniero Forestal SQM SA Coordinador Alterno

4. Duracion y ubicaci()n ‘de‘I Proyecto ant
Duracién 2t i i "‘”?erio‘d.,o de ejecucion
Fecha de inicio 02/12/2011
g =5 Fecha de término 30/11/2014
Territorio |
Regién (es) Comuna (as)
ANTOFAGASTA MARIA ELENA Y SAN PEDRO DE ATACAMA
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6. Resumen ejecutivo (maximo 400 palabras)

Dentro del Sistema Productivo Agropecuario de la Regi6on de Antofagasta, el tema de la existencia de forraje de
alimentacion animal, siempre ha sido un tema relevante, es asi como dada la alta productividad de forraje de buen valor
nutritivo, la alfalfa es considerada una de las mejores fuentes de alimentacion para el ganado y ha generado un creciente
interés por parte de los agricultores por establecerla en sus planes de explotacién predial.

Estudios realizados sobre su adaptacién en diferentes zonas del pais, permiten sefialar que la alfalfa es una excelente
especie forrajera para una amplia gama de suelos, incluyendo los de riego de las zonas aridas del norte de Chile.

Para la economia agraria de la region de Antofagasta la produccién de alfalfa siempre ha tenido un rol fundamental,
existiendo conocimientos, usos e interés econémico en torno a ella. Sin embargo, pese a los importantes adelantos que se
aplican en otras partes del mundo para mejorar la produccion de este forraje, los pequefos agricultores y ganaderos de esta
region siguen aplicando métodos tradicionales y rudimentarios, los cuales son bastante ineficientes, como riego por
inundacion y procesos manuales en las diferentes etapas de produccion.

Por ello existe gran interés y necesidad por conocer e implementar métodos mas modernos y eficientes para la produccion
de alfalfa, sobre todo en riego y que se apliquen especificamente a zonas aridas o desérticas, lo que hoy resulta mas
urgente debido al grave déficit hidrico que ha generado por sucesivas temporadas de escasez de forraje, que han reducido
la productividad de la actividad ganadera regional.

Considerando esta necesidad regional, el objetivo del proyecto es disefiar e implementar parcelas experimentales de cultivo
de alfalfa en el desierto, que en la suma den 3 hectareas de superficie en cada una de las localidades en estudio, aplicando
sistemas de riego tecnificado, manejo agrondmico de siembra y cosecha, evaluacién de germoplasmas y métodos de
conservacion, utilizando energias renovables fotovoltaica, en las comunidades de Socaire y Talabre, ambas de la comuna
de San Pedro de Atacama, y Quillagua, de la comuna de Maria Elena.

El proyecto consta de dos fases, una primera enfocada al establecimiento de la pradera y la evaluacion de germoplasma de
alfalfa (Fase 1 o produccion primaria), y otra segunda centrada en agregacién de valor al forraje mediante técnicas de
procesos de conservacion (Fase 2 o produccion secundaria). En la localidad de Quillagua la fase 1 comenzara en 09/2012 y
la fase 2 en 03/2013. En el caso de las localidades de Socaire y Talabre esta fase ya comenz6 gradualmente (hay siembra
de algunos agricultores, el resto lo hara en 09/21012), por lo anterior la fase 2 en estas dos localidades se iniciaran en
09/2012 y 03/21013 respectivamente.

Para definir la realizacién de la segunda fase, se ha determinado como hito la identificacion de las mejores variedades de
germoplasma para la conservacion de la alfalfa, en la localidad que asi lo amerite.

Los objetivos especificos de cada fase seran, entonces:

Fase 1:

e Evaluar y seleccionar predios y sistemas de regadio tecnificado para la instalacion de parcelas experimentales de
produccién de alfalfa en las comunidades de Socaire, Talabre y Quillagua.

e Registrar y monitorear el manejo agronémico experimental de siembra y cosecha de alfalfa, evaluando los distintos
germoplasmas utilizados.

e Difundir y transferir a agricultores y/o emprendedores de la region tecnologias y buenas practicas en los procesos de
cultivo tecnificado de la alfalfa.

Fase 2:

e Analizar, seleccionar y aplicar métodos diferentes de conservacion de la alfalfa cosechada.

* Registrar y monitorear las distintas técnicas de post cosecha y conservacion de alfalfa.

e Difundir y transferir a agricultores y/o emprendedores de la region tecnologias y buenas practicas en los procesos de
conservacion de alfalfa.
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B. Plan de Trabajo

8.

Objetivos

Objetivo general

Disefiar e implementar parcelas experimentales de cultivo de alfalfa en el desierto, que en su totalidad
sumen 3 hectareas de superficie en cada localidad, aplicando mejoras en el disefio y tecnificado los
sistema de riego existentes, mejorando el manejo agronémico del cultivo (siembra, labores culturales,
cosecha y postcosecha), evaluacion de germoplasma y procesos de conservacion del forraje, utilizando
energias renovables no convencionales, en las comunidades de Socaire y Talabre, comuna de San Pedro
de Atacama, y Quillagua, comuna de Maria Elena, region de Antofagasta.

NO

Objetivos especnflcos (OE)

Evaluar y seleccionar predlos y S|stemas de regadlo tecnificado para la instalacion de
parcelas experimentales de produccion de alfalfa en las comunidades de Socaire, Talabre y
Quillagua (Fase 1), para completar 3 hectareas en cada una de las localidades, en unidades
mas pequefias segun situacion de agricultores.

Ejecutar los ensayos, Registrar y Monitorear el manejo agronémico experimental de siembra
y cosecha de alfalfa en las parcelas experimentales en las 3 comunidades (Fase 1).

Analizar, seleccionar y aplicar técnicas diferentes de procesos de conservacion vy
almacenamiento de la alfalfa cosechada en las 3 comunidades (Fase 2).

Difundir y transferir a agricultores, profesionales, alumnos y/o emprendedores de la region,
tecnologias y buenas practicas en los procesos de cultivo tecnificado y conservacion de
alfalfa (Fase 2)

Transferir y acompafar organizacionalmente a los beneficiarios del proyecto la
infraestructura, maquinarias, equipos, herramientas e insumos adquiridos, como unidad
econoémica productiva sustentable.
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Resultados esperados (RE)

Indicadores de RE

N° | N° 3 Fecha de
Resultado Esperado (RE) Indicador de Linea base Meta proyecto e
OE | RE o Cumplimiento
cumplimiento (valor actual) (valor deseado) ;
Parcelas experimentales de tamafo menor, Parcelas experimentales
que suman 3 ha establecidas de produccion ; Cero parcelas | que en su totalidad
de alfalfa con sistema de regadio tecnificado Numgro do parcokis experimentales sumen 3 ha en cada
1 1 acorde a las potencialidades y necesidades m(p:zrrlrr:;rgadl:: de implementadas con | localidad, ubicadas en 31/12/2013
del sector, utilizando energias renovables no acger do a RE tecnologia de cultivo | las localidades de
convencionales, en las comunidades de : forrajero. Socaire, Talabre y
Socaire, Talabre y Quillagua. Quillagua
Sistematizacion de la informacién generada a | N° de informes :istematiza Ao mformt(a)s;
2 2 través de los ensayos, mediantes informes | semestrales generados | Cero informe iocalidad. analiza dosp y 31/12/2014
parciales y final. de acuerdo a RE validados por expertos
Porcentaje de forraje C:IZiza dinfaéiad:ﬁalfz
Conservacion de forraje a través de la | enfardado y peletizado fraba'an s e of 50% de forraje generado
3 3 | enfardado y peletizado de alfalfa en el proceso de proc ejso de | ©8 enfardado y 5% 31/12/2014
(FASE 2) conservacion. SOEEREE del peletizado
forraje
Agricultores con conocimientos técnicos- . : 5 :
practicos sobre tecnologias y buenas practicas IETIENS O SgHed ams Cero agricultores 80@ . 6% egnouigues
A : - aprobados en participantes son
4 4 para cultivos de alfalfa en el desierto con riego S aprobados de acuerdo : 30/12/14
g o : capacitacion de capacitados y aprobados
tecnificado, conservacion y almacenamiento aRE 4
de aiftalfs (FASE 2) acuerdo a RE 4 de acuerdo a RE 4
Al menos 75% de los
Organizaciones beneficiarias del proyecto agricultores participantes
asumen administracién de los recursos de | Organizaciones que del Proyecto, adoptarian
infraestructura (galpones), maquinarias (tractor | asumen la | Cero  organizaciones | la tecnologia de
" P = ¢ o 30/12/2014
5 5 con aperos), equipos (enfardadora y | administracion de los | beneficiados de | produccion de alfalfa y

peletizadora), herramientas e  insumos
adquiridos, con modelo de negocio productivo
sustentable.

recursos del proyecto
segun RE 5

acuerdo aRE 5

conservacion, y asumiran
la propiedad de los
Equipos usados en el
Proyecto.
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10.

Actividades
N° OE N° RE Actividades Fecha de inicio Fecha de término
1 1 1. Seleccion de predios experimentales en cada localidad 09/02/12 29/09/13
1 1 2. Analisis de suelo y agua 13/02/12 30/09/13
1 1 3. Layout de experimento (planos de ubicacion y superficie) 01/02/12 30/04/13
1 1 4. Cotizaciones 03/03/12 15/12/13
1 1 5. Compra de materiales y equipamiento 01/04/12 15/12/13
1 1 6. Traslado de materiales y equipamiento 01/05/12 30/07/12
1 1 7. Capacitacion en uso de maquinaria agricola 01/06/12 31/07/14
1 1 8. Implementacion de superficie productiva para ensayos 01/07/12 30/08/13
1 1 9. Instalacién de equipamiento 01/06/12 31/12/13
1 1 10. Construccién de infraestructura 01/06/12 30/10/14
1 1 11. Siembra 01/04/12 30/09/13
1 1 12. Seleccion germoplasma mejor adaptado 01/02/13 28/12/14
1 1 13. Extensién superficie productiva en Talabre y Socaire 01/04/12 31/09/13
N° OE : N° RE ~ Actividades Fecha de inicio . 7 Fec‘h;"a“,de término
2 2 1. Registro de parametros agronémicos 01/04/12 30/12/14
2 2 2. Graficar datos obtenidos por produccion 01/09/12 30/12/14
2 2 3. Comparacion factores de productividad entre los distintos 01/09/12 31/12/14
ensayos

MERR - e .
2 2 5. Charlas de manejo agronémico del cultivo de alfalfa 01/08/12 31/08/14
2 2 6. Proyectar presupuesto y produccion forrajera anual 01/11/12 31/09/14
2 2 7. Plan agronémico optimizado de cultivo alfalfa en el desierto 01/04/13 31/09/14
2 2 8. Evaluacion de los resultados 01/12/12 30/12/14
2 2 9. Validacion de los resultados 02/03/13 28/04/14
2 2 10. Elaboracion de guia técnica del cultivo, paquete tecnolégico 01/08/12 31/07/14
2 2 11. Informes semestrales y Difusion 01/07/12 31/12/14
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N° OE N° RE Actividades Fecha de inicio Fecha de término
3 3 1. Actividad de Inauguracion del proyecto 04/10/12 30/11/12
3 3 2. Estado del arte de tecnologias post cosecha del cultivo alfalfa 02/03/13 30/04/14
3 3 3. Gira tecnoldgica a henificadora y a peletizadora de forraje 07/10/12 15/09/13
3 3 4. Charla de procesos de conservacion de alfalfa v1§ enfardado 15/10/12 15/04/14

post cosecha
3 3 5. Talleres practico de enfardado 01/09/12 01/12/14
3 3 6. Charla de procesos de conservacion de alfalfa via peletizado 15/10/13 15/04/14
post cosecha
3 3 7. Talleres practico de peletizado 01/09/13 01/12/14
3 3 8. Enfardado del 50% de la produccién de alfalfa 01/10/12 30/10/14
3 3 9. Peletizado del 5% de la produccion de alfalfa 01/09/13 01/12/14
N°OE | N°RE Actividades Fechadeinicio | Fecha de término
1. Formacion de 3 monitores de produccion (cultivo vy
% & conservacion de heno y pellet) de alfalfa por localidad. sk SESNG
4 4 2. Validacion de procedimientos y tecnologias evaluados en el 01/08/13 30/09/13
proyecto
4 4 3. Validacién de guia técnica para eI’ qultwo y conservacion (heno 01/08/13 30/01/15
y pellet) de alfalfa, paquete tecnoldgico
4 4 4. Dia _ de campo (agrlcul_tores, alumnos, profesionales, 15111/13 15/11/14
autoridadedes, prensa especializada)
5. Taller de Innovacién en la produccion y conservacion de alfalfa
¥ 3 en la region de Antofagasta 15M04 e,
4 4 6. Publicacién en informativos electronicos y prensa escrita 06/10/12 30/11/14
3 4 7. Capacitaciéon y evaluaciéon a agricultores del proyecto en 01/08/12 30/12/14

produccion y conservacion (heno y pellet) de alfalfa.
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N° OE N° RE Actividades Fecha de inicio Fecha de término
5 5 Inventario de bienes adquiridos en el proyecto 01/05/12 30/12/14
5 5 Talleres organizacionales, liderazgo y gestion agropecuaria 01/06/12 31/10/14
5 5 Validacion de directiva de Organizaciones del Proyecto 02/12/13 31/11/14
5 5 Elaboraglon de m_odelo de negocios de tipo asociativo y definicion de 01/07/14 30/11/14

estrategia comercial

Transferencia legal de bienes adquiridos en el proyecto a las
8 ; comunidades bajo modelo de negocio (seguin pertinencia por FIA) S2iliena o
5 5 Presupuesto segunda etapa 01/01/14 31/03/14
5 5 Formulacién segunda etapa del proyecto (Nuevo proyecto FIA) 01/02/14 31/04/14
5 5 Sondeo de mercado para el rubro forrajero local/regional y nacional 01/07/12 31/03/13
5 5 Informa Final Sistematizado 15/12/14 30/01/15
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11.

Hitos Criticos

N° RE Hitos Criticos Fecha de Cumplimiento
1 Seleccion de germoplasma mejor adaptado Septiembre de 2013
: = : : =
5 Aseguramiento del 75% se snembras de alfalfa, riego tecnificado con Abril 2013
energia renovables
3 3 Planes agronémicos optimizados de cultivo alfalfa en el desierto Septiembre de 2013
75% de adopcion por Monitores y 60% de adopcién por agricultores
4 usuarios en tecnologias innovadoras de cultivo y conservacion Abril de 2014
(riego, manejo cultural, henificacion y pelletizado)
3 Inventarios fisico y 3 protocolos notariales de maquinarias y
5 equipos para transferencia a organizaciones comunitarias o Diciembre de 2014
productivas

10
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12. Método

Evaluar y seleccionar predios y sistemas de regadio tecnificado para la instalacion de
Objetivo N° 1 parcelas experimentales de produccion de alfalfa en las comunidades de Socaire, Talabre
y Quillagua (Fase 1), para completar 3 hectareas en cada una de las localidades.

Las tres localidades presentan disponibilidad de terreno para el emplazamiento de parcelas experimentales
de tamano variable que en su totalidad sumen 3 ha de superficie en cada localidad. Se trabajarad en
conjunto con los pequefios agricultores que han de participar en el proyecto de las localidades de Socaire y
Talabre, a fin de trabajar en parcelas de propiedad de estos, con la finalidad de ver las condiciones de
suelo locales con las cuales el comun de los agricultores trabaja; y asi, acondicionar el manejo agronémico
del cultivo a las condiciones imperantes en la zona de trabajo. Solo en la localidad de Quillagua se
utilizaran predios de propiedad SQM.

Para el inicio del trabajo en las parcelas experimentales es necesario conocer las caracteristicas edéfica
de este, para lo cual se realizara una caracterizacion del suelo mediante un analisis de suelo considerando
la concentracion de elementos quimicos, textura, estructura y grado de compactacion. Dentro del analisis
quimico se considerara pH, Conductividad eléctrica (C.E), materia organica (M.O), relacion carbono
nitrogeno (C/N), capacidad de intercambio catiénico (CIC), modicidad (PSI o RAS) y concentracion de
macro y micronutrientes; mientras que el analisis fisico considerara la densidad aparente, densidad real,
estructura, conductividad hidraulica, capacidad de retenciéon de humedad, porosidad y permeabilidad.

Ademas, se evaluara su topografia para determinar la nivelacion a través del método corte y relleno.

Se analizara la disponibilidad de agua de riego, sistemas de conduccion y calidad de esta, a través de un
analisis quimico y volumétrico.

En base a los resultados de los analisis realizados de suelo y agua, se analizaran y propondréan alternativas
de trabajo en la preparacion de suelos, y sistemas de riego tecnificado como el subsuperficial,
microaspersion y cinta, que permitan mejorar las condiciones actuales del sistema productivo imperante en
las zonas de estudio, compartiendo esta informacién con los agricultores, a fin de propiciar la union entre el
conocimiento local ancestral y el del estudio, con aportes de especialistas en suelo (Ingeniero Agrbnomo
Juan Palma, SQM) y produccion de alfalfa (Ingeniero Agronomo, Patricio Soto, Ex INIA).

Para el primer afio se proyecta la habilitacion de los ensayos en la localidad de Quillagua y de igual modo para las
localidades de Talabre y Socaire, donde ademas, se podran sumar superficies que trabajan con el Programa Atacama
Tierra Fértil, con variedades de alfalfa ACB 550 Baldrich, y los ecotipos Alta Sierra (Quillagua, Socaire y Lluta) y
sistema de riego por microaspersion.
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.. Ejecutar los ensayos, registrar y monitorear el manejo agronémico experimental de
Objetivo N° 2 siembra y cosecha de alfalfa en las parcelas experimentales (Fase 1).

El ensayo por parcela tendra una duracion minima de tres anos, los parametros agronémicos a medir
durante el transcurso del cultivo, los cuales seran registrados en fichas técnicas, con la finalidad de tomar
registros del trabajo realizado desde la preparacion de suelo hasta la ultima cosecha, asi tener
antecedentes que permitan definir protocolos de:

1. Preparacion de suelo. (riego de presiembra, control de malezas y plagas, rotura de suelo, aradura,
rastrajes, encamados, entre otros).

Siembra.

Manejos culturales (fertilizacion, riego, control de malezas, control de plagas y enfermedades).
Cosecha.

Conservacion.

O g 100 1D

Posteriormente la sistematizacion de datos registrados durante el periodo de cultivo contemplado en el
proyecto, se utilizara para la elaboracién de una guia técnica de manejo agronémico del cultivo de alfalfa la
cual informara los protocolos y recomendaciones de las tres comunidades beneficiadas. Se iniciaran los
trabajos de preparacion de suelo, habilitacion de sistemas de riego y siembra en septiembre de 2012 en las
3 localidades (Socaire, Talabre y Quillagua), segin variedades de alfalfa definidas por el equipo de
especialistas.

Analizar, seleccionar y aplicar técnicas diferentes de procesos de conservacion vy
1 1 o .
Objetivo N®3 | aimacenamiento de la alfalfa cosechada (Fase 2).

El proposito es articular un tren de tecnologias para la conservaciéon de la calidad del forraje post cosecha,
a través de tecnologia fisica, como la henificacion de alfalfa y el almacenamiento en recintos y soportes
adecuados para evitar pudricion y exposicién a radiacion excesiva, lluvia, nieve y rocio, que dafien sus
caracteristicas organolépticas y nutricionales.

Se estudiara junto a los agricultores participantes, experiencias ancestrales y nuevas tecnologias, que
vienen a mejorar no solo la conservacion del forraje, dependiendo el destino dado a este, puesto que el
ensilaje es para consumo animal en periodos de escasez de forraje en verde o seco (heno y pellet), y su
venta es poco atractiva, pero no improbable; la henificacion y pelletizacion de la alfalfa, permiten mejorar el
transporte y bodegaje del producto, ya que ocupan menor espacio que el bulto tradicional que hacen los
agricultores.

Dentro de las tareas principales resalta la henificacion via enfardado y la pelitizacion del forraje de alfalfa en
un 50 y 5% respectivamente.

12
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Difundir y transferir a agricultores, profesionales, alumnos y/o emprendedores qfa la region,
Objetivo N° 4 tecnologias y buenas practicas en los procesos de cultivo tecnificado y conservacion de alfalfa
(Fase 2)

La transferencia de resultados, la retroalimentacion y el trabajo en conjunto entre los agricultores y los
profesionales, estara implicita durante la ejecucion del proyecto puesto que las unidades experimentales
seran construidas en el terreno de comuneros, lo cual beneficiara y complementara la interaccion entre
ambos sectores y favorecera el constante aprendizaje de los agricultores. La modalidad a utilizar es la
asistencia técnica dirigida, ademas de la metodologia Aprender Haciendo junto a los agricultores
participantes, independiente de la entrega de cartillas técnicas y protocolos de trabajo.

Siempre es necesario capacitar y homogenizar las competencias de las personas involucradas en el
proyecto. La modalidad operativa de la transferencia tecnolégica debe tener un enfoque préactico y contar
con el apoyo de un equipo con capacidades interdisciplinarias, que intervenga activamente, tanto en el
ambito técnico-productivo, como en el de gestiéon y motivacional.

La metodologia de ensefianza debera adaptarse a las capacidades cognitivas, afectivas y psicomotoras de
un grupo heterogéneo de personas, considerando que un gran nimero de agricultores son de tercera edad
y de nivel de estudio basico, de esta manera se lograra internalizar los conocimientos y asegurar el éxito de
la capacitacion, con un fuerte apoyo de los monitores locales formados en el proyecto.

Uno de los productos de este proyecto, es la capacitacion a agricultores de pueblos originarios en
comunidades de la Provincia de Ei Loa y Quillagua, sobre la Innovacion en produccion (siembra, riego y
manejo) y conservacion (heno y pellet) de alfalfa; asi como, la elaboracion guias técnicas con los
resultados de la aplicacion de innovacion y manejo agronémico de la alfalfa para cada una de las
comunidades beneficiadas. Esta guia, ademas, sera socializada por la Gerencia de Medio Ambiente y
Comunidad de SQM.

Transferir y acompafiar organizacionalmente a los beneficiarios del proyecto Ila
Objetivo N° 5 | infraestructura, maquinarias, equipos, herramientas e insumos adquiridos, como unidad
econdomica productiva sustentable.

El equipamiento e infraestructura adquirida para el proceso productivo propuesto (maquinaria agricola, galpones,
equipo de riego, insumos, etc.) debe ser inventariado para su correcto control. El uso de estos bienes comenzara desde
su traslado a las tres localidades. Cabe destacar que los jornales para cada parcela demostrativa son integrantes de las
comunidades beneficiadas, cuyo perfil evidencia debilidades operacionales en el manejo de bienes; por lo tanto, es
necesaria la capacitacion en la formacion técnica de los agricultores, a fin de que puedan utilizar los equipos de manera
sencilla y aprendan a controlar los parametros operacionales.

Ademas, es necesario potenciar a la comunidad en términos organizacionales a modo de dar sustentabilidad al
proyecto. Quillagua esta finalizando su formalizacién como Organizacion en la Seremia de Economia, Socaire y
Talabre seran organizados como Grupo de Empresas Individuales con el apoyo de INDAP.

Levantamiento de Curso SENCE, considerando los Objetivos del Proyecto a definir por los asesores especialistas en
produccion, conservacion y comercializacion de Alfalfa.

A la llegada de los bienes a las comunidades beneficiadas, se celebrara un acta de compromiso de entrega y buena
operacion a cada comunidad; los bienes comprometidos, una vez finalizado el proyecto en sus 36 meses de ejecucion
se entregaran formalmente a la comunidad, siempre y cuando, se cumplan requisitos organizacionales y de gestion,
que permitan la buena administracion de los bienes y equipamiento.

Para el uso de los bienes en el transcurso del proyecto, se llevara una bitacora de uso de equipos y maquinarias. En
caso de deterioro de algun equipo en el transcurso del proyecto se efectuara una investigacion por la responsabilidad
del caso, llevada a cabo por el ejecutor y representantes de los beneficiarios.
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13 Carta Gantt (Trimestral)

N° | N°
OE |RE

Actividad/Hito Critico

Afo 1 Ano 2 Ano 3

adaptado

Seleccion de germoplasma mejor 09

2013

renovables

Aseguramiento del 75% se siembras
2 | 2 | de alfalfa, riego tecnificado y energia

04
2013

3 Planes agrondmicos optimizados de 09
cultivo alfalfa en el desierto 2013

75% de adopcion por Monitores y
60% de adopcién por agricultores 10
usuarios en tecnologias innovadoras 2014

de cultivo y conservacion

3 Inventarios fisico y 3 protocolos
notariales de maquinarias y equipos 12
para transferencia a organizaciones 2014

comunitarias o productivas

14. Funcion y responsabilidad del ejecutor(es) y asociado(s) en el desarrollo del proyecto

Ejecutor(es) / Asociado(s)

Funcion y responsabilidad

SQM SA

Ejecutar y Gestionar el proyecto, en apego a las bases y requerimientos técnicos admmlstratlvos del FIA yen
perfecta coordinacion con los Organismos asociados, informando avances y transfiriendo los conocimientos
a los agricultores participantes.

COMUNIDAD INDIGENA

Participar activamente con sus agricultores integrantes, facilitando terrenos y recursos hidricos y humanos,

ATACAMENA DE SOCAIRE para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
COMUNIDAD INDIGENA Participar activamente con sus agricultores integrantes, facilitando terrenos y recursos hidricos y humanos,
ATACAMENA DE TALABRE

para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

ASOCIACION GREMIAL
AGROPECUARIA DE QUILLAGUA

Participar activamente con sus agricultores integrantes, facilitando terrenos y recursos hidricos y humanos,
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

INDAP REGION DE
ANTOFAGASTA

Participar activamente con sus profesionales y agricultores usuarios, facilitando recursos humanos, e
instrumentos y programas que potencien el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas del proyecto.
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15. Actividades de Difusién Programadas

) =, S o Perfil de los Medio de Invitacion y
Fecha Lugar Tipo de Actividad N° participantes participantes Vethoasion
Difusion de actividades e AarieoeE
Permanente y T OOGHED informacién relevante para 39 rgf‘esionales', Mail, reporte, registro
segun necesidad agricultores via Toconao Radio B ’ radial
1 offos medios. estudiantes agro
; ) Agricultores, ’
11/2012 Predios con ensayos Lias d? e (agn’cultores, Egstudiantes ; Maxl, '
11/2013 Talibte Socme estudla_ntes, profesionales, 20 e.n.cada : lista a:s.nstencna,
A y agropecuaria,
11/2014 Quillagua autondade_dgs, prensa actividad Profesionales agro fotograflg_s, reporte
especializada) i actividad
Prensa especializada
Difusién de resultados a través Ejecutivos SQM,
10/2013 Calatna de conferengia de prensa 10 Autoridades del Agro Mail, convoc;atoria,
técnica de Antofagasta, fotografias
ejecutivos/autoridades. Dirigentes
. Agricultores Mail, convocgtoria formal
Taller de Innovacion en la Brofesitisles a, - escrita,
10/2014 Calama produccion de alfalfa en la 40 Autoridadesg A lista asistencia,
region de Antofagasta Brenss as eciali’za A fotografias, reporte
P actividad
Publicacion en informativos Rorisiilosas
Antofagasta, electronicos y prensa escrita: 2 Piblico en Profegsionales a, - Mail, publicaciones en
10/2013-11/2014 | Calama, San Pedro Publicaciones (revista) por : 2 prensa electrénica y
Atacama localidad mas un Libro de todo: general Autoridades, prensa escrita, reporte de

el Proyecto

Prensa especializada

actividad difusion
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C. Costos y Dedicacion

16. Cuadro de costos totales consolidado




17 Fuentes de financiamiento de contraparte

INDAP

CUMUNIDAD IA SOCAIRE

COMUNIDAD IA TALABRE

A G PRODUCTIVA QUILLAGUA

17



18.

Aportes de contraparte

item

Sub item

Ejecutor
SQM SA

Asociado 1
INDAP

Asociado 2
CIA SOCAIRE

Asociado 3
CIA TALABRE

Asociado 3
AG
PRODUCTIVA
QUILLAGUA

Total




19. Tiempos de dedicacion del equipo técnico™.

N° de resultado

Periodo
o )
Nombre Rut Catdoel o sobr_e Sl Dde !Vles&s dd/mm/aa - Horas/Mes
proyecto tiene de dedicacion e
responsabilidad
ot 2 Coordinador 01/02/12 —
Pablo Pisani Codoceo principal 1,2,3,4y5 36 30/01/15 15
: ; Coordinador 01/02/12 —
Jaime Contesse Gonzalez Jy — 1,2,3,4y5 36 30/01/15 15
i : Coordinador 01/02/12 —
Atilio Narvaez Paez Ejecutivo 1,2,3,4y5 36 30/01/15 45
e Agrénomo 01/02/12 —
Eduardo Chia Vasquez Quillagua 1,2,3y4 36 30/01/15 90
g ; Agréonomo 01/04/12 —
Pedro Salinas Fernandez Suasite Talahre 1,2,3y4 36 30/01/15 90
Profesional
Marcelo Hernandez Rojas Apoyo y Control 1,2,3,4y5 36 CLDEAZ 45
e 30/01/15
de Gestion
Administrativo
Jeyla Gonzalez Manzanares Contable y 1,2,3,4y5 36 GuLare~ 180
s 30/01/15
Estadistico
’ Y X MO Apoyo 01/05/12 —
Héctor Cifuentes Galleguillos S e 1,2,3y4 36 30/01/15 90
Asesor
Patricio Soto Ortiz especialista en 1,2,3y4 36 PRBEE - 30
30/01/15
Alfalfa
Asesor
Juan Palma Mendoza especialista en 1,2,3y4 36 01/(/)2/}2 B 15
Suels 30/01/15

*Equipo Técnico: Todo el recurso humano definido como parte del equipo de trabajo del proyecto. No incluye RRHH de servicios de terceros.
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20. Flujo de horas de dedicacion al proyecto por trimestre del equipo técnico

Ano 3

Recurso Humano el ol

1 2 8 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Pablo Pisani Codoceo 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Jaime Contesse 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Atilio Narvaez 135 135 135 135 135 135 135 185 135 135 135 135
Eduardo Chia Vasquez 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Pedro Salinas Fernandez 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Marcelo Hernandez Rojas 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
Jeyla Gonzalez Manzanares 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
Héctor Cifuentes Galleguillos 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Patricio Soto Ortiz 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Juan Palma Mendoza 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
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D. Fichas curriculares

21. Ficha del Ejecutor (entidad responsable)

Nombre o razon social

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A. (SQM S.A.)

Giro / Actividad Fabricacion de otros productos quimicos NCP

RUT

Tipo de entidad (1) | Empresas productivas y/o de procesamiento

Ventas totales naci‘onalesr‘ Micro empresa Pequena Mediana ’ Grande
exportaciones) de la émpresa durantg menos de 2400 2.401 a25.000 |25.001 a 190.000 mas de 10~0.001
el afio pasado, indique‘monto v bl UF/ afio UF / afo UF / ano UF / afio
en el rango que corresponda

Exportaciones, afio 2010 (US$) 7‘

Numero total de trabajad_o_res

Usuario INDAP (si /no)

Direccion (calle y nimero)

Ciudad o Comuna

Regién Antofagasta

Pais Chile

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

WwWWw.sgm.com

22. Ficha representante(s) Legal(es

del Ejecutor (entidad responsable)

Nombre Pauline

Apellido paterno de Vidts

Apellido materno Sabelle

RUT

Cargo en la organizacion Vicepresidenta de Desarrollo Sustentable y Asuntos Publicos
Género Femenino

Etnia (2)(clasificacion al ﬁnél del documento)

Tipo (3) (clasificacion al final del docuhento) Profesional

Firma del representante'legal




23. Ficha del Asociado N°1. (Repetir esta informacién por cada asociado)

| ~ | COMUNIDAD INDIGENA ATACAMENA DE SOCAIRE

DESARROLLO COMUNITARIO

| Comunidad Indigena

W Micro empresa Pequefia Mediana Grande

(menos de 2400 | (2.401 a 25.000 | (25.001 a 100.000 (mas de 100.001
UF/ aio) UF / aiio) UF / aio) UF / afio)
| Antofagasta
Chile

24. Fic;h;; representan Legal(es) de Asociado(s) N°1. Repetir esta informacién por cada asociado

Cruz

Presidente

; J Masculino

Productor individual pequefio
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Ficha del Asociado N°2

Nombre o razénsocial | COMUNIDAD INDIGENA ATACAMENA DE TALABRE

Giro / Actividad e DESARROLLO COMUNITARIO

e T

Tipo de entidad (1) il | comunidad Indigena

ngé?tzcioggéilzz i énma}frigg:‘lgz}éﬁtg (Irm':r:z: rcriiep 5400 (2.4Poe1q: Z_rsl?ooo (25.0“{)':2 ?1?)3.000 (mésGJ:q?)%.Om
el afio pasado, indique'm“onto en UF UF/ aiio) UF / aiio) UF / afo) UF / afio)
en el rango que corresponda

Exportaciones, afo 201‘0,'(4US$)

Niimero total de trabajador‘es

Usuario INDAP (si / ho) :

Direccion (calle y numero)

Ciudad o Comuna :

Regioén : Fie Antofagasta

Pais = Chile

Teléfono fijo |

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

25. Ficha representante(s) Legal(es) de Asociado(s) N°1. Repetir esta informacién por cada asociado

Nombre : \ Soétero

Apellido paterno : e Armella
Apellido materno ; Mamani
RUT & :

Cargo en la organizaciéﬁ e | Presidente
Género it ol Masculino

Etnia (2) (clasificacion al final del documento)

Tipo (3) (clasificacion al final del docujrﬁento) Productor individual pequefio

Firma del representante legal
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Ficha del Asociado N°3

Nombre o razén social

ASOCIACION GREMIAL AGROPECUARIA DE QUILLAGUA

Giro / Actividad DESARROLLO PRODUCTIVO

RUT

Tipo de entidad (1) Organizacion o Asociacion de Productores

Z:;;?; o orfgtsa;'zz - é?nagggslgﬁrgmi (':nnlgr:?:se ?11; 2400 (2.4poe1n'=:l Z;?ooo (25.0%? dala1_l(1)?1.ooo (masGo::r;i(’)%.om
el ano pasado, indique monto en UF bl o 1 el il b
en el rango que corresponda

Exportaciones, afio 2010 (US$)

Nimero total de trabajadores ;

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle y nimero)

Ciudad o Comuna 7

Region Antofagasta

pas Chile

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

26. Ficha representante(s) Legal(es) de Asociado(s) N°1. Repetir esta informacion por cada asociado

Nombre Victor
Apellido paterno Palape
Apellido materno Suérez
RUT

Cargo en la organizacién Presidente
Género Masculino

Etnia (2) (clasificacion al final del documento)

Tipo (3) (clasificacion al final del documento)

Productor individual pequefio

Firma del representante Iegél
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Ficha del Asociado N°4

Nombre o razéon social

INDAP REGION DE ANTOFAGASTA

Giro /- Actividad | FOMENTO PRODUCTIVO, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
RUT
Tipo de entidad (1) Instituciones o entidades Publicas

e ; Micro empresa Pequena Mediana Grande
Zf néféciorfgs'zse i ér;\a;gg: Igus'réntg' (menos de 2400 | (2.401 a 25.000 | (25.001 a 100.000 | (més de 100.001
el F.;:nﬁo pasado, indique monto en UF UG asio) UF/ afie) UF dane) ke
en el rango que corresponda‘
Exportaciones, aiio 2010 (US$)
Numero total de trabajadcrés ;
Usuario INDAP (si / no)
Direccion (calle y nimero)
Ciudad o Comuna :
Region Antofagasta
Pais Chile

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

www.indap.gob.cl

27. Ficha representante(s) Legal(es) de Asociado(s) N°1. Repetir esta informacion por cada asociado

Nombre Jannette Angelica
Apellido paterno Araya
Apellido materno Villarroel
RUT
Cargo en la organizacion Directora Regional (S)
Género Femenino
Etnia (2) (clasificacién al final del documento)
Profesional

Tipo (3) (clasificacién al final del documento)

Firma del representante legal
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28.

Fichas de los Coordinadores.

___Coordinador Principal

| Pablo

Ingeniero Ambiental

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A. (SQM)

Gerente de Medio Ambiente y Comunidad

Antofagasta

Chile

Masculino

Profesional
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Coordinador Alterno

Nombres Jaime

Apellido paterno Contesse
Apellido materno | Gonzélez

RUT :

Profesion Ingeniero Forestal

Empresa/organizacion donde trébaja

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A. (SQM

RUT de la empresa/organizacion

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Gerente de Desarrollo de Nuevos Negocios

Si es investigador responda

Horas totales Valor total de las horas

Direccién laboral (calle y numero)

Ciudad o Comuna

Region

| Antofagasta

Pais

Chile

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Geénero

Masculino

Etnia (1) (clasificacion al final del documento)

Tipo (2) (clasificacién al final del documento)

Profesional

Firma

Coordinador Ejecutivo

Nombres Atilio

Apellido paterno | Narvaez

Apellido materno Paez

RUT

Profesion Ingeniero en Minas

Empresa/organizacion donde trabaja

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A. (SQM

RUT de la empresal/arganizacion

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Subgerente de programa Sociales

Si es investigador responda

‘Horas totales Valor total de las horas

Direccion laboral (calle y nimero)

Ciudad o Comuna

Region

Antofagasta

Pais

Teléfono fijo

Chile

Fax

Telefono celular

Email

Género

Masculino

Etnia (1) (clasificacion al final del documento)

Tipo (2) (clasificacién al final del documento)

Profesional

Firma

27




29. Ficha Equipo Técnico. Se debera repetir esta informacion por cada profesional del equipo técnico

Nombres | Eduardo

Apellido paterno | Chia

Apellido materno | Vasquez

RUT

Profesion Ingeniero agrénomo

Empresal/organizacion donde trabaja

SQM S.A.

RUT de la empresal/organizacion

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Ingeniero de Proyectos

Si es investigador responda'

Horas totales

Valor total de las horas

Direccion laboral (calle y nimero)

Ciudad o Comuna

Region - | Tarapacéa
Pais Chile
Teléfono fijo

Email

Genero | Masculino
Etnia (1) (clasificacion al final del documento)

Tipo (2) (clasificacion al final del documento) Profesional
Firma

Nombres | Pedro
Apellido paterno _ | Salinas
Apellido materno | Fernandez
RUT

Profesion Ingeniero agrénomo

Empresa/organizacion donde trabaja

|saM s A.

RUT de la empresa/organizacion

Ingeniero de Proyectos

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Si es investigador responda

| Horas totales

Valor total de las horas

Direccion laboral (calle y nimero)

Ciudad o Comuna

Region | Antofagasta
Pais Chile
Teléfono fijo

Teléfono celular : 4,

Email '

Género | Masculino
Etnia (1) (clasificacion al final del documento)

Tipo (2) (clasificacion al final del documento) | Profesional

Firma
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Marcelo
Hernandez
Rojas

; Ingeniero Forestal
|samM S.A.

Encargado Programa Atacama Tierra Fértil

i to 1M
wecta | dedicadas al nrovecta ( if%hzﬂ

Antofagasta
Chile

Masculino

Profesional

| Juan Francisco

Palma

Mendoza

Ingeniero Agrénomo

SQM S.A.

Gerente de Mercado y Desarrollo en Nutricion
ete
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Masculino

| Profesional
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30. Cuantificacion e identificacion de Beneficiarios directos de la iniciativa
Género ,_J_I_I{asgulindﬁ D ~ Femenino_
Etnia Pueblo Originario | Sin Clasificar | Pueblo Originario |  Sin Clasificar Subtotal
.Agncultor ; 23 16 39
micro-pequefio
Agricultor
mediano-grande
Subtotal 23 16 39
Total 23 16 39

E. Indicadores Solicitados por el Ministerio de Agricultura

31. Indicadores Minagri

*Nivel de ventas, costos y mano de obra deben estar enfocados exclusivamente al alcance del proyecto propuesto

¢ Su proyecto tiene que ver con la venta de algin producto o servicio?

Si su respuesta es si

refiérase alos siguientes indicadores relacionados con el proyecto:

Indicador Linéa b'a:sef(valor actual)'f‘?"‘* Meta prdyecto (valor deseado) | Fecha de Cumplimiento

Nivel de Ventas ($)*

Costos ($)

Mano de Obra
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(1) Tipo de entidad

Empresas productivas y/o de procesamiento

Personas Naturales

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacion o Asociacion de Productores

Otras (especificar)

(2) Etnia

Mapuche

Aimara

Rapa Nui o Pascuense

Atacamefa

Quechua

Collas del Norte

Kawashkar o Alacalufe

Yagan

Sin clasificar

(3) Tipo

Productor individual pequefio

Productor individual mediano-grande

Técnico

Profesional

Sin clasificar
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FIA

Ministerio de
Agricultura

Gobierno de Chile

Ill. DETALLES ADMINISTRATIVOS

e Los Costos Totales de la Iniciativa seran ($):

Costo total de la Iniciativa

Aporte FIA

Pecuniario

Aporte Contraparte No Pecuniario

Total Contraparte

Periodo ejecucion

Fecha inicio: 02 de diciembre de 2011
Fecha término: 30 de noviembre de 2014
Duracién (meses) 36

e (Calendario de Desembolsos

Fecha Requisito Observacion Monto ($)

Firma del contrato

Aprobacion informes de avance
02/11/2012|técnico y financiero N°1.

Aprobacion informes de avance
30/05/2013|técnico y financiero N°2.

Aprobacion informes de avance
30/12/2013|técnico y financiero N°3

Aprobacion informes de avance
05/02/2015(técnico  y financiero N° e
informes técnico y financiero
finales

Total

(*) El informe financiero final debe justificar el gasto de este aporte

SANTIAGO - CHILE



FIA

Ministerio de
Agricultura

Gobierno de Chile

e Calendario de entrega de informes

Informes Técnicos

Informe Técnico de Avance 1: 10/09/2012
Informe Técnico de Avance 2: 10/04/2013
Informe Técnico de Avance 3: 11/11/2013
Informe Técnico de Avance 4: 14/06/2014

Informes Financieros

Informe Financiero de Avance 1: 10/09/2012
Informe Financiero de Avance 2: 10/04/2013
Informe Financiero de Avance 3: 11/11/2013
Informe Financiero de Avance 4: 14/06/2014
INFORME TECNICO FINAL: 10/12/2014
INFORME FINANCIERO FINAL.: 10/12/2014

Sintesis de Avance

Sintesis avances N° 1:

28/05/2012 entregado

Sintesis avances N° 2:

22/08/2012

Sintesis avances N° 3: 22/11/2012
Sintesis avances N° 4: 22/02/2013
Sintesis avances N° 5: 22/05/2013
Sintesis avances N° 6: 22/08/2013
Sintesis avances N° 7: 22/11/2013
Sintesis avances N° 8: 21/02/2014
Sintesis avances N° 9: 22/05/2014
Sintesis avances N° 10: 22/08/2014
Sintesis avances N° 11 21/11/2014

e Las Sintesis de avance consisten en un Informe de 2 a 3 paginas maximo, y
deberan ser enviados por correo electronico al Ejecutivo de Innovacion Agraria
respectivo. Este informe sera enviado al GORE y debe contener un resumen
ejecutivo, actividades realizadas, resultados parciales alcanzados, conforme a
formato que entregara FIA. No estaran vinculados a pagos de aportes.

SANTIAGO - CHILE



FIA

Ministerio de
Agricultura

Gobierno de Chile

e Ademas, se debera declarar en el Sistema de Declaracion de Gastos en
Linea los gastos correspondientes a cada mes, a mas tardar al tercer dia habil
del mes siguiente.

CONFORME CON PLAN OPERATIVO

EJECUTOR O COORDINADOR PRINCIPAL

SANTIAGO - CHILE
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