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La Fundacién para la Innovacidon Agraria (FIA), es la
agencia del Ministerio de Agricultura que tiene por
misién fomentar una cultura de innovacién en el sector
agrario, agroalimentario y forestal, promoviendo y
articulando iniciativas de innovacién que contribuyan a
mejorar las condiciones de vida de las agricultoras y
agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.
Uno de los elementos centrales de su accionar es el
disefio e implementacion de Programas de Innovacion
en temas, rubros y territorios, generando y potenciando
plataformas de colaboracién con diversos actores. Esto
incluye al sector productivo, investigacion, docencia,
extension, asesoria y consultoria y al sector publico,
tanto a nivel nacional, regional como local.

La materializacion de estos procesos, enmarcados
dentro del Programa de Innovacion Regional de FIA, ha
conducido a la actualizacion de la Agenda de Innovacién
Agraria Territorial para contribuir al desarrollo
sustentable einclusivo del sector agrario, agroalimentario
y forestal.

Este esfuerzo ha tenido como base la Agenda de
Innovacién Agraria Territorial de la Region de O'Higgins,
publicada por FIA el afio 2009, a la que se han agregado
los elementos surgidos de la nueva realidad y las
orientaciones programaticas de la actual administracion.

Con el objetivo de dotar a la Agenda de altos niveles de
utilidad y legitimidad, se ha realizado un proceso basado
en una amplia participacién de los diversos actores
relevantes del sistema de innovacion agraria regional. Se
trata de construir una visién compartida de mediano y
largo plazo, detectar los principales factores limitantes, y
disefiar propuestas de politica de I+D+i con acciones
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especificas que permitan abordar adecuadamente las brechas
y necesidades detectadas, dinamizando los procesos de
innovaciéon en el sector agrario, agroalimentario y forestal de
la Region.

Para FIA, la forma en que esta Agenda de Innovacion Agraria
Territorial ha sido construida es fundamental. Se ha puesto
como prioridad que sus contenidos surjan de un proceso de
co-creacion, en que la opinién de los actores relevantes esté
adecuadamente recogida e incorporada ya que gran parte de
su eficacia posterior dependera de su representatividad,
apropiabilidad y capacidad de implementar las acciones
priorizadas, involucrando al Gobierno Regional, las entidades
tecnologicas y al sector productivo del territorio.

Se trata de una carta de navegacion surgida de un proceso de
reflexion colectiva, validado y apropiado por sus constructores,
que contribuye a orientar los recursos destinados a la
promocién de la innovacién, a la articulaciéon de esfuerzos 'y a
la focalizacién de recursos humanosy financieros, como aporte
para el desarrollo sustentable de esta actividad.

Al poner esta Agenda de Innovacién Agraria Territorial en
manos de todos los actores involucrados en su disefio y de
quienes tienen un rol en su implementacion, FIA busca
contribuir a hacer de este sector un dinamizador del desarrollo
de las regiones, aportando a una mejora en las condiciones de
vida de los agricultores, agricultoras y sus familias.

Maria José Etchegaray Espinosa
Directora Ejecutiva
Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA)

CULTURA 1 2017






El presente documento constituye una actualizacién de la
Agenda de Innovacién Agraria, realizada por la Fundacion
paralannovacién Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura,
para la Regién de O Higgins, cuya primera version fue
elaboraday publicada el afio 2009 por la misma Fundacion.
Esta nueva Agenda de Innovacién Agraria de la Region de
O "Higgins, mantiene un énfasis en la agricultura familiar
campesina y en los diversos territorios de la region, lo que
contribuye al logro del objetivo de gobierno de reducir la
desigualdad social y territorial.

En esta actualizacion se ha evaluado el estado del sistema
de innovacién agraria regional y se han incorporado
tematicas de trabajo en producciones tradicionales de la
zona, como la ganaderia ovina, hortalizas, apicultura y
fruticultura orientada a carozos. Junto con ello, se ha
incursionado en rubros mas novedosos para la zona, como
el cultivo del maqui, la explotacién racional del chagual o la
incorporacion del agroturismo como un eje de desarrollo
complementario para la agricultura familiar campesina de
nuestra region.

Este documento surge de nuestra conviccién como
Ministerio de Agricultura, de que no es suficiente contar
con politicas nacionales de innovacién, sino que es necesario
considerar la region como el espacio mas adecuado para
implementar el conjunto de medidas requeridas para
favorecer la innovacion. Ademas, la cercania y la relacion de
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los propios actores locales determina un escenario de
comunicacién e interaccion fluida, en el que el concepto de
territorio subregional permite las sinergias necesarias, que
agregan valor a todo el territorio.

Esta Agenda Regional expresa el interés nuestro por
contribuir a la agregacion de valor en la agricultura,
promoviendo un desarrollo que incorpore con fuerza, la
innovacion y las nuevas tecnologias, asi como también, el
fortalecimiento de los atributos que potencian la
competitividad del sector; esto es calidad, inocuidad y
sanidad de los productos silvoagropecuarios.

Vayan mis agradecimientos a todas y todos quienes
participaron de este trabajo que resulté de un esfuerzo
coordinado entre productoras, productores, profesionales
del ambito publico y privado, académicos y ejecutivos de
empresas, quienes contribuyeron entregando cada uno
informacion relevante por medio de entrevistas y/o
participando en los talleres de diagnéstico que se realizaron
en las provincias de Cardenal Caro, Colchagua y Cachapoal,

abarcando la totalidad de nuestra region.

José Guajardo Reyes
Secretario Regional Ministerial de Agricultura
Region de O’'Higgins

JLTURA |
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METODOLOGIA

La actualizacion de la Agenda de Innovacion Agraria Territorial de la Region
de O'Higgins se elaboré utilizando como punto de partida la Agenda del
afio 2009, incorporando antecedentes nuevos surgidos de otros procesos
de reflexion estratégica desarrollados en la regién en torno a los temas de
innovacion, ocurridos principalmente en los ultimos 6 afios.

De este modo, se hizo un esfuerzo por alinear la presente actualizacién con
los instrumentos regionales tales como la actualizacion de la Estrategia
Regional de Desarrollo (2011-2020), la Politica Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (2010-2020) la Estrategia Regional de Innovacion
(2012-2015).

El proceso de actualizacién se estructurd sobre la base de la elaboracién
de un diagndstico participativo de la situacion actual en la region, lo que
permitié recoger informacién relevante sobre los procesos de innovacion
en los territorios (provincias) y las empresas de la regién. Asimismo, se
consulté a actores relevantes de la regién, como la Corporacién Regional
de Desarrollo, Pro Chile, el Programa Estratégico Regional O'Higgins Horti
Crece, la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO), la Secretaria
Regional Ministerial (Seremi) de Agricultura, la Asociacion de Productores
y Exportadores de O Higgins (ASPROEX), el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), el Gobierno
Regional, entre muchos otros.

Las principales actividades desarrolladas para la identificacion de los
rubros y sectores prioritarios para la region fueron las siguientes:

- Revisidn de informacion secundaria proveniente de estudios
agropecuarios y silvicolas realizados en O’Higgins durante los
ultimos arios.
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- Andlisis de instrumentos de planificacion regional en el dmbito de la
Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

- Participacion en actividades sectoriales para conocimiento en
profundidad de sectores productivos de la regién y sus principales
problemadticas.

- Desarrollo de focus group en cada provincia de la region, con
participacién de actores relevantes por cada territorio.

- Aplicacién de entrevistas estructuradas a actores relevantes de la
region provenientes del sector publico, académico y productivo.

- Aplicacion de encuestas de innovacion a empresas regionales de las
provincias de la region.

- Validacién de rubros analizados con la contraparte de la Seremi de
Agricultura de la Region de O’Higgins.

- Consulta a expertos en determinados temas agropecuarios de la
region.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 9 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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ANTECEDENTES GENERALES DE LA REGION

21| MARCOENEL CUAL SEINSERTA LA
AGENDA

A continuacion se resefian los principales contenidos de los
documentos que considerd esta actualizacion y que a su vez
constituyen el marco estratégico en el que se ha desarrollado
el Sistema Regional de Innovacién de O'Higgins.

Estrategia Regional de Desarrollo 2011-2020

Analiza posibles escenarios al afio 2020 para la Region,
estableciendo una imagen objetivo regional para ese afio,
cuyo enunciado es “Potencia agroalimentaria, sustentable,
enraizada en su identidad huasa, integrada al mundo y cuyo
principal capital son las personas”, lo que revela el propésito de
potenciar el sector agroalimentario.

Enseguida, realiza un proceso de analisis del desarrollo regional
en base a 5 dimensiones: econémica-productiva, sociocultural,
territorial, medioambiental y politico institucional. Y a partir
de la dimensién territorial, identifica 7 subterritorios de
planificacion regional, denominados Unidades de Desarrollo
Estratégico (UDE).

Destacacomo objetivo relevante el posicionamiento delaregion
en produccion sustentable en los sectores agroalimentario,
minero y turistico, a través de la incorporacion de elementos

diferenciadores como la huella de carbono, una adecuada
gestion ambiental de los recursos, un cuidado especial en el
uso del recurso hidrico, promoviendo su uso eficiente y su
conservacion.

Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Esta politica nace como necesidad del Gobierno Regional
de generar consenso en la region en torno a la focalizacion
de recursos provenientes del Fondo de Innovacién para la
Competitividad que comenzaron a ejecutarse en 2008. El
desarrollo de este instrumento se centra en identificar las
principales variables criticas del Sistema Regional de Innovacion
de O'Higgins, identificando las siguientes: capacidades de
ciencia, tecnologia e innovacioén; capital humano; vinculaciones;
marco normativo; recursos.

Al mismo tiempo se analizaron las brechas a resolver de los
sectores mineria, fruticultura, industria vitivinicola, industria
agroalimentaria y turismo.

En el disefio de esta politica se incorporan también otros
ambitos que responden a las particularidades de los sectores
productivos en la region, tales como recursos hidricos, recursos
energéticos, patrimonio ambiental, patrimonio cultural,
inteligencia de mercados.

10 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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Estrategia Regional de Innovacion

Este instrumento se enmarca dentro del esfuerzo que como
pais se emprendié en 2010 con el Proyecto RED - Conectando la
Innovacion en Regiones, con participacion de SUBDERE, AGCl y
una serie de agencias publicas de innovacion.

La estrategia fij6 como objetivo estratégico para su accion:
Fomentar la innovacién empresarial, fortaleciendo las capacidades
y articulaciones del Sistema Regional de Innovacién, con el fin de
promover un incremento sostenible de la competitividad de la
region.

Los sectores productivos sobre los cuales hace énfasis son el
sector agroalimentario, turismo y mineria, y los ejes estratégicos
sobre los cuales considera abordar su desarrollo de estos
sectores son: formar, atraer y retener capital humano para
la innovacién; fortalecer la generacién y la transferencia de
conocimiento orientado alas necesidades delaregién; promover
aspectos transversales clave para la innovacion; fomentar una
cultura innovadora en la region y fortalecer y articular el Sistema
Regional de Innovacion.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 17

Estos 4 ejes estratégicos se traducen en un conjunto de 10
programas, que a su vez estan conformados por distintos
proyectos o acciones de innovacion a abordar durante el
periodo de vigencia del instrumento.

Diagnéstico Capacidades y Oportunidades (Conicyt, 2010)

Este documento tiene como objetivo proporcionar y analizar
informacién cuantitativa y cualitativa para la toma de decisiones
estratégicas de la region, con el fin de fortalecer el trabajo
conjunto entre la Comision Nacional de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica (CONICYT) y los actores regionales implicados en
los Sistemas Regionales de Innovacién (SRI), entre los cuales se
cuentan las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo (en
la actualidad Corporacién de Desarrollo Productivo), Gobiernos
Regionales, Universidades, Centros e Institutos de Investigacion
y Desarrollo (1+D).

Analiza y caracteriza la dimension regional de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, y propone recomendaciones para el
desarrollo de los ambitos de politicas de I+D+i, institucionalidad
de I+D+i, capital humanoy productividad cientifica y tecnolégica.

REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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2.2 | DESCRIPCION ESTRUCTURA PRODUCTIVA AGRARIA

La Region del Libertador Bernardo O'Higgins, cuya capital es Rancagua, abarca una superficie de 16.387 kilémetros cuadrados,
representando el 2,2% del territorio nacional. Seguin proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), alafio 2015 se estima
una poblacion de 918.751 habitantes (461.205 hombres y 457.546 mujeres), con una densidad de 56,1 habitantes por kildmetro
cuadrado.

Cuadro 1. Antecedentes Generales Region de O’Higgins

Superficie %en la Poblacién %enla Densidad Géneros  Ruralidad
Km?) superficie (hab) poblacién (hab/km?) (%) (%)**
nacional* nacional
16.387 22 918.751 51 56,1 502 M 28,1
498 F

* No se considera en el cdlculo el Territorio Antdrtico Chileno.
** Cifra correspondiente al afio 2013.
Fuente: INE

La region posee un clima templado mediterraneo, el cual presenta variaciones por efecto de la topografia local. En la costa se
presenta nuboso, mientras que, hacia el interior, debido a la sequedad, experimenta fuertes contrastes térmicos. Las precipitaciones
son mayores en la costa y en la Cordillera de los Andes, debido al relieve que no deja entrada a los vientos himedos oceanicos.

Mapa 1. Region de O’Higgins,
relieves e hidrografia principal

— Fuente: Sistema de Informacion Regional,
g | Gobierno Regional de O'Higgins

I ‘ REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O 'HIGGINS |
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221 | ECONOMIA REGIONAL

Segun el Banco Central de Chile, durante el afio 2014, el Producto Interno Bruto (PIB) nacional crecié 1,9%, observandose un
crecimiento generalizado a nivel de todas las zonas geograficas, con excepcién del Norte chico. En esta Ultima, el PIB cay6 incidido
principalmente por la regién de Atacama. La Regién de O'Higgins sélo crecié un 0,7% durante el 2014, impulsado por la actividad
minera, agropecuaria silvicola, e industria manufacturera principalmente.

Sin embargo, al observar la actividad econdémica de la Region de O'Higgins, medida a través del PIB promedio del periodo 2011 -
2014, ésta representa el 4,2% del PIB nacional.

En cuanto a su aporte al PIB regional, las principales actividades econdmicas son mineria (24%), agropecuaria-silvicola (14%),
industria manufacturera (13%), construccion (10%)y servicios personales (9%), que en su conjunto representan 69,53% del producto
regional del afio 2013 (Banco Central).

Grdfico 1. PIB por clase de actividad econémica, precios corrientes, Region de O'Higgins, aiio 2013

Administracién publica 4% Agropecuario silvicola 74%

.. 0,
Servicios personales 9% Pesca 0%

Servicios de vivienda 4%
Mineria 24%

Servicios financieros y
empresariales 8%

Transporte y comunicaciones 5%
Industria manufacturera 713%
Comercio, restaurantes y hoteles 6%

Construccién 70%

Electricidad, gas y agua 3%

Fuente: Banco Central

Analizando la composicion del PIB al afio 2013, se destaca que la Region de O'Higgins aporta el 20,9%, de la actividad agropecuaria
y silvicola a nivel nacional, lo que da cuenta de la relevancia de esta region en este sector econdmico.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 13 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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222 | PERFIL DE PRODUCTORES AGRICOLAS

Si bien en la Region de O "Higgins predomina la existencia de explotaciones con un tamafio inferior a 20 ha, que concentra el 76%
del total de las explotaciones, en términos de superficie esto equivale Unicamente al 5,69% del total de la superficie explotada. Caso
contrario ocurre en explotaciones de mas de 100 ha, donde el niUmero de explotaciones representa el 6,8% del total, pero explica
el 82,38% de la superficie explotada. Por su parte, las explotaciones de 20 a 50 ha representan el 11,5% del total de explotacionesy
el 5,67% de la superficie. Finalmente, las explotaciones con 50 a 100 ha explican el 5,7% del total de éstas y el 6,27% de la superficie.

Cuadro 2. Tamano de explotaciones agricolas de la Region de O’Higgins

Estrato de Nuimero de Superficie de las
tamano explotaciones explotaciones
(ha) (ha)

0<20 19.182 91.5254
oo >20<50 2914 91.1924
OHiggins >50<100 1.438 100.8439
100y mas 1.715 1.326.002,3
Total 25.249 1.609.564,0

Fuente: ODEPA - INE 2007

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 14 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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223 | ESTADISTICA SILVOAGROPECUARIA REGIONAL

De acuerdo al Catastro Fruticola de la Regién de O'Higgins del afio 2015, los rubros mas relevantes son la uva de mesa con el 16%
de la superficie regional, el cerezo con el 11,2% de la superficie, y el ciruelo europeo con el 10,1% de la superficie regional.

Cuadro 3. Superficie regional de frutales por especie

. Superficie
Especie Regi6n

2009 (ha)

Vid de mesa 13.824,5
Cerezo 4.967,5
Ciruelo europeo 7.6132
Manzano rojo 6.776,5
Nogal 2.792,5
Duraznero conservero 5.674,9
Peral 3.505,2
Olivo 3.971,8
Nectarino 3.515,7
Manzano verde 3.467,2
Otros 19.130,5
Total 75.239,4

Fuente: ODEPA - CIREN, 2015

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 15 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS

Superficie
Region
2014 (ha)

12.363,8
8.674,7
7.776,9
6.160,4
5.527,0
5.074,8
4.795,0
4.276,3
3.645,2
3.082,8

15.9264

77.303,2

Variacion

-10,6%
74,6%
2,2%
-9,1%
97,9%
-10,6%
36,8%
7,7%
3,7%
-11,1%
-16,7%

2,7%

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | MINISTERIO DE

Diferencia

-1.460,7
3.707,2
163,7
-616,2
2.734,5
-600,1
1.289,8
304,5
129,6
-384,4
-3.204,1

2.063,8

Especie/ Region
2014

16,0%
11,2%
10,1%
8,0%
71%
6,6%
6,2%
5,5%
4,7%
4,0%
20,6%

100,0%

R



Respecto de la superficie nacional de frutales mayores, la Regidon de O'Higgins tiene una gran importancia nacional, como se observa
en el siguiente cuadro.

Cuadro 4. Especies frutales mayores segtin regiones

Especie ] \Y) \'} R.M. Vi Vil Vil IX X XIvV
2015 2015 2013 2013 2015 2013 2012 2012 2012 2012
Almendro 1,7 117810 1.04330 341210 2.412,9 33 7.8 8.088,90
Cerezo 24,6 2427 1.81420 @ 8.674,7 8.087,10 1.309,70 382 279 279 20.590,70
Ciruelo europeo 0,1 484 1345 3.119,80 7.776,9 842,7 65,4 11.987,80
Ciruelo japonés 75 112,8 14540  2.980,0 7979 5.352,30
Damasco 0,6 263,2 2954 269,7 56,9 0,5 886,3
Duraznero consumo fresco 0,5 234 304,1 712,8 967,3 9,8 1.4 2.019,30
Duraznero tipo conservero 0,2 38,5 3.049,2 992,7 5.074,8 364,2 0,6 0,3 9.520,50
Kiwi 176,3 4553 = 3.054,4 5.368,6 612,6 19,7 303 9.717,10
Limonero 36,9 1.244,7 1.466,0 2.602,1 551,7 3,0 0,1 5.904,60
Manzano rojo 130,9 190,2 6.160,4 18.8634 14151 23126 89 29.081,50
Manzano verde 42,0 479 @ 3.082,8 3.624,6 146,8 1634 169  7.124,40
Membrillo 37 39 10,5 57,6 168,2 674 30 314,3
Naranjo 36,9 1.054,3 1.555,6 2.161,8 1.8734 3,7 6.685,70
Nectarino 1.2 45 326,6 13158 @ 3.645,2 45,1 1,7 5.340,20
Nogal 4,5 2.466,1 56440 109489  5.527,0 2436,4 808,1 95,3 11,1 27.941,30
Olivo 2.314,2 3.7195 1.012,6 29924  4.276,3 5.790,7 1129 23 20.220,80
Palto 155,3 5.024,0 18.588,0 48949 @ 1.2234 44 18,2 29.908,20
Peral asiatico 1,5 4.2 371 77,1 37,1 157
Peral 03 42,7 141,6 808,1 4.795,0 25130 60,8 18,2 8.379,80
Vid de mesa 7.746,1 8.721,6 10.7709 8.771,1 12.363,8 2198 48.593,20
TOTAL 10.302,1 23.865,1 45.048,6 47.025,7 74.701,9 491519 4.601,8 29938 279 950 257.813,6
Participacion (%) 4 93 17,5 18,2 29 19,1 1,8 1,2 001 0,03 100

Fuente: ODEPA - CIREN

La Regién de O'Higgins tiene una participacion muy destacada en la produccién de carozos, como cerezos, nectarinos, ciruelas y
duraznos, destacando ademas por la superficie destinada a uva de mesa y peras, y contando con una importante participacion
en otros rubros como olivos, nogal, naranjos, manzanos, almendros y kiwis. La superficie total de frutales mayores de la region
representa el 29% de la superficie nacional.
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En relacién a las plantaciones forestales, las principales especies presentes en la regién son Eucalyptus globulus y Pinus radiata.
El eucalipto se da fundamentalmente en la provincia de Cardenal Caro, y en ella especialmente en las comunas de Paredones,
Pichilemu y Litueche. Por su parte, las plantaciones de pino se localizan en un 80% también en la provincia de Cardenal Caro,
destacando las comunas de Paredones y Pichilemu.

De acuerdo al dato mas actualizado, elaborado por el Instituto Forestal, en su anuario del afio 2014, las superficies forestales en

la Region de O'Higgins, asi como en el pais, han disminuido, siendo las superficies actuales las que se presentan en el siguiente
cuadro.

Cuadro 5. Inventario de bosques plantados por especie a diciembre de 2012 (ha)

Tipo Forestal Regional Nacional
(ha) (UE))

Eucaliptus globulus 42.510,2 541.859,9
Eucaliptus nitens 13,6 232.137,5
Pinus radiata 68.852,0 1.470.665,3
Otras especies 3.208,3 169.726,0
Total 114.584,2 2.414.388,7
% en el total nacional 4,7% 100,0%

Fuente: Instituto Forestal, Anuario Forestal 2014.

En el ambito de los cereales, cerca del 90% de la superficie regional dedicada a este cultivo se realiza en zonas de riego. De la
superficie regional con cereales, un 78,9% esta ocupada con maiz, representando un 40,82% de la superficie nacional destinada a
este cultivo.

Cuadro 6. Superficie regional de cereales por especie

ESPECIES Superficieregion  Superficie region  Superficie region  Variacion  Especie/Region

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2013/2014y 2015
(ha) (ha) (45)] 2014/2015
Maiz 55.678,0 47.768,0 53.868,2 12,8% 78,9%
Trigo 11.513,0 10.746,0 13.879,8 29,2% 20,3%
Avena 662,0 1.825,0 536,8 -70,6% 0,8%
Cebada 524,0 30,0 31,8 6,1% 0,0%
Total 68.377,0 60.369,0 68.316,7 13,2% 100,0%

Fuente: Encuesta de superficie sembrada de cultivos anuales, INE

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 177 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS



Seguin datos de la temporada 2013/2014, la Regién de O'Higgins cuenta con el 40,82% de la superficie nacional de maiz, equivalente

a un 45,58% de la produccion del pais.

Cuadro 7. Distribucion superficie sesmbrada de maiz por region, temporada 2013/2014

Regiones Superficie Produccion Aporte en Aporte en
(ha) (Toneladas) Superficie Produccién
Coquimbo 68 116 0,06% 0,01%
Valparaiso 950 11.053 0,81% 0,93%
Metropolitana 10.102 109.249 8,63% 9,22%
O'Higgins 47.768 540.011 40,82% 45,58%
Del Maule 40.077 338.168 34,24% 28,54%
Del BioBio 17.915 184.366 1531% 15,56%
Araucania 153 1.899 0,13% 0,16%

Fuente: ODEPA, en base a INE

De acuerdo al Catastro Vitivinicola Nacional 2014 del SAG, la superficie viticola de la Region de O'Higgins, respecto de la superficie
total nacional, equivale a un 34,44% segun se puede apreciar en el cuadro siguiente.

Cuadro 8. Superficie de vid pisquera y vinifera nacional por region, afio 2014

Regiones Vides de Vinificacién
(ha)

Blancas Tintas
Tarapaca 3,00 2,00
Antofagasta 1,06 3,91
Atacama 104,33 13,09
Coquimbo 1.642,55 1.741,02
Valparaiso 6.338,32 3.823,87
O'Higgins 6.915,65 40.466,42
Del Maule 14.633,65 38.862,86
Del Biobio 441313 5.154,92
Araucania 34,04 20,92
De Los Lagos 13,90 510
Metropolitana 1.741,09 11.657,61
Total Nacional 35.840,72  101.751,72

Fuente: SAG, 2014.
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La importancia estratégica en la produccién nacional destinada a uva vinifera es muy alta para la Regién de O'Higgins, que junto a la
Region del Maule representan el 73,32% de la superficie nacional.

Cuadro 9. Superficie regional vitivinicola, principales variedades.

Variedades Total Regional  Total Nacional Regional/Nacional
(4F)] (4F)] 2013
Variedades Tintas
Cabernet Sauvignon - Cabernet 17.813,0 421954 42,2%
Carmenere - Grande Vidure 5.771,9 10.732,5 53,8%
Merlot 5.028,8 11.925,2 42,2%
Variedades Blancas
Chardonnay - Pinot Chardonnay 2.872,3 10.693,9 26,9%
Sauvignon Blanc 2.296,1 14.393,0 16,0%
Viognier 390,9 832,5 47,0%

Fuente: Catastro Viticola SAG, 2013

La Region de O'Higgins se ha especializado en la produccion de cepas tintas, que representan un 85,4% de la superficie vitivinicola
regional destinada a este tipo de cepas. Destacan la superficie de variedades Carbernet Sauvignon - Cabernet, Carmeneére - Grande
Vidure, y Merlot, con una importante participacion de la superficie a nivel nacional. La industria vitivinicola se localiza principalmente
en los valles de Colchagua y Cachapoal, encontrandose una gran cantidad de vifias boutique y vinos de alta calidad.

Dentro de la estructura de productores de vid vinifera es posible encontrar organizaciones de pequefios productores que sélo
producen uva vinifera, pero que no cuentan con capacidad de procesamiento para la elaboracion de vinos finos, aun contando con
una alta calidad de produccién.

La Region de O'Higgins posee la mayor superficie de vid vinifera de cepas tintas de alta calidad, seguida por la Regién del Maule,
gue cuenta con una alta proporcion de cepa criolla dentro de su superficie de vides tintas.

Otro de los rubros importantes de la region es el sector horticola, el que, a partir del afio 2014 ha sido considerado como estratégico
en la region. No solo por sus superficies de produccién, sino que ademas por su potencial de agregacion de valor a la produccion
regional y por ser un sector donde existe una importante participacion de productores pequefios y medianos, los que podrian
capitalizar el esfuerzo de mayor diferenciacion de la produccién horticola regional.
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Cuadro 10. Superficie regional horticola por especie

Especie Superficie Regiéon  Superficie Regién  Variacion Especie/Region
2013 2014 2014
(ha) (4E)]
Zapallo tempranoy de guarda 1.446,0 1.590,9 10,0% 15,1%
Cebolla de Guarda 1.573,3 1.566,4 -0,4% 14,8%
Melon 1.499,6 1.482,8 -1,1% 14,0%
Choclo 1.445,0 1.304,8 -9,7% 12,4%
Sandia 1.124,9 1.112,6 -1,1% 10,5%
Tomate consumo fresco 1.017,5 972,8 -4,4% 9,2%
Ajo 3878 491,1 26,6% 4,7%
Poroto granado 2815 355,4 26,3% 3,4%
Cebolla temprana 2233 253,7 13,6% 2,4%
Pimiento 2432 164,5 -32,4% 1,6%
Otros 1.1135 1.260,9 13,2% 11,9%
Total 10.355,6 10.555,9 1,9% 100,0%

Fuente: ODEPA en base a encuesta de superficie horticola INE, 2014

Respecto de la produccion ovina, la Region de O'Higgins representa el 5,04% del total nacional de existencia segun datos del INE
2013. Dado que la produccion de ovinos de la Region de Magallanes es tan elevada, el dato regional se tiende a perder, pero
es necesario destacar que la produccién de O'Higgins es la tercera en importancia del pais (122.382 cabezas de ganado), sélo
antecedida por Magallanes (1.835.097 cabezas de ganado) y Aysén (243.850 cabezas de ganado).

En relacién a la produccion de cerdos, la existencia de porcinos en criaderos industriales es muy importante en la Region de
O'Higgins, representando el 80,7% del total nacional. Esta industria se caracteriza por integrar la totalidad de factores productivos
de la cadena de valor dentro del modelo de negocios desarrollado por las empresas del sector (criaderos, produccion de alimentos,
engorda, matadero, envasado, logistica y comercializacion).

En cuanto a la produccion de aves, a diciembre de 2013, las existencias de broilers en criaderos industriales totalizaban 31,3 millones
de ejemplares, concentrandose en las regiones de O'Higgins y Metropolitana, que representaban el 96,2% de dichas existencias.

En cuanto a las exportaciones silvoagropecuarias, la Region de O'Higgins alcanzé un total de US$ 2.846 millones el afio 2014 (valor
FOB), seguin el Servicio Nacional de Aduanas, desglosadas en el siguiente cuadro.
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Cuadro 11. Principales rubros silvoagropecuarios exportados por la region (Miles dolares FOB)*

Enero - septiembre

2014 2015

Region/pais

2015

Participacion
2015

Fruta fresca

Carne porcina

Vinos y alcoholes

Frutas procesadas

Carne de ave

Semillas siembra

Hortalizas procesadas
Hortalizas y tubérculos frescos
Miel natural

Lacteos

Maderas elaboradas

Otras carnes y subproductos
Otros

Total regional

* Cifras sujetas a revision por informes de variacion de valor (IW)

1.395.292

382.263
344.208
268.079
122.830
106.645
53.509
10.548
13.709
3.947
1.647
1.142
142.785

2.846.604

1.149.806  1.195.272
271.747 258.026
249.922 249.656
191.261 174.578

86.939 126.947
104.469 56.767
37.313 37.062
8.836 13.697

12.571 7.769
2.932 2.345
1.203 1.715

524 1.190

106.450 98.193
2223972 2.223.216

Fuente: Elaborado por ODEPA con informacion del Servicio Nacional de Aduanas

32,6%
88,6%
18,2%
17,4%
44,0%
21,2%
25,0%
55,2%
21,0%
2,4%
0,2%
21,2%
0,0%

53,8%
11,6%
11,2%
7,9%
57%
2,6%
1,7%
0,6%
0,3%
0,1%
0,1%
0,1%
4,4%
100,0%

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 21

REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS



SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION AGRARIA

Si se observa la dindmica regional y el Esquema 1. Composicion referencial del Sistema Regional de Innovacion Agraria.
tipo de instituciones presentes en el
territorio relacionadas con el itinerario
de acciones para la creacion de valor
-desde la investigacion cientifica hasta
el emprendimiento, especialmente en el
sector agrario-, se encuentra el siguiente
esquema que caracteriza al Sistema ( FIA )
Regional de Innovacion Agraria.

Sistema Regional de Innovacion
Agraria

MINAGRI - Seremi Agricultura ]

( Universidad Tecnolégica INACAP)

( Universidad de O'Higgins ) (Otras Universidades Privadas)
(Institutos Profesionales y CFT )

[ Universidades y Centros - FIC Regional ]

( Corporacion del Libertador )
( Centro del Agua - UdeC )
( Centro del vino - U Talca )

( Centro de Evaluacién Rosario (CER) )

( CONICYT ) ( CORFO - Innova )

C CEAF )
( INIA ) ( Sector Privado )

( Gobierno Regional )
Investigacién %?:::{f?‘l:t’ Innovacién Emprendimiento

Fuente: Elaboracion propia
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La extensién en horizontal que ocupa cada institucién, tiene relacion con el tipo de actuaciéon institucional en acciones de
investigacion, desarrollo cientifico, innovacién o emprendimiento. Por ese motivo, por ejemplo, el sector privado del agro que
tiene una mayor participacion en el mercado, esta vinculado principalmente al “emprendimiento”. Pero este sector requiere de
la innovacién para poder mantenerse competitivo, por lo que su cuadrante se extiende a la zona de “innovacion”. Por otro lado,
siguiendo el ejemplo, FIA se encuentra ocupando el cuadrante de “innovacion”, pues su accion institucional se ubica so6lo en ese
espacio de actuacion.

31 | SUBSISTEMA: ORGANIZACIONES GUBERNAMENTALES Y AGENCIAS DE DESARROLLO
REGIONAL

Gobierno Regional:

Organismo descentralizado, con competencia en planificacién regional, que orienta su esfuerzo en materia de ciencia, tecnologia
e innovacion por medio de su Division de Planificacién y Ordenamiento Territorial, particularmente cumpliendo con lo establecido
en sus instrumentos de politica regional como son la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la Estrategia Regional
de Innovacion.

Desde esta division se organiza afio a afio la distribucién de los recursos provenientes del Fondo de Innovacién para la Competitividad
(FIC), por medio de la asignacion a agencias publicas (FIA, CONICYT y CORFO), y el concurso regional dirigido a universidades y
centros de investigacion.

Desde mediado del afio 2006 funciona la Comisién de Medio Ambiente, Ciencia y Tecnologia en el Consejo Regional.

Corporacion de Desarrollo Regional El Libertador:

Organismo publico privado cuyo rol principal es aportar a la dinamizacién de la innovacion y el desarrollo econémico regional,
pudiendo ser un soporte permanente a las politicas publicas regionales que sean de interés a desarrollar por parte del Gobierno
Regional, especialmente las relacionadas con los temas de innovacidon empresarial. Se constituyé en 2010, y cuenta con una
representacion de agentes del sector publico, privado y académico regional, sumando mas de 20 empresas y organismos publicos
de la Region de O'Higgins. Presidida por el Intendente, su directorio esta compuesto por 4 representantes del sector publicoy 7
representantes del sector privado.

Enlareciente redefinicion de su plan estratégico, esta Corporacion se situdé como una entidad de apoyo a los procesos de innovacion
regional en los sectores de turismo, agroalimentario y minero.

Secretaria Regional Ministerial de Agricultura:

Juega un importante papel en el Sistema Regional de Innovacion, dado que parte de las iniciativas que se presentan al Fondo de
Innovacion para la Competitividad se hacen con su previo visto bueno. Participa, ademas, en la coordinacién de iniciativas ejecutadas
con financiamiento tanto del Gobierno Regional como de otras agencias publicas, como una forma de garantizar pertinencia de las
acciones consideradas en los proyectos de innovacion.
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Institucionalidad de Apoyo:
Las principales instituciones de caracter nacional de promociéon y fomento de ciencia, tecnologia e innovaciéon que apoyan el
desarrollo regional son las siguientes:

Cuadro 12. Agencias de Innovacion en la Region de O’Higgins

Instituciones Oficina en la Regién Acciones en la Regién
Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO) Si Si
Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT) No Si
Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA) No Si

Fuente: Elaboracidn propia.

32 | SUBSISTEMA: GENERACION DE CONOCIMIENTO E INFRAESTRUCTURA DE APOYO
REGIONAL

Universidades.

En la Region de O'Higgins tienen presencia algunas universidades del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (todas
ellas con su sede central en otras regiones del pais), pero que en la regién centran su actividad en la docencia y no realizan
investigacion. Estas son:

* Universidad Federico Santa Maria (Rancagua)
* Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (Graneros)

Hay universidades privadas que tampoco desarrollan investigacion en la region, pero imparten carreras con rango universitario,
tales como:

* Universidad de Aconcagua

* Universidad Tecnologica de Chile (INACAP)

* Universidad La Republica

* Universidad Nacional Andrés Bello (sede postgrados)

También existe una variada presencia de Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica, en las principales ciudades de
la region.
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Recientemente se ha creado por Ley la Universidad Regional
de O'Higgins, que empez6 a funcionar en 2017. En su disefio
contempla implementar desde un comienzo, las diferentes
areas de una universidad compleja, considerando docencia,
investigacion y relacién con el medio.

Centros de Investigacion

Centro Regional INIA Rayentué:

Se ubica en la comuna de Rengo, desde donde responde a las
necesidades y demandas de los agricultores del valle regado
de las provincias de Cachapoal y Colchagua. Las principales
actividades de investigacién que desarrolla en estas provincias
tienen la finalidad de mejorar la productividad y competitividad
del sector. En el rea de secano se ubica el Centro Experimental
Hidango, en la comuna de Litueche. Este centro, orientado
principalmente a la investigacidon pecuaria, cuenta con un
Nucleo de Mejoramiento Genético Ovino, un Laboratorio de
Reproduccion Animal y una Sala de Cirugia, infraestructura que
lo ha llevado a consolidarse como el Centro de Mejoramiento
Genético de Ovinos en la zona central del pais.

Centro de Estudios Avanzados en Fruticultura (CEAF):

Es un centro regional de investigacion que se establecié en
2009. Desde el afio 2014 cuenta con personalidad juridica
como Corporacion de derecho privado. El objetivo del CEAF
es contribuir a la mejora de la competitividad cientifica y
tecnoldgica de la regién, mediante investigaciones que busquen
soluciones a problemas de la fruticultura local y la obtencion
de métodos y productos tecnoldgicos innovadores y amigables
con el medio ambiente para mejorar la productividad de
especies frutales claves y evitar que pierdan competitividad
frente a los efectos del cambio climatico. El CEAF establecio
un programa de mejoramiento genético de portainjertos para
frutales del genero Prunus spp. Este programa es apoyado por
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las lineas de investigacion en gendmica, fisiologia, agronomia,
y, recientemente, relacion plantas y organismos del suelo. Son
socios en esta Corporacion el Gobierno Regional de O'Higgins,
CONICYT, Universidad de Chile, INIA y la Asociacion de
Productores y Exportadores de Frutas de la Region.

Centro del Agua para la Agricultura: Dependiente de la
Universidad de Concepcion, este centro fue creado como
respuesta a las necesidades planteadas por la Federacién de
Juntas de Vigilancia de la Region de O "Higgins, para trabajar en
el fortalecimiento de la competitividad de la agricultura regional
y nacional, mediante la adecuada utilizacién de los recursos
hidricos. Sus principales lineas de accién estan asociadas a
levantar requerimientos en materia derecursos hidricos, generar
informacién, tanto a nivel local, de cuenca, como nacional
e internacional, para construir con los actores involucrados
una visién que permita avanzar en la gestion integrada de los
recursos hidricos. Cuenta con un pequefio equipo profesional
interdisciplinario que desarrolla permanentemente sus
actividades en la region.

Centro del Vino de Colchagua: Dependiente de la Universidad
de Talca, inicialmente este centro se plante6 ser una entidad
tecnoldgica especializada en investigacion aplicada, innovacion,
transferencia tecnolégica, capacitacion en base a competencias
y servicios tecnolégicos de alta gama, para apoyar la produccion
de uvas y la exportaciéon de vinos de calidad. En la actualidad
sélo desarrolla algunos proyectos de innovacion en la region, y
su rol principal se sitda en la formacién continua de técnicos y
profesionales para la industria vitivinicola por medio de cursosy
seminarios. La masa critica de investigadores y profesionales se
encuentra principalmente en Talca, Regién del Maule.

Centro de Evaluacion Rosario: Centro de investigacion aplicada
de caracter privado desde su constitucion en 2010, que se ha
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perfilado como una empresa de excelencia dedicada a la investigacion y desarrollo del rubro agricola. Su trabajo en capital humano
calificado sumado a la tecnologia disponible, le ha permitido desarrollar contenidos Utiles a la estructura productiva regional,
mediante el desarrollo de estudios y ensayos técnicos productivos. Este Centro de Evaluacion se encuentra reconocido por el SAG
como estacion experimental agricola y posee la resolucion de CORFO como Centro de I+D. Cuenta con un huerto experimental de
42 hectareas propias ubicadas en la localidad de Rosario, comuna de Rengo.

3.3 | SUBSISTEMA: EXPLOTACION DE CONOCIMIENTO O ESTRUCTURA DE PRODUCCION
REGIONAL

Este subsistema esta compuesto por las empresas regionales que demandan conocimiento a universidades y centros de
investigacion, para mejorar su competitividad. Segun datos del Servicio de Impuestos Internos, al afio 2015 en la region existian
54.710 empresas, de las cuales 14.306 pertenecen al sector Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura, siendo el segundo sector
productivo con mayor nimero de empresas en la regién, antecedido por el sector comercio.

El Sistema Regional de Innovacién Agraria tiene una importante vinculacion con empresas de menor tamafio, que son demandantes
de nuevo conocimiento o de innovaciones desarrolladas para este segmento.

3.4 | FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION AGRARIA

El siguiente es un cuadro que permite identificar las principales fortalezas y debilidades que se identifican en el Sistema Regional
de Innovacion Agraria.

Cuadro 13. Fortalezas y debilidades del sistema regional de innovacion.

FORTALEZAS

+ Creciente densidad de organismos instalados en la region para el desarrollo cientifico y tecnolégico.
« Existe un entorno favorable para la relacién entre los actores del sistema regional de innovacion (cultura de innovacion creciente).

* Se evidencia una buena articulacion entre actores del sistema regional de innovacion, desarrollo de alianzas publico privadas y
alianzas de ciencia - empresa.

* Mejora sostenida de los indicadores de innovacién de la region (encuesta de innovacion INE).

* El sector agroalimentario es el principal sector priorizado por la regién para hacer foco en innovacion.
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FORTALEZAS

* Reciente creacion de la Universidad Regional de O'Higgins cuyo rector considera prioritario al sector agroalimentario.

* Empresas regionales incorporan practicas para hacer gestion de la innovacion o creacion de unidades de I+D.

* Existe una importante cantidad de instituciones de investigacion que centran su accion en la regién via concurso regional del FIC.
* Participacién activa de las agencias de innovacion que reciben aportes de recursos desde el FIC Regional (CONICYT, FIA, CORFO).

* Importante masa critica formada a nivel regional por medio de acciones de formacién de capital humano calificado (Diplomados).

* Instrumentos de planificacion regional validados por actores regionales (politica y estrategia de innovacion).

Fuente: Elaboracion propia.

DEBILIDADES

* Deficiencia de acciones de innovacion agraria en ciertos territorios mas rezagados de la region.
* Corporacién de desarrollo poco relevada en su aporte al sistema regional de innovacién (se encuentra limitada).

* Poco aprovechamiento de las capacidades de I+D+i de las universidades y centros que participan de concursos del FIC Regional
(tendencia hacia resultados intangibles).

* Deficiente vinculacion de algunas agencias de innovacion en la region, s6lo CORFO tiene una presencia permanente en el territorio.

* Acciones de vigilancia tecnolégica no desarrollada para una mejor toma de decisiones de los actores del sistema regional de
innovacion.

« Deficiente interaccion entre agencias publicas respecto de iniciativas desarrolladas a nivel regional para evitar duplicidad, como una
practica constante.

Fuente: Elaboracion propia.
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W4 ESTADO DEL ARTE DE LA INNOVACION

En el Sistema Regional de Innovacion existen agencias publicas  Grdfico 2. Financiamiento FIA en la Region de O'Higgins por aiio y tipo de
que cuentan con recursos para iniciativas de innovacion en e| nstitucion ejecutora.

sector agroalimentario. Dentro de ellas, se puede mencionar  3spgg000 Monto asignado (s)

a la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), al Gobierno

Regional, con el Fondo de Innovacién para la Competitividad ~ 300.000000

(FIC), la Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO) y 000000

la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
(CONICYT). 200,000,000

150.000.000

A continuacion, se presentan los principales esfuerzos de apoyo
a la innovacion desarrollado en los Ultimos afios por estas  100000.000
agencias publicas, comenzando por FIA, donde se presentan los
proyectos ejecutados en la Region de O'Higgins entre los afios
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también existen iniciativas que financia el FIA cuyo alcance
abarca dos o mas regiones. 2010 o1 2012 2003 2014 2016

Fuente: Base de datos Iniciativas FIA 2076.

Dentro de las iniciativas financiadas por FIA, existe un nimero
importante de éstas financiadas con recursos propios de la
institucion, lo que resulta interesante, dado que esta agencia
recibe habitualmenterecursos del FICRegional paraimplementar
algunas lineas de accion en la regién. Importante consignar que
dentro de las convocatorias a nivel nacional existen proyectos de
innovacion adjudicados por ejecutores regionales.
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Grdfico 3. Niimero de proyectos FIA por rubro y afio en Region
de O'Higgins
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Fuente: Base de datos iniciativas FiA, 2016.

Otradelas agencias publicas relevantes de la region, que financia
una gran cantidad de proyectos de innovacion es CORFO, que al
igual que FIA, puede ejecutar recursos del FIC Regional.

A continuacién, se presenta un grafico con las principales
iniciativas financiadas por CORFO con pertinencia en el sector
agroalimentario, considerando sus diferentes instrumentos de
innovacion entre los afios 2012y 2015, con datos proporcionados
a octubre de 2015.

Del analisis detallado de los datos, se puede concluir que entre
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Grdfico 4. Nimero de proyectos CORFO Region de O’Higgins por rubro y aiio
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de CORFO, 2015,

los afios 2012 y 2013 existe una gran cantidad de proyectos
apoyados por CORFO, algunos de ellos de continuidad, por su
periodo de duracion (proyectos de mas de 1 afio).

Se puede apreciar, ademas, una baja importante en la cantidad
de iniciativas de innovacién del sector agroalimentario durante el
afio 2014, pues el nimero de proyectos apoyados fue de 5, y si se
compara incluso con los datos del afio 2015 que aun no estaba
cerrado al momento del levantamiento de esta informacion, se
observa que existian 6 iniciativas apoyadas con los instrumentos
de innovacién en la region.
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Segun el tipo de institucidon que se han adjudicado proyectos
relacionados con instrumento de Innovacion de CORFO, se
puede apreciar que son principalmente empresas las que
cuentan con mayor numero de iniciativas, seguidas por las
universidades, como se observa en el grafico siguiente.

También es posible observar que las iniciativas de innovacion
decaen de manera importante en cuanto a cantidad de recursos
comprometidos en los afios 2013y 2014, lo que podria deberse
a algunos cambios en los instrumentos de Corfo en el Comité
Innova Chile durante los Ultimos afios.

Grdfico 5. Financiamiento proyectos Innova de CORFO por tipo de
ejecutor y aio, Region de O'Higgins
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Fuente: Base nacional de proyectos de innovacion, FiA 2016

Otra agencia que ejecuta recursos de innovacion es CONICYT,
aunque principalmente su accién se centra en iniciativas de
desarrollo cientifico y tecnoldgico, que permiten a la region

por ejemplo contar con un Centro Regional de Investigacion
Cientifica como es el CEAF.

El financiamiento de este Centro proviene del FIC Regional
en un 50% y el otro 50% de CONICYT, y 2016 fue su séptimo
afio de funcionamiento, estando prontamente en condiciones
de llegar a su etapa de maduracidon como Centro Regional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica.

A continuacién se presentan iniciativas financiadas por CONICYT
con recursos regionales realizadas durante 2015, relacionadas
con el interés de la industria agroalimentaria regional de
fortalecer las capacidades cientificas y tecnolégicas. Estas
iniciativas corresponden al programa de Vinculacion Ciencia -
Empresa.

Cuadro 14. Iniciativas del programa Ciencia-Empresa
de CONICYT, Region de O’Higgins, 2015.

Nombre
proyecto

Institucion
Principal

Tema

Modelo de Vinculacion Estratégica
Comunidad Cientifica y Tecnolégica
de la Industria Hortofruticola de la
region de O Higgins.

Hortofruticola  Fedefruta

Introduccion de modelos
para mejorar la produccion y
sustentabilidad ambiental del
cultivo de maiz.

Agroindustria  U. de Chile

Desarrollo de indicadores de
biodiversidad para aumentar la
competitividad de la fruticultura
de exportacion de la Region de
O’ Higgins a la Unién Europea.

Agroindustria PUC

Fuente: Programa Regional de CONICYT, 2016.
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Si bien no es un gran numero de iniciativas, su realizacién permite trabajar con nucleos de investigacién aplicada de instituciones
relevantes para la region, abordando problematicas que enfrenta en sector productivo regional.

Otro instrumento financiado con recursos del FIC regional y ejecutado por CONICYT, es el de diplomados en Innovacién: entre 2009

y 2015, se han desarrollado un total de 7.

Cuadro 15. Diplomados de Innovacion de CONICYT con aporte FIC Regional

Nombre del Diplomado Monto $

Institucion Ao de

Ejecutora Ejecucién

Diplomado en Innovacién y Gestion Tecnologica $40.000.000
Diplomado en Gestion de la Innovacion parala $30.000.000
Competitividad para la Region de O'Higgins AR
Diplomado en Eficiencia Energética $37.620.000
Diplomado en Inteligencia Competitiva Regional y Gestién
de la Innovacién, mencién Fruticultura $28.500.000
Diplomado en Inteligencia Competitiva Regional y Gestién $28.500.000
de la Innovacién, mencion Post cosecha T
Diplomado en Inteligencia Competitiva y Gestion de la

$45.000.000

Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Turismo
Diplomado en Innovacién y Emprendimiento $45.000.000
Fuente: Programa Regional de CONICYT, 2016

Universidad de Talca 2009
Universidad San Sebastian 2010

Pontificia Universidad

Catélica de Valparaiso 2011

Universidad de La Frontera 2013
Universidad de La Frontera 2013

Universidad de La Frontera 2015

Universidad Santa Maria 2015

El Gobierno Regional de O'Higgins también apoya el desarrollo de la innovacion en el sector agroalimentario por medio del concurso
para Universidades y Centros de Investigacién con recursos del FIC Regional.

En los Ultimos 4 afios (2012-2015), el Gobierno Regional de O'Higgins ha aprobado una cartera total de proyectos de innovacion,
vinculados al sector agroalimentario y de apoyo transversal a la innovacion regional, que alcanza la suma de $10.254 millones, una
cifra de gran importancia, que compromete proyectos de una duracion de 12 hasta 36 meses.

Esta cifra aumenta a $13.354 millones si se incorpora la cartera de proyectos aprobados para este mismo periodo relacionados con

el sector turismo.
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Grdfico 6. Monto total de cartera de proyectos FIC sector agroalimentario Grdfico 7. Montos de proyectos aprobados por universidad o centro,
2012-2015, Region de O'Higgins. proyectos FIC, periodo 2012 - 2015.
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Por otro lado, existe una diversidad importante de proyectos que
abordan tematicas distintas. Algunos focalizados en la pequefia
agricultura, como los que se orientan a la apicultura, quinoa,
ovinos y frutillas. Otros orientados a resolver problemas de la
gran industria, como los dirigidos a resolver el problema de olores
de la industria porcina o de plagas emergentes como la Lobesia
botrana en frutales, pasando por proyectos relacionados con la
generacion de un entorno regional mas favorable a la innovacion,
como los de generacion de capacidades de innovacion en liceos
técnicos o de fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de
proyectos de eficiencia energética.
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AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL DE LA Y
REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O’'HIGGINS

La actualizacién de la Agenda de Innovacién Agraria Territorial Esquema 2. Niveles de andiisis de la Agenda
de la Region de O'Higgins analizara los principales factores
limitantes de innovacién a nivel regional, en funcion a siete
ambitos, desde donde es posible introducir procesos de
innovacion en los distintos sectores productivos priorizados.
Estos ambitos son los siguientes:

. . L. CONTEXTO TERRITORIAL -
o A,mblto productlvo y tecnologlco EACTORES LIMITANTES POR
* Ambito mercado y comercializacion PROVINCIA
* Ambito gestion

« Ambito asociatividad

* Ambito informacion

* Ambito formacién y capacitacién

* Ambito extension y difusion tecnoldgica

FACTORES LIMITANTES
TRANSVERSALES

Lo anterior no significa necesariamente que en cada sector
productivo o rubro se deban considerar todos los ambitos
antes mencionados, sino que deben aplicar aquellos que
tengan mayor pertinencia de acuerdo a la situacion actual y
desarrollo potencial del rubro o sector.

Por otro lado, se tendra en consideracion la caracteristica de FACTORES

la cadena de valor de los rubros priorizados en esta Agenda, LIMITANTES
considerando desde el sistema de proveedores de insumos, POR RUBROS
material genético, hasta los procesos de comercializacion.

LaestructuraciondelaAgendaconsideratresnivelesdeandlisis
sobre los factores limitantes: el nivel territorial (provincias),
factores limitantes transversales, los que son aplicables a Fuente: Elaboracian propia
los diferentes rubros, y los que limitan especificamente a

los rubros priorizados a nivel regional, diferenciados éstos

ultimos por rubros consolidados y rubros emergentes.
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51 | FACTORES LIMITANTES POR PROVINCIA

La presente actualizacion de la Agenda de Innovacion Agraria Territorial de la Region de O'Higgins, consideré hacer una
diferenciacién por provincia respecto a los esfuerzos de innovacién que es necesario desarrollar en cada territorio al interior de
la regién. Por consiguiente, se relevaron algunas distinciones que surgieron en los focus group realizados en cada una de las tres
provincias que componen la regién: Provincia de Cachapoal, Provincia de Colchagua y Provincia de Cardenal Caro.

Los principales factores limitantes que surgen de este proceso, para cada una de las provincias, son los siguientes:

La Provincia de Cachapoal, es la provincia capital de la
Region de O'Higgins, compuesta por 17 comunas, donde se
encuentra una importante superficie con suelos agricolas.
En las principales ciudades se concentra una gran cantidad
de servicios y plataformas de apoyo al desarrollo de diversas
actividades economicas. En este espacio geografico deben
convivir la actividad agricola y pecuaria, minera e importantes
asentamientos humanos, lo que genera problematicas
ambientales en torno al suelo, agua y aire.

PROVINCIA DE CACHAPOAL
REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O HIGGINS
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Fuente: Sistema de Informacion Regional, Gobierno Regional de O'Higgins
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B FACTORES LIMITANTES PROVINCIA CACHAPOAL

Los principales factores limitantes productivos identificados
en conjunto por los actores relevantes de la provincia, son los
siguientes:

Baja calidad de
productividad.
Deficiente asociatividad de pequefios agricultores para
enfrentar desafios comunes.

Alto costo y uso ineficiente de energia que hace menos
rentable algunas actividades agricolas.

Deficiente capacidad y alternativas de frio para mejorar
comercializacién de produccién regional.

Acceso deficiente a informacién de mercado y tendencias
de futuro para apoyar la toma de decisiones productivas y
comerciales de los negocios del agro.

Maquinaria agricola poco desarrollada para desafios del
sector, lo que no permite mejorar la eficiencia productiva.

la genética apicola que deteriora

Recursos hidricos tendientes a disminuir en las cuencas, lo
gue genera un escenario restrictivo actual y futuro sobre
el recurso, en competencia con otras areas del desarrollo
regional.

Calidad de los recursos hidricos es un aspecto que se debe
mejorar en la provincia, para mejorar los aspectos de
inocuidad de cultivos como las hortalizas.

Problemas de inocuidad horticola del mercado interno,
existe poco control sobre puntos criticos y la forma que se
destinan productos al mercado interno.

Existe una baja diferenciacién de la produccién local (sello
campesino, inocuidad, indicaciones geograficas, etc.),
perdiendo oportunidades de valor de manera importante
para la produccién regional.

Bajo nivel de incorporacion de tecnologias sustentables que
permita una agricultura mas limpia.

Aparecen nuevas plagas y enfermedades que generan
problemas a la produccién fruticola, frente a lo cual es
necesario estar preparados para su control y erradicacion.

Acceso restringido a tecnologia y maquinaria adecuada,
por su alto costo, para pequefios y medianos productores,
dificultando la productividad de este segmento de
productores.

Baja capacidad regional para procesos de agregacion de
valor y sofisticacion de la produccién local, generando bajos
ingresos en la venta de productos agricolas.

Escasez de mano de obra calificada en diferentes rubros
frutales lo que afecta la competitividad y productividad del
sector.

Cambio climatico afecta a todos los rubros en mayor o
menor medida y genera problemas a la produccién regional.
Ovinos, desde una visién regional, la productividad y
mercados son deficientes, generando problemas que
impiden un mayor desarrollo del rubro.

Aun existe déficit de inversion para el desarrollo del sector
agroalimentario en areas claves que permitan capturar valor
a la produccion regional (riego, logistica, mercados, etc.).

~5.1.2 Provincia de Colchagua

La Provincia de Colchagua es la provincia capital del vino de
la Region de O'Higgins, compuesta por 10 comunas, donde
se encuentra una importante superficie de los mejores
terroir vitivinicolas del pais. En sus principales ciudades se
han instalado una importante cantidad de servicios de apoyo
a la agricultura. Esta provincia cuenta con una creciente
superficie de suelos regados en zonas del secano interior por
el Embalse Convento Viejo, obra concesionada que impactara
principalmente en el valle de Nilahue.

REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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PROVINCIA DE COLCHAGUA
REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O HIGGINS
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Fuente: Sistema de Informacion Regional, Gobierno Regional de O'Higgins

B FACTORES LIMITANTES PROVINCIA DE COLCHAGUA

Los

principales factores limitantes productivos identificados

en conjunto por actores relevantes de la provincia son los
siguientes:

Escaso apoyo al agroturismo, teniendo potencial y siendo
complementario a la produccién campesina desarrollada en
la provincia, actividad que pudiera consolidarse como una
alternativa para el desarrollo del territorio.

Las consecuencias que esta generando el cambio climatico
sonimportantes, dado que esta incidiendo enla aparicion de
nuevas enfermedades y disminuyendo la disponibilidad de
agua para riego en calidad y cantidad, lo que podria generar
una importante pérdida de la productividad del territorio.
Bajo nivel de desarrollo de la produccion limpia, manejo
integrado de plagas, produccidon organica, produccién
agroecolégica, en circunstancias que ésta podria

transformarse en una oportunidad de diferenciacion de la
produccién local para diversos rubros, en caso de alcanzar
mejores estandares de inocuidad y calidad en la produccién
del territorio.

Manejo de residuos (sélidos y liquidos) constituye un
problema para muchas unidades productivas, lo que puede
atentar contra los objetivos de la produccién limpia.

Es necesario mejorar el acceso a los mercados sin pasar
por intermediarios, desarrollando nuevas alternativas de
comercializacién que permitan obtener mayor valor por
parte de los productores, valor que captura precisamente el
intermediario.

Calidad de la transferencia tecnolégica debe mejorar
significativamente, el modelo actual estd agotado y es
necesario garantizar efectividad de las asesorias para
dinamizar los procesos productivos.

Dar valor a la marca “Colchagua”, no solo asociada a vinos,
sino que como una marca colectiva del territorio, utilizando
mecanismos de indicacién geografica, que permita otorgar
un sello caracteristico de la produccion de la provincia.

Falta mayor promocién en el mercado interno y en el
extranjero sobre cualidades de los productos locales.
Este bajo conocimiento en el mercado no permite a los
consumidores tener mayores antecedentes para apoyar
sus opciones de compra o preferencia por determinados
productos.
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5.1.3 Provincia de Cardenal Caro

Ay

La Provincia de Cardenal Caro, conformada por 6 comunas,
es la que cuenta con la menor cantidad de habitantes de la
region. En ellas se desarrolla una importante produccién de
corderos, produccion forestal, y actividad turistica de sol y playa.
También se producen nuevas actividades agropecuarias, como
produccién de vifias, olivos, cerdos y aves, pero éstas se realizan
con modelos cerrados de produccion. En esta provincia existe
una mayor brecha sobre servicios de apoyo a la agricultura, pero
también para todas las actividades econdémicas y sociales del
territorio.

PROVINCIA DE CARDENAL CARO
REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O'HIGGINS
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Fuente: Sistema de Informacion Regional, Gobierno Regional de O'Higgins
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B FACTORES LIMITANTES PROVINCIA CARDENAL CARO

Los principales factores limitantes productivos identificados
en conjunto por actores relevantes de la provincia son los
siguientes:

* Escasa agregacion de valor de la produccién forestal (tanto
en productos madereros como no madereros). No existen
actualmente muchos instrumentos de apoyo a pequefios
propietarios de bosques, perdiendo este sector espacios de
competitividad y ademas de la pérdida sostenida del bosque
nativo.

Deficiente impacto de la transferencia tecnoldgica a los
agricultores del territorio, generado por un modelo que no
permite abordar todas las areas requeridas para gatillar
procesos de cambio efectivos en la estructura productiva.

El entorno ambiental del secano presenta focos de
contaminacion porlaproduccién pecuariaintensivainstalada
en el territorio, lo que genera pérdida de competitividad en
el area del agroturismo por deterioro ambiental.
Informalidad sanitaria de la produccién ovina es un riesgo
importante por falta de inocuidad, generado por las
dificultades del territorio para procesamiento a bajo costo
de la carne ovina.

Disminucién en disponibilidad del recurso hidrico
subterraneo y aumento en los Ultimos afios de actividades
productivas demandantes de agua (olivos, vifias, produccién
porcina y avicola), lo que genera como consecuencia una
escasez hidrica importante para el territorio, limitando adn
mas las actividades productivas.

Es necesario mejorar el acceso a los mercados de productos
locales sin pasar por intermediarios, dado que existe una
pérdida de valor importante para el productor.

Escaso valor agregado a los productos del territorio,
limitando las posibilidades de mayor ingreso econémico
para los productores.

Déficit de capital humano capacitado para apoyar los
desafios que requiere enfrentar la estructura productiva del
territorio en agregacion de valor y productividad.
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* Deficiente sistema de seguimiento a

los proyectos

productivos que se ejecutan en el territorio, afectando la

eficiencia del Estado en sus intervenciones.

« Oferta de turismo del territorio centrada en el surf, windsurf
y playa, sin desarrollar ni existir instrumentos de apoyo a
otras iniciativas con alto potencial en el territorio, como el
agroturismo, lo que puede ser un interesante complemento
de ingresos para productores agricolas del territorio.

* Inexistencia de un catastro de produccidon de Productos
Forestales No Madereros (PFNM) en la provincia (hongos,
hierbas medicinales, etc.), siendo necesario para precisar

estrategias productivas en el tema.

* Desconocimiento sobre nuevas opciones de produccién
para el territorio (Pinus pinea, maqui, etc,), que pueden ser
alternativas de gran impacto econémico para desarrollar en

la provincia.

* Extraccion irracional del chagual, lo que esta eliminando su
presencia en el territorio, poniendo en riesgo su presencia

natural en el mismo.

5.2 | FACTORES LIMITANTES

TRANSVERSALES

En la Region de O'Higgins se identificaron factores limitantes
que afectan de manera transversal al sistema regional de
innovacién agraria. A partir de ellos se proponen 10 lineas de

accién generales para abordarlos.

Factores Limitantes

Los principales factores limitantes identificados fueron los

siguientes:

* Deficiente modelo de transferencia tecnolégica: Modelo
de transferencia tecnoldgica agotado y no resuelve los

problemas de transformacion productiva que requiere la

estructura agraria de la regioén.
* Efectos negativos del cambio climatico: El cambio
climatico afecta rubros y sectores importantes de la
estructura agraria en la region, para lo cual se requieren
nuevas capacidades para hacer frente a sus consecuencias.
Deficientes capacidades de innovacién en la regién: Las
capacidades regionales son deficientes para una adecuada
gestion de la innovacién en el sector silvoagropecuario
regional, de manera de permitir un crecimiento y desarrollo
sostenido de las principales actividades econdmicas de
dicho sector.
Debilidad en los mecanismos de comercializacién: Los
actuales modelos de comercializacion de productos no
resuelven los problemas que gran parte de la estructura
productiva regional tiene respecto de la venta de productos
0 servicios silvoagropecuarios a bajos precios.
Dificultad de asociaciéon entre productores: Los bajos
niveles de asociatividad afecta de manera importante el
desarrollo potencial de una serie de rubros, lo que pudiera
mejorarse por medio de la instalaciéon de nuevos modelos
asociativos que permitan dar respuesta a las actuales
necesidades de la pequefia y mediana agricultura.
Ausencia de informaciéon de apoyo a la produccién
regional:Lafaltadeinformaciénparalosagentesproductivos
del territorio respecto de las tendencias del mercado interno
y externo de productos silvoagropecuarios, muchas veces
determina el éxito o fracaso de una temporada agricola. Se
requiere contar con ella para disminuir significativamente el
riesgo del negocio agricola.
Baja agregacion de valor de la produccion regional: La
venta como commodities de la produccién agricola regional
no crea todo el valor que potencialmente pudiera generar,
para lo cual se hace necesario explorar nuevas opciones de
agregacion de valor que el mercado demande.
* Alto costo de la energia para procesos agricolas: Los
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altos costos que representa la
energia en los procesos productivos
primarios, pero principalmente en
procesos de agregacion de valor,
hacen que sea necesario desarrollar
nuevas capacidades y tecnologias que
permitan su menor incidencia en la
estructura de costos de la produccion
silvoagropecuaria.

Alto costo de maquinaria agricola
importada: La introduccién de
maquinaria  agricola  extranjera
generalmente es de alto costo,
y en algunos rubros requiere
de procesos de adaptacién a las
formas de produccién local (frutales
principalmente), lo que genera un
costo adicional a esta introduccion
foranea, lo que no ocurre cuando las
soluciones tecnoldgicas se disefian
considerando las condiciones de
la produccion local. Lo anterior,
sumado a la creciente necesidad de
mecanizacién y automatizacion, abre
un espacio para su desarrollo en la
region.

Deficiente calidad de aguas: La
calidad de aguas es un factor de
gran  incidencia,  especialmente
para la adecuada comercializacién
de productos agricolas, por ello la
necesidad de abordar aspectos que
permitan mejorar la situacién actual
en la region.

FUNDACION PARA LA INNC

Lineas de Accion Transversales

A partir del analisis de estos factores limitantes, se proponen las siguientes lineas de
accién generales para la Regién de O'Higgins:

Esquema 4. Lineas de accion generales

Extensionismo

rural pertinente a apacidades de
desafios de la AFC adaptacion y
(nuevo modelo). mitigacion al

cambio climéatico
(variedades,
manejo productivo,
JERERVETAE)R

Inocuidad y
calidad de aguas.

Mejoramiento de
apita ano de
soporte a
Innovacion.

Desarrollo de
magquinaria
agricola adecuada a
la produccion
regional.

Agenda de
Innovacion

Agraria Territorial
O'Higgins Nuevos modelos de
comercializacion y
Capacidades y marketing territorial,
tecnologias para la para la diferenciacién
eficiencia de productos locales.
energética y uso de

Modelos de asociativismo
agregacion de valor pertinente a la nueva
y diversificacién de ruralidad.

la produccion. Vigilancia
estrategica parala
ejor toma de
decisiones.

Fuente: Elaboracion propia
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* Desarrollar Extensionismo rural pertinente a desafios de
la AFC’ (nuevo modelo). Nuevo enfoque como alternativa al
modelo de transferencia tecnoldgica actual, puesto que éste
centra su atencion en la transferencia de paquetes tecnolégicos
y transferencia de conocimientos, asumiendo erradamente
algunas consideraciones de entornoy de capacidades del “sujeto”
de la transferencia. Por tanto, es necesario transitar hacia un
modelo de Extensién Rural, centrado en el proceso de aprendizaje
y las consideraciones de entorno, reconociendo la diversidad
productiva, ecosistémica y sociocultural, garantizando un mayor
impacto en las necesidades de innovacién y emprendimiento de
la estructura agraria.

Regionalmente se ha destacado este aspecto en la provincia
de Colchagua, donde existe una gran cantidad de agricultores
vinculados a la produccién de uvas viniferas que tienen grandes
limitaciones para enfrentar nuevos procesos de agregacion
de valor e innovacion en la produccion. También se reconoce
esta debilidad en la provincia de Cardenal Caro, respecto a
la produccién de ovinos y quinoa, asi como para otros rubros
que puedan desarrollarse como alternativa a los cultivos
tradicionales.

* Generar capacidades de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico (variedades, manejo productivo, plagas y agua).
El cambio climatico es un fendmeno que esta afectando, y
seguird haciéndolo, a una diversidad importante de cultivos.
Necesidades como introduccion de nuevos cultivos, desarrollo
de nuevas variedades para mantener la competitividad actual de
la agricultura regional, enfrentar nuevos problemas de plagas y
enfermedades, nuevas formas de uso del agua y la energia, de
uso de tecnologia para el control de heladas, entre otros, seran
elementos centrales de aqui al futuro. Especialmente en rubros
relacionados a frutales, como carozos, pomaceas, berries, entre
otros.

*Mejoramientodecapital humanodesoportealainnovacion.
La Region de O'Higgins ha avanzado mucho en la generacién
de capacidades para enfrentar procesos de innovacién, esos
esfuerzos han estado concentrados en la provincia de Cachapoal
principalmente, seguido de la provincia de Colchagua. Es

necesario seguir generando nuevas capacidades a nivel regional,
de manera de contribuir a un mejor entorno para la innovacion
regional, haciendo énfasis en las provincias de Cardenal Caroy
Colchagua. Un aspecto relevante en este ambito, es la necesidad
de fortalecer las capacidades en innovacion en jévenes rurales
gue se forman en colegios técnicos profesionales del area de la
agricultura principalmente, de manera de fortalecer el interés
por vincular su vida laboral y capacidad emprendedora dentro
del territorio rural de la region.

El requerimiento de capital humano calificado para dinamizar
procesos de innovacion se puede manifestar diferenciadamente
en diversos rubros importantes para la regiéon, como ocurre
con la apicultura, los berries, las hortalizas y la quinoa, que
requieren introducir nuevos procesos de diferenciacion de
productos y también ser relevados como rubros en los planes
formativos para los futuros técnicos agricolas; en procesos de
especializacion para profesionales de la industria alimentaria y
asesores.

Asimismo, se hace fundamental el desarrollo de programas
que incentiven la participacion de los jévenes en actividades
agricolas, principalmente en zonas mas rezagadas, donde existe
un promedio de edad muy elevada entre los productores. Esto
podria lograrse estimulando la incorporacién de alta tecnologia
de produccion y promocién del uso de plataformas digitales que
interesen a los jovenes del territorio para que desarrollen alli sus
vidas como técnicos y profesionales del agro.

*Desarrollar nuevos modelos de comercializaciény marketing
territorial, para la diferenciacion de productos locales.
Diversos productos del sector silvoagropecuario regional, en
mayor o menor medida, enfrentan dificultades importantes en
los procesos de comercializacion y marketing, especialmente
aquellos provenientes de la Agricultura Familiar Campesina,
por lo que requieren implementar distintas estrategias que les
permitan abrir nuevos espacios en un mercado competitivo pero
cada vez mas demandante de calidad e inocuidad alimentaria,
donde la AFC puede contribuir enormemente.

Desarrollar

estrategias de diferenciacién de productos

(1) Agricultura Familiar Campesina
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agroalimentarios, que incorporen mecanismos de proteccion
industrial, como las indicaciones geograficas, denominaciones
de origen o marcas colectivas, son herramientas posibles de
utilizar para fortalecer la comercializacion de productos de la
region, empleando por ejemplo marcas colectivas como “Terroir
Colchagua”, “Colchagua Tierra Premium” u otras, que no estén
vinculadas, como en este caso, solamente a los vinos del valle de
Colchagua.

Aprovechando el nivel de desarrollo que tienen las plataformas
digitales, se identifica como una oportunidad el uso de éstas
para complementar las estrategias de comercializacion, via
web, aplicaciones para teléfonos inteligentes y redes sociales,
permitiendo acercar la produccién regional con la demanda de
esos productos, para lo cual es necesario también capacitar a
productores en el uso adecuado de estas tecnologias.

Se identifica la necesidad de desarrollar estrategias colectivas de
comercializacién de productos regionales, por medio de circuitos
cortos de comercializacion, desarrollando canales que acerquen
la produccién ala ciudadania enlos principales centros poblados,
incluyendo a instituciones publicas por medio de programas de
abastecimiento de alimentos saludables (hospitales, carceles,
JUNAEB, CODELCO); y también a empresas privadas que
demanden productos de calidad para sus procesos productivos
o de servicios (hoteles, restaurantes, casinos, industria
agroalimentaria). Los productos que podrian ser comercializados
con este mecanismo son diversos, principalmente los que
formen parte de una base de productos locales de estacion
(hortalizas), complementados con productos de interés regional,
como la miel, los vinos de pequefios productores, frutas, quinoa,
sal de mar, huevos de origen campesino, cochayuyo de la costa,
cereales, entre otros.

* Desarrollar nuevos modelos de asociatividad. La
asociatividad es necesaria pero también dificil, especialmente
entre actores de la agricultura familiar campesina y entre
medianos productores agricolas. Por ello se requiere generar
nuevas férmulas y mecanismos de cohesion que faciliten el
proceso de asociatividad, y de esta forma enfrentar aquellos
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factores de produccion importantes para el desarrollo de la
estructura agraria de la region (compra de insumos, venta de
productos, asesorias de calidad, entre otros).

Desarrollar, por ejemplo, iniciativas de asociatividad de
integracion horizontal entre los actores relevantes de la cadena
de valor de rubros como el apicola, hortalizas, vitivinicola,
carozos, berries, frutales de nuez y ovinos, donde se incorporen
proveedores, productores, asesores, servicios publicos de
fomento, investigadores, agroindustria y consumidores, bajo el
compromiso de produccién de calidad e inocua, introduciendo
asi nuevos mecanismos de asociatividad que garanticen mejores
alimentos para el mercado nacional e internacional.

En esta integracion horizontal se podrian resolver de mejor
manera problemas tradicionales que enfrenta la pequefia
y mediana agricultura, como el suministro de servicios de
mecanizacion de cosecha, proveedores de productos de
calidad y a menor precio, alternativas para agregacion de valor
(procesamiento asociativo), comercializacién de productos,
posicionamiento de productos regionales, entre otros.

* Desarrollar vigilancia estratégica para la mejor toma de
decisiones. Mejorar la toma de decisiones sobre: la produccion,
los mercados a explorar, las tendencias de consumo, las
barreras pararancelarias, especialmente respecto de los
productos alimentarios. Para ello se requiere generar un bien
publico regional que dé soporte a la competitividad del sector
silvoagropecuario  regional, proporcionando informacion
fiable, actual y oportuna, sobre produccién, tecnologia, ciencia,
tendencias de consumo y comportamiento de precios de
productos relevantes para la region.

Junto con ello, también necesario implementar mecanismos de
difusién de esta informacion, utilizando plataformas digitales,
documentos y/o a través de eventos técnicos que sean faciles
de desarrollar, de modo que sea accesible a quienes mas
lo necesitan: productores, proveedores, asesores técnicos y
servicio publico.
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* Desarrollarmodelos de agregacion devalorydiversificacién
de la produccién. Los productos agrarios, agroalimentarios y
forestales de la region tienen una baja agregaciéon de valor. Su
comercializacién es principalmente como commodities, y ello
genera una menor captura de valor. Esto hace necesario la
instalacion de nuevas alternativas de procesos agroindustriales
para la agregacion de valor, vinculado con las tendencias de
consumo del mercado nacional e internacional, demandante
de productos inocuos, saludables, funcionales, nutracéuticos
y de alta calidad. Por otro lado, es necesario agregar valor a la
produccién regional por medio de la diferenciacién de productos,
utilizando la incorporacién de “relatos” sobre las formas
de produccién campesina, la valorizacién de la produccion
agroecoldgica, la produccion organica, entre otras alternativas.

Asi también, la diferenciacién de la produccién regional
requiere mayor sofisticacién en el desarrollo de subproductos
vinculados a un producto principal, de packaging innovadores,
de certificaciones de calidad por rubros, sellos de produccién,
elaboracién de productos de cuarta y quinta gama. Asimismo,
esto involucra la elaboracion de productos con valor agregado
que sean utilizados en otros procesos productivos, como la
transformacion del dlamo en insumos de la industria fruticola
de exportacién o para otras industrias, transformacién de
subproductos del ovino orientado a la industria del cuero,
transformacion de berries y maqui a la industria de la salud, entre
otros.

Otra forma de lograr diferenciacion de productos agricolas de la
region es el desarrollo de la linea de produccién organica, que
incorpora elementos de la agroecologia, balance energético,
integracion del conocimiento local, entre otras consideraciones.
Para ello se hace necesario fomentar la produccién de alimentos
organicos, integrando conocimiento de asociacion de cultivos,
minima labranza, agricultura biodindmica, utilizacion de
productos naturales, manejo integrado de plagas, compostaje,
alternativas de control de malezas, entre otros. Esto implica
implementar procesos que certifiquen los productos obtenidos
bajo esta forma de produccion, asi como packaging adecuado,
establecimiento de proveedores con insumos productivos de

calidad, informacion de la demanda del mercado, marketing
estratégico y nuevos procesos de comercializacion (circuitos
cortos y comercio justo), nuevas investigaciones aplicadas,
establecimiento de unidades pilotos, integracién horizontal de
actores de la cadena de produccion, nuevos modelos asociativos
y vinculacién con el potencial agroturistico.

Por otro lado, podria evaluarse la introduccion de la produccién
agroecoldgica en la zona de impacto de nuevo riego que tendra
el Embalse Convento Viejo en el valle de Nilahue, como una
oportunidad de diferenciacion de la produccién agricola posible
de desarrollar en ese territorio, que hasta ahora presenta buenas
condiciones fitosanitarias.

* Desarrollar capacidades y tecnologias para mejorar la
eficiencia energética y uso de Energias Renovables No
Convencionales. Los paises con un mayor nivel de desarrollo
que el nuestro, han logrado separar la curva de crecimiento
econémico de la curva de consumo energético, esto quiere
decir que se han transformado en paises mas eficientes. El
costo de la energia, siempre creciente, es un factor que afecta la
competitividad del sector silvoagropecuario, a la region y al pais
en general, por lo que debiera ser incorporado transversalmente
a los distintos rubros en las diferentes etapas de la cadena de
valor.

Se hace necesaria su incorporacion en los procesos de riego
tecnificado, fertirrigacion, tecnologia para el control de heladas,
cosecha, y por supuesto los procesos de agregacion de valor,
como la vendimia en vinos, el secado en frutos deshidratados,
frio y atmdsfera controlada para fruta en general, packaging de
productos regionales, entre otros procesos.

Para el desarrollo de lo anterior se requiere nueva capacidad
técnica aplicada a los procesos productivos regionales, los cuales
pueden ser abordados por medio de procesos de formacion de
capital humano regional, visitando iniciativas exitosas en el pais y
el extranjero, o contando con especialistas internacionales.
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* Desarrollar maquinaria agricola adecuada a la produccién
regional. La disminucién de mano de obra para labores agricolas
aumenta la necesidad de automatizacion de determinados
procesosy labores. La agricultura en nuestro pais se desarrollaen
base a productosy tecnologias importadas, cuyas aplicaciones no
siempre se adaptan a nuestra realidad productiva. Es necesario
generar capacidades regionales para el desarrollo de tecnologia
en forma local, tanto para adaptar la tecnologia importada o
bien desarrollarla en Chile. Ello requiere de una articulacion con
actores de la industria metalmecanica.

Implementar un desafio como este requiere de varios pasos,
entre los cuales se pueden mencionar: catastrar la demanda
de maquinaria especifica por rubro, desarrollo de prototipos de
tecnologia local, identificacion de necesidades de adaptacion de
tecnologia existente con productores agricolas y distribuidores
de maquinaria, incorporacién de tecnologia de punta para el
desarrollo dela agricultura de precisién, desarrollo de actividades
de validacion y difusién tecnoldgica, entre otras.

* Mejorar la Inocuidad y calidad de aguas. La Region de
O’ Higgins enfrenta procesos ambientales complejos, producto
de la interaccién entre actividades productivas intensivas en
uso y explotacion de recursos naturales -mineria, agroindustria
e industria pecuaria-, y el crecimiento demografico. Esto va
generando problemas tales como contaminacion de agua,
suelo, aire y biodiversidad, siendo el agua fundamental para
la sostenibilidad y competitividad del sector agroalimentario
regional.

Enfrentar este desafio implica instalar capacidades técnicas
y de andlisis especializado en la region, via capacitacién y
fortalecimiento o creacién de centros de investigacion en el area,
gue contribuyan a una caracterizacién permanente del proceso
de contaminacién de aguas superficiales y subterraneas,
desarrollar alternativas tecnoldgicas de bajo costo para la
soluciéon del problema a nivel predial como a nivel de cuenca
hidrografica, instalar capacidades practicas en las asociaciones
de regantes y productores agricolas, entre otras acciones.
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5.3 | FACTORES LIMITANTES POR RUBROS

Acontinuacionse presentanlosrubros priorizadosregionalmente
y sus correspondientes territorios (provincias), diferenciando
aquellos rubros que tienen una posicion mas consolidada en
términos de los voliumenes de produccién y superficie dentro
de la estructura productiva regional, de los rubros emergentes
que tienen menor superficie y/o volumen de produccién pero
poseen condiciones para el desarrollo de oportunidades de
negocios por medio de esfuerzos de innovacién y una potencial
mayor competitividad.

Rubros Consolidados
Rubros Provincia  Provincia Provincia
Cachapoal Colchagua Cardenal Caro

Apicultura . . .
Horticultura . . .
Vitivinicultura . . .
Frutales de Carozos . . .

Maiz . .

Berries . .
Frutales de nuez (almendros y nueces)  * .

Ovinos . .

Rubros Emergentes
Rubros Provincia  Provincia Provincia
Cachapoal Colchagua Cardenal Caro

Agroturismo , . .

Alamo .

Quinoa . .

Maqui . .
Chagual . .
Productos Forestales no Madereros . . .
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De acuerdo a la Comision Nacional de Apicultura (ODEPA), a nivel
nacional existen 10 mil 523 explotaciones que poseen actividad
apicolay manejan un apiario de mas de 454 mil colmenas. Estas
se encuentran en todo el pais, excepto la region de Magallanes,
concentrandose principalmente entre Valparaiso y La Araucania.
El 82% de la produccién de miel chilena proviene de especies
vegetales meliferas del bosque nativo.

La apicultura, ademas de la miel, tiene productos de interesantes
proyecciones como propdleos, cera, apitoxina, jalea real, entre
otros. Gran parte de ellos estan siendo incorporados como
principios activos en lineas cosméticas y de medicina natural, lo
cual abre espacios de desarrollo para la apicultura chilena.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Bajo nivel tecnolégico en productores apicolas de la region

Existe bajo desarrollo de tecnologias y maquinarias que
resuelva problemas criticos de manejo en colmenas para
pequefios apicultores. Esto trae consigo la importacion de
soluciones desde otros mercados a un mayor costo y sin
una validacion a nivel local, lo que dificulta su transferencia
y adopcién por parte de los apicultores. Por otro lado, existe
desconocimiento sobre nuevas tecnologias para el manejo
sanitario, productivo y nutricional; manejo de la inocuidad
alimentaria; y bajo desarrollo de investigacion para una mejor
genética en condiciones productivas locales, lo que afecta el
nivel de productividad y calidad del producto.

% Falta de conocimiento sobre biozonas con alto potencial
productivo

Si bien existen algunos estudios sobre las zonas ecolégicas
apicolas favorables para produccién de miel con alta
diferenciacién, éstos no son conocidos en el sistema regional
de innovacién agraria, o no estd completamente estudiado el
potencial de las biozonas apicolas de la region. Por otro lado,
no existe un instrumento formal que permita proteger las
zonas con alto potencial productivo apicola, asi como tampoco
una propuesta de manejo sustentable de dichos lugares, o
que se hace muy necesario para mantener la sustentabilidad
de la actividad en el futuro.

% Bajo nivel tecnoldgico en servicios de polinizacion

En la prestacion de servicios de polinizacién, los apicultores
de menor tamafio presentan una escasa incorporacién
y desarrollo de tecnologias y maquinarias que permitan
entregar un servicio de polinizacién de mayor calidad, que
responda a las exigencias y caracteristicas productivas de los
cultivos a polinizar. Esto limita el potencial de desarrollo de
este servicio, que otorga un soporte vital para la productividad
de la actividad agricola regional.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Mercado interno poco desarrollado en el consumo de
productos apicolas

La produccion regional de miel cuenta con caracteristicas y
propiedades de gran calidad, pero el mercado interno no las
conoce, porque no se difunden sus cualidades ni se promueve
su consumo interno. Esto explica que el consumo per capita
de miel sea tan bajo en Chile, comparado con otros paises del
mundo: es menor a 100 gramos per capita por afio (ODEPA,
2014), mientras que en Alemania supera el kilégramo al afio.
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* Baja diferenciacién de productos apicolas para exportacién

De acuerdo a informacion de ODEPA, las exportaciones
chilenas de miel representan un volumen importante,
alcanzando volUimenes similares a lo que exporta Nueva
Zelanda: en 2014 Chile exporté 7.034 ton versus 9.504 ton
exportadas por Nueva Zelanda), pero el precio fue menor.
En 2014 las exportaciones chilenas se situaron en US$27,5
millones versus los US$ 171 millones FOB de las exportaciones
neozelandesas, debido principalmente a la baja diferenciacién
de la produccién chilena.

El avance obtenido por el sector apicola neozelandés, en
lo relativo a exportaciones de miel, es resultado de una
investigacion puesta al servicio de la practica comercial. La
deteccién de los atributos de la miel seglin su origen botanico
y la cuidadosa diferenciacién del producto para garantizar la
presencia de los principios activos inherentes a cada origen ha
permitido la obtencién de precios notoriamente por encima
de los promedios. Se trata de una estrategia que se puede
imitar en nuestro pais, dada la similitud de recursos meliferos,
distancia a mercados de destino y cantidad exportada.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE GESTION

% Deficiente gestion del negocio apicola en apicultores de la
region

La oferta de programas y herramientas que permitan
mejorar la gestion y administraciéon de unidades productivas
en apicultores de menor tamafio es muy limitada a nivel
regional, existiendo ademas una escasa oferta de capacitacion
orientada a asesores y pequefios empresarios apicolas, que
permitan incorporar herramientas modernas de gestion y
administracion, lo que genera una dependencia de terceros
que articulan las necesidades de gestién y de negocios.
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B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Deficiente capacidad técnica y productiva de la industria
apicola

A nivel regional, no existen programas de capacitacion vy
formacion en ambitos técnicos y productivos para productores
y profesionales de la industria apicola regional, existiendo
ademas una escasa oferta de programas que apoyen el
desarrollo de emprendimientos e innovaciones en ella.

Lo anterior configura un escenario poco favorable para
introducir procesos de innovacién en la produccion apicola a
nivel de su base de produccién, ya que se caracterizan por ser
pequefios y medianos productores.

% Falta de asesores especialistas en el rubro apicola

A nivel regional existe una escasa oferta de asesores
especializados en produccion y comercializacion de productos
apicolas. Ademas, no existen vinculos formales entre
productores apicolas e instituciones de investigacion, que
permitan generar soluciones a las brechas mas relevantes de
la industria de manera estable en el tiempo (Ultimamente han
emergido algunos proyectos de innovacion de corto plazo). Y
finalmente, faltan mecanismos de difusion de buenas practicas
en nuevas tecnologias de produccion apicola.

% Deficiente manejo de procesos de comercializacién y
marketing

En la region, el crecimiento del negocio apicola surge como
respuesta a una necesidad creciente de produccion para fines
de exportacion, desde hace ya casi 20 afios, y los procesos de
comercializacién y marketing han estado en manos de otros
actores. Los productores y gran parte de los asesores, no
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cuentan con capacidades en estas areas tan necesarias para la
sustentabilidad del negocio apicola en el largo plazo.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE EXTENSION Y
DIFUSION TECNOLOGICA

% Deficientes espacios de difusion en tecnologia apicola

Los espacios de encuentro de la industria apicola regional son
escasos, lo que dificulta dar a conocer experiencias exitosas del
pais y el mundo, nuevos desarrollos tecnolégicos, tendencias de
consumo, entre otros, por lo que el proceso de difusion sobre
nuevas tecnologias y tendencias de produccion apicola no son
apropiados tan rapidamente por productores regionales. Por
otro lado, los formatos tradicionales de difusion tecnolégica no
tienen un gran impacto en la adopcién tecnolégica de pequefios
productores.

~ 5.3.2 HORTICULTURA

v
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5

De acuerdo a informacion de ODEPA, las principales hortalizas
cultivadas en la region durante el afio 2014 fueron el zapallo
temprano y de guarda (1.590,9 ha), cebolla de guarda (1.566,4
ha), meldn (1.482,8 ha), choclo (1.304,8 ha) y sandia (1.112,6 ha).
Las comunas que mas destacan en este cultivo son Pichidegua,
Quinta de Tilcoco, San Vicente de Tagua Tagua, Rengo en la
Provincia de Cachapoal; y Chimbarongo, Santa Cruz y Chépica en
la Provincia de Colchagua.

Desde 2014, el sector horticola ha sido considerado estratégico
para la regiéon. No solo por la superficie que representa, sino
porque se ha identificado que posee un importante potencial

para la agregacion de valor, siendo éste un sector con una
importante participacion de productores pequefios y medianos.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Baja diversificacién de productos horticolas que respondan
a nuevas tendencias de consumo de alimentos

La industria horticola regional esta sustentada en la oferta de
hortalizas frescas, sin mayor agregacion de valor ni diferenciacion.
Se trata de productos tradicionales ampliamente cultivados y
producidos en la zona central del pais. Frente a esta situacion,
la captura de valor por parte de los productores horticolas de
la regién es bastante bajo, por lo que es necesario introducir y
desarrollar nuevas variedades y cultivos que permitan satisfacer
las nuevas tendencias en el consumo de hortalizas.

% Bajo nivel tecnoldgico en productores horticolas de la
region

Los productores regionales no cuentan con herramientas que
les permitan impulsar y fortalecer la introduccion de las mejores
practicas productivas, de tecnologia y equipamiento productivo,
transformacién de productos y comercializacién de hortalizas
con mayores grados de sofisticacion, lo que produce una brecha
importante de nivel productivo que incide en bajos ingresos
econoémicos.

% Escaso control de inocuidad en los procesos productivos
horticolas

Las condiciones de produccion en las principales zonas de cultivos
horticolas de la region, no consideran una adecuada gestion del
recurso hidrico ni de manejo de pos cosecha. Esto genera riesgo
eventual en el consumo de determinados productos horticolas
que crecen a nivel de suelo o que requieren de cuidado en su
produccion, afectando consecuentemente el potencial de
desarrollo de los cultivos y los procesos de agregacion de valor
asociados a éstos.
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B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Escasa diferenciacién de productos horticolas de la region

Elmercado nacionaltiende a preferir productos que proporcionen
bienestar a la salud, por lo que las hortalizas mantienen un lugar
de privilegio en esa tendencia. Pero la produccion regional no
cuenta con una estrategia que permita posicionarla ni agrega
informacién clara al consumidor sobre procedencia y tipo de
produccion, lo que hace que los canales de comercializacién
utilizados sean mayoritariamente intermediarios y ventas en
mercados mayoristas, donde cualquier atributo de calidad
logrado en el producto se pierde como oportunidad de acceso al
consumidor final.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE LA GESTION

* Deficiente gestion comercial de horticultores de la region

Los productores horticolas de laregion son de pequefiay mediana
escala, y se caracterizan por ser muy buenos horticultores en
productos tradicionales, pero presentan limitada capacidad para
incorporar nuevos procesos e innovaciones para el desarrollo
del negocio y satisfacer asi las nuevas demandas del mercado.
Tienen poca capacidad comercial, especialmente los pequefios,
qguedando vulnerable a los vaivenes del comportamiento del
mercado durante la temporada, lo que limita el acceso a mejores
precios.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

* Deficiente capacidad técnica de asesores y productores
horticolas

Los paquetes tecnoldgicos y recomendaciones técnicas
tradicionales en el rubro de las hortalizas estan quedando
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rezagados, puesto que las nuevas tendencias de produccién
exigen mayor valor a la produccién, para ser competitiva en un
mercado dinamico y exigente. En este escenario, gran parte de
los asesores técnicos requieren de una renovada mirada sobre
la actual produccion horticola, al igual que los productores, para
ganar los espacios que pueden ocupar en el mercado.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE EXTENSION Y
DIFUSION TECNOLOGICA

% Faltan instancias regionales para la extension y difusion
tecnologica en hortalizas

No existe a nivel regional, una actividad que permita la
vinculacion de todos los actores de la industria horticola. Falta la
implementacién de programas de difusion que permitan poner
envalor laimportancia de la produccién de hortalizas enla region,
y su potencial como actividad econémica relevante.

5.3.3 VITIVINICULTURA

De acuerdo al Catastro Viticola Nacional 2014 del SAG, la superficie
de vides de la Region de O'Higgins representa un 34,44% de la
superficie total nacional.

La importancia estratégica en la produccion nacional destinada a
uva vinifera es muy alta para la regién, que junto con la regién del
Maule representan el 73,32% de la superficie nacional.

La regién se ha especializado en la produccion de cepas tintas,
dado que el 85,4% de la superficie regional esta destinada a este
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tipo de cepas. Destacan en superficie las variedades Carbernet
Sauvignon - Cabernet, Carmeneére - Grande Vidure, y Merlot,
representando en cada caso una importante participacion
en la superficie nacional. La industria vitivinicola se localiza
principalmente en los Valles de Colchagua y Cachapoal,
encontrandose una gran variedad de vifias y vinos de alta
calidad, donde ademas existe una importante presencia de
pequefios y medianos productores de uvas viniferas.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Bajo nivel tecnolégico en produccién primaria de uvas de
pequeiios productores

El alto costo de las tecnologias utilizadas en vitivinicultura, no
permite a los pequefios productores adoptarlas. Existen pocos
instrumentos publicos que apoyen o promuevan la compra
de tecnologias para pequefios vitivinicultores, asi como lineas
de trabajo de organismos de fomento y/o de innovacién,
para promover el desarrollo de tecnologias apropiadas para
pequefios productores de uva. La baja tecnificacion en los
procesos productivos de los pequefios y medianos productores
de uva vinifera los expone a poderes compradores cambiantes
en sus condiciones de compra, generando escenarios complejos
de bajos precios o disminucién de los volimenes de compra de
su uva vinifera.

% Baja capacidad de agregacién de valor de pequeiios y
medianos productores

Se visualiza escasez de programas de innovacion que permitan
la agregacion de valor para productos vitivinicolas locales, no
existiendo alternativas de procesamiento para pequefios y
medianos productores de uva vinifera. Ante esta situacion,
considerando el bajo precio que se vende la uva vinifera de estos
productores en el territorio, si ésta se prolonga en el tiempo,
los pequefios y medianos productores de uvas viniferas se ven
expuestos a su desaparicion.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Deficiente diferenciacion de la produccion de vinos de baja
escala de produccion regional

Los pequefios y medianos productores de uva vinifera que
han desarrollados mecanismos para la vinificacién de su
produccion, no tienen estrategias que permitan la diferenciacion
de su producto en el mercado. Existen distintas tendencias de
consumo de productos de baja escala de produccién, algunos
con orientacion gourmet, otros con orientacién al consumo con
impacto social, como el Comercio Justo por ejemplo. Pero estos
nichos de mercado no se aprovechan adecuadamente.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Escasa incorporacién de herramientas de gestion del negocio
vitivinicola

Los pequefios y medianos viticultores presentan dificultades
de gestidn, o simplemente no cuentan con herramientas para
solucionar problematicas de gestion del negocio vitivinicola, lo
gue genera dificultades en diversas areas de su negocio que
inciden negativamente en aspectos productivos, tecnolégicos y
de comercializacion.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION
Y CAPACITACION

% Deficientes capacidades locales para introducir mejoras
tecnoldgicas

Existe aun poca penetracion de nuevas tecnologias de
produccion y TIC's en pequefios y medianos productores
vitivinicolas, lo que actualmente genera un rezago importante
en los procesos de producciéon de su materia prima, y a futuro,
dificulta la introduccién de nuevas soluciones tecnolégicas para
la agregacion de valor.
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B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Desconocimiento de experiencias exitosas de produccién de
baja escala

No se ha desarrollado un programa de difusion de casos
exitosos de pequefios productores vitivinicolas (individuales o
asociados) a nivel nacional e internacional. Falta difusién de los
instrumentos de fomento a la innovacion tales como proyectos,
estudios o giras tecnolégicas.

5.3.4 FRUTALES DE CAROZOS
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De acuerdo al Catastro Fruticola de CIREN (2015), en la Regién de
O'Higgins se concentra aproximadamente el 48% de la superficie
productiva de frutales de carozo del pais, siendo el cerezo y
la ciruela las frutas con mayor protagonismo, seguidos por el
durazno (conservero y consumo fresco) y el nectarin, en orden de
importancia segun superficie.

La realidad productiva regional esta marcada por una gran
dicotomia entre grandes productores y exportadores, y la
situacién desmejorada de los sistemas productivos de pequefios
productores.

BFAC TORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Heterogeneidad técnica y productiva de los fruticultores de
carozos de menor superficie

En la region existe un alto nimero de productores de carozos
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en pequefias superficies, no siendo muchas veces un rubro
exclusivo. Estos productores emplean técnicas y procesos muy
rudimentarios, llegando a cosecha con productos de mediana
calidad y con rendimientos que condicionan su rentabilidad.
Por otro lado, los grandes empresarios fruticolas tienen
producciones mucho mas especificas y tecnologizadas. Esta
diversidad productiva se acentda al no existir vinculo ninguno
entre los distintos tipos de productores, provocando finalmente
una diversa gama de productos y calidades para la produccién
de carozos en la regién

% Baja renovacion y mejoramiento de variedades adaptadas a
nuevas condiciones productivas y de mercado

Muchos productores desconocen los requerimientos especificos
de los distintos mercados y producen variedades muy antiguas
y rusticas, a veces hasta sin saber sus nombres. En el rubro
fruticola, el reemplazo o renovacion de los sistemas productivos
involucran altos costos de inversion y largos periodos de retorno
de ésta, situacion que tiende a demorar la incorporacion de
nuevas variedades que se adapten mejor a los requerimientos
del mercado.

% Insuficiente agregacién de valor de la produccién de carozos

Los pequefios y medianos productores carecen de informacién
respecto de los requerimientos del mercado de alimentos,
especialmente sobre alimentos funcionales o nutracéuticos que
pudieran representar una oportunidad para agregar valor a la
produccion regional de carozos, por lo que ésta se comercializa
principalmente como commoditie, sin mayor agregaciéon de
valor.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Corta vida de pos cosecha de los carozos en general

Salvo las almendrasy los carozos para deshidratados, la mayoria
de las especies de carozos se comercializan y finalmente se
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consumen en estado fresco. Sus caracteristicas fisiologicas
generan un corto periodo de conservacion de manera natural,
lo que reduce el periodo de comercializacion y por ende, la
capacidad de negociacion de los productores. Para mejorar
este aspecto, se requiere un conjunto de alternativas, que van
desde el mejoramiento genético hasta el desarrollo de nuevas
tecnologias de conservacion de pos cosecha.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE LA GESTION

% Limitada capacidad de gestion del negocio fruticola por
parte de los productores medianos y pequeiios

La produccion fruticola regional se sustenta con un gran nimero
de predios de mediano y pequefio tamafio, manejados por
productores que carecen de las capacidades de gestion para
desarrollar de mejor forma su sistema productivo, desconocen
las practicas para realizar una adecuada administracion del
negocio fruticola, ni saben cémo enfrentar nuevos desafios en
escenarios mas dinamicos y exigentes.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE LA INFORMACION

% Deficientes sistemas de informacion productiva de pequeiios
y medianos productores

Sélo un reducido grupo de pequefios productores ha
incorporado las nuevas tecnologias, para acceder a informacion
para el manejo del negocio. La gran mayoria tiene serias
deficiencias en este aspecto. Adicionalmente hay poca
disponibilidad de canales que generen un flujo de informacion
adecuada, ya que los productores muchas veces requieren una
mayor especificidad, asociada a los manejos que se realizan en
los huertos y los canales actualmente existentes no orientan la
informacién hacia este segmento de productores.

% Desconocimiento sobre las propiedades nutracéuticas de
carozos

Actualmente no existen organismos que promuevan las

caracteristicas nutracéuticas de los carozos, existiendo estudios
con informacién valiosa sobre propiedades nutricionales y
beneficios para la salud de estas frutas. Esta informacién, mas
la nueva que se pueda producir a este respecto, es de gran valor
para el mercado consumidor de productos saludables. Resulta
fundamental conocer en mayor profundidad sus propiedades y
de esta forma evaluar nuevas alternativas de agregacion para la
industria fruticola regional.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Déficit de mano de obra calificada para labores en los huertos

El desarrollo de las grandes ciudades como polo de atraccion,
conjuntamente con la competencia que tiene el sector agricola
con la mineria y la construccién en la region, provoca que la
oferta de mano de obra para la realizacion de labores agricolas
sea cada vez mas escasa y con menos calificacion. En este
contexto el costo de la mano de obra se ha incrementado,
particularmente en el periodo de cosecha.
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De acuerdo con informacion de ODEPA, en la Regién de O'Higgins
el 81,7% de la superficie de cereales esta ocupada con maiz (grano
seco), lo que a su vez representa el 45,7% de la superficie del pais
dedicada al maiz. Su cultivo se sittia principalmente en Pichidegua
y San Vicente en la provincia de Cachapoal y Chépica en la provincia
de Colchagua. El cultivo de este cereal ha tenido histéricamente un
alto protagonismo a nivel regional, lidiando permanentemente
con condiciones que limitan su desarrollo y su rentabilidad.
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0 FAC TORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO
TECNOLOGICO

% Elevados costos de produccion en relacion al precio de venta
del maiz

El precio obtenido por el maiz en los ultimos afios es muy
cercano a sus costos de produccion: la utilidad generada en el
negocio es muy marginal. Este escenario provoca la permanente
reduccién de costos por parte de los productores, asociada
muchas veces a limitar las labores, requerimientos e insumos
utilizados en el cultivo, provocando disminucion de la calidad y
rendimientos, y con ello, un ciclo repetitivo de menores precios
y menor rentabilidad.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Escaso nivel de agregacién de valor de la produccion regional
de maiz

La produccién de maiz en la region esta muy estandarizada y
condicionada a los grandes poderes compradores (industria
pecuaria intensiva), por cuanto no se han realizado a través de
los afios, grandes modificaciones y adaptaciones a los sistemas
productivos. Esto, sumado al tradicionalismo de los productores,
provoca la casi inexistente busqueda de nuevos manejos,
alternativas productivas o exploracion en la agregacion de valor
para incrementar la rentabilidad del negocio.

% Poder comprador muy concentrado que impone precios de
venta muy bajos

con mecanismos de fijacion de precios,” los cuales consideran
entre otras variables el precio internacional del grano, lo que
genera. Este poder comprador, condiciona la rentabilidad del
rubro para los productores regionales, incorporando ademas
altas tasas de castigo en el precio, en funcion de la calidad
del producto entregado, estableciendo una relacién de gran
asimetria entre industria y productor.
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B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Escaso nivel de gestion empresarial de los productores de
maiz en la region

Los productores de maiz en la region, en su gran mayoria no han
tenido formacion en gestion, por motivo por el cual existe una
limitada capacidad a este respecto, asi como en administracion
y manejo de informacién del negocio, situacién que impide
muchas veces la incorporacién de mejoras.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Bajo nivel de asociatividad entre productores maiceros

Entre los agricultores de la regién, y particularmente los
productores de maiz, existe una mirada muy individualista,
actuando con cierta desconfianza ante cualquier estrategia u
oportunidad de participar de alguna instancia asociativa. Esto
impidequepuedanapreciarenformadirecta,losbeneficiosreales
que este tipo de iniciativas pueden brindar, particularmente en
areas como acceso a insumos y comercializacién de productos.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

* Deficiencias de manejo técnico productivo por parte de
pequeiios productores de maiz

Todos los conocimientos técnicos de manejo del maiz, que
considera entre otras variables los precios internacionales del
grano, los productores los han adquirido en gran medida por
traspaso generacional, o producto de la experiencia adquirida
durante muchos afios dedicados al cultivo. Junto con ello, son
muy reticentes a incorporar nuevas practicas a sus sistemas
productivos, provocando muchas veces el establecimiento de
sistemas productivos muy rudimentarios y obsoletos, lo que
impide obtener mejores rendimientos y calidades del cultivo.
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Los berries, cuya ubicacion preferencial son las regiones del sur
de Chile, se han constituido en un atractivo negocio como fruta
de exportacion para la Regién de O'Higgins, en fresco y como
congelados.

De acuerdo a informacién de ODEPA, durante los Ultimos afios
ha crecido el nivel de las exportaciones de berries en la region.
En 2014 se exportaron 6,8 toneladas de berries, equivalentes a
U$ 38,5 millones, cifras que fueron duplicadas durante el 2015,
alcanzando las 13,9 toneladas exportadas, equivalentes a U$
78 millones, con incrementos para el 2015 de 105% y 102%
respectivamente respecto a 2014, lo que habla de su relevancia
como rubro estratégico para la region.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Falta implementar ajustes tecnoldgicos y productivos en
berries

El cultivo de berries enlaregion se ha realizado desde hace varios
afios, con la introduccion de frutillas en el secano, frambuesas
en la zona de riego y arandanos en ambas zonas. Pero no se
han incorporado nuevas tecnologias, tanto en el area del
mejoramiento genético como en pautas de manejo productivo
gue permitan sostener un nivel de productividad importante, y
mantener la competitividad del rubro.

% Bajo nivel de agregacién de valor en produccion regional de
berries

Los procesos de agregacion de valor a la produccion regional
de berries son auin escasos, pudiendo desarrollar algunas lineas
comerciales novedosas para la industria, lo que puede abrir
nuevos espacios para el desarrollo de productos con alto valor
agregado.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desconocimiento sobre tendencias de consumo de berries
que mejoren su comercializacion

Existe escasa informacion respecto al potencial de desarrollo
comercial de los berries en la industria de alimentos frescos,
procesados y semi-procesados, tanto a nivel nacional como
internacional, y en este Ultimo caso respecto del mercado
ComercioJusto. Por otro lado, también existe bajo conocimiento
sobre el potencial de desarrollo como producto nutracéutico, lo
gue podria abrir nuevos mercados para la produccién regional.

% Dependencia de intermediarios en comercializacién de
berries

Los productores de berries en su gran mayoria son de escala
pequefia y mediana, tanto en la producciéon ubicada en el
secano como la ubicada en la zona de riego. Dado que tienen
dificultades en la gestién de comercializacion de sus productos,
se enfrentan a intermediarios que proporcionan una solucion
eficaz, pero con un impacto negativo importante en los ingresos
para el productor.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Bajo nivel de asociatividad entre productores de berries

La inexistencia de modelos asociativos entre productores
de berries, limita la aplicacion de programas que apoyen el
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desarrollo innovador del rubro. Hacen falta programas e
instrumentos que estimulen el desarrollo de modelos asociativos
innovadores para productores de berries, que permitan no
sélo aplicar programas para dar valor agregado a productos y
subproductos de berries, sino también generar una instancia
mas representativa para una mejor coordinacion general del
rubro con otras instituciones, especialmente del sector publico.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Bajo conocimiento sobre tecnologias y tendencias de
consumo de berries

Existe desconocimiento entre los productores regionales
sobre tecnologias y tendencias de mercado y consumo de
productos y subproductos de berries. Hace falta un programa
de capacitacion y transferencia en nuevas tecnologias, manejo
eficiente del cultivo y nuevas tendencias de consumo para
productos frescos, procesados y semi procesados derivados de
berries.

5.3.7 FRUTALES DE NUEZ
(ALMENDRAS Y NUECES)

‘-.‘.‘,’7 &. TR ¢

La industria chilena de los frutales de nuez, incluyendo en ella a
sus tres principales especies, nueces, almendras y avellanas,
ha experimentado un desarrollo dinamico basado en ventajas
comparativas y competitivas respecto de los mayores productores
mundiales.

En cuanto a la distribucién geografica de las plantaciones, éstas
se encuentran principalmente entre las regiones de Valparaiso y
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Maule, correspondiendo a esa area geografica una participacion
de 89% de la superficie plantada de frutales de fruto seco de
acuerdo a informacion de CIREN. La Region de O'Higgins ha tenido
un crecimiento permanente en la superficie plantada con frutales
de nuez, presentando un patrén de crecimiento basado en nogales
Yy, €n menor proporcion, en el avance del area de almendros. Para
el caso del nogal, la regién presentaba una superficie de 2.600 ha
el afio 2007, la que se incremento a 5.500 ha el afio 2014, con una
variacion de 98%, equivalentes al 7,1% de la superficie regional de
frutales.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Bajo desempeiio productivo del almendro

La produccion de almendras en la region es la segunda mayor
a nivel nacional, registrando una leve disminucion de superficie
entre 2009 y 2015 segun datos del catastro fruticola de CIREN
(2.780,3 hael catastrode 2009; 2.412,9 ha el catastro de 2015). No
existe conocimiento por parte de los productores de iniciativas
para el mejoramiento genético que permitan incrementar
la productividad de la especie. Tampoco hay suficiente
conocimiento sobre nuevas herramientas y tecnologias para el
manejo del cultivo y sus adaptaciones frente a las evidencias del
cambio climatico, principalmente en lo referido a disponibilidad
hidricay a la aparicién de nuevas plagas y enfermedades.

% Falta conocimiento sobre manejo productivo predial y de
tecnologias de agregacion de valor de la nuez

Elcultivodelnogalhaaumentadosignificativamente su superficie
en la region, pasando de 2.792,5 ha el afio 2009 a 5.527 ha el
afio 2015, segln los catastros fruticolas de CIREN de esos afios.
Sin embargo, existen deficiencias respecto de mejores practicas
de cosecha y pos cosecha, tanto manual, mecanizada como
semi-mecanizada, con especificaciones para los diferentes
niveles productivos de pequefio, mediano y gran productor.
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Para obtener un producto homogéneo y en las condiciones
que el mercado lo demanda, se requiere un proceso adecuado
a nivel predial y especialmente en pos cosecha. Para lograrlo,
es necesario mejorar algunos procesos productivos y de secado
del fruto, ademas de evaluar alternativas para el control de
plagas y enfermedades mas amigables con el medioambiente,
de manera de mantener su competitividad.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Bajo nivel de agregacién de valor de la produccién regional
de frutales de nuez

La produccion de frutales de nuez de la region es importante a
nivel nacional, en el marco de un modelo exportador en base
a commodities, por lo que se hace necesario explorar nuevas
alternativas de mercado para el desarrollo de productos con
mayor valor agregado.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Falta coordinacién y articulacién publico-privada en el rubro

Los frutales de nuez generalmente no son considerados por
los instrumentos publicos, debido a que no estan dentro de
las lineas prioritarias de apoyo. Existe escasa coordinacién y
articulacion publico-privada en el rubro, necesaria para un
mejor desarrollo de estos cultivos. Particularmente la falta de
coordinacién con el sector publico, puede significar pérdida de
oportunidades y de apoyos.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Faltan asesores especializados en almendros y nogales

Hay insuficientes asesores técnicos en la regiéon para el nivel
de produccion existente, que esta distribuida en gran parte
del territorio. La brecha de asesores impide dar respuestas

oportunas a los requerimientos de la industria a nivel local.

1 FAC TORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y
DIFUSION TECNOLOGICA

% Débil transferencia tecnolégica a productores de almendros
y nogales

Serequieremejoraryactualizarlos contenidosdelatransferencia
tecnoldgica dirigida a productores de almendros y nogales. Se
visualiza ausencia de programas de difusién tecnolégica del
manejo agronémico innovador de estos cultivos en la region,
con foco en la provincia de Colchagua.

En produccion oving, la Region de O'Higgins representa el 5,04% de
la existencia nacional (INE, 2013), siendo la tercera en importancia
del pais: 122.382 cabezas de ganado, antecedida por Magallanes
con 1.835.097 y Aysén con 243.850. La produccién regional de
corderos responde a una zona geografica muy diferente a la de
Magallanes, lo que representa una oportunidad de incorporar al
mercado un producto diferenciado de la actual oferta.

1 FAC TORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Heterogeneidad en produccién de cordero que dificulta su
comercializacion

Los productores de corderos manejan distintos volimenes
de produccién y aplican un manejo productivo acorde a sus
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conocimientos y recursos disponibles, por lo que la producciéon
generalmente es diversa, no obteniendo un estandar regional
que facilite su comercializacién en procesos de mayor valor
agregado.

% Baja capacidad de procesamiento de carne de cordero a
nivel regional

El cordero se consume principalmente en la zona de mayor
produccion, que es el secano de la region, fundamentalmente
entre fiestas patrias y fin de afio. Su procesamiento suele
ser informal, no en mataderos certificados, lo que genera
un riesgo sanitario importante. Por otro lado, la capacidad
de procesamiento regional es muy baja, lo que dificulta el
desarrollo de una estrategia comercial y productiva sustentada
en produccién con procesamiento adecuado.

% Nula capacidad de agregacion de valor de carne de cordero
y subproductos

La informalidad del sector, sumada a la falta de alternativas de
agregacion de valor de la produccién local en la region, hace que
el producto se comercialice como un commodity mas.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Nula diferenciacién de la carne de cordero de la region

Al no tener presencia importante en los mercados formales
(carnicerias), resulta dificil desarrollar una mayor diferenciacion
de la produccion de carne de cordero regional, con orientacion
hacialagastronomia, que ladistingatanto enelmercadoregional
como en el mercado objetivo de la Region Metropolitana.

% Limitada capacidad de frio en la region para abastecimiento
comercial de cordero

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

se hace necesario agregar capacidad de frio que permita su
comercializacion permanente en el mercado regional y en la
Regién Metropolitana.

% Deficiente posicionamiento de la carne de cordero regional
como producto de alta calidad gastronémica

La calidad gastrondmica del cordero de la region, diferente a
la del cordero magallanico, ha sido reconocida por diferentes
chefs que han tenido la oportunidad de probar este producto.
Sin embargo, no existe un plan que permita sistematicamente
posicionarlo como un producto de alto valor gastrondmico.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Insuficiente capacidad de gestion comercial de productores

La mayoria de los productores de ganado ovino han adquirido
sus habilidades heredando conocimiento tradicional que ha ido
mejorando con tecnologia en el tiempo, alcanzando un buen
nivel de calidad de producto. Pero las capacidades de gestion
y negociacién no son transmitidas generacionalmente sino que
deben desarrollarse. Esto explica la brecha importante que
existe en este ambito, en gran parte de los productores.

% Baja presencia de carne de cordero en ment de restaurantes
de la region

La brecha de bajo posicionamiento de la carne de cordero en
el mercado regional y nacional, se hace ain mas profunda al
observar la escasa presencia de carne de cordero regional
en la oferta gastronémica de los restaurantes de la zona de
produccion (en el secano) y en el resto de la region.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Baja asociatividad entre productores ovinos

Junto con mejorar la capacidad de procesamiento de la carne de
cordero con estandares sanitarios requeridos por el mercado,
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de corderos en el secano de la region, la actual situacion
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de un mercado poco desarrollado hace que ésta les resulte
poco atractiva. Es necesario desarrollar factores productivos
y comerciales que incentiven una mejor coordinacién y
organizacion de los productores del territorio.

0 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Bajo conocimiento local sobre cortes y subproductos del
cordero

La baja experiencia local en la comercializacion del producto
“carne de cordero” en el mercado nacional, hace que los cortes
principales para su uso en alta gastronomia sean escasamente
conocidos por los productores locales y también por mataderos
gue prestan el servicio de beneficio de animales. Esto afecta el
valor agregado de la produccion regional, a o que se suma la
poca elaboracién de subproductos en base a corderos.

1 FAC TORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y
DIFUSION TECNOLOGICA

% Deficiente modelo de extensién para estandarizacion de la
produccion regional

La produccion de corderos en la zona del secano se basa en
sistemas productivos tradicionales y en determinadas razas
valoradas principalmente por la cultura local. La apertura a
introducir nuevas tecnologias y enfoques de produccién de
mayor rentabilidad es baja, situacién que el modelo de extensién
no ha podido mejorar durante los Ultimos afios.

B RUBROS EMERGENTES

El agroturismo puede representar una importante alternativa
de desarrollo en determinados territorios de la region, tanto por
el nimero de actividades que se pueden realizar, como por el
impacto econémico y nimero de empleos que puede generar.

Sin embargo, el agroturismo no ha sido priorizado dentro de los
programas de innovacion agraria, siendo una demanda que se
evidencio transversalmente en las distintas provincias. A pesar
de existir areas del agroturismo bastante desarrolladas en la
region, como el enoturismo, existe en general desconocimiento
del potencial agroturistico regional, tanto para turistas
nacionales como internacionales, estos ultimos con tasas
crecientes de visitas a la region de O'Higgins.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Bajo nivel de desarrollo del agroturismo en la agricultura
familiar campesina

El agroturismo es poco considerado por los instrumentos
publicos, debido a que no estd dentro de las lineas
prioritarias de apoyo como complemento de las actividades
silvoagropecuarias. Por lo anterior, se han perdido esfuerzos de
coordinacién interinstitucional como los que existieron en torno
a las experiencias de Turismo Rural en INDAP. El mercado actual
releva el enfoque de turismo de intereses especiales, por lo que
es una linea que debiera considerarse complementariamente
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a la actividad agricola que desarrolla la agricultura familiar
campesina, especialmente en territorios donde exista mayor
potencial de diferenciacién e innovacion en el producto final.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desconocimiento del potencial de desarrollo del agroturismo

Existe escasa informacion y diagnoésticos del potencial agro
turistico como sector de innovacién regional, asi como del
desarrollo de experiencias de agroturismo que den respuesta a
las tendencias de consumo en este sector. Este desconocimiento
del comportamiento del mercado y sus tendencias hace perder
grandes oportunidades que podrian representar una fuente de
ingresos interesantes para la agricultura familiar campesina.

% Baja atraccion de turistas provenientes de la Regién
Metropolitana

No se ha trabajado en la construccién de relatos historico-
productivos de los territorios con potencial de agroturismo en la
region, que refuercen la identidad territorial y que materialicen
la transformacion de ese conocimiento en productos atractivos
para el principal mercado al que la regién puede acceder con
facilidad, como es la Region Metropolitana.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Recursos limitados para el desarrollo de innovacion en
agroturismo

Los recursos para innovacion agraria que maneja el FIA son
limitados, y para su utilizacion compiten varios sectores
productivos y rubros. En este marco, el agroturismo no tiene
muchas oportunidades.
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B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO INFORMACION

% Deficiente conocimiento sobre experiencias exitosas en
agroturismo

En el pais, y a nivel internacional, existen experiencias exitosas
de agroturismo que podrian ayudar a orientar el desarrollo de
nuevas iniciativas en la region. Se requiere un adecuado sistema
de transferencia sobre resultados exitosos.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Insuficientes capacidades técnicas para el desarrollo del
agroturismo en la region

Hay escasez de profesionales capacitados en desarrollo rural y
agroturismo, para apoyar el desarrollo del sector. Esta falta de
capacidades técnicas limita también el levantamiento de nuevas
iniciativas, innovadoras y de valor para el territorio, por lo que se
hace necesario incorporar o formar esas capacidades.

5.3.10 ALAMO
e BURY

o

En la provincia de Cachapoal existe un acotado territorio dedicado
a la produccion de madera de alamo, concentrado en las
comunas de Coltauco, Dofiihue y Coinco, con un alto potencial de
incorporacion de mejoras, ya que son plantaciones con un enfoque
exclusivamente productivo, sin una vision de desarrollo del negocio
forestal. Muchos productores combinan el rubro forestal con otras
explotaciones agricolas, y carecen de una mirada de sustentaciény
desarrollo de mejoras de su actual sistema productivo.

REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
e e



B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Deficiente estrategia de explotacién del dlamo

Actualmente los productores de alamo no discriminan en
cuanto a la eficiencia y capacidad de uso de los suelos dedicados
a la explotacion de este recurso forestal. Normalmente
establecen sus plantaciones en los suelos disponibles o los que
histéricamente han sido explotados. Esta situacién provoca
gue muchas veces se subutilicen los suelos, que pueden ser
explotados con rubros con mayores requerimientos y mas
rentables que la produccién de alamos. Ademas existen zonas
en laregién con suelos de menor calidad que pudieran sustentar
sin problemas plantaciones forestales, y que no estan siendo
explotados con ningun rubro.

% Bajos rendimientos y calidad de madera, por uso de
variedades de dlamos obsoletas

Rubro con muy bajo nivel de tecnificacion, que los productores
manejan con técnicas, procedimientos y material genético
obsoleto, provocando en la mayoria de los casos produccion de
baja calidad y volumen.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Bajo rendimiento econémico de la produccion local de dlamo

Al bajo desarrollo técnico de las plantaciones existentes en el
territorio, se suma una limitada superficie explotada por cada
productor, que genera un beneficio econdmico marginal,
asociado a un déficit cualitativo y cuantitativo del recurso
obtenido.

% Desconocimiento del potencial regional como zona de cultivo
del alamo

Al ser la produccion de dlamos un rubro poco desarrollado y

acotado territorialmente, se carece de informacién y estudios
sobre las potencialidades que tiene la region de explotar este
recurso, con técnicas y variedades modernas que mejoren la
rentabilidad de los pequefios productores.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Escaso nivel de gestion empresarial de los productores de
dlamos

Los productores no tienen formacion especifica en el rubro y
generalmente carecen de las herramientas y capacidades para
darle un enfoque empresarial a la explotacion del alamo. Sin un
apoyo e intervencién especifica, seguira manejandose con una
casi inexistente gestioén productiva y administrativa.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Baja articulacién entre productores de dlamo para
agregacion de valor

La mayoria de los productores de dlamo en la region, lo hacen
en reducidas superficies y no como rubro exclusivo. Como el
periodo de retorno es muy largo, suelen tener en otros terrenos
producciones agricolas como hortalizas, chacareria y cereales,
para obtener ingresos. Esta situacion sumada al alto grado de
individualismo de los productores, genera una baja articulacién
entre ellos para la busqueda de estrategias que aumenten el
valor de sus produccionesy por ende la rentabilidad del negocio.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO INFORMACION

% Falta informacién de nuevas variedades y desarrollo
productivo del rubro

Al no ser un rubro tan explorado, existe muy poca informacion
sobre nuevos meétodos productivos y nuevas variedades.
Ademas, la reducida informacion existente no tiene canales
de difusion amplios, y normalmente solo llega a ciertos nichos
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especificos como las empresas forestales mas grandes y no a
los pequefios productores.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Bajo nivel de especializacién de asesores técnicos en el rubro

Actualmente la oferta de charlas cursos, diplomados o
posibilidades de especializacion en el rubro son muy reducidas,
como tampoco existe una bateria de estudios y/o trabajos
realizados en produccion de dlamos. No obstante, se requiere
transferir conocimiento especifico alos productoresy/o asesores
de los programas de extension, para mejorar significativamente
las actuales condiciones productivas.

% Bajo conocimiento sobre nuevas tendencias de produccion
de dlamos

Se necesita disponer de informacién en areas como desarrollo
de nuevas variedades, requerimientos de mercado, situacion
comercial en otras zonas del pais o el extranjero, agregacion de
valor a la industria maderera del alamo, para incorporar nuevas
estrategias productivas.

' 5.3.11 QUINOA
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Las regiones de Tarapaca, Araucania y O"Higgins, son las tres
zonas productoras de quinoa reconocidas en el pais. Pero la
Region de O Higgins presenta ventajas comparativas por sobre las
otras, por poseer un ecotipo Unico que se desarrolla a nivel del mar
y que posee una alta adaptabilidad a zonas de secano y escasez
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hidrica. Esto convierte al secano costero en la zona con mayor
potencialidad en el cultivo de quinoa en Chile y con variedades
Unicas en el mundo.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Heterogeneidad de la produccién de quinoa dificulta su
procesamiento y seleccion

La heterogeneidad que se presenta en las producciones de
quinoa hace que el proceso de pos cosecha y comercializacion
conjunta se dificulte, dado que dificulta la estandarizacion
de las distintas producciones del territorio, de modo de dar
continuidad en el mercado a un producto final homogéneo en
tamafio, color y otras caracteristicas.

% Deficiente uso de técnicas y tecnologias de produccion

Si bien el cultivo de la quinoa en la Regién de O'Higgins lleva
varios afos de desarrollo, aun es posible mejorar los procesos
productivos para optimizar el uso de losinsumos e incorporacion
de tecnologias mas eficientes para su produccién. De no hacerlo,
se arriesga una pérdida sistematica de productividad, lo que
podria generar menor rentabilidad del cultivo en el futuro.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

* Baja diversificacién de la produccién de quinoa

La producciéon de quinoa de la regién en general presenta bajo
nivel de agregacién de valor. Gran parte de su comercializacion
se hace a granel, a través de intermediarios, pero muchos
productores venden una porcion del producto al detalle, como
estrategia de generacion de ingresos durante el afio, aunque
no todos los productores pueden hacerlo. La captura de mayor
valor ala produccién, como alimento procesado o transformado
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en formatos mas atractivos para el consumidor, podria mejorar
el nivel de ingreso de los productores locales.

% Baja difusién de propiedades nutricionales y
gastronomicas de la quinoa en mercado nacional

La quinoa es un grano muy completo, rico en minerales, sin
gluten, alto en fibras solubles y proteinas, entre otras cualidades,
lo que la hace un alimento recomendable para personas celiacas
y diabéticos, por ejemplo. Sin embargo, todas esas cualidades
no son conocidas por los consumidores, lo que impide que su
consumo aumente significativamente.

% Escaso contenido informativo en envases y durante la etapa
de comercializacion de la quinoa

La informacion respecto de las cualidades del producto quinoa
existe y esta disponible en diferentes plataformas web, pero no
todos los consumidores tienen el habito de buscar informacion
nutricional de los alimentos para apoyar su decisién de
compra, por lo que el desarrollo de informacién en packaging
adecuado, plataformas web de facil acceso y aplicaciones para
celulares pueden representar una oportunidad de acercar esa
informacion al mercado.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Débil articulacion de la produccion de quinoa con la
industria alimentaria

La venta de la produccidon regional es mayoritariamente a
granel. Parte de esa produccion se procesa regionalmente y se
comercializa en pequefias cantidades, pero no representa un
aumento significativo de volimenes de produccion orientados
al desarrollo de nuevos productos en base a quinoa. Para un
crecimiento sostenido del rubro y de la captura de valor por
parte de los productores regionales, se requiere una articulaciéon
entre actores de la cadena alimentaria.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Baja articulacion de productores para acceso a mejores
insumos de produccion

La asociatividad es un tema que se ha trabajado en el
territorio del secano de la Regién de O'Higgins, existiendo
al menos dos experiencias cooperativistas de organizacion.
Pero el cooperativismo no representa el Unico mecanismo de
articulacion entre productores para solucionar el amplio numero
de temas por resolver. La asociatividad en areas sensibles
para el buen desarrollo del rubro es un tema a impulsar con
fuerza, dado que iniciativas concretas que disminuyan brechas
productivas, son buscadas por la mayoria de los productores de
la region para la consolidacion del rubro.

0 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Conocimiento técnico y productivo del cultivo poco
masificado en la region

La zona de produccion de quinoa en la region se concentra en
cuatro comunas del secano, lo que hace que el conocimiento
técnico y productivo sobre el cultivo también se encuentre
acotado entre pocos productores y asesores técnicos, lo que
limita las opciones de crecimiento del rubro.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Conocimiento tecnolégico dependiente de programas
intermitentes de apoyo al rubro

El desarrollo del cultivo tuvo en el pasado varias instancias de
apoyo para su crecimiento y consolidacion, pero la estructura
agraria que participa de la produccién de la quinoa ha pasado por
momentos buenos y malos, principalmente por la dependencia
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generada con los programas de fomento de apoyo. Por tanto,
es necesario establecer alianzas sostenibles en el largo plazo
entre productores, asesores y generadores de conocimiento
para la consolidacion del rubro.

5.3.12 MAQUI

Los frutos de maqui contienen niveles de antioxidante mayores que
cualquier otrabaya. Es abundante en antocianina, sustancia vegetal
reconocida por su efectivo poder antioxidante. Estas propiedades
lo hacen un fruto muy atractivo y cada vez mas cotizado en Chiley
el extranjero. Su cosecha se realiza principalmente en condiciones
silvestres, existiendo un bajo numero de huertos establecidos con
la especie.

De acuerdo a antecendentes de la Universidad de Talca y
Fundacién Chile, en la temporada 2014-2015 se produjeron entre
500 y 600 toneladas de maqui a nivel nacional, de las cuales unas
200 se procesaron bajo diferentes formas (congelados, polvo, jugo,
conserva, deshidratado y otros).

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Especie silvestre con bajo nivel de desarrollo productivo
como cultivo frutal

El maqui es una especie endémica y su cultivo tradicionalmente
se realiza como recoleccién de frutos silvestres en la zona
centro sur del pais. Su alto valor nutracéutico ha interesado
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al mercado y se ha iniciado hace unos afios el desarrollo de
mejoramiento genético de la especie. Existen pocas experiencias
de produccion de maqui en unidades productivas, lo que abre
un amplio espacio de oportunidades para su desarrollo como
cultivo frutal.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Bajo conocimiento sobre la demanda internacional de
productos en base a maqui

En general, los productores regionales desconocen todo el
potencial comercial que tiene el maqui tanto en Chile como en
el extranjero.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Bajo conocimiento técnico de produccion de maqui a nivel
regional

La experiencia del maqui como cultivo es muy reciente en el pais,
y su desarrollo se encuentra en un proceso de transferencia
desde quienes desarrollan investigacién a los sistemas de
produccion, con crecientes superficies enlaregiony en el Maule.
Se requiere incorporar paulatinamente esfuerzos para instalar
capacidades técnicas en actores regionales que se interesen en
su produccion, de manera de aumentar la superficie del cultivo
de manera sustentable en el territorio.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO INFORMACION

% Desconocimiento de investigacion y desarrollo tecnolégico
sobre maqui

A nivel nacional existen acotadas experiencias de investigacion
aplicada en el maqui como un cultivo frutal, las que se han
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concentrado principalmente en temas de mejoramiento
genético y desarrollo de paquetes tecnoldgicos para su cultivo
como frutal, por lo que desarrollar iniciativas en esta linea a nivel
regional facilitaria la instalacion del rubro en la region.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Falta difusion del desarrollo productivo, tecnoldgico y
comercial del cultivo del maqui

En otras regiones del pais, existe un creciente desarrollo de
paquetes tecnoldgicos relacionados al desarrollo del maqui
como un cultivo frutal, por lo que su difusién a nivel regional
facilitaria su instalacién y desarrollo como una nueva opcién de
produccion en la region.

5.3.13 CHAGUAL

El chagual es una planta que se desarrolla en las zonas
agroecologicas comprendidas entre las regiones de Coquimbo
y del Maule, predominando en las areas de secano. Durante
afios sus hojas nuevas, que crecen donde va naciendo el tallo, se
consumen como ensalada o como insumo para la produccion
de empanadas en el secano de O'Higgins.

Lamentablemente, su extraccibn no se hace en forma
sustentable y ademas hay pérdida de su area de crecimiento
habitual, lo que redunda en que su presencia va disminuyendo.
En la actualidad existen técnicas orientadas a cultivar el chagual
que permiten que no sea depredado. Un trabajo desarrollado

principalmente por INIA Cauquenes, en la Region del Maule,
donde se ha podido observar que la especie responde
notoriamente a condiciones de manejo con riego y fertilizacion,
mostrando un gran potencial de crecimiento y produccion.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Disminucién de zonas de produccién ecolégica de la especie

La especie, que normalmente se desarrolla de forma silvestre
en la regién, se ha enfrentado a la pérdida de su area ecoldgica
de crecimiento, a lo que se suman practicas depredadoras de
cosecha. Esto ha traido como consecuencia la disminucién de la
presencia de la especie en la zona del secano de la region.

% Bajavalorizacion del chagual como un producto gastronémico

En la zona en que se obtiene el chagual de manera silvestre se
reconoce suvalor comoun producto asociado a una gastronomia
tradicional. Pero ese conocimiento y valorizacién es bastante
limitado territorialmente, pudiendo tener un valor mayor en
los circuitos gastrondémicos de la region y el pais, en base al
desarrollo de una estructura de produccion mas sustentable.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desconocimiento del potencial gastronémico del chagual

El consumo del chagual en la zona central de Chile se asocia
principalmente a un atributo cultural, con un arraigo territorial
especifico, por lo que su consumo no es masivo a nivel nacional.
Sin embargo, el potencial de este producto asociado a la cocina
gourmet podria ser de alto impacto, asociado ademas a otros
productos caracteristicos del territorio del secano, como el
corderoy la quinoa.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 6 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
T e



% Bajo conocimiento sobre las propiedades medicinales del
chagual

Los pueblos originarios consideran al chagual una planta
medicinal cuyas propiedades aplican al control de la diarrea,
fiebre y otras afecciones de caracter psicolégico. Pero esas
propiedades han sido poco estudiadas. Conocerlas mas, podria
aportar a valorizar el chagual para fines no solo culinarios.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO GESTION

% Explotacién poco sustentable de la especie

La zona ecolégica de crecimiento de la especie es bastante
acotada, como también su produccion y consumo. Su
reconocimiento como producto con alto potencial de desarrollo
gourmety medicinal podria requerir una proteccién que permita
su explotacion mas sustentable, y el mecanismo de indicacion
geografica podria contribuir a este objetivo.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Desconocimiento técnico del potencial productivo de la
especie

Como el chagual es una especie endémica y de crecimiento
silvestre, y asi se le reconoce en el entorno ecolégico donde
crece, no se han desarrollado pautas de manejo que permitan
su desarrollo como un cultivo agricola.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

* Falta difusion de experiencias exitosas de investigacion en
chagual

Pocas experiencias de produccidon como cultivo agricola existen
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enrelacion al chagual. Sin embargo, ésta existe y seria de utilidad
conocerla y replicarla en el territorio, puesto que permitiria el
incremento de una base de explotacién sustentable del recurso.

5.3.14 PRODUCTOS FORESTALES NO
" MADEREROS (PFNM)

A

Los PFNM han captado gran interés el Ultimo tiempo, dado que
constituyen un uso complementario de los bosques (exéticos y
nativos), contribuyen a fines medioambientales y proporcionan
ingresos adicionales alos propietarios de bosquesyrecolectores.
En el pais presentan gran importancia desde el punto de vista
econdmico y social, por la incorporacién de mano de obra local,
produccion para autoconsumo, alta participacion de mujeres y
generacion de ingresos.

Sin embargo, la informacion sobre los PFNM, especialmente
referente a sumercado, es escasay existen grandes limitaciones
para su estudio, cuantificacion e impacto en la economia
nacional, registrandose actualmente soélo estadisticas de
exportacion.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Alta informalidad de la actividad de recoleccion de productos
forestales no madereros

El principal producto forestal no maderero producido en el
pais es la miel. Pero aparte de ella, el resto de los PFNM se
desarrollan en un mercado muy informal, especialmente para
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los recolectores. Esto, sumado a la accidn de intermediarios,
hace que capturen un bajo valor por su actividad.

% Desconocimiento del potencial productivo del Pinus pinea
para la region

El Pinus pinea conocido normalmente como como pino pifionero,
produce uno pifiones de consumo humano que se pueden
comercializar, ademas de la madera producida por estos
arboles. En el pais existen estudios sobre el cultivo de la especie
por cerca de 20 afios. A pesar de ello, su desconocimiento es
evidente, puesto que es una especie que como cultivo tiene
un bajo nivel de desarrollo aun, pese a que actualmente el
mercado internacional lo estd demandando dada la pérdida de
superficie de produccion por efecto de una plaga que afecta la
zona mediterranea de Europa y Africa, y parte de Asia.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Alta dependencia de intermediarios perjudica ingresos de
recolectores

Practicamente la Unica alternativa de comercializacion para
los recolectores de hongos silvestres, hierbas y hojas, son los
intermediarios. Generar alternativas mas directas de ventas
de productos podria tener gran impacto en la economia local
donde se desarrolla la actividad.

% No existe un mercado desarrollado para el pifién de pino de
la region

El pifidn de pino no tiene un importante desarrollo comercial
ni tampoco como cultivo a nivel regional. Hay una brecha
significativa en la comercializacion de la especie, en relacion
con su importante demanda a nivel internacional y teniendo
en cuento que la regiéon posee condiciones adecuadas para su
produccion.
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B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% No existe articulacion formal entre recolectores y
propietarios de bosques

Generalmente, la recoleccion de PFNM es realizada por
recolectores no propietarios de bosques, en el marco de una
actividad tradicional en determinados territorios. No siempre
se desarrolla bajo estructuras de acuerdo entre recolectores y
propietarios, lo que la vuelve algo vulnerable e inestable.

B FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Desconocimiento del funcionamiento de la cadena de valor
de los PFNM por parte de recolectores

Mejorar la forma de participacion de recolectores en la cadena
de valor de los productos, particularmente en lo referido a la
captura de mayor valor en su comercializacién, requiere que
éstos la conozcan.

BFAC TORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Desconocimiento de experiencias exitosas que permitan
fomentar los PFNM

El bajo desarrollo productivo y comercial de los PFNM en la
region se explica, entre otros motivos, por el desconocimiento
de experiencias exitosas que sirvan para abordar con mayor
profundidad, el proceso de creacion de valor: a nivel local no se
conoce el funcionamiento de esta cadena.
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54 | LINEAMIENTOS Y ACCIONES POR RUBROS

La Regién de O'Higgins presenta un interesante potencial para la apicultura.
Para desarrollarlo, se requiere incorporar nuevas tecnologias adaptadas
a la realidad regional, tanto de produccion como de cosecha. También
resulta fundamental caracterizar las distintas zonas productivas con el fin
de determinar tipos de manejos diferenciados y estrategias de proteccion.

Con respecto a la comercializacién, es necesario desarrollar estrategias que
destaquen las caracteristicas particulares de la miel y sus subproductos
producidosenlaregion,loquepodriacomplementarseconlaimplementacion
de sellos diferenciadores. Ademas, se necesita implementar y transferir
sistemas de gestién y administracion especificos para la apicultura.

Otro aspecto importante es la capacitacion tanto a productores como
a asesores, considerando ademas la implementacién de unidades
demostrativas donde se puedan transferir practicas especificas de cada una
de las zonas productivas.

Asimismo, se deben crear espacios de difusion que permitan que todos
los actores involucrados tengan acceso a las distintas experiencias sobre la
apicultura regional.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Incorporar tecnologias productivas y de cosecha de miel

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes acciones:

* Desarrollar, validar e incorporar maquinaria y equipamiento para la
produccién apicola, disefiado para las condiciones productivas regionales
que permitan un manejo mas eficiente y eficaz de los colmenares.

* Implementar planes de manejo productivo y sanitario basado en el
analisis de peligros y puntos criticos de control (APPCC o HACCP).

* Desarrollar, validar e implementar paquetes tecnolégicos para la
deteccién temprana y manejo de plagas y enfermedades en la colmena.

* Desarrollar de forma conjunta entre los actores de la industria, material
genético apicola para las condiciones y caracteristicas productivas de la
region.

* Desarrollar e incorporar insumos nutricionales para las abejas.

% Caracterizar y establecer biozonas con alto potencial productivo para
colmenas

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes acciones:

« Caracterizar las biozonas apicolas con mayor potencial productivo y de
calidad en la region.

* Desarrollar, validar e implementar modelos productivos basados en las
potencialidades y condiciones de las distintas biozonas apicolas.

* Proteger biozonas de alto potencial apicola en la region mediante la

| generacion de informacién relevante que se integre a usos preferentes

de zonas en la region.
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% Fortalecer el servicio de polinizacién para un mejor
desempeiio de la agricultura regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Incorporacién de TIC's en el servicio de polinizacién
(georreferenciacion y monitoreo a distancia de colmenas,
manejo de condiciones climaticas para un mejor servicio
por cultivo, entre otras).

* Desarrollar,validareincorporarmaquinariayequipamiento
que permita un mejor servicio de polinizacién.

+ Desarrollar mecanismo de especializacién de polinizacién
por rubros en fruticultura regional.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO
COMERCIALIZACION

% Fomentar la diferenciacién de la produccién apicola
regional

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar y poner en marcha un plan de marketing de
impacto regional y nacional, que permita poner en valor
las cualidades y caracteristicas de los distintos productos y
subproductos de la industria apicola regional.

% Mejorar las estrategias comerciales incorporando
diferenciacion de productos regionales

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Implementar certificaciones y sellos que diferencien
la produccién regional por biozonas apicolas, calidad
e inocuidad de sus productos, que agreguen valor a las
exportaciones.
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* Desarrollar un programa de exportaciones de la pequefa
agricultura con articulacion de INDAP y ProChile para el
destino en nichos de mercado (Comercio Justo y otros).

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Incrementar la capacidad de gestion del negocio apicola

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Disefiar e implementar programas de capacitacién a
productores apicolas en gestion y administracién del
negocio.

* Desarrollar e incorporar herramientas de gestién para
implementar trazabilidad apicola que permita mejorar el
negocio.

[ LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Mejorar capacidad técnica y productiva de profesionales y
apicultores

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:
* Desarrollar programa de formacion técnica y productiva
destinado a productores y profesionales de la industria
apicola regional.

% Formar asesores en produccién apicola y sub productos.

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Programa de formacién y capacitacion para asesores
técnicos del rubro apicola.
* Establecer programa que vincule formalmente a los
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apicultores y asesores técnicos con las instituciones de
investigacion en el rubro apicola.

% Implementar unidades demostrativas apicolas

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Implementar unidades demostrativas por biozonas
apicolas, que permita difundir y transferir las mejores
practicas y conocimientos en la produccién, cosechay pos
cosecha de productos de la colmena.

% Desarrollar programas de capacitacion en comercializacién
y marketing apicola

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Implementar un programa regional de capacitaciéon en
comercializacion y marketing para productores y asesores
apicolas.

* Conocer experiencias exitosas de desarrollo 'y
comercializacion de productos apicolas con valor agregado,
a nivel nacional e internacional.

[ LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Fomentar la difusién tecnolégica para la industria apicola
regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar espacios de difusién tecnolégica en formatos
adecuados, que permitan la adopcién de tecnologias y
procesos novedosos de produccién y comercializacion de
productos apicolas con valor agregado.
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5.4.2 HORTICULTURA
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Desde 2014, el sector horticola ha sido considerado estratégico
para la Regién de O'Higgins, tanto por la superficie involucrada
como por su gran potencial de agregacion de valor. Agregar valor
a la amplia gama de productos horticolas, requiere investigacion
y desarrollo de nuevas tecnologias. Se necesita, también,
implementar programas que mejoren la comercializacion
e instancias de capacitacion técnica para todos los actores
involucrados en el proceso productivo y de comercializacion, asi
como de difusién de experiencias de la region, lo que permitiria
ademas crear redes.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Desarrollar y validar nuevos productos horticolas con valor
agregado

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Evaluar e introducir nuevas variedades, cultivos, y
tecnologias de produccién de hortalizas para satisfacer
mercados mas exigentes y de nicho.

* Desarrollar lineas de produccién de hortalizas mas limpias,
organicas y agroecologicas, que pongan en valor su origen
campesino y territorial.

% Fomentar la agregacién de valor a la produccién agricola
regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:



* Desarrollar lineas de produccion de hortalizas procesadas
listas para su consumo (cuarta y quinta gama), u otros
formatos.

* Desarrollar proveedores de alta calidad para los productores
de hortalizas (plantines; productos para control de plagas,
enfermedades y malezas; fertilizantes; maquinaria vy
tecnologia, transporte, entre otros)

* Incentivar el desarrollo de innovaciones en procesos de
agregacion de valor (envases, subproductos, otros) a partir de
los cultivos horticolas con alto potencial.

% Incorporar nuevas tecnologias de produccion, cosecha y
poscosecha en hortalizas

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar e incorporar las mejores practicas horticolas en
productores y asesores técnicos, desde la produccion del
cultivo, hasta la transformacion de los productos horticolas.

* Incorporar el uso sustentable de plastico en cultivos horticolas
(tuneles, mulch, invernaderos, entre otros).

* Incorporar tecnologia de riego y sistemas de riego tecnificado,
que permitan una mayor eficiencia en el uso del recurso
hidrico e inocuidad del agua para produccién de hortalizas.

% Mejorar procesos para el eficiente control de inocuidad

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* |dentificar y difundir las mejores practicas de manejo de
inocuidad alimentaria entre los productores de la region para
mejorar la calidad de sus hortalizas.

* Elaboracion de protocolos de inocuidad alimentaria para
diversas especies de hortalizas orientadas a nichos de
mercado.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Establecer planes y programas de apoyo a la diferenciacion
de la produccion regional de hortalizas

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar y poner en marcha un Plan de Marketing de
impacto regional y nacional, que permita poner en valor
las cualidades de la alimentacién sanay las caracteristicas
de la produccion regional de hortalizas.

* Desarrollar un programa de diferenciacién productiva
de hortalizas, con sellos que permitan poner en valor la
produccién campesina, organica, inocuidad alimentaria,
calidad y origen de los productos, entre otros.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Mejorar la gestion comercial de productores horticolas

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Implementar programas de capacitacién y asesorias
a productores horticolas en gestion comercial para el
desarrollo de negocios mas innovadores.

* Incentivar la integracion de productores con su entorno de
mercado en cadenas horticolas a nivel territorial (comunas
y provincias) para el establecimiento de circuitos cortos de
comercializacion.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Desarrollar capacidades técnicas en sector ptiblico
(Programa de Desarrollo Local-Prodesal y Servicio
de Asesoria Técnica-SAT), profesionales y productores

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar  diplomados, cursos de capacitacién
(presenciales, e-learning, etc.), pasantias, mentorias, entre
otras, para profesionales de Prodesal y SAT, y profesionales
asesores del rubro horticola.

* Instalacion de unidades demostrativas en diversas zonas
productivas, que permitan observar la incorporacion de
nuevas tecnologias en produccion de hortalizas.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Fomentar la difusién tecnoldgica para la industria horticola
regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Implementar y desarrollar encuentros a nivel regional de
productores de hortalizas de alta tecnologia.

* Desarrollar talleres tematicos en la Region de O "Higgins,

que promuevan la importancia de la produccion de

hortalizas con alto valor agregado en comunasy provincias

con mayor potencial productivo.
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5.4.3 VITIVINICULTURA

Es necesario incorporar nuevas tecnologias y estrategias de
comercializacién conjunta, que permitan mejorar los procesos
productivos y aspectos de comercializacién, principalmente de
los pequefios y medianos productores. Asi también, contar con
actividades de capacitacion en temas productivos, de gestion y
comercializacién, y la difusién de experiencias locales tanto de
gran como de pequefia escala.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Incorporar tecnologias para produccion de uvas viniferas

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Incorporar tecnologia y nuevos conocimientos para bajar
los costos de produccién y mejorar la calidad de la uva
vinifera en pequefios productores.

* Incorporar tecnologia y nuevos conocimientos para la
gestion eficiente del recurso hidrico e inocuidad del agua
de riego.

* Desarrollar servicios y productos complementarios para
la industria vitivinicola local (logistica, insumos, transporte,
cosecha, entre otros).

* Desarrollar, validar e incorporar sistemas de produccién
organica y biodinamica en pequefios productores
vitivinicolas.



% Desarrollar nuevas alternativas de vinificacion de pequeiios
y medianos productores de uvas

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar e incorporar tecnologia y nuevos procesos
enoldgicos, para la produccién de vinos de calidad a
pequefia escala.

+ Disefiar y validar centros de vinificacion alternativos
para pequefios productores (vasijas de arcilla, bodega
campesina, entre otros) que incorporen ademas la
diversificacion de productos a pequefia escala (vino
espumoso, late harvest, bajos en alcohol, organico,
biodinamico, brandy, entre otros).

+ Desarrollar certificaciones de calidad para uvas y vinos,
gue pongan en valor el origen campesino de su produccién
y su terroir.

+ Desarrollar prototipos y nuevos productos en base a la
conjugacion del conocimiento local y la investigacion de
punta.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Apoyar la diferenciacién de la produccion vitivinicola de
baja escala de produccion regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar modelos de comercializacién asociativos, que
permitan poner en valor las caracteristicas productivas de
pequefios productores de vinos.

* Desarrollar un plan de marketing de impacto regional
y nacional, que permita poner en valor los atributos
de calidad de productos vitivinicolas de baja escala de
produccion.
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* Implementar certificados, sellos, denominaciones o
indicaciones que permitan poner en valor la cultura en
produccion de vinos de pequefios productores de la region.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Mejorar la capacidad de gestién del negocio en pequeiios y
medianos productores vitivinicolas

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Disefiar e implementar programas que permitan
mejorar capacidades de gestién del negocio a pequefios
productores y microempresarios vitivinicolas.

* Incorporar herramientas de gestion en base al uso de TIC's
en pequefios y medianos productores vitivinicolas.

* Fortalecer el vinculo de los pequefios productores con
instituciones de investigaciéon y universidades, que les
permita acceder a soluciones aplicadas a sus brechas
productivas y de comercializacion.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Desarrollar un programa de formacién y capacitacién para
actores de la cadena de valor vitivinicola

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar programas de capacitacion que incentiven el
emprendimiento y la innovacién en mujeres y jovenes.

* Desarrollar un programa de emprendimiento e innovacién
para pequefios productores, que permita la validacion e
implementacién de nuevos productos, subproductos y
servicios para la industria.

* Realizar un programa de coaching y mentoring en
pequefios productores vitivinicolas, como refuerzo para
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su orientacion a la produccién de alta calidad en uvas y de
vinos.

* Desarrollar programas de formacion y capacitaciéon para
asesores, profesionales y estudiantes, relacionados con
puntos criticos de la industria (riego, manejo de plagas
y enfermedades, mecanizacién, enologia, innovacion,
marketing y comercializacion).

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Promover la extension sobre casos exitosos de produccién
de baja escala y alto valor agregado

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

+ Conocer experiencias exitosas de produccion de vinos
a baja escala y alto valor agregado, a nivel nacional e
internacional.

* Realizar instancias de difusién tecnolégica que den a
conocer experiencias exitosas de produccién de baja escala
y alto valor agregado, a nivel nacional e internacional.

5.4.4 FRUTALES DE CAROZOS

Considerando que la Regién de O'Higgins concentra cerca del
48% de la superficie productiva de frutales de carozo del pais, es
importante mejorar los aspectos técnicosy de comercializacion
del rubro, mediante el acceso a nuevas variedades y procesos
productivos que se adapten a la realidad regional y permitan
agregar valor a la produccioén local.
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Ademas, dada la gran diferencia en las realidades productivas
de grandes y pequefios productores, resulta fundamental
implementar sistemas de capacitacién, difusién y transferencia
de estas nuevas tecnologias y procesos de gestién vy
comercializacién, para disminuir las brechas existentes.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Alcanzar mayor homogeneidad técnico productivo a nivel
regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Mejorar el acceso a mejores variedades, incentivando
su renovacion e incorporando tecnologia en procesos
productivos de pequefios y medianos productores.

* Incentivar alianzas productivas y comerciales entre
grandes productores y exportadoras y medianos y
pequefios productores de carozos.

% Desarrollar variedades adaptadas a la nueva realidad
productiva de la region y a los requerimientos del mercado

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Realizar programa de mejoramiento genético para la
obtencién de nuevas variedades y portainjertos para
nuevas condiciones productivas (eventos extremos de
heladas, precipitaciones y sequia) y tendencias dinamicas
del mercado.

* Programa de fortalecimiento de capacidades tecnolodgicas
y sanitarias en centros de propagacion (viveros).

* Introduccién de variedades y portainjertos de menor vigor
para obtencion de huertos frutales de menor altura para
utilizacion mas eficiente de mano de obra.

* Desarrollar investigacion aplicada para ampliar el periodo
de cosecha en especies de prunus que tienen periodos
acotados de produccion.



% Incorporar nuevos procesos de agregacién de valor que
diversifiquen la produccion

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Identificar oportunidades de nuevos negocios para
desarrollar nuevos procesos de agregacion de valor a
la produccion de carozos de la region (cerezas, ciruelas,
nectarines y duraznos).

* Desarrollar alternativas de agregacion de valor de fruta de
descarte y de desecho en carozos.

* Desarrollar investigacion aplicada en nuevos usos de
frutales carozos como alimento nutracéutico.

* Incorporar alternativas de deshidratado de ciruelas
resguardando inocuidad y uso de energia a bajo costo.

B LINEAMIENTOS ENEL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Ampliar periodo de comercializacion de carozos para
obtener mejores precios

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar iniciativas pilotos que permitan incorporar
alternativas de conservacion en frio o atmdsfera
controlada para carozos a bajo costo.

+ Desarrollar alternativas de envases activos e inteligentes
para extender la vida de pos cosecha de carozos de
exportacion y de mercado interno para disminuir el
desperdicio de alimentos.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Mejorar la capacidad de gestion de los productores
medianos y pequeiios

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:
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* Implementar programa de capacitacion para desarrollar
mejores capacidades de gestién del negocio fruticola en
pequefios y medianos productores.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO INFORMACION

% Desarrollar sistema de informacion productiva de
productores de carozos

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Elaborar catastros de produccién fruticola de acceso
publico actualizados y georeferenciados, con informacién
de volumenes de produccién y variedades utilizadas.

% Difundir investigaciones sobre propiedades nutracéuticas
de carozos

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar actividades de difusién tecnoldgica sobre
propiedades nutracéuticas de frutales de carozos,
orientadasalaindustriafruticolaregionalyaconsumidores

finales.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Mejorar oferta de mano de obra calificada

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar programas de capacitacion en articulacion
con otras instituciones (SENCE, universidades y otros),
para mejorar calificacibn de mano de obra en frutales
de carozos, en temas como: manejo de poda, manejo de
riego, manejo de cosechay pos cosecha, calidad frutal, etc.
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Mejorar las practicas de manejo para disminuir los costos de
produccién y desarrollar nuevos productos y subproductos
en base a maiz, podria producir un gran impacto en la regién
dada la importancia del rubro. También se requiere mejorar la
asociatividad, especialmente a nivel de pequefios productores,
para lograr mejoras productivas y de comercializacion.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Fomentar la optimizacién de labores productivas para
disminucion de costos de produccion

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar nuevas practicas de manejo que permitan

disminuir costos en los factores de produccién
mas significativos (genética, fertilizantes, productos
fitosanitarios, riego, mano de obra, maquinaria, etc.).

0 LINEAMIENTOS ENEL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desarrollar alternativas de subproductos de maiz y nuevos
procesos de agregacion de valor

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Realizar estudios para el desarrollo de nuevos productos
y subproductos en base al maiz, y valorizacién de
los desechos de produccién, como alternativa de
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diversificacion productiva y agregacién de valor orientado
a industria alimentaria y energética.

* Evaluacion y rescate de ecotipos de maiz que puedan
ser orientados a un consumo gourmet a nivel nacional e
internacional.

* Propiciar alianzas entre productores regionales con
centros de investigacion y universidades para el desarrollo
de subproductos de maiz.

* Conocer la realidad internacional respecto del desarrollo
de subproductos en base al maiz.

% Diversificar la oferta de productos orientado a otros
mercados

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Realizar estudio de mercado en base a nuevos productos
o subproductos que se identifiquen con un alto potencial
de desarrollo comercial.

* Desarrollar una estrategia de marketing que posicione la
produccién de maiz no transgénico realizada en el pais
versus el producto importado.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION
% Mejorar la capacidad de gestién empresarial en productores

de maiz

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar programa de capacitacién que permita mejorar
la capacidad de gestion empresarial de productores
de maiz, especialmente en pequefios y medianos
productores.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Fomentar la asociatividad para mejorar economias en
insumos de produccion

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

« Fomentar, por medio de la mesa del maiz, la asociatividad
de productores por territorios, para obtener beneficios
colectivos en compra de insumos, venta de productos y
desarrollo de subproductos.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Incorporar técnicas de manejo adecuadas para pequeiios
productores

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar capacitaciones practicas para asesores y
productores de maiz, con participacién de centros de
investigacion y empresas proveedoras de insumos.

Considerando la importancia que este rubro ha tenido en la
regiénenlos Ultimos afios, se hace muyimportante el desarrollo
devariedadesy paquetes tecnoldgicos que permitan mantener
la competitividad regional. Asi como también la agregacion
de valor a los berries producidos en la region, fomentar la
asociatividad entre productores para mejorar principalmente
aspectos de comercializacién y reforzar la capacitacion de los

actores involucrados en la produccién y comercializacién de
este rubro.

| LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Desarrollar un programa de mejoramiento genético de
berries

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar mejoramiento genético en berries para
mantener su competitividad en las zonas productivas
de la region (frambuesas y arandanos en valle central,
arandanos y frutillas en secano).

% Mejorar los paquetes tecnolégicos de berries en la region

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

« Desarrollar un programa de gestion hidrica de precision
por requerimiento de especies y sector productivo.

« Promover mejores practicas de manejo de plagas y
enfermedades, de manera inocua y sustentable, en
respuesta a la demanda actual del mercado.

* Desarrollar lineas de produccién de berries bajo produccion
limpia, produccion organica, produccién biodinamica, entre
otros.

% Desarrollar alternativas de agregacién de valor en berries

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar nuevos productos en base a berries, como
desarrollo de alimentos que utilizan extractos naturales
de berries nativos, desarrollo de alimentos funcionales,

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 7% REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
T e



productos alcohdlicos y analcohdlicos, entre otros.

* Explorar nuevas alternativas tecnolégicas de agregacion
de valor, como liofilizado, deshidratacion osmotica,
revalorizacién de descarte de produccién de berries,
transformacion de pulpas y jugos a estado soélido, entre
otros.

* Desarrollar el area de productos nutracéuticos en base a
berries.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Identificar mercados para productos frescos y procesados
de berries

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar estudio de mercado que explore alternativas
de productos en la industria de alimentos frescos y
procesados en base a berries de la region.

* Desarrollar estudio de mercado que explore nuevas
opciones para productos procesados de berries, con
énfasis en necesidades de la industria nutracéutica.

* Fortalecer mecanismos de comercializacién de productos
de pequefios y medianos productores en nichos de
mercado (Comercio Justo, mercado organico, etc.).

% Desarrollar un programa de gestion comercial para cadena
de valor de berries

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar mecanismos de gestién comercial asociativa,
vinculado a circuitos cortosy Comercio Justo, estableciendo
alianzas entre productores y consumidores.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Promover el desarrollo de alianzas entre productores de
berries

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente :

* Promover instancias de asociatividad entre productores
de la region, orientadas a agregar valor a la produccion de
berries y gestionar iniciativas de apoyo al sector.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Mejorar conocimiento en nuevas tecnologias de produccion
y nuevas tendencias de consumo

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Generar un programa de capacitacion en nuevas
tecnologias de produccion y nuevas tendencias de
consumo en el mercado de berries, dirigido a profesionales
y técnicos para mejorar el impacto de la asesoria técnica.

" 5.4.7 FRUTALES DE NUEZ
(ALMENDRAS Y NUECES)

A TR

La Region de O'Higgins ha tenido un aumento sostenido de la
superficie plantada de frutales de nuez. Se debe fomentar la
investigaciony desarrollo, principalmente en almendro y nogal,
para obtener mejores adaptaciones a la realidad regional y
explorar la posibilidad de agregar valor a la produccion.

REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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Para mejorar las condiciones de mercado principalmente, se
requiere abordar aspectos de gestiébn y comercializacién, y
capacitar a pequefios y medianos productores.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Investigar y validar prdcticas de manejo que permitan
mejorar el desempeiio productivo del almendro

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar investigacion aplicada que permita validar
y actualizar tecnologias en el manejo productivo del
almendro, principalmente en el uso del agua y control de
plagas y enfermedades.

* Mejorar el acceso a metodologias y tecnologias de bajo
costo para el control de heladas.

* Promover un programa de evaluaciéon y difusién de
variedades y portainjertos de almendros.

% Desarrollar pautas de manejo y acceso a tecnologia para el
desarrollo del cultivo del nogal

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Elaborar un manual de practicas de cosecha y pos
cosecha (manual, mecanizada y semimecanizada), con
especificaciones para los diferentes niveles productivos
(pequefio, mediano, grande).

* Promover el mejoramiento genético para hacer frente a
las nuevas condiciones ambientales que enfrenta el cultivo
(déficit hidrico, nuevas plagas y enfermedades, heladas,
etc.).

* Mejorar las pautas de manejo del cultivo para mejor
utilizacion del recurso hidrico y del control de plagas y
enfermedades.

* Introducir alternativas de bajo costo en secado de la nuez
para mejorar su competitividad.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Promover el desarrollo de nuevos productos en base a
frutales de nuez de la region

Para abordar este lineamiento, se proponen lo siguiente:

* Prospeccién en el mercado nacional e internacional sobre
nuevos productos con valor agregado en base a frutales
de nuez de la region.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Promover la coordinacion y articulacién publico-privada en
los actores involucrados con la cadena de frutales de nuez

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Gestionar regionalmente una instancia publico-privada
que oriente el desarrollo de los rubros almendra y nueces
para mejorar condiciones de mercado y desarrollo de
productos.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Promover la formacion de especialistas en almendro y
nogales

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Promover un programa para la formacion de asesores
especializados en la produccion de almendros y nogales.

* Disefiar un programa de formacién para especializar a
los consultores de los pequefios y medianos productores
(INDAP).
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION acciones:

TECNOLOGICA
* Desarrolloy masificacién de un estandar de produccién de
* Fortalecer la transferencia tecnoldgica a productores de calidad de carne de cordero que caracterice la produccién
almendros y nogales del territorio.
Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente: * Incorporacién de nuevas practicas de manejo predial,
alimentaciény manejo de la masa ganadera, que permitan
* Disefiary aplicar un programa de difusion tecnolégica que alcanzar el estandar de calidad requerido por el mercado.

permita el acceso a las nuevas tendencias en el manejo
agrondémico del almendroy del nogal enla regién, asicomo
tecnologias para su cosecha, pos cosecha y desarrollo de
productos con agregacion de valor.

% Mejorar la capacidad de procesamiento de carne de cordero
de bajo costo en la region

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

« Conocer experiencias nacionales e internacionales sobre
procesamiento de carne de cordero de baja escala y bajo
costo.

* Instalacion de capacidades tecnolégicas, de bajo costo,
para el procesamiento de corderos a nivel regional,
permitiendo la agregacidn de valor a la produccion.

La produccion ovina de la region es la tercera en importancia a
nivel nacional, después de Magallanes y Aysén, cuyo desafio es . »
llegar al mercado con un producto diferenciado. Esto implica * Desarrollar alternativas de agregacion de valor a la
desarrollar practicas de manejo en esa direccién, asi como  produccién ovina en base a subproductos

evaluar y desarrollar algunos subproductos. Los aspectos
de comercializacién también son importantes para penetrar

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes

o ; - acciones:
mercados especificos aprovechando la cercania con la Region
I\/Ibetrgpolltana, asl ((:jomo gorta_lgcecrj la I‘?gog'at'v'd?d pallra « Evaluacién y desarrollo de subproductos en base a ovinos,
aboraar estrategias de ?.ro uccion de calidad y mejorar 1as como elaboracién de cuero procesado, lana de cordero,
condiciones de comercializacion. productos procesados de carne de cordero, nuevas

. ; técnicas de conservacion, entre otros.
B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO » Incorporar otras 4reas de conocimiento parala elaboracién

de subproductos de cordero que generen valor en la
region, como el disefio industrial, disefio de alta costura,
marroquineria, entre otros.

% Desarrollar protocolos de produccién de corderos para un
estdndar regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desarrollar mecanismos que distingan el cordero regional
como producto de alto valor gastronémico

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Evaluar el potencial de la indicacion geografica o
denominacién de origen del cordero de la zona de secano
de la region.

* Desarrollar un sello que caracterice la produccién regional
de carne de cordero, que agregue valor y diferencie la
produccién local de la produccién magallanica.

+ Utilizacion del Sello “Manos Campesinas” de INDAP para
diferenciacion de la produccion de pequefios productores
de corderos.

% Aumentar capacidad de frio para ampliar distribucion en
mercado gourmet

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Evaluar la actual capacidad de frio y potencial cadena
de distribucion de carne en la region y en la Regién
Metropolitana, que permita mantener un programa anual
de abastecimiento.

* Desarrollo de una cadena de distribucion en una red de
consumo de carne de cordero a nivel regional y nacional,
en nichos de mercados gastronémicos.

% Elaborar una estrategia de marketing para aumentar el
consumo gourmet del cordero regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar una carta gastronémica de calidad gourmet
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con participaciéon de reconocidos chefs nacionales y un

recetario de consumo masivo para difundir diferentes

preparaciones de carne de cordero.
* Establecer alianzas formales de mediano y largo plazo con
una red de consumo de carne de cordero a nivel regional y
en la Region Metropolitana (hoteles, casinos, restaurantes
y vifias), posicionando el producto cordero de la region.
Vincular el consumo de cordero a otros productos
emblematicos de la regién, como el vino y su maridaje de
acuerdo a distintas preparaciones, la quinoa, la sal de mar,
el chagual, el aceite de oliva, entre otros.
Propiciar el desarrollo de eventos gastrondmicos para
productos gourmet de la regién, que considere al cordero
como un producto destacado.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Mejorar la capacidad de gestion comercial de los
productores de ovinos

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar programas de apoyo para el mejoramiento de
la capacidad de gestion comercial, basados en el desarrollo
de habilidades blandas o habilidades estratégicas de
negociacion.

% Implementar estrategias de introduccién de carne de
cordero en ment de restaurantes en la region

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Articular una red de emprendimientos gastronémicos del
secano costero para la incorporacion de carne de cordero
como menu caracteristico de la gastronomia local.

* Incorporar la carne de cordero en establecimientos
boutique de la regién, introduciendo su consumo gourmet
dentro de la oferta de productos locales.
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* Visibilizar la oferta gastronémica en base a carne de
cordero en el marketing que desarrollan operadores
turisticos instalados en la region.

« Caracterizacion gastronémica del cordero de la Regién de
O'Higgins.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Desarrollar nuevos modelos asociativos para enfrentar
estrategias de produccion de calidad y comercializacion de
productos

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Fortalecer el trabajo colaborativo entre productores,
asesores técnicos, instituciones publicas, cadena de
suministro y consumidores para alcanzar y mantener los
estandares de calidad exigidos por el mercado.

Fomentar alianzas formales entre productores por
medio de estructuras organizativas flexibles acorde
a sus requerimientos de asesorias técnicas, insumos
productivos y comercializacion de productos.

Desarrollar un programa de alianzas productivas y de
comercializacién asociativa, bajo un modelo de articulacién
entre productor y consumidor, resguardando la calidad
del producto y la sustentabilidad del negocio en el largo
plazo.

% Desarrollar un programa de fortalecimiento de capacidades
organizacionales

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Fortalecerlasorganizaciones existentes con laintroduccion
de nuevas herramientas y capacidades organizacionales
basadas en el coaching y el manejo de habilidades blandas.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Desarrollar capacidades para el desarrollo de productos
gourmet de cordero

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar un programa de capacitacion para productores
yoperarios de lineas de produccion de corderos instaladas,
o por instalar en la region, que permitan diferenciar el
producto actual de cordero hacia un producto de mayor
valor gastronémico.

% Desarrollar capacidades para el desarrollo de nuevos
subproductos del cordero

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar un programa de capacitacion para estimular
emprendimientos que agreguen valor y diversifiquen la
producciéon ovina regional, desarrollando subproductos o
nuevos productos alimentarios en base a corderos.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Desarrollar un modelo de extension para la competitividad
del rubro ovino

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Visitar experiencias nacionales e internacionales que
permitan conocer y apropiar tecnologias de produccién
de ovinos.

* Desarrollar un modelo de extensién de tecnologias de
produccién en ovinos, que permita el aumento de la
competitividad del rubro.
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549AGROTURISMO

A G

El agroturismo es una actividad muy importante en algunos
territorios de la region, sin embargo no ha sido priorizada
en programas de innovacién agraria, a pesar de ser una
buena alternativa para crear empleos y generar un impacto
econdmico positivo. Su desarrollo implica fomentar el trabajo
articulado de los distintos actores del sector, la realizacion de
estudios para identificar las potencialidades de los distintos
territorios y la capacitacién de todos los actores involucrados.
El conocimiento de experiencias exitosas, nacionales e
internacionales, puede ayudar a impulsar su desarrollo.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Fortalecer el agroturismo como actividad complementaria
de la agricultura familiar campesina

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

« Identificar el potencial de desarrollo del agroturismo en
los diferentes territorios de la region, particularmente en
zonas mas rurales, como una oferta complementaria al
turismo y como diversificacion de la agricultura familiar
campesina.

« Desarrollar una convocatoria especial de agroturismo en
la regién, que complemente y diversifique la actividad
agricola de los territorios con mayor potencial, y la oferta
de turismo de intereses especiales de la region.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Determinar el potencial de desarrollo del agroturismo
como un sector de innovacion regional

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Estudiar el potencial del agroturismo en mercados
focalizados y de interés para la region (turismo nacional e
internacional).

* Articulaciéon del sector publico (INE, SERNATUR, MINAGRI,
INDAP, GORE y otros) para establecer lineamientos para el
desarrollo del agroturismo en la Region de O'Higgins.

% Desarrollar una estrategia de difusién focalizada para
fortalecer el agroturismo en la region

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollarlaconstruccién derelatos histérico-productivos
de los territorios con potencial de agroturismo, reforzando
aspectos de la identidad territorial.

* Potenciar marcas colectivas que faciliten el marketing
estratégico de determinados territorios, como la marca
“Colchagua”, que refuercen los atributos de agroturismo.

* Difusion focalizada en la Region Metropolitana de
iniciativas agroturisticas de la region.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Fomentar la vinculacién con otras agencias publicas para
financiamiento regional

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Articular recursos regionales para el desarrollo de
convocatoria(s)especial (es)deinnovacién en agroturismo,
que permitan la puesta en marcha de iniciativas con la
agricultura familiar campesina.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO INFORMACION

% Conocer experiencias exitosas en agroturismo
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Optimizar el potencial productivo del cultivo de dlamo

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar  visitas a experiencias exitosas de
agroturismo, a nivel nacional o internacional, orientadas a
emprendedores y asesores técnicos.

* Atraccion de consultores especialistas en agroturismo
para apoyar el desarrollo del sector.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Fomentar la instalacién de capacidades para la gestién
regional del agroturismo

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar programas de formacion para gestores locales
en agroturismo, instalando capacidades de formulacién
de iniciativas y gestion de emprendimientos.

Considerado un rubro emergente a nivel regional, existen
estrategias que permitirian desarrollarlo. Entre ellas, mejorar
el manejo productivo y alternativas de comercializacion,
principalmente a través de la agregacion de valor, lo que
podria hacerse para abastecer a otras industrias de la region
como por ejemplo la fruticola, a través de la produccion de
embalajes para las exportaciones.

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar pautas de manejo productivo complementario
con otros cultivos o sistemas productivos (agroforesteria)
en plantaciones de alamos.

* Introduccién de nuevos manejos técnicos que mejoren
la utilizacion del suelo, que por lo general es de buena
calidad agronémica.

% Promover el recambio de variedades de dlamos y
mejoramiento genético

Para abordar este lineamiento, se propone las siguientes
acciones:

* Apoyar la transferencia de nuevas variedades de alamos
desarrolladas o validadas en Chile.

* Desarrollar iniciativas que permitan mejorar la calidad
genética del alamo producido en la region.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desarrollar nuevas alternativas de comercializacién con
valor agregado

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:
* Analizar nuevos mercados y alternativas de desarrollo
para subproductos en base a alamo, para diversificar la
produccién.

% Posicionar el cultivo del dlamo como recurso productivo

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:
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* Generar valor econémico de plantaciones de alamo en
la regién, desarrollando nuevas lineas de proceso que
agreguen valor a la produccion local.

* Generar valor ambiental del recurso de plantaciones
de alamo en la regidn (diferenciacion con otros tipos de
cultivo forestales; accién de buffer ambiental; belleza
escénica; entre otros).

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Fortalecer capacidad de productores en gestion del negocio

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:
* Desarrollar programas de extensidon y asesorias en

aspectos de gestion empresarial para los productores de
alamo.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Incentivar la asociatividad para agregacion de valor

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar alternativas de agregacion de valor de
manera conjunta para el desarrollo de nuevos productos
requeridos por otras industrias regionales (embalaje de
exportaciones de frutas y productos procesados, etc.).

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO INFORMACION

% Acceder a conocimiento actualizado en el cultivo del dlamo

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Generar un catalogo de variedades comerciales de alamos
disponibles.

* Difusion de estudios de universidades y centros de
investigacion respecto al manejo técnico actualizado del
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rubro.
* Explorar informaciéon  internacional
explotaciones similares a las regionales.

respecto de

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Mejorar calidad de asesoria técnica

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:
* Desarrollar capacitacién especializada sobre nuevas
variedades y tecnologias de produccion a funcionarios
publicos y extensionistas de CONAF e INDAP.

% Mejorar conocimiento productivo en productores de dlamos

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar capacitacién productiva sobre establecimiento
y manejo de plantaciones a pequefios y medianos
productores forestales.

5.4.11 QUINOA

La Region de O'Higgins presenta caracteristicas particulares y
ventajosas para la produccién de quinoa a nivel nacional, lo
que debe ser aprovechado a través la realizacion de programas
de innovaciéon en sus procesos productivos, asi como en
la seleccion de variedades, en orden a desarrollar nuevos
productos y subproductos derivados de la quinoa. Mejorar la
comercializacién, dar una identidad regional, y capacitar a los
involucrados en la cadena de produccion y comercializacion,
constituyen parte de los desafios a abordar, asi como también
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la asociatividad a nivel de productores para conseguir mejores % Desarrollar un plan de marketing alimentario sobre el
condiciones en la comercializacion. producto quinoa

N LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Potenciar el conocimiento sobre propiedades nutricionales

% Establecer un programa de mejoramiento genético de la ) S .
y potencial gastronémico del producto quinoa y su

quinoa vinculacién a otros productos de la region.
Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes * Difundir las propiedades nutracéuticas y el potencial
acciones: gastronémico de la quinoa a nivel regional y nacional.

* Desarrollo de procesos de seleccion de ecotipos de % Desarrollar un modelo de comercializacién en nichos de
quinoa de mayor productividad e introduccién de nuevas mercado
variedades adecuadas al territorio y acorde con exigencias
del mercado.

* Mejoramiento genético orientado a mejorar productividad
del cultivo de quinoa.

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Elaboracion de un plan de comercializacion en nichos de
mercado a nivel nacional, favoreciendo circuitos cortos
de comercializacién, sello campesino, produccién limpia,

* Mejorar prdcticas y tecnologias de produccion S
J P y 1 P organica, entre otros.

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones: * Fortalecer la informacion para la comercializacion de la
) By quinoa
* Desarrollo de programas de innovacién en procesos : : —
productivos de la quinoa (preparacion de suelos, manejo Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes

técnico, protocolos de produccién limpia, entre otros). acciones:
* Identificacion de buenas practicas nacionales e o
| internacionales para el desarrollo de tecnologias de * Desarrolllo de plataformas de apoyo a la ggmeruahzauon
| produccién primaria de quinoa y su procesamiento. de la quinoa, que permitan su valorizacion, destacando
su valor nutricional y alternativas de preparacién como
B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y alimento cotidiano y como producto gourmet.

* Desarrollo de nuevas formas de envases (packaging) y
procesos de agregacion de valor para su facil adquisicion,
gue permitan el aumento del consumo de quinoa a nivel
nacional.

COMERCIALIZACION

% Desarrollar nuevos procesos de agregacion de valor de la
produccién de quinoa

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente: B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

« Desarrollo de nuevos productos derivados de la quinoa % Articular a los productores con la industria
y sus subproductos, en base a valorizacion de desechos agroalimentaria
y a la agregacion de valor de la cadena productiva para
obtencién de nuevos productos.

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:
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* Generar plataforma para vincular producciéon regional
de quinoa con la industria agroalimentaria regional y
nacional, que permita el desarrollo de nuevos productos
para el mercado.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Generar modelos asociativos de productores para una
mejor gestion de compra de insumos

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Establecer un modelo de gestion asociativa de compras
de insumos y genética de calidad para mejorar
significativamente la produccién regional.

* Desarrollar un plan de comercializacion conjunta entre los
agentes productivos del territorio.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Fortalecer el conocimiento técnico, cientifico y productivo
del cultivo en la region

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Programa de formacion para productores en protocolos
de produccién, cultivo agroecolégico u organico.

* Programa de formacion para técnicos y asesores técnicos
de agricultores con cultivo de quinoa.

* Favorecer alianzas de entidades especializadas en
conocimiento tecnolégico de la quinoa con entidades
de fomento productivo del MINAGRI, vinculando
conocimiento, innovacion y produccion (alianza INIA, FIA e
INDAP).

I VM ATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Desarrollar un programa de apoyo tecnolégico para el
fortalecimiento del rubro en la region

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Establecer alianzas de largo plazo con entidades de

investigacion, extension y gestion tecnoldgica que
permitan mejorar sistematicamente el cultivo (INIA,
Universidad Regional, otros)

5.4.12 MAQUI

El maqui es un rubro emergente en la region, que es altamente
cotizado a nivel nacional e internacional, principalmente por
su contenido de antioxidantes. Se necesita promover estudios
en protocolos de produccidn y manejo especificos para la zona
de secano, desarrollando ademas procesos de agregacion
de valor. Por su condicion de emergente, la capacitacion de
técnicos y profesionales es muy importante, asi como el
conocimiento de experiencias nacionales e internacionales y
la difusién y transferencia de todos estos conocimientos a los
productores locales.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

% Valorizar el cultivo del maqui como una alternativa de
produccion en la zona de secano

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:
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* Introducir el cultivo del maqui con protocolos de manejo
y paquetes tecnolégicos desarrollados recientemente en
Chile para su produccién preferentemente en el secano
de la region.

* Desarrollar procesos de agregacion de valor en el territorio
para la comercializacion de producto procesadoy no como
fruto fresco (deshidratado, mermeladas, concentrado de
maqui, liofilizado, entre otros).

* Instalar capacidades locales para el mejoramiento genético
y reproduccion de variedades de maqui a nivel regional.

* Conocer el desarrollo del cultivo en regiones de Chile con
mayor avance productivo y tecnolégico.

B LINEAMIENTOS ENEL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Mejorar el conocimiento sobre las tendencias de consumo
de productos en base a maqui

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar estudio de mercado a nivel nacional e
internacional queidentifique los productosy subproductos
en base a maqui mas demandados.

* Evaluar el potencial nutracéutico del cultivo y sus
alternativas de uso en la industria alimentaria y
farmacéutica.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Mejorar los niveles de especializacién de técnicos y
profesionales en el rubro del maqui

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Implementar un programa de capacitacion a asesores
técnicos de la region para mejorar el conocimiento sobre
la especie y sus formas de explotacion.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO INFORMACION

% Difundir los avances de manejo productivo, y de I+D
realizado en maqui

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar visitas nacionales e internacionales que
permitan conocer los avances en el desarrollo productivo
y de procesos de agregacién de valor de productos a base
de maqui.

* Facilitar el acceso a expertos nacionales e internacionales
en procesos productivos y agregacion de valor del maqui.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Transferir los avances de manejo productivo, tecnoldgico y
comercial del rubro

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Fomentar programas de difusion y transferencia
tecnoldgica en las zonas de mayor potencial de produccion
de maqui.

* Desarrollar unidades demostrativas por zonas productivas,
que permita difundir y transferir las mejores practicas y
conocimientos en la recoleccion sustentable de maqui.

* Desarrollar programas que incentiven el emprendimiento
y la innovacion en la industria regional, con énfasis en
jévenes y mujeres.
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 5.4.13 CHAGUAL
T — |

El chagual es un cultivo emergente, cuya explotacion no ha sido
realizada en forma sustentable, y que ha visto disminuido su
territorio de crecimiento natural. Es por esto que el desarrollo
de practicas de produccion sustentable se hace fundamental,
ademas de la evaluacion del potencial gastrondmico vy
nutracéutico del chagual. Esto deberia ir acompafiado por
un plan de fomento al consumo, asi como de capacitacion,
difusién y transferencia de informacién sobre el proceso
productivo y de comercializacién, de manera de mejorar el
conocimiento sobre la especie.

[ LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Desarrollar prdcticas sustentables de produccion de
chagual

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar practicas de manejo sustentables vy
recomendaciones técnicas para cultivar el chagual en
zonas ecologicamente viables (quebradas, laderas de
cerros, borde de canales, esteros, bosques de la costa,
entre otros espacios).

* Desarrollar un protocolo de produccién sustentable y un
sello que la certifique.

% Valorizar el cultivo del chagual como producto
gastronémico

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

« Evaluacion del potencial gastronémico del chagual y sus
cualidades como alimento funcional o nutracéutico.

* Estudiar alternativas de agregacién devalor ala produccién
de chagual, evaluando su durabilidad de pos cosecha y
subproductos alimentarios.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desarrollar un plan de fomento al consumo gourmet del
chagual

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Crear un panel de expertos en gastronomia tradicional que
valoricen y potencien el conocimiento sobre el chagual
como un producto gourmet.

* Establecer alianzas comerciales de productores
sustentables del chagual con hoteles y restaurantes como
producto gourmet de estacion.

% Poner en valor el potencial curativo del chagual como
complemento a su uso gastronomico

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:
* Respaldar con estudios técnicos el uso medicinal que

posee la especie, asi como sus propiedades nutracéuticas
y funcionales.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO GESTION

% Incorporar mecanismos de proteccion del recurso para su
explotacion sustentable en el tiempo

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Evaluar el potencial de proteccién del recurso por medio
de la indicacion geografica o la denominacion de origen,
para la explotacion sustentable del recurso en el territorio
ecoldgico en que se desarrolla.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Mejorar el conocimiento de asesores técnicos sobre la
especie

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Implementar un programa de capacitacion a asesores
técnicos de la region para mejorar el conocimiento sobre
la especie y sus formas de explotacion sustentable.

| LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Desarrollar un plan de difusién de experiencias
desarrolladas en Chile

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:
* Establecimiento de md&dulos demostrativos sobre
explotacion sustentable del recurso.
+ Difusion de pautas de manejo en base a investigaciones
realizadas en la zona central (INIA Cauquenes).

Y Fa s S o

54 14 PRODUC TOS FORESTALES NO
MADEREROS (PFNM)

NENEL

Considerando la importancia que han ido tomando los PFNM
desde el punto de vista econémico y social, se requiere
desarrollar pautas de manejo sustentable de recoleccion de
los distintos PFNM. Junto con esto, es importante fomentar
alianzas para agregar valor a lo recolectado y fomentar
mecanismos de comercializacion directa de sus productos.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 8 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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Para esto es importante que exista capacitacion, difusion
y transferencia de experiencias exitosas a través de giras y
unidades demostrativas, entre otras acciones.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Desarrollar la explotacion sostenible de hongos
recolectados del bosque

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar pautas de manejo sustentable de recoleccién
de hongos considerando participacion de propietarios de
bosques y recolectores.

* Evaluar introduccién de especies de hongos que permitan
la diversificacion de productos y extension del periodo de
recoleccién.

* Desarrollo de tecnologias sustentables e inocuas para
la agregacién de valor de la produccion de hongos del
bosque.

% Desarrollar el manejo sustentable de la produccién de
hojas y hierbas provenientes del bosque nativo

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar pautas de manejo sustentable de recoleccién
de hojas y hierbas provenientes del bosque nativo
considerando la participacion de propietarios de bosques
y recolectores.

* Desarrollar iniciativas que permitan el aumento de la
produccién sustentable de hojas y hierbas en el territorio.

% Valorizar el potencial de produccion Pinus pinea como
producto exportable

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:



* Catastrar la distribucion, propietarios y estado sanitario
del pino pifionero en la region, para evaluar su potencial
productivo.

* Desarrollar practicas de manejo sobre material vegetativo
existente, para favorecer la produccion de pifiones.

* Establecer unidades productivas de Pino pifionero para
masificar su uso como cultivo forestal/frutal.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desarrollar un programa de proveedores para productos
del bosque

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Propiciar mecanismos de comercializacién directa de
productos del bosque (hongos, hojas y hierbas) con la
industria gourmet nacional.

* Desarrollar una estrategia de marketing territorial que
favorezca el consumo sustentable de productos forestales
no madereros de la regién.

% Desarrollar el mercado de linea gourmet en torno al piiion
de pino

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Establecer una red de productores de pifiones de pino para
organizar la comercializacion de este producto gourmet.

* Desarrollar alianzas de largo plazo con la potencial
demanda nacional de pifiones de pino que permita su
desarrollo sostenido en el tiempo.
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B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO ASOCIATIVIDAD

% Establecer alianzas entre explotaciones de bosque y
recolectores de PFNM

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar alianzas asociativas y sustentables de
explotacion de recursos entre propietarios de bosques
introducidos y bosque nativo con agrupaciones de
recolectores.

* Desarrollar protocolos que certifiquen las alianzas
formales y sustentables de explotacién de recursos del
bosque.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

% Fomentar la instalacion de capacidades de gestion
comercial para recolectores de PFNM

Para abordar este lineamiento, se propone lo siguiente:

* Desarrollar actividades de capacitacion en gestién
comercial destinado a recolectores que forman parte de
la cadena de valor de los PFNM.

B LINEAMIENTOS EN EL AMBITO EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Fortalecer el conocimiento sobre buenas prdcticas de
produccion de PFNM

Para abordar este lineamiento, se proponen las siguientes
acciones:

* Desarrollar modulos demostrativos de introduccion de
nuevas especies de hongos comestibles en bosques.
* Desarrollar visitas a experiencias nacionales y a empresas

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 9% REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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que permitan conocer el desarrollo de hongos comestibles
silvestres y la demanda del mercado nacional.

* Desarrollar  visitas a experiencias nacionales e
internacionales sobre el desarrollo del cultivo de Pinus
pinea como cultivo comercial de gran impacto.

e
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I M ATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I

\Y/l MATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION REGION DEL
LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS

MATRIZ DE INNOVACION APICULTURA

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS 3 |PRIORIDAD *
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Bajo nivel tecnoldgico en
productores apicolas de la
region

Incorporar tecnologias productivas y de cosecha de miel.

Acciones propuestas:

+ Desarrollar, validar e incorporar maquinaria y equipamiento para la produccién | Mediano Relevante
apicola, disefiado para las condiciones productivas regionales que permitan un
manejo mas eficiente y eficaz de los colmenares.

* Implementar planes de manejo productivo y sanitario basado en el analisis de Corto Habilitante
peligros y puntos criticos de control (APPCC o HACCP).

* Desarrollar, validar e implementar paquetes tecnolégicos para la deteccion Corto Habilitante
temprana y manejo de plagas y enfermedades en la colmena.

+ Desarrollar de forma conjunta entre los actores de la industria, material genético | Mediano | Relevante
apicola para las condiciones y caracteristicas productivas de la regién.

+ Desarrollar e incorporar insumos nutricionales para las abejas. Mediano | Habilitante

Falta de conocimiento
sobre biozonas con alto
potencial productivo

Caracterizar y establecer biozonas con alto potencial productivo para
colmenas.

Acciones propuestas: _ N
« Caracterizar las biozonas apicolas con mayor potencial productivo y de calidad | Mediano | Habilitante

3 Plazo: CP: Corto Plazo, MP: Mediano Plazo, LP: Largo Plazo 4 i -
4 Priorizacion: R: Relevante para el rubro, H: Habilitante para expresar mayor potencial del rubro. ”{ ﬂ ‘éﬁ\ ¢ %

en la region.
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FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS3 (PRIORIDAD 4
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
* Desarrollar, validar e implementar modelos productivos basados en las | Mediano Relevante
Falta de conocimiento potencialidades y condiciones de las distintas biozonas apicolas.
sobre biozonas con alto ) ) ) » ) »
potencial productivo * Proteger biozonas de alto potencial apicola en la regién mediante la generacion Largo Habilitante
de informacion relevante que se integre a usos preferentes de zonas en la
region.
Fortalecer el servicio de polinizacién para un mejor desempeiio de la
agricultura regional.
Acciones propuestas:
* Incorporacion de TIC's en el servicio de polinizacion (georreferenciacion y Corto Relevante
monitoreo a distancia de colmenas, manejo de condiciones climaticas para un
Bajo nivel tecnoldgico en mejor servicio por cultivo, entre otras).
servicios de polinizacién
* Desarrollar, validar e incorporar maquinaria y equipamiento que permita un Corto Relevante
mejor servicio de polinizacion.
* Desarrollar mecanismo de especializacion de polinizacion por rubros en | Mediano Relevante
fruticultura regional.

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Mercado interno poco
desarrollado en el

Fomentar la diferenciacién de la produccion apicola regional.

Accion propuesta:

consumo de productos * Desarrollar y poner en marcha un plan de marketing de impacto regional | Mediano Relevante
apicolas y nacional, que permita poner en valor las cualidades y caracteristicas de los
distintos productos y subproductos de la industria apicola regional.
Mejorar las estrategias comerciales incorporando diferenciacién de

Baja diferenciacion de productos regionales.
productos apicolas para Aeci
exportacion cciones propuestas: ) B

P Mediano | Habilitante

+ Implementar certificaciones y sellos que diferencien la produccién regional por
biozonas apicolas, calidad e inocuidad de sus productos, que agreguen valor a
las exportaciones.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 93 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS



FACTORES LIMITANTES

Baja diferenciacion de
productos apicolas para
exportaciéon

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

* Desarrollar un programa de exportaciones de la pequefia agricultura con
articulacion de INDAPy ProChile para el destino en nichos de mercado (Comercio
Justoy otros).
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‘ PLAZOS ‘PRIORIDAD

Mediano

Relevante

FACTORES LIMITANTES

Deficiente gestion del
negocio apicola en
apicultores de la region

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO GESTION

Incrementar la capacidad de gestién del negocio apicola.

Acciones propuestas:
+ Disefiar e implementar programas de capacitacion a productores apicolas en
gestion y administracién del negocio.

* Desarrollar e incorporar herramientas de gestion para implementar trazabilidad
apicola que permita mejorar el negocio.

PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Corto

Corto

Relevante

Habilitante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

PRIORIDAD

Deficiente capacidad
técnicay productiva de la

Mejorar capacidad técnica y productiva de profesionales y apicultores.

Accion propuesta:

industria apicola + Desarrollar programade formaciéntécnicay productiva destinado a productores Corto Relevante
y profesionales de la industria apicola regional.
Formar asesores en produccion apicola y sub productos.
Falta de asesores Acciones propuestas:
especialistas en el rubro ‘. o P p ; i
apFl')coIa * Programa de formacién y capacitacion para asesores técnicos del rubro apicola. | Mediano | Habilitante
* Establecer programa que vincule formalmente a los apicultores y asesores Corto Relevante

técnicos con las instituciones de investigacion en el rubro apicola.

FENE TP PN
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FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Implementar unidades demostrativas apicolas.
Falta de asesores
especialistas en el rubro Accién propuesta:
apicola * Implementar unidades demostrativas por biozonas apicolas, que permita Corto Relevante
difundir y transferir las mejores practicas y conocimientos en la produccion,
cosechay pos cosecha de productos de la colmena.

Desarrollar programas de capacitacién en comercializacion y marketing

apicola.
Deficiente manejo
de procesos de Acciones propuestas: y
comercializaciény * Implementar un programa regional de capacitacion en comercializacion y Corto Habilitante
marketing marketing para productores y asesores apicolas.

+ Conocer experiencias exitosas de desarrollo y comercializacion de productos Corto Relevante

apicolas con valor agregado, a nivel nacional e internacional.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD

AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

Fomentar la difusién tecnolégica para la industria apicola regional.

Deficientes espacios de B
difusion en tecnologia Accion propuesta: L o
apicola * Desarrollar espacios de difusién tecnolégica en formatos adecuados, que Corto Relevante

permitan la adopcién de tecnologias y procesos novedosos de produccion y
comercializacién de productos apicolas con valor agregado.
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MATRIZ DE INNOVACION HORTICULTURA

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
Desarrollar y validar nuevos productos horticolas con valor agregado.
Acciones propuestas:
« Evaluar e introducir nuevas variedades, cultivos, y tecnologias de produccién de Corto Habilitante
hortalizas para satisfacer mercados mas exigentes y de nicho.
* Desarrollar lineas de produccidon de hortalizas mas limpias, organicas y Corto Relevante
agroecoldgicas, que pongan en valor su origen campesino y territorial.
o Agregar valor a la produccién horticola regional a la produccion horticola
Baja diversificacion de regional.
productos horticolas
que respondan a nuevas Acciones propuestas: ,
'éendlenaas de consumo * Desarrollar lineas de produccion de hortalizas procesadas listas para su | Mediano | Relevante
e alimentos consumo (cuarta y quinta gama), u otros formatos.
+ Desarrollar proveedores de alta calidad para los productores de hortalizas | Mediano | Habilitante
(plantines; productos para control de plagas, enfermedades y malezas;
fertilizantes; maquinaria y tecnologia, transporte, entre otros).
* Incentivar el desarrollo de innovaciones en procesos de agregacion de valor Corto Habilitante
(envases, subproductos, otros) a partir de los cultivos horticolas con alto
potencial.
Incorporar nuevas tecnologias de produccién, cosecha y poscosecha en
hortalizas.
Bajo nivel tecnoldgico en .
productores horticolas de Acciones propuestas: ) ) -
la region + Desarrollar e incorporar las mejores practicas horticolas en productores y Corto Habilitante
asesores técnicos, desde la produccién del cultivo, hasta la transformacién de
los productos horticolas.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Bajo nivel tecnoldgico en * Incorporar el uso sustentable de plastico en cultivos horticolas (tineles, mulch, | Mediano | Relevante
productores horticolas de invernaderos, entre otros).
la region

* Incorporar tecnologia de riego y sistemas de riego tecnificado, que permita Corto Habilitante

una mayor eficiencia en el uso del recurso hidrico e inocuidad del agua para
produccion de hortalizas.

Mejorar procesos para el eficiente control de inocuidad.

Escaso control de Accién propuesta:
mocwdad enlos procesos « Identificar y difundir las mejores practicas de manejo de inocuidad alimentaria Corto Relevante
productivos horticolas entre los productores de la regién para mejorar la calidad de sus hortalizas.

+ Elaboracion de protocolos de inocuidad alimentaria para diversas especies de Corto Habilitante

hortalizas orientadas a nichos de mercado.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Establecer planes y programas de apoyo a la diferenciacién de la produccion
regional de hortalizas.

. o Acciones propuestas:
Esc%sacglfeger;gjacllon ddel « Desarrollar y poner en marcha un Plan de Marketing de impacto regional y Corto Relevante
productos horticolas de la nacional, que permita poner en valor las cualidades de la alimentacién sanay las
reglon caracteristicas de la produccién regional de hortalizas.

* Desarrollar un programa de diferenciacion productiva de hortalizas, con sellos | Mediano | Habilitante
gue permitan poner en valor la produccion campesina, organica, inocuidad
alimentaria, calidad y origen de los productos, entre otros.
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FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

AMBITO GESTION

Mejorar la gestiéon comercial de productores horticolas.

Acciones propuestas:
Deficiente gestion * Implementar programas de capacitacion y asesorias a productores horticolasen | Mediano | Habilitante
comercial de horticultores gestion comercial para el desarrollo de negocios mas innovadores.

de la region ) ) , ,
* Incentivar la integracion de productores con su entorno de mercado en cadenas | Mediano | Relevante

horticolas a nivel territorial (comunas y provincias) para el establecimiento de
circuitos cortos de comercializacion.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Desarrollar capacidades técnicas en sector publico (Prodesal y SAT),
profesionales y productores.

Acciones propuestas:

+ Desarrollar diplomados, cursos de capacitaciéon (presenciales, e-learning, etc.), Corto Habilitante
pasantias, mentorias, entre otras, para profesionales de Prodesal y SAT, y
profesionales asesores del rubro horticola.

Deficiente capacidad
técnica de asesoresy
productores horticolas

¢ Instalacién de unidades demostrativas en diversas zonas productivas, que | Mediano | Relevante
permita observar la incorporacion de nuevas tecnologias en produccion de
hortalizas.

o i NG o £ @ as
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FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

Fomentar la difusién tecnolégica para la industria horticola regional.

Acciones propuestas:
* Implementar y desarrollar encuentros a nivel regional de productores de Corto Relevante

hortalizas de alta tecnologia.

Faltan instancias
regionales para la
extension y difusion
tecnoldgica en hortalizas « Desarrollar talleres teméticos en la Regién de O Higgins, que promuevan la Corto Relevante
importancia de la produccion de hortalizas con alto valor agregado en comunas
y provincias con mayor potencial productivo.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 9 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
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MATRIZ DE INNOVACION VITIVINICULTURA

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
Incorporar tecnologias para produccion de uvas viniferas.
Acciones propuestas:
* Incorporar tecnologia y nuevos conocimientos para bajar los costos de Corto Relevante
Bajo nivel tecnoldgico produccion y mejorar calidad de uva vinifera en pequefios productores.
en produccion primaria . . - -
de Evas de peqﬂeﬁos * Incorporar tecnologia y nuevos conocimientos para la gestion eficiente del Corto Relevante
productores recurso hidrico e inocuidad del agua de riego.
* Desarrollar servicios y productos complementarios para la industria vitivinicola | Mediano | Habilitante
local (logistica, insumos, transporte, cosecha, entre otros).
+ Desarrollar, validar e incorporar sistemas de produccién organicay biodinamica | Mediano Relevante
en pequefios productores vitivinicolas.
Desarrollar nuevas alternativas de vinificacion de pequefios y medianos
productores de uvas.
Acciones propuestas:
+ Desarrollar e incorporar tecnologia y nuevos procesos enolégicos, para la | Mediano | Habilitante
produccion de vinos de calidad a pequefia escala.
Baja capacidad de + Disefiary validar centros de vinificacion alternativos para pequefios productores Corto Habilitante
agregacion de valor de (vasijas de arcilla, bodega campesina, entre otros) que incorporen ademas la
pequerios y medianos diversificacién de productos a pequefia escala (vino espumoso, late harvest,
productores bajos en alcohol, organico, biodindmico, brandy, entre otros).
+ Desarrollar certificaciones de calidad para uvas y vinos, que pongan en valor el | Mediano Relevante
origen campesino de su produccion y su terroir.
* Desarrollar prototipos y nuevos productos en base a la conjugacion del | Mediano Relevante
conocimiento local y la investigacion de punta.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
T

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Apoyar la diferenciacion de la produccion vitivinicola de baja escala de
produccién regional.

Acciones propuestas:
+ Desarrollar modelos de comercializaciéon asociativos, que permitan poner en | Mediano Relevante

Deficiente diferenciacion P : ~ .
valor las caracteristicas productivas de pequefios productores de vinos.

de la produccién de
vinos de baja escala de

produccion regional * Desarrollar un plan de marketing de impacto regional y nacional, que permita Corto Relevante

poner en valor los atributos de calidad de productos vitivinicolas de baja escala
de produccion.

* Implementar certificados, sellos, denominaciones o indicaciones que permitan | Mediano | Habilitante
poner en valor la cultura en produccién de vinos de pequefios productores de la
region.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD

AMBITO GESTION

Mejorar la capacidad de gestion del negocio en pequeiios y medianos
productores vitivinicolas.

Acciones propuestas:
Escasa incorporacién de + Disefar e implementar programas que permitan mejorar capacidades de Corto Relevante
herramientas de gestion gestion del negocio a pequefios productores y microempresarios vitivinicolas.
del negocio vitivinicola * Incorporar herramientas de gestion en base al uso de TIC's en pequefios y Corto Relevante

medianos productores vitivinicolas.

* Fortalecer el vinculo de los pequefios productores con instituciones de | Mediano | Relevante
investigacion y universidades, que les permita acceder a soluciones aplicadas a
sus brechas productivas y de comercializacion.
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FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

PLAZOS ‘ )

Deficientes capacidades
locales para introducir
mejoras tecnoldgicas

Desarrollar un programa de formacién y capacitacién para actores de la
cadena de valor vitivinicola.

Acciones propuestas:
+ Desarrollar programas de capacitacion que incentiven el emprendimiento y la
innovacion en mujeres y jévenes.

* Desarrollar un programa de emprendimiento e innovacién para pequefios
productores, que permita la validacién e implementacién de nuevos productos,
subproductos y servicios para la industria.

+ Realizar programa de coaching y mentoring a pequefios productores vitivinicolas,
para reforzar su orientacién hacia una produccién de alta calidad en uvas y
vinos.

+ Desarrollar programas de formacion y capacitacion para asesores, profesionales
y estudiantes, relacionados a puntos criticos de la industria (riego, manejo
de plagas y enfermedades, mecanizacion, enologia, innovacion, marketing y
comercializacion).

Corto

Mediano

Corto

Corto

Relevante

Habilitante

Relevante

Habilitante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

PRIORIDAD

Desconocimiento de
experiencias exitosas de
produccion de baja escala

Promover la extension sobre casos exitosos de produccién de baja escalay
alto valor agregado.

Acciones propuestas:
+ Conocer experiencias exitosas de produccién de vinos a baja escala y alto valor
agregado, a nivel nacional e internacional.

* Realizar instancias de difusién tecnoldgica que den a conocer experiencias
exitosas de produccién de baja escala y alto valor agregado, a nivel nacional e
internacional.

Mediano

Corto

Relevante

Relevante
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

MATRIZ DE INNOVACION FRUTALES DE CAROZOS

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Alcanzar mayor homogeneidad técnico productivo a nivel regional.

Acciones propuestas:

* Mejorar el acceso a mejores variedades, incentivando su renovacién e | Mediano Relevante
incorporando tecnologia en procesos productivos de pequefios y medianos
productores.

Heterogeneidad técnica

y productiva de los
fruticultores de carozos de
menor superficie

* Incentivar alianzas productivas y comerciales entre grandes productores y | Mediano | Habilitante
exportadoras y medianos y pequefios productores de carozos.

Desarrollar variedades adaptadas a la nueva realidad productiva de la
region y a los requerimientos del mercado.

Acciones propuestas:
* Realizar programa de mejoramiento genético para la obtencion de nuevas | Mediano | Habilitante
variedades y portainjertos para nuevas condiciones productivas (eventos

Baja renovaciony extremos de heladas, precipitaciones y sequia) y tendencias dinamicas del

mejoramiento de mercado.

variedades adaptadas

anuevas condiciones * Programa de fortalecimiento de capacidades tecnolégicasy sanitariasen centros | Mediano | Relevante
productivas y de mercado de propagacion (viveros).

* Introduccién de variedades y portainjertos de menor vigor para obtencion de | Mediano | Habilitante
huertos frutales de menor altura para utilizacién mas eficiente de mano de obra.

+ Desarrollar investigacion aplicada para ampliar el periodo de cosecha en Largo Relevante
especies de prunus que tienen periodos acotados de produccion.
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FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

‘ PRIORIDAD

Insuficiente agregacion de
valor de la produccion de
carozos

Incorporar nuevos procesos de agregacion de valor que diversifiquen la
produccion.

Acciones propuestas:

+ ldentificar oportunidades de nuevos negocios para desarrollar nuevos procesos
de agregacion de valor a la produccion de carozos de la region (cerezas, ciruelas,
nectarines y duraznos).

+ Desarrollar alternativas de agregacion de valor de fruta de descarte y de desecho
€n carozos.

+ Desarrollar investigacion aplicada en nuevos usos de frutales carozos como
alimento nutracéutico.

* Incorporar alternativas de deshidratado de ciruelas resguardando inocuidad y
uso de energia a bajo costo.

Mediano

Mediano

Mediano

Mediano

Habilitante

Habilitante

Relevante

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

PRIORIDAD

Corta vida de pos cosecha
de los carozos en general

Ampliar periodo de comercializacién de carozos para obtener mejores
precios.

Acciones propuestas:
* Desarrollar iniciativas pilotos que permitan incorporar alternativas de
conservacion en frio o atmosfera controlada para carozos a bajo costo.

+ Desarrollar alternativas de envases activos e inteligentes para extender la vida
de pos cosecha de carozos de exportacion y de mercado interno para disminuir
el desperdicio de alimentos.

Mediano

Mediano

Habilitante

Habilitante

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL

o 35 2W G o

104 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS

@ as



FACTORES LIMITANTES

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO GESTION

Limitada capacidad

de gestion del negocio
fruticola por parte de los
productores medianos y
pequefos

Mejorar la capacidad de gestion de los productores medianos y pequeiios.

Accion propuesta:
* Implementar programa de capacitacién para desarrollar mejores capacidades Largo Relevante
de gestion del negocio fruticola en pequefios y medianos productores.

FACTORES LIMITANTES

AMBITO INFORMACION

LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Deficientes sistemas de
informacién productiva
de pequefios y medianos
productores

Desarrollar sistema de informacién productiva de productores de carozos.

Accion propuesta:

* Elaborar catastros de produccion fruticola de acceso publico actualizados y Corto Habilitante
georeferenciados, coninformacién sobre volimenes de producciényvariedades
utilizadas.

Desconocimiento
sobre las propiedades
nutracéuticas de carozos

Difundir investigaciones sobre propiedades nutracéuticas de carozos.

Accién propuesta:

+ Desarrollar actividades de difusion tecnolégica sobre propiedades | Mediano | Relevante
nutracéuticas de frutales de carozos, orientadas a la industria fruticola
regional y a consumidores finales.

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

FORMACION Y CAPACITACION

Déficit de mano de

obra calificada para el
desarrollo de labores en
los huertos

Mejorar oferta de mano de obra calificada.

Accién propuesta:

+ Desarrollar programas de capacitacion en articulacion con otras instituciones | Mediano Relevante
(SENCE, Universidades y otros), para mejorar calificacién de mano de obra, en
temas como: manejo de poda, manejo de riego, manejo de cosecha y post-
cosecha, calidad frutal, etc.
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FACTORES LIMITANTES

Elevados costos de
produccion en relacion al
precio de venta del maiz

MATRIZ DE INNOVACION MAIZ
] e ] a

AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Fomentar la optimizaciéon de labores productivas para disminucién de
costos de produccién.

Accion propuesta:

+ Desarrollar nuevas practicas de manejo que permitan disminuir costos en los
factores de produccion mas significativos (genética, fertilizantes, productos
fitosanitarios, riego, mano de obra, maquinaria, etc.).

Mediano

‘ PRIORIDAD

Habilitante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

‘ PRIORIDAD

Escaso nivel de agregacion
de valor de la produccién
regional de maiz

Desarrollar alternativas de subproductos de maiz y nuevos procesos de
agregacion de valor.

Acciones propuestas:

* Realizar estudios para el desarrollo de nuevos productos y subproductos en
base al maiz, y valorizacion de los desechos de produccién, como alternativa de
diversificacién productiva y agregacion de valor orientado a industria alimentaria
y energética.

* Evaluacién y rescate de ecotipos de maiz que puedan ser orientados a un
consumo gourmet a nivel nacional e internacional.

* Propiciar alianzas entre productores regionales con centros de investigacion y
universidades para el desarrollo de subproductos de maiz.

+ Conocer la realidad internacional respecto del desarrollo de subproductos en
base al maiz.

Mediano

Corto

Mediano

Corto

Relevante

Relevante

Habilitante

Relevante
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTORES LIMITANTES ’ LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Diversificar la oferta de productos orientado a otros mercados.

Poder comprador muy
concentrado que impone
precios de venta muy
bajos

Acciones propuestas:
* Realizar estudio de mercado en base a nuevos productos o subproductos que | Mediano | Relevante
se identifiquen con un alto potencial de desarrollo comercial.

* Desarrollar una estrategia de marketing que posicione la produccion de maiz no Corto Habilitante
transgénico realizada en el pais versus el producto importado.

AMBITO GESTION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Mejorar la capacidad de gestion empresarial en productores de maiz.
Escaso nivel de gestién

empresarial de los Accidn propuesta: L : . : :
productores de maizen la * Desarrollar programa de capacitacion que permita mejorar la capacidad de | Mediano Relevante
region gestion empresarial de productores de maiz, especialmente en pequefios y

medianos productores.

AMBITO ASOCIATIVIDAD

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Fomentar la asociatividad para mejorar economias en insumos de

Elevados costos de produccién.
produccién en relacion al y
precio de venta del maiz® Accion propuesta:

+ Fomentar, por medio de la mesa del maiz, la asociatividad de productores por | Mediano | Relevante
territorios, para obtener beneficios colectivos en compra de insumos, venta de
productos y desarrollo de subproductos.

5 ldem dmbito productivo y tecnoldgico, Se incorpora un lineamiento relacionado con asociatividad.
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FACTORES LIMITANTES . LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Incorporar técnicas de manejo adecuadas para pequeios productores.

Deficiencias de manejo

técnico productivo por .. .

parte de pequefios Accion propuesta: - .

productores de maiz » Desarrollar capacitaciones practicas para asesores y productores de maiz, con Relevante
participacion de centros de investigacion y empresas proveedoras de insumos.

MATRIZ DE INNOVACION BERRIES
.* .-' '. . > ,’ * 1 g‘. \

;“}“'. ' - 7 L/, "

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Desarrollar un programa de mejoramiento genético de berries.

Accion propuesta:

+ Desarrollar mejoramiento genético en berries para mantener su competitividad | Mediano | Habilitante
en las diversas zonas productivas de la region (frambuesas y arandanos en valle
central, arandanos y frutillas en secano).

. . Mejorar los paquetes tecnolégicos de berries en la region.
Falta implementar ajustes

tecnoldgicos y productivos

on berries Accién propuesta:

+ Desarrollar un programa de gestion hidrica de precision por requerimiento de | Mediano | Relevante
especies y sector productivo.

+ Promover mejores practicas de manejo de plagas y enfermedades, de manera | Mediano | Habilitante
inocua y sustentable, en respuesta a la demanda actual del mercado.

+ Desarrollar lineas de produccion de berries bajo produccion limpia, produccion Corto Relevante
organica, produccién biodinamica, entre otros.

FENE TP PN
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Desarrollar alternativas de agregacion de valor en berries.

Acciones propuestas:

* Desarrollar nuevos productos en base a berries, como envases que utilizan | Mediano | Relevante
Bajo nivel de agregacion extractos naturales de berries nativos, desarrollo de alimentos funcionales,
de valor en produccion productos alcohdlicos y analcohdlicos, entre otros.

regional de Berries

* Explorar nuevas alternativas tecnolégicas de agregaciéon de valor, como | Mediano | Habilitante
liofilizado, deshidratacion osmdtica, revalorizacion de descarte de produccion
de berries, transformacion de pulpas y jugos a estado sélido, entre otros.

* Desarrollar el area de productos nutracéuticos en base a berries. Mediano | Habilitante

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Identificar mercados para productos frescos y procesados de berries.

Acciones propuestas:
* Desarrollar estudio de mercado que explore alternativas de productos en la Corto Relevante

Desconocimiento sobre . X : . -
industria de alimentos frescos y procesados en base a berries de la region.

tendencias de consumo
de berries que mejoren su

comercializacion + Desarrollar estudio de mercado que explore nuevas opciones para productos | Mediano Relevante

procesados de berries, con énfasis en necesidades de la industria nutracéutica.

* Fortalecer mecanismos de comercializacion de productos de pequefios y | Mediano | Relevante
medianos productores en nichos de mercado (Comercio Justo, mercado
organico, etc.).
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FACTORES LIMITANTES ‘

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

‘ PRIORIDAD

Dependencia de
intermediarios en
comercializacion de berries

Desarrollar un programa de gestién comercial para cadena de valor de
berries.

Accion propuesta:

* Desarrollar mecanismos de gestién comercial asociativa, vinculado a
circuitos cortos y comercio justo, estableciendo alianzas entre productores y
consumidores.

Mediano

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO ASOCIATIVIDAD

‘ )

Bajo nivel de asociatividad
entre productores de
berries

Promover el desarrollo de alianzas entre productores de berries.

Accion propuesta:

 Promover instancias de asociatividad entre productores de la regién, orientadas
a agregar valor a la produccién de berries y gestionar iniciativas de apoyo al
sector.

Mediano

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

‘ PRIORIDAD

Bajo conocimiento sobre
tecnologias y tendencias
de consumo de berries

Mejorar conocimiento en nuevas tecnologias de produccién y nuevas
tendencias de consumo.

Accion propuesta:

+ Generar un programa de capacitacion en nuevas tecnologias de producciéon de
berries, y nuevas tendencias de consumo en el mercado de berries, dirigido a
profesionales y técnicos para mejorar el impacto de la asesoria técnica.

Corto

Relevante
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

MATRIZ DE INNOVACION FRUTALES DE NUEZ (ALMENDRAS Y NUECES)

*

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Investigar y validar practicas de manejo que permitan mejorar el desempeiio
productivo del almendro.

Acciones propuestas:
) . + Desarrollar investigacion aplicada que permita validar y actualizar tecnologias en Largo Relevante
Bajo desempefio el manejo productivo del almendro, principalmente en el uso del agua y control
productivo del almendro de plagas y enfermedades.

+ Mejorar el acceso a metodologias y tecnologias de bajo costo para el controlde | Mediano | Relevante
heladas.

* Promover un programa de evaluacion y difusion de variedades y portainjertos | Mediano Relevante
de almendros.

Desarrollar pautas de manejo y acceso a tecnologia para el desarrollo del
cultivo del nogal.

Acciones propuestas:
+ Elaborar un manual de practicas de cosechay post cosecha (manual, mecanizada Corto Relevante
y semimecanizada), con especificaciones para los diferentes niveles productivos

Falta conocimiento sobre (pequerio, mediano, grande).
manejo productivo ) ) » . N
predial y de tecnologias « Promover el mejoramiento genético para hacer frente a las nuevas condiciones Largo Habilitante
de agregacion de valor de ambientales que enfrentael cultivo(déficit hidrico, nuevas plagasy enfermedades,
la nuez heladaS, etC.).

* Mejorar las pautas de manejo del cultivo para mejor utilizacion del recurso | Mediano | Relevante
hidrico y del control de plagas y enfermedades.

* Introducir alternativas de bajo costo en secado de la nuez para mejorar su Corto Relevante
competitividad.
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FACTORES LIMITANTES ‘

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

‘ PRIORIDAD

Bajo nivel de agregacion
de valor de la produccién
regional de frutales de
nuez

Promover el desarrollo de nuevos productos en base a frutales de nuez de
la region.

Accion propuesta:
* Prospeccion en el mercado nacional e internacional sobre nuevos productos
con valor agregado en base a frutales de nuez de la region.

Mediano

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO GESTION

‘ )

Falta coordinacion
publico-privada en el
rubro

Promover la coordinacién y articulacién publico-privada en los actores
involucrados en la cadena de frutales de nuez.

Accion propuesta:

+ Gestionar regionalmente una instancia publico-privada que oriente el desarrollo
de los rubros almendra y nueces para mejorar condiciones de mercado y
desarrollo de productos.

Mediano

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

‘ PRIORIDAD

Faltan asesores
especializados en
almendros y nogales

Promover la formacion de especialistas en almendros y nogales.

Acclones propuestas:
« Promover un programa para la formacion de asesores especializados en la
produccion de almendros y nogales.

+ Disefiar un programa de formacién para especializar a los consultores de los
pequefios y medianos productores (INDAP).

Corto

Mediano

Relevante

Relevante
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
T

FACTORES LIMITANTES . LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

Fortalecer la transferencia tecnolégica a productores de almendros y

nogales.
Débil transferencia .
tecnolégica a productores Accion propuesta: L . .
de almendras y nogales + Disefar y aplicar un programa de difusion tecnoldgica que permita el acceso a | Mediano | Relevante

las nuevas tendencias en el manejo agronémico del almendro y del nogal en
la regién, asi como tecnologias para su cosecha, post cosecha y desarrollo de
productos con agregacion de valor.

MATRIZ DE INNOVACION OVINOS

"V\m
w

FACTORES LIMITANTES _ LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Desarrollar protocolos de produccién de corderos para un estandar regional.

Heterogeneidad Acciones propuestas: . - : .
en proéguccién de + Desarrollo y masificacion de un estandar de produccion de calidad de carne de Corto Habilitante

cordero que dificulta su cordero que caracterice la produccion del territorio.

comercializacion iy - . . . - .

* Incorporacion de nuevas practicas de manejo predial, de alimentacién, y manejo Corto Relevante
de la masa ganadera, que permitan la produccion de un estandar de calidad
requerido por el mercado.

Mejorar la capacidad de procesamiento de carne de cordero de bajo costo

en la region.
Baja capacidad de Acciones propuestas: . . . .
procesamiento de carne + Conocer experiencias nacionales e internacionales sobre procesamiento de Corto Relevante
de cordero a nivel regional carne de cordero de baja escala y bajo costo.

+ Instalacién de capacidades tecnoldgicas, de bajo costo, para el procesamiento | Mediano | Habilitante
de corderos a nivel regional, permitiendo la agregacién de valor a la produccion.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL113 REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
T PFTEBTBBBSsesasssse 0



B VATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

‘ PLAZOS

PRIORIDAD

Nula capacidad de
agregacion de valor
de carne de corderoy
subproductos

Desarrollar alternativas de agregacion de valor a la produccién ovina en
base a subproductos.

Acciones propuestas:

* Evaluaciony desarrollo de subproductos en base a ovinos, como elaboracion de
cuero procesado, lana de cordero, productos procesados de carne de cordero,
nuevas técnicas de conservacion, entre otros.

* Incorporar otras areas de conocimiento para la elaboracion de subproductos de
cordero que generen valor en la regién, como el disefio industrial, disefio de alta
costura, marroquineria, entre otros.

Corto

Mediano

Relevante

Relevante

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

FACTORES LIMITANTES , . PRIORIDAD
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION
Desarrollar mecanismos que distingan el cordero regional como producto
de alto valor gastronémico.

; A il Acciones propuestas: o
Elatiﬁedéfgrcir;gg%ogedlg @ * Evaluar el potencial de la indicacion geografica o denominacién de origen del Corto Habilitante
region cordero de la zona de secano de la region.

+ Desarrollar un sello que caracterice la produccion regional de carne de cordero, | Mediano | Habilitante
que agregue valory diferencie la produccion local de la produccién magallanica.
+ Utilizacién del Sello “Manos Campesinas” de INDAP para diferenciacion de la Corto Relevante
produccion de pequefios productores de corderos.
Aumentar capacidad de frio para ampliar distribucién en mercado gourmet.
Limitada capacidad de Acciones propuestas: ) )
frio en la region para * Evaluar la actual capacidad de frio y potencial cadena de distribucién de carne Corto Relevante
abastecimiento comercial en la regién y en la regién metropolitana, que permita mantener un programa
de cordero anual de abastecimiento.
+ Desarrollo de una cadena de distribucién en una red de consumo de carne de | Mediano | Relevante
cordero a nivel regional y nacional, en nichos de mercados gastronémicos.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
T

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTORES LIMITANTES ‘ LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PLAZOS ‘PRIORIDAD

Elaborar una estrategia de marketing para aumentar el consumo gourmet
del cordero regional.

Acciones propuestas:
* Desarrollar una carta gastronémica de calidad gourmet con participacion de Corto Relevante
, reconocidos chefs nacionales y un recetario de consumo masivo para difundir
Deficiente diferentes preparaciones de carne de cordero.
posicionamiento de la
carne de cordero regional * Establecer alianzas formales de mediano y largo plazo con una red de consumo | Mediano | Relevante
como producto de alta de carne de cordero a nivel regional y en la Regidn Metropolitana (hoteles,
calidad gastrondmica casinos, restaurantes y vifias), posicionando el producto cordero de la region.

+ Vincular el consumo de cordero a otros productos emblemdticos de la region, | Mediano | Habilitante
como el vino y su maridaje de acuerdo a distintas preparaciones, la quinoa, la sal
de mar, el chagual, el aceite de oliva, entre otros.

* Propiciar el desarrollo de eventos gastrondmicos para productos gourmetde la | Mediano Relevante
region, que considere al cordero como un producto destacado.

AMBITO GESTION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Mejorar la capacidad de gestiéon comercial de los productores de ovinos.

Insuficiente capacidad Accién propuesta:
de %esnon comercial de « Desarrollar programas de apoyo para el mejoramiento de la capacidad de | Mediano | Relevante
productores gestién comercial, basados en el desarrollo de habilidades blandas o habilidades
estratégicas de negociacion.

Implementar estrategias de introduccién de carne de cordero en menu de
. . restaurantes en la region.
Baja presencia de carne

de cordero en menu de Acciones propuestas: -
restaurantes de la region + Articular una red de emprendimientos gastronémicos del secano costero parala Corto Habilitante
incorporacion de carne de cordero como menu caracteristico de la gastronomia
local.
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FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO GESTION

Baja presencia de carne
de cordero en menu de
restaurantes de la regién

* Incorporar la carne de cordero en establecimientos boutique de la region,
introduciendo su consumo gourmet dentro de la oferta de productos locales.

* Visibilizar la oferta gastrondémica en base a carne de cordero en el marketing que
desarrollan operadores turisticos instalados en la region.

+ Caracterizacién gastrondémica del cordero de la Region de O'Higgins.

PLAZOS ‘ )

Corto

Mediano

Corto

Habilitante

Relevante

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO ASOCIATIVIDAD

Baja asociatividad entre
productores ovinos

Desarrollar nuevos modelos asociativos para enfrentar estrategias de
produccion de calidad y comercializacién de productos.

Acciones propuestas:

* Fortalecer el trabajo colaborativo entre productores, asesores técnicos,
instituciones publicas, cadena de suministro y consumidores para alcanzar y
mantener los estandares de calidad exigidos por el mercado.

* Fomentar alianzas formales entre productores por medio de estructuras
organizativas flexibles acorde a sus requerimientos de asesorias técnicas, insumos
productivos y comercializacién de productos.

+ Desarrollar un programa de alianzas productivas y de comercializacién asociativa,
bajo un modelo de articulacién entre productor-consumidor, resguardando
calidad de producto y sustentabilidad del negocio en el largo plazo.

PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Mediano

Largo

Mediano

Habilitante

Relevante

Relevante

Desarrollar un programa de fortalecimiento de capacidades organizacionales.

Accién propuesta:

* Fortalecer las organizaciones existentes con la introduccién de nuevas
herramientas y capacidades organizacionales basadas en el coaching y el manejo
de habilidades blandas.

Corto

Relevante
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTORES LIMITANTES _ LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Desarrollar capacidades para el desarrollo de productos gourmet de cordero.

Accion propuesta:

+ Desarrollar un programa de capacitacién para productores y operarios delineas | Mediano Habilitante
de produccion de corderos instaladas, o por instalar en la region, que permitan
diferenciar el producto actual de cordero hacia un producto de mayor valor
gastronémico.

Bajo conocimiento
local sobre cortes y
subproductos del cordero

Crear capacidades para el desarrollo de nuevos subproductos del cordero.

Accion propuesta:

* Desarrollar un programa de capacitacion para estimular emprendimientos | Mediano | Habilitante
que agreguen valor y diversifiquen la producciéon ovina regional, desarrollando
subproductos o nuevos productos alimentarios en base a corderos.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD

AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

Desarrollar un modelo de extension para la competitividad del rubro ovino.

Acciones propuestas:
« Visitar experiencias nacionales e internacionales que permitan conocer y Corto Relevante
apropiar tecnologias de produccién de ovinos.

Deficiente modelo
de extensién para
estandarizacion de la

roduccién regional - . > . .
P & + Desarrollar un modelo de extension de tecnologias de produccién en ovinos, | Mediano Relevante

que permita el aumento de la competitividad del rubro.
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FACTORES LIMITANTES

Bajo nivel de desarrollo
del agroturismo en

la agricultura familiar
campesina

MATRIZ DE INNOVACION AGROTURISMO

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Fortalecer el agroturismo como actividad complementaria de la agricultura
familiar campesina.

Acciones propuestas:

* |dentificar el potencial de desarrollo del agroturismo en los diferentes
territorios de la region, particularmente en zonas mas rurales, como una oferta
complementaria al turismo y como diversificacién de la agricultura familiar
campesina.

* Desarrollar una convocatoria especial de agroturismo en la region, que
complemente y diversifique la actividad agricola de los territorios con mayor
potencial, y la oferta de turismo de intereses especiales de la regién.

Corto

Corto

PRIORIDAD

Habilitante

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

PRIORIDAD

Desconocimiento del
potencial de desarrollo del
agroturismo

Determinar el potencial de desarrollo del agroturismo como un sector de
innovacién regional.

Acciones propuestas:
+ Estudiar el potencial del agroturismo en mercados focalizados y de interés para
la region (turismo nacional e internacional).

+ Articulacion del sector publico (INE, SERNATUR, MINAGRI, INDAP, GORE y otros)
para establecer lineamientos para el desarrollo del agroturismo en la Region de
O'Higgins.

Mediano

Corto

Relevante

Relevante
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Desarrollar una estrategia de difusion focalizada para fortalecer el
agroturismo en la region.

Acciones propuestas:
) - + Desarrollar la construccion de relatos historico-productivos de los territorios con | pediano | Relevante
Baja atraccion de potencial de agroturismo, reforzando aspectos de la identidad territorial.
turistas de la Region
Metropolitana « Potenciar marcas colectivas que faciliten el marketing estratégico de | Mediano | Habilitante
determinados territorios, como la marca “Colchagua”, que refuercen los
atributos de agroturismo.

+ Difusion focalizada en la Region Metropolitana de iniciativas agroturisticas dela | Mediano | Relevante
region.

AMBITO GESTION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Fomentar la vinculacion con otras agencias publicas para financiamiento

regional.
Recursos limitados para el
desarrollo de innovacion Accién propuesta:
en agroturismo * Articular recursos regionales para el desarrollo de convocatoria (s) especial (es) | Mediano | Relevante

de innovacién en agroturismo, que permitan la puesta en marcha de iniciativas
con la agricultura familiar campesina.

AMBITO INFORMACION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Conocer experiencias exitosas en agroturismo.

Deficiente conocimiento Acciones propuestas:
sobre experiencias + Desarrollar visitas a experiencias exitosas de agroturismo, a nivel nacional o | Mediano | Relevante
exitosas en agroturismo internacional, orientadas a emprendedores y asesores técnicos.

* Atraccion de consultores especialistas en Agroturismo para apoyar el desarrollo | Mediano Relevante
del sector.
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AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

FACTORES LIMITANTES ‘ LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PLAZOS ‘PRIORIDAD

Fomentar la instalacién de capacidades para la gestion regional del

agroturismo.
Insuficientes capacidades
técnicas para el desarrollo Accion propuesta:
del'a,groturismo enla * Desarrollar programas de formacién para gestores locales en agroturismo, | Mediano Relevante
region instalando capacidades de formulacion de iniciativas y gestion de

emprendimientos.

MATRIZ DE INNOVACION ALAMO

A e § "

£ b ey \
LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTORES LIMITANTES ‘ PLAZOS ‘PRIORIDAD

Optimizar el potencial productivo del cultivo de dlamo.

Acciones propuestas:
Deficiente estrategia de + Desarrollar pautas de manejo productivo complementario con otros cultivos o | Mediano | Relevante
explotacion del dlamo sistemas productivos (agroforesteria) en plantaciones de alamos.

* Introduccién de nuevos manejos técnicos que mejoren la utilizacion del suelo, | Mediano | Habilitante
que por lo general es de buena calidad agrondmica.

Promover el recambio de variedades de alamos y mejoramiento genético.

Bajos rendimientos y Acciones propuestas:
calidad de madera, por * Apoyar la transferencia de nuevas variedades de alamos desarrolladas o Corto Relevante
uso de variedades de validadas en Chile.

alamos obsoletas
* Desarrollar iniciativas que permitan mejorar la calidad genética del alamo Largo Relevante

producido en la regién.
PR T F e
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
T

FACTORES LIMITANTES . LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

. o Desarrollar nuevas alternativas de comercializacién con valor agregado.
Bajo rendimiento

econdémico de la

produccion local de dlamo Accion propuesta:

* Analizar nuevos mercados y alternativas de desarrollo para subproductos en | Mediano | Relevante
base a alamo, para diversificar la produccién .

Posicionar el cultivo del Alamo como recurso productivo.

Desconocimiento del Acciones propuestas: , ) y .
potencial regional como « Generar valor econémico de plantaciones de alamo en la region, desarrollando | Mediano | Relevante
zona de cultivo del dlamo nuevas lineas de proceso que agreguen valor a la produccion local.

* Generar valor ambiental del recurso de plantaciones de dlamo en la region Corto Relevante

(diferenciacion con otros tipos de cultivo forestales; accion de buffer ambiental;
belleza escénica; entre otros).

AMBITO GESTION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

. y Fortalecer capacidad de productores en gestion del negocio.
Escaso nivel de gestion

empresarial de los

productores de dlamo Accion propuesta:

* Desarrollar programas de extensiéon y asesorias en aspectos de gestion | Mediano | Relevante
empresarial para los productores de alamo.

AMBITO ASOCIATIVIDAD

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

) . - Incentivar la asociatividad para agregacion de valor.
Baja articulacion entre

productores de alamo

para agregacion de valor Accion propuesta:

« Desarrollar alternativas de agregacién de valor de manera conjunta para el | Mediano | Habilitante
desarrollo de nuevos productos requeridos por otras industrias regionales
(embalaje de exportaciones de frutas y productos procesados, etc.).
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FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO INFORMACION

I M ATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I

‘ )

Falta informacion de
nuevas variedadesy
desarrollo productivo del
rubro

Acceder a conocimiento actualizado en el cultivo del dlamo.

Acciones propuestas:
* Generar un catalogo de variedades comerciales de alamos disponibles.

+ Difusion de estudios de universidades y centros de investigacion respecto al
manejo técnico actualizado del rubro.

* Explorar informacién internacional respecto de explotaciones similares a las
regionales.

Corto

Mediano

Corto

Relevante

Relevante

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

‘ PRIORIDAD

Bajo nivel de
especializacion de
asesores técnicos en el

Mejorar calidad de asesoria técnica.

Accion propuesta:

+ Desarrollar capacitacion especializada sobre nuevas variedades y tecnologias de | Mediano Relevante
rubro ., f . . bl L d
produccién a funcionarios publicos y extensionistas de CONAF e INDAP.
Mejorar conocimiento productivo en productores de alamos.
Bajo conocimiento sobre
nuevas tendencias de Accién propuesta:
produccién de alamos * Desarrollar capacitacion productiva sobre establecimiento y manejo de Corto Relevante

plantaciones a pequefios y medianos productores forestales.

o 35 2W G o
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

MATRIZ DE INNOVACION QUINOA

Bid< ane™ .

-

LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTORES LIMITANTES

Establecer un programa de mejoramiento genético de la quinoa.

Acciones propuestas:

* Desarrollo de procesos de seleccion de ecotipos de quinoa de mayor | Mediano | Habilitante
productividad e introduccién de nuevas variedades adecuadas al territorio y
acorde con exigencias del mercado.

Heterogeneidad de la
produccion de quinoa
dificulta su procesamiento

y seleccion
* Mejoramiento genético orientado a mejorar la productividad del cultivo de la Largo Habilitante
quinoa.
Mejorar practicas y tecnologias de produccién.
Deficiente usode Acciones propuestas:
técnicas y tecnologias de * Desarrollo de programas de innovacién en procesos productivos de la quinoa Corto Relevante
produccién (preparacion de suelos, manejo técnico, protocolos de produccion limpia, entre
otros).
+ ldentificacion de buenas practicas nacionales e internacionales para el desarrollo Corto Relevante

de tecnologias de produccién primaria de quinoa y su procesamiento.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Desarrollar nuevos procesos de agregacion de valor de la produccion de

quinoa.

Baja diversificacion de la

produccion de quinoa Accion propuesta:

+ Desarrollo de nuevos productos derivados de la quinoa y sus subproductos, | Mediano | Habilitante
en base a valorizacion de desechos y a la agregacion de valor de la cadena
productiva para obtencién de nuevos productos.
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FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

B VATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I

Desarrollar un plan de marketing alimentario sobre el producto quinoa.

PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Acciones propuestas:
o * Potenciar el conocimiento sobre propiedades nutricionales y potencial Corto Habilitante
Baja difusionde gastronémico del producto quinoa y su vinculacién a otros productos de la
propiedades nutricionales region.
y gastrondémicas de la
quinoa en mercado + Difundir las propiedades nutracéuticas y el potencial gastronémico de laquinoa | Mediano | Relevante
nacional a nivel regional y nacional.
Desarrollar un modelo de comercializacién en nichos de mercado.
Accion propuesta:
* Elaboracion de un plan de comercializacién en nichos de mercado a nivel Mediano Relevante
nacional, favoreciendo circuitos cortos de comercializacién, sello campesino,
produccion limpia, organica, entre otros.
Fortalecer la informacién para comercializacién de la quinoa.
Escaso contenido Acciones propuestas: o . "
informativo en envases + Desarrollo de plataformas de apoyo a la comercializacion de la quinoa, que Corto Habilitante
y durante la etapa de permitan su valorizacién, destacando su valor nutricional y alternativas de
comercializacion de la preparacion como alimento cotidiano y como producto gourmet.
quinoa ) B ) N
+ Desarrollo de nuevas formas de envases (packaging) y procesos de agregacion | Mediano | Habilitante

de valor para su facil adquisicion, que permitan el aumento del consumo de
quinoa a nivel nacional.

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO GESTION

PRIORIDAD

Débil articulacion de la
produccion de quinoa con
la industria alimentaria

Articular a los productores con industria agroalimentaria.

Accién propuesta:

* Generar plataforma para vincular produccién regional de quinoa con la industria
agroalimentaria regional y nacional, que permita el desarrollo de nuevos
productos para el mercado.

Mediano

Habilitante
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FACTORES LIMITANTES

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO ASOCIATIVIDAD

‘ )

Baja articulacion de
productores para acceso
amejores insumos de
produccion

Generar modelos asociativos de productores para una mejor gestion de
compra de insumos.

Acciones propuestas:
+ Establecer un modelo de gestién asociativa de compras de insumos y genética
de calidad para mejorar significativamente la produccién regional.

+ Desarrollar un plan de comercializacién conjunta entre los agentes productivos
del territorio.

Corto

Mediano

Relevante

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

‘ PRIORIDAD

Conocimiento técnico
y productivo del cultivo
poco masificado en la
region

Fortalecer el conocimiento técnico, cientifico y productivo del cultivo en la
region.

Acciones propuestas:
* Programa de formacion para productores en protocolos de produccion, cultivo
agroecoldgico u organico.

* Programa de formacién para técnicos y asesores técnicos de agricultores con
cultivo de quinoa.

* Favorecer alianzas de entidades especializadas en conocimiento tecnolégico
de la quinoa con entidades de fomento productivo del MINAGRI, vinculando
conocimiento, innovacién y produccion (alianza INIA, FIA e INDAP).

Corto

Corto

Corto

Relevante

Relevante

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

‘ PRIORIDAD

Conocimiento tecnolégico
dependiente de
programas intermitentes
de apoyo al rubro

Desarrollar un programa de apoyo tecnolégico para el fortalecimiento del
rubro en la region.

Accion propuesta:

* Establecer alianzas de largo plazo con entidades de investigacion, extension
y gestién tecnoldgica que permitan mejorar sistematicamente el cultivo (INIA,
Universidad Regional, otros).

Largo

Habilitante
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MATRIZ DE INNOVACION MAQUI

FACTORES LIMITANTES

Especie silvestre con
bajo nivel de desarrollo
productivo como cultivo
frutal

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Valorizar el cultivo del maqui como una alternativa de produccién en la zona
de secano.

Acciones propuestas:

+ Introducir el cultivo del maqui con protocolos de manejo y paquetes tecnolégicos
desarrollados recientemente en Chile para su produccion preferentemente en
el secano de la region.

* Desarrollar procesos de agregacién de valor en el territorio para la
comercializacion de producto procesado y no como fruto fresco (deshidratado,
mermeladas, concentrado de maqui, liofilizado, entre otros).

* Instalar capacidades locales para el mejoramiento genético y reproduccién de
variedades de maqui a nivel regional.

+ Conocer el desarrollo del cultivo en regiones de Chile con mayor avance
productivo y tecnoldgico.

Corto

Mediano

Largo

Corto

‘ PRIORIDAD

Relevante

Relevante

Habilitante

Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

PRIORIDAD

Bajo conocimiento sobre
la demanda internacional
de productos en base a
maqui

Mejorar el conocimiento sobre las tendencias de consumo de productos en
base a maqui.

Acciones propuestas:
* Desarrollar estudio de mercado a nivel nacional e internacional que identifique
los productos y subproductos mas demandados en base a maqui.

* Evaluar el potencial nutracéutico del cultivo y sus alternativas de uso en la
industria alimentaria y farmacéutica.

Corto

Mediano

Relevante

Habilitante

o 35 2W G o
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FACTORES LIMITANTES . LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Mejorar los niveles de especializacion de técnicos y profesionales en el rubro

. . . del maqui.
Bajo conocimiento técnico q

de produccion de maqui a .. .
nivel regional Accion propuesta:

* Implementar un programa de capacitacion a asesores técnicos de laregiébn para | Mediano Relevante
mejorar el conocimiento sobre la especie y sus formas de explotacion.

AMBITO INFORMACION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Difundir los avances de manejo productivo, y de I+D realizado en maqui.

Acciones propuestas:

+ Desarrollar visitas nacionales e internacionales que permitan conocer los | Mediano | Relevante
avances en el desarrollo productivo y de procesos de agregacion de valor de
productos a base de maqui.

Desconocimiento de
investigacién y desarrollo
tecnoldgico sobre maqui

* Facilitar el acceso a expertos nacionales e internacionales en procesos Corto Relevante
productivos y agregacion de valor del maqui.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

Transferir los avances de manejo productivo, tecnolégico y comercial del
rubro.

Falta difusion del
desarrollo productivo,
tecnoldgico y comercial
del cultivo del maqui

Acciones propuestas: .
+ Fomentar programas de difusion y transferencia tecnoldgica en las zonas de | Mediano | Relevante
mayor potencial de produccion del maqui.

+ Desarrollar unidades demostrativas por zonas productivas, que permita difundir Corto Relevante
y transferir las mejores practicas y conocimientos en la recoleccién sustentable
del maqui.

* Desarrollar programas que incentiven el emprendimiento y la innovacién en la Corto Relevante

industria regional, con énfasis en jovenes y mujeres.
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MATRIZ DE INNOVACION CHAGUAL

FACTORES LIMITANTES

Diminucion de zonas de
produccion ecoldgica de la
especie

I M ATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I
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LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Desarrollar practicas sustentables de produccién de chagual.

Acciones propuestas:

+ Desarrollar practicas de manejo sustentables y recomendaciones técnicas para Mediano Relevante
cultivar el chagual en zonas ecolégicamente viables (quebradas, laderas de
cerros, borde de canales, esteros, bosques de la costa, entre otros espacios).

+ Desarrollar un protocolo de produccion sustentable y un sello que la certifique. Mediano Relevante

Baja valorizacion del
chagual como un
producto gastronémico

Valorizar el cultivo del chagual como producto gastronémico.

Acciones propuestas:
* Evaluacién del potencial gastrondmico del chagual y sus cualidades como Corto Habilitante
alimento funcional o nutracéutico.

* Estudiar alternativas de agregacion de valor a la produccion de chagual, | Mediano | Habilitante
evaluando su durabilidad de pos cosecha y subproductos alimentarios.

FACTORES LIMITANTES

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Desconocimiento del
potencial gastrondmico
del chagual

Desarrollar un plan de fomento al consumo gourmet del chagual.

Acciones propuestas:
+ Crear un panel de expertos en gastronomia tradicional que valoricen y potencien Corto Relevante
el conocimiento sobre el chagual como un producto gourmet.

* Establecer alianzas comerciales de productores sustentables del chagual con | Mediano | Relevante
hoteles y restaurantes como producto gourmet de estacion.

o i NG o £ @ as
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AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Poner en valor el potencial curativo del chagual como complemento a su

. - uso gastronémico.
Bajo conocimiento

sobre las propiedades

medicinales del chagual Accion propuesta:

* Respaldar con estudios técnicos el uso medicinal que posee la especie, asi como Habilitante
sus propiedades nutracéuticas y funcionales.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO GESTION

Incorporar mecanismos de proteccién del recurso para su explotaciéon

. sustentable en el tiempo.
Explotaciéon poco

sustentable de la especie Accién propuesta:

+ Evaluar el potencial de proteccion del recurso por medio de la indicacion Corto Habilitante
geografica o la denominacion de origen, para la explotacion sustentable del
recurso en el territorio ecolégico en que se desarrolla.

FACTORES LIMITANTES

AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Mejorar el conocimiento de asesores técnicos sobre la especie.

Desconocimiento técnico
del potencial productivo
de la especie

Accion propuesta:

+ Implementar un programa de capacitacion a asesores técnicos de la region | Mediano Relevante
para mejorar el conocimiento sobre la especie y sus formas de explotacion
sustentable.
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AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

FACTORES LIMITANTES ‘ LINEAMIENTOS Y ACCIONES

Desarrollar un plan de difusién de experiencias desarrolladas en Chile.

Falta difusién de

e : Acciones propuestas:
experiencias exitosas de . e . . - _
investigacion en chagual E:Eikr)lsiamlento de modulos demostrativos sobre explotacion sustentable del | Mediano

+ Difusién de pautas de manejo en base a investigaciones realizadas en la zona | Mediano
central (INIA Cauquenes).

‘ PRIORIDAD

Relevante

Relevante

MATRIZ DE INNOVACION PRODUCTOS FORESTALES NO MADEREROS (PFNM)

—

/

“-m_‘_.ﬁ_;’_ﬁ =

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Desarrollar la explotacion sostenible de hongos recolectados del bosque.

Acciones propuestas:
* Desarrollar pautas de manejo sustentable de recoleccion de hongos | Mediano
considerando participacion de propietarios de bosques y recolectores.

+ Evaluar introduccion de especies de hongos que permitan la diversificacion de | Mediano

productos y extension del periodo de recoleccién.
Alta informalidad de la
actividad de recoleccion + Desarrollo de tecnologias sustentables e inocuas para la agregacion de valor de | Mediano
de productos forestales la produccién de hongos del bosque.

‘ PRIORIDAD

Relevante
Habilitante

Habilitante

no madereros
Desarrollar el manejo sustentable de produccién de hojas y hierbas
provenientes del bosque nativo.

Acciones propuestas:
+ Desarrollar pautas de manejo sustentable de recoleccién de hojas y hierbas | Mediano
provenientes del bosque nativo considerando la participacion de propietarios

Relevante

de bosques y recolectores.
s T
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FACTORES LIMITANTES

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

‘ PRIORIDAD

Alta informalidad de la + Desarrollar iniciativas que permitan el aumento de la produccion sustentablede | Mediano | Relevante
actividad de recoleccion hojas y hierbas en el territorio.
de productos forestales
no madereros
Valorizar el potencial de produccion Pinus pinea como producto exportable.
Desconocimiento del Acciones propuestas:
potendial productivo del « Catastrar la distribucion, propietarios y estado sanitario del pino pifionero en la Corto Relevante
; . - region para evaluar el potencial productivo de la region.
Pinus pinea para la region glonp P P &
* Desarrollar practicas de manejo sobre material vegetativo existente, para Corto Relevante
favorecer la produccion de pifiones.
« Establecer unidades productivas de pino pifionero para masificar su uso como | Mediano Relevante

cultivo forestal/frutal.

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Alta dependencia de

Desarrollar un programa de proveedores para productos del bosque.

Acciones propuestas:

‘ PRIORIDAD

intermediarios perjudica * Propiciar mecanismos de comercializacién directa de productos del bosque | Mediano Relevante
ingresos de recolectores (hongos, hojas y hierbas) con la industria gourmet nacional.

* Desarrollar una estrategia de marketing territorial que favorezca el consumo | Mediano | Habilitante

sustentable de productos forestales no madereros de la region.

Desarrollar el mercado de linea gourmet en torno al pifién de pino.
No existe un mercado Acciones propuestas: " ) )
desarrollado para el pifion * Establecer una red de productores de pifiones de pino para organizar la Corto Relevante
de pino de la regién comercializacion de este producto gourmet.

« Desarrollar alianzas de largo plazo con la potencial demanda nacional de | Mediano | Habilitante

pifiones de pino que permita su desarrollo sostenido en el tiempo.
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FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO ASOCIATIVIDAD

I M ATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I

PLAZOS ‘ PRIORIDAD

No existe articulacién
formal entre recolectores
y propietarios de bosques

Establecer alianzas entre explotaciones de bosque y recolectores de PFNM.

Acciones propuestas:

+ Desarrollar alianzas asociativas y sustentables de explotacién de recursos entre
propietarios de bosques introducidos y bosque nativo con agrupaciones de
recolectores.

+ Desarrollar protocolos que certifiquen las alianzas formales y sustentables de
explotacion de recursos del bosque.

Corto Relevante

Mediano | Habilitante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Desconocimiento del
funcionamiento de la
cadena de valor de los
PFNM por parte de
recolectores

Fomentar la instalacion de capacidades de gestion comercial para
recolectores de PFNM.

Accion propuesta:
* Desarrollar actividades de capacitacion en gestion comercial destinado a
recolectores que forman parte de la cadena de valor de los PFNM.

PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Corto Relevante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

PRIORIDAD

Desconocimiento de
experiencias exitosas que
permitan fomentar los
PFNM

Fortalecer el conocimiento sobre buenas practicas de produccién de PFNM.

Acciones propuestas:
* Desarrollar médulos demostrativos de introduccién de nuevas especies de
hongos comestibles en bosques.

+ Desarrollar visitas a experiencias nacionales y a empresas que permita conocer
el desarrollo de hongos comestibles silvestres y la demanda del mercado
nacional.

+ Desarrollar visitas a experiencias nacionales e internacionales sobre el desarrollo
del cultivo de Pinus pinea como cultivo comercial de gran impacto.

Corto Relevante
Corto Relevante
Corto Relevante

FENE TP PN
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ACTORES QUE PARTICIPARON EN LA CONFECCION DE RVl

LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL,
REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O’'HIGGINS

N° | NOMBRE | INSTITUCION N° | NOMBRE | INSTITUCION

1 José Guajardo Secretaria Regional Ministerial de 23 Verdnica Loewe Instituto Forestal
Agricultura 24 Consuelo Diaz Municipalidad de Santa Cruz

2 Patricia AzUa Secretaria Regional Ministerial de 25 Rodrigo Araneda Prodesal Palmilla
Agricultura 26 Patricio Cid Prodesal San Fernando

3 Mauricio Carrefio Secretaria Regional Ministerial de 27 Christian Bravo SAG
Economia 28 Danol Quintanilla SAG

4 Claudia Bartel Profesional GORE O'Higgins 29 Maria Eugenia Olivares | CORFO Region de O'Higgins

5 José Luis Aguilera Profesional GORE O'Higgins 30 | José Acosta Universidad de Chile

6 Cristina Marchant Consejera Regional de O'Higgins 31 César Acevedo Universidad de Talca

7 Oscar Avila Consejero Regional de O'Higgins 32 Cristian Espinosa Universidad de Talca

8 Almoré Pinar CONAF 33 Mauricio Ortiz CEAF

9 Claudio Diaz CONAF 34 Myrthon Naour CEAF

10 Feliciano Araya CONAF 35 Prosperina Quijada Agricola Pailimo

11 Johana Ugarte Consejo de Produccion Limpia 36 Francisco Martinez Apicultor Dofiihue

12 | JuanSoto Coordinador Regional de Riego 37 Rodolfo Cortés Chile Sustenta

13 Carlos Caceres Corporacion El Libertador 38 Monica Rodriguez Colmenares Moni Moni

14 Carlos Godoy Corporacion El Libertador 39 Carlos Duran Consultor

15 Loreto Ormefio Corporacion El Libertador 40 | Juan Fuentes Consultor en Ovinos

16 Oliver Rojas Corporacion El Libertador 41 Ricardo Quiroz Coopeumo

17 Marco Cornejo ProChile 42 Francisco Sepulveda Corderos Pumanque

18 | Juan Carlos Galaz FIA 43 Inés Zamora Dayenu Limitada

19 Manuel Pinto FIA 44 Fredy Ledn Innovaccién Chile

20 Gamalier Lemus INIA Rayentué 45 Ben-Hur Leyton KL Consultores

21 Nilo Covacevich INIA Rayentué 46 | Jaime Ramirez Kulko Tagua Tagua

22 Sofia Felmer INIA Rayentué 47 Gloria Paredes Mesa Nacional del Maiz
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[\ | NOMBRE INSTITUCION

48 | Alvaro Alegria O'Higgins Horticrece
49 Francisco Duboy ASPROEX

50 Omar Jofré MUCECH

51 Bruno Crino Proagro Limitada

52 | Hernin Manso Productor de Alamos

53 Juan Carlos Alfaro

Productor Independiente

54 Carlos Catalan

Productor Paredones

55 Claudia Mayor

Productora Paredones

56 Rodrigo Valenzuela

Red del vino de Colchagua

57 Andrés Soto

Viveros Dofiihue

58 Gabriel Vergara

Viveros Vergara

PARTICIPACION EN INSTANCIAS REGIONALES

B VATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS I

1. Mesa Técnica Hortalizas de Exportacion, Seremi Agricultura, Pro Chile, SAG, INDAP, Gobierno Regional. Rancagua.
2. Lanzamiento Plan de Accién Programa Estratégico Regional, O'Higgins Horti Crece, Pichidegua.

3. Taller de Presentacion de Proyectos Regionales para control de heladas, FIA, Rancagua.

4. Seminario “Centros de Investigacion, trabajando por la Innovacién”, Rancagua.

5. Simposio internacional de oportunidades de eficiencia energética en el sector agro-alimentario, San Fernando.

6. Seminario Regional de Hortalizas, San Vicente de Tagua Tagua.

7. Inauguracion de Laboratorio Agricola de Fitopatologia (LAGRIC), Centro de Evaluacion Rosario, Rengo.
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