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FORMULARIO POSTULACiÓN PROYECTOS DE GESTIÓN PARA LA INNOVACiÓN EN 
EMPRESAS COOPERATIVAS 2016 

1. NOMBRE DE LA PROPUESTA 

Fortalecimiento de las capacidades de gestión de la Cooperativa de Consumó 
Responsable La Manzana para el posicionamiento de esta como la principal plataforma 
de circuitos cortos de comercialización para los productores locales agroecológicos. 
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12, SECTOR. SUBSECTOR. RUBRO EN QUE SE ENMARCA 
Ver identificación sector, subsector y rubro en Anexo 9: 

~Of't"r General R h I ~"v~~, I ". l' .U_fO 

General para 
I Subsector Generai I 

I S b I 
~eneral para ;::,eClOr I 

U sector General Especie (si aplica) I I 

I Inicio I Diciembre 2016 

14, LUGAR EN QUE SE LLEVARÁ A CABO 

I,....,, _ _ .:.c_ 1, __ '""< __ I tt~ylUII I LU~ rí.lu~ 
I Provincia(s) I Valdivia y Lago Ranco 

,..._~ •• __ 1 _ \ 

\"'UIIIUllct t::» Corral , Los Lagos, Máfil . Panguipulli, Paillaco, Valdivia, Lanco. 
Futrono, La unión, Lago Ranco, Río Bueno 

Aporte 

I I CONTRAPARTE 

Tt"\TA I ICI A ~ I"t"\"ITD A DA DTC\ f ' '''' .,." ... \ •• '" . ...,....,. ••• '''''' "" ..... , 
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Pecuniario 

No pecuniario 

Subtotai 

Monto ($) 

145.910.012 
113.590.000 

¿¿o nsu.uuu 
t::Q t::An n-t" I VV.V-rV.V .4 
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6. ENTIDAD POSTULANTE 

Nombre 

Representante Legal 

RUT 

Aporte total en 
pesos: 

Aporte pecuniario 

Ronald Javet 

15.727.063-k 

21 .230.000 

12.590.000 

8.640.000 
Aporte no pecuniario 

Firma 

6. ASOCIADO(S) 

Nombre Asociación Gremial de Productores Orgánicos Región ele los 

Representante Legal 
Ríos (AG de los Ríos) 
Rosa Bello 

RUT 65.022.577-5/9.379.785-k 

Formulario de postulación 
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Aporte total en pesos: 500.000 

Aporte pecuniario o 
Aporte no pecuniario 500.000 

A.G. LOS R\OS OR~AN\.C~. 
_____ V1t~Vll. r E~ .. tE. ~KE..E • .. , :: ...... ,. , 

Firm 

6. ASOCIADO(S) 

Nombre 
Representante Legal Ana Cristina Barría Knopf 

RUT 13.829.454-4 

Aporte total en 
pesos: 

Aporte pecuniario 
Aporte no pecuniario 

Formulario de postulación 

1.000.000 

o 
1.000.000 

Firma 

Proyectos de gestión para la innovación en empresas cooperativas 2016 
Página 4 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



flE-) 

6.IDENTIFICACIÓN DE LA ENTIDAD POSTULANTE 
Complete cada uno de los datos solicitados a continuación. Adicionalmente, se debe 
adjuntar como anexos los siguientes documentos: 

- Certificado de vigencia de la entidad postulante en Anexo 1. 
- Certificado de iniciación de actividades en Anexo 2. 

6.1. Antecedentes generales de la entidad postulante 

Nombre: Cooperativa de Consumo Responsable de Valdivia lila 
Manzana" 

Giro/Actividad: Venta de alimentos 

RUT: 65.020.501-4 

Tipo de entidad, organización, empresa o productor (mediano o 
pequeño):Cooperativa 

Ventas anuales de los últiníóS 12 meses (en UF) (si correSpondé): 

Identificación cuenta bancaria (banco, tipo de cuenta y número): 
Banco Estado, Cuenta Corriente 72100096090 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región)/Domicilio postal: 
Pérez Rosalez 787, Valdivia, Región de los Ríos 

Teléfono/Fax: 63-2385278 

Celular: 65725161 

Correo electrónico: con manzana.cl 

Formulario de postulación 
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Usuario INDAP (sí/no): no 

6.2. Representante legal de la entidad postulante 

Nombre completo: Ronald Alejandro Javet Pleguezuelos 

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Presidente 
Consejo de Administración 

RUT: 15.727.063~k 

Nacionalidad: chileno 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región): Camino Corral-
Chaihuín s/n, Sector Los Liles, Comuna de Corral, Provincia de 
Valdivia, Región de Los Ríos 

Teléfono/Fax: 63 

Celular: 98835882 

Correo electrónico: ronald@lamanzana.coop 

Profesión: Artista Plástico 

Género (Masculino o Femenino): Masculino 

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No 

6.3. Realice una breve reseña de la entidad postulante 
Indicar brevemente la actividad de la entidad postulante, su vinculación con la temática de 
la propuesta y sus fortalezas en cuanto a la capacidad de gestionar y conducir la 
propuesta. 

La Cooperativa de Consumo Responsable de Valdivia La Manzana es una organización 
que promueve el consumo de productos agroecológicos y locales. La organización se 
formalizó en el año 2009 y actualmente cuenta con 209 familias asociadas bajo el modelo 
de cooperativa de consumidores, contando con una tienda física y on line. La cooperativa 
~romueve el consumo responsable, desarrollando circuitos cortos de comercialización, 
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bajo principios de comercio justo, sostenibilidad económica, social y ambiental. 
Cuenta con un consejo asesor conformado por profesionales de las áreas 
silvoagropecuaria, ambiental, jurídica y económica. Es administrada a través de una 
gerente, apoyada por la encargada de tienda. 
El año 2014, la cooperativa se adjudicó un proyecto para fortalecer la cadena 
agroecológica de la Región de Los Ríos, financiado por el FIC del Gobierno Regional, a 
través de FIA. La exitosa implementación de este proyecto permitió un importante 
crecimiento para la iniciativa, , incrementando las ventas. Esto ha permitido ampliar el 
número de productores, aumentando así la oferta y encadenándola con una mayor 
demanda, a través de un mayor número de consumidores. 
El crecimiento de la tienda implica además nuevos desafíos y metas para la cooperativa, 
las cuales deben ser plasmadas en un plan de acción construido a través de metodologías 
de participación comunitaria. que permitan incorporar la visión y misión de todos sus socios 
y colaboradores. 

6.4. Cofinanciamiento de FIA u otras agencias 

Indique si la entidad postulante ha obtenido cofinanciamiento de F1A u otras agencias del 
Estado en temas similares a la propuesta presentada (marque con una X). 

SI Ix ¡NO ¡ 
8.5. Si la respuesta anterior fue SI, entregue la siguiente información para un máximo 
de cinco adjudicaciones (inicie con la más reciente). 

Nombre agencia: FIA 

E-commerce e innovaciones en la cadena de valor de 

Nombre proyecto: 
agroecología: 
Modelo de negocio cooperativo innovador para el fortalecimiento 
de la cadena de valor agroecológica de la Región de Los Ríos 

Monto adjudicado 130.012.000 $ 
($): 

Monto total ($): 163.912.440 $ 

Año adjudicación: 2014 

Fecha de término: 30 Junio 2016 

Formulario de postulación 
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7.lDENTIFICACIÓN DEL(OS) ASOCIADO(S) 
Si corresponde, complete los datos solicitados de cada uno de los asodados de la 
propuesta. 

8.1 . Asociado 1 

Nombre: Asociación Gremial de Productores Orgánicos de Los Ríos 
(AG Los Ríos Orgánicos) 

Giro/Actividad: Agricultura 

RUT: 65.022.577-5 

Tipo de organización, empresa o productor (mediano o pequeño): 
Asociación Gremial 

Ventas anuales de los últimos 12 meses (en UF) (si corresponde): no 
corresponde 

Identificación cuenta bancaria (tipo de cuenta, banco y número): 
72960849036 Banco Estado 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región): Cocule, Río 
Bueno s/n 

Teléfono/Fax: 

Celular: +56 9 79626333 

Correo electrónico: bellonalcahue@gmail.com 

8.2. Representante legal del(os) asociado(s) 

Nombre completo: Rosa del Carmen Bello Carrasco 

Formulario de postulación 
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Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: 
Presidenta 

RUT: 9.379.785-k 

Nacionalidad: Chilena 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región): Nalcahue km 11 

Teléfono/Fax: 64 2 551929 

Celular: + 56 9 79626333 

Correo electrónico: belloanlcahue@gmail.com 

Profesión: agricultora 

Género (Masculino o Femenino):femenino 

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):no 

8.3 Reseña del(os) asociado(s) 
Indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados, sus respectivas actividades, 
cuál es su vinculación a las diferentes áreas o ámbitos de la propuesta, el tipo de alianza 
con la entidad postulante y su vinculación con el territorio. 
Complete un cuadro para cada asociado. 

Formulario de postulación 
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La organización A.G Los Ríos Orgánico, se organizó hace ya siete años, es integrada por 
asociados dedicados a la agricultura orgánica, los cuales se encuentran a lo largo de la 
Región de los Rios. Los socios se han dedicado a la producción, promoción y venta de 
alimentos orgánicos. En la actualidad es asociado oe ACOVAL. 

Actualmente la Asooadón Gremial se posiciona como un aliado estratégico para la 
Cooperativa de Consumo Responsable de Valdivia, proporcionando gran parte de los 
productos frescos que la misma comercializa. En este sentido es necesario un diálogo I 
continuo entre ambas oraanizaciones así como el fortalecimiento de ambas en el trabajo 
mancumunado. ... I 
El proyecto "Fortalecimiento de las capacidades de gestión de la Cooperativa de 
Consumo Responsable La Manzana para el posicionamiento de esta como la principal 
plataforma de circuitos cortos de comercialización para los productores locales 
agroecológicos", consolidará esta alianza. 

Formulario de postulación 
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8.4 Asociado 2 

Nombre: Asociación Comunicación Cooperativa 

Giro/Actividad: Formación, Consultoría comunicacional. Producción 
audiovisual sobre cooperativismo y economía social. 

RUT: 65.105.949-6 

Tipo de organización, empresa o productor (mediano o pequeño): ONG 

Ventas anuales de los últimos 12 meses (en UF) (si corresponde): 

Identificación cuenta bancaria (tipo de cuenta, banco y número): 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región): Lira 220. Santiago 

Teléfono/Fax: 

Celular: 9 56 34 79 35 

7.1. Representante legal del (os) asociado(s) 

Nombre completo: Ana Cristina Barría Knopf 

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: 
Presidenta 

RUT: 13.829.454-4 

Nacionalidad: Chilena 

Dirección (calle, comuna, ciudad, provincia, región): Talavera de la 
Reina 673. Las Condes. RM 

Formulario de postulación 
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Teléfono/Fax: 

Celular: 

Correo electrónico: + 56 9 81 40 21 22 

Profesión: Antropóloga 

Género (Masculino o Femenino):femenino 

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):no 

. 

Firma 

Realice una breve reseña del(os) asociado(s) 
Indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados, sus respectivas actividades, 
cuál es su vinculación a las diferentes áreas o ámbitos de la propuesta, el tipo de alianza 
con la entidad postulante y su vinculación con el territorio. 

Complete un cuadro para cada asociado. 

La Asociación Comunicación Cooperativa (ACC) tiene como fin Difundir el 
cooperativismo y la economía SOCial y SOliCtaria, a travéS de la cUltura y el aí'té, eOh 
especial énfasis en el audiovisual y las Tecnologías de la Información y la 
Comunicación, como herramientas del siglo XXI. Dentro de sus objetivos están: 

1. Difundir y promover el cooperativismo (el modelo y sus principios y valores) y la 
economía social y solidaria .. 

2. Apoyar tanto a las empresas cooperativas, de economía social y solidaria, como a 
sus organizaciones representativas, en su comunicación, tanto externa como 
interna. 

Formulario de postulación 
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3. Mejorar las competencias comunicativas del sector .. 

4. Promover las tecnologías de la información y la comunicación, en especial las 
técnicas audiovisuales, entre el sector cooperativo y solidario. 

ACC participará en la propuesta desarrollando una Taller de formación en comunicación 
interna y externa para los socios y colaboradores de la cooperativa de Manzana, en 
especial a como desarrollar procesos innovadores en la comunicación de la organización. 

ACC aportará al proyecto sin contraprestación asociada, el trabajo profesional de expertos 
en comunicación cooperativa que serán los docentes y facilitadores de esta jornada de 
formación. 

Este trabajo de los voluntarios de ACC se valoriza como un aporte no pecunario de 
1.000.000 de pesos. 

Formulario de postulación 
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8. IDENTIFICACION DEL COORDINADOR DE LA PROPUESTA 
Complete cada uno de los datos solicitados a continuación. 

Nombre completo: Alejandra Pascale Vásquez Silva 

RUT:15.388.303-3 

Profesión: Médico Veterinaria 

Pertenece a la entidad postulante (Marque con una X). 

SI X NO 

Vice-
presidenta 

Indique el cargo 
Consejo de 

Indique la 
Administració en la entidad 
n Cooperativa 

institución a la 
postulante: que pertenece: 

de Consumo 
Responsable 
de Valdivia 

Dirección: Carlos Anwandter 690, Villa Endesa, Valdivia, Región de los 
Ríos 

Teléfono: --

Celular: +56 98 418 9737 

Correo electrónico: alevasquez@gmail.com 

Formulario de postulación 
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9. IDENTIFICACiÓN DE LA ETAPA A LA CUAL POSTULA 
Marque con una X la Etapa a la cual postula, en el caso que sea sólo a la etapa 2, 
recuerde que en dicho caso sólo pueden postular empresas cooperativas que tengan 
ejecutada la etapa 1 por medio del apoyo de FIA. 

Etapa 1 Elaboración de un programa de 
fortalecimiento (diagnóstico y formulación de 
plan de acción de corto y mediano plazo). 

Etapa 2 Implementación de programa de 
fortalecimiento en áreas priorizadas 

10. RESUMEN EJECUTIVO 

x 

x 

-
-

Sintetizar con daridad la justificación de la propuesta, sus objetivos, resultados esperados 
e impactos. 
Se pretende elaborar e implementar un Plan de acción, que permita fortalecer las 
capacidades de gestión de la Cooperativa de Consumo Responsable La Manzana, para el 
posicionamiento de esta romo la principal plataforma de circuitos cortos de 
comercialización para los productores locales agroecológicos. 
Para la elaboración del Plan, se utilizarán metodologías de construcción comunitaria, que 
permita incorporar la visión compartida y propuestas de los socios y colaboradores, a la 
ve'Z. que fortale'Z.ea la eonfian'Z.a y eooperaeIOf"i. 
Considerando el sostenido crecimiento de la cooperativa en los últimos años, se deberán 
reconocer las principales brechas que este nuevo escenario implica y la necesidad de 
reconfigurar la forma de administración y gestión, que permita lograr la sustentabilidad 
económica de la cooperativa, a la vez que se fortalece la sustentabilidad social y 
ambiental. 
Ya que una de las principales fortalezas de la cooperativa es la relación directa con los 
productores, también se considera la elaboración de un mapa de actores a nivel regional y 
nacional, que permita identificar las relaciones con consumidores, proveedores e 
instituciones, para proponer acciones que permitan el fortalecimiento de la asociatividad y 
colaboración con estas. 
El plan de acción priori'Z.ará las prineipaleS áreas a través de un Programa de 
fortalecimiento, el cual se implementará en una segunda etapa del proyecto. Estás 
acciones permitirán mejorar las acciones de la tienda, como principal unidad de negocio 
de la cooperativa y explorar la posibilidad de incorporar nuevas áreas; incorporar la 
gestión para la innovación en los principios y criterios de la cooperativa; mejorar los 
mecanismos de información tanto del equipo de trabajo como con los consumidores y 
otros actores relevantes; promover la colaboración con cooperativas e instituciones a 
través del fortalecimiento de las actuales y potenciales redes y generar una carpeta de 
proyectos de innovación incluyendo a sus socios estratégicos. 
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u. PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD 
Identifique y describa daramente el problema y/u oportunidad que dan origen a la 
~opuesta 

En los últimos años, la cooperativa ha tenido un sostenido crecimiento, tanto en 
consumidores y ventas como en número de proveedores, en su mayoría pequeños 
productores locales. Esto ha llevado a la necesidad de reconfigurar la forma de 
administración y gestión, que permita lograr la sustentabilidad económica de la 
cooperativa, a la vez que se fortalece la sustentabilidad social y ambiental. Es necesario 
entonces, identificar las actuales brechas y proponer soluciones que puedan ser 
materializadas a través de un plan de acción a corto, mediano y largo plazo. 
Este crecimiento implica nuevos desafíos para la generación de innovación, no sólo en el 
modelo de negocios, si no que también en la forma de funcionamiento de la cooperativa, 
identificando la necesidad de incorporar nuevas tecnologías, tanto en los procesos, como 
en los proCluctos y sus formas Cle presentaCión y empaque, ele acuerdo a los princiPios de 
consumo responsable y sustentabilidad de la cooperativa. 
Así también, el aumento de proveedores y consumidores implica mantener relaciones de 
cercanía y cooperación. Para esto, es necesario actualizar el mapa de actores, 
incorporando además las instituciones públicas y privadas con que se relaciona. En este 
sentido, es relevante generar un mecanismo que permita apoyar iniciativas de similares 
características que se están desarrollando a lo largo del país, además de fortalecer redes 
de colaboración con las instituciones y cooperativas de la Región. 

12.S0LUCION PROPUESTA 

12.1. Describa la solución que se pretende desarrollar en la propuesta 
para abordar el problema y/u oportunidad iaentificaao, 

Se pretende construir un Plan de acción que permita fortalecer la gestión de la 
cooperativa, generando propuestas que permitan acortar sus brechas para su 
posicionamiento como principal plataforma de circuitos cortos de comercialización para 
los productores locales agroecológicos de la Región de Los Ríos. 

Las acciones del plan apuntarán a mejorar el funcionamiento de la tienda, como principal 
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unidad de negocio de la cooperativa, enfocándose principalmente en facilitar la 
administración de la misma a través de la incorporación un software de gestión. También 
se explorará la posibilidad de incorporar nuevas áreas y/o ideas de negocio. 

El plan incorporará la gestión para la innovación como elemento transversal, que permita 
apropiar nuevas tecnologías, tanto en los procesos, como en los productos y sus formas 
de presentación y empaque, en el marco de los principios de sustentabilidad económica, 
social y ambiental de la cooperativa. 

Se considerará además el mejOramiento de loS canales de comunicación interna, tanto del 
equipo de trabajo, como con os consumidores, socios y actores relevantes, apuntando a 
una estrategia de difusión. 

Se promoverá la colaboración y asociatividad con los proveedores, empresas 
cooperativas e instituciones a través del fortalecimiento de redes regionales y nacionales 
identificadas a partir de un mapa de actores. 

Se desarrollará una carpeta de proyectos de innovaciónn e iniciativas para futuras 
acciones de la cooperativa con sus socios estratégicos. 

12.2. Indique cual es la contribución de la solución propuesta a la 
Gestión de su empresa cooperativa y a la generación de procesos 
de innovación. 

El crecimiento de la tienda ha significado un aumento en la carga de trabajo de 
administración. La incorporación de nuevos proveedores y productos, el aumento de stock 
y volúmenes, la diversificación de los canales de comercialización y dinamización de los 
flujos de caja. Para mejorar la gestión financiera se propone la incorporación de un 
software que considere las brechas identificadas en la elaboración del plan, respondiendo 
también a las posibles nuevas áreas y/o ideas de negocio. 

Así también, la elaboración del plan permitirá identificar las brechas de comunicación 
interna y externa a través de una estrategia de difusión, que permita fortalecer las 
relaciones internas y con las redes de actores relevantes de la cooperativa. 

Se implementará un programa de fortalecimiento para el Consejo de administración y el 
grupo de trabajo permanente, que permitirá mejorar los procesos internos de la 
cooperativa. 

En cuanto a la gestión para la innovación, esta será incorporada como elemento 
transversal del plan, de manera de propender a la apropiación nuevas tecnologías que 
vengan a resolver brechas, tanto en los procesos, como en los productos y sus formas de 
presentación y empaque, en el marco de los principios de sustentabilidad económica, 
social y ambiental de la cooperativa. Junto con esto, se generará una cartera de proyectos 
de innovación que incluyan a la red de actores como asociados y colaboradores. 

Formulario de postulación 
Proyectos de gestión para la innovación en empresas cooperativas 2016 

Página 17 



2 ;, f. 
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DE INNCW K'ON 
A(jP~P.¡A 

12.3. Identifique a los participantes y beneficiarios de la propuesta, su 
vinculación con la empresa cooperativa y relación con la 
problemática y/u oportunidad identificada. 

Se consideran tres grandes grupos de participantes y/o beneficiarios en la presente 
propuesta, socios y aliados estratégicos de la cooperativa, instituciones públicas y 
agricultores, 

Los socios de la cooperativa participaran de manera directa durante el desarrollo del 
proyecto, a través de su presencia en talleres para el diseño del plan de acción para la 
cooperativa para validar posteriormente esta propuesta. La Asociación Comunicación 
Cooperativa, aliado estratégico. realizará un taller de formación en comunicación interna y 
externa para los socios y colaboradores de la cooperativa de Manzana y apoyarán en la 
implementación del plan de acción en procesos de comunicación. 

El equipo del proyecto se vinculará a las Instituciones Públicas a lo largo del proyecto, ya 
que éstos serán incorporados como actores estratégicos en el desarrollo del mismo. A lo 
largo del Encuentro de Economía Solidaria que se realizará durante el desarrollo del 
proyecto se mostrarán las diferentes alianzas generadas. 

Familias de pequeños agricuitores verán incrementado su pontencial de producción y de 
venta al participar en talleres con miembros del equipo de gestión de la cooperativa. 
Además la Asociación Gremial de Agricultores Orgánicos de los Ríos ayudará activamente 
en la difusión y citación para la participación activa en los talleres que se desarrollaran 
con los productores, 
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13. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA 
A continuación indique cuál es el objetivo general y los objetivos específicos de la 
propuesta. 

Los postulantes a la etapa 1 deberán consideran como objetivo específico el "Elaborar un 
diagnóstico y un Plan de Acción de corto y mediano plazo que aborde las brechas 
identificadas en el diagnóstico realizado". 

13.1. Objetivo general1 

Elaborar e implementar un plan de acción estratégica que permita el fortalecimiento de las 
capacidades de gestión de la Cooperativa de Consumo Responsable La Manzana para el 
posicionamiento de esta como la principal plataforma de circuitos cortos de 
comercialización para los productores locales 

13.2. Objetivos específicos2 

NÓ ObjetivoS Especificos (OE) 

1 
Elaboración de un Plan de acción estratégica y programa de fortalecimiento 
de las capacidades de gestión de la Cooperativa La Manzana 

2 
Implementación de un programa de fortalecimiento de las capacidades de 
gestión de la Cooperativa La Manzana 

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la propuesta. Se expresa con un verbo 

que da cuenta de lo que se va a realizar. 

2 Los objetivos específicos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para 
alcanzar el objetivo general de la propuesta. Cada objetivo específico debe conducír a un resultado. Se 
expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar. 
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14. MÉTODOS 

Indique y describa detalladamente cómo logrará el cumplimiento de los objetivos 
plateados en la propuesta. Considerar cada uno de los procedimientos que se van a 
utilizar, como análisis, ensayos, técnicas, tecnologías, etc. 

Método objetivo 1: 

Para la elaboración e implementación del Plan se contará con el apoyo de una consultora 
que asesorará y acompañará el proceso, incorporando una mirada externa a la forma de 
gestión y funcionamiento de la cooperativa. Para esto, se contratará a la Cooperativa 
M30M, la cual tiene amplia experiencia en cooperativismo, economía social, desarrollo 
local y comunicación. 
La elaboración e implementación del plan se realizará con metodologías participativas y 
de construcción comunitaria, que permitar'l el involucramiento ce tocos los actores 
relevantes. 
La primera etapa impiicará reunir ia información base a través de una sistematización 
histórica, a través de fuentes de información primaria y secundaria. 
Luego, se trabajará con el Consejo de Administración y grupo de trabajo, para identificar 
brechas, oportunidades y principales lineamientos del Plan a través de una jornada 
extendida de por lo menos 2 días de trabajo intenso. 
Los resultados de la jornada serán validados y priorizados por la asamblea de socios, con 
quienes se trabajará en una jornada participativa. 
Además. se identificará a los actores relevantes a través de un mapa de actores actuales 
y potenciales. Este proceso incluirá la participación de los mismos actores a través de 
diferentes actividades: Con los agricultores se realizarán talleres periódiCOs 
involucrándolos así en todas las etapas de elaboración del plan. También se realizará un 
tailer con iniciativas regionales de economía solidaria, y una reunión con servicios 
públicos, para detectar oportunidades de vinculación. 
El plan también determinará un programa de fortalecimiento a corto plazo, que incluya 
actividades para todos los actores y una estrategia de comunicación interna y externa. 
Durante el desarrollo del objetivo se difundirán las actividades a través de la página web 
de la cooperativa y sus redes sociales. También se generará material de difusión y 
merchandising del proyecto que se repartirá a los participantes de las actividades. 

Método objetivo 2: 
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2o 
J 

, Luego de vaiidar ei I-'ian de acción y contar con ia aprobación de t- iA, se iniciará ia etapa " 
de implementación, en la cual se desarrollarán las acciones del Plan de Fortalecimiento, 
tanto para el Consejo y equipo de trabajo, la asamblea de socios de la cooperativa, los I 
aQricultores v los servicios públicos. Junto con esto, se realizará un Encuentro 

I 
interregional de economía solidaria, que permitirá fortalecer las relaciones con iniciativas I 

I ~~i~~::a s~~~~~~::~n~~~~~~:Je~~~rt~~¡i~:i~:r~e~~~~~~~:~~r~~ 'gestión financiera, que I 
nOl"'rn;+~ ~nl"\\I~r I~~ ~"""j,ñ""~rlo~ no "'!)rlrninie-+,.~,....iA" " n.o ... o,.u ... ·i~ 

1

,.,"··· .. " .......... ,..,"", ...... U,"'V ~"'U",,,, .. U .... ,,,,,,,..., u ..... YUIIIIIH"",,"'''-C''''''''''' 1 ~::,.,,,, ... I""I.vn...... I 
Durante esta etapa además se trabajará en el desarrollo de una cartera de proyectos de 
: ._~_ •. ~_:~ ____ . ____ . ...r;I __ _ 1_ ! ._ :_ : ~.L ~ . ___ _ .. _ _ ._ ... _.1._. _ _ . ~ ___ I _. _ .• I __ ' __ • __ 1 ____ • _. __ .-L .•. _ :-.I _ _ ' __ 

I 
1111 IUVé::ll;IUI 1, l;UII ¡Jt::llllt::~ ut:: 1I1Il;Ié::lllVé::l~ 4 U t:: é::l¡JU 11 lt::1 1 é::l 1t::~UIVt::1 lé::l~ Ult::l;"é::l~ y U¡JUllUIIIUé::lUt::~ I 
identificadas en el diagnóstico. 

I 
También se reaiizará un taiier y se desarroiiarán acciones de ia estrategia de I 
comunicación interna y externa, que permitan mejorar las relaciones internas, con redes y 

I 
fomentar el consumo responsable y los circuitos cortos, apuntando al posicionamiento de I 
la cooperativa como principal plataforma de comercialización de los pequeños productores 
I locales. Todo el proceso de implementación del Plan de Acción será difundido en la Página' 

I ~:~aY :~~;:r:t~~!a~: ¿i~e~:~~~P:~~~:d~:, ('~~~t~i~~!~ '; ~~~~~~~~~~e¡:~r~~~~~:n::,~t~: I o,...l""\,.,n......,í~ ~l"\li,..¡~ri~ \1 .01 rI.o.~~rrnlln II"\,....~I en ""iforon+o~ ,....i. IrI~rlO~ ,...,.u"\ I~ .fin",="lirl~'" "".0 

1

""'.....,"""''-'·,·11 .... VVU""'-A'U ... J "'. '-'4Iv".U.04I • ...., .. "" .... "'..,~I vii \,Allv,vl."",",""" Vi "",.u, ......... ""..." VV11 n .... Illn ... II ........... "" ""v I 
fortalecer las redes y difundir el proyecto. 

I 
Se realizará ün evento de cierre al finalizar la segünda etapa, con la participación de los I 
diferentes actores involucrados en el proyecto. 

I I 
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liS.RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES i 
I Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo específico de I 
~~~:~~,::~+~:~~i:::~. ~I:~:~ ~ I~ ,,+~ .. ~ i ~"h"r~~ .. h+" .. "r ,."~,, r,,~ .. I+~~~ "hl'"''+M''' .... 1 

~~:~~~i~~~,~v~~~~!~~I~~~~;c}~~~~~~~~~~~~I~I~;~~'~~I~~:~~~~~b~;~evT~:~~~~~~;~ 1 
IUerIUUCé:lUa::; en el ulagno511oo reallz.auo. 1'\ e::;105 re5UI1aU05 ueoen agregar aquello5 que 
el ostulante considere ertinente. 

I N° N° Resultado 1_,J: __ ..J_...4 
IIIUIVOUVI 

Línea base del 
indicador 

(al inicio de la 
propuesta) 

Meta del indicador I 
(al final de la propuesta) I 1 DE RE Esperad03 (RE) 

1

1 

1 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 

I 

3 

A 
"t 

1 

2 

Diagnóstico de 
nr':>/"'nl'l<: \f _. __ . ,-- .1 

oportunidades ""_1_ 
\ •• u:;;: ICII 

Cooperativa La 
ivianzana 
elaborado 

Mapa de 
actores regional 

y nacional y 
definición de 

acciones 
p<:trl'ltpnif'l'l<: rlP -_ .. _._",._-- --

colaboración 
_1 ...... &...._ ... _ ...... _ 
CIOIJVIOUV 

Plan de acción 

estratégico a 
corto, meáiano 
y largo plazo 

fortaleci miento 
de la gestión de 

corto plazo con 
aCCiones 

priorizadas del 
plan de acción 

Diagnóstico de 
nr':>/"'hl'l<: \f _. __ •• _- J 

oportunidades 

Mapa de actores 
y acciones 

estratégicas 

Plan de acción 

estratégico a 
corto, meáiano y 

largo plazo 

fortaleci miento 
de la gestión de 
I~ f'nnnpr~tj\l~ .- --- ,-_.- .. ... -

No existe un 
documento de 
diagóstico de 

brechas y 
_ __ -L . . _: -.1 _ -1 __ 

U~UllUIIIUdUC;:' 

No existe un 
documento de 

mapa de 
actores y 
acciones 

estratégicas 

El Plan de 
acción 

estratégico se 
encuentra 

_ 1- _ _ 1 _.1. __ 

UU;:'UIClU 

... f __ " .. :_", _ •• _ 
I>jV e:;Jl.I;:'le:; UII 

programa de 
fortaleci miento 

Documento Diagnóstico I 
de brechas y I 

oportunidades de la 

. CO~~~~~i~~ La I 
IVI di ILdl Id I 

I 
Documento mapa de I 
act:~~a~é:!~nes I 

Documento Plan de 

acción estratégico a 
corto, meáiano y ¡argo 

plazo 

I 
I 
I 
I 

n _______ ..1_ I 
r lVl:IlOI1IO ue:; I 

fortalecimiento de la 

gestión de la I 
f'nnnpr~tj\l~ ~ I"'-,,"n ---.--.-... ----.. - I 
plazo con acciones 

priorizadas del plan de I 
acción 

I 

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la 

propuesta. 

4 Establecer cómo se medirá el resultado esperado. 

Formulario de postulación 
Proyectos de gestión para ia innovación en empresas cooperaiivas 2016 

Página 22 



5 

2 6 

7 

8 

9 

di senado 

Estrategia de 
comunicaciones 

diseñada 

Consejo de 
rI.,.<:>~r.rnlln \1 <:>11 ____ .. _'1- ] __ 
equipo de 
trabajo 
fortalecido 

Asamblea de 

fortalecida 

Redes 
fortalecidas 

Software de 
gestión 

financiera para 
la gerencia de la 

Fonnulario de postulación 

Estrategia de 
comunicacion 

Fortalecimiento 

desarrollo y su 
equipo de 
trabajo 

F ortaleci miento 

Socios 

Pian de 
acciones 
estratégicas --_! .. _,,_ ..... 
'"'VI IJUI IlCl;:' 

Número de 
entidades que 

participan en 
Encuentro de 

economía 
süilda¡ja 

fl,.1.'. __ .... _ ~_ 
I'\IUIIICIV UC 

organismos 
públicos que 
n:::uti,.in::ln ¡:on 1::1 
.-_~ •• '_''-_'' _'0 .-. 

reunión 

Instalación 
soñware de 

gestión 

No existe 
Estrategia de 
comunicacion 

I 
DO:~~~~t.~_~_s~~~~~gia I 

UC: lAJIIIUIIIl.C;ll.IUfl I 

~~I~~~~: " .. ~ I 
I CaULClYV UIIO I 
jornada de ~~~~~~~t~l'iAn inrn~rI~ 
fortaledmiento d;'F~~~i;~i~~~¡~"--- I 
del consejo de 

consejo de desarrollo y I 
desarrollo y su 

su equipo de trabajo 
equipo de 
trabajo I 
No se han ..... __ .. ___ ~_ I 

UUl.UIIICIILU I 
sistematización J·ornada 

;1""\""" '3r1 ~c:'" ""0. 
realizado 

~~'~~;~¡;"~;nto :~;~:a~~ac~:::~~~ de I 
de sodos I 
Se han definido I 
líneas 
estratégicas, no Plan de acciones I 
:~~~en~~n de :~~~~:~~as cünjunia I 
estratégicas I 
,....I'"\nilln+~ 
.......... J_ ••• - I 
No se ha 
realizado un 

encuentro en la 
Región de Los 

Ríos 

",- -_ ..... -I'\IV;:'C •• a 

realizado una 

10 entidades de 

economía solidaria 
participan en el 

encuentro 

I 
I 
I 
I 

r:: ,., .. ".,."';1:> ...... ,..., n,',hl;I''''e> I 
reunión con los oJ .... , ::1'"'' " .... , ........ r-- ... ..,,,..,....... I 

participan en reunión 
servicios 
públicos 

No existe un 
soñware de 

gestión 

I 
_Softw.are ~e ~~st~ón I 
TlnanClera mstalaao y I 

utilizado por la gerencia 

I 
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AÑOS t' =~~r~ DE IIt¡NOV,'CION 
AGR~PIA 

Cooperativa La 
I 

I Manzana financiera financiera 
funcionando I 

10 Número de 2 perfiles de proyectos I ...... ,....,.4:i l __ ,, _ ,., ..... ; ..... ...... ..... , , __ ;A _ _ _____ 1_ 

Cartera de 
fJCllllv~ \.Av \,.,te ti 11 IV V Gi\,..ol VI I t-ta. Q ICI 

I nrn"",r-tnc: rI", 
proyectos de 1 perfil de cooperativa La ,...._J-_._- ~-
innovación para proyecto Manzana y sus redes 

I innovación 
1:::1 r.oonAr:::ltiv:::I elaborado n:::lr:::l r.;:¡n:::l IínA:::I 

elaborada 
. -- - - - ,- - - -_ .. - -- f - - -- -- - -_.- -- - - - . - --

I La Manzana y estratégica del Plan de 
sus redes acción 

I 'í 'í No existe un 

I documento de r""'\ __ •• ____ .&._ ..J_ 

sistematización 
UU\,;UlllelllU ue 

I Estrategia de Implementación N.o 1.., sistematización de la 
comunicaciones de la estrategia 

-...""' .u 
implementación de la I implementación 

imnlpmpnt~rI~ de comunicación pc:tr~tp"i~ rlp .. .. ,...._ .. . _ ... _--
de la estrategia comu~i~~ió~';I;borado I 

de 

comunicación I 
I 
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16. CARTA GANT T 
Dentro de las activida 
- E ncue~stas o entrevü 

jes él desarrol lar, deber;3n considerarse all11enos la~i siguientes: 
itas a los asociados de la co::>perativa; 

- Entrevista~¡ a acto" 
desan-ollaolo por la e 

9S mlevantes del territorio, de la institul:ionsllidacl de apo~(o, élctoms vinculados a lél cadena del neg()cio 
oope:rativa, entre otros; 

- lalleres o nrupCls de 
ConsidE~rar adiciclnaln 

NC' 1\10 
OE HE 

1 1 Sistema! 

E ntrevi si 

----
Jornada 
trabajo d 

----
Jornada 

----
Taller de 

2 Talh3res 

----
ReLlnión 

----
Tall13r inil 

----
Taller Va 
y equipo 

3 Elaborac 
~-'-------

trabo:ijo o)n a(:tores intemos a la cooperativa (SOCi08, apoyos técnicos, otros.); 
lente en E!ste c:uadro, aquelléls actividsides que permitirán la difusión de los rlesultados de la propuesta_ 

Actividades 

ización histórica de! la o:>operativa 

as a con8ejo, socios y élctores del territorio 

extendida consejo de admini strac:ión ~' equipo d 
e la ¡;;ooperatilfa 

asarnbl9ét de ~;ociCls de la Cooperativa 

validación resultados preliminares 

agricultorl3s 

servicios públ icos 

:iativas re!gionales de economía s¡olidélria 

lidación mapa actores consejo de' adrninistl'ació 
de trabajo de la cooperativa 

~ón plan de Acción -

-:TI=== Añl) 2 ===r= AfIo 3 = 
Trimestre f-------- --------,-------,-----------

! 1° 2' 3° 4° 1° 2° 

x )( x 

x )( x 

e x 
I 

x 

X 

)( X X 

X 

x 

n x 

x x x x x X 

: ----



Taller presentación y aprobación consejo de 
x 

administración y equipo de trabajo de la cooperativa 

4 Elaboración programa x x x x 

Taller Validación programa consejo de administración y 
x 

equipo de trabajo de la cooperativa I 

5 Elaboración estrategia x x x 

Difusión actividades proyecto x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

2 6 Jornada de fortalecimiento consejo de administración y 
equipo de trabajo de la coqperativa 

, x 

7 Jornada Fortalecimiento Socios de la Cooperativa x 

8 Talleres fortalecimiento con agricultores para la definición 
I de un plan de acciones estratégicas conjuntas 

x x x 

Encuentro interregional de economía solidaria x 

Reunión servicios públicos le instituciones x 

9 Elección e instalación de software x 

Capacitacion equipo y puesta en marcha x x x 

10 Elaboración de una cartera de proyectos de innovación 
para la cooperativa la Manzana. 

x x x 

11 Taller de formación en comunicación interna y externa 
para socios y colaboradores 

x 

Implementación de acciones de comunicación interna x x x x x x x x x 
- - - - - --_ ._ --- _._- _ ._ - --- -~-~---_._--- ----- _ ._ ._--------- - -- ---- - , - - - - - ---- ---- - ------- ---- ---- ----- ---~ 
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17. HITOS CRíTICOS DE LA PROPUESTA 

Hitos críticos5 Resultado Esperados 
(RE) 

Fecha de 
cumplimiento 

(mes y año) 

Jornada extendida consejo de 
administración y equipo de 
trabajo de la cooperativa 

Jornada asamblea de Socios 
de la Cooperativa 

Talleres agricultores 

Reunión servicios públicos 

Taller iniciativas regionales de 
economía solidaria 

Jornada de fortalecimiento 
consejo de administración y 
equipo de trabajo de la 
cooperativa 

Diagnóstico de brechas y 
oportunidades de la Cooperativa 
L~ Manzana elaborado 

Mapa de actores regional y 
nacional y definición de acciones 
estratégicas de colaboración 
elaborado 

Mes 8 

Mes 8 

Consejo de desarrollo y su equipo Mes 12 
de trabajo fortalecido 

Jornada Fortalecimiento Socios 
Asamblea de socios fortalecida 

de la Cooperativa 
Mes 18 

Talleres fortalecimiento con 
agricultores para la definición 
de un plan de acciones 
éstratégicas conjuntas 

Encuentro interregionál de 
economía solidaria 

Reunión servicios públicos e 
instituciones 

Redes fortalecidas Mes 18 

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados 

a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo. 

6 Un hito puede estar asociado a uno o más resultados esperados y/o a resultados intermedios. 
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Software de gestión financiera 
Instalación software de gestión 
financiera 

I Elaboración de una cartera de 

para la gerencia de la Cooperativa Mes 12 
La Manzana funcionando 

Cartera de proyectos de 
proyectos de innovación para la innovación elaborada 
cooperativa la Manzana. 

Taller de formación en 
Estrategia dS comunicaciones 

comunicación interna y externa 
implementada 

para socios y colaboradores 

Mes 18 

Mes 18 

18. ORGANIZACiÓN Y EQUIPO TECNICO DE LA PROPUESTA 

18.1. Organización de la propuesta 
Describa el función del ejecutor, asociados (si corresponde) y servicios de terceros (si 
corresponde) en la propuesta. 

Función en la propuesta 

Ejecutor 
Ejecución de la propuesta, desarrollo de todos sus objetivos, 
participación en las actividades a través de su consejo de 
administración, equipo de trabajo y socios. 

Asociado 1 

Asociado 2 

Servicios de terceros 

Formulario postulación 

Facilitación del listado y datos de los miembros de la 
órganí:zación, como ademas de la participación activa en la 
seleccion de los participantes a las capacitaciones y en la 
convocatoria de las mismas. Se rendirá con certificado de 
aporte no pecuniario. 

Implementación de un Taller de formación en comunicación 
interna y externa para socios y colaboradores 
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18.2. Equipo técnico 
identificar y describir ías funciones de íos integrantes deí equipo técnico de la propuesta. 
Además, se debe adjuntar: 

Carta de compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico (Anexo 3) 
Currículum vitae (CV) del coorélinador y lOs integrantes del equipo téenico (AnexO 4) 
Ficha identificación coordinador y equipo técnico (Anexo 5) 

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro: 
1 Coordinador principal 4 Profesional de apoyo técnico 
2 Coordinador alterno 5 Profesional de apoyo administrativo 
3 Equipo Técnico 6 Mano de obra 

Se debe considerar: 
1. La contratación de un profesional administrativo contable (considerar en número 4) 

para el registro de gastos, cumplimiento de obligaciones de acuerdo a instructivo 
financiero y la elaboración de los informes financieros. 

2. La inclusión de un miembro de la cooperativa dentro del equipo técnico 
N° Nombre persona Forma~i?n/ Describir cla.r~mente la Horas de 

Cargo Profeslon funclon dedicación totales 

1 

3 

3 

3 

Alejandra 
Vásquez 

Personal Incremental: 
Coordinadora principal 
de la propuesta, velará 
por la correcta ejecución 
de ésta y coordinará 
con los ejecuctivos de 
FIA la entrega 

Médico Veterinaria pertinente de resultados 720 
y ajustes requeridos a la 
implementación del 
proyecto. La 
Coordinadora 
participará 
transversalemnte de 
todas las actividades del 
proyecto. 
Incentivo, 

Claudia Levicoy Trabajadora Social administrativo 
Apoyo 720 

Ursula 
Incentivo,Apoyo 720 

Fernández 
Bióloga Objetivo 1 y 2 

Personal incremental, 720 
Mahuida Catrileo Cartógrafo Apoyo logístico 

Formulario postulación 
Proyectos de gestión para la innovación en empresas cooperativas 2016 

Página 30 



"' __ a_ o .. ~_ 
VGlII IIIV I",U 1"-

Ronald Javet 

I"" __ ¿_-I ___ •• -1:, __ 
VVII~Gl\.lVI GlUUIlVI 

Artista Visual 

Personal incremental, 
Apoyo contable 
Incentivo, 
difusión 

:::1 novo -- t - - .# -

... A A 
l"t"t 

720 

I 
, ~~:~._~~~~b_~r_~~~~¿~s~: ______ o .:_~_ 1_ • __ ~:_:. ___ :~_ ~ ___ I_~ ___ ~____ _ _ .. ___ .. _ _ : _ _ , 

, 
\:)1 Id CllLlUdU !JU>:»lUldlllC lICIIC !JI CVI>:»lU Id !JdlllU !JdUUII UC \,;UldUUI dUUI C>:», CII Ulld u Vdlld>:» , 

actividades técnicas de la propuesta, identifique: ¿cuál será la persona o entidad que 

I 
coiaborará en ia propuesta?, ¿cuái será ei objetivo de su participación?, ¿cómo ésta se , 
materializará? y ¿en qué términos regirá su vinculación con la entidad postulante? 

I Adicion~I~~nt~~ s~~e~~_~!~~~a~~ .. _I .. ___ ~ ____ 1 _____ .. __ ¿ _______ ¿_L.I _ _ _ _ ___ o • __ : _ _ 1 
- '-'dlld UC \..U I I I!JI VIIII>:»V;:' IIIVVIU\"I dUU;:' CII Id !JI V!JUC;:'ld !Jdl d C;:'ldLJIC\"CI \"VIIVCIIIU;:' 

generales de colaboración, Anexo 6. 

'18.4, SeNicios a Terceros 7 , 

, Si la entidad postulante tiene previsto la contratación de servicios a terceros para abordar los 1 

" req~erimie:~~v~ea~e~r~~~eS~~á~er:~ii::d:~ :;:r~eros " 

Nombre de la persona o empresa a contratar 

I Las competencias del servicio I 
I S,e. cont~~tará .una. cons~lto~ía ~~r~. el a~esorami~.nto y acomp~~amiento del .proc:~~ _ ~~ , 
, elaooraclon e Implememaclon cel I""lan. La consultora responsaole corresponce a IVIJUIVI" 

Cooperativa que desarrolla tres líneas temáticas de trabajo: el cooperativismo y la economía 

I ~~:i:~, ~I h~::'~~~~~? ~~~~I _~::~:~~,~~ !.::,:~:~~~~,~~~~~~~r~~ ~~ p:~~~~~~~~~~ ;1_ ~~~~~~~~ , 

'

IIQ"""I QI 1 tJIV,""UHUI c;u. L-.,;:nQ \JVVtJvl QLI YO VVIIVvv la u ayGv&.vllQ UV: la VVVt-'vl QU va L,..Q IVIQI tL.C::IIIQ, , 

así como también tiene amplio conocimiento y experiencia con las redes de economía 
, solidaria del país. I 

'

Esta labor de consultoría se basará en el uso de metodologías participativas, que impliquen , 
I~ n~rti"in~"iAn ~r-ti,,~ til!> In~ ~Mnr,o~ in"n" I"r~tin~ ,on ".1 nrn\lI!>Mn' I!>"U .inn tiir,o"ti"n ~n"in~/~~ I .- ,--· .. ·_·6--·_·· -_ .... - _.- ._- -_ .. _._- ..... -.--.---- _ .. _ . ...... _J-_ .. -. --'-',-- _ .. __ ..... _, --_. __ .--, I 

7 e ..... ........... ~ ; ..................... "' ............... ........ ..................... .. ; ......... .................... f .... ~ ......... 0"\ ......................... 1 ......... : ........... .:.. ......... : ... .... ......... 1 ..... "' ........ -"' .. ......... ~ .... 
, """" ""'1110.1""11\004" ....,VI """1 ..... ""'1 V.;;J '"t u 1 ..... 1 1 ..... ':" IIV '..."IIIQ. t tJe.1 """ ""'v, ""''"tUI!,-,V " ..... v'lIvV y"," le. ..." v,..,u".:.."g . 

Formulario postulación 
n ...... ~ ................ _ ...1 .... _ .... _,, : .:... __ .- ... .- 1_ ; ..... __ ...... _:~ _ _ ____ ....... _ __ ......... _ __ "._ ... : • • __ ""-'le::. 
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I productores/as locales agroecológicos, organizaciones relacionadas con el consumo I 
1 resposable en la región y otras anexas y organismos públicos locales y regionales. / 

1 ~~:. . _~~:t~dologías participativas serán incorporadas en todas las fases que incluye el 1 

1 ~I UY~l.l~.. '. . . . . .,.. '.. ••• • •• • , 1 

1" ulagnoslIco inICIal \alagnoslIco ae orecnas y oponumaaaes) , 

12. Mapeo de actores 1 

13. Diseño del plan de acción estratégico 1 

1

4. Diseño e implementación del programa de fortalecimiento y la estrategia / 
. r.omllni('~r.ion;;)1 

1 ~~~ '~~!~~a-d~~ ' e hitos de esta consultoría se resumen en: 1 

1 ., o"' ..... ;,; ....... '" .... "" ...... ; ........... ;,; ... ; ... ; .... ; .... 1 .................. ; ... ; .... ;" .... '" ~ .... ,,'" .... "' ... ",1 "',.. • • ; ... " ..... "'~" ...... "'1 ..... " .. "'M'" 1 

1 ~. "~~~'~'~~'_Y~_~~~~':~Q~~~'~:'~V~:'_~:~~~ ~'~:~~~_~:_ ~Q_~~_VVII vI v~UI~V IIIV<VI YOI ~IV' .. V'V./ 
, :. .JUllldUd::' UI::: LI dUdJU \.IUII 1:::1 lIUlI:::II:::JU UI::: dUIIIIIII::'lI d\.l1U11. 1 

1.)' Diseño de pauta y metodoiogías para jornadas con actores invoiucrados. , 

, a. jornada con socios/as (junta generai de socios/as). , 

/ b. Jornada con productores agroecológicos locales. , 

/ 
c. Jornada con organizaciones privadas (asociaciones, empresas, universidades, etc.) . , 
r~I~r.ion::l(i~~ ('.on lo~ ohi~tivo~ rl~1 nrov~r.to 

/ ~_._._. _ .. ~~:~~: .~~~- ,,-r~:~i~=":~':~'~::~-~~~~'O~ \1 roni"n~lo~ inrlonfir.~~rl,,~ on 01 ~~no" rlo , 
/ ;ctores~"" .......... "" .. ".l:::I ............ "' ... 1"" ........ "" .... "'''' .......... 1 • "'l:j'''' ........................... ..,... ... "' ....... , ............ 1"" ............... 1 

/4. Sistematización e informe de conclusiones de cada fase. , 
I I 

Formulario postulación 
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I 
\19. POTENCIAL IMPACTO 8 

X Economlco 

8 El impacto debe dar cuanto del logro del objetivo de los proyectos de innovación, este es: "Contribuir al 

desarrollo sustentable (económico, social y ambiental) de la pequeña y mediana agricultura y de la pequeña y 
mediana empresa, a través de la innovación. De acuerdo a lo anterior, se debe describir los potenciales 
impactos productivos, económicos, sociales y medio ambientales que se generan con el desarrollo de la 
propuesta. 

Formulario postulación 
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I x I Comercial 
I Medioambiental 
Social 

I X I Otro: Organizacional 

110. 2"''''~I:S~~~~:~~7A~o~:nl~i~~: ... i,~~~~tos Y/O beneficios que se generarían 
\"VII IU I C;UIILU\"IVI I UC; IU tJl VtJUC;.;:)lU 

""' __ ~. _ _ 1 ______ J._ -.1 ___ : _.J. ______ ..!. __ : __ 1 _ :.-I __ .L:r. ___ ~.!.. __ _ 1 _ 1 _____ 1 _ _________ I.. _ ___ : ~I __ • ____ ! _______ 1 

I 
Ut::~Ut:: t::1 ¡JUlllU ut:: VI~lél t::ljUIIUIIIlIjU, léI IUt::lllIll\jé:IIjIUI J ut:: UI t::ljl JéI~ y U¡JUllUlIIUélUt::~, éI:>1 IjUII JU t::1 I 
análisis de la unidades de negocio principal (tienda) y potenciales permitirá apuntar a 

I acciones que mejoren la gestión de la cooperativa, lo significará un positivo impacto I 
"'f'l"\nr. ..... if'1"\ n.:. .. .:. 1.:. f'l"\l"\n", .. .:.+i\l':' IJ. C!í +.:. ..... hién 1.:. int'l"\rnl"\r.:.t'ir.n ~o •• n C!l"\fhAl.:. ..... ~o "",C!+ir.n 

,fi~~~i'~'~;~ ;~~iti'~ ~~;~~;~~;. ~~~r~~";d~;~i~~r~~¡~~: ~~~-~~~ ~;r~i~irá~'~~d~~ir-~é~d~;~:, 
I disminuir costos y hacer más eficiente la comunicación con proveedores. , 

I El diagnóstico y plan de acción también tendrá un impacto comercial, al identificarse acciones I 

" 

que permitan una mejor vincu!ación entre consumidores y productores. es decir de !a oferta y I 
la demanda aumentando así las ventas. 

I La temática medioambiental es un eje transversal en los principios de la Cooperativa. Así, I 

I 
todas las acciones deberán cumplir con los criterios de sustentabilidad que practica y I 
promueve La Manzana. 

I ~esde el ounto de vista social. el desarrollo de la oroouesta tendrá un imoacto oositivo en los I 
I act?r~s ~ue s~ relaci~na~ c·o~ I~ ~o~erativa,,, co~ énfa~is e~ los a'gr~cult~re~, quie~~s I 
, pal1lClparan activamente aurante 10ao el proyecto. La canera ae proyeclOs ae mnovaclon, 
además contemplará acciones de trabajo conjunto con los actores, donde se priorizará el 
I trabajo con los agricultores. I 

I También se generará un impacto positivo sobre los aspectos organizacionales de la I 
_ _ ___ .... _.&.: •• _ ..... 1 ~_ -'_I _ __ ... 1__ _ ...... t ........... : _ _ ..... .- •• _ ...... : ___ ... 1_ _ __ o ._ : ___ :.::.._ .......... t '*' _ .............. ;..... ..J ...... 

I 
IJUU¡Jt::1 dllVd, di IUI Ldlt::1Jt::1 Id~ I t::ldl,lUIIt::~ y 111t::JUI di Id 1JUIIIUIIIl"dIJIUII Ut::1 \",UIIl)t::JU ut:: I 
administración, equipo de trabajo y sus socios, así como con las redes y colaboradores. 

I I 
I I 
I I 
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~:~~~~~~~.""-'~~~ ;~~ f'··~~'·I~~ .. ~ ~ 
~1t,~."1 ~ ,~.~,~ ~m..,.Vt;¡"~.;-..;(. .:,)~J r •• ~ ...,".t.u..' ~~ "": ,> ~.v" .... t" ;"fl.t:--.~_?!:","¡;-.!i~~~ .. , •• tI>~!"\:i-o: ... i.j-'4'fi'..$...."iItJ,.~~~~~~~~ 

ANEXO 1. Certificado de vigencia de la entidad postulante. 
Se debe presentar el Certificado de vigencia de la entidad, emanado de la autoridad 
_____ "' __ ,,_ _ •• _ 4 ____ •• ____ ,:_:"._;,J_,J __ .. ,. __ ~_ r-:n ..... :-____ ,,_ ... : _____ 1_ & __ .... _ ..... _ 

"'1.111 I tJC1 lC1 I I U::;, "IUC1 lC1II\::1C1 UIICI CllllI\::IUC1UClU IIIClAIIIICI UC1 UU UICI~ CllllC1IIVIC1~ CI ICI 1C1"'"C1 UC1 

postulación. 
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Curriculum Vitae 

Información personal 

Nombre Alejandra Pascale Vásquez Silva 

Rut 15.388.303-3 

Fecha de nacimiento 24 de Diciembre de 1982 

Dirección Carlos Anwandter interior 640, Villa 
Endesa Valdivia 

Teléfono +56 9 84189737 

E-mail alevasquez@gmail.com 

Antecedentes laborales 

2015-2016 Coordinadora General Proyecto 
Fundación Innovación Agraria (FIA) y 
FIC Gobierno Regional de Los Rios: 
"E-commerce e innovaciones en la 
cadena de valor de agroecologia: 
Modelo de negocio cooperativo 
innovador para el fortalecimiento de la 
cadena de valor agroecologica de la 
Region de Los Rios" ejecutado por la 
Cooperativa de Consumo Responsable 
de Valdivia "La Manzana". 

2013-2016 Consejo de Administración Cooperativa 
de Consumo Responsable de Valdivia 
"La Manzana". 

2014 Coordinadora Mesa Empresa y 

Comunidad Los Ríos para la 
generación de acuerdos público-
privados entre las empresas, la 
comunidad y los servicios públicos. 
Proyecto FIC Gobierno Regional de Los 
Ríos a través de Prospectiva Local 
Consultores y Agenda Local 21 

aballadares
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



2013 - 2014 

2013 - 2014 

2012 - 2013 

2011 

2011 

2009 

2008 - 2Ú09 

Profesional de Apoyo en "Prospectiva 
Local Consultores" para la "Política 
Regional de Desarrollo 
Silvoagropecuario", MINAGRI- GORE 
Los Ríos 

Coordinadora Plan de Educación 
Ambiental "Ventana al Río San Pedro" 
con establecimientos educativos de Los 
Lagos y Panguipulli por encargo de 
Colbún S.A. 

Coordinadora Oficina Técnica Municipal 
del Paisaje de Conservación Valle Río 
San Pedro, comuna de Máfil, Proyecto 
GEF SIRAP (Consultora Programa 
Naciones Unidas para el Desarrollo). 

Profesional de Apoyo en la formulación 
de la Política Regional de Desarrollo 
Pesquero, Capitulo 
SEREMI Economía, 
Ríos. Corporación 
Desarrollo Productivo. 

Pesca Artesanal 
Región de Los 

Regional de 

Consultoría "Desarrollo de espacios de 
mercado para productos agrícolas 
orgánicos nativos del Archipiélago de 
Chiloé", Centro de educación y 

tecnología CEl Chiloé. 

Evaluadora en proyecto "Certificación 
de Competencias Laborales", rubro 
agropecuario. Fundación Chile. 

Coordinadora Proyecto "Potenciando el 
liderazgo de jóvenes y niños urbanos y 
rurales a través del intercambio de 
conocimientos sobre el medio 
ambiente, la salud animal y humana", 
Comuna de Canela, Región de 



Coquimbo, U. de Chile y University of 
Michigan State, Estados Unidos. 

Formación académica 

2010 - 2011 © Magíster en Desarrollo Rural , 
Universidad Austral de Chile 

2010 Diplomado Internacional de 
Especialización en Derechos 
Económicos, Sociales y Culturales en 
Pueblos Indígenas y Derecho a la 
Alimentación, Fundación Henry Dunant 
América Latina y FAD. 

2008 Diplomado en "Gestión social de 
recursos naturales" Facultad de 
Ciencias Sociales, Universidad de Chile 
(Beca excelencia académica). 

2008 Diplomado en "Enfoque de género, 
familia y políticas públicas" Facultad de 
Ciencias Sociales, Universidad de 
Chile. 

2008 Título de Médico Veterinario con 
Distinción Máxima, Universidad de 
Chile. 



Curriculum Vitae 

Información personal 

Nombre Úrsula Andrea Fernández Vóckt 

Rut 14.648.919-2 

Fecha de nacimiento 9 de Marzo de 1970 

Dirección Holanda 393. Valdivia. 

Teléfono +56965725161 

E-mail ursula@lamanzana.coop 

Antecedentes Laborales 

2014 a la fecha Gerente Cooperativa La Manzana. 
relación con proveedores. atención de 
tienda. administración y gestión de la 
cooperativa, 

2014 - 2015 Profesional de apoyo. proyecto 
"E-commerce e innovaciones en la 
cadena de valor de agroecología: 

Modelo de negocio cooperativo 
innovador para el fortalecimiento de la 
cadena de valor agroecológica de la 
Región de los Ríos". FIC_Regional. 

2010 - 2013 -Encargada Talleres de Educación 
Ambiental en Nodos vinculados al 
Proyecto Sistema Regional de Áreas 
protegidas para la conservación y usos 
sustentable del bosque lluvioso 
templado. (8 talleres en comunidades 
de las localidades de Máfil y Los 
Lagos). 

-Consultora proyecto GEF SIRAP: 
Sistema Regional de Áreas protegidas 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



2009 - 2013 

Experiencia académica 

2010 - 2016 

2007 - 2013 

2012 

para la 
sustentable 
Templado 

Conservación 
del Bosque 

Valdiviano" 

y usos 
Lluviosa 

para la 
realización del Diseño y Procesamiento 
de Datos de un Test de Conocimiento 
sobre Temáticas Ambientales en el 
Valle Central de la Región de los Ríos. 

-Encargada de Educación Ambiental 
proyecto Fondo de Protección 
Ambiental: ""Restauración y 
ConservaGión de Biodiversidad del 
Humedal Angachilla a través de la 
creación de una Reserva Natural 
Urbana". Coordinación y participación 
en el taller de educación ambiental del 
Colegio San Nicolás en Valdivia. 
http://www.youtube.com/watch?v=vlbUd 
MkJcVM 

Presidenta de la Cooperativa de 
Consumo Responsable de Valdivia, "La 
ManZana". 

Profesora Magister, Universidad de la 
Frontera: Ramo Educación Ambiental al 
Aire Libre. 

-Profesora adjunta, Fac. Filosofía y 
Humanidades. Instituto Ciencias 
Sociales, UACh. Bachillerato en 
Humanidades, módulo "Conceptos 
Básicos de Educación e Interpretación 
Ambiental". 

-Profesora adjunta, Fac. Filosofía y 
Humanidades. Instituto Ciencias 
Sociales, UACh. Ramo Semestral 
optativo Educación Ambiental. 

Coordinación Curso "Capacitación a 



Guías de Turismo de la Región de los 
Ríos". 40 horas de duración. Parte 
docente; Interpretación Ambiental, 8 

horas. Empresa Murillo y Partner 
Capacitación Uda. 

2011 - 2012 Talleí'és éJe formación de Monitores ce 
Educación Ambiental al Aire Libre. 
Parque Katalapi, Pto. Montt 24 horas. 

2007 - 2010 Capacitaciones a profesores de 
Educación Básica y Media metodología 
de Educación Ambiental "El estudio de 
la Ecología en el Patio de la Escuela 
(EEPE)". Cursos de formación intensiva 
de tres días de duración cada uno. 
Profesores de Valdivia, Chaihuin, 
Palena, Futaleufú y Chiloé. 

Formación académica 

2013 © Magíster en Desarrollo a Escala 
Humana, Universidad Austral de Chile. 
Valdivia, Chile. 

~OOé - 1990 Cursos de formación en temáticas 

ambientales, España y Chile. 

1995 Biólogía Ambiental Universidad 
Autónoma de Madrid (UAM). España. 



Currícylum Vitae 

Información personal 

Nombre Claudia Levicoy Olivarez 

Rut 15.322.138-3 

Fecha de nacimiento 30 de Julio 1975 

Dirección Camino Angachilla km 6, Valdivia 

Teléfono +56 9 539Ó9296 

E-mail clolevicoy@gmail.com 

Antecedentes Laborales 

2014 - 2016 Coordinación Financiera, Proyecto 
E-commerce e innovaciones en la 
cadena de valor de agroecología: 
Modelo de negocio cooperativo 
innovador para el fortalecimiento de la 
cadena de valor agroecológica de la 
Región de Los Ríos, financiamiento 

FIA. Ejecutado por la Cooperativa de 
Consumo Responsable La Manzana. 

2012 - 2014 Coordinadora Financiera y 
Administrativa, Cervecería Chucao. 

2006 - 2011 Coordinadora y Terapeuta, Programa 
de Tratamiento de Drogas para jóvenes 
con infracción a la Ley y privados de 
Libertad en CIP CRC Valdivia y Sección 
Juvenil Cárcel Río Bueno. Ong LOM, 

SENDA. 

2005 - 2006 Coordinadora Programa - Terapeuta 
individual y familiar 

Programa de Tratamiento de Drogas 
para jóvenes con infracción a la Ley y 
privados de Libertad en CIP CRC 

Limache, Sección Menores Centro 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



Penitenciario Valparaíso y San Antonio. 
Corporación PRODEL Val paraíso, 

SENAME. 

2005 Coordinadora Proyecto 

Proyecto: "Centro especializado en 
Reparación en Explotación Sexual 

Comercial Infantil y Adolescente: 

Corporación PRODEL Val paraíso, 
Centro Imagina: ESCIA, IMAGINA. 

SENAME 

Formación académica 

Asistente Social, Grado de Licenciada 
en Servicio Social, Universidad de 
Val para íso 



Currjculum Vitae 

Información personal: 

Nombre Mahuida Beatriz Catrileo Catrileo 

Rut 13.671.493-7 

Fecha de nacimiento 02 de Julio de 1979 

Dirección Baquedano 320, Valdivia 

Teléfono +569 83998673 

E-mail mahuida.catrileo@gmail.com 

Antecedentes Laborales: 

2015 - 2016 Edición cartog rática, Proyecto 

Monitoreo Región del Maule, escala 
1 :5000. Instituto de manejo forestal, 

Universidad Austral de Chile. 

2015 Coordinadora del proyecto FPA, 

"Generación de Capacidades Locales 
con Energías Renovables No 
Convencionales" de la ONG GRENER. 
Financiado por el Ministerio del Medio 
Ambiente. Región de Los Ríos. 

2014 - 2015 Edición cartográfica, Proyecto 

Monitoreo Región Bio-bío, escala 
1 :8QQQ, InstitutG de manejo fGrestal ¡ 

Universidad Austral de Chile. 

2013 - 2014 Co-encargada de gestión y 

administración. Cooperativa de 

Consumo Responsable de Valdivia . 

2013 Edición cartográfica, Proyecto 
Monitoreo Región Araucanía, escala 

1:15000. Instituto de manejo forestal , 
Universidad Austral de Chile. 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



2013 Edición cartográfica, Proyecto 
Monitoreo Región Araucanía y Los 
Lagos, escala 1 :15000. Instituto de 
manejo forestal, Universidad Austral de 
Chile. 

2012 Edición cartográfica de la biomasa en la 
IV Región. Escala 1:25000. Proyecto 
Biomasa. Instituto de manejo forestal , 
Universidad Austral de Chile. 

2010 - 2012 ConstruGcién Ele Carto€}rafía liase para 
el precenso de 2011. Escala 1 :5000, 
Arc Info PC. Instituto Nacional de 
Estadística. 

2010 Edioión cartográfioa, inc.orporando 
componentes medio ambientales, 
Calama, Sierra Gorda y Tal Tal. Escala 
1 :50000, ArcGis 9.2. Empresa SGA 
S.A. 

2010 Edición cartográfica, incorporando 
componentes medio ambientales, 
Calama, Sierra Gorda y Tal Tal. Escala 
1 :50000, ArcGis 9.2. Empresa SGA 
S.A. 

2009 Edición cartográfica, incorporando 
componentes medio ambientales, 
Sewell. Escala 1 :50000, ArcGis 9.2. 
Empresa SGA S.A. 

Antecedentes académicos: 

2013 Universidad Austral de Chile. 
Diplomado eñ Désarrolló Territoriál 
Rural con Identidad Cultural. 

1999 - 2005 Licenciatura en Ciencias Cartográficas. 
Universidad Tecnológica Metropolitana. 

2004 - 2005 Diplomado en Inglés para propósitos 
profesionales. 



1998 Pontificia Universidad Católica de 
Val paraíso. Carrera de Licenciatura en 
Inglés. 



Currjculum Vitae 

Información personal 

Nombre Camilo Esteban Ruiz Stuardo 

Rut 16.978.162-1 

Fecha de nacimiento 27 de Febrero de 1989 

Dirección Quineo 636, Villa Rucahue, Valdivia. 

Teléfono +56987535543 

E-mail camilo.ruiz.stuardo@gmail.com 

Antecedentes Laborales 

2015 a la fecha Ejecutivo Financiero de de proyectos de 
fondos públicos (líneas de 
financiamiento de tipo: SSAF, Capital 
Semilla, PRAE, PIE, ETN, FIC), y de la 
Incubadora de Negocios Austral Incuba, 
Universidad Austral de Chile. 

2015 a la fecha Socio de oficina de consultoría 
J uríd ico-Tributaria Ruiz Rosenberg 
Consultores Ltda 

2013 a la fecha Contador-Asesor Financiero de Así 
Conserva Chile AG. (Asociación 
Gremial de propietarios, tenedores y 
usuarios de tierras privadas y de 
pueblos originarios. ACCh AG). 

2012 - 2015 Ejercicio libre de la profesión contable 
y de consultoría profesional (teneduría 
de libros, asesoría contable-financiera 
para juicios en tribunales de familia, 
declaraciones de impuestos mensuales 
y anuales, DDJJ, control tributario, 
evaluación de proyectos y otros). A 
contribuyentes varios (as). 
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2014 

2013 - 2015 

2013 - 2014 

2013 

Soporte Contable y Profesional de 
apoyo en terreno en trabajo con 
comunidades, en el proyecto 
adjudicado por el Centro 
Transdisciplinario de Estudios 
Ambientales y Desarrollo Humano 
Sostenible de la Universidad Austral de 
Chile (CEAM-UACh).: 
-Programa de Transferencia 
Tecnológica (PDT), Turismo de 
Intereses Especiales (TIE) y Desarrollo 
con Base Local en el destino 
Sietelagos, INNOVA - CORFO, Cód.: 
13PDTR-23946. 

Gestión Financiera, Contable y 
Consultor en el proyecto adjudicado por 
ACCh AG.: 
NODO de Emprendimientos 
Sustentables en Áreas Protegidas 
Voluntarias, INNOVA - CORFO, Cód.: 
12NIN-18071. 

Gestión Financiera y Contable en el 
proyecto co-'-adjudicado por ACCh A.G. 
y World Wildlife Fund for Nature, Chile 
(WWF-Chile): 
-Plataforma para la gestión y 
comercialización asociativa del turismo 
en iniciativas de conservación privada 
de tres Ecorregiones", INNOVA -
CORFO, Cód.: 12BPC2-13416. 

Encargado de Finanzas del "X 
Congreso Latinoamericano de 
Reservas Privadas y Pueblos 
Originarios", Organizado por Así 
Conserva Chile A.G, y la Alianza 
Latinoamericana de Reservas 
Naturales Privadas, Valdivia Región de 



los Ríos, Chile del 19 al 23 de agosto 
del año 2013 

2013 CHILEMAQ S.A., casa matriz Valdivia, 
Administrativo Contable, Encargado de 
Pago de Proveedores. 

Antecedentes académicos 

2015-2016 Diplomado en Gestión Pública para el 
Desarrollo Territorial, Facultad 
Latinoamericana de Ciencias Sociales 
(FLACSO) y Organización de los 
Estados Americanos OEA (9° ed), 
Portal Educativo de las Américas. 

2014 a la fecha Tesista de Post grado del Magister en 
Desarrollo a Escala Humana y 
Economía Ecológica, de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Administrativas 
de la Universidad Austral de Chile. 

2013 - 2014 © Magister en Desarrollo a Escala 
Humana y Economía Ecológica, de la 
Facultad de Ciencias Económicas y 
Administrativas de la Universidad 
Austral de Chile. 

2007 - 2013 Titulado con Distinción, de Contador 
Auditor, Universidad Austral de Chile, 
Valdivia 

2007 - 2013 Licenciado en Control de Gestión, 
Universidad Austral de Chile, Valdivia. 



CURRICULUM RONALD JAVET 

ANTECEDENTES PERSONALES 

Nombre: Ronald Alejandro Javet Pleguezuelos 

Rut: 15.727.063-K 

Teléfono móvil: 98835882 

Correo electrónico: ronald@lamanzana.coop 

licencia de Conducir: Clase B 

Profesión: licenciado Artes Plásticas Universidad de Chile 

ANTECEDENTES ACADÉMICOS 

2013-a la fecha 

2012 

2010 

2007 

2002-2006 

2001 

Magister Desarrollo a Escala Humana y Economía Ecológica, 
U. Austral. 

Diplomado Diseño Turismo Sostenible, Camina Sostenible 

Seminario de Cine Documental de Patricio Guzmán 

Diplomado Creative Crossmedia Expert, Academia Mac 

licenciatura en Artes Plásticas, Universidad de Chile 

Enseñanza media liceo Alemán del Verbo Divino, Los 
1\. ___ 1_-
'"'1 I~C"IC""'. 

ANTECEDENTES LABORALES 

2015 

Profesional Proyecto Fundación Innovación Agraria (FIA): "E-commerce e innovaciones en 
la cadena de valor de agroecología: Modelo de negocio cooperativo innovador para el 
fortalecimiento de la cadena de valor agroecológica de la Región de Los Ríos" ejecutado 
Dor la CooDerativa de Consumo ResDonsable de Valdivia "La Manzana". 

1" , 

12014 a la fecha , 
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Consejo de Administración Cooperativa La Manzana. Apoyo en gestión y administración, 
equipo de comunicaciones, apoyo profesional. 

2008 a la Fecha 

Diseñador web y gráfico freelance 

2012 a la fecha 

Encargado arte, comunicaciones y marketing digital para CaminaSostenible.org 

2011-2012 

Asesor digital y comunicacional para mapasdechile.cl. 

Fundador panadería artesanal "Pan del Árbol" 

2010-2011 

Asesor cursos Moodle U. del Sio-Sio 

2010-2008 

Socio fundador "suite, we do graphics" 

2010 

Creativo y emprendedor en poleras serigrafiadas "SadAtAII" 

TRABAJOS REALIZADOS 

www.arcopucon.cl 

www.rutanewenche.d 

www.redsocioambientalvaldivia.cl 

www.melikofelen.cl 

www.fuga.cl 

www.lamanzana.coop 

www.emprendizajeuach.cl 

CONTACTO 

www.pagua.cl - www.flickr.com/badatall 

I www.pagua.tumblr.com - www.twitter.com/parronzuelo 



ANEXO 5. Ficha identificación coordinador y equipo técnico. 
Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por cada uno de los profesionales del 
equipo técnico. 
ANEXO 5. Ficha identificación coordinador y equipo técnico. 
Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo 
técnico. 

Nombre completo 

I Nombre de la 

I empresa/organización donde 
trabaja 

1 n;,."".,..;,;" (".~II" ,..,...", ...... ~ ".; •• ,.¡~,.¡ 
1

&..1'11 '-",""VIVI I \VUIIV, VVIIIl"AIIU, VIY\wtUU, 

provincia. región) 

Teléfono fijo 

Teléfono celular 

Email 

Género (Masculino o Femenino): 

I Etnia (indicar si pertenece a 

I alguna etnia): 

I 
Si corresponde contestar lo 
~inllil!!lntl!!l· 

I ~::·~~·~-r~"¡II~+nr Inonlloñn 

I Rubros a los que se dedica: I 
¡ 

Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 

Formulario de postulación 

Alejandra Pascale Vásquez Silva 

15.388.303-3 

1 Médico veterinaria 

I 
1 Independiente 

1 

1 Carlos Anwandter Interior 640. Villa Endesa Valdivia 

+ 56 9 84189737 

alevasquez@gmail.com 

Femenino 

1.,, __ .. __ 
1''''III~Ulla 

1 No corresponde 

1 

I 

Úrsula Andrea Fernández Vbckt 

14.648.919-2 

Bióloga Ambiental 

Cooperativa de Consumo Responsable de Valdivia 
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l· empresa/organización donde 
tr-~h~; t:) 

1 ""'~"J'" 

D
.r_-_ ._~ ' __ 11 - ___ o .~ __ .. .,.1_..1 

I 
ti c;n,.'\",IVI I \ \"Quo, ,""VIIIUI lca , I",IUUa\..l, 

provincia. región) 
1 Holanda 393. Valdivia 

I Teléfono fijo 1632242422 

Teléfono celular + 56 965725 161 

Email ursula@lamanzana.coop 

Género (Masculino o Femenino): Femenino 

Etnia (indicar si pertenece a • l ' __ 

1 alguna etnia): 11'IIIIIYUIIé:1 

I ~ii,.~~:~~~~onde contestar lo I No corresponde 

I-'~-'-"'-' 
1 

mediano. grande): 

Rubros a los que se dedica: 

RUT 15.322.138-3 

1 Profesión 1 Asistente Social 

Dirección (calle. comuna. ciudad. 

1 provincia. región) 
Camino Anaachilla km 6. Valdivia 

1 - . 

Teléfono fijo 6322230647 

Teléfono celular + 56 9 539009296 

Email clevoicoy@gmail.com 

Género (Masculino o Femenino): Femenino 

Formulario de postulación 
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AÑOS ~~\tr.::.l: 
DE '''NOVAOÓN 
AG'~RIA 

I :~i:~i~~~C:~. si pertenece a I ... ·~ .... ·· ........ " ...... ,. 

'

Si CCiiüSpüiida CCiitüstaí le 
siguiente: 

, Tipo de productor (pequeño, 

, mediano, grande): 

I Rubros a los que se dedica: 

I Nombre completo 

fUT 
Profesión 

I Nombre de la 

I 
empresa/organización donde 
trabaja 

, Dirección (calle, comuna, ciudad, 
provincia. región) 

I Teléfono fijo 

I Teléfono celular 

/Email 

I Género (Masculino o Femenino): 

I E.tnia (indica: si pertenece a 

I al~una etnia): _ _ 

I Tipo de productor (pequeño, 

I mediano, grande): 

I Rubros a los que se dedica: 

Formulario de postulación 

I Ninguna 

I 
I No corresponde 

, Mahuida Beatriz CatrileoCatrileo 

113.671.493-7 

Licenciada en Ciencias Cartográficas 

I 
,Independiente 

, Baquedano 320, 'v'aidivia 

/63 2 2230 647 

, + 56 9 83998673 

, mahuida.catrileo@gmail.com 

/ Femenino 

'Mapuche I . 
I No corresponde 
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Nombre completo 

I Profesión 

I Nombre ~e la . . , , , 

I 
ernpre:Sé:\/OJgé:\fllZé:\CIUJI uUflue 

trabaja 

I Dirección (calle, comuna, ciudad, 
provincia, región) 

I Teléfono fijo 

/ Teléfono celular 

/Email 

Género (Masculino o Femenino): 

I :,~i: ~i~~~~:. si pertenece a 

[~~~I~_ ~~I~I~J~ _. ___ __ 4 __ 4 __ ' _ 

/

'" "urr",~ ... uuu", "UUl"'~LCU IU 

siguiente: 

I Tipo de productor (pequeño, 

I mediano, grande): 

I Rubros a los que se dedica: 

I Nombre completo 

I Profesión 

I Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

Dirección (calle. comuna. ciudad. 
provincia, región) 

Formulario de postulación 

Camilo Esteban Ruiz Stuardo 

116.978.162-1 

I Contador Auditor 

l.. " . 
I'fluepeflu,erne 

/ + 56 9 87535543 

I Camilo.ruiz.stuardo@gmail.com 

Masculino 

I No corresponde 

I Ronald Javet 

/15.727.063-K 

I Artista visual 

I I Independiente 

Camino Corraj Chaihuin, sector jos Lijes sin, Vajdivia 
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I Teléfono fijo 

I Teléfono celular 

I Email 

Género (Masculino o Femenino): 

Etnia (indicar si pertenece a 
aiguna etnia): 

I 
Si corresponde contestar lo 
siguiente: 

I Tipo de productor (pequeño, 
I mediano, grande): 

I Rubros a los que se dedica: 

Formulario de postulación 

I + 56 9 98835882 

I parronzuelo@gmail.com 

I Masculino 

I No corresponde 

I 
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2? fl 
AÑOS r =~~ 
R!tl~~ CtQN 

ANEXO 6. Carta de compromisos involucrados en la propuesta para establecer convenios 
generales de colaboración, si C'.orresponde. 

Formulario de postulación 
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ANEXO 7. Literatura citada 

ANEXO 8. Beneficiarios directos de la propuesta 

En caso que su propuesta contemple beneficiarios directos, se debe repetir el "Cuadro: 
Beneficiarios Directos" según el número de personas consideradas por la propuesta. 

Los beneficiarios directos o participantes vinculados a la propuesta, son aquéllas 
n ¡:>rc:nn!:lC: nrnrl, IMnr¡:>c: n ¡:>mnr¡:>C:!:Irinc: '1""" n!:lrtif'in!:lr6n ¡:>n ",,1 rI""C:!:Irrnlln rI"" I!:I nrnnl l""c:t!:l \1 ,..-. _ ...... _-, r' ------. -- .... _ .. "1""'" ___ o ._- ..,-- ,.,_ ... . _.,..._. _ ........ _ . ----• • _ • • - -- .- f""" - ,..,--_ .. _, J 

por consiguiente, se beneficiarán de su implementación. Es decir, corresponde a personas _. __ ...J _ _ 1_ •• _ ________ ... _ ..... _ ___ •• _ _ __ """' __ 1 __ ". __ • • _ _ "' _ _ _ • • _ • • __ ... .1.. _ 1 __ ",. __ • ,1 ... _ ...., __ ...... _ J_ 

,"!UC UC c:uyullo IIIOIICIO 1I0vell UII OtJVIlC o 10 tJl VtJUC¡:'LO , v ,"!UC U¡:,OIOIl IV¡:' I C¡:'UILOUV¡:' U C 10 

propuesta.. Los beneficiarios directos no son la entidad postulante, los asociados, los 
coordinadores, ei equipo técnico, ni ios servicios a terceros considerados en ia propuesta. 

Cuadro: Beneficiario Directos 
Nombres 
Apellidos 
KUI 

Dirección personal 
Ciudad o Comuna 
0,,,,,,,_:,,(,_ 

I Email personal 

ANEXO 9. Identificación sector, subsector y rubro. 

Formulario de postulación 
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, 

I 

I 

AÑOS =~ 
OE I~NO\I."'/)N 
AGRARIA 

Sector 
AGR!COLA. 

¡ 

Subsector 
r.lllti\ln~ v r.ArA::lIA~ - _ . • '''-- J - ---_._-
Cultivos y Cereales 
Cuitivos y CeJ'eaies 
Cultivos y Cereales 

I Cultivos y Cereales 

I Flores y Follajes 
I IV' "...., -, I VIlc.4j"' .... 

Flores y Follajes 
riores y t-oiiajes 
Flores y Follajes 
Flores y Follajes 
~rllt::ll~~ ~ni::l r.::l,.h Ir::l 

r-rutales MO a vaauea 
Frutales Ho'a Caduca 

I Frutales Hoja Caduca 

Frutales Ho'a Persistente 

I Frutales Hoja Persistente 

Frutales de Nuez 
Fruta!es de Nuez 
I Frutales Menores 
Ffutaies Menores 
Frutales Menores 

I 
Frutales Tropicales y 
Subtropicales 
Frutales Tropicales y 

Hortalizas y Tubérculos 
HüftaHzas y TübéíCülüs 
Hortalizasy Tubérculos 
Hortalizas y Tubérculos 
Hortalizas v Tubérculos 

Hortalizas y Tubérculos 

Plantas Medicinales, 

Formulario de postulación 

¡ 

Rubro 
Cereales 
Cultivos Industriales 
Legulrlinosas 
Otros Cultivos y Cereales 

'

General para Subsector Cultivos y 
Cereales 

, .v."' .... '-4"'"' ...,\,A • ...,,,, 

Follajes 
Piantas Ornamentaies 
Otras Flores y Follajes 
General para Subsector Flores y Follajes 
\Iiñ::l~ \1 \lirl~~ 

'" ... --: 1 "'---Pomaceas 
Carozos 
Otros Frutales Ho'a Caduca 

I General para Subsector Frutales Hoja 
Caduca 

\JIIVV';;' 

Otros Frutales Ho'a Persistente 

I Generai para Subsector t- rutaies Hoja 
Persistente 
Frutales de Nuez 

VlIU::; r. Ulé:ll~::; IVI~'lU'~::; 
General ara Subsector Frutales Menores 

I Frutales tropicales y subtropicales 

General para Subsector Frutales Tropicales 

- , -

Hortalizas de Hoja 
11 _ ...... _ 1: _ _ _ -'_ r- _ .. .&. __ 

!lVI LdllLé:I:> ue r l ULV:> 

Bulbos 
Tubérculos 
Otras Hortalizas v Tubérculos 
General para Subsector Hortalizas y 
Tubércu!os 
Plantas medicinales, aromáticas y especias 
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I Sector ¡subsector 
_. _ ... _ ... __ 0-

~~i-' ~ -'o _'-

¡RUbro 

Plantas Medicinales, General para Subsector Plantas 
aíOmáticas y especias Medicinales, aíOmáticas y especias 
Otros Agrícolas Otros Rubros Agrícolas 

1 
Otros Agrícolas General para Subsector Otros Agrícolas 
General para Sector AQrícola General para Subsector AQrícola 

1 
Praderas y Forrajes Praderas artificiales 
Praderas y Forrajes Or~rlo ,..~eo "~+, tr~' .o.~ 

I .c.t'-tv ..... ~ ........ "" ....... ""..., 

Praderas y Forrajes Cultivos Forrajeros 
praderas y t-orrajes Arbustos t-orrajeros 
Praderas y Forrajes Otras Praderas y Forrajes 

Praderas y Forrajes General para Subsector Praderas y 
Forraies 

PECUARIO Aves A ves tradicionales 
A • • __ ""J. ___ A •• __ 

t"\vt;::> VUi:llS I"\Vt;:lS 

Aves General para Subsector Aves 
Bovinos Bovinos de carne 
Bovinos Bovinos de leche 

UVVIIIV~ V (;i IIC I Q I ,..,Qt e;;¡ " .. H""'LI.;:)v\".o&.V I UV V IIIV.;:) 

Caprinos Caprinos de leche 
Caprinos Caprinos de carne 
Caprinos Caprinos de fibra 

I Capnnos I Otros Capnnos 

UVInOS UVInOS ce carne 
Ovinos Ovinos de lana 

I Ovinos 
()vrno~ 

1 Otros Ovinos 
~enfm~1 ORrR SlJb~er:tor ()vrno~ 

1

_ o o o o o o .. .- 0 0- o· - uu - o o 0_. - o .. - - -

o Camélidos domésticos 
l.Ji:ln 1t;:liuuS l.JanieliuOS SilveSl f t;:S 

Camélidos Otros Camélidos 
Camélidos General para Subsector Camélidos 
Cunicultura Coneios de Carne 
Cunicultura Conejos de Pelo 
f"' •• "" ;,... •• I ... ,,,._ '"'+ ... "' .... ("" """""i",,,, 
VUlllvUtLU' Q \",/UV..;J VVtt V JVw 

Cunicultura General para Subsector Cunicultura 
Equinos Equinos Trabajo 
Equinos Equinos Carne 
I Equinos 

1=", II nnc:. 

I Otros Equinos 

I I-'orclnos I I-'orclnos no I raCIClonales 

Formulario de postulación 
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I Sector 

I 

I 
I 
I 

I FORESTAL 

I 

I 
IGESTION 

I 
I GENERAL 

ISubsector 
Pnrr.inn~ _. _ ... -'-"-
Porcinos 
" ! - ' . , - -
Ivt::rvruos 

Cérvidos 
Ratites 
Ratites 

III;:,Cl."lU;:' 

Insectos 
Insectos 
Otros Pecuarios 
Otros Pecuarios 
Genera! para Sector Pecuerio 

Gusanos 

Gusanos 
Gusanos 
Gusanos 
Gusanos 
80sqüe Nativo 
Bosque Nativo 
I Plantaciones Forestales 
Tradicionales 
Plantaciones Forestales 
Tradicionales 
Plantaciones Forestales no 
T __ ....J:_: ___ • __ 
I I ClUII."IUIIClIC;:' 

Plantaciones Forestales no 
Tradicionales 
Otros Forestales 
Otros Forestales 
~.:>n.:>r::.1 n::.r::. <:::':>Mnr I=nr.:>c::t::.1 

\.:Iesuon 
Agroturismo 
Agroturismo 
General nara Sector Gestión 

General para Sector General 

r:' ____ •• J_ .. :.-. ...J ____ ... .. 1 __ :':"'_ 

I VI' (lUla, IV U\J ..,V~"UlavIVII 

I Rubro 
_ .. _-- . _. _ ... _-
General para Subsector Porcinos 
""" ! . ~ . • - -
lvt::fVIUOS 

General para Subsector Cérvidos 
Ratites 
General nara Subsector Ratites , 

VIIC:::UILCI uc UlI u;:, III;:'Cl."lU;:' 

Insectos 
General para Subsector Insectos 
Otros Pecuarios 
General para Subsector Otros Pecuarios 
Genera! para Subsectcr Pecuario 
Lombricultura (gusanos segmentados o 
Anéiidos) 
Gusanos segmentados (Anélidos) 
Nemátodos (Nematelmintos) 
Gusanos olanos (Platelmintos) 
General para Subsector Gusanos 
80Sqü6 Nat¡vo 
General para Subsector Bosque Nativo 

I Plantaciones Forestales Tradicionales 

General para Subsector Plantaciones 
Forestales Tradiciona!es 

Plantaciones Forestales no Tradicionales 

General para Subsector Plantaciones 
Forestales no Tradicionales 
Otros Rubros Forestales 
General para Subsector Otros Forestales 
~.:>n.:>r::.1 n::.r::. <:::llnC::':>Mnr I=nr.:>c:t::.1 

'venerar para "uDsector \.:Iestron 
Agroturismo 
General para Subsector Agroturismo 
General para General Subsector Gestión 

General para Subsector General 
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