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FIAPI-C-2000-N-T- AB2

FOLIODE [0411 CODIGO C00-1 -p-0ox%j
BASES {Uso Interno)

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA NACIONAL DE CONTROL
LECHERO EN PEQUENOS RUMINANTES.

Linea Tematica: |M§.D.e_wﬂod_uclmL Rubro: Rumiantes de leche

Regién(es) de Ejecucién: [RM, IX, X Xy Xl

Faecha de Inicio: Diciembre 2000

DURACION: 40 meses

Fecha de Término: | Marzo 2004

AGENTE POSTULANTE:
Nombre : UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE (UACH}
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS ( UST)

Direccion
RUT
Teléfono

AGENTES ASOCIADOS:
REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE: i

Nombre:

Cargo en el agente postulante:

Firma;

Direccion Independencia 841, Vaidivia

Fono: 63 -221171 Fax: 83 - 293040

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 267 695 193
(Valores Reajustados) : 5

FINANCIAMIENTO SOLICITADO 168,990 655 63,1
(Valores Reajustados) -3 %

APORTE DE CONTRAPARTE 98 704 538 36.9
{Valores Reajustadas) % %
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2.

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacion del proyecto
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EQUIPQO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

{presentar en Anexo A informacion solicitada sobre fos Coordinadores )

g

COORDINADOR DEL PROYECTO ya, /’"i
NOMBRE RUT MaA 47/
Ricardo Inigo Vidal Mugica 7.035.387-3 Z
AGENTE — ‘A DEBNCACION
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE / /ROYECTQ
18%/ANO

CARGO ACTUAL / CASILLA
Academico Fac. Cs. Veteriparias 567 Valdivia
Jefe Oficina de Gestidn de Proyectos Institucionales
DIRECCION CIUDAD
Instituto de Zootecnia, Campus Isla Teja Valdivia
FONO FAX E-MAIL
683-221240 653-293040 rvidal@usach.cl
63-221461 e
COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO /\
NOMBRE RUT F[R-MAM
Marcelo Hervé Allamand 4773 968(-3 v
AGENTE / DEOICACION

_ PROYECTO
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE / %1"20’;10
CARGO ACTUAL CASILLA
Acadéemico Fac. Cs. Veterinarias, Director Instituto de Zootscnia 567 Valdivia
DIRECCION CIUDAD
Instituto de Zootecnia, Campus Isla Teja Valdivia
FONQO FAX E-MAIL
63-211240 53-293040 mherve@uach.cl

—
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COORDINADOR SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

g

NOMBRE RUT

Ricardo Inigo Vidal Mugica 7.035.387-3

AGENTE

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

CARGO ACTUAL / CASILLA
Académico Fac. Cs. Veterinarias 567 valdivia
Jefe Oficina de Gestidn de proyectos Institucionales

DIRECCION CIUDAD
Instituto de Zootecnia, Campus Isla Teja Valdivia
FONO — FAX E-MAIL
63-221240/1461 £95//2- 4293053 63-293040 rvigat@ach.cl_ ™

COORDINADOR ALTERNO DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECwE/

/]

NOMBRE RUT E M%L/
Marcelo Hervé Allamand 4.773,943 /ﬁ

AGENTE \__ _ADEDICACION
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE /T T2Z%IANO
CARGO ACTUAL / CASILLA
Academico J/C Fac. Cs. Vet. UACH

DIRECCION / CIUDAD
Instituto de Zootecnia, campus Isla Teja Valdivia

FCNO FAX EMAIL
£3-211240 63-293040 Mherve@uach.cl

COORDINADOR SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

NOMBRE RUT FIRMA
PLINIO GECELE CIUFFI 5.428.329-6
AGENTE DEDICACION
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 20%/aho
CARGC ACTUAL CASILLA
Academico J/C U. Santo Tomas y Director Escuela Medicina Veterinaria
DIRECCION CIUDAD
EJERCITO 146, SANTIAGO Santiago
FONO _ FAX E-MAIL
02-362 47 68 02-367 48 07 ecele@ust.cl
COORDINADOR ALTERNO DEL SUB PROYECTO CAPRINOS DE LECHE
NOMBRE RUT FIRMA
MARIA PAZ MARIN GAME 7.002.821-2
AGENTE , DEDICACION
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 20%/ANO
CARGO ACTUAL CASILLA
Académice J/IC U Sante Tomas
DIRECCION CIUDAD
Ejercita 146, Santiago Santiago
FONO FAX EMAIL
3824772 362 48 07 Mmarn@ust ol
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2.2, a. Equipo Técnico del Proyecto UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

presentar en Anexao A inform a sobre [os mie
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bros del equipo técnico)

Nombre Completo RUT Profesidn Especialidad Funcion y Dedicacion
y Firma Actividad en el | al Proyecto
Proyecto {Y%lano)
Ricardo Vidal Mugica | 7.035.387 -3 | Medico Gestion de Direccion proyecto | 18%
Veterinario, @mpresas agrarias
DGE, M S¢ y produccion.
Juan Pahio Smulders |9.178.541-2 | Medico Genética Estudios y anatisis | 20%
Veterinario ganadera y produccion y
Mg.Sc. Sistemas de prod. |sistemas
Marcelo Hervé 4.773.968 -3 | Médico Produccion ovina |Cordinador allerno. | 12%
Allamand Veterinarnio Consultor
M.Sc., PhD. especialista ovino
Rubén Puiido 7.809.011 -1 | Medico Nutricion y Gonsultor 10%
Fuenzalida Veterinario alimentacion alimentacion y leche
Mg.Sc., PhD,
Por definir Profesional de! Jefe Operaciones 100%
Agro

2.2. b. Equipo Técnico del Proyecto UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

nresentar en Anexo A inform

cion solicitad

a sobre los mie

Nombre Completo RUT Profesion Especialidad Funcion y Dedicaci
y Firma Actividad en el on al
Proyecto Proyecto
(% fano)
RPlinic Gecele Ciuffi Medico Direccidén proyecto
5.428.329-6 Veterinario Administracion 20%
Maria P. Marin Game Medico Fraduccion
7.002.821-2 veterinana. pequefios Direccion Operativa 20
M. SC rumiantes
Juan Bustows Galan | . Medico Produccion Consultor experta
4.501.362-6 Veterinario caprina capring 15%
Carlos Alvear Suitt Medico Genetista Consulior experto
Veternario €n genetica 10%
5.574.173-5 Ph.D.
Antonio Rustom Prof. Est. Estadistico Anélisis de Datos
Jabbaz 4.334.051-4 Matematicas. 10%
Mg estadistica
Marco Palomo Analista Sisterna
Bustamante Ing. Ejec. Analisis sisiemas 15%
9.579.865-9 | Informatica computacionales
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3. BREVE RESUNMEN DEL PROYECTO
{Completar esta seccion al finalizar la formulacion de! Proyecto)
Ante el creciente interés que se observa por la produccién de leche y quesos de pequenos
rumiantes, como alternativas pecuarias innovadoras que permitan mejorar la rentabilidad de
los actuales sistemas productivos, se han desarrcllado a lo largo de! pais diversas iniciativas
productivas en leche caprina y ovina, las que han sido apoyadas en diversa medida por el
estado y particularmente por el FIA. Esto ha llevado a la creacion en la actualidad de un
sector de produccién de leche caprina, con una notable consolidacidn a nivel nacional,
particularmente en la zona centro norte y un sector productor de leche ovina, de incipiente
desarrollo ¥ gran potencial, en la zona sur y austrai. La consolidacion y fortalecimiento de
estos sectores, como alternativas productivas reales requieren la pariicipacidén subsidiaria
del estado. Una via para esto es el apoyo al desarrollo e implementacién de un sistema de
control lechero que apunte a un mejoramiento de Ja eficiencia productiva de los sistemas,
implementando elementos de registro, control y monitoreo de ta produccion lechera en
pequenos rumiantes.

Respondiendo directamente a necesidades identificadas y ratificadas en el Seminario Taller
organizado por FIA (Estrategias de Innovacion Agraria para Produccion de leche en ovina y
caprina, Junio 2000), el proyecto apunta a soiucionar factores gue se consideran limitantes,
particularmente aquellos de orden Tecnolégico-Productivos y de gestion y menormente los
de mercado. Considerandose en este ultimo punto [o referente a un dimensionamiento de fa
oferta actual.

E! proyecto se plantea dentro de un Programa Nacional para peguefios rumiantes, a
desarrollar en fa UACH y UST, implementando especificamente el programa para ovinos y
caprinos de leche, el que abarcara la RM y X regiones principalmente, considerandose
también incorporar la IX, Xl y Xl Regiones Se proyecta evaluar productivamente los
sistemas, rebafos e individuos ovinos y caprinos de leche, entre los anos 2000 al 2004,
contribuyendo ast con informacion relevante para los distintes participantes de la cadena
agroalimentaria y para el desarrollo de politicas apropiadas para el sector.

Se desarrollara e implementard un sistema que realice una adecuada recoleccidon y
procesamiento de datos y que para cada productor genere periodicamente informacion
sobre su produccion, sus animales, su predio su sistema de produccién y una comparacion
con los de otros productores, con {a finalidad de promover y facilitar una mejor toma de
decisiones, basada en parametros objetivos, promoviendo asi una mayor eficiencia de los
sistemas, con miras a mejorar su competitividad y finaimente de su rentabilidad. El control
lechero permitird ademas eniregar antecedentes para evaluar el impacto de la introduccion
de nuevas razas y de tipos de sisiemas de produccién y manejo, constituyendose en una
herramienta fundamental dentro de un programa de mejoramiento productivo y genetico
continuc.

Se considera finalmente estudiar y proponer, incorporando dentro de lo posible a la
recientemente creada asociacion de productores de leche ovina, l0s aspectos tecnicos y
econdomicos necesarics para la operacion sustentable en el tiempo del programa de control
lechero, una vez finalizado el proyecto.

El proyecto contempla un sistema de control en predios, una Unidad de Prdcesamiento de
Datos, un Laboratorio de Calidad de Leche, ubicados en la Universidad Autr’al de Chile, en
Valdivia y en la Universidad Santo Tomas en santiago, considerando adgmas'-lg difusion,

o b

§
i
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Valdivia y en la Universidad Santo Tomas en santiago, considerando ademas la difusion,
informacién y transferencia de informacion mediante visitas pericdicas, informes, boletines |~
de difusion y la puesta del proyecto y de sus avances en la Web (Internet).
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER _

Tanio los ovinos come los caprings poseen caracteristicas que les permiten adaptarse,
desde un punto de vista productivo, @ una amplia variedad de sistemas agroecologicos. A
excepcibn de la zona mas austral, donde los ovinos s& manejan en grandes explotaciones,
Caprinos y Ovinos fradicicnalmente se han visto asociados a sistemas productivos
marginales y de pequefios producfores, con limitaciones para el desarrollo de alternativas
reales de mejorar sus ingresos. En este contexto, la transformacion productiva hacia un
sistema lechero o lechero-quesero tecnificado se ha mostrado como una alternativa real
para el productor ovino y caprino tradicional, pero también como una alternativa de interés
para toda la agricultura.

El sector lacteo caprino ha experimentado una dinamica transformacion en el dltimo
decenio, con el desarrollo de una indusiria procesadora especializada y la oferta constante
de sus productos en el mercado, los que a su vez han experimentado una interesante
diversificacion. En el caso ovino, existen varias experiencias exitosas en la fabricacion de
quesos finos las que si bien han side impulsadas inicialmente por el estado, ya constituyen
alternativas de interés para el sector privado productor y para el sector privado procesador-
elaborador que de diferente forma las han incorporado a su actividad productiva actual y
futura (Ej..Chilolac y Quillayes).

El rol subsidiario del estado en el sector ovino-caprino lechero, es y ha sido evidente como
facilitador del proceso de reconversion y diversificacion, el gue muestra un convincente y
auspiciosc desarrollo hasta la fecha, situacidn gue ha ocurrido en corte tiempo. Este
desarrollo sin embargo no esta exento de problemas y desafios que deben ser asumidos
para consoclidar ambos rubros y que se constituyan en reales alternativas.

El FIA ha tomado la iniciativa de impulsar un analisis, discusién y evaluacion de los factores
limitantes del rubro lechero de rumiantes menores, los que se expresaron cenclusivamente
en el Seminaric Taller denominado “Estrategias de Innovacion Agraria para Produccion de
leche ovina -caprina”, (Santiago, Junio 2000). Estas limitantes se refieren a las areas
productivo-tecnoclogicas, de mercado y de gestidn.

La identificacion de limitantes productivas y tecnolégicas como el bajo conocimiento de
los sistemas en las distintas zonas geograficas, de ia calidad composicional de la leche, su
variacion dentro del ano, vanacion de la composicion lactea dentro y entre razas
actuaimente en uso, potencial de seleccidn genética, desconocimiento de como se expresa
la curva de lactancia, calidad hacteriologica, etc., asociados a factores limitantes en el
ambito de |a gestion, tales como la falta de asociatividad, falta de informacién e ignorancia
de como utiiizaria una eficiente toma de decisiones a nivel predial, ausencia de métodes de
control y de planificaciéon basados en informacion, relevante confiable y comparable,
plantean la evidente necesidad 'que abordarlas para que este secior pueda consolidarse
como una real alternativa. Esta necesidades se plantean particularmente en este momento
en que aun es posible realizarlo a un relativo bajo coste. Un sistema de control lechero
oficial de amplia coberlura, permite obtener informacién estandarizada, comparable, publica
y con una amplia cobertura, de manera de facilitar, tanto 2 nivel oredial, regional y-nacional,
la realizacion de acciones tendienies a mejorar la productividad y compeﬂtmdad en cada
uno de estos ambitos.
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Se hace evidente la necesidad de contar con un sistema de este tipo, que al igual que en el
caso del bovino, recolecte, procese y distribuya informacion respecto del rendimiento
productivo actual de cada animal, del rebafo y de las razas que estan en produccion en el
pais. Resuita indispensable que los programas geneéticos a implementar sean basados en
informacién confiable y de calidad, ya sea en el ambito predial o nacional, siendo la
informacion ademas un insumo vital dentro de un programa de gestion de la produccién
lechera en pequenos rumiantes. Existe ademas, la necesidad de conocer cual es la calidad
lactea de lo que se preduce a lo targo del pais, para lo cual se requiere incorporar
muestreos de calidad bacteriolégica y quimica, que permitan conacer la situacién actual y
posibiliten e! avanzar hacia los estandares requeridos por el mercado y la industria.

La recoleccion sistematica y técnicamente dirigida de la informacion productiva, es una
medida necesaria para que una vez procesada y vuelta a los productores, permita mejorar
la toma de decisiones en las explotaciones, potenciar la gestion preductiva, sentar las
bases para un programa de mejora genética, sirva ademas a la industria agroalimentaria y
facilite el disefo, implementacion y aplicacién de politicas estatales en el sector.
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5.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El prc:yecto se justifica por el gran impacio que tiene el control lechero en atacar las
limitartes tecnolégio-productivas y de gestiéon que se identificaron para el sector rumiantes
menecres (Seminario taller organizade por el FIA, Junio 2000).

LLa poblacion ovina y caprina en nuestro pais se caracteriza por una alta variabilidad en su
potencial lechero. El desarrollo de un sisterna de control lechero, para ovinos y caprinos a
escata nacional, permitird una adecuada caracterizacion productiva de esta masa ganadera,
una medicion del efecto de la introduccion de nuevas razas, identificacién de aguellos
genotipos que se han comportado mejor en el pais y seleccion de su descendencia.
Permitird ademas generar informacion respecto de los sistemas de produccion actualmente
existentes, evatuar su eficiencia en cuanto a los manegjos alimentarios, reproductivos, de
gestion, etc.

El presente proyecto, al recoger, ordenar, estandarizar, comparar y finalmente entregar
informacion procesada, se transforma en una herramienta que permite conocer el valor
comparativo de los animales con que se cuenta, estabtecer criterios de seleccidn, orientar el
manejo, conocer la calidad del rebafio en su conjunto y establecer potenciales productivos
de acuerdo al sistema agroecolégico en que se esta inserto. Lo anterior, combinado con
una adecuada asesoria de los organismos peftinentes y programas de fomento, puede
transformar los actuales sistemas productivos ovinos y caprinos, mejorando la rentabilidad
de estos, con la consiguiente mejora de la calidad de vida de los productores.

El control lechero se posesiona de esta forma, como una herramienta de gran utilidad en la
gestion predial y fundamental dentro de un programa de  mejoramiento continuo,
fortaleciendo sobre todo el mejoramiento z nive! de cada expletacion, pequeria o grande. Al
respecto es atingente resaltar el efecto alcanzado por este tipo de programas en otros
paises. En Espafia por ejemplo, se detecto a través de su aplicacién un 25% de animales
improductivos, de tal forma que al primer afio se los pudo excluir con el consecuente
mejoramiento de la productividad. En esle pais se obtuvo aumentos anuales en la produccion
que variaron entre un 14% a un 45%. En algunas explotaciones se obtuvo un incremento
muy alto, doblandose ia produccion en un plazo de dos afios, con una tasa media anual del
20% en ocho afos (Antecedente aportado por el Dr. Angel Ruiz Mantecén, especialista en
produccion ovina de teche de la EAE — Consejo Supenor de Investigacion Cientifica de
Espafia}. En Francia, en el uitimo decenio, s& ha avanzado en los promedios de produccion
de cabras a tazas de! orden del 2% anual, como consecuencia del efecto combinade del
control lechero y programas de mejoramiento genétice, encontrandose en la actualidad en
niveles promedios cercancs a los 800 lts. Por cabra/ ano ( alrededor de 280.000 cabras
bajo control).

Es importante considerar que todos estos aumentos en produccion y productividad se
lograron sin un aumento sustancial de costos, sino que mediante una adecuada asignacion
y reasignacion de recursos (mayor eficiencia), aspecto que sustenta aun mas 3
implementacion del control lechero, el que jugara un rol fundamental en el desarrollo y
consofidacién de la actividad lechera de rumiantes menores,

LT - _“"m_.___‘
El control lechero se transforma también en una herramienta de gran Wiidad para los
organismos que coordinan !as politicas relacionadas con el sector y a ]a Nindustria
indistrial

—



,ﬁ |R FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
v MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimerg |2

6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

En el contexio de los acuerdos comerciales suscritos con paises o bloques de paises como
los formalizados con el Mercosur y la Unién Europea, el subsector ganadero se ha visto
desafiado a competir en iéminos de calidad y costes de produccién. A consecuencia de
estos y de la caida en los precios internacionales, ciertos rubros como el lechero, gue en la
década pasada presentaba un gran dinamismos, han vistos una disminucién de su
actividad, aspecto que ha incentivado el interés y desarrollo de tecnologias alternativas y
nuevos sistemas productives, entre los que destaca ia produccion de pequefios rumiantes
de lecheria.

Para el sector ovino en particular, la caida de la demanda y ios precios internacionales de
la lana y la carne, han impulsado el desarrolio y conversion hacia la produccion de leche,
visualizandose como una aiternativa interesante. Para el sector caprino, ¢on un historial de
ruralidad y marginalidad, se ha desarrolladc una ganaderia mucho mas intensiva vy
tecnificada, la que se visualiza con amplias perspectivas de desarrolio, sobre todo en la
zona sur, donde puede constituirse en una alternativa a la produccién bovina. Ambos rubros
se caracterizan por presentar claras perspectivas en el mercado de exporacion a traveés de
la produccién de quesos finos gue tienen una crecienie demanda en los mercados
internacionales.

Es asi que el proyecto se enmarca dentro de los esfuerzos realizados por el estado, a
fravés del FlA y otros organismos, 0s que conjuntamente con oiras entidades, tales como
las Universidades, se han abocado al desarrollo y mejoramiento de estas alternativas
productivas innovadoras, que se presentan interesantes comoe alternativas productivas.

Las iniciativas de tecnificacibn en rumiantes menores de lecheria han terido una evelucién
bastante incipiente y requieren asumir un desarrollc mas integral que las consolide. En este
contexto, las Universidades Austral y Santo Tomas, en conjunto, se ban propuestc poner en
marcha un Sisterna Nacional de Control Lecherc de Rumiantes Menores, considerando que
esta tecnologia constituye una herramienta indispensable para mejorar la productividad y la
eficiencia generai de las explotaciones lecheras. En una primera etapa, se desarrollara en
la Regidon Metropolitana para los caprines y en la X Regién para los ovinos.

E! sector caprino nacional esta representado por una masa ganadera estimada de 727.310
cabezas. De este total, se estima, que no menos de 400.000 son sometidas a ordefa en
distintos sistemas de produccion, predominando ampliamente el sistema exlensivo de
zonas semi aridas. Se estima que bajo sistemas de explotaciones intensivas y semi
intensivas (con un aprovechamiento raciona! de la capacidad gengtica de los animales, uso
de chivatos mejoradores y uso de practicas de manejo mejorado), existen unas 25.000
cabras, distribuidas preferantemente entre las Regiones IV y Metropolitana El presente
proyecto desarrollara acciones para el sector intensivo mas tecnificado. Por este motivo se
estima que las acciones aqui previstas (concentradas en la Region Metropolitana) tendran
un efecte directo e indirecto sobre no menos del 50% de tas explotaciones intensivas.

El sector ovino nacional esta representado por una masa ganadera espr ada de 3696

millones de cabezas, ubicada preferentemente en la zona sur y aysfral
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extensivo de zonas semi aridas, que si bien significan menos predios, cuentan con una
mayor dotacion de cabezas.

El subproyecto ovino desarrollaraé actividades fundamentaimente en la X Region, cubriendo
un numero estimado de 14 explotaciones de diverso tamano, con una cantidad estimada de
750-850 ovejas en ordena. Las otras regiones consideradas de incorporar en el proyecto
{IX, X} y XlI} totalizan aproximadamente 1000-1500 animales, cantidad en ambos casos que
son suceptibles de sufrir amplias variaciones en funcion de los planes de desarrollo
productivo y comercial de cada explotacion y las consecuencias del MAEDI, recientemente

detectado.
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7.  UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

(Anexar ademéas un plano o mapa de la ubicacion del proyecto)

En el contexio de la creacion de un Programa Nacional de Control Lechero en Pequefios
Rumiantes, el ambito geografico del presente proyecto, sera el siguiente:

- Sub Proyecto Ovinos de Leche. Tendra su sede en ia ciudad de Valdivia y cubrira
principalmente la X Region, considerando especialmente las explotaciones ovinas de
lecheria existentes en Valdivia y Chiloe. Se considera cubrir adicionalmente las
regiones X| y Xll. lo que se abordara en la medida en que esto sea factible.

- Sub proyecto Caprinos de Leche. Tendra su sede en Santiago, y su ambito de servicios
sera la Region Metropolitana.
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Crear un Sistema Nacional de Control Lechero en Pequefios Rumiantes, desarrollando e
implementando el sistema en ovinos y caprinos de leche. Se contribuird de esta forma a la
consolidacion y desarrollo del rubro lechero en pequencs rumiantes, propendiendo a una
mayor competitividad y a un mejeramiento de la calidad de vida del agro

1. Crear un sistema nacional de contrcl lechero en pequenos rumiantes (ovinos vy
caprinos), gque genere un sistema de informacion de calidad, relevante, cbjetiva y
comparable, que permita a los aciores involucrados {profesionales, industria y estado)
una mejor toma de decisiones, que conduzca a incrementar la eficiencia vy
competitividad de este sector productivo.

2. Lograr una descripcion de ios sistemas de explotacion de ovinos y caprinos de leche,
mediante la recoleccion de datos y generacion de informacion de las explotaciones y los
sisternas de produccicn bajo control.

3 Desarrollar e implementar, colaborativamente, un sistema de evaluacion de calidad de
feche en rumiantes menores, a fin de fortalecer las medidas que tiendan a apoyar la
calidad y trazabilidad de productos lacteos elaborados con ambas leches.

4. |Implementar un modelo de organizacion, analisis, generacion y entrega de la
informacion que asegure, dentro de lo razonable, que la informacidon generada por el
control lechero, produzca un beneficio en las expictaciones participantes, y que asi se
facilite y se sienten las bases para la autosustentacion en el tiempo, del programa de
control lechero en rumiantes menores.

L
™.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS
(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecucion del
proyecto)

El Programa Nacional de Controt Lechero en Rumiantes Menores sera desarrollado en
forma conjunta entre la Universidades Austral y santo Tomas, en los rubros caprinos y
ovinos de leche, quedando la coordinacién general del proyecto a cargo de ia Universidad
Austral de Chile. No obstante ello, y habida consideracion de los potenciales y experiencias
de las respectivas instituciones, La Universidad Austral de Chile abordara la parte
concerniente a ovinos y la Universidad Santo Tomas la de caprinos, constituyendose asi los
subproyectos de ovinos y caprinos de leche respectivamente.

PRODUCTOR
LECHERO

&

Asesor técnico

Datos

Muestras Informacién

| DIFUSION |
I En el uso de la informacién |

EQUIPO TECNICO

Informacion a

- Estado
PROCESAMIENTO - Industria
{Informacién y muestras) - Téenicos

- Proflesionales
- Investigadores

Figura 1. Modelo de recoleccion de datos, generacion y entrega de informacion a ser
generada en el control lechero de pequenos rumiantes (Ovinos y caprinq_s);_h
.v"z; r.',i‘---:_g:
El proyecto contempla la obtencién de datcs, su analisis y procesam;ent& para generar .
informacion periodica a ser entregada y utilizada por el productor !echero “el que de estal) "

forma debe tomar decisiones que impacien favorablemente en su smtema me;ora_d 1a r-_";
g < g
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eficiencia productiva y econdmica Con la finalidad de asegurar, dentro de |o razanable y
posible, que el productor pueda hacer un buen uso de esta informacion y que efectivamente

productivos como econdémicos, es necesario difundir los alcances y beneficios de esta

tecnicas (Asesores y agricultores), privilegiandose este vinculo con los técnicos, pero sm
excluir a2 los agricultores.

Tanto para la difusion como para el analisis de datos y generacion de informes, el proyecto
considera la participacion de (0s equipos técnicos de las Universidades participantes, 1as
que seran fortalecida con la participacion de expertos en materias especificas. La actividad
de difusion a nivel predial se vera fortalecida por la existencia de grupos de transferencia
tecnolégica {(caso leche caprina) o por la gjecucion en paralelo de programas de asistencia
tecnica (caso leche ovina en Chiloé), los que participaran activamente en la capacitacion vy
mejor aplicacion de la informacion generada, aspecto que serd reforzada por los
encargados del control iechero en terreno.

Al inicio del proyecto se contactara y wisitara a los diferentes productores participantes,
quienes seran informados e inducidos a participar en el proyecto. A partir de este primer
contacto y tomando en cuenta diferentes factores tales como distancia, método de ordefio,

eficientemente el control lechero.

Durante la primera temporada se obtendra informacién de cada explotacion lechera en lo
referente a tamano, existencias de ganado, genotipo, sistema y métodos de explotacion,
infraestructura disponible, produccion fisica, nivel de ventas, método de comercializacion,
ubicacién geografica, acceso, etc. Adicionalmente, se realizard un seguimiento de las
explotaciones participantes, con la finalidad de detectar variaciones productc de la
utilizacion de la informacion que se generara y difundira cen el proyecto. Esta informacion
se contrastara con la informacién inicial, la que constituira la linea base utilizada como
referencia durante el seguimiento del proyecto,.

Previo al inicio del control lechero propiamente tal, o durante sus inicios se debera
identificar a todos os animales bajo control ¢ susceptibles de ser controlados. Para esto se
considera el desarrollo de un Sisterna Nacional de Identificacion en pequefics
rumiantes, que abordara a ovinos de leche (UACH) y capnnos de leche (UST). A pantir de
esta informacidon se creara una base de datos nacional, implementada en un computador
oestinado especificamente para tales efectos, compartida por ambas Universidades. Esta
base de datos se alimentara con informacién, predial, del rebafic y de cada animai, y por
supuesto los datos de produccidn de leche de cada control.

Para la difusion y consolidacion de la actividad lechera en pequefios rumiantes y con la
finalidad de exiender el conccimiento sobre los avances del proyecto y sus impactos, se
realizaran reuniones informativas y de discusion en que se considera incorporar a

' Representante de productores ovinos y caprino
Panticipantes y asesores del proyecto
Representante FIA

esta sea capaz de mejorar su toma de decisiones y de generar impactos positivos tanto|

informacion en la toma de decisiones y en la gestién productiva predial. Como se ilustra en|
la figura 1 precedente, esto se realizara a nivel de quienes participan en las deus:ones|

accesibilidad, etc., se definiran los aspectos operativos que permitan implementar
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relevancia que se le otorga a la difusion e informacion, se ha considerado el desarrollo y
puesta en Web, de una pagina comun para ios sistemas de conirol lechero de rumiantes
menores, |a que sera accesible externamente y en la que se difundira e informara respecto
ide: proyecto y sus avances.

SUBPROYECTO OVINGS
A ejecutar operativamente por la Universidad Austral de Chile, asentandose fisicamente en

la ciudad de Valdivia en la X Region, funcionando con un coordinador y una unidad
operativa

Asumira la coordinacion del Subpreyecto Ovinos de leche el mismo coordinador general del
proyecto, cuyas funciones en lo general se refieren al funcicnamiento tecnico del proyecto
en la ejecucion conjunta por parte de las dos universidades y en lo especifico a la
planificacion direccion y control del subproyecto.

El subproyecto ovino adicionalmente contard con un equipo tecnico con diferentes
especialidades en areas necesarias para el proyecto,

CONTROL LECHERQO: Como base metodologica para desarrollar el control lechero se
usara la utilizada por la Comunidad Autonoma del Pais Vasco en el marco del Programa de
Mejora Genética y Seleccion de las Ovejas de raza Latxa y Carranza (Ugarte et al, 1996).

Se considera utilizar un metodo simplificado alternado AT (am-pm), en que se controla so6lo
un ordefic mensual, alternando un mes por la manana y uno en la tarde. Este método podra
ser modificado segun las condiciones, conveniencia y factibilidad que se constate
efectivamente durante la ejecucion del proyecto. considerandose para la primera temporada
un sistema que cubra controles manana y tarde.

\El control de ia produccion individuai sera realizado por un controlador externc al predio,
||comratado especialmente por el proyecto y que se regird por los métodos y procedimientos
que se determinen para todos los predios involucrados Sus funcicenes principales seran
realizar el control lechero en terreno, analizar resultados y recomendaciones de manejo con
los productores, promover el control lechero en predios gue eventualmente no esién en
control y participar de las actividades de difusion de resultados. En las regiones Xl y Xll, a
incorporar en la segunda temporada de ordefna, se contemplan controles lecheros
prediales, supervisados centralmente por el proyecto

Se llevara un registro individua! de partos, controlandose la produccion individual de todas
las hembras en lactancia que hayan sido separadas definitivamente de sus crias. El primer
control se realizara entre 4 y 15 dias posterior al inicio del ordefio sin cordero.

Se consideran visitas prediales y de control con una periodicidad de 27 - 33 dias, con un
total de 4 controles por |lactancia-oveja. Para un animal en panicular se admite un intervalo
maximo de 66 dias (33 x 2}, lo que permite un fallo tecnico Si el tiempoe entre dos controles
(€S mayor, se considerara interrumpir ei control para ese animal en paricular durante esa
temporada

La medicion de la leche producida se realizara mediante una probeta de litro, graduada

-

inte~medidores

cada 10 ml en el caso de la ordefa realizada manuaimente o_méd
serd de 100

propercionales en el caso de ordefia mecanica. La cantidad minima-fé 'con_tr I
ml en un control. Si una oveja produce mencs de 100 ml en el control

excidira del

siguiente y se considerara seca. :

o
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Una vez finalizada la ordefia, se medira el total de leche preducida en el dia y el numero de
ovejas ordefiadas del rebano. Se utilizara una varilla calibrada para los tarros y estanques

de leche.

Durante el control se tomaran muestiras de leche individuales, las que se guardara
lrefrigerada y adicionada de dicromato de potasio, para su posterior analisis en el laboratorio
(UST), en que se determinaran solidos, grasa y proteina. Adicionalmente se tomara una
muesira por tarro o estanque para determinacion composicional, lo gque represemara el
promedio del rebano en {a fecha particular de muestreo.

En cada visita se considera ademas tomar muestras de leche para determinacion de
Unidades Formadoras de Colonia (UFC), 1as que se enviaran a un laboratoric externo al
proyecto. Esta muestra se tomara del estanque o tarro. Se tomaran dos muestras por
explotacion en cada ocasion. Se procesaran s6lo unz de las muestras, quedando la otra
como contra muestra en caso de necesidad. Se contara asi con una amplia informacién
respecto de |la calidad sanitaria de la leche ovina producida en el pais.

DATOS E INFORMACION: Los datos recogidos en el control lechero, tanto los relativos a
los predios, la produccion individual, la produccién predial y los de calidad composicional y
bacterioiogica seran almacenados y procesados en la Universidad Austral de chile, para lo
cual se dispondra de medics computacionales con capacidad suficiente de almacenamiento
de informacién, el que estara conectado a la red ATM con fibra optica. Estos equipos se
implementaran en la Universidad Austral de Chie, en dependencias especialmente
asignadas y que son parte de la Unidad de Recopilacion y Procesamiento de Datos y
generacion de informacion (URPD).

IEn la URPD de la Universidad Austral de Chile se realizara el desarrollo del software
‘especializado en Control lechero para rumiantes menores, a utiiizar en ovinos y caprinos de
leche, el que una vez terminadc y en operacion se instalard adicienalmente en el
computador de la UST.

'Para el desarrollo del software se contratara un profesional informatico (Ingeniero
informatico o equivalente), quién desarrcllara, conjuntamente con los profesionales de los
equipo del proyecto, el software y sus aplicaciones que permitan una facil administracion,
ingreso de datos y salida de informacion. Se centempla que este profesional, cofinanciado
por ambos ejecutantes, trabajard en el desarrolio del software y aplicaciones principalmente
durante el afo 2001, En este periodo se considera realizar las etapas de desarrollo, prueba
e implementacion. Durante el resto de la ejecucion del proyecto, se contemplan igualmente
actividades de mejoramiento del software, ias que seran cubieras independientemente por
ambas Universidades, manteniéndose siempre una version actualizada y compartida del
software, ia que inclutra Ias modificaciones que se realicen tanto en ovinos como caprinos.

Se contempla que el software responda a las necesidades nacionales, considerandose sin
embargo utifizar, en la medida de las posibilidades, muestras de programas utilizados en
otros paises, como Francia y Espana.

P, 8

La URPD sera igualmente responsable de la recoleccion de la info'rmac':i'c'ﬂf en‘"lerreno
realizando visitas periddicas a cada predico en conirol. Estas ws;ta~= seran 'hzadas para
interaccionar con el productor de tal forma de lograr los cambios deseagos en las
explotaciones. Esta labor como se explica anteriormente, debera ser con la pafticipacion de
los asesores técnicos cuando existan, : =2

@%
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La Unidad de recopilacion-procesamiento de dates y generacion de Informacion (URPD).
‘Tendra las siguientes funciones principales;

identificacion de predios en Control Lechero

'Levantamiento de informacion predial

lldentificacion de animales

‘Controf lechero en terreno y recoleccion de control lechero predial (X1 y XIl Regiones)
Apoyo tecnico basico

Obtencion de muestras de leche al Laboratorio y envio para su analisis

'Andlisis y procesamiento de datos

Generacion de informacion

Distribucién de informacion a productores.

La URPD estara a cargo de un jefe de operaciones, a jormada completa, cuya [abor se
apuntara a desarrollar y asegurar la ejecucion y cumplimiento del proyecto en los aspectos
operativos. Esta unidad utilizara un vehiculo asignado especialmente al proyecto, contando
con equipo y materiales para asegurar una correcta leciura de la produccion y toma vy
despacho de muestras de leche. Se considera el apoyo en periodos especificos de
personal adicional de refuerzo y eventualmente la contratacion en regiones alejadas, de
personal para toma de muestras y recoleccion de datos.

El equipamiento informatico considerado sera utiizade para el almacenamiento de
informacion, desarrolio de software y aplicaciones, desarrollc y mantencion de pagina web,
transporte de informacion, presentaciones, etc.

INFORMACION Y DIVULGACION: Se considera informar y difundir el proyecto y sus
actividades. Esto tanto para obtener los efectos deseados en el uso de |a informaciéon a
entregar, como para difundir |a actividad lechera en pequenos rumiantes y dar a conocer el
proyecto. Esta informacién como se indica en la figura 1, se dirigira a productores lecheros,
tecnicos, estado, industria, técnicos y profesionales y a investigadores.

Se contempla la creacion de un boletin periodico y la entrega digital de informacion en la
Web. Complementariamente se organizaran charlas dirigidas a grupos de productores
participantes del contrat y reuniones tecnicas con profesionales especialistas y técnicos
interesados. Se considera ademas visitas a explotaciones participantes, las que seran
utilizadas como casos reales para difusion y aprendizaje. Para esto se utilizaran medios
audiovisuales e informaticos que permitan la portabilidad de la informacion, la que de esta
forma podra ser utilizada en sesiones de analisis, difusion e informacion, distantes de Ia
sede operativa del proyecto.

Con la finalidad de foralecer otras iniciativas, relacionadas con el proyecto, se considera
hacer participar en el boletin, a la recientemente creada Asociacion de Productores de
Leche Ovina (Junio 2000), fortaleciendc asi la consolidacion y vinculacidn con esta
\asociacion gremial dei sector, quienes se ven como los potenciales aplicadores vy
administradores del Programa de Control lechero una vez que ya se encuentre
implementado y en funciones,

SUBPROYECTO CAPRINOS e,

A gjecutar por la Universidad Santo Tomas, se asentara en la ciudad,de S
tendra a su vez un Coordinador y funcionara con dos unidades operativas.

=1
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El Coordinador del Subproyecto caprinos se encargara de la supervision general de la
marcha del proyecto, encargandese de la planificacién, seguimiento y apoyo de las
actividades desarrolladas por ambas unidades operativas. Debera representar el
Subproyecto caprinos ante el FlA en los aspectos financiero contables y ante la Universidad
Austral en lo concerniente a |os aspecto técnicos.

En apoyo al cumplimenio de ios roles y objetivos definidos, se contara con la asesoria
externa permanente en materias de produccidon vy genética caprina, analisis de datos y
gestion de empresas. Ademas ante situaciones particulares coniratara asesorias
especializadas.

1.- Unidad de recopilacion-procesamiento de daics y generacion de Informacion {(URFD).
Tendra las siguientes funciecnes principales:

Promocion del Control Lecherc Enrolamiento de criaderos

Control lechero

Recopilacion de informacion complementaria

Apoyo tecnico basico

Otros servicios (LLA., ecografia, etc.)

Obtencidon de entrega muestras de leche al Laboratorio

Analisis y precesamiento de |a informacidn recogida en terreno g
Elaboracion de resultados y entrega a productores.

Esta Unidad sera operada por un profesional del agro en jornada completa y su labor se
desarrollara fundamentalmente en terreno, mediante visitas programadas por el
Coordinador. Para estos efectos se contara con un vehicuwo debidamente equipado con
medidares proporcionales, computador portatil, telefono celular € implementos menores
para utilizar durante la ordefia a controlar. Esta unidad tendra su base en la casa central de
la UST y sus actividades seran programadas por el Jefe Operativo.

dedicados al rubro lechero capnno factibles de adscribirse al sistema, de aguerdo al
!tamaﬁo, ubicacion geografica y caracteristicas técnicas de sus sistemas de produccion.

Los predios a controlar seran visitados por el profesional de terreno, a fin de explicar en
detalle |a operacion del sistema de control lechero, proceder a la identificacion de todas las
hembras, a través de |a colocacion de crotales y tatuaje con tinta indeleble.

Durante el afio 2001, se contrclara la produccion de leche de la mafana y la tarde (leche
total diaria} y a partir del segundo afio se realizara un sistema alternado, en gque se controla
solo un ardefio mensual, alternando un mes por la mafana y uno por la tarde. Este sistema
tiene un costo menor y permite una programacion mas eficiente de los predios a controlar.
Con los antecedentes del primer ano se dispondra de una mayor cantidad de informacién
para poder generar resultados que permitan inferir de mejor manera la curva de produccion
|actea de las hembras y lograr ia comparacion de ambos sistemas.

Como base metodoldgica se tomo la utilizada por el sistema francés de Control Lechero
Oficial, liderado por el Institute de 'elevage-INRA

Se controtara fa produccion individual de todas las hembras en lactancia del rebafo. El
primer control debe realizarse no antes del séptimo dia postparto (fase calostral) ni posterior
a 45 dfas postparto. El intervaloc entre controles debe situaise entre 21 y 41 dias,

Previo al inicio del programa de control, se identificaran y caracterizaran los predios'

=
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compatibles con ias condiciones de aplicacion del método Fleishmann, para la proyeccion
de la curva de lactancia.

La medicion volumétrica de la leche se realizara a traves del siguiente protocolo:

Medicion de la leche existente en el tanque enfriador al inicio y final del ordefno, colocacion
'de medidores intercalados en la linea de ordefio (True-test), anotacion de hera de inicio y
ltérmino del control, entrada de los animales a la sala y registro de su identificacion. Ordefio
lde cada animal, medicion de su produccion y toma de muestra de leche para su control|
|cualitativo.

Este mismo procedimiento, a excepcion de la toma de muestra de leche, se realizara en Ia
ordefia de la tarde, cuando correspenda.

Las muestras refrigeradas y conservadas con dicromato de potasio seran enviadas al
Laboratorio, donde seran analizadas para la determinacion de sélidos totales, grasa vy
proteina, a traves de equipo Miikoscan.

Ademas, en el cnadero se obtendra la informacion sebre regisfros reproductivos; fecha de
parto, numero de animales nacidos, fecha de destete, identificacion definitiva de los
animales destinados a reproductores. Cada plantel debera llevar un registro de monta, con
la informacion de paternidad de cada una de |as crias, de manera de permitir la realizacion
de un plan de mejora genética. Opcicnalmente, se realizara diagnostico de prefiez por
ecografia.

Todos estos antecedentes seran ingresados en una base de datos para cada plantel. Esta
informacion permitird calcular posteriormente los parametros técnico-productivas, gue seran
la base para las recomendaciones técnicas que permitan los incrementos productivos
esperados.

Inicialmente, el profesional de terreno tendra una funcion especialmente orientada a la
explicacion, concientizacion y adscripcién de los criadores al sistema de control lechero, o
que sera apoyado con charlas tecnicas y divulgativas.

A partir de Junio 2001 se iniciara el controt lechero en plenitud, incluyendo los analisis de
calidad de leche. A los productores entregara los resultados antes de tres dias habiles de
realizado el control. Esta unidad seré la encargada de realizar los informes y analisis de ia
totalidad de la informacion generando distintos productos de bases de datos. Para el
montaje de las operaciones de esta unidad, el proyecto contratara el disefio de un software
que permita un fluido procesamiento de la informacién y le elaboracion de los informes en
un formato facilmente comprensible para los productores.

2.- Unidad de Laboratorio. Se encargara de:
Elaborar instructivo para |la toma de muestras
Preparar materiales para ia toma de muestras , .
Recepcion y procesamiento de muestras (a UST y UACH) r et
Envic muestras para andlisis especifico a laboratorio externo - 1
Entrega resultados a procesamiento de datos {a UST y UACH;) -

_ A
Atendida la relevancia que tiene la informacién de la calidad de leche, pafa el mejor|
aprovechamiento de los sistemas de control lechero, se ha previsto la adquisicién de un |
equipo Milkoscan, destinado a entregar informacion sobre contenido de materia grasa, |

/

o
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proteina y solidos totales. Este equipo atendera las necesidades de los subproyectos ovinos |
ly caprinos.

l .
Tanto la Unidad de laboratorio, como la de Recoleccion y Procesamiento de Informacién, se

|ubicaran en la sede del subproyecio (Casa Central UST)

|

Dado que la iniciativa gue representa este subproyecto corresponde a una clara innovacion
ldentro de los sistemas de produccion nacional, con desconocimientc de los productores
respecto de sus implicancias y beneficios, se ha previsto un desarrollo gradual del voilumen
operacional y por ende del nimerc de explotacicnes incorporadas al programa.

|

Estratégicamente, se ha decidide concentrar las acciones del proyecto en ia Region
Metropolitana, atendida la alta concentracion de explotaciones intensivas, el facil acceso y
las fortalezas que presenta desde el punto de vista de la irradiacion a otras regiones de los
beneficios del sistema.

Se considera un pregrama de visitas trimestrales del equipo de profesionales del proyecto,
a cada explotacion sometida al control lechero, con el objeto de analizar cen el productor
los resultados obtenidos en el control y discutir la adopcion de las medidas que permitan|
mejorar la eficiencia del sistema. El proyecto se propone, basandose en el control lechero,
proveer a las explotaciones una asesoria integral que permita optimizar su gestién técnica y
econdomica. A iravés de estas reuniones periddicas se controlara el grado de adopcion de
|Ia5 medidas propuestas.

Can miras a refarzar la adhesion de los productores al sistema de controt lechero, la UST
empleara tanto las acciones de difusién previstas en el proyecta, como los atros servicios
que ya tiene a disposicion de los criadores de cabras, como son sus tradicionales jornadas
técnicas en caprinos, cursos, laboratorios, servicios de ecografia y otros.

Para los efectos de comenzar a generar una base de datos y permitir la validacion del
software del control lechero, se considera en una primera etapa la obtencién de los
antecedentes historicos de los predios a incorporar al pregrama, a fin de obtener
informacion relevante de la edad de los animales, N° ordinat de parto, N° de lactancia,
prolificidad, fertilidad, etc

La divuigacion del sistema se realizaré a fravées de charlas a grupos de productores
coordinados a través de GTT, asociaciones, indap u otras instituciones, asi como visitas a
planteles por parte de los integrantes del proyecto. Se contempla también la difusion
mediante la prensa escrita y radio, desarrollo de imagen corporativa y folleteria,
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

ANO

Obhjetivo | Actividad Descipcién Fecha Fecha
especif. N° N* Inicio Términe
1,2,3 1.0 INICIO DEL PROYECTO Y Dic Dic

CONSTITUCION DEL EQUPO DE
TECNICO Y DE DIRECCION.

1,2 2 IMPLEMENTACION URPD (Unidad de| Diciembre
Registro y Procesamiento de Datos)

1,2 2.1 Adquisicidon camioneta proyecto. Dic

1 2.2 Adquisicion medidores de leche, frascos y Dic
cooler.

1,2 2.3 Adquisicidn  equipos  computacionales, Dic
software y de comunicacién

2.4 Adquisicidén implementos y equipos para Dic

identificacion
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE
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ANO
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N® d inicio Téermino
1,2,3.4 1 AMINISTRACION Enero Diciembre
1,2,3 19 Constitucion del equipo de respaldo técnico Enero Enero
y de direccion. |
1,2,3 1.2 Contratar y disponer Jefe de Operaciones Enero Diciembre
[ 1,23 1.3 Planificacion del ftrabajo, asignacion de Enero Febrero
tareas, etc
1,2,3 1.4 Implementacion y aperacion de un sistema Enero Diciembre
de administracion, seguimiento y control
del proyecto
1,2,3,4 1.5 Coordinacion con UST Enero Diciembre
Reuniones coordinacion y trabajo Enero
UACH-UST Marzo
Mayo
Agosto
Diciembre
1,2 2 IMPLEMENTACION URPD Marzo Diciembre
1,2 2.1 Contratar y disponer de un Ingeniero en Marzo Diciembre
Informatica.
1,2 2.2 Desarrelio de software Febrero | Diciembre
1,2 2.3 Frocesamiento de informacion Marzo Dic
1,2 2.4 Entrega de informes mensuales a los Sept Dic
productores en control lechero.
1,2,3 3 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE| Febrero | Diciembre
CONTROL LECHERO EN QVINOS
1,2 31 Contactar productores y explotaciones en| Febrerg Julio
la X Region.
1,2 3.2 Identificacion animales en control Marzo Agosto
% 38 Control vy registro de la produccién en Sept Dic
terrenoc.
1,2,3 3.4 Datos a la URPD en la UAChH. Sept Dic
1,3 3.5 Muestras de leche y envic a laboratarios Sept Dic
2 4 INFORMACION DE EXPLOTACIONES Marzo Dic
PARTICIPANTES
2 4.1 Levantamientc de la situacidn predial y Marzo Julio
creacion base de datos
2 4.2 Visitas periodicas y seguimiento predial Agosto Dic
1 5 DIFUSION, COMUNICACION Enero | Dic
1 51 Elaboracion y entrega Boletin Técnico y de Marzo Sept
difusién
1 5.2 Disefio, implementacidon y mantencion Abril Dic
Pagina Web R )
1 5.3 Reuniones agricuitores - \\\ fMarzo
o =E A ) Agosto
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Noviembre
Diciembre
1,4 5.4 Reuniones profesionales y tecnicos Diciembre |

ACTIVIDADES DEL SUB PROYECTO OVINOS DE LECHE

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N° lnicio Término
1,2,3 1.0 ADMINISTRACION DEL PROYECTO Ene Dic
1,2,3 1.1 Coordinacion con UST Enero Diciembre
Reuniones coordinacion y trabajo Enero
UACH-UST Marzo
Mayo
Agosto
Diciembre
L 1.2 2 URPD Enero Dic
1,2 2.1 Disponer de Informatico Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 2.2 Pefeccionamiento software Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 2.3 Procesamiento de la informacion. Enero Diciembre
1,2 2.4 Entrega de informes mensuales a los Enero Marzo
productores en control lechero. Sept | Diciembre
1,2 25 Entrega informe final temporada a Marzo |
- productores
1,2,3 3 CONTROL LECHERQO EN OVINOS Enero Dic
1.2 3.1 Contactar productores y explotaciones 1X, Enero Agosto
Xl y Xl Regienes. Contactos regionales
para implementar control predial
1,2,3 3.2 Identificacion amimales en control Abril
Agost-Sept
1,3 3.3 Control y registro de la produccion en Enero Marzo
terreno, Agosto Diciembre
1,2,3 3.4 Datos a URPD Enerc Marzo
Agosto __ Diciembre
1.3 3.9 Toma muestras de leche y envio para Enero | Marzo |
analisis. Agosto Diciembre
2 4 INFORMACION DE EXPLOTACIONES Enero Dic
PARTICIPANTES
2 4.1 Visitas periodicas para  seguimiento Ene Bic
situacién predial registre  informacion
compiementaria predios
| 4,8 5 DIFUSION, COMUNICACION —~~Enero~._ | Diciembre
1 5 Elaboracion y entrega boletin técnico y dé _Mar. AN Sept
difusion < io\‘““\
1 5.2 Disefio, implementacion y mantencion| - Ener inciembre
Pagina Web T
NI

\\

N TS
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1 553 Reuniones agricultores Agsoto
Noviembre
Diciembre
1.4 5.4 Reuniones profesionales y teécnicos Diciembre
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ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

Fecha

Objetive | Actividad Descripcion Fecha
Especif. N° N° Inicio Término
1,2,3,4 1.0 ADMINISTRACION Ene Dic
1,2,3,4 1.1 Coordinacion con UST Ene Dic
Reuniones coordinacién y frabajo Enero
UACH-UST Marzo
Mayo
Agosto
Diciembre
1,2 2 URPD Enero Marzo
1,2 2.1 Disponer de Informatico Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 2.2 Perfeccionamiento software Enero
Marzo Junio
Octubre
1,2 2.3 Procesamiento de la informacion. Enero Diciembre
1,2 2.4 Entrega de informes mensuates a los Enero Marzo
productores en control lechero. Sept Diciermnbre
1,2 2.5 Entrega informe final temporada a Marzo
productores
1,2,3 3 CONTROL LECHERO EN CVINOS Enero Diciembre
1,2 3.1 Visitas X, Xl y Xl Regiones, supervisién Abril
coordinacion control lechero predial Nov-Dic
1,2 3.2 Registro informacion  complementaria Ene Dic
predios y rebafios (partos, encaste, etc.)
1,2,3 3.3 Identificacion animales en control Abril
Agost-Sept
1,3 3.4 Control y registro de la produccion Enero Marzo
Agosto Diciembre
1,2,3 3.5 Datos a URPD Enero Marzo
Agosto Diciembre
1,3 3.6 Toma muestras de leche animal/estanque y Enero Marzo
envio para analisis. Agosto Diciembre
2 4 INFORWACION DE EXPLOTACIONES Enero Diciembre
PARTICIPANTES
2 4.1 Visitas periédicas y seguimiento situacion Ene Dic
predial
1,4 5 DIFUSION, COMUNICACION Enero Diciembre
1 5.1 Elaboracion y entrega boletin técnico y de Marzo Sept
difusion
1 5.2 Disefio, mplementacion  y .4nanteacion|  Enero Diciembre
Pagina Web e '“L‘eﬁl
1 5.3 |Reuniones agricultores /¥ [T N Agosto
k = | Noviembre
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Diciembre

1,4

?

5.4

Reuniones profesionales y técnicos

Diciembre

10.

ANOQ

2004

ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

Objetive | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N° Inicio Término
1,2,3 1 ADMINISTRACION DEL PROYECTO Ene Marzo
1,2,3 1.1 Coordinacion con UST Enero Abril
1,2,3 1.2 Reuniones y Trabajo UACH-UST Enero
Marzo
1.3 INFORME FINAL AL FIA Mayo
1,2 2 UNIDAD PROCESAMIENTO DE DATOS Enero Marzo
1,2 2.2 Procesamiento de la informacion. Enero Marzo
1,2 2.3 Entrega de informes mensuales a los| Enero Marzo
productores en control lechero.
1,2 2.4 Entrega informe final temporada a| Marzo
productores
1,23 3 CONTROL LECHERQ EN OVINOS Enero Marzo
3.1 Visitas X, XI y XIl Regiones, supervisién| Marzo
coordingcion control lechero predial
1,2 3.2 Registro informacion complementana Ene Marzo
predios y rebanos (partos, encaste, etc))

1 3.3 Control y registro de la produccion Enero Marzo
1,2 3.4 Datos a URFD Enero Marzo
1,3 35 Toma muestras de ieche animal/estanque y| Enero Marzo

envio para analisis.

2 4 INFORMACION DE EXPLOTACIONES

PARTICIPANTES
2 4.1 Visitas periodicas y de seguimiento Ene Marzo
situacién predial
5 DIFUSION, COMUNICACION Enero Marzo
5.1 Distribucion boletin Marzo
52 Disefio, implementacion y mantencion Enero Marzo
Pagina Web

1 5.3 Reuniones agricultores Marzo

1 3.4 Reuniones profesionales y técniccs Marzo

4 6 ESTUDIO SUSTENTABILIDAD Enero Abril

PROGRAMA DE CONTROL LECHERO.

4 6.1 Reunién - taller con representantes| Enero

organizacion productores

4 6.2 Desarrollc  y presentacion de wunal| Enero Marzo

propuesta S
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AGTIVIDADES 2001 2002 2003 2004
DYE|FIMIAIMIJ[JIA[S[OINIDIEIFIMIATIME I JIAISIOIN{DIEIFIMIAIMIJIJIAISIOINIDIE|F|M

Administraclén del proyecto
Inicio v constitucién proyecto
Disponer jefe de operaciones
Organizacién del trabajo, asignacidn de tareas
Imptem. ¥ operacidn sistema admin. proyecio
Ceordinacién UST
Reuniches coordinacién y trabajo UACH UST

Unidad de Recoleccién y Procesamiento de Datos (URPD)
Implementacidn sist. contro! lechere en gvinos
Adquigicidn camionela proyecto,
Adquisicidn medidores, frascos v cooler
Adquis. equipes hardware, software y de comunicacion
Adquisic. Implementas y equipos para identificacion

Disponear de un Informatico.

Desarrollo de software

Procesamiento informacién

Enirega informe mensual produciores

Entrega informe tempaorada productores
Implementaclén sistema de control lechere ovino

Contactar productores y explotaciones X Region

Identificacién animales en conirol
Contactar y supervisar productores X, X1 y Xl Regiones
Control y registro produccién en terrens
Datos URPD
Muestras de lache y envio a laboralorios
Informacién expiotaciones participantes
Levantamiento situacién predial y creacion base de datos
Visitas periddicas y seguimiento situacién predial
Difusién y comunicaclon
Elaboracién v entrega boletln técnico
Disefio, ifmplementacidn y mantencién pigina Web.
Reuniones con agricultores
Reupidfes profesionales y lécnicos
Eslugio sust¢ntabilidad programa de control lechero
Reunion -lgller can representantes organizacion productores
Desarrollo § preseniacion propuesia
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

AR

Objetive | Actividad Descripcién Fecha Fecha
Especif, N° N° inicio Término
1 1.1 Constitucion y Puesta en Marcha del DIC DIC

Equipo Directivo. Subproyecto Caprinos

1 1.2 Habilitacion de Qficina de la Unidad de DIC DIC
Recopilacion y Procesamiento de la
informacion en UST.

1 1.3 Desarrolio imagen Proyecto DIC DIC
1.4 - Compra camioneta Subproyecto
Caprinos DIC DIC
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ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

- ANO

2001

Descripcidn

Fecha

Cbjetivo | Actividad Fecha
Especif. N° N°® Inicio Término
1 1.1 Constitucion y Puesta en Marcha del ENE MAR
Equipo directivo. Subproyecto Caprinos
1 1.2 Habilitacion de Oficina de la Unidad de ENE ENE
Recopilacion y Procesamiento de la
informacion en UST {URPD).
1 1.3 Desarrollo Imagen Proyecto ENE FEB
Contratacion y disero software en
1 1.5 conjunto con U. Austral ENE JUN
1 1.6 Contratacion Profesional encargado ENE ENE
URPD UST
1 1.7 Equipamiento Oficina de Procesamiento ENE MARZO
de Datos en UST.
1 i.8 Organizacion y puesta en marcha FEB ABR
’ actividades en Terreno Subproyecto
caprinos
1 1.9 Equipamiento de vehiculo de Servicio en| ENERO FEB
Terreno Subproyecto Caprinos
1 1.10 Ejecucion del control lechero en terreno
y toma de muestras ABR DIC
1 1.11 Reuniones coordinaciopn y trabajo Enero A
UACH - UST Marzo i
Mayo L
Agosto 2 <
Diciembre
1 1.12 Procesamiento informacion en la URPD ABR DIC.
1 1.13 Disefnio del sisterma de informacion de ABRIL MAYQ ~
resultados
1 1.14 Informes mensuales a productores bajo JULIO DIC
control lechero
1 1.15 Visitas equipo profesional a JULIO DIC
explotaciones bajo control
1 1.16 Jornadas Técnico-Divulgativas a SEPT SEPT
productores y profesionales
1 1.17 Emision Boletin Técnico SEPT SEPT

-
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1 1.18 Disefo e implementacién Pagina Web ABRIL MAYO
1 1.19 Mantencion pagina WEB JUNIO DIC
2 2.1 Identificar y describir las explotaciones FEB DIC
caprinas incluyendo sus antecedentes
historicos, por parte de la Unidad de
Recopilacion y Procesamiento de la
informacioén.
G 3.1 Creacion , habilitacion y puesta en
marcha de la
U. de Laboratorio en UST MAR ABR
3 3.2 Cotizacion y compra equipo Milkoscan ABR MAY
MAY JUN
3 3.3 Calibracion y puesta en marcha equipo
MILKOSCAN
Procesamiento muestras de leche
3 3.4 proveidas por la Unidad de Recopilacion MAYQO DIC
y Procesamiento de la informacion
Entrega resultados calidad de leche
3 3.5 Unidad de Recopilacién y Procesamiento MAYQO DiC
de la informacion
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10. ACTIVIDADES DEL SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N° Inicio Término
1 1.10 Ejecucién dei control lechero en terreno ENE DIC
y toma de muestras.
1 1.11 Reuniones coordinacion y trabajo Enero
UACH - UST Abril
Mayo
Agosto
diciembre
Procesamiento informacidén en la URPD ENE DIC
informes mensuales a productores bajo | ENERO DiC
control lechero
1 1.15 Visita equipo profesional a ENERO DIC
explotaciones bajo control
1 1.16 Jornadas Técnico-Divulgativas a AGOSTO | AGOSTO
productores y profesionales
Emisién Boletin Técnico
1 1.17 AGOSTO | AGOSTO
1 1.18 Mantencién pagina web ENERO DIC
2 21 Identificar y describir las explotaciones ENERO DiC
caprinas incluyendo sus anftecedentes
histdricos, por parte de la Unidad de
Recopilacion y Procesamiento de la
informacion.
3 3.4 Procesamiento muestras de leche ENE DIC
3 3.5 Entrega resultados calidad de leche a
UACH y UST ENE DIC
4 4.1 Disenc del modelo de analisis de JULIO DiC
factibilidad del programa. Costos y
tarifado del sistema .

"
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PROYECTO CAPRINOS DE LECHE

Objetive | Actividad Descripcion Fecha Fecha-
Especif. N° N° Inicio Término
1 1.10 Ejecucion del control lechero en terreno ENE DIC
y toma de muestras.
Enero
1 1.1 Reuniones Coordinacion y trabajo Abril
UACH - UST Mayo
Agosto
diciembre
1 112 Procesamiento informacion por parte de ENE DIC
URPD
1 1.14 Informes mensuales a productores bajo | ENERO DIC
control lechero
1 1.15 Visita equipo profesional a ENERO DIiC
explotacionas bajo control
(] 1.16 Jornadas Técnico-Divuigativas a AGOSTO  AGOSTO
productores y profesionales
Emision Boletin Técnico
1 1.17 AGOSTO | AGOSTO
1 1.19 Mantencion pagina web ENERO DIC
2 2.1 Identificar y describir las explotaciones ENE DIC
caprinas y ovinas incluyendo sus
antecedentes histéricos, por parte de la
Unidad de Recopilacion y Procesamiento
de la informacion.
3 3.4 Procesamiento muestras de leche ENE DIC
Entrega resultados calidad de leche a
3 3.5 UACH y UST ENE DiC
4 4.2 Aplicacion sistema de tarifado del ENERC DIC
control lechero y analisis de ajustes.
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UBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N°® Inicio Término
Enero
1 1.11 Reunijones Coordinacion y trabajo marzo
UACH - UST
informe final al FIA MAYO
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ACTIVIDADES

Constitucion y Puesta en  marcha del Equipo Directivo §
Subproyecto caprino. !

1.2 Habilitacion de Oficina de la Unidad de Recopilacion
Procesamiento de la Informacién, UST.

1.3 Desarrollo de la Imagen Corporativa subproyecto caprinos

1.4  Compra camioneta Subproyecto caprinos

1.5 Contratacion y disefio software en conjunto con U.Austral.

1.6 Contratacion de profesional encargado Unidad de Recopilacién yf
Procesamiento de la Informacion

1.7 Equipamiento Oficina de Procesamientc de Datos en UST.

1.8  Organizacion y puesta en marcha actividades en terreno.
Subproyecto caprinos S

1.9  Equipamiento de vahiculo servicio terreno. Subproyecto caprinos S

AL

1.10  Ejecucion del control lechero en terreno y toma muestras

1.11_ Reuniones coordinacién y trabajo UST-UACH 1

1.12 Procesamiento informacién en la Unid. De Recopilacion v
Procesam. De la inf.

1.13 Disefo del sistema de informacién de resultados

1.14 Informes mensuales a productores bajo control lechero

1.15_ Visitas equipo profesional a explotaciones bajo control

1.16__ Jornadas técnico divulgativas a productores y profesionales

1.17  Emisién Boletin Técnico Anual con analisis y recomendaciones.
Orientado a productores, industria, instituciones estatales vy
profesionales del sector

1.18 Disefio e implementacion pagina web

1.19  Mantencion pagina web

241 tdentificar y describir ias explotaciones caprinas incluyendo su
anteced. Historicos, por parte de la U. de Recopil. Y Procesam.
De la Inf.

3.1 Creacién, habilitacién y puesta en marcha de la U.de Laboratoriof
en UST

3.2 Cotiz. y compra equipo Milkoscan

3.3 Calibracién y puesta en marcha equipo Milkoscan

3.4  Procesamiento muestras de leche proveidas por la Unidad de
Recopil. Y Procesam. De la Inf

3.5 Entrega resultados calidad de leche a U. Austral de Chile ¥
UST.

4.1 Disefio del modelo de andlisis de factibilidad del programa.
Costos y tarifado del sistema

4.2  Aplicacién sistema de tarifado del control lechero y analisis de
ajustes

5.1 Informe final FIA

~ o=
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11.. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.1 Resultados esperados por objetivo
SUBPRQYECTO OVINOS DE LECHE

Pagina
Nimerg

Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial

Ne Final Meta Plazo

1 Establecer control lechero | % de predios 90% 80% Ano 2
en predios y generar X Regidn con 90% Afo3
informacion. control. 90% Anod

1 Entrega informacién informes 100% 100% A partir
relevante y comparable a | periodicos/pre Ano 2
productores en control. dios en

control (%}

1 bDifusién de informacion N° de 4 Ano2
del programa de control boletines 8 Ano3
lechero. {acumulado} 12 Arnod

1 Regiones con predios bajo | N° Regiones 4 1 Afo 2
confrol director y predial 3 Ao 3

4 Aro 4

2 Obtencidén de informacién | explotaciones 90% 80% Aro 2

de las expiotaciones encuestadas 90% ARo3
X Region (%) 90% Anod

3 Calidad leche ovina Informacién 100% 90% Ano2
predics bajo control en predios 100% ARo3
directo bajo control 100% Anod

(%)
Entrega de propuesta Generacién Generar una| Generar Ano 4

4 técnico econdmica para la |de una propuesta | propuesta
permanencia del programa | propuesta
en €| tiempo.

SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE
Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo
1 Control lechero oficial Explotaciones 20 8 OoCcT
operando bajo control 2001
OCT
15 2002
OCT
20 2003
1 Control lechero oficiai Nuamero de 7.500 4.000 OCT
operando hembras en 2001
control
6.100 OCT
2002
7.500 OCT
N 2003
Fd Unidad de Laboratorio N° Total 100700 ;4] “46,000 DIcC -
PR -
procesando muestras Acumu A - : 2001
lado de
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muestras
analizadas
52400 DIC
2002
100700 DIC
2003
3 Disefio sistema de Sistema Disenado JUN
informacién de resultados disefado 2001
3 Resultados control lechero % de
a disposicion del sector predios
caprino publico y privado que 100% JULIO
reciben 2001
Informe
mensual
Emision de
Boletin 4 Boletines | 1° Boletin | AGOSTO
Tecnico con 300 2001
Anual ejemplares | 2° Boletin | AGOSTO
c/u 2002
3° Boletin AGOSTO
2003
4 Modelo de analisis de Establecimien
costo disponible to de Sistema DiC
estructura de disenado 2003
costos del
sistema
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11.2 Resultados esperados por actividad

SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

Pagina
Numerg

Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador - Meta Parcial
N I N Final Meta Plazo
|
1,2,3 1 Inicio proyecto Proy. iniciado Dic 2000 I Dic 2000 |
1 1,2,3,4 1 Contratacion jefe de Jefe Jefe Enero |
| operaciones operaciones contratado 2001
! diposnible Enero 2001
1,2,3,4 1 Planificacion trabjos | Existencia Plan | Plan en Feb | Borrador | Enero
2001 Plan 2001
1,2,3.4 1 Sisitema contable Sistema Implementa |
do a Enero
2001 4
1,2,34 1 Coordinacion y Reunicnes Slano 3 1er sem
trabajo con UST X . _
1,2 2 Implementacion de URPD Marzoc 2001 | Equipada | Enero
| URPD funcionando 2001
2 Desarrolio software 12 version de | Agosto Agosto
software 2000 2000
disponible
1,2 2 Emisién informes % productores 100% 100% 2001
mensuales controlados a
gue recibe Diciembre
informe (X Reg) 2001
1 3 impiementacion Sistema Operando a Sept
sistema de Control implementado y | Sep 2001 2001
lechero operando
1,4 3 Control lechero % predios (X 95% 85% Anc2
operando Reg) en control 90% Anod
' 95% Afod
1,4 3 Animales lecheros % de animales 75% Afo2
; identificados en {X Req) 95% 85% ANo3
| predios con control. 95% Afiod
1,4 3 Animales lecheros % de animales 70% AnoZ
identificados en {Otras 80% 75% Ano3
predios con control. Regiones) 80% Arfod
i 1,2,3.4 3 Generacion de Creacion bases Bases Ano 2
| bases de datos de datos | creada /
1,34 3 Muestras de leche Se implementa Sistema Sept j
sistema de implementa 2001
muestreo de do a sept
lechel 2001 el
1,34 3 Muestras de leche Informacién  |En informes | -7 ©F 2001
calidad de | a Nov 2001 |
leche en ¥ v Tt s
informes a = 5
productores -2
i
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1,2 3 Informe de las Visitas/predios 6/afio 6 Afic 2 |
explotaciones bzajo contrel 6 Afc 3
2 Afio 4
1,2 5 Informacion y N° Boletines 2/ano 1-2 2001
difusion elaborados y
distribuidos
farfio
1 5 Se difunde sobre ¢l Meses del anc | Todo el ane 810 Ano 2
proyecto en Web con meses
informacion en
Web
1 5 Reuniones con N® reuniones 2/ano Ano 2-4
agricultores ano
1 5 Reuniones con N® reuniones 1/anio AfRc2-4
profesionales y ano
técnicos
4 5 Se estudia la Estudio Estudio Afno 4
experiencia de 4 realizado realizado
anos
4 6 Estudia Reunién-talier Reunion Ano 4
sustentabilidad ejecutada ejecutada
control lechero (final)
4 6 Presentacion de una Propuesta Propuesta Afo 4
propuesta presentada presentada
b
//
P
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I~ A0 0S5 esperafios por 8 Oad
=igdre® U sy 8 [)
Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
N° N® Final Meta Plazo
1 1.1 Constitucion y Puesta Equipo Logrado MARZO
en Marcha del Equipo | constituido 2001
directivo. Subproyecto
Caprinos
1 1.2 Coordinacion Inicial Reunidn Logrado Dic-
UST-UACH efectuada 2000
1 1.3 Habilitacion de Oficina QOpera Logrado Enero
de la Unidad de Tivo 2001
Recopilacion y
Procesamiento de la
informacién en UST.
1 1.4 Desarrollo de la Creacion | Logrado Feb
Imagen Corporativa folleteria y 2001
del Proyecto, logos
Compra camioneta
1 1.5 Subproyecto caprinos Logrado Dic-
2000
Contratacion y disefio | Software JUNIO
1 1.6 software en conjunto | disefiadc | Logrado 2001
con U, Austral
Contratacion y Contratado | Logrado ENE
1 1.7 capacitacion de Y
personal técnico capacitado SR
operativo de ia U.de
Procesamiento de
Datos en UST. 5
Equipamiento Oficina | Equipada | Logrado R
1 1.8 de Procesamiento de con Marzo
Datos en UST. computador 2001 17
Yy anexos
Organizacion y puesta | Definicion |Operand
1 1.8 en marcha actividades roles y oen ABRIL
" enterreno. actividades | terreno 2001
Subproyecto caprinos
Eguipamiento de Equipado |Operand Febrero
1 1.10 vehiculo de Servicio con o en 2001
en Terreno. implemento | terreno
Subproyecto caprinos s para
control
lechero
Ejecucion del controi N Qct
1 1.1 lechers en terreno y ¢riadercs 20 8 2001
toma d- muestras,
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15 oCT |
2002 |
20 QCT
2003
1 112 Coordinacion Ne 5 Ano 2-3
UST-UACH Reuniones! | Reunicone
ano sfafio .
Procesamiento Numero de |
Informacioén en la hembras en 7500 4000 OCT |
1 1.14 Unid. De Recop. Y control 2001
Proces. De la Inf, 6100 QCT
2002
7500 OCT
2003
Diseno dei sistema de Sistema MAYO
1 1.15 informacicén de disefiado Logrado 2001
resuftades
Informes mensuales a N° de 28 DIC
1 1.16 productores bajo informes 2001
control lechero entrega Logrado 80 bIC
dos por 2002
periodo 158 DIC
2003
Visitas Equipo Y% 40 DICc
1 1.17 profesional a Planteles 2001
explotaciones bajo visitados 100% 75 cic
control 2002
100 Dic
2003
Jornadas Técnico- , i SEPT
Divulgativas a Jornadas 3 Jornada | 2001
productores y realiza 2° Ago
1 1.18 profesionales das Jornada | 2002
3° AGO
Jornada 2003
Emisidn Boletin
Técnico Anual con Boletin Publica e AGO
andiisis y Técnico cion y Beletin 2001
recomendaciones. anual publi | distribu 22 Ago
1 1.19 Qrientado a cado cion Boletin 2002
productores, industria, 3 3° AGO
instituciones estataies Boletines |- Boletiny] 2003
y profesionales del ) R |

sector

R

T



ZI FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
V MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimerg 47
1 1.20 Disefo e
implementacion Pagina web | Pagina MAYQO
pagina web disenada web 2001
operando

1 1.21 Mantencion pagina | Pagina web | Actualiza 2 DIC

) web actualizada | ciones 2001

trimestral 6 DIC
es 2002

acumulad 10 DIC
as 2063

2 2.1 Identificar y describir N° 20 8 Oct
las explotaciones criaderos 2001
caprinas incluyendo 15 OCT
sus antecedentes 2002
histéricos, por parte 20 OCT
de la Unid. de Recopil. 2003

Y Proces. De la inf.
| Creacién, habilitacién | Laboratorio
3 3.1 y puesta en marcha de | equipado | Logrado ABRIL
la U. de Laboratorio en 2001
UsT
= 3.2 Cotizacion y compra instalado | Logrado MAYO
equipo MILKOSCAN en “ 2001
Laboratorio
3 3.3 Calibracidén y puesta Equipo Logrado JUNIO
en marcha equipo funcionand 2001
MILKOSCAN o]
3 3.4 Procesamiento Muestras |100700 16000 DIC
muestras de leche Proce muestras 2001
proveidas por la sadas Acumula | 52400 DIC
Unidad de Das 2002
Recopilacion y 100700 DiC
Procesamiento de la 2003
- Informacién
3 5 Entrega resultados e 100700 16000 DIC
calidad de leche a U. | acumulado | informes 2001
de Recopilacion y de Informes de 52400 DiC
Procesamiento de la de resultado 2002
Informacion muestras s 100700 DIC
Procesa |entregad 2003
das os

4 4.1 Diseno del modelo de Modelo Logrado oiC
analisis de factibilidad | disefiado 2002
del programa.Costos y

tarifado dei sistema .

4 4.2 | Aplicacién sistema de Costos y 80% de 40% JUNIO
tarifado del control tarifas los SR 2002
lechero y analisis de actualizada predios
ajustes s sistema
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.1. Economico
Los impactos econdmices del proyecto se exprésan en los siguientes niveles;

1. Explotaciones lecheras y produciores de leche ovina y caprina: Se obtienen
beneficios por un mejoramiento de la gestion productiva, lo que determina una
mayos eficiencia técnico-economica de las explotaciones. Esto se obtienen oorque
las expiotaciones logran una mayor produccion con €l mismo nivel de uso de
recursos de produccidn {Antecedente: Dr. A. Ruiz Mantecdn, Espana).

2. Asociacion de productores: Se apoya la organizacion y permanencia de la
recientemente creada organizacion de productores de leche ovina, la que de esta
forma contara con informacién veras, fidedigna y confiable, con la cual tomar
decisiones coherentes gue beneficien la consolidacién del rubro y su competitividad
en el mercade nacional. En e! rubro caprinos de leche se fortalece y censolida la
agrupacion y eventual asociatividad de grupos que actualmente se expresan solo en
iniciativas de transferencia tecnologica.

3. Sector agricola en general; Con el proyecto se contard con informacion gue se
entregara al medic agricola, los que de esta forma contaran con antecedentes
fidedignos sobre los cuales analizar este tipe de explotaciones como alternativa de
produccion y reconversion, desde una oplica técnico-econémica.

4, Empresas facteas: La informacion les permitira considerar y evzluar alternativas de
desarrollo de nuevos productos. La informacion sobre la cantidad y ubicacion de Ia
oferta de materia prima, es de vital importancia para prospectar eficientemente el
desarrollo de nuevos productos y asi disminuir el riesgo. Permite ademas a las
empresas que ya incursionan con estos productos, tomar mejores decisiones y
negociar ventas con supermercados o exporiadores.

5. Estado: Les permite contar con informacidén fidedigna, confiable y comparable,
condicion necesana para el desarrolio de politicas. Hace mas eficiente el uso de
recursos dirigidos a investigacion y desarrollo e innovacion.

6. Consumidor: La penetracion en el mercadc de producios ovinos y Caprinos
nacionales, incrementard la oferta de este tipo de derivados lacteos de gran precio,
gue de esta forma debieran ver rebajados sus precios de venta a publico, con el
consiguiente beneficio del consumidor final que de esta forma consume con menor
gasto y a su vez se hace accesible a mas consumidores.

Profesionales y expertos:: Se crean {as condiciones para incrementar en calidad y
cantidad, la capacidad experla en torne al rubro, favoreciendo y mejorando la
intervencién eficaz y eficiente en las empresas agricolas.

=1

12.2. Social

Los efectos socizles del proyecto se exphcan por diferentes razones, tales como:

1. Se crean o fortalecen las condiciones para entregar reales aiternativas agricolas de
croduccidon, se propicia con esto un mejoramientic de los actores involucrados en et
sector agrario, particutarmente de la region sur y austral del pais.

2. 5Sefavorece el sector oe ia peguena agricultura al contar con una actividad adaptable a
sus recursos (caso experiencia del FIA e INDAP en Chiloé). o

3. Se favorece la diversificacion y competitividad del rubro procesador de ieche -con sus
efectos consecuenies en el empleo. o o
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administracién, organizacionales, etc

12.3. Otros (legal, gestion,
Favorece la asociatividad, fortaleciendo paricularmente las recientemente creadas
asociaciones de productores de leche ovina y caprina (Seminario-Taller FIA. Junio 2000}

Se genera conocimiento en las Universidades y fuera de ella. Este genera en el corto plazo
un incremento de |a capacidad experta de los profesionales y técnicos en el rubro, como se
indica anteriormente en el punto 12.1 pero ademas se incorpora al acerbo de Ias nuevas
generaciones. La sociedad cuenta asi con la capacidad de dar mejores y mas eficientes
soluciones a sus problemas Esto ademnds contribuye a mejorar la competitividad de la

sociedad en su conjunto.
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13. EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcién (tipo de efecto y grado

Bl proyecio no tiene un impacto negativo sobre el medio ambiente. La situacion actual
debiera eventualmenie verse mejorada ambientalmente por cuanto mediante et proyecto se
mejorara la productividad de los. sistemas de produccidn por un uso crdenado y estratégico
de los recursos actualmente en uso, haciéndose un mejor uso de los recursos utilizados,
como ha sido demoestrado en otros paises.

El uso adecuado y eficiente de recursos como la pradera, debieran tener un impacto en el
uso del suelo en el caso de la produccion ovina lechera, el que tiende a adecuarse a fos
ciclos de la pradera y refuerza el uso sostenible de la misma, favoreciendo una relacion
suelo-planta-animal-sistema amigable con el medio ambiente.

Los sistemas ovinos lecheros, a diferencia de los bovinos, normalmente no son de gran
hacinamiento de animales, de tai forma que no se producen residuos fecales ni urinarios de
importancia, los que ademas son normaimente depositades en las pradera en forma
dispersa y compacta, evitando la contaminacion visual, de olores y de las napas freaticas.

En el caso de los caprinos de ieche, es posible encontrar explotaciones intensivas con alta
concentracion de animales, |os cuales no presentan una acumulacidn de excretas como ios
sistemas bovinos de leche, no constituyendo, comparativamente, un factor de cuidado
ambiental. E! uso eficiente de los recursos que plantea una mayor produccion a un mismo
usa de insumos relativo, no determina un incremento en los impactos ambientales, respecto
de la situacion actual.

La mayor produccion determina que a nivel de las plantas lecheras se reciba una mayor
cantidad de leche para proceso, con lo cual se produciran mayor cantidad de resiquos
industriales tliquidos (RILES). Es importante no obstante sefialar que los residuos
industrizles en el procesamiento de estas leches es menor que con leche bovina dado el
mayor contenido en sOlidos.

13.2. Acciones propuestas

Existe la disposicion que reglamenta el tratamiento y disposicion de RILES, para lo cual
existen organismos competentes gue hacen la fiscalizacion.
13.3.8istemas de seguimiento (efecto e indicadores)

No corresponde al proyecto ya que para esto existen organismos competentes
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ITEM DE GASTOS ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

RECURSOS HUMANOS
Profesionales 1.721.200] 356222 638| 35673.324| 34 727 800| 4.44B.160)112 793,122
Teécnicos 0| 7.210000| 7.654.400] 7.8581.050 175650 23.001.100
SERVICIOS DE TERCERQS
Analisis de Muestras de Leche 0] 1.080.000| 1.370.460] 1.531 _302I 56.208| 4.037 970
EQUIPAMIENTO
Egquipos Computacionales 5540110 1.157.478 0 0 0] 7.697.588
Equipos Control Lechero 2 104,542 933.743] 1233830 50,412 ol 43228627
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0] 29.316.824 0 0 0] 28.316.824]
Vehiculos 12715236 0 0 0 O] 12715236
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Uso Infraestructuras 157.700] 2.503.138| 3.019.260| 3.140.484 281.040( G.501620
Valorizacidbn Uso Equipamiento 80.Q00f 1.100 400 1103 088 1.241.146 281 .040{ 3B45724
MATERIALES E INSUMOS
Insumos Computacion y Papel 0 176 270 280.342 302.067 126725 904404
Insumos Laboratorio Cal Leche ¢ 312.000 324.480 337.476 o 973 956
Identificacién Animalas 40.000 289 200 501.197 274.028 305,842 1.410 267
Control Lechere 0] 1.851.315 77.252 80372 6] 1.808939
MOVILIZACION, VIATICOS ¥ COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencidn y Otros 20000 4755779 5278619] 5518845 1.468.708| 17 043 051
Viaticos Profesionales O 2693000 3.242 7200 3.395.145] 1042190 10373 055
Pasajes Aereos 0 676 000 1.432.938] 1.490.664 428.706] 4.031.30¢
Arnendo Vehiculos 0 0 724,672 753.838 B65.596| 2.144 206
DIFUSION
Informe Anual o] 491 000 210.080 218 507 53 866 973 453
imagen y Difusién 0] 2080000 0 0 ol  2.080.000
Reuniones Agricultores y Técnicos 0 460,000 £86.400 714,025 0] 1.860 425
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacion 47 308] 2945633 3.182.273] 3 083.074 562.728] 9801015
QTROS GASTOS
Gastos de Administracion 77 308] 1.606848] 1.570.284| 1633248 105 390 4 993.078
Imprevistos 25.546 673.296| / 645 768 671,616}, o 206 226/%'/
TOTAL COSTOS 23.528.950] 98.736 580[ 68.311.485| 67 105 346 10.012.849(267 695, 162 f"
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ITEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 4 ANO 5
2000 2001 2002 2003 2004

RECURSOS HUMANOS
Profesionales 1.721.200| 21.136 800 21.982.272| 22865436 2516.010| 70.221.718
Técnicos 0 4 0 0 0 0
SERVIGIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche 0 a o 0 0 4
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales O} 1157 478 O 0 0l 1157478
Equipos Control Lechero 0 0 0 0 0 0
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0 §16.624 J 0 o B818.824
Vehiculos 0 0 0 0 0 G
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Vatorizacion Uso infreestructdras 157 7001 2903.136| 3.018.260| 3.140.484 281 040 9.501.620
Valonizacion Uso Equipamiento B0 Q00| 1 100400 1.183088| 1.241.196 281.040| 3895724
MATERIALES E INSUMOS
Insumos Computacion y Papel 0 0 0 0 0 0
Insumos Laboratonie Cal. Leche 0 312.000 324 480 337.4758 0] 073.956
Identificacion Animales 0 0 0 0 0 0
Control Lechero o 0 0 O 0 0
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencién y Otros 0 1018 655 1.059.401 1.101.896 585500 3.765.3552
Viaticos Profesionales 0 0 0 0 0 Q0
Pasajes Aéreos 0 0 0 0 0 0
Arriendo Vehicuios 0 0 0 0 0 C
DIFUSION
Infarme Anual 0 156 000 1682.240 168.735 486 975
Imagen y Difusion 0]  2.080 000 0 0 ¢l 2080.000
Reuniones Agricultores y Técnmicos 0 260.000 270.400 281,225 0 81" 823
GASTOS GENERALES
10 % de ios Costos de Operacion 2?.654J 623424 507 936 £21.864 Ol 1.866 878
OTROS GASTOS
Gastos de Adrministracidn 53.654 2R3 424 9v2.336] 1011 384 105 390| 3 126.188
Imprevistos 0 ol o} a 0
TOTAL COSTOS 2.036208| 32 548 141 29.581.413 30 769 7%-}6 3.768.980| 98.704.538
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15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Universidad Austral de Chile
(utilizar valores reajustados por afio segun indice anual)

ITEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

RECURSOS HUMANOS
Profesionales 716.2000 8584.400| 8.938.176] 5.299.136| 2.516.010] 30.063.922
Téenicos 1] 0 0 0 0 0
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche 0 ¢ a 0] 0 ]
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales 0 o 0 0] 0 Q
Equipos Control Lechero 0 0 0 0 0] 0
Cquipos Laboratorio Calidad Leche 0 0 0 0 0 0
Vehiculos 0 0 0 ] 0 1]
VALORIZAGCION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Uso Infraestructuras 0 960.000' 998.400| 1.038.720 281.040| 3.278.160
Valorizacion Use Equipamiento 80.000 960.000' 998 400 1.038 720 281.040] 3 358160
MATERIALES E INSUMOS
Insurnos Computacion y Papel 0 0 0 0 0 0
insumos Laboratorio Cal. Leche C 4] 0 0 0 0
Identificacion Animales 0 0] 0 0 0 0
Control Lechero 0 0 0 O o 0
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencicn y Otros 0 500.000 520.000 545000 5855001 2146500
Viaticos Profesionales o 0 8] o 0 0
Pasajes Aéreos 0 0 0 0 0 4]
Arriendo Vehiculos o 0] 0 0 0 o
DIFUSION
Infarme Anual 0 O G 0 0 0
Imagen y Difusidn 0 0 0 0 0 0]
Reunionas Agricultores y Técnicos 8 0
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacion o a a 0 0 0
OTROS GASTOS
Gastos de Administracion 30.000 360 000 374 400 289 520 105.380] 1.259.310
Imprevistos o|- ol 0 0 0|-. 0
TOTAL COSTOS 826.200| 11 374.400| 11.820.378| 12 307 fJ_QS 3.768.980| 40108 52
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TOTAL

[TEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
2000 2001 2002 20063 2004

RECURSOS HUMANGS
Profesionales 1.005 000 12 542 400| 13044 096] 13.586 300 Gy 40157 796
Técnicos 0] O o] 0 0 0
SERVICIOS DE TERCERQOS i
Analisis de Muesiras de Leche 0 3 0] ( 0 0 0
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacicnales 0] 1.157.478 8] 0 ol 1157478
Equipos Control Lechero 0 a 0 0 0 o]
Equipos Laboratorie Calidad Leche 0 816 824 o & a B16 824
Vehiculos 0 0 0 4] 0 0
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion 1Jso Infraestructuras 157 700] 18431358 2020850 2.101.764 0] ©6.223460
Valorizacion Uso Equipamiento 0 140 400 194 688 202.476 0 537 564
MATERIALES E INSUMOS
Insumos Computacién y Papel 0 0 0 4] 0 0
Insumos Laboraterio Cal Leche G 312 000 324 480 337 476 0 973 958
laentificacion Animales 0 0 o 0 g 0
Control Lechero o 0 0 < 0 ] i}
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencion y Otros 0 518.655 539 401 560 886 ¥ 1_619.(.‘-5_::T
Viaticos Profesionales 0 0 0 0 0 o
Pasajes Aérecs 0 0 0 0 0 0
Arriendo Vehiculos 0 0 0 o 0 0
DIFUSION 5
Informe Anuval 0 156 600 162 240 168.735 0 486 975
|Imagen y Difusién 0] 2.080.000 0 0 Ol 2080000
Reuniones Agricuitores y Técnicos 0 260000 270 400 281.225 G B11.625
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacion 23654] 623424] 597938 821864 0| 18esars
OTROS GASTOS
Castas de Administracion 23.654 E22.424 557,036 521 884 0] 1 866 878
Imprevisios o 0 A0 -0 0 e
TOTAL COSTOS ’:.2‘!{3_{3%)8 21.173.741| 17 ?52/.[}37 18 462 700 “ af 58 398.486
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15.3.. Aportes de contraparte: criterios y métodos de valoracion

Detallar Ios criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por item y
por ano, indicando los valores umtanos utmzados y el numero de unidades
por concepto.
(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y

- metodoiogia de valoracion utilizada)

SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

 El aporle de contraparle considerado proviene de la suma de aportes gue hacen la
" Universidad Austral de Chile (UACh} y la Universidad Santo Tomas (UST). Se excluye de la
~cuantificacion los aportes que realizaran los productores participantes por ser de naturaleza
. diversa y de dificil estimacion.

Fl aporte total de ambas universidades se ha estimado en $98,7 millones de pesos,
equivalentes a un aporte de 36,9% del costo total del proyecte. Del monto total, $401
millones de pesos provienen de fa UACh y $58,6 millones de pesos de la UST, en los
! cuatro afios de ejecucion del proyecto,

Los apories de contraparte de la Universidad Austral de Chiie, se componen de la siguiente
forma:

ARo 2000 (UACh}: $826 mil totales, de los cuales $716 mil corresponden a jornadas
equivalentes investigadores. Se considera 0,60 jornadas/mes de invesfigador {$1.19
millones de costo nominal mensual promedio por jornada). En aporte valorizade de
equipamiento, complementario al solicitado al FIA, se consideran $80 mil/mes, lo cual
considera el uso de un monitor, las instalaciones requeridas para el funcionamiento de la
unidad de procesamiento de datos (conexidn eléctrica, conexicn ATM a red universitaria y
por su intermedio a Internet, etc.). En aporte de administracion se consideran $30 mil/fmes,
" lo cual involucra fundamentalmente el uso de fax, computadores, Internet, teléfono y otros,
preducto de la ejecucion del proyecto.

Ano 2001 (UAChH): $11.3 millones consistentes en $8.59 miliones por aporle proporcional
(jornada equivaliente investigadores), $980 mil/afio correspondientes a wuso de
infraestructuras (380 millfmes por la disposicién de una sala para la mantencidn constante
“de la unidad de procesamiento de datos). En aporie de eguipamiento, complementario al
. sciicitado al FIA se consideran $960 mil/afo ($80 mil/mes). En aportes relacionados con el
. item de movilizacién se consideran $500 mil/afio en seguro de la camioneta. En aporle de
administracion se consideran $360 mil/afo (330 mit/mes).

: Aflo 2002 (UACH). $11,8 millones consistentes en S$S8,93 miliones por aporte proporcional
s (jornada equivalente nvestigadores), S$998 mil/ano correspondientes & uso  de
- infraestructuras {$80 mil/mes en valores nominales peor la disposicion de una sala para Iz
mantencién constante de la unidad de procesamiento de datos). En aporte de
equipamiento, complementario al solicitado al FIA se consideran £298 mil/afio {($80 mil/mes
| en valores nominales). En aportes relacionados con el item de movilizacion se:¢dnsidecan
£ $520 mil/afio en seguro de la camioneta. En aporte de administracion se Cﬁns+d$&§3?4

; mil/afio ($30 mil/mes, en valores nominales).

I
!
|
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ARo 2003 (UACh): $12.3 millones consistentes en $9.3 millones por aporte proporcional
(jornada equivalente investigadores). $1.039 milano correspondientes a uso de
infraestructuras ($80 mil/mes en valores nominales por la disposicion de una sala para la
mantencién constante de la unidad de procesamiento de datos). En aporte de
equipamiento, complementario al solficitado al FIA se consideran $1.039 mil/ano ($8C
mil/mes en valores nominales). En aportes relacionados con el item de movilizacidon se
consideran $541 mil/afio en seguro de la camioneta. En aporte de administracion se
consideran $390 milfafio ($30 mil/mes, en valores nominales).

AR 2004 {UACH): $3,76 millones consistentes en $2,51 miliones por aporte proporcional
(iornada equivalente investigadores), equivalentes a tres meses. $281 mil por 3 meses
correspondientes a usc de infraestructuras (380 mil/mes en valores nominales por la
disposicién de una sala para la maniencion constante de la unidad de procesamiento de
datos). En aporie de equipamiento, complementario al solicitade al FIA se consideran $281
mil por 3 meses (380 mil/mes en valores nominales). En aportes relacionados con el item de
movilizacién se consideran $586 mil/afio en seguro de la camioneta. En aporte de
administracion se consideran 5105 milfafio {($30 mil/mes, en valores nominales).

SUB PROYECTO CAPRINOS DE LECHE
Los aportes de contraparie de la Universidad Santo Tomas, se comporien de la siguiente
forma:

Para el analisis de presupuesto se utilizara un valor de UF = $15570 y USS = $570 eg/m/n
En el anexo C se adjuntan |as cotizaciones correspondientes. Los valores son nominales e
incluyen IVA

1.). Eliwcm profesionales corresponde 2 pante del equipo técuico conforntado por (funcion v % dedicacion):

Direcciéon de Proyecto 20%
Direccion Operativa 20%
Estadistico 10%
Analista de sistemas 15 %

A un monto promedic de $1 500.000 x 0.65 jornadas/mes = $975.000/mes
Afos 2000 x 1 mes

2001 x 12 meses

2002 x 12 meses

2002 x 12 meses

1 1. Servicios de 1 secretaria a tiempo parcial, 0,15 jornadas x $200 000= $30.000/mes

Afios 2000 x 1 mes
2001 x 12 meses
2002 x 12 meses
2003 x 12 meses
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2.1

2.2

3.1.

3.2

4.1.

5.1.

6.1,

Equipos computacion, se considera la adquisicion de 1 equipo Notebook Compaqg
Presario modelo 1200XL (10 GB, 64 MB RAM), por tratarse de un equipo de
capacidad adecuada a las necesidades del servicio, de calidad y ademas la empresa
cuenta con un soporle técnicc comprobado. Este equipo se pretende adquirir el afic
2001 para el servicio en terreno. Valor totai § 1.023.060 {(Analogica Ltda.).

Una impresora Epson Stylus color 670, con un valor de $89.900 (Analogica Lida.).
Estos equipos se pretenden adquirir el afo 2001 para Unidad Recopilacion vy
Procesamiento Informacién. Valor Total $ 1.112.960.

En este item se considera ia adquisicion de los siguientes equipos necesarios para el
equipamiento del laboratorio y analisis de muestras de leche:

Acidimetro Simplex (Ditaco) $ 30.208
PHmetro portatil Hanna (Mundolab} $173.460
Centrifuga Gerber para grasa lactea y 8 butirometres (Dilaco) $ 581.740

Total: $785.408

Uso equipo laboratorio, se considera un monto estimado mensual de $15.000/mes.

Anos 2000 x O mes
2001 x 9 meses

2002 x 12 meses

2003 x 12 meses

Uso infraestructura, se contempla el uso de 40 m’. Su valor se estimé sobre la base
de - 40 m® x 25 UF/m? = $15570.000.

Se establece un cinen de artiendo del 1% mensual. lo que arroja un valor de $155.700/nes.

Anos 2000 x 1 mes
2001 x 12 meses
2002 x 12 meses
2003 x 12 meses

Seguro vehiculo, segun cotizacion mas adecuada (Chilena censolidada) se considerd
un valor de 32.03 UF/afio = $498.707

Materiaies varios, se estiman en $300000 anuales, correspondientes a vasos plaslicos
para toma de muestras, material de vidrio y reactivos de laboratorio.

Diseno imagen corporativa, se contempla el disefe de la imagen corporativa del
proyecto, correspondiente a logo, folleteria v pintura vehiculo, con una cotizacion de
$2000000. Esta sera desarrollada per la unidad de Diseno Grafico de la U. Santo
Tomas.
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7.1

g. 1.

8.1.

a)

Jornadas Técnico-divulgativas, se realizaran 3 Jornadas de 1 dia, {1 por afo, entre el
2001-2003), con productores y técnicos, estimandose una asistencia de 60-70
personas. Se realizaran en la sede de la U. Santo Tomas, contempiandose un costo
de $250000 c/u para efecios de cafe, carpetas, divulgacion, uso salas y gastos
menores.

Boletines, contempla Ia edicion de un boletin anual (afios 2001 a 2003), con un tiraje
de 300 ejemplares al afio, a 2 colores y estimandose un costo de $150000 c/u.

Gastos Generales

Gastos generales que contemplan gastos de luz, agua, teléfono, fax, e-mail,
fotocopias, etc. Se estima un costo del 4% de los gastos de operacion.

Gastos de administracion, que contempla los gastos de administracion de! proyecte,
contabilidad, supervision, etc. Se estima un costo de un 4% de los gastos de
operacion. Para ambos valores de gastos generales, el aporte de la UST corresponde
a un 50%
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por afio segtn indice anual)

{desglosado por

ffem y por 21i0)
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o

iTEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ARO S TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

RECURSOS HUMANOS
Profesionales 0] 15.085.838| 13.681.052| 11.862.364| 19832.150| 42.571.404
Tecnicas 0| 7.210.000] 7.654.400] 7.9561.050 175.650( 23.001.100
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche | ol 1.080000] 1.370480] 1531302 56208 4.037.970
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales 5.540.110 0 8] 0 Ol 6.540.110
Equipos Control Lechero 2.104.542 933.743] 1.233.930 50412 Ol 4.322.627
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0| 28.500.000 0 Q O] 28.500.000
Vehiculos 12715236 0 0 8; 0| 12715236
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Usc Infraestructuras 0 o o
Valorizacién Uso Equipamiento 0 o 0
MATERIALES E INSUMOS
Insumos Computacion y Papel 0 176.270 280342 302 087 135.725 804 404
insumos Laboratorio Cal. Leche 0 0 0 0 0 0
ldentificacion Animales 40.000 288,200 501197 274.028 305 842 1410267
Control Lechero 0] 1.651 315 77 252 80 372 0] 1.808.930
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantencion y Otras 200000 3737124 4.215218F 4416949 884 208| 13 277 489
Viaticos Profesionales 0] 2.693.000| 3.242720] 3.395.145| 1042190 10373.055
Pasajes Aéreos 0 678.000] 1432936| 1490664 429708 4 031,305
Arnendo Vehiculos 0 o 724 672 753938 665 595) 2144 208
DIFUSION '
informe Anuzl 0 335000 47 840 49772 53 866 486 478
Imagen ¥ Difusion 0 0 0 0 0 [
Reuniones Agricultores y Técnicos 0 200.000 416.000 432.800 O] 1048800
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacion 23654) 2322200 2584337] 2a41210] s62728 7.934.138
OTROS GASTOS
Gastos de Administracion 23.654 - 623,424 597,948 621 864/ 0] 18566830
Imprevistos 255461 673296 e4as7es| 671616 0| 20182085
TOTAL COSTOS 21.492.742| e6.188719] 38.730%072| 36.3%5.553] 5.243 800|168 900655

s
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen UAChH
- (utilizar valores reajustados por aiio segun indice anual)

Pagina
Numerg

(desglosado por item y por ano)

ITEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

RECURSOS HUMANOS
Profesionales 0| 9.350.000| 10.296.000] 8.331.400] 1.832.150| 23.908 550
Técnicos 0 450 000 624.000 643.200 175.650| 1.898.850
SERVICIOS DE TERCERQS
Andlisis de Muestras de Leche 0 1_080.000—| 1.370.460] 1.531.302 56.208| 4.037.970
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales 6.540.110 0 0 0 0l 6.540.110
Equipos Controt Lechero 2.104 542 0 1233930 50.412 0| 3.388.884
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0 0 a 0 0 0
Vehiculos £ 782500 0 0 0 0| 6782500
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPQS
Valorizacion Uso Infraestructuras 0 0 0] 0 0 0
Valorizacidon Uso Equipamiento 0 0 0 0 0
MATERIALES E INSUMOS
insumos Computacion y Papel o 176.270 290,342 302,087 135.725 804 404
insumos Laboratorio Cal. Leche 0 0 0 0 0 o
ldentificacion Animales 40.000 288.200 501 197 274 028 305842 1410267
Control Lechero 0] 1.337.058 77252 80.372 0] 1.494.682
MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES .
Combustibles, Mantencion y Otros 0] 1792320 21968630 2313385 884.208] 7.186.543
Viaticos Profesionales ol 2225000 2756000| 2888946 1.042.190| 8.912.130
Pasajes Aéreos o 288.000] 1027.338] 1.068826 4297068 2813868
Arriendo Vehiculos o 0 724 672 753,938 665.596] 2.144.206
DIFUSION
informe Anual O 335,000 47.840 49772 53.866 4686.478
Imagen y Difusion G 0 o 0 0 0
Reuniones Agricultores y-Tecnicos 0 200,000 416000 432,800 0] 1048800
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacidn Ol 1.698.?85' 1.986.389] 1.8192 346 562728 ©.067.248
OTRGS GASTOS
Gastos de Admunistracidn o 0 0 0 ¢ 0
Imprevistos / o A 0 % ~ 0 0
TOTAL COSTOS 15.46/?.152 16 22v633| 23.548 048( 20545788| 6.243.869] 850626 490
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Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen UST
{utilizar valores reajustados por aio segun indice an ual)

{desglosado por iterm y por ario)

Pagina
Numerg

ITEM DE GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004

RECURSOS HUMANOS .
Profesionales 0| 5735838 3385052] 3.530.964 0| 12.661.854
Téenicos 0| 6.780.000] 7.030.400] 7.311.850 Q] 21.102.250
SERVICIOS DE TERCEROS
Analisis de Muestras de Leche 6] 0 0 0] 0 0
EQUIPAMIENTO
Equipos Computacionales o 0 0 0 G 0
Equipos Control Lechera 0 933743 0 0 0 8933.743
Equipos Laboratorio Calidad Leche 0| 28 500.000 0 0] 0| 28.500.000
Vehiculos 5932736 0 0 0 0] 5932736
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Valorizacion Uso Infraestructuras 0 0 0 0 o 0
Valonzacidn Uso Equipamiento 0 0 0] 0 0
MATERIALES E INSUMOS
Insumos Computacion y Papel 0 0 0 0 o 0
Insurmos Laboratorio Cal. Leche 0 0 0 0 o 0
ldentificacidn Antmales 0 0 0 0 0 0
Control Lechero Q 314,257 0 0 0 314257
MOVILIZACION, VIATICOS ¥ COMBUSTIBLES
Combustibles, Mantenaion y Otros 20,000 1.944.804( 2022588 2.103.564 0] 6.090.958
Viaticos Profesionales o 4G8.000 486.720 o086 205 O] 1.480.925
Fasajes Aéreos o 380.000 405600 421.838 O] 1.217.438
Arnendo Vehiculos 0 0 9] Q ) )
DIFUSION '
Informe Anual 0] 0] 0 0 0 0
Imagen y Difusion Q 0 0] 0
Reuniones Agricultores y Técnicos a o 0 0 0 0
GASTOS GENERALES
10 % de los Costos de Operacion 23654]  623424] 5079048  621.864 o| 1866890
OFROS GASTOS
Gastos de Administracidn 23654 623 424 587 948 6218664 0] 1.866.850
imprevistos 25545 673208 645788 671616 of 2018226
TOTAL COSTOS 6.025 530| 46 966 785| 15 187 024| 15785 765 7 0| 83.964.165

\EF::-~..
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15.3. Financiamiento solicitado a FIA:
criterios y meétodos de valoracion

Detalfar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto' por item y
por afo, indicando los valores unitarios utilizados y el niimero de unidades

por concepto. _
{para cada uno de los itemns de gasto se deberan especificar los criferios y

metodologia de valoracion utilizada)

SUBPROYECTQ OVINOS DE LECHE
Financiamiento soficitado por la Universidad Austral de Chile:

RECURSOS HUMANOS

Profesionales:

Jefe de Operaciones. Se contratard un profesional con capacidad ejecutive y buena
formacion en produccidn animal para desempefarse como Jefe de Operaciones en el
proyecto. Participaréd a jornada compieta durante todo el afo, ejerciendo funciones de
controlador, supervisor de controladores, asistencia iécnica asociada a al sistema de control
lechero, relacionandose directamente con los productores, participara activamente en la
unidad de procesamiento de datos, colaborando en la mantencién de las bases datos,
contrnibuyendo activamente a en la verficacion del software a desarrollar, aportando al
disenc operativo del mismo y sus correcciones, participara en ias reuniones téc¢nicas y en
las charlas a agricultores organizando y exponiendo, trabajara en kos informes, en la edicion
de los boletines técnicos anuales, estudios y publicaciones que el proyecto requiera. Se
contempla un honoraric mensual de $550.000 pesos brutos/mes en valores nominales,
desde Enero del 2000 hasta Marzo del 2004,

Afo Total $(reales)
2000 0
2001 £.600.000
2002 £.864.000
2003 ¥.141.200
2004 1.932.150

Ingeniero Informatico: Se contrataran los servicios profesionales de un Informatico, con
capacidad y buena formacién en el disefic y desarrollo de bases de datos, paginas web y
aplicaciones computacionales asociadas. El se vinculara estrechamente con el equipo de
investigadores de la Universidad Austral de Chile y Universidad Santo Tomas,
encargandose fundamentalmente del desarrollo de un software capaz de administrar
satisfactoriamente las bases de datos de los controles lecheros ovinos y caprinos,
genealegia y caracterizacion predial. Se considera su incorporacion al equipo de trabajo a
parlir de fines de febrero del 2001, cumpliendo una fase inicial de desarrollo del software
de controi iechero y de Ia pagina web, para iuego prestar asesoria en la verificacion de las
mismas y sus correcciones y en el desarrollo de apiicaciones asociadas al proyecto. Se ha
estimado un honorario mensuat de $550 000 pesos brutos/mes en valores nominales, de
los cuales para la fase de desarrollo considerara un financiamiento compartido a partes
iguales por ambas universidades. El aporte por afo se descompone de la siguiente manera:

—
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ARo Total $(reales)

2000 0

2001 2.750.000 {10 meses de honorarios) *
2002 3.432.000 {6 meses de honorarios)
2003 1.190.200 (2 meses de honorarios}
2004 0

* Corresponde a la parte solicitada por la UACh.

Técnicos: Se considera duranie el periodo de actividades de ordefia, la contratacion
adicional de un tecnico o profesional dedicado al control lechero directo en terreno, sea
! 'como apoyo a la labor del Jefe de Operaciones o bien para desempeiar las funciones de
apoyo al Controt Predial a realizarse en las Regiones X] y XIl. Se coordinara con el jefe de
operaciones y &i director del proyecto. Se bhusca una persona con conocimientos en ovinos
e idealmente en ovinos de leche, Esta persona solo efectuard actividades durante los
meses de en que se realicen controles lechercs, es decir entre octubre a enero (X Regién)
o noviembre a febrero (X| y Xl Regiones). Se proyecta una renta durante los meses de
trabajo de $150.000 pesos/mes (valor nominal).

AR Total $(reales)

2000 0

2001 450.000 (3 meses de honorarios)
2002 624.000 {4 meses de honorarios)
2003 649 200 {4 meses de honorarios)
2004 175.650 {1 mes de honorarjos)

SERVICIOS DE TERCERQOS

Analisis Muestras de Leche: Concentra fundamenialmente los servicios prestados por
laboratorios de analisis de leche, sea para andlisis quimico (%MG, Proteina y Sélidos),
Recuento de Células Somaticas y Unidades Formadoras de Colonias

ARo Total $(reales)
2000 0
2001 1.080.000
20062 1.370.460
2003 1.531.301
2004 56.208

EQUIPAMIENTO:

Equipos computacionales: Se comprara un computador LC Pentium 11l 733 Mhz, 128 MB
Memoria RAM, 17 GB de Disco Duro IDE, Grabador HP 93501 10x4x32x IDE Interno, que
ne incluye monitor {$780.680); otro computador con iguales caracteristicas mas un monitor
de 177 (§963795); Impresora Laserjet 2100 ($551.545); 2 Reguladores de Voltaje
TRIPPLITE LR100 ($54.750 x 2 = $108.500); Notebook Toshiba PRO 4340 ($1.851.100);

(2944.470) Las cuales se realizaran durarte diciembre del afio 2000,

Software: Las adquisiciones de Software incluyen la version MS-WINDOWS 98 CD
Espafiol OEM (373.880), MS-OFFICE 2000 Profesional ($436.305); VISUAL BASIC
($273.830); y el MS-PROYECT CD Espano! 2000 ($354.645). Las cuales se (Eatizaran
| durante el mes de diciembre del 2000. : (Q‘/ '

Un Sateliite Port Replicator (§190.280); y 1 Camara Digital PHOTO PC 30007 EPSON ,




£|B  FUNDACION PARA LA INNOVAGION AGRARIA Pagina
N MINISTERIO DE AGRICULTURA Namerd 6

Equipos Control Lechero: Para suplir las necesidades operativas del control lechero en
terreno se requerira comprar 2 medidores portatiles de PH el aro 2000, los cuaies por
tratarse de equipos de duracion limitada deberan ser reemplazados con la cempra de una
unidad el afo 2002 y otra el afo 2003. El valor nominal- Con VA corresponde a
$46.591/equipo; para el transporte y mantencion de muestras de leche se compraran dos
Cooler Movii Life con conexién a la corriente eléctrica de los vehiculos ($129.800/Cooler),
para poder hacer las medicicnes del control lechero, se contempla Ja compra de medidores
volumétricos de 3 K, marca MIBO {(US$280 + [VA/unidad = $189.880 pesos nominales),
adquiriende 8 durante diciembre del 2000 y 6 unidades adicionales para los controles
lecheros de las Regiones Xl y X!l el ane 2002, por ultimo, para satisfacer las necesidades
de identificacion permanente de los animales se contemnpla tatuar las orejas, para ello se
requiere adguirir 2 tenazas para tatuajes a un vaicr nominal de $115.960/tenaza.

Vehiculo: Una camioneta doble cabina, traccién simple, en la que se movilizara el
controlador y los profesionales que realicen labores en terrene. La camicneta corresponde a
una Nissan modelo D 21 D/C 4x2 y que incluye un Cubre Pick Up instalade, con un valor de
$ 6.782.500 (afo 2000}

La descomposicion de las inversiones en equipamiente se desglcsan por afio y en valores
reales de la siguiente manera:

Ano Total $(reales)
2000 15.427.152
2001 0
2002 1.233.930
2003 50.412
2004 0

MATERIALES E INSUMOS

Insumos computacion: Corresponde a material para computadores e impresoras,
consistentes en Disco Compactos regrabables, discos de 3,5”, Toner para la impresora
Laserjet y papel, los cuales tienen por objetivo dar operatividad al sistema de emision de
informes del control lechero y a los boietines anuales, Se considera un gasto anual segun la

siguiente pauta: Ano Tetal ${reales)
2000 0
2001 176.270
2002 290342
2003 302,087
2004 135.725

Identificacion: Necesarios para la identificacion de toda la masa. Se utilizaran tipo
Rototag, numerados en base a un criterio de identificacién gue conforme para ovinos y
caprinos un Sisterna Naciocnal de Registro e |dentificacion, a desarrotiar con la UST.
Adicionalmente se requerira de tinta para tatuar los animales y el reemplazo de las tenazas
para crotales. Se estima un costo unitario de $300/crotal. El monto anual de este item es el

siguiente: TR
ARG Total $(reales) )
2000 40.000
2001 288.200

2002 501.197
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2003 274.028
2004 305.842

Control Lechero: Corresponde a la compra y reemplazo de frascos para muestras de
leche, los cuales tienen un valor unitario de $1.259 pesos + IVA (§1.486 Con IVA). Se

estima un valor real anual de:

ARC Total $(reales) N° de Frascos
2000 0 0
2001 1.337.058 900
2002 77.252 50
2003 B0.372 50
2004 0 0

MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES

Combustibles, lubricantes, mantenciéon y permisos de circulacién: Los costos por
concepto de combustibles, lubricantes, revisiones tecnicas, mantencion y peajes se han
estimado en $72/km {nominal}, adicionandose a ello los costos de permiso de circulacion
($150.000/ano en valores nominales), considerandose una movilizacion anual y monto total
por aio de acuerdo a la siguiente especificacion:

ARG Total ${reales) km./afo
2000 0 0
2001 1.792.320 22.810
2002 2.196.630 27 252
2003 2.313.385 27612
2004 884.208 8.404

Viaticos Profesionales: Corresponden a gastos por pernoctacion y viatico diario del Jefe
de Operaciones, del Coordinador y de los investigadores, por efecto charlas, visitas de
coordmacion y visitas para control lechero. El gasto real es de:

ANo Total $(reales)
2000 0
2001 2.225.000
2002 2.756.000
2003 2.888.940
2004 1.042.190

Pasajes Nacionales: Pasajes considera compra de pasajes en avion y buses para!
desplazarse a la Xl y Xl Regiones y viajes a Santiagc. Estos son necesarios para
supervision del programa, visitas a explotaciones y para las reuniones de coordinacién con
la UST. Se estima en total:

Ano Total ${reales)
2000 0
2001 288.000
2002 1.027.336
2003 1.068.826
2004 429 708

Arriendo de Vehiculos: Considera el arriendo de vehiculos para desplazarse ‘a1os predi
de la Xl y Xl Regiones. Esto es necesario, debido a que en esas regiones no se contara
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| con la disponibilidad del vehiculo del proyecto, permitiendo asi la supenvision y coordinacion

del control lechero predial en esas regiones. Se estima en total:

ARo Total S(reales)
2000 0
2001 0
2002 7248672
2003 753 938
2004 665 596

DIFUSION
Disefio de Boletin y Boletin Anual: Corresponde a gastos en disefio del boletin ($300.000)
y a los costos adicionales a la impresion de los mismos, digase encuadernacion y otros

($1.000/boletin),
Reuniones Técnicas y de extension: Considera gastos para reunirse con agricultores y
con profesionales y técnicos en la difusion del programa con un costo estimativo de

$100.000 nominales/reunion

Los costos totales anuales del item Difusidn se detallan a continuacion.

Afo Tatal $(reales)
2000 0
2001 535.000
2002 463 840
2003 482.572
2004 53.866

GASTOS GENERALES
Considera gastos equivalentes a un 10% de los gastos operacionales (segun permiten las
bases). No se incluyen imprevistos, sientdo estos gastos equivalentes a:

Afio Total ${reales)
2000 0
2001 1.698.785
2002 1.986 389
2003 1.819 346
2004 562.728

SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

Financiamiento solicitado por la Universidad Sanie Tomas.

Para el analisis de presupuesio se utilizara un valor de UF = $15570 y US3$ = $570 egq/m/n.
En ei anexo C se adjuntan las cotizaciones correspondientes Los valores son nominales e |
incluyen IVA

1. Coniratacion tecnicos
1 Profesional del Agro jornada completa para )
Unidad de analisis y Servicio Terreno, con un costo de $500.000/mes -

Afies 2000 x O mes
2001 x 13 meses
2002 o 13 meses
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7.

8.

2003 x 13 meses

* Incluye reemplazo por vacaciones

Asesores
Henorarios de 1 asesor experto caprino { a partir de enero/2001 en adelante)
2hrs x 1.5 UF x semana

Honerarios de 1 asesor genetista ( a partir de junio/2001 en adelante)
4 hrs x 1.2 UF x mes

ANOS

2001 = $2.765.232
2002 = $3.138.912
2003 = §3.138.912

Adguisicicn de 1 vehiculo, se optd por un Furgdon Chevrolet modelo Combo 1.7 2 PMT
Diesel 60 HP, por un menor costo operativo $5.932.736.

Se plantea |a adquisicion de 1 MILKOSCAN S53 ofrecido por DILACO para establecer
los parametros minimos de la calidad de leche que se esta produciendo. (Grasa,
proteina y lactosa)

US$ 50.000 x 570

Valor Totai $28.500.000

Adquisicion de 6 medidores proporcionales True-test (Alfa Service)
$100.000 x 6 = $600.000

Implementos menores:
En este item se considera el equipamiento del vehiculo y la adquisicion de un
teléfono celular, para ser utilizado en Terreno:

1 Tatuador + 4 juegos NnUMeres $ 98.356
Autocrotales $ 100.000
Cooler 75 Its (x2) $ 97.980
Equipo terreno (botas, buzo, trajes de agua, etc) $ 272.664
Teléfono celular $ 30000

TOTAL $ 600.000

Viaticos nacionales, se contempla lo siguiente;
a) Una reunion anual de coordinacion en Vaidivia (afos 2000 a 2003), de 2 dias
para 3 personas (1 expero capring, 1 productor, 1 miembro equipc UST): viatico 2
dias x 3 personas x $50000 = £300000.

b} Viatico Terreno. Se contempla un gaste anual de $150.000 para gastos menores con
motive del desplazamiento del equipo técnico a las visitas de los planteles bajo
control, para ver estado de avance y progreso productive.

Pasajes aereos para una reunion anual en Vaidvia para 3 personas (1 experto_ga@priRQ;~{
1 productor , 1 miembro equipo UST). pasaje Aéreos Stgo-Valdivia-Sigo x/$:__‘_f2 AOOQ 5
$360.000. e T




£1R FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pa:ginaJ
e MINISTERIO DE AGRICULTURA NGmer

| 9. Gastos vehiculo.
Se establecio la siguiente estructura,de costos por cada 10.000 KIms.:

Consumo petréleo (11 km/flt x $255) $ 231818
Cambio aceite y filiro $ 30.000
Cambio neumaticos ( ¢/ 40000kimx$50000c/u) $ 50.000
Revision técnica ¢/10000 km $ 150.000
Otros (Repuestos menores) 5% $ 22.590
Imprevisto 5% $23.720

TOTAL $ 498128

Costo total por Km recomdo= § 50

Recorrido vehiculo

Afo 2000 |, se considera un recorride de 400 Km.

Afio 2001 a 2003 se considera un recorrido anual de 35.000 km

10. Peajes:
Dado que el proyacto se circunscribira a la Region Metropolitana durante 05 anos
2001 y 2002, se consideran 2 peajes mensuales a un valor de § 5.000 ida y vuelta.
Para el afo 2003 se considera la ampliacion a algunos planteles de la V Region, por
lo gue se estiman 3 peajes mensuales, al misma valor.

11. Se contempla el desarrollo del Software para control lechero y sus productos
informaticos, el que sera desarrollado en la Universidad Austral. Se considera solo el
costo de creacidn e instalacion. Los controles posteriores y seguimiente seran
realizados por el Depto informatico de la Universidad Santo Tomas.

El costo de! software que corresponde al 50% del total es de $ 2.750.000

12. Gastos Generales:
a) Gastos generales que contemplan gastos de luz, agua, teléfono, fax, e-mail,
fotocopias, etc. Se estima un costo del 4% de los gastos de operacion.

by Gastos de administracion, gue cortempla los gastos de administracidén del proyecto,
contabilidad, supervision, etc. Se estima un costo de un 4% de los gastos de
operacion.

Para este item, el aporte de| FIA corresponde a un 50%

13. Imprevistos, contempla un 2% de los gastos de operacion.
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16. ANALISIS ECONOMICO
SUBPROYECTO OVINOS DE LECHE

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y
costos (salidas) del proyecto

Los beneficios del proyectos corresponden principalmente al aumento de la produccion de
leche que se obtiene por la aplicacion del control lecherc. Este incremento se debe a
diferentes causas. Una de ellas es el mejoramiento genético. Esta sin embargo tiene su
efecto en el largo plazo, superior al horizonte de esta evaluacion, y consecuentemente no
se incluye como beneficio en esta evaluacion. Otro efecto es producida por un aumento de
la produccion general y de la eficiencia productiva.

Los aumentos en la produccién y productividad se deben a la identificacion de animales
improductivos o de baja productividad. En el caso Espaiiol se identificaron en el primer ano
un 25 -28 % de animales con estas caracteristicas (antecedente aportado Dr. A. Ruiz
Mantec6n). La oportuna exclusion o reasignacion de estos animales permite utilizar de
mejor forma los recursos disponibies, con el consiguiente aumento de la produccicn total.
Otro efecto es {a correcta asignacion de alimento y en genera! de insumos a animales
productivos y segun nivel de produccion.

Es importante considerar que la mayor parte de este incremento se obtiene sin un
incremento en costos ya que se hace una redistribucion en el uso de los factores de
produccion, sin incurrir en un aumento de los mismos.

lL.a experiencia en Espafia con la aplicacion de un pregrama de control lechero ovino de
caracteristicas similares a las propuestas en este proyecto, indican que la produccion
lechera se incrementé entre un 14% a un 45% anual (Antecedente aportado por el Dr.
Angel Ruiz Mantecon, especialista en producciéon ovina de leche de la EAE — Consejo
Superior de Investigacion Cientifica de Espaia). En algunas explotaciones Espanolas se
obtuvieron resultados muy significativos, tales como el caso de una explotacion con 450
ovejas, en que la produccion anual de leche se elevo de 35.000 I a 72.000 lano en un
periodo de 2 afic (incremento superior a un 200%}. El mismo predio logré 150.000 Ifano en
ocho afios, incremento equivalente a una tasa promedio de 20 % anual..

Para estimar el aumento de la produccion producto del pregrama de control lechero, se
utilizé una funcién que refleja un incremento en la produccion semejante a las obtenidas en
Espafa, pero con un incremento mas moderado. Sobre el nivel actual de produccidon se
aplico una funcion cuadratica dei tipo:

Y=1,03 + 0,54X-0,0392X °

En que y es el incremenio sobre el nivei actual de produccion de
leche para cada periodo x de produccion.

La produccion actual del sector lechero ovine, desconocida con exactitud, situacion .
justamente se modificard con la ejecucién del proyecto, se determind a; partir de’
informacion con que cuenta el grupo ejecutor del proyecto, la que se compilements
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad
(calcular el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)
1. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

ITEM | ANOS DE LA PROYECCION
1. ENTRADAS 1 2 3 4 5 3
Leche (Litros) 192.000 236160 290477  357.286 439.462 540.539
Leche ($) 51.840.000 63.763.200 78.428.736 96467 345 118.654.835 145.945.447
Sub Total Entradas 51.840.000 63.763.200 78.428.736 96.467.345 118.654.835 145.945.447
2. SALIDAS

2.1 Inversiones
Act. Fijo (Media anual) 3.200.000 3.200000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000

2.2 Gastos de Operacion
Media /litro de leche 38.400.000 47.232.000 58.095.360 71.457.293 87.882.470 108.107.738

2.3 Otros

Com y Ventas 1.920.000 23616006 2904768 3.572.865 4.394 624 5.405.387
Sub Total salidas 43.520.000 52.793.600 64 200.128 78.230.157 95.487.094 116.713.125
J.BENEFICIOS NETOS 8.320.000 10.969.600 14 228.608 18.237.188 23.167.741 29.232.321
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antecedentes recogidos en el seminario-Taller de “Estrategias de Innovacion Agrana’ (FIA,
junio 2000) y estimaciones.

En la situacion actual se estimaron 32 explotaciones ovinas en la zona geografica dei
proyecto, con aproximadamente 3000 ovejas totales fe las que se ordena un 80%
anualmente. Se considerd una produccién de 80 litros/oveja/afio, con lo que se cbtiene una
produccion anual tota! de 192.000 litros de leche.

Como existen explotaciones que venden su leche a plantas lecheras, y otras que”la
procesan para la elaboracién de queso, se decidio circunscribir el analisis a la produccion
de leche solamente. Para ello se utilizé un precio por litro de leche de $270/litro, que es
inferior al pagado a los productores ovinos de Chiloe por la empresa lechera Chilolac, unica
empresa de que se tiene informacién. Este valor en todo caso es el que parece razonable
para una empresa lechera que opere con un nivel de eficiencia técnico-economica
competitiva y cumple con el criterio de ser superior al costo que se ha determinade para
explotaciones actualmente en operacion (R. Vidal y Herve, M., 1998, M. Herveé, Vidal R. y
Iht, R. 1988)

Extrapolando a partir de situaciones estudiadas por ia UACh, los egresos se estimaron
asignando un valor medio de inversidn anual en activos fijos, equivalente a $100.000/anual
por explotaciéon. Se estimo adicionalmente un gasto operacionai de $200/litro y un costo de
comercializacion de $10/t..

A partir de estos se construyé la situacion sin proyecto, proyectando lineaimente la masa
ovina con un incremento de 23% anual. Es importante considerar que como se utilizara una
evaluacion marginal, imprecisiones en definir la situacion sin proyecto quedan anuladas, por
cuanto estos mismos valores se restan en para despejar la situacién marginal o
incremental, actuando como una constante.

La situacion con proyecto incluyd la situacion actual sobre la que se aphcd €l incremento en
produccion y productividad. El nivel de inversion anual se mantuve, incrementandose las
inversiones producto de las inversiones en equipos gue se hacen en el proyecto. Se
mantuvo el mismo crterio en los gastos operacionales, incrementando el monto de los
mismos producto del proyecto y de un incremento parcial en gasto producte de un mayor
numero de ovejas que entran a produccion del total. Se mantuvo el mismo criterio en los
gastos de comercializacion y ventas, asumiendo un costo por la venta de cada litro
producido. -

Se calculo la stuacion incremental © marginal 2 partir de-la diferencia entre la sifuacion con
proyecto y ia actual. Se estimaron el VAN y TIR para la situacién con proyecto y la
incremental, no obstante que sdlo se justifica el calculo en la situacidén incremental, que es
la que refleja el efecto del proyecto propiamente tal. '

Se excluyd de la evaluacion econdmica el efecto tributario (impuesto a las utilidades). por
cuanto la casi totalidad de los beneficiarios vy potenciales beneficiarios de un programa ce
esta naturaleza ftributan por renta presunta. no existiendc ningun efecto del proyecto en
esta modalidad, |a que no se modificara.

El proyecto muestra una alta rentabilidad en las condiciones expuestas.

g
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antecedentes recogidos en el seminario-Taller de “Estrategias de Innovacion Agraria’ (FIA,
junio 2000) y estimaciones. :

En la situacion actual se estimaron 32 explotaciones ovinas en ja zona ge?graﬂca dft
proyecto, con aproximadamente 3000 owvejas totales de 1§|5 que se ordena un 80%
anualmente. Se consideré una produccién de 80 litros/oveja/ano, con lo que se obtiene una
produccion anual total de 192.000 litros de leche.

Como existen explotaciones que venden su leche a plantas Iechgras‘ y otras que_r!a
procesan para la elaboracion de queso, se decidid circunscribir el analisis a Ia_produccron
de leche solamente. Para ellc se utilizé un precic por litro de leche de $270/itro, que es
inferior al pagado a los productores ovinos de Chiloe por la empresa lechera Chilolac, Unica
empresa de que se tiene informacion. Este valor en todo caso es el que parece razopapie
para una empresa lechera que opere con un nivel de eficiencia técnico-economica
competitiva y cumple con el criterio de ser superior al costo que se ha determinado para
explotaciones actualmente en operacion (R. Vidat y Hervé, M., 1998: M. Hervé, Vidal R. y
Ihl, R. 1998)

Extrapolando a partir de situaciones estudiadas por la UACh, ios egresos se estimaron
asignando un valor medio de inversion anual en activos fijos, equivalente a $100.000/anual
por explotacion. Se estimé adicionalmente un gasto operacional de $200/litro y un costo de
comercializacion de $10/1t..

A partir de estos se construyd la situacién sin proyecto, proyectando linealmente la masa
ovina con un incremento de 23% anual. Es importante considerar que como se utilizara una
evaluacion marginal, imprecisiones en definir la situacion sin proyecto quedan anuladas, por
cuanto estos mismos valores se restan en para despejar la situacion marginal o
incremental, actuando como una constante.

La situacion con proyecto incluyo ia situacion actual sobre la que se aplico el incremento en
produccion y productividad. El nivel de inversion anual se mantuvo, incrementandose las
inversiones productd de las inversiones en equipos que se hacen en el proyecto. Se
mantuvo el mismo criteric en los gastos operacicnales, incrementande el monto de los
mismos productc del proyecto y de un incremento parcial en gasto preducto de un mayor
numero de ovejas que entran a produccion del total Se mantuvo el mismo criterio en los
gastos de comercializacién y ventas, asumiendo un costo por la venta de cada litro
producido.

Se calculo la situacion incremental o marginal a partir de la diferencia entre la situacion con
proyecto y la actual. Se estimaron el VAN y TIR para la situaciéon con proyecto y la
incremental, no obstante gue solo se justifica ef calculo en ia situacidn incremental, que es
la que refleja el efecto del proyecto propiamente tal,

Se excluyo de la evaluacion economica el efecto tributario (impuesto a las utilidades), por
cuanto la casi fotalidad de los beneficiarios y potenciales beneficiarios de un programa de
esta naturaleza tributan por renta presunta, no existiende ningun efecto del proyecto en
esta modalidad, la que no se modificara.

El preyecto muestra una alta rentabilidad en las condiciones expuestas.
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antecedentes recogidos en el seminario-Taller de "Estrategias de Innovacion Agraria” (FIA,
junic 2000) y estimaciones.

En la situacion actual se estimaron 32 explotaciones ovinas én la zona geografica del
proyecto, con aproximadamente 3000 ovejas totales de las que se ordena un 80%
anualmente. Se considerd una produccién de 80 litros/oveja/ano, con |0 que se obtiene una
produccion anual total de 192.000 litros de leche.

Como existen explotaciones que venden su leche a plantas lecheras, y otras que la
procesan para la elaboracion de gueso, se decidic circunscribir el analisis a la produccion
de leche solamente. Para eilo se utilizé un precio por litro de leche de $270/iitro, que es
inferior al pagado a los productores ovines de Chiloe por la empresa lechera Chilolac, unica
empresa de que se tiene informacion. Este valor en todo caso es el que parece razonable
para una empresa lechera que opera con un nivei de eficiencia técnico-econémica
competitiva y cumple con el criterio de ser superior al costo que se ha determinado para
explotaciones actualmente en operacion (R. Vidal y Hervé, M., 1998; M. Hervé, Vidal R. y
(hl, R. 1998)

Extrapolando a partir de situaciones estudiadas por la UACh, los egresos se estimaron
asignando un vaior medio de inversién anual en activos fijos, equivalente a $100.000/anual
por explotacion. Se estimo adicionalmente un gasto operacional de $200/itro y un costo de

comercializacion de $10/11..

A partir de estos se construyo la situacién sin proyecto, proyectando linealmente la masa
ovina con un incremento de 23% anual, Es importante considerar que como se utilizara una
evaluacion marginal, imprecisiones en definir la situacion sin proyectc quedan anuladas, por
cuantc estos mismos valores se restan en para despejar la situacion marginal ©
incremental, actuando como una constante.

La situacion con proyecto incluyo la situacion actual sobre la que se aplico el incremento en
produccion y productividad. El nivel de inversion anual se mantuve, incrementandose las
inversiones producto de las inversiones en equipos gue se hacen en el proyecto. Se
mantuvo el mismo critenio en los gastos operacionales, incrementando el monto de ios
mismos producto del proyecto y de un incremento parcial en gaste preducto de un mayor
numerc de ovejas que entran a produccion del total. Se mantuvo el mismo criterio en los
gastos de comercializacion y ventas, asumiendo un costo por la venta de cada lifro
producido. |

Se calcul6 la situacidn incremental o marginal a partir de la diferencia entre la situacién con
proyecto y la actual. Se estimaron el VAN y TIR para la situacion con proyecto y la
incremental, no obstante que soio se justifica el calculo en la situacion incremental, que es
la cue refieja el efecto del proyecto propiamente tai.

Se excluyd de la evaluacion econdmica el efecto tributario (impuesto a las utilidades), por
cuanto la casi totalidad de ios bereficiartos y potenciales beneficiarios de un programa de
esta naturaleza tributan por renta presunta, no existiendo ningun efecto del proyecto en
esta modalidad, |2 que no se modificara.

£l proyecto muestra una alta rentabilidad en las condiciones expuestas.
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e indicadores de Rentabilidad

(calcular el VAN y ja TIR dependiendo del tipo de proyecto)
I. PROYECCICN SITUACION SIN PROYECTO

ITEM | ANOS DE LA PROYECCION
1. ENTRADAS 1 2 3 4 5 6
Leche {Litros} 192.000 236.1860 290,477 357.286 439.462 540.539
Leche ($) 51.840.000 63.763.200 78.428.736 96.467.345 118.654.835 145.945.447
Sub Total Entradas 51.840.000 62.763.200 78.428.736 96.467.345 118.654.835 145.945.447
2. SALIDAS

2.1 Inversiones
Actl. Fijo (Media anual) 3.200.000 3200000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000

2.2 Gastos de Operacion
Media flitro de leche 38.400.000 47.232.000 58.095.360 71.457.293 87.892.470 108.107.738

2.3 Otros
Com y Ventas 1.920.000 2361800 2904768 35728365 4. 394 624 5.405.387
Sub Total satidas 43.520.000 52793600 64.200.128 78.230.157 05487094 116.713.125

3.BENEFICIOS NETOS 8.320.000 10.969.600 14.228.608 16.237.188 23.167.741 29.232.321
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Il. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO
ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1. ENTRADAS 1 2 3 4 5 5]
Leche {Litros) 162,000 360 782 566.488 B19 722 1.125.024 1. 485 022
Leche {3) 51.840 000 97 411 0411 152.951 721 221,325 030 303.756.377| 400,855,926
Sub Total Enfradas 51.840.000 97.411.041| 152.851.721 221.325.030| 303.756.377| 400.955.926
2. SALIDAS
2.1 Inversiones
Act. Fiyo (Media anual) 3200000 3 200 000 3.200.000 3.200.000 3,200,000 2,200 000
Act Fijo Proyecto 35 044 287
2.2 (5astos de Operacion
Produccion de jeche 38 400 000 47.232 000| 58,095 360 71,457 293 87 BGZ 470] 108 107 738
Produccion de leche
b b erviantied 1.180 800 2804 758 5,356 297 8.789.2471 13.513.457| 16.621.565
Opeéracion proyecto 46,454 763 40 706 630] 40 756 630 36 189494
2.3 Otros
Cam y Ventas 3.607 816 5 664 875 B 187 223 11.250.2368| 14 850219 14 850 219
Sub Total salidas 127 BBY 6867 99.758 277] 115.808.511} 130888 270| 119.456 157| 142 779 523
3.BENEFICIOS NETOS -76.047.667 -2.347.236| 37.343.210 90.438.760) 184.300.220| 258.176.403
VAN 279.621.235
TIR 66,4%
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. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM | ANOS DE LA PROYECCION
1 2 d 3 4 5 6
SUBTOTAL ENTRADAS SIN _ - r = G o
PROYECTO 51,840,000 S3763.200 78428736 96467 345 118654 835 145 845 447
2. SUBTOTAL ENTRADAS = ? = = e aoa
. 756.377 40085592
CON PROYECTO 51.840.000 97.411 041 152 951 721 221.325.030 303 F 55926
3, ENTRADAS TOTALES 0 33.847.841 74.522.985 124.8B57.685 1B5.101.542 255.010.479
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN = = Y
7 4 118,713,125
PROYECTO 43520.000 52793600 64200128 7823015 g5 487 094 3.125
5 SUBTOTAL SALIDAS CON ; a2
142.779.5
PROYECTO §27.887 667 99.758.277 115608 511 130 886 270 118 456 157 2.779.623
5 SALIDAS TOTALES £4.367.667 46.964.677 51408 383 52656113 23.969.063 26.066.397
7 BENEFICIOS NETOS
INCREMENTALES DEL -84.367.667 -13.316.836 23.114.602 72.201.572 151.132.479 228.944.082
PROYECTO

8 BEMNEFICIOS NETOS
TOTALES CON PROYECTO
9 BENEFICIOS NETOS
TOTALES CON PROYECTC  -76.047 667 -2.347.236 37 343210 80438760 184 300220 258.176.403
DESPUES DEL IMPUESTO

768047 667 -2 347236 37 343210 90438760 184 300,220 258.176.403

VAN 12% $ 183 814 640,37

TIR 50,2%
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ANALISIS ECONOMICO
SUBPROYECTO CAPRINOS DE LECHE

16.1. Criterios y supuestos utilizados en ef analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el célculo de ingresos {entradas) y
costos (salidas) def proyecto

Dado que no se trata de un proyecto predial o de una unidad productiva particular, se ha
considerado como base, la situacion actua! de los criaderos a los cuales se accederia, por
lo que todo el analisis se hace a través de los incrementales en cuanto a costos y
beneficios. Por tal motive, no considera el total de costos como mano de obra, alimentacion,
depreciaciones, etc pues se considera que ellos se mantienen estabies y sin variaciones
significativas para el presenta analisis.

La metodologia seguida para los efectos del analisis econémice del proyecto, ha consistido
basicamente en lo siguiente:

1.- Asignacion de los costos del proyecto: Corresponde a los flujos de inversiones y costos
operacionales que se han descrito en los cuadros precedentes, y son considerados como
una inversion en desarrollar un sisterna de control para el rubro caprino.

2.- Beneficios del proyecto. Se evaluan fundamentalmente en funcion de |os incrementales
en produccién iechera generados por efecto del mejor manejo de las expiotaciones en (os
rebafos bajo control lechero oficial y el avance genético producto del uso de esta
informacion generada. No se ha considerade en fa evaluacion de los beneficios, el efecto
gue tendra este proyecto en planteles no adscritos  al sistema oficial y a los cuales sblo se
les procesa la informacion. Tampoco se mide el efecto indirecto que generard en otros
rebanos que no tienen relacion con el proyecto, pero que utilizaran a los predios bajo
control como proveedores de reproductores, atendido el grado de confiabilidad de la
informacién procesada.

En concreto, la metodologia de caiculo de beneficios ha considerado los siguientes
indicadores:

Numero de planteles. Conforme al disefio del proyecto entran a control lechero oficial
untotal de 20 criaderos.

Tamano criaderos. Se considera un tamano promedio de 350 cabras madres.
Producciones de leche. Se contempia una produccion promedio inicial de 350 Its por cabra
ano, lo que corresponde a los niveles actuales de produccion. Este valor obtenido en
ferreno indica que su dispersion va entre los 175 its el quintil inferior vy los 525 is en las
cabras del quintil superior.

Incrementos de produccién. Se considera un aumento de la produccién de un 10% para
el primer afo, basado en el mejoramiento general del rebafio, al poder realizar grupos de
ordefas, fruto de la informacion estandarizada que se dispondra A partir del segundo ano
en que ingresa cada criadero al sistema, se considera un mejoramiento de la produccion de
un 5% anual, 1o que es consideradc bastante conservador. Autores espanoles ( Ruiz
Mantecon, A} consideran este incremento entre un 20-30% de la produccion en los
primeros 2-3 apos de iniciado el SRCSPL ( Sist. De registro, control y seguimiento de la
produccion lactea), como consecuencia de 6 efectos fundamentales, entre los que
destacan, la presencia de un controlador todos ics meses en el criadero, la comparacion de
los distintos niveles productives, evita las pérdidas insensibles de produccion, la confeccién
de lotes, |z identificacion de los animales, mejores decisiones de reposicion, etc. Al final del
analisis se obtiene una produccion promedic de 529 its por cabra afio, 1o que se vi hza_
como perfectamente factible de lograr al cabo de 10 anos. : B
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E£n el presente modelo se consideran soélo los incrementales netos de produccion de cada
rebano.

Precio litro de leche. Se considera un valor a productor de § 150 por litro. Este valor
resulta bastante conservador. Sin embargo, se justifica por la volatilidad que ha tenido el
precio de la leche de cabra.

Costos. El modelo contempia la estabilidad de los criaderos en las actuales condiciones de
cantidad de animales e infraestructura, por lo que solo se consideran i0s costos
incrementales que conlleva el sistema y que estan representados por dos vertientes
fundamentales, ( 1} Aumento de los costos de alimentacién, representado por un mayor
consumc de 0,4 Kg. De concentrado por litro de leche de mayor produccion y a un valor de
$ 55/ Kg. (2) Costo del servicio del control. Se ha estimado en $ 3.000 por cabra ano para
el ano 5y $ 4,000 para los afios siguientes,.lo que equivale a 27 Its de leche, lo que esta en
los rangos con que opera el control lechero en Francia.

Horizonte de Evaluacion. 10 anos

Resultados: Bajo los supuestos planieados precedentemente, la evaluacion del proyecto
arroja una TIR = 31% y un VAN { 12%)= $30.898.200

Este resultado y el plano conservador en que se han desarrollado los supuestos, confirman
el fuerte impacto que tiene el establecimiento de un sistema de control lechera en caprinos
de leche.
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|ANALISIS DE BENEFICIOS PRIVADOS

ANOS
0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
Prod Anualicabra 350 385 404 424 446 458 491 518 542 569
Prad Anualf 105000 115600 121275 127339 133706 140391 147441 154781 162520 170646
criadero
8 criaderos afo 1 840000 924000 970200 1018710 1069646 1123128 1179284 1238248 1300161 1365168
7 criaderos afio 2 735000 808500 8480925 891371 935840 982737 1031874 1083467 1437641
§ criaderos ano 3 525000 577500 606375 636694 668528 701955 737053 773905
PRQOD. TOTAL 840000 1659000 2303700 2445135 2567392 2685761  2B30548 2972077 3120681 3276715
PROYECTO
FROD TOTAL SIN B40000 1575000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000
PROYECTO
INCREM. NETO 0 84000 203700 3451235 467392 595761 730549 872077 1020681 1176715
PROD.
VALOR PROD 12600000 30555000 51770250 70108763 89364201 109582411 130811531 153102108 176507213
INCREM {§150it}
CONCENTR. INCR 33600 81480 138054 186957 238305 292220 348831 408272 . 470686
(0,4 Kg/it)
tkg. Conc. = § 55 184B000 4481400 7502070 10282510 13106740 16072087 19185691 22454976 25887725
neto
Cos!o Servicio de 22500000 22500000 30000000 30000000 30000000 30000000
Control Lechero -
COSTO 1848000 4481400 7582070 32782619 135606740 46072087 49185681 52454976 55887725
INGREMENTAL
PREDIDS
BENEFICIO NETO 10752000 26073600 44177280 37326144 53757451 63510324 81625840 100647132 120613488
PREDICS




£ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
V MINISTERIO DE AGRICULTURA Numerg 74
EVALUACION GLOBAL DEL PROYECTO
ANDS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIO NETO 10752000 26073600 44177280 37326144 53757451 63510324 81625840 100647132 120618489
FREDIOS
INVERSIONES Y -7162744 66220383 -31092409 -22237121
COSTOS
FROYECTO
FLUJO PARA 7182744 -66720383 20340408 6283521 44177280 37326144 53757451 53510324 81525840 100647132 120619480
EVALUACION
TIR = 31%
V.P.N_($)= 30.898 200
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL
PROYECTO

17.1. Técnicos
Se identifican los siguientes riesgos técnicos posibles en el proyecto:

Baja cobertura del control por ia alta dispersion entre productores lecheros.

2. Potencial bajo interés de algunos los productores por participar en el programa de
control lechero.

3 Fallas técnicas transitorias del equipamiento destinado a determinar la calidad de la

leche, que obliguen a recurrir a otros laboratorios con el consecuente costo,

—k

17.2. Economicos

Los factores de riesgo economico se asocian a la eveniualidad de que los gastos
presupuestados se vean excedidos producto de variaciones en el precio de los equipos,
insumecs y servicios, limitande la ejecucion de las actividades propuestas y
consecuentemente el iogro de los objetivos.

Variaciones significativas en el escenario econémico nacional e internacional, afectarian el
consumo de bienes tipo especialidad, entre los que se ubican productos como el queso de
oveja. Esto afectaria el interés de los productores por parlicipar y consecuentemente
dafaria |la obtencién de beneficios esperados en el proyecic.

Aumentos en el precio de ios factores de produccion y en el precio de la leche y
disminuciones en el precio de la leche y del queso de oveja afectarian a los productores,
frenando la expansion y consolidacion del rubro lecherc ovino y el interés de ios
productores por continuar produciendo ¢ participando del control lechero.

La gestion del proyecto se puede ver afectada por factores ajenos a las del equipo ejecutor,
al depender del interés y voluntad de los productores de leche ovina para la ejecucion. Este
riesgo no obstante se ve disminuido al tratarse de un grupo de personas diverse, que
responde a motivaciones y realidades diferentes.

Otro riesgo que podria afectar al proyecto es el cambio en la relacién de las institucicnes
que directa o indirectamente participan 0 se relacionan con el proyecto (FIA, UST, IKT,
UACHY).

17.4. Otros . _ _ )

- e
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Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas
‘Baja cobertura de control en Bajo Contactar productores y hacer explicito un
RMy X Regidn.. vinculo ya existente con la UACH y UST.
Baja cobertura  control Moderado Se establecera un sistema de supervision
lechero ovino en IX, Xl y Xli y controles prediales.
Regiones
Bajo interés potencial en Bajo Hacer actividades de induccion, mostrar
productores por participar. resultados, excluirlos en esta etapa de los
costos. Informarlos adecuadamente.
Fallas técnicas de equipo Bajo Uso de equipo de calidad y rendimiento

para determinacion  de conocido. Operacién por personal idoneo,

calidad de leche. adecuadamente entrenado ¥ en
instalaciones ad-hoc.

Variaciones substanciales| Razonabiemente |Mantener LN adecuado control

en el precios de productos e bajo presupuestario y mantener una

iINSUMOS administracion realista, basada en los

objetivos. Mantener comunicacion fluida y
permanente con productores y con FIA
para proveer y anticipar cambios.

Bajo nivel de coordinacién
entre  Universidades por
distancia

Moderado a Medio

Se han planificado reuniones periédicas
entre las Universidades, a realizarse en
ambos centros
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Risgo

FUNDAUIUN FAPM LM B v e o -
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nivel

NleET’C[ L8] l

Acciones

identificado Esperado Propuestas
Baja cobertura de control en Bajo Contactar productores y hacer explicito un
RM y X Region.. vinculo ya existente con la UACH y UST.
Baja cobertura  control Moderado Se establecera un sistema de supervision
lechero ovino en X, Xl y Xli y controles prediales.
Regiones
Bajo interés potencial en Bajo Hacer actividades de induccion, mostrar
productores por paiticipar. resultados, excluirlos en esta etapa de los

costos. Informarlos adecuadamente.

Fallas técnicas de equipe Bajo Uso de equipo de calidad y rendimiento

para determinacidén  de conocido. Operacion por personal iddneo,

calidad de leche. adecuadamente entrenado y en
instalacicnes ad-hoc.

Variaciones substanciales| Razonablemente |Mantener un adecuado control

en el precios de productos e bajo presupuestano Yy mantener una

iNsSUMOos administracion realista, basada en los

objetivos. Mantener comunicacion fluida y
permanente con productores y con FIA
para proveer y anticipar cambios.

Baje nivel de coordinacion
entre  Universidades por
distancia

Moderado a Medic

Se han planificado reuniones periodicas
entre las Universidades, a realizarse en
ambos centros
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas
Baja cobertura de control en Bajo Contactar productores y hacer explicito un
RM y X Region.. vinculo ya existente con la UACH y UST.
Baja cobertura  control Moderado Se establecera un sistema de supervision
lechero ovino en X, XI y XII y controles prediales.
Regiones
Bajo interés potencial en Bajo Hacer actividades de induccion, mostrar
productores por participar. resultados, excluirlos en esta etapa de los
costos. Informarlos adecuadamente.
Fallas técnicas de equipo Bajo Uso de equipo de calidad y rendimiento
para determinacion  de conocido. Qperacion por personal idoneo,
calidad de leche. adecuadamente enfrenado y  en

Instalaciones ad-hoc.

Variaciones substanciales| Razonablemente |Mantener un adecuado control
en el precios de productos € bajo presupuestario Yy mantener una
iNSuMos administracion realista, basada en los
objetivos. Mantener comunicacion fiuida y
permanente con productores y con FIA
para proveer y anticipar cambios.

Bajo nivel de coordinacion | Moderado a Medio | Se han planificado reuniones periddicas
entre  Universidades por entre las Universidades, a realizarse en
distancia ambos centros




A FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRAKIA
“ MINISTERIO DE AGRICULTURA Numery .

18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La transferencia de los resultados se realizard por medio de diversas vias:

INFORMES MENSUALES A PRODUCTORES: Aquellos productores que participen del
programa de control lechero, recibiran mensualmente un informe con los resultados def
control de su predio asi como estadisticas relevantes del conjunto de predios en control. En
este informe, ademds se realizardn comentarios y sugerencias técnicas que se puedan
desprender de la informacion recolectada.

VISITAS EN TERRENO: Los profesionales que visitan los predios para realizar el control
lechero analizaran los resultados con los productores y explicaran las medidas y
sugerencias en cada caso. Este vinculo sin embargo noc excluye ni reemplaza la asistencia
técnica que reciba el productor.

BOLETIN INFORMATIVO: Se publicaréd un boletin técnico en el cual se entregaran
estadisticas generales de los predios en control lechero, servira como medio de difusion del
contrel lechero. Este boletin se entregara a los productores en control lechero, asociaciones
de productores, instituciones, organismos estatales, etc.

PAGINA WEB: Se desarrollara una Pagina en HTML para colocar en la Web (Internet)
donde se presentaran informacion del programa y aspectes de avance del proyecto,
buscando de esta forma difundir el control lechero y ampliar el alcance del proyecto.

REUNIONES CON AGRICULTORES: Se realizaran con la finalidad de mostrar avances y
resultados y difundir scbre el uso del programa, ademas de difundir fa preduccion de leche
en pequenos rumiantes.

REUNIONES CON PROFESIONALES: Dirigidas 2 un segmento de mayor formacion,
persigue crear interés en el area y ademas mostrar y discutir aspectos técnicos y
resuliados.

SEMINARIO —TALLER CON AGRICULTORES DE ASOCIACION GREMIAL: Se organizara
una reunion con este tipe de agricultores, tendientes al desarrollo de una propuesta, basada
en informacion tecnica y economica real. Se persigue abordar consensuadamente una
propuesta.
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados
(Adjuniar en Anexo B el Perfil Institucicnal y documentacion que indique la naturaleza

Juridica de! agente postulante)

La Universidad Austral de Chile y la Universidad Santc Tomas cuentan con las capacidades
humanas y tecnicas para el adecuado desarrollo de proyectos de esta naturaleza.

El grupo ejecutor cuenta con una alta calificacion y experiencia ademas de una alta
vincuiacion con el medio agricola, particularmente con el ambito del proyecto, existiendo ya
una aito grade de contacto con los potenciales usuarios y beneficiarios del programa de
control iechero propuesto. Es importante ademas la vinculacion que el equipc posee con
expertos del extranjero, los que son un apoyo al proyecto.

La infraestructura y equipamiento de las Universidades ejecutores constituye un apoyo claro
al proyecto, permitiendo una adecuada disposicion y uso de los equipos necesarios para la
ejecucion del proyecto.
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19.2. instalaciones fisicas, administrativas y contables
1. Facilidades de infraestruciura y equipamiento imporiantes para la ejectcion del proyecio.

Las Universidades Austral de Chile y Sanio Tomas cuentan con infraestructura operativa y
de apoyo que aseguran una operacion dentro de los rangos de seguridad y de
biosegundad, necesarios para |la adecuada ejecucion del proyectio.

2. Capacidad de gestién administrativo-contabie,

La gestion administrativo contable estara asegurada mediante las unidades de contabilidad
y finanzas con que cuenta cada Universidad, la que dispone de personal con amplia
experiencia en la administracion contable de proyectos. Se considera por pare de cada
Universidad, la apertura de cuentas presupuestanas especiales para el proyecto.
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20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

{Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evaliden la
propuesta. Justificar)
Nombre Institucion Cargo Observaciones




