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CONTENIDO DEL INFORME TÉCNICO 

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA 
- . .. . . - . .. -- . ..... ~ . . . -·. "' .. -·- ... . . . --.... - . - . . -· - - . 

Nombre de la propuesta · 

Fortalecimiento de Liderazgo y Capacidad Emprendedora para Dirigentes Campesinos de 
la Confederación La Voz del Campo 

17 de Junio al 30 de Noviembre de 2005 



• La agricultura familiar campesina concentra un 40 % de la superficie cultivable y 
aporta un tercio de la producción agricola del país. 

• Este sector genera un 75 % del empleo en el sector rural con 700.000 personas, por lo 
cual es necesario apoyarlo por su aporte en la generación de empleo. 

• La globalización en el largo plazo favorecerá a empresas con capacidad económica y 
de gestión. Los pequeños productores agricolas deben ser apoyados mediante 
programas que incrementen conocimientos, tecnologla y una mayor especialización, 
incorporando mayor valor agregado en sus productos para que puedan acceder a los 
mercados de exportación. 

• Los objetivos generales eran fortalecer sus competencias laborales, de liderazgo y 
emprendimiento. También apoyarlos mediante acciones formativas en el área de 
gestión, calidad, innovación, nuevas tecnologlas de información y comunicación, es 
decir, apoyarlos en modernizar sus unidades productivas y mejorar sus condiciones de 
empleabilidad. 

• Los objetivos especificas eran mejorar la capacidad de administración y gestión 
mediante el conocimiento de nuevas técnicas y aplicación de buenas prácticas en 
proyectos de producción horticola. También desarrollar las capacidades de 
asociatividad, conocer las normativas nacionales e internacionales en calidad e 
incorporar competencias que faciliten el apoyo financiero y técnico en la 
implementación de sus proyectos productivos. 

O~jetivos alcanzados tras la realización de la propuesta . 
. . 

En lo que me compete, los alumnos alcanzaron satisfactoriamente los objetivos 
propuestos y otros no contemplados. 

Resultados·e impactos esperados inicialmente en la propuesta . · 
' ' ' . . 

• Rol del mercado en la producción y negocios. 

• Desarrollo de un proyecto productivo 

• Búsqueda de canales de apoyo financiero y técnico para su implementación 
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Resultados obtenidos 

Descripción detallada de los conocimientos y/o adiestramientos adquiridos. Explicar el 
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos. de acuerdo a los resultados 
obtenidos. · 

• Los alumnos internalizaron la importancia del enfoque hacia el cliente, de producir con 
una orientación hacia el mercado, a fin de satisfacer las necesidades de los distintos 
segmentos. Además la importancia de la globalización, y de un enfoque en sus etapas 
iniciales por mercados más pequeflos regionales y nacionales. 

• Los alumnos integraron conocimientos sobre los conceptos, la teorfa y analizaron el 
sistema de producción agricola, con sus subsistemas de producción, comercialización 
y de transformación, y el entorno cercano y lejano que los afecta. La importancia en la 
agregación de valor dentro del proceso productivo, y de realizar esfuerzos por 
gestionar todo el proceso desde su inicio, hasta satisfacer al cliente en todos sus 
requerimientos, y de reducir o minimizar la intermediación. · 

• Los alumnos intemalizaron l::t diferencia de producir individualmente y comercializar 
asociativamente. En cada caso, existe una demanda por capacidades de gestión, 
recursos y habilidades distintas, y los costos asociados se optimizan . 

.. 
• Los alumnos integraron conocimientos que en el proceso de producción como la 

calidad, la eficiencia y la creatividad, mediante la investigación, la innovación y 
experimentación, son esenciales al momento de competir, y que la creación de 
ventajas competitivas, es el único factor que les va a permitir sobrevivir en los 
mercados y de poder crecer con un desarrollo sustentable en el mediano y largo 
plazo. 

• Los alumnos internafizaron los conceptos, la teoría y analizaron los fundamentos 
sobre la segmentación de mercados y las caracterlsticas asociadas en cada uno de 
ellos, como factores esenciales al momento de elaborar un plan estratégico para 
poder orientar su producción y esfuerzos en competir eficiente y eficazmente en ese 
mercado. 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios y adquirieron habilidades sobre como 
aplicar Jos conceptos y la teoría en la determinación de costos fijos, costos variables y 
costos totales, los estándares asociados a cada uno de los costos, por diferentes 
volúmenes y la aplicación de patrones de costo en la producción. También la habilidad 
de calcular y determinar los precios netos de venta internos en la empresa, para luego 
compararlos con los del mercado y los de la competencia, y asl poder realizar ajustes 
a partir de márgenes internos conocidos. 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios, la elaboración de un presupuesto de caja 
con base en ventas planeadas de productos producidos por ellos, con sus 
correspondientes items de costos fijos, costos variables y encontrar el resultado 
operacional antes de impuestos (renta). También el impacto dellva., de su gestión y 
las ventajas de trabajar con valores netos para conocer la rentabilidad real en la 
empresa, no apropiarse o utilizarlo como capital de trabajo. 
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• Los alumnos integraron conocimientos sobre los conceptos y la teoria de la 
elaboración de estudios de preinversión o formulación de proyectos en el sector 
agrfcola, a través de las distintas etapas (estudio técnico, mercado, legal 
organizacional y financiero) para su posterior evaluación del flujo de caja por las 
técnicas de valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR), período de 
recuperación de la inversión (PRI) y el punto de equilibrio (P. Eq). 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios y desarrollaron las habilidades en conocer 
las distintas variables técnicas de construcción de invernadero y los volúmenes 
necesarios para rentabilizar la unidad productiva, y además realizar ahorros en los 
materiales. 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios, y adquirieron las destrezas sobre calcular 
y desarrollar un caso completo de un proyecto de invernadero con clavel6s y 
astromelias. Se trabajó en cada una de las distintas etapas del ejercicio, mediante 
plantillas y utilizando la metodologla del aprender haciendo (paso a paso), lo que 
permitió integrar los conocimientos sobre la parte numérica hasta su posterior 
evaluación. El impacto de conocer valores reales calcurados por ellos mismos y 
compararlos con aquellos que manejaban, generó un proceso de reflexión sobre todo 
lo que haclan y como lo haclan, que indujo un proceso de intercambio de experiencias 
personales y colectivas. 

• Los alumnos internalizaron la técnica y desarrollaron la habilidad práctica de elaborar 
por si mismos un proyecto de invernadero y evaluar su implementación. Además, 
elaborar un plan de ejecución con calendario de actividades, recursos. 
responsabilidades y tiempo de ejecución. 

• Los alumnos integraron Jos conocimientos sobre la función del sistema financiero, sus 
riesgos asociados a los créditos y las oportunidades de financiar en parte con recursos 
propios y la de terceros su inversión. También como utilizar los diferentes subsidios 
que otorga el Estado en el fomento productivo. Aplicaron tasas de interés 
diferenciadas y costos asociados sobre los créditos. 
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Valoración desde los participantes 

Análisis de la recepción por parte de los participantes de la temática abordada an el 
evento o actividad de formaci"n. y si es posible obtener alguno de los impactos 
esperados. a partir de las capacidades y conocimientos adquiridos. 

• Los alumnos otorgaron mucha importancia a la oportunidad que se les ofrecia de 
capacitarse. Estaban muy sollcitos a aplicar los conocimientos en su medio, es decir, 
buena predisposición al aprendizaje. 

• Les interesó mucho la metodología del aprender haciendo en cada concepto o técnica, 
y de aplicar por si mismos y desarrollar las habilidades necesarias o destrezas hasta 
dominar el ejercicio. 

• Experimentaron mucha satisfacción en la parte numérica, de familiarizarse y hacerse 
amigos con los números en vista de su función práctica y utilidad para pensar la 
empresa, y tomar decisiones más asertivas. La relaciones que existen entre los 
números y los conceptos, la posibilidad de abstraer la realidad, de cuantificar y 
ordenar todo lo que hacen traducido a números. El desarrollo y aplicación práctica 
lenta, de aprender haciendo (paso a paso), les dio mucha confianza y autoestima. (el 
yo también puedo hacerlo). 

• Valoraron mucho la integración de los conceptos, las técnicas y la teoría, y d~ su 
relación con Jos problemas q1.1e ellos manejan, y las oportunidades que visualizaron a 
partir de conocer estos instrumentos y herramientas de análisis, lo que despertó en 
ellos un horizonte llenos de posibilidades y una manera distinta de ver y de hacer las 
cosas. 

• Se han creado muchas expectativas a partir de la experiencia vivida, sobretodo de 
poder continuar participando en cursos, se dan cuenta que les falta mucho por 
aprender, sin embargo, aprendieron a soñar que el conocimientos, las técnicas y el 
desarrollo de habilidades sumado al propio esfuerzo, pueden cambiar su entorno, 
mejorar su bienestar y calidad de vida. 
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Resultados adicionales .. 
Describir los resultados ob1enid"s que no estaban contemplados inicialmente como por 
ejemplo: formación de una organización. incorporación de alguna tecnología. desarrollo 
de un proyecto. firma de un convenio, entre otros posibles. · 

• El grupo se interesó mucho por lo asociativo a partir de entender la diferencia entre 
producir individualmente y comercializar asociativamente. Relacionaron todas sus 
experiencias y íntemalizaron las relaciones internas del proceso de .gestión comercial 
(proceso largo y encadenado) y los conceptos técnicos y teóricos que actúan como 
limitaciones u oportunidades. También se hicieron promesas individualmente y 
colectivamente en reorientar todos sus esfuerzos de acuerdo a lo aprendido, y 
considerando lo asociativo. 

• Se implementaron las bases para realizar esfuerzos en crear una empresa asociativa 
comercializadora (Cooperativa), que canalice el potencial de beneficios como la 
comercialización, la competitividad, el abastecimiento de insumos, el acceso a 
recursos en instituciones financieras, posibilidades de exportar, oportunidades de 
subsidios que concede el Estado .. etc. Se orientaron los esfuerzos en un proceso 
progresivo, a partir de los recursos escasos que poseen, el trabajar en equipo, las 
limitaciones y heterogeneidad de capacidades de gestión. 

• Les impacto ciertos detalles constructivos o técnicos en la construcción de 
invernaderos, puesto que tienen mucho impacto en la productividad y" prevención de 
las enfermedades o en el manejo del invernadero. 

6 



\. 
e) 
~ • • ci 
~ • i ... j 
-~ 

(. 
1.1 
(J • ~; 

<11 , . 
, 

+COBitRNO DE CHILt 
f UNDAOO>I rAAA lA 

NIOVJIOON "c.MW. 

Aplicabilidad 

Explicar la situación actual del rubro y/o temática eri Chile (región), compararla con las 
tendencias y perspectivas presBntadas en la actividad de promoción o formación y. 
explicar la posible incorporación de los conocimientos adquiridos, en el corto. mediano o· 
largo plazo. los procesos de adaptación necesarios. las zonas potenciales y los apoyos 
tanto técnicos como 1inancieros necesarios para hacer posible su incorporación en 
nuestro país {región). 

• El cultivo principal se realiza en invernaderos, aprovechan las condiciones climáticas 
propias de este microclima (luminosidad natural, calor ... etc), y los cultivos son las 
flores y hortalizas que se producen en este valle, con un fácil acceso a los mercados 
(Santiago, Valparaíso, Viña del Mar). También han adquirido una experiencia en el 
rubro de producir flores y hortalizas, principalmente en claveles y astromelías, y 
algunas hortalizas considerando la estacionalidad de la producción y las ventas. 

• Existe poca capacidad de innovar en variedades nuevas orientadas al mercado con 
buenos márgenes, son imitadores por naturaleza, con desfases pequeños en tiempo 
de copiar las buenas experiencias. Esto puede acelerar un proceso de innovación bien 
dirigido y planificado. 

• En el valle no existen Instituciones próximas que canalicen los esfuerzos individuales 
de carácter colectivo, en el fomento productivo agrícola . 

• Los requerimientos en tecnología (riego, procesos, cultivos), financieros y de gestión 
en la floricultura, rubro principal, son importantes. La producción se desarrolla a un 
nivel bastante artesanal y solo abastece el mercado regional y nacional con muy poca 
agregación de valor. 
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Detección de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar 

Señalar aquellas iniciativas que surgen como días para realizar un aporte futuro para el 
rubro y/o temática en el marco de los objetivos iniciales de la propuesta, como por 
ejemplo la posibilidad de realizar nuevas actividades. 

Indicar además, en función de los resultados obtenidos. los aspectos y vacíos 
tecnológicos que· aún quedan .por abordar para ampliar el desarrollo del rubro ylo 
temática. 

• La integración de distintos actores de fomento productivo en el sector, aprovechando 
sus sinergias, capacidades y limitaciones propias, constituye una de las oportunidades 
para desarrollar una industria de exportación. Necesariamente debe interactuar el 
sector privado y público en acciones conjuntas y coordinadas, principalmente 
interviniendo en el entorno. 

• Aprovechar las condiciones de luminosidad excepcionales del sector, importante en la 
floricultura, por la pigmentación de las flores, la cual esta siendo desaprovechada 
como una ventaja competitiva, con una fuerte orientación hacia los mercados 
externos. 

• Una Institución de Desarrollo e Investigación (innovación y difusión), paralela a los 
microempresarios, que promueva nuevas variedades en cultivos potenciales 
orientadas a los mercados, con márgenes competitivos, que permita irradiar en ondas 
sucesivas y expansivas de acuerdo a las mejores experiencias cada oportunidad de 
negocio, racionalizado de acuerdo al mercado que se pretende alcanzar. Seria una 
empresa mixta, con aportes de microempresarios e Instituciones de fomento 
productivo, a manera de un proyecto piloto. 

• El financiamiento de una Institución como la descrita, permitirla buscar mecanismos 
distintos de financiamiento. Una de las tantas alternativas podrfa ser el 
autofinanciamiento, sustentable con ingresos generados por los productos que se 
venderian, como las plántulas de cada especie y la asistencia técnica en cada 
invernadero, el apoyo en información y precios, financiamiento con Instituciones . .. ~te. 

• Un proyecto integral tendrfa un impacto enorme en los ingresos de los floricultores y 
horticultores, y en la economia del Valle. El impacto de este sector en otros sectores, 
solo depende del éxito aquellas experiencias alcanzadas, siendo factible su 
replicabilidad en otras regiones que presenten similares caracterlsticas (111, IV, V 
Región) dependiendo del cultivo. 
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Curso de Formación: Uderazgo y Técnicas de Negociación; Las Alternativas de 
Formalización. 

Ficha de do.centes o expositor~s, según el siguiente cuadro 
-----~----- ----- ------- --- --------~-----

Nombre JUAN GUSTAVO 

Apellido Paterno sous 

Apellido Materno DE OVANDO 

RUT Personal 6.370.056-8 

Dirección, Comuna y Región Rafael Caftas N11 39 2R Piso 

Fono y Fax 091595741 

E-mail ¡s~lisdeQvtodo@hotmail.com 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de 
Coaching Consultores 

ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrfcola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad Que desarrolla Director Ejecutivo 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o Liderazgo: Empresas y Servicios Públicos en la que trabaja 
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ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN DE LA 
PROPUESTA. 

Programa de la actividad 

Curso de Formación: Mercado y Globalización; La Gestión Comercial en una Empresa 
Horticola; Elementos para la Formulación de Proyectos 

Seminario Taller: Las Buenas Prácticas Agrfcolas aplicadas al desarrollo de Proyectos 
Horticola. 

Ficha de docentes o expositores, según el siguiente cuadro . . 
-- -- ---- ----------------- --- ---~------

Nombre ENRIQUE 

Apellido Paterno DIAl 

Apellido Materno ASTORQUIZA 

RUT Personal 7.127.892-1 

Dirección·, Comuna y Región 
Los U Irnos N11 1231 - V. Los Girasoles 

Rancagua. 

Fono y Fax 092766833 

E-mail enrdiaz astorguiza@botmail.com 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
Instituto de Educación Rural 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 
82.067-200-3 

sociedad agrlcola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad que desarrolla Instructor de Capacitación 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o Cursos de Capacitación Area silvoagropecuaria. en ta_que trabaja 
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Curso de Formación: Negocios Asociativos; Las Administración Agricola; las Normas de 
Calidad; Buenas Prácticas; Actividades Prácticas de Campo. 

Seminario Taller: Buenas Prácticas Agrícolas 

Ficha de docen~es o expositores, según el siguiente cuadro 
-~--· --- ___, ___ ----- ---- ----
Nombre MAURICIO ANDRES 

Apellido Paterno AGUILERA 

Apellido Materno LO PEZ 

RUT Personal 8.762.772-1 

Dirección, Comuna y Región Latorre N11 276 Villa Alemana- V Reglón 

Fono y Fax 952990 

E-mail urº~onla@nboo.com 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
Instituto de Educación Rural 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 
82.067·200..3 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad que desarrolla Instructor de Capacitación 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o Cursos de Capacitación Area silvoagropecuaria. en la _gue trabaja 
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Curso de Formación: Nivelación y Conceptos Básicos de Computación; Computación e 
Internet en el Area Laboral .. 

Ficha de docentes o expositores, según el siguiente cuadro 
---- ----- ------ ----------------- -----

. Nombre MIGUEL ANGEL 

Apellido Paterno FARIAS 

Apellido Materno DIAZ 

AUT Personal 14.567.737-6 

Dirección, Comuna y Región Pedro Félix Vicufia Na 830, NogaJes V Región 

Fono y Fax 262075 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

Institución donde trabaja 1 Nombre del 
Instituto de Educaci6n Rural 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 AUT de la 
82.067·200.3 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

Cargo o actividad QUe desarrolla Instructor de Capacitación 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o Cursos de Computación. en la que trabaja 
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ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN DE LA 
PROPUESTA 

Programa de la actividad 

Curso de Formación: Los Instrumentos Mercantiles; La Tributación. 

Ficha de docentes o e)(positores, según el siguiente cuadro 

Nombre FELIPE GONZALO 

Apellido Paterno REQUEJO 

Apellido Materno DELA HORRA 

RUT Personal 11.805.448-5 

Dirección, Comuna y Región Infante Na 429 Quilpue V Reglón. 

Fono y Fax n330 

E-mail lpe.requejo@terra.com 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
Contador Auditor Independiente. 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agricola o predio en caso de 

agricultor 

o actividad ue desarrolla 
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Test 

Manual 

Manual 

Manual 

Manual 

Manual 

Manual 

Manuel 

Manual 

Conocer tu Capacidad Universidad de 25 
Emprendedora Salamanca - Espal'la. 

Gestión para una Empresa Agrícola Instituto de Educación 25 
Rural 

Alfabetización Digital 

Cultivo en Invernadero 

Fundación Chile 25 

Instituto de Educación 25 
Rural 

Iniciativa y Emprendimiento Fundación Chile 25 

Identificación - Formulación y Fundación Chile 25 
Ejecución de Proyectos 

Estatuto para el Fomento y Comité Público 25 
Desarrollo de la Pequena Empresa Privado de la 

Pequeña Empresa 

Globalización 

Ley Microempresa Familiar 
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Programa de difusión de la actividad 

En esta sección se deben describir las actividades de difusión de la actividad, adjuntando 
el material preparado y/o" distribuido para tal efecto. 

• 
En la realización de estas activit1ades, se deberán seguir los lineamientos que establece 
el "Instructivo de Difusión y Publicaciones·· de FIA, que le será entregado .junto con el· 
instructivo y formato para la elaboración del informe técnico. 

En Anexo N"1 de adjunta Muestra de Material Didáctico. 

En Anexo N"2 de adjunta Muestra de Material Promociona!. 
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Participantes en la actividad 

E\ listado de asistentes a cualquier ac1ividad deberá al menos contener la siguiente 
información de quienes participan: 

~- ~ ------ ~-=== 

Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Matemo 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla 

JUAN CARLOS 

ARANCIBIA 

VALDIVIA 

12.578.130-6 

LA ESTACION S/N LONGOTOMA 

09-747 2957 

FLORICULTOR 
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Participantes en la actividad 

El listado de asistentes a cualquier actividad deberá al menos contener la siguiente 
información de quienes participan: 

Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 AUT de la 

sociedad agrlcola o predio en caso de ser 

agricultor 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

SONIA ANGELICA 

ARA YA 

ROJAS 

7.926.307-9 

LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA 
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Nombre 

GOBIERNO Dr CHILE 
fUNDAOON PARA lA 

INNOIIAOON AGMIIIII 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

AUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 R UT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

IRMA DEL CARMEN 

ARCILA 

CASTILLO 

9.310.044-1 

LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA 

09.-381 9063 
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Nombre 

GOBIERNO DE CHILE 
IUNI>ACION PAlA lA 

INNOVACJOH ACiMIUA 

Apellido Paterno 

ido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

JAIME DEL CARMEN 

ASTUDILLO 

ASTUDILLO 

1 o. 745.270-2 

PARCELA 25 LOS HORNOS 

09-220 3282 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
AGRÍCOLA OLIVOS DE HUAQUEN 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de 

agricultor 

o actividad a 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

99.531.000-7 

ADMINISTRACIÓN 
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Nombre ENZOFABIAN 

Apellido Paterno ASTUDILLO 

Apellido Materno O SS ES 

RUT Personal 14.389.911-K 

Dirección,_ Comuna y Región POB. SANTA VICTORIA 

Fono y Fax 09-506 9681 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
INIC. DE ACT. ENZO ASTUDILLO 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 R UT de 
14.389.911-K. 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla DUEÑO Y EMPLEADO 
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ELIX Danilo 

ASTUDILLO 

OS SES 

RUT Personal 10.956.522-9 

Dirección, Comuna y Región LAS PARCELAS N° LA LIGUA 

Fono y Fax 09-5458042 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
1 6 SOC. AGR COLA Y PRODUCCI N DE FLORES 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 
78.903.570-9 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

desarrolla REPRESENTANTE 
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Nombre JUDITH 

Apellido Paterno CONTRERAS 

Apellido Materno SOTO 

RUT Personal 40.468.227-8 

Dirección, Comuna y Región EL GUINDO GRANDE S/N LONGOTOMA 

Fono y Fax 08-403 5825 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del A 
GREGORIO GUZM N 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrlcola o predio en caso de ser 

agricultor 

desarrolla SELECCIONADORA 
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Nombre 

Apellido Paterno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde traba;a 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de 

productor 

FERNANDO DEL ROSARIO 

CHACANA 

BACHO 

11.385.363-8 

EL GUINDO LONGOTOMA 

08-242 8659 

ÍCOLA DON CELSO 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 
11.385.363-8 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla FLORICUL TOA 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 
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Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

RICARDO 

FLORES 

FERNÁNDEZ 

9.1so.sn-7 
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Nombre FLA VIO ANDRES 

Apellido Paterno ESPJNOZA 

Apellido Materno GALLARDO 

RUT Personal 11.785.119-2 

Dirección, Comuna y Región EX ESTACION SITIO 14 LA LIGUA 

Fono y Fax 09-2161621 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
PRODUCTOR DE CLAVELES 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 
11.785.119-2 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla FLOAICUL TOA 

25 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



.. 
Parti.cipantes en la actividad 

El listado de asistentes a cualquier actividad deberá al menos contener la siguiente 
información de quienes participan: 

Nombre OSCAR 

Apellido Paterno LEIVA 

Apellido Materno BASASE 

RUT Personal 11 . 728.759-9 

Dirección, Comuna y Región EL GUINDO S/N LONGOTOMA 

Fono y Fax 08-517 9024 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
1 AGR COLA LONGOTOMA S.A. 

predio o de la sociedad en caso de· ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

FLORICULTOR 
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Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 R UT de la 

sociedad agricola o predio en caso de 

agricultor 

o actividad desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

RICARDO 

MARTINEZ 

S A LAZAR 

13.538.538-7 

EL GUINDO S/N LONGOTOMA 

09-4810287 
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Participantes en la actividad 
• •. ~ •• •. ... • • j 

El listado de asistentés a cüalquier actividad deberá al menos contener la siguiente· 
información de quienes participan: . 
---- ========== 
Nombre GIOVANNI 

Apellido Paterno LEIVA 

Apellido Materno LEIVA 

RUT Personal 12.816.667-7 

Dirección, Comuna y Región EL GUINDO S/N LONGOTOMA 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en ca;:;o de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 
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· Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 10.610.523-5 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización. empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 
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Nombre WILLIAMS ALFREDO 

Apellido Paterno OS SES 

Apellido Materno OS SES 

RUT Personal 7.130.424-8 

Dirección, Comuna y Región LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
SOC.INVER FLOWER LTDA. 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 R UT de la 

sociedad agrlcola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla FLORICUL TOA 
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GOBIERNO DF. CHILE 
fUNDACION MM LA 

INNOI/i\CION "C.RARIA 

Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

SERGIO HERNAN 

PEREZ 

TAPIA 

10.200.296-2 

EL GUINDO S/N LONGOTOMA 

08-2454867 

institución donde trabaja 1 Nombre del f 
AGR COLA DOMINGA 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 
10.200.296-2 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla FLORICULTOR 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 
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Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la ue 

JUAN CARLOS 

ROJAS 

MENCIA 

10.900.140-6 

EX ESTACION LONGOTOMA 

09-8121185 
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CiOBIERNO Df CHILE 
FUNDAC.ION I'AJ.A lA 

INNOV/ICJON AGRARIA 

Participantes en la actividad 

El listado de asis1entes a cualquier ac1ividad deberá al menos contener la sigui~.nte 
información de quienes participan: 

,-------:::=- - . ---------- ... ---=---··· ---=:----

Nombre 

Apellido Paterno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Reglón 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la ue 

MARIA GENOVEVA 

SILVA 

JORQUERA 

7.990.047-8 

SAN MANUEL S/N LONGOTOMA 

09-7943387 

INDEPENDIENTE 
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49 GOBIE.RNO DE CHILE 
IUNOACION PARA LA 

I'INOVAOON AGMIIA 

Participantes en la actividad · 
. . 

El listado de asistentes a cualquier actividad deberá al menos contener la siguiente 
información de quienes participan: 

Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 R UT de la 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

WLADIMIR 

FERNÁNDEZ 

VIVANCO 

13.979.189-4 
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Nombre 

Apellido Paterno 

Apellido Materno 

RUT Personal 

Dirección, Comuna y Región 

Fono y Fax 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad desarrolla 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en la 

NICOMERIO 

OLIVARES 

RODRÍGUEZ 

7.433.085-1 

LA CANELA SIN LONGOTOMA 

09-3154656 
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ARTURO Belmar 

CHAVEZ 

VILLANUEVA 

RUT Personal 6.658.800-9 

Dirección, Comuna y Región LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA 

Fono y Fax 09-6686887 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 
6 INSTITUTO DE EDUCACI N RURAL 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 RUT de la 
82.067.200-3 

sociedad agricola o predio en caso de ser 

agricultor 

o actividad AGRICULTOR 

36 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



•
~ 

C:081f.RNO OE CHJLE 
NNDACJCN rAJA lA 

INNOII'ACJON /IGMitiA 

Participantes en la actividad 

El listado de asistentes a cualquier actividad deberá al menos contener la siguiente. 
información de quienes part(cipan: 

Nombre LORETO MAGDALENA 

Apellido Paterno OLIVARES 

Apellido Materno PEÑA 

RUT Personal 13.762.652·7 

Dirección, Comuna y Región LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA 

Fono y Fax 09-167 1531 

E-mail 

Nombre de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 Nombre del 

predio o de la sociedad en caso de ser 

productor 

RUT de la organización, empresa o 

institución donde trabaja 1 A UT de la 

sociedad agrícola o predio en caso de ser 

agricultor 

Ca o actividad 

Rubro, área o sector a la cual se vincula o 
en 

En Anexo N113 de adjunta copia de Libro de Clases. 
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GOBIERNO DE CHIL.E 
fUHDAOON PARA LA 

INNOIIiiOO.N ACMWI 

4. EVALUACIÓN DE LA PRÓPUESTA 

Evaluación de la actividad de Formación b Promoción 

En esta sección se debe evaluar la actividad en cuanto a los siguientes items: 

a) Efectividad de la convocatoriét 

b) Grado de participación de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc) 

e) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en función de lo esperado (se 
debe indicar si la actividad contaba con algún mecanismo para medir este punto y 
entregar una copia de los instrumentos de evaluación aplicados) 

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de 
horarios, deserción de participantes, incumplimiento del programa, otros) 

Aspectos relacionados con la postulación al programa de formación o prom.oción , 

a) Apoyo de la Entidad Responsable 

bueno __ regular malo 

Justificar: 

b) Información recibida por parte de FIA para realizar la postulación 

_ _ amplia y detallada _ _ aceptable deficiente 

Justificar: 
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GOBIUtNO DE CHILE 
IUNOACION rAAA LA 

liNOVACION A<iAAW. 

e) Sistema de postulación al Programa de Formación o Promoción (según corresponda) 

adecuado __ aceptable deficiente 

Justificar: 

d) Apoyo de FIA en la realización de los trámites de viaje de expositores internacionales 
(pasajes, seguros, otros) (sólo cuando corresponda) 

bueno __ regular malo 

Justificar: 

e) Recomendaciones (señalar aquellas recomendaciones que puedan aportar a mejorar 
los aspectos administrativos antes indicados) 

N11 asistentes 

Aspectos logfsticos 

Calidad de la actividad 

Cumplimiento del programa y 
horarios 

En caso de existir un ítem Malo o Regular, señalar los problemas enfrentados durante el 
desarrollo de la actividad, la forma como fueron abordados y las sugerencias que puedan 

los 

En Anexo N11 4se adjunta Encuesta Nivel de Satisfacción Curso FIA Longotoma. 
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5. Conclusiones Finales 

A nivel de los beneficiarlos: 

• Los alumnos internalizaron la importancia del enfoque hacia el cliente, de producir con 
una orientación hacia el mercado, a fin de satisfacer las necesidades de los distintos 
segmentos. Además la importancia de la globalización, y de un enfoque en sus etapas 
iniciales por mercados más pequeños regionales y nacionales. 

• Los alumnos integraron conocimientos sobre los conceptos, la teoria y analizaron el 
sistema de producción agrícola, con sus subsistemas de producción, comercialización 
y de transformación, y el entorno cercano y lejano que los afecta. La importancia en la 
agregación de valor dentro del proceso productivo, y de realizar esfuerzos por 
gestionar todo el proceso desde su inicio, hasta satisfacer al cliente en todos sus 
requerimientos, y de reducir o minimizar la intermediación. 

• Los alumnos intemalizaron la diferencia de producir individualmente y comercializar 
asociativamente. En cada caso, existe una demanda por capacidades de gestión, 
recursos y habilidades distintas, y los costos asociados se optimizan. 

• Los alumnos integraron conocimientos que en el proceso de producción como la 
calidad, la eficiencia y la creatividad, mediante la investigación, la innovación y 
experimentación, son esenciales al momento de competir, y que la creación de 
ventajas competitivas, es el único factor que les va a permitir sobrevivir en los 
mercados y de poder crecer con un desarrollo sustentable en el mediano y largo 
plazo. 

• Los alumnos internalizaron los conceptos, la teoría y analizaron los fundamentos 
sobre la segmentación de mercados y las caracterlsticas asociadas en cada uno de 
ellos, como factores esenciales al momento de elaborar un plan estratégico :->ara 
poder orientar su producción y esfuerzos en competir eficiente y eficazmente en ese 
mercado. 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios y adquirieron habilidades sobre como 
aplicar los conceptos y la teoria en la determinación de costos fijos, costos variables y 
costos totales, los estándares asociados a cada uno de los costos, por diferentes 
volúmenes y la aplicación de patrones de costo en la producción. También la habilidad 
de calcular y determinar los precios netos de venta internos en la empresa. para luego 
compararlos con los del mercado y los de la competencia, y asf poder realizar ajustes 
a partir de márgenes internos conocidos. 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios, la elaboración de un presupuesto de caja 
con base en ventas planeadas de productos producidos por ellos, con sus 
correspondientes items de costos fijos, costos variables y encontrar el resultado 
operacional antes de impuestos (renta). También el impacto dellva., de su gestión y 
las ventajas de trabajar con valores netos para conocer la rentabilidad real en la 
empresa, no apropiarse o utilizarlo como capital de trabajo. 
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• Los alumnos integraron conocimientos sobre los conceptos y la teoría de la 
elaboración de estudios de preinversión o formulación de proyectos en el sector 
agrícola, a través de las distintas etapas (estudio técnico, mercado, legal 
organizacional y financiero) para su posterior evaluación del flujo de caja por las 
técnicas de valor actual neto {VAN), tasa interna de retorno (TIA), periodo de 
recuperación de la inversión (PRI) y el punto de equilibrio (P. Eq). 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios y desarrollaron las habilidades en conocer 
las distintas variables técnicas de construcción de invernadero y los volúmPnes 
necesarios para rentabilizar !a unidad productiva, y además realizar ahorros en los 
materiales. 

• Los alumnos aplicaron mediante ejercicios, y adquirieron las destrezas sobre calcular 
y desarrollar un caso completo de un proyecto de invernadero con claveles y 
astromelias. Se trabajó en cada una de las distintas etapas del ejercicio, mediante 
plantillas y utilizando la metodología del aprender haciendo (paso a paso), lo que 
permitió integrar los conocimientos sobre la parte numérica hasta su posterior 
evaluación. El impacto de conocer valores reales calculados por ellos mismos y 
compararlos con aquellos que manejaban, generó un proceso de reflexión sobre todo 
lo que hacfan y como lo hacían, que indujo un proceso de intercambio de experiencias 
personales y colectivas. 

• Los alumnos internalizaron la técnica y desarrollaron la habilidad práctica de elaborar 
por si mismos un proyecto de invernadero y evaluar su implementación. Además, 
elaborar un plan de ejecución con calendario de actividades, recursos, 
responsabilidades y tiempo de ejecución. 

• Los alumnos integraron los oonocimientos sobre la función del sistema financiero, sus 
riesgos asociados a los créditos y las oportunidades de financiar en parte con recursos 
propios y la de terceros su inversión. También como utilizar los diferentes subsidios 
que otorga el Estado en el fomento productivo. Aplicaron tasas de intttrés 
diferenciadas y costos asociados sobre los créditos. 

A nivel del Programa: 

• Los resultados del Programa son plenamente satisfactorios en términos de fortalecer 
la capacidad de Uderazgo y Emprendimiento de los participantes, en pos de mejorar 
su calida~ de vida. 

• El desarrollo de actividades prácticas (sobre el 70%), es un indicador que fortalece la 
metodologia de aprendizaje de los alumnos. 

• Resulta fundamental la incorporación de otras entidades al desarrollo del Programa. 
En este sentido el Programa integra una serie de aspectos que son fundamentales 
para el éxito y desarrollo de las actividades productivas (Servicio de Impuestos 
Internos; Sence; lndap; otras experiencias exitosas de Microemprendimiento). 
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INSTITUTO DE EDUCActON RURAL 

Avenida VICUila Mackenna 391 
Santiago 

Telélono (21 6356344 
Fax 121 6348056 

e-maíl: dir.capacllacíonOier.cl 
web: www.ier.cl 

Confvd.,.cl6n Nacional de la Agricultura Fammar 

Campesina 

LA VOZ D!L CAMPO 

Garcla Reyes 464 
SanriSQO 

Teléfono (2) 6816285 
Fax (2) 6825316 

web: www.vozdelcampo.cr 

GOBIERNO DE CHILE 
FUNDAClON PARA LA 

INNOVACÓN AGRARIA 

PROGRAMA DE FORMACIÓN PARA LA INNOVACIÓN 
AGRARIA 

REAliZACIÓN 

FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGO Y 
CAPACIDAD EMPRENDEDORA PARA 

DIRIGENTES CAMPESINOS DE 
CONFEDERACIÓN LA VOZ DEL CAMPO 

?~ 
LA WZ DEL CAMPO 
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ANTECEDENTES 

El gobierno de Chile a través de la 
Fundación para la Innovación Agraria (FIA), 
ha desarrollado un programa orientado a 
mejorar el nivel de formación de 
productores y productoras, de manera de 
fortalecer el proceso de innovación en el 
sector agrario chileno. 

En este ámbito el Instituto de Educación 
Rural (IER) en conjunto con la 
Confederación La Voz del Campo, han 
adjudicado el proyecto "FORTALECIMIENTO 
DE LIDERAZGO Y CAPACIDAD 
EMPRENDEDORA PARA DIRIGENTES 
CAMPESINOS DE CONFEDERACIÓN LA VOZ 
DEL CAMPO". 

OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO 

1. Mejorar las competencias laborales de 
Pequeños Propietarios Agrícolas de la 
V Región, con la finalidad de fortalecer 
su capacidad de liderazgo y 
emprendimiento para el desarrollo de 
proyectos de innovación en su ámbito 
productivo. 

2. Apoyar mediante el desarrollo de 
acciones formativas en las áreas de 
gestión, calidad, innovación, nuevas 
tecnologías de información y 
comunicación, la generación de 
competencias oue permitan a los 
agricultores la modernización de sus 
unidades productivas y el mejoramiento 
de sus condiciones de empleabilidad. 

CARACTERÍSTICAS DEL CURSO 

• Curso de 88 horas de capacitación y 
seminario técnico de 6 horas. 

• Curso y seminario gratuito financiado 
con recursos de Fundación para la 
1 nnovación Agraria (FIA) y 
cofinanciado por Instituto de 
Educación Rural y Confederación La 
Voz del Campo. 

• Considera becas de traslado, 
alojamiento, alimentación y materiales. 

• El curso y seminario técnico se 
realizará en el Liceo Agrícola de 
Longotoma 

• El curso se efectuará entre los meses 
de mayo y junio, en horario a convenir 
con los participantes. 

CONTENIDOS 

Curso de Formación 

Fortalecimiento De Liderazgo Y Capacidad 
Emprendedora Para Dirigentes Campesinos 
De Confederación La Voz Del Campo 

1. Introducción 
2. Nivelación y Conceptos Elementales de 

Computación 
3. Conceptos Básicos 
4. Las Alternativas de Formalización 
5. Negocios Asociativos 
6. Microempresa Familiar 
7. La Administración Agrícola 
8. Liderazgo y técnicas de negociación 
9. Mercado y Globalización 
10. La Gestión Comercial 
11. Los instrumentos mercantiles 

12. La Tributación 
13. Formulación de Proyectos 

Empresariales Agrícolas 
14. Normas de Calidad 
15. Seguridad y Previsión Social 
16. Buenas Prácticas Laborales 
17. Computación y Uso de Internet en el 

Area Laboral 

Seminario Técnico 

Experiencia de Buenas Prácticas Agricolas en 
Proyectos de Producción de Hortalizas, 
ejecutados en la V Región 
1. ¿Que son las buenas prácticas 

agrícolas?. 
2. Experiencia de buenas prácticas 

agrícolas. 

PROCESO DE INSCRIPCIÓN 

El proceso de inscripción se efectuará en el 
Liceo Agrícola de Longotoma, ubicado en 

· Ruta 5 Norte, km 163, Longotoma (33-
713306). 

Información adicional puede ser obtenida 
en: 

1. Instituto de Educación Rural (IER), fono 
(2) 6356344, Oficina de Capacitación. 

2. Confederación La Voz del Campo, fono 
(2) 6816285. 
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I~STITUTO DE EDUCACIÓN RURAL 

Avenida Vicul'la Mackenna 391 
Santiago 

Teléfono (2} 6356344 
Fax(2)6348056 

e-mail: dir.capacitacion@ier.cl 
web: www.ier.cl 

Confederación Nacional de la 
Agricultura Familiar Campesina 

LA VOZ DEL CAMPO 

Garcla Reyes 464 
Santiago 

Teléfono (2) 6616285 
Fax(2)6825316 

web: www.vozdelcampo.cl 

GOBIERNO DE CHILE 
FUNDACION PARA LA 

INNOVAOÓN AGRARJA 

PROGRAMA DE FORMACIÓN PARA LA INNOVACIÓN 
AGRARIA 

FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGO Y CAPACIDAD 
EMPRENDEDORA PARA DIRIGENTES CAMPESINOS 

DE LA CONFEDERACIÓN LA VOZ DEL CAMPO -V 
REGION 



• • • • • • • • • • • ANTECEDENTES 

El gobierno de Chile a través de la Fundación 
para la Innovación Agraria (FIA), ha 
desarrollado un programa orientado a mejorar 
el nivel de formación de productores y 
productoras, de manera de fortalecer el proceso 
de innovación en el sector agrario chileno. 

En este ámbito el Instituto de Educación Rural 
(IER) con el financiamiento de la Fundación 
para la Innovación Agraria ha ejecutado e_l 
proyecto "FORTALECIMIENTO DE 
LIDERAZGO Y CAPACIDAD 
EMPRENDEDORA PARA DIRIGENTES 
CAMPESINOS DE CONFEDERACIÓN LA VOZ 
DEL CAMPO". 

OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO 

1. Mejorar las competencias laborales de 
Pequellos Propietarios Agricolas de la V 
Región, con la finalidad de fortalecer su 
capacidad de liderazgo y emprendimiento 
para el desarrollo de proyectos de 
innovación en su ámbito productivo. 

2. Apoyar mediante el desarrollo de acciones 
formativas en las áreas de gestión, calidad, 
innovación, nuevas tecnologlas de 
información y comunicación, la generación 
de competencias que permitan a los 
agricultores la modernización de sus 
unidades productivas y el mejoramiento de 
sus condiciones de empleabilidad. 

• • • • • • • • • 
• CONTENIDOS 

Curso de Formación 

• • • 
Fortalecimiento De Liderazgo Y Capacidad 
Emprendedora Para Dirigentes Campesinos 
De Confederación La Voz Del Campo 

Curso de 88 horas de capacitación y seminario 
técnico. 

1. Introducción 
2. Nivelación y Conceptos Elementales de 

Computación 
3. Conceptos Básicos 
4. Las Alternativas de Formalización 
5. Negocios Asociativos 
6. Microempresa Familiar 
7. La Administración Agrlcola 
8. Liderazgo y técnicas de negociación 
9. Mercado y Globalización 
1 O. La Gestión Comercial 
11. Los instrumentos mercantiles 
12. La Tributación 
13. Formulación de Proyectos Empresariales 

Agricolas 
14. Normas de Calidad 
15. Seguridad y Previsión Social 
16. Buenas Prácticas Laborales 
17. Computación y Uso de Internet en el Area 

Laboral 

••••••••••• 
PROGRAMA CLAUSURA 

~ Bienvenida Participantes. 

~ Canción Nacional 

~ Exposición "Evaluación del Programa: 
Fortalezas y Desafios" .Mauricio 
Aguilera Lópéz, Instructor del Programa 
Instituto Educación Rural- IER. 

~ Palabras Srta. Maria José Etchegaray . 
Jefa Programa ·de Formación 
Fundación para la Innovación Agraria -
FIA. 

~ Palabras Sr. Alejandro Toledo 
Presidente de la Confederación :..a Voz 
del campo. 

~ Palabras Alumno destacado del 
Programa 

~ Entrega de Diplomas 

~ Palabras Sr. Pablo Saini Arévalo 
Coordinador Capacitación y Desarrollo. 
Instituto de Educación Rural. 

~ Cocktail 

~ Cierre 
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INVITACIÓN 
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(oOtiiERNO [l( C"'HilE 

f\IMJ .... OON t>AR.._l A 
INNOV~(¡()N ~(:RAI\iA 

Emiliano Ortega Rique/me. Presidente de/Instituto de Educación Rural- IER y Margarita 
d 'Etigny Lira Directora Ejecutiva Fundación para la Innovación Agraria- FIA, tienen el 
agrado de invitarte a /a Clausura del Programa "Fortalecimiento de Liderazgo y 
Capacidad Emprendedora para Pequeños · Propietarios Agrícolas de la 
Confederación La Voz del Campo en la V Región" . 

Este evento se realizará el día viernes 21 de Octubre de 2005, de 15:00 a 18:00 horas en 
el Liceo Agrícola Longotoma, ubicado Ruta 5 Norte Kilómetro 163, Longotoma . 

s.r.c. ~"·vv:v•.~ _yir cªp_S!.fit$.f_;/>r.@.:.gtfl o a /os teléfonos (02)6356344- (33) 713606 . 
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ANTECEDENTES PARTICIPANTES 

N" APEUIOOS, NOMBRE CEOULA IDENTIDAD NIVEL ESCOLARIDAD ARMA 
. . 
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W APELLIDOS, NOMBRE 

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

FIRMA •• 1 1 ' 1 1 
• 1 J J • FIRMA 1 1 , , 1 z z FIRMA : : z 1 1 z : FIRMA 

5171101 • -zj !14 S f fl 
2 ) l 
• o 1 

3 llk, 1idJ!j'j¡_n ·~ ~.1 "'l../ ) ':kJ ~11m Ir /1 r;tA/ ~ ¡...-
4 V),..Tidilddn {J.,1JJ1Jil0r),/./k")J/n...i a'..L/1" j) e,¡ ~ f-: ' 'f":Uf.. ... 

5 lf','}..,-f:..t ,J)., ALto A1 ~'hfJ.I ('/nrH rJ ? '( 7/J ~~ ?' '1. (/1{". 
6 lt'J, 111"n/'VItJ J,u.ta., F,, ....., .,.,, A/l j) z ~ ~A, lf'~ ~ ¿~ 

7 ..l ~ A1::ua ~? f j.,,r ñff ¡i' r ( ruv 'Jc,JF' f 
8 ·~~~ ~~~ ~h .~.~, ~ 

21 V 
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26 
27 
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30 

FIRMA CONFORMIDAD 
PARTICIPANTES 

NOTA 1; LOS PARTICIPANTES DEBERAN FIRMAR UNA VEZ A LA SEMANA Y AL FINALIZAR EL PROCESO DE CAPACITACION, ACREDITANDO CON ELLO LA ASISTENCIA REGISTRADA EN EL PRESENlE 
FORMULARIO DE CONTROL 
NOTA 2: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR DEBERA CORRESPONDER A LA SIGUIENTE 1 PRESENTE; X AUSENTE : XA ATRASADO. NO SE ACEPTARAN ENMENDADURAS NI CORRECCIONES 
NOTA 3: LA ASISTENC:IA rlF.BERA SEA REGISTRADA COMO MAXIMO A LOS ?.0 MINUTOS DF.L COMIENZO Dr-1 HORARIO FORMAl DF CLASES 
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CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 
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FIRMA CONFORMIDAD 

PARTICIPANTES 

NOTA 1: LOS PARTICIPANTES OEBERAN FIRMAR UNA VEZ A LA SEMANA Y Al FINALIZAR El PROCESO DE CAPACITACION. ACREDITANDO CON ELLO LA ASISTENCIA REGISTRADA EN El PRESENTE 
FORMULARIO DE CONTROL. 
NOTA 2: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR DEBERA CORRESPONDER A LA SIGUIENTE ! PRESENTE. X AUSF.NfE. XA ATRASADO, NO SE ACEPTARAN ENMENDADURAS NI CORRECCIONES 
NOTA J: I.A ASISTENCIA DEBERA SEfl REGISTRADA COMO MAXIMO A LOS 20 MINUTOS DEl COMIENZO DEl HORARIO FORMAL IJE CLASES 



CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 
MES AÑO 

W APELLIDOS, NOMBRE ' ' , ' 
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, o 1 FIRMA CONFORMIDAD 

PARTICIPANTES 

NOTA 1: LOS PARTICIPANTES DEBERAN FIRMAR UNA VEZ A LA SEMANA Y AL FINALIZAR EL PROCESO DE CAPACITACION. ACREDITANDO CON ELLO LA ASISTENCIA REGISTRADA EN EL PRESENTE 
FORMULARIO DE CONTROL. 
NOTA 2: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR DEBERA CORAE:SPONDER A LA SIGUIENTE ·¡ PRESENTE. X AUSENTE . XA ATRASADO. NO SE ACEPTARAN ENMENDADURAS NI CORRECCIONES 
NOTA J: LA ASISTENCIA DEBERA SER REGISTRADA COMO MAXIMO A LOS 20 MINUTOS DEL COMIENZO DEl HOnARIO FORMAL OE CLASES 



MES AÑO 
N° APELLIDOS, NOMBRE 
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CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

1 2 
• ' ~ ' ' FIRMA 
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,~ 

• t 1 1 1 1 1 
• 1 2 l • FIRMA 1 1 ' 1 1 z z 

1111101 FIRMA 

. " t 

IIIZIZZ 
1 1 410 71 FIRMA 1 1 1 

• t 1 FIRMA CONFORMIDAD 
PARTICIPANTES 

NO.IA..1: LOS PARTICIPANTES OEBEAAN FIRMAR UNA VEZ A LA SEMANA Y Al FINALIZAR El PROCESO DE CAPACITACION. ACREDITANDO CON ELLO LA ASISTENCIA REGISTRADA EN EL PRESENTE 
FORMULARIO DE CONTROL 
NOTA 2: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR DEBERA CORRESPONDER A LA SIGUIENTE : 1 PRESENTE. X AUSENTE . XA ATRASADO; NO SE ACEPTARAN ENMENDADURAS NI CORRECCIONES 
NOTA J: I.A ASISTENCIA DEBERA SER REGISTRADA COMO MAXIMO A LOS 20 MINUTOS DEL COMIENZO DEL HORARIO FORMAL DE CLASES 
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EVALUACIONES 

W APELLIDOS, NOMBRE FECHA: FECHA: FECHA: FECHA: NOTA FINAL 
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CONFORMIDAD 
PARTICIPANTES 
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EVALUACIONES 

N' APELLIDOS, NOMBRE FECHA: FECHA: FECHA: FECHA: NOTA FINAL fii1MA 
CONFORMIDAD 
PARTICIPANTES 

1 ]D; ~ r¡;;;;; {.-.,, ¡..,, 6'-i l~l . 
2 I:'Y:i~~ '?N.,_ J.l.uAn ' 
3 ¡,.. '"''· "'· I/;¡¡;?_ u/n-9 O.Ti,.r. b .o n.~. -~1" 
4 lt 1, ::t'.,. ;, f.IOYY!.ev:J 
S l'h.,,/;;~,-;., .1,-t,A_/~ro 1.u•u ~ 
6 ..; 

7 
8 
9 
10 
11 
12 ' 
13 

1 14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 



MES _ .1'\J.~- -- ____ AÑO ~)-90~ 
W APELIUDOS, NOMBRE 

1 1~'1-lh 'ñ.-.4~,9 il ..f¡¡JlJ.L f'iJAÜJn 

2 lf ~ ·1hft~ .. W/tJP.I.n./1/)llJ IA1tro 

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

I Z 1 CSI1 FIRMA • ' 1 1 1 1 1 
<1 1 t l • FIRMA J ' ' 1 1 f z 

~ • r 1 t • t FIRMA 

9 1 'ht~AU-:1 t!,_;.,~ ) i#>~ A l.ir. 
10 L../dAM <:bta11uA ~~ ·-fi. 

! 12 lhrila. fo/vd7J1J, -~ 1 

t a ;o_,~ L1u/J K..t.>1.&J </., .•. 11 e 
14 .S: l.ifl~ ~,r_,c;..,_/)A r/~,_ 2,¡ ~,A /'JI'I 

18 ·L~~lJ~ iJA,iAJ .. <:ll..JJ.. AJ/t~YYYr;rJJ~ 
t 9 , - IL ·>u u 'L-t á dL'rl./lúvYa. i'J L J.U. C.. 

21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

~U.c,., Y. 

ce~-
'- • . -t .1. 

/1 /1 

:rl"t"' • 
~;;XXu 

1~1_:..-:z-. 

t l 1 
• o 1 FIRMA CONFORMIDAD 

PARTICIPANTES 

ttQ:r~l: LOS PARTICIPANTES OEBERAN FIRMAR UNA VEZ A LA SEMANA .y Al FINALIZAR EL PROCESO DE CAPACITACION. ACREDITANDO CON ElLO LA ASISTENCIA REGISTRADA EN EL PRESENTE 
!='ORMULARIO DE CONTROL. 
NOTA 2: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR DEBERA CORRESPONDER A LA SIGUIENTE r PRESENTE. X AUSENTE. XA ATRASADO. NO SE ACEPTARAN ENMENDADURAS NI CORRECCIONES 

~ r. ~,. t= " • • f , 1 ()~ ?l'l UU•U I Tt'\~ f"\í; rl"'\u l~'· ' *''"' ,,,...! • '"'1"\ " , .. ,.~ ,..,.,,.... • • · -- ... . · -



MES?.\ui..lA-9 --··· __ AÑO_~.{ 
N° APELUOOS,NOMBRE 

6 .; 
7 
8 
9 

10 -
11 

'2 
13 

14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

, z l , s , 1 FIRMA 

1 

• t 1 1 1 1 1 
o 1 t 1 • FIRMA 

/\ 

lllfJL.tx '1 

1 1 1 f 1 l z 
i 1 , • ' o 1 

f 

lf 
1~ 

FIRMA llll2l% 
ll4S& 71 

1 ~ l 1 ~ 

FlAMA z l J 
•• 1 FIRMA CONFORMIOAD 

PARTICIPANTES 

NOTAJ: LOS PARTICIPANTES DEBERAN FIRMAR UNA VEZ A LA SEMANA Y AL FINALIZAR El PROCESO DE CAPACITACION. ACREDITANDO CON ELLO LA ASISTENCIA REGISTRADA EN EL PRESENTE 
f ORMULARIO DE CONTROL. 
NOTA Z: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR DEBERA CORRESPONDER A LA SIGUIENTE·· PRESENTE. X AUSENTE. XA ATRASADO. NO SE ACEPTARAN ENMENDADURAS NI CORRECCIONES 

: NOTA 3: LA ASISTENCIA DEBERA SER REGISTRADA COMO MAXIMO A tOS 20 MINUTOS Df:l COMIEI~Z0 ()f:l r'iORARIO FORMAl r"!F r 1 A~F~ 



ANTEc_EO~NTES PARTICIPANTES 

N'' APELLIDOS, NOMBRE CEDULA IDENTIDAD 
1--+----

1 2aJrn ~~_,. ~ \..,,')¡¡ /1,,.71~ .1Q.qco.1UO-h 
2 FJfL.l(;¡til_~z. W/11/J',uLA CJ.l IA/)rln 1-. ~60. '424-~ 
3 1( ...Jj.~-f.Jlii7J ~ (~~~J. .,IJ ¡~~q,q,{1-k 

9 ~....._/1'7f:t~~' <,.,"~""" .-..Ao;¿ ·/'1] _ _,Ll,J -13. .gg.s~~- l-
lD ~·in..ra. &~JH~~ c:l"h.l•,.,il· O· r4<to.Q9i-~ 

13 ll Lfn__.¡Q_ ~ iJ f.O) -~ ~-Cbb. 3:>J - '1 
14 !=/,.,,,~ -¡:-.,_,.J(_..)Ju ,-{_,t'J ~ CJ.¡.sn.bH--i-

21 
22 
23 1 
24 
25 
26 
21 
28 
29 
30 

NIVEl ESCOLARIDAD 

11"·--~~, ..... 
ll" htll A ¡_,, 
4~ >'Y\.uflfl 

:2 ~ i?Vr/,¡ Jl 
t.¡.o • .._,~1'11'.-. 

"'" }?t. u:ú LJ 
~..; MM'Lc 

FIRMA 

// ....... 
~~$,1;?. 
~ t ~ ......... i1- -
::.:a,.a;. ...... ~ 

~·!< ~ r' '\.J...c.11""' ; 1 
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1 ~ -~ '~ '.:J ~ :-~ (; ~ (J 0 ~e 0 ~"..) rJ ~o rJ-tti ~~ ~",_J (~ ~ "..- ~ '.j .j j j .j if¡t,.j \j ~~ ;~ 'fi .., ~ 'fl -- ~ ., • ., ·.- ·~ ·- ..jj • ·,., .• ~--

_AÑo,b)S 
CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

N° APELlltDOS. NOMBRE FIRMA 1• • ó 1 :1 ~1; , FIRMA 1 'II•I ¡ . FIRMA 1• ,l! 1: FIRMA ! 
· ../ A 

4 ) ·171lt:ft Ph' ();,Jju1.i:J1r, ,.1.,-,. ~dile ? 1· ~ "--' 1-J ~ 'd (/_ t ~,.ú). ~ 
s V:o,_.-t.u .... ..D-, L~ _do,,¡ rt.(! rhu..n ~' '.H.. R.J !<:~!'. K ·u,{, 
6 1{ Lu}•ün:.. ¡~ . .,_,..;,(). -;:::-1!.-t.'I.H~ ,,-Le 7 ~ ~ IP ~ ·~ ~ ~ 

FIRMA CONF=QRMIOAO 
PARnCIPANTES 

7. {¡ 1:-va. K;'li.LM/ (}U41 ltl '.1!/J. ~V~ ~ '( ~ g.(Lf ;r.;~~ 1 _, 
_8 >pJu!._, 'Ca ;1• 1::; ;{ PA..Ü_ ¡,_. lt' -<:5-... _:)< ~ ~ _. · ~ 'f"l 
9 .n~A.L¡.~.,' ~Q.~c.)/,)A J/l,.Cr)¿d,<J IP /::T-.\~ ,_:.. ,_ ·;~;':-.:- ,f-7l L 
10 ·~,-¡J,.._rc,., ~re. >JJA tl !'ti 11 ,,_ n 6 IP IIV~~<.:k ~J-ú 7 ./A-;i.lüJ.ft LJ/t»/ ~ 

18 'J(u1;t;"J. ~ :MsX!.. -::.,uJ•¡._ k'lt ;;u ,~r/u~ P 1
/ 1 t T _{,./¿')!, / 1 D'"¡ 

~ C/;U]uL....:!.1..-~ Lh¡/.1-ft":.¿tct ~U:(.( C:t>tf.J) ~ 1- ,1 ,, 71 T 11 LL.J/ 

22 T 
23 ; 

24 
25 
26 

29 1 
1 1 

t{OTA 1~ LOS PARTICIPANTES OEBEAAN FlP.!.tAP. UNA VEZ A LA SEMANA Y AL FINALIZAR EL PROCESO DE CAP~.C IT AC:Otl. ACREDITANDO CO~I ELLO LA ASISTENCIA REG ISTRADA EN ::L PRESENTE • 
FORMULARIO DE CONTROL 
N9TA 2: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR OE2ERA CORRESPONDER A LA SIGUIENTE : PRESENTE: X AUSE/IT=. x . .:. t., 7R.!.SADO tiO SE .:.CE?T AR.:.N ENI.IEilOAOURAS NI CORRECCIOr.ES 
NOTA J: LA ASISTE~ICIA DEBERA SER REG!STRADA COMO t.!AXIfAO A LOS ZO MINUTOS DEL COMIENZO DEL HOR.:.RlC FORMAL DE CL.:.SES 

------~-------------------·- . ---- . --------·-- - . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •. 1!1 .~- ~-~• (~~PI 
::, ~ -~ -.::,')')()rjrj')r)r):JrJrJr)(}rJrJ:,i'VJrJr.~~eJ(.jr.J•,j ,j ;¡ ,j ;¡(.'.}•,jt~~~·.,j·..¡·,j'.j ..- ,.;j'.j,.,'.j'.j .~',-J'~' . .,;'•l• 

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 
M"S ·- AÑO 

N' APELLIDOS, NOMBRE ' ' ' • , • J 
FIRMA ' ' ' ' ' ' ·¡ FIRMA TTI'T • FIRMA 1 '1" " ' ' FIRMA ' ' ' FIRMA CONFORMIDAD • 1 z l ~ 1 1 1 1 t G 1 2 l 1 ! 1 ' . ' . ' 

PARTICIPANTES 

(\ 1 

1 X1.1,r'JAL1 1/r ~WJ .lt."~-u:.:Co ~ {,),-;tt- 1 ¡qL ·~· 
2 ':xl.Ji.C..."'W A 1 ett, 1!-unW ~~ . 1 -, 
3 '¡., 1)., .'-& lit ¡lt ?•AJO//.tJ. _ Y1. íiJ un 11M. -!FA. .Jill[; . ~:\1 1 1 ~ l'lJ...,., 
4 1 1 ! '""" -r.c..,, r-. ¡] VIÁ..Le.<-0 <;iltt!:/. ~ 1 1 / 
S ·¡,o').,, 'Y..- t.-'). .1',1) ·~>1,-Q '11. •' iJ u.; \/_ ~ 1 1 
6 / 1 1 
7- 1 1 
8 1 11 
9 1 1 1 11 

10 1 1 1 
11 1 1 
12 1 ' 1 1 
13 1 11 
14 1 1 1 
15 1 1 1 11 
16 ' 1 1 1 1 
17 1 1 1 1 
18 1 1 11 
19 1 ! 1 1 1 
20 1 1 1 11 
21 1 1 1 1 
22 1 1 1 
23 1 1 11 
24 11 1 11 
25 1 1 1 1 
26 1 1 1 11 
27 1 1 1 1 1 
28 1 1 1 1 1 1 
29 1 111 1 1 1 11 
30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

NOTA 1· LOS PARTICIPANTES DEBERAII FIRMAR UNA VEZ A LA SEMANA Y Al FINALIZAR El PROCESO DE C~PACITACION. ACREDITANDO CON ELLO LA ASISTENCIA REGISTRADA EN El PRESENTE 
FORMULARIO DE CONTROL 
NOTA 2: LA NOMENCLATURA A UTILIZAR DEBERA CORRESPONDER A LA SIGUIENTE: PRESENTE: X AUSENTE: XA ATRASADO: NO SE ~CEPTARAN ENMENDADURAS NI CORRECCIOIIES 
NOTA 3: LA ASISTEI/CIA DEBERA SER REGISTRADA COMO MAXIMO A LOS 20 MINUTOS DEL COMIEI·/ZO DEL ;iORARIO FORMAL DE CLASES 
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·.~ :l-;" :l ~.:, (le 11 (. ( l ( l (l ( l! l (' ('( '(' ( t¡',itr'_['I~-t~:l'l' l-; .-.,~¡;&-'(¡"¡:¡ cll))~))))'l')'l-}}) 

No 1 APELLIDOS, NOMBRE 

1 1 ,,;) Íl\i (:v(l'\ j . ' 4-,v ~-Mt1 ¡ .' 

.;........¡ .......... -"'"(U t{ART,'JáJ Wt LCt •1t1 i 1} {.'ÓH'!); 
3 f M1~i>LtL..t_C5HL~N_b "F;tiJIIJn~ 
4 /' lrt 1u ;), Íl ,, Ji-)7.J )lll t) J..¡r r1!; '»t e 
5 Í t ''" Ublil1 ~~ íol í..,._.)t1H h 611,'\. 
6 !l-Ci'hH íh vl\ ,;.Hl~::J 'fó t ,..M't,h 
i7(._1.c: 1 u"'--'-ª'} 5-li e: t ~S fAtt 
8 1!-'P~nt: ~ 14"•A .;i:{liÍ ' ·" 
9 Jfti!f.ll-flb'~t-\A· (A.¡ !f ,'l f..IC4tl 1)") 

lo/l51L A 1_,:1. .,.-.,~~ .t,'\ ftMJt._ C fovn . 'f-IA 

'1 t1 't í..!, "''tw'ilf t .Jul !l .... ( I'J W lA ~>• ,..,,A 
2AJl!l ( • u L Ui J í tlt.·· Pi l1~ 
Jt/l.M." ·'1~1 J1..1 J'\} ~.'JJ.L,I\ 
4/},f(.1Í. 6l_ f~(i_¡VI'AI(}f? l'2/(,Vt-;J'.;, 
S;{ ¡_¡;.¡ v 11 L?,v.~ ~t2_'{,AIVtJ'I 
6/l•7r M tw f'? ·v'¡Lt!'l\.,.. ,1~i ~ t-/j.:v!J) 
1 A Ei "t f./l'li.l\- f, ,h c.,'>tf\. r?:. T t AVIp 
S ,f,¡)(, (,¡ AJl. IJ e --flv ~.,, !!J ~-1- fvl(,)r'/C• (I ,, 

9flt~.~ .~lt~ H "~t Or·-., .1 / ., ,, .. Lt!"'' 
011 ,\j7t.., JL { t,, - ( ; H } ¡: l!X 'Í/.·1 ¡YI·(.p 

2 
3 
4 ic<.rv ~1\ ~/ . r r lV-1\- (_..., l CJ, 
5 l::' .dl)v~ ~ · V t Llil l.li...' ~.1\ /l'!l '1 11t1, 
6 
7 
8 
9 
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EVALUACIONES 

FECHA: FECHA: NOTA FINAL 
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ANTECEDENTES PARTJQPANTES: 

N' APELUDOS NOMBftE CEDULA DE IOEHnDAO NIVEL ESCOLARIDAD RRiu. /h. .J 

1 ROJAS MENCIA. JUAN ~A~ M 10.900.1~ t•Meáio .2D' ¿,1(~/'L·,V .a\~ .... 
2 osses ~;c-itlwAMS ALFREoo(l{;ii.:.C~ 17.130.424-8 4° Medio / ..- 7"""" 
3 ASTlJDILLO ~?.-·i1-."í:i1" ENZO FABIAN 14.389.911-K 

4 ASTlJDILLO ASTUDILLO JAIME OEL C. 10.7 45.27~2 

5 CONTRERAS SOTO JUOITH ELENA 10.468.227-8 

6 CHACANA BACHO FERNANDO 11.385.363-8 

7 LEIVA BASAEZOSCAR 11.728.759-9 

8 PEREZ TAPIA SERGIO 10.200.296-2 4° Medio .r' 
9 MARTINEZ SAI.AZAR RICARDO 13.538.538-7 4° MediO .//.- '{);/ 

' /; -7 -w-
10 SILVAJORQUERAMAAIAGENOVEVA 7.990.047-8 4°Medi0 'f";;"7.~ 11~f 

11 FERNANDEZVIVANCOlM.ADIMIR 13.979.189-4 :;· 2'Medio fiJJ'!J¡It{-;:¡¡)A{Jf 
12 ARCILACASTIUO IRMA 9.310.044-1 4°Medlo ~. 

16 JIMENEZ VILJ..A.LOBOS SEGUNDO 10.610.532-5 SO 8ásieo 
17 ESPINOZA GAL1.AROO FI.AVIO 11.785.119-2 4~ MediO 
18 OLIVARES RODRJGUEZ NICOMEDIO 7.433.085-1 ~ SO 8ásico 
19 AR.ANCIBIA V ALOMA JUAN CARLOS 12.578.130-6 4° Medio 

20 ASTlJDILLO OSSES EUX OANILO 10.456.522·9 4° Medio 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 

30 
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ANTECEDENTES PAR'TlCIPANTES: 

N' APEWDOS, NOMBRE CEDULA DE IDENTIDAD NIVEL ESCOLARIDAD FIRMA 
1 OUVARES POO LORETO 13.762.652-7 - 4' MEDIO () 
2 ~ PEREZ HUGO 8. 790.958-1 7" BASICO 
3 CHAVEZ VILLANUEVA ARTURO 6.658.800-9 4' MEDIO . 
4 VERGARA TAPIA HOMERO 8.785.213-K 4' BASICO 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 -
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 .. 
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-· ' ·. \ 

CONTROl Of ASISTENCIA DE P~;'iCIPANTES 
. ~ 

NO APElliDOS. NOMBRES M FIRMA , , FIRMA l• FIRMA ARMA 
1 ROJAS t.ENCIA. JUAN CARLOS 11 1.#- //7. • 

5 CON'TRERAS SOTO JUOITH ¡;,¡,l L>lf. · 
6 CHACANA BACHO FERNANDO ~ 
7 I.EIVA BASAEZ OseAR . f, ~~,:.f+H-----------J 
8 PEREZ TAPIA SERGIO 
9 MARTINeZ SAlAZAR RICARDO 

10 SILVAJORQUERAMARIA 
11 FERNANDEZVNANCO WlADlMJR 
12 ARCIL.ACASilLLO!RW. 
13 ARAYAROJASSONIA 
14 FlORES FERNANDEZ RICARDO 
15 I.EIVA LEJVA GIOVANNY 
16 JIMENEZ VIUALOBOS SEGUNDO 
17 ESPINOZA GAl.IAROO Ft.AVIO 
18 OUVARES ROORIGUEZ NICOMEDIO 
19 ARAHCIBIA VALDMA JUAN 
20 ASTUDILLO OSSES EUX DANILO 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

~~~--------~ 

!(D. . 
A. 
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MES. __ ---JAÑO. __ 

N' APEU.IOOS ·NOMBRES • 
1 OUVARES PeAl. LORETO 
2 SAJ..AlJ.R PEREZ HUGO 
3 Ct-IAVEZ VllLANUEVA AAl\JRO 
4 \IERGARA TAPIA HOMERO 
S 
6 
7 
8 
9 

10 
11 ' 

12 
13 
14 
15 
16 
17 
16 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

l 2S 
128 
: 27 
o 28 

29 
30 

CONTROL DE ASISTENCIA DE PAR~P~S 
;:~.1·i 

FIRMA • FlRUA ' ARMA fiRMA "I'RII'~P~ 

lf'l ~ 
¡v 1\ 1 

lfl .Y .• ~\'J . 
1 

11 

. 
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CONTROL DE ASISTENCIA DE PAM-íCIPANTES 

IN' 1 API=I 1-11"\n~ '"'" ,.,..,..,.,. 11 FlRMA 1.-....... lru:uu l ........ I1C111U.l ·~·-

tiROJAS t.ENCIA. JUAN CAAt.OS ll .....-..... 
IM.l"' .o<:WIItiAU!!..AI~ IMal11i u~.:!. Pi ,.~ 

3IASTUOILLO OSSES-ENZO 
4 'ASTUOIU.O ASTUDillO JAIME ~ r;;r!C) 
51\#VN 1 I'Q:.Kii\;;) SOTO Juomt f ...tt '1111 
6ICP"''"' ,BACHo.-............. li..A ~~""A'' 

_ 7ILENA SASAEZ OSCAA 1 ltJUPi 
:TAPIA SERGIO .,. .. }(\ .,.. .- 1 

li[IW'n tjNZ:i C:A 1 47liD DII"ADnn • , ad ~ ~!?' 
10 IS!t VA-rl'IQnt 11:~, MARIA .11JtJ¡í:)\ "'17' 1:. .:/ f' 

_11 '"'"'""''*...nl:7 \IIV4""'1'\ w &.Nl.JIIi I 'Q) i.lu..A Jt e: 
1? l.a~u .e, CASTillO IRMA V IA.U..idf/J • 

13 IAAAVA ROJAS SONIA ~JU1.11-1 . 
1.t ~~MI=!':~ .... ~, ~ .JI? ~ 
11; ~:rv.e, LEIVA bi\JVANN' 

...., 
1;:1. 1 I~N~ \111 41 1'\AI'\~ ~~liilii'i\ ~ .. _... ,\. •1 '11 
17 . ~A ADI'V) FI.A\,/10 Cl:: [__.JW\ -) 

1R lnl 1\/ADI=!': 111=1 fA ~,., IJ,JL 
10 lfAI nl\llll J IJAN ~ o,:;-~¡, "V" 

20 IASTUOILLO OSSESEux CANilO {~J 

21 -
22 
~ . 
24 
25 
26 
27 
~ 
29 
30 



••.••••••••••••••••••••••• ·-· . ~~~. - ~~ {~· ·. 
1 ('¡ • CONTROl DE ASISTENCIA OE PARnCIPANTES · - ' 

r.ces....h.~ol«>~. : .. : 

N' APEl.LJDOS- NOMBRES • . FIRMA ' FIRMA FIRMA FIRMA " FRM CCIII'CRIOI'DPMJICI'IMU 
1 OliVARES PEÑA LORETO lf) 1 1 n {~ _,. 

2 ~ PEREZHUGO ~ ~ 

3 CHAVEZ Vlll.ANUEVA ART\JRO 
4 VERGARA T APlA HOMERO 
5 
6 
7 . 
8 
9 

10 
11 

. 
12 
13 
t<4 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 .. 
24 
25 
26 -
27 
28 
29 
30 
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l\\fl\ll.l\ll~~lllll~llllllllllll~lllllllll11l11ll1lll 

W APELLIDOS, NOMBRE 

2 '8/u_,._r¡U..t;.~rllJ ("j 1M ri P l.uit 
3 1,,/lt;.d,'IJ..n ~ ~1.1.).1) Pr.7J'r-., 

8 ?.f.ÁJ,_ ~ <o . ....,· n 

23 .) 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

EVALUACIONES 

FECHA: FECHA: FECHA: FECHA: NOTA ANAL 

J:i\)_ 
0/.) 
1.~ 

1?.0 

.6_ 

SD 

5.9 

6i 

FlkMA 
CONFORMIDAD 
PARTICIPANTES 



1 •.••••••••••••••••••••••• ·-· ·-·-· ••• . ' ', ¡ : .,- ~- .. - ,,...... ¡ 

' 
ANTECEDENTES PARTICIPANTES: 

w AI>CI 'NOMBRE 
1 ROJAS UO::hl/'14. JUAN I'"'Al>l"" 

3IASM~~~;:N 
'/ 4IAsTUnlll n ASTUnll 1 n JAIMI; DEL C. 

/' lAS SOTO JUDITH ELENA 

/E , SACHO r-~· 

I/ 'T>l>IA ·~~~·~ H~i> t<f.tJ 
1/ n ~ SALAZAR 

l.l1n '"' ,,. '"e"' ·~e~ MARIA. 

7 ·~··· •ROJAS SONIA' úi,-,l>-

1· """ceo 
/<o;' ~""• LENA r•~• 
/11 .. ~.~;" "1"'nn 

"¡lf 1 ,. t"::AII ' 0 ""1 FtAVIO ,a, en>"~ 
'1~11"11 ~. ..~ .. 

1/19 1 VAl nllliA 11 ,..., CARI "" 

1 <:u •ASTUDILLO OSSES EUX DANILO 

21 
22 
23 

24 
25 

26 
27 
28 
29 . 

30 

r.Fnlll '1 DE 

11070 10CLA 

19.310.044-1 
< Q"' 1f17 _Q 

9.1850.677-7 
1? A1~ AA7.V 

111.785.119-2 

" 

IIUAU ¡NIVEL 
lDMedio 1 

4·M9dia / 

I4°Medio / 

4°Medio / 

14°Medio / 

4° Medio! 

4°Medio./ 

2" Medio / 

4°Medio / 

4°Medio / 
SOBásico / 

SO Básico/ 
•/ 

14•Medio / 

la~// 
4·~/ 
4°Medio / 

FIRMA/ ~ 

/, -;?;::--._ / ,{7 . -; 

·"' 
. 

' 

"""" ~~ 
.h1 

"' , . .,..,,,,, 
_" J J 
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ANTECEDENTES PARTICIPANTES: 

N' APEWDOS, NOMBRE CEDUI.A DE IDENTIDAD NIVEL ESCOLARIDAD ARMA 
1 OUVARES PEÑA LORETO 13.762652-7 4'MEDIO tl. LJ.. ·'- ~ 
2 SIJ.AZAA PEREZ HUGO 8.790.958-1 7" BASICO '- ' 
3 CHAVEZ VlLLANUEVA ARTURO - 6.658.800-9 4'MED10- u;_t~ ,A......_"' \- -
4 VERGARA TAPIA HOMERO 8.785.213-K 4'8ASICO 
5 '1 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 -

18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 -· 
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CONTROL CE ASISTENCIA CE PARTICIPANTES 

N' APElliDOS. NOMBRES ~~ FIRMA , FIRMA FIRMA 
1 ROJAS MeNClA, JUNol CARlOS 11 FIOO J. .. ARMA COHFORUIOAO PARTICIPAJmS 

5 CONTRERAS SOTO JUOITH • ..,~~ • 
6 CHACANA SACHO FERNIVIOO M .4 .J J.t.-t 
7 I...EIVA BASPn OSCAR 
8 PEREZTAPIASERGIO n:·l. < 

10 SILVA JORQUERA MARIA :;,.. "'/.'t irl 

11 FERNANDEZ VNAW;O VO.OlMIR 11;\~ \lov.• • 
12iAACilA CASTILLO IRMA 
13 AAAYA ROJAS SONIA k:.,.¿~ 
14 FLORES FEANAHDéZ RICARDO ...-1 r ~ 
15 LEIVA LEIVA GIOVANN'f 
16 JIMENEZ VILUJ.OSOS SEGUNDO U>.e 
17 ESPINOZAGAI.LARDOFLAVIO ._-

18 OUVARES ROORIGUEZ NICOMEDIO 
4

Aiir: 
19 ARANCISIA VAL.OMAJIJAN .. Jit. 'll 
20 ASTUOILLQ OSSES EUX OANILO ! J ..a( 'f"('V 

23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 



••.••••••••••••••••••••••••••. -·=-·~--·~· 
CONTROL OE ASISTENCIA DE PARnCIPANTES ' • 

MES AfKJ G'V:} í·~P 
NO APEWOOS ·NOMBReS 1 FIRMA .. FIRMA ARMA ARMA ~~~ 

1 OUVAR!:S PEÑA LORETO lA Áloe L,c'! 
2 SA1.AZAR l'eR& HUGO 1 y f'l.-.. 

3 CHAVEZ Vlll.ANUEVA ARTURO 1n.\1. ~'' 

4 VERGARA TAPIA HOMERO 
5 
6 
7 . 
8 
9 

10 
11 

. 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
28 
27 
28 
29 
30 



•. · ,.,.. ·-~ 
.,'__ ... 
•. ,_ .. .. _ .. ..... ' ... 
.... .... 
... .... .. .... ~ . ...., • 

.-e 
... 

• 
-e

 
-e

 
•• ., .. 
• •iÍl 
.... .. .... -e 
•
-e

 

•""' -e 
."' --e •-e 
... -e

 
..... }

~
}
 

• 
... ... .. .... ... 
.... .... .. .... ... 
... ... ... 
• • . • • 

en 
o o z w

 
1

-
z o u w

 
o o a: 
1

-
~
 

(!l 
w

 
a: 

'I!!:I(
C

V
J
 

1 

<
( 

1 '
-

...4-l-
' 

!!; 
=

-'-
\ 

j 
u. 

U
) 

<
( 

a: 
o :r: 

J 
\
~
 



. . . . . . . •. ~ .. •. . . . . . . . . . . . . . . . . . '. . . ·-··-_:·-,. 
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4~~ 'ot..:: 

INSTITUCIÓN 

CURSO 

FECHA DE EJECUCION : FECHA INICIO:__il_tP.i! 061 FECHA TÉRMINO: 20 ¡t:;f_ 1 O.:f1 · . ..... .. . .. ..-. 

LUGAR DE EJECUCIÓN 

HORARIO 

NOMBRE INSTRUCTOR 

=-~~-==-=~~--=-----================~~=============================-~ 
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ANTECEDENTES PARTICIPANTES: 

~~woos. _, ~DE 
l!ROJAS~AOJnA / / 
~·.. ., ,_ 

3'ASTUOILLO ,-~,.- •· '"00 ' 1-K ./ 

1" ~11 ,j JAIME DEL C. ·' · <n >A<. / 
1 ELENA ;;;-, •• --;; / 

> RAf'"" 1 

7¡LEIVA .· 

~ ; 

"' .... "'" 

.· ..... _ . .,., . ./ 
".,.,,,, .....---

1 n 'l<YI_ """-o ...-:._ 
:;;;-;, .. ~ / 

10 SILVA .1" 0
"

1100
' '""'' 

11 •~ >Anluo• 

10 40~'1' \CASTILLO IRMA • 

1 ROJAS SONIA ,-

1 / 

,. / ·~n· / 
í <0070" / 

;-:;:;;;-;;: y' 

,.,. / 

' ><R<n ¡/ 

¡.,~ 

j '1''"""' ""O AO nono 1 -:-: ~ 

'~" """'l FLAVIO 7 / 11.785.119-2 
1. lno I\/40o• 1 1 / 

1• IV ALOMA JUAN CARLoS i ;-;;-.,.--;; 

00 ••~ •n•" ""000HLIX DANILO i i '" '"""' 
21!Gail~1'o ()L'ívA i.ló<S ?.:?Ñif .- !tJ.~I7 ¡:¡ 
??i~JT""' ' 1• ?1'1'7.4 ·~ í.~r-ii.-2. 
23 

24 

27 
28 

30 

~:~º'~~---j!--6"'--'7.::!.../------l 
14' Medio _..-: ;?' 
la• Básico et'i- .l ""-¿~,_;J..,.---------1 
lE. Suoerior ;qr¡ n;l. ';1 iJ -_ ::: ~= ~-...-~-----1 
!4' Modio i:_ ~ ~ j 
4'Modio 7- '7- -, 
4' Modio 

2' Modio 

4' Modio 

14' Modio 

\8' Bllsico 

\8' Básico 
\8' Bllsico 

14' Modio 
18' Básico 
14' Modio 

14' Medio 

• -.lllf..J:l 
fllV' ' 

~/) 
]' 

1 ... ,"'Fni.o . t~C-~ -21\A·'~ ~· 

\\ 
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ANTECéDENTES PARTICIPANTES: 

N• APELUDOS, NOMBRE CEDULA DE IDENTIDAD NIVEL ESCOLARIDAD FlRMA OIRECCION 
1 OLNARES PEÑA LORETO 13.762.652-7 4"MEOIO (l 

2 SALAZAR PEREZ HUGO 8.790.958-1 ]O BASICO ... 
3 CHAVEZ VIUANUEVA AATURO 6. 658.800-9 4°MEDIO tl,'[ - ~\.l. 
4 VERGARA TAPIA HOMERO 8.785.213-K 4°8ASICO \.\ 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
71 
28 
29 
30 
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Mes./o~; ol>f.Jo2t?05 
CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

1 
/Z '' ,. .. 

N• IAI1ELLIDOS NOMBRES 1 f S" • ARMA / ! 1 ••• '''" ' ,.FIRMA ~ .. ' " ~~ ,,FIRMA "" ""'FIRMA l•l J " FIRW. CONFORMlQAOPARTICP~ 

1 ROJAS MENCIA, JUAN CARLOS p ~~ 
2 OSSES f.fill\~fLIAMS ALFREDO · lt' ~ 

~ ·3 ASTUOILLO 
~55<!"'- li ílrJ:r 

ENZOFABIAN (1~ r,z 

' 4 ASTUOILLO ASTUOILLO JAIME DEL C. IY ~/. 1-' . 
) 5 CONTRERAS SOTO JUOITH ELENA 'Y ' -~ 

6 CHACANA BACHO FERNANDO JI "ff1J ...::;-p 
7 LEIVA BASAEZ OSCAR 'P ~ ¿¡ 
8 PEREZ TAPIA SERGIO ~ '"'\": 

, 9 MARTINEZ SALAZAR RICARDO 1-P ~ 
10 SILVA JOROUERA MARIA GENOVEVA ií ~ 

¡_¡;; f)IJ 

' 11 FERNANDEZ VIVANCO WI.AOIMIR ~ 1¿ i .. , l.l7. 1-. 

• 12 ARCILA CASTILLO IRMA t¡' ';!(!AI5 
· 13 ARAYAROJAS SONIA [t.' 1~.-r~ 

,' 14 FLORES FERNANDEZ RICARDO ~ A r¡z¡: :-A. 

. 15 lEIVA LEIVA GIOVANNY ~ rz lf:: 1 ' 

, 16 JIMENEZ VllLALOBOS SEGUNDO IY 1\ u...ft. a.\..1 

17 ESPINOZA GALLARDO FLAVIO !JI ~ 
,' 18 OLNARES RODRIGUEZ NICOMEOIO 1 ~ j ~ 
• 19 ARANCIBIA V ALOMA JUAN CARLOS 

~· ·¡;;¡ 

1 20 ASTUDIUO OSSES ELIX OANILO ~ ~ 
21 iOLNAtl~~ ~¡¡¡¡¡ t.ell& ro ~~ .( J.',., 
22 b,;iwpz VtÁ4NtJa•M· .4ilrlJW <::--',~ 

23 
24 t\ 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
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INSTITUCIÓN 

CURSO 

FECHA DE EJECUCION 

LUGAR DE EJECUCIÓN 

HORARIO 

NOMBRE INSTRUCTOR 

LIBRO DE CONTROL DE CLASES 
,---., 

' ~· / . 
'4.? ~ Luí 

FECHATÉRMINO:s?útt?J' ,¿::5, 

/ J 1 ? 
. / 



ANTECEDENTES PARTICIPANTES: 

/1A 
N" APEWDOS NOMBRE CEOULA DE IDENTIDAD NIVEl ESCOlARIDAD FIRMA..( / -"' 

( ' 1 R~~UAACARLOS 10.900.140-8 1° Medio / '/¿~w~ .. 
41 / 2 OSSE llUMts ALFREDO 7.130.424-8 4° Mecf10 l ';/ ,r,¡,c.Yr --. 

1 3 ASTUOILLO 'c:NZO FABIAN 14.389.911-K - 4° Medio 
,_, 

y 4 ASTUOILLO ASTUOILLO JAIME DEL C. 10.745.270-2 8° Básico -~ ~_,L~. " 5 CCNTRERAS SOTOJUOITH ELENA 10.468.227~ E. $ul)erior <::. ~ . Li.\. 'J~t_f'•\ ... 

" ./' 1 6 CHACANA SACHO FERNANDO 11.365.363-8 - 4• Medio 

Cl 7 LENA BASAfZ OSCAR 11.728.7~9 4"Me® /(Jjj!,L ¿ -8 PEREZ TAPIA SERGIO 10.200.296-2 -· 4°Medio 
9 MARTINEZ SAIRAR RICARDO 13.538.538-7 

, 
4° Meá10 --:- · 

10 SILVA JORQUERA MARIA GENOVEVA 7.99tl047~ 4°Medio ¡¡r. · ~tl ¿;¡.,_-r .,, ' . 
.11 FERNAHDEZ VNANCO WLAOIMIR 13.979.189-4 2"Medio ,1;,U.;.: .,f, ~ 

v' /12 ARCIL.A CASTlUO IRMA 9.310.044-1 4° Medio ~ 
1 13 ARA YA ROJAS SONIA 7. 926.3)7 ·9 4° Medio < ~Lt.u...' 
V 14 FLORES FERHANW RICARDO . 9.1850.677·7 so Básico -n -~ 

15 LEIVA LEIVA GIOVANNY 12816.667-K 8° Básico • ,r:J¡ ~,. 
¡/ J6 JIMENEZ VILLALOBOS SEGUNDO 10.610.532-5 ao Básico ........ ~"';;'- b'\J 
y -17 ESPINOZA GALLARDO FLAVIO 11 .785.119-2 4° Medio ..d»M i'\ .. 
y 18 OliVARES ROORIGUEZ NICOMEDIO 7.433.085-1 ao Básico U2?' 

19 ARANCIBIA V ALOMA JUAN CARLOS 12578.13().6 - . 4° MediO 
y 20 ASTUOILLOOSSES EUX DANILO 1~.522-9 -::. 4° Medio 

21 ¡e~;,,;, :s~Z..-E} 
22 
23 
24 
25 

26 
27 
28 

29 

30 
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Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo
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Rectángulo

iacosta
Rectángulo
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Rectángulo



• 1 • • • • • • ··l • \ • . ~. .. • • • • • • • • • • • • • • • • • . ·-·~·- . --.-.-. · · ·. - · ·. · \.. -~ · \. , · .. ... ·· \. · '- '-· ( ~..-. ,·_ e e: e e 
'._:._':·~;¡• . ~~;,1,·' - ·~~1\·( 

ANTECEDENTES PARnCtPANTES: 

N4 IAPEWOOS. NOMBRE CéDULA DE IDENTIDAD NIVEL ESCOLARIDAD FIRMA OIRECCION 
1 OLIVARES PeWA LORETO 13.762.652-7 4"MEOIO n.. 
2 SALAZAR PEREZ HUGO 8. 790. !l58-1 '7-BASICO !1. 1 

3 CHAVEZVILLANUEVAARl1JRO 6.658.800-9 4°MEOIO ::.L.Y, ·"~~\1 
4 VERGARA TAPIA HOMERO B. 785.213-K 4" BASICO l 
5 \l 

e 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 -
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
2B 
29 
30 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



• •. • • • • • • • • ' • •. • ' • • • ' • • • • • • • • • • • --.--::.:-·.-=-·~-· ' - ' . • - ( l (_ l·. l (_, {- (_. 

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

~ H\A {.,.; ~~ ~(' Al f1. q 0.. 1 '2 \S ./Wl -
~~LIDOS_ l'fR1 ' ,!FIRMA .!FIRMA '' ' 
\ROJA~RLOS 11 ./..d . 1-

SAU'RE'DO 

11 1 " ,Q~~;i((¡ '~ ENZO FABlA' y 

11 'l ASTUDILLO JAJMO OFL C ~ 
; SOTO JUDITH E'LENA B \SACHO 

7 LEIVA BASAEZ OSCAR 

ZTAFL' occ"'" 

, .... ,.~ / ~ 

'"""""" .... ~· "'"'(\\10\JA rt. 
~ 11 "'"'"'"'o 11;/' 

1 ' ~. OTILLO IRMA ' ~. 
1 ~ROJAS SONift '~ -._ll 
1 loo ncco 

15 LEIVA LEIVA ~ 
<• 'IMONF7 \Jlll Al nono ""~' ' 

1 1 1 ',,., 1 '""'J FLAViO 
-! llllil 

1 1~ i111 1\/ARO< """"''!1107 1 <..-
1° 1101 nlln~ JUAN CARLOS 7 -:7!7] 

1 20 '"" '"1'' 'J OSSES ELIX OANILO ~ 

0f:n'"""' "»rMa. ;tA,, f.,.. 11 
' : /hb. 0\ 11>. 

--' 

1 25 -

' 2€ 
!2 

2 
2 
3( 



. . ..• , . . •.• ·.• . . . . . . . . . . . . . . . . . . .--.-.-.---.-.-. 
, _ , •• • .-" l , ~ •• - 1 • :_ 1 • • , • ,_ • • í - \_- • ~ ( e e e e e e e e \ . 

~~.:-- ·.1 6~;/¡ 

.. ~,{} PnM AÑO M S 
CONTROL W' ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

--~ 1 ~ acl G ')() t¡p _0touM . 
J' 

~m-
~RI IX' , /FIRMA , , •/FIRMA 

ICARLOS 
2 OSSES~ IM_SALFREDO 

1 
!ASTUDILLO ~zo 1 
/~STL ILl J JAIME DEL C. 

¡ WTO JliDITH ELENA 
6 !CHACANA BACHoi 

LEIVA BASAEZ OSCAR 
T AP l..-SERGIO 

9 J.,, ~ . 

~ 
~MARIA 

ILA CASTILLOII 'MA ¡¡..<" .. 

13IARA YA ROJAS SONIA ~~~ 14 1 
15LEIV~~y ·. 
1 '"''. ,, ~r.AI C4on if.LAVIO /;{!.iJ¿l 
1 ~\/ 

, JUAN CARLOS 
/ASTUDILLO OSSES ELIX DANILO 

~ (}f;fV(), ,,, 7iii1:0 .{..., d:;, 
~: /(1, r.iJll. 1/Jn;¡;; /J .fn. U..;,(']; 
' >/ ; 

5 
€ 

e 
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len 
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' l ' '· { ' \ ¡ / 

~·· · ···························-- ·-
• 'l 

EVALUACIONES 

No APELLIDOS, NOMBHI: FECHA: FECHA: FECHA: FECHA: 

- ' 

22 
23 
24 

27 
28 
29 
30 

NOTA FINAL 

7.o 
t. ' S 
{} 5 

i. ,) 
7. .. "> 
b '. D 

l. .? 

e 
: ' L· · , 

G 5 

i. <; 

( . ~ 

1 ;; 

FIRMA 
CONFORMIDAD 
PARTICIPANTES 

-· ....... 
¡ .- ~/'')/ 

' f'P... ... 

'L "7L - i) 

\ 



INSTITUCIÓN 

CURSO 

FECHA DE EJECUCION 

LUGAR DE EJECUCIÓN 

HORARIO 

NOMBRE INSTR UCTOR 

LIBRO DE CONTROL DE CLASES 

. ;.:;6.-t:td:ó -~ ~-?_1!~--
~l./~~J¿~ 
: FECHA INICIO:_Jl.l o)(tf/$¡ FECHA TÉRMIN0~2Vt0i..t.051 

,¿ ~~cd''L ak. ~~~- ... . 

.j /' e;. l . ·~ .:;. /, 1/ 
· .e~ {:~(3;..,¿¿/&- dl.~ & .707r&. . 

1 7o<J 
~~ o:?- 2frr3'M.-

-- ~====--~· =·· --==============================~~====~~============~ 



.............................. ~· ~\ - ' ~ 

ANTECEDENTES PARTJClPANTES; 

NO APELUOOS, NOMBRE 
1 ROJAS NENCIA. JUAN CARLOS 

3 ASTUOIU.O~O F.ABIAN 

4 ASTUOIUO ASTUOIU.O JAIME OEL C. 

5 CONTRERAS SOTO JUCITH ELENA 

6 CHACANA SACHO FERNANDO 

7 LE IVA BASAEZ OSCAR 

8 PEREZ TAPIA SERGIO 

9 MAR11HEZ SAI.AZAR RlCAROO 

10 SILVA JORQUERA MARIA GENOVEVA 

11 FERNANCEZ VIVANCO WLACIMIR 

12 ARCILA CASTILLO IRMA 

13 AAAYA ROJAS SONIA 

14 FlORES FERNANCEZ RICAROO 

15 LEIVA U:IVA GIOVANNY 

16 JIMENEZ VIUAI.OBOS SEGUNCO 

17 ESPINOZA GAI.I.MCO FI.AVIO 
18 OLIVARES ROOR!GUEZ NICOMEOIO 

19 ARANClBIA V ALOMA JUAN CARLOS 

20 ASTUOILLO OSSES EUX OANILO 

21 
22 

24 
2S 

26 

27 
28 
29 
30 

CEDULA DE IDENTIDAD 
10.900.140-6 

7.130.424-8 

14.389.91 1-K 

10.745.270-2 
10.468.227-8 

11.385.363-8 

11 .728.7S9 

10.200.296-2 
13.538.538-7 

7.990.047-8 

13.979.189-4 

9.310.044-1 

7.926.307-9 
9.1850.677·7 

12.816.667-K 

10.810.532-5 

1 t. 785.1 19-2 
7.433.085-T 
12578.130-6 

10.6 .522·9 

NIVEL ESCOLARIDAD 

1' Medio 

4° Medio 

E. Suoeri« 

4' Medio 

4° Medio 

4' Medlo 
4° Medio 
4° Medio 

2'Medio 

4'Medio 

8- B6sico 

8' Básico 

4°Medio 

4" Medío 

( 
FIRMA J ... 

:- 'fl] I J,V~ • 

íT 7 o 

/7 7 -;.¡_-¡ 
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• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . · ,--~e;: e e e t 

ANTECEDENTES PARTICIPANTES: 

N' APELUDOS, NOMBRE CEDULA DE IDENTIDAD NIVEL ESCOLARIDAD FIRMA DIRECCION 
1 OLIVARES PEÑA LORETO 13.762.852-7 4' MEDIO 7T ' 
2 SALAZAR PERE2 HUGO 8.790.958-1 7' BASICO 
3 CHAVE2 VILLANUEVA ARTURO 6.658.800-9 4' MEDIO 
4 VERGARA TAPIA HOMERO 8.785.213-K 4' BASICO 
5 
8 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 . 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
Zl 
24 
25 
26 
27 
26 
29 
30 
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iacosta
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• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ~ ~,-• ~~- <.<_,.. e• 

-A_....., .. ·.~ .,_ ·-"1.5-. CONTROL DE ASISTENCIA DE , 

7 ·-~ 

o 
IN' l1nn~ ~ES _tiRMA 1 ., ~~ ' ' !FIRMA 

1\ROJAS MENCIA. JUAN CARLOS 7r/•l, 
' 

~~mcenn 1 
' 

~ ASTUDIL 1 l ENZO FABIAN ~ 4 ASTUDILLO ASTUDILLO JAIME DEL C. 

S -SOTOJUOITH ELENA ~ J.•J 

\SACHO·--

, ILEIVA BASAEZ OSCAR rrd 
ZT APIA SERGIO !?' .\\. __;:> 

, • ., n•aa" ' ;-'i\li 

1 Ion.,. o~anoooo"""" 

• lWI&niiAIC rJ? 
' ' C &OTliO n OOUA 

• en,.~ SONIA ~ 14loo ~coo 7CI""M 

" 1 <IV~ LEIVA ¡;,:::.:. 
<• 1 o¡uo>oe7 11111 Al non~ g¡:¡;¡ 1Nnn .1. 

•• ~ .. "~ ' AC,.;-')FlAVIO ~ 
1011111\J&CCO MM!"''"" l 1 lt. lA/ . 

'""'"'"" '' ., nnn~ JUAN CARLOS .. 
1 on AOT""" ' 'J OSSES Cl ov 1'~ 

: ;¡) '!./ 

' r lit v~» -p.,.--;; 11 
.. 

ia.IZí<JiZ" t"~/N,i;Z J.rt. Joi!Vif '"{¡_\, t 

. 

1 29 
1 301 
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•••••••••••••••••••••••••••• .. -.. \ ·-··· 
.. ''} 

EVALUACIONES 

No APELLIDOS, NOMBHt FECHA: FECHA: FECHA: FECHA: NOTA FINAL FIRMA 
CONFORMIDAD 
PARTICIPANTES 

1.(0\Út:l ~ww r. 1 .t.J 1).1.. P ,7.,,-hx 
_/;; 

2 ~.)1h.,, ~~~~Ut.e.z u~dflt'tvWJ aJ JAkj. 

. 

3 IIJ.tilí.,ddPri ~ J-..~,'l.o ;::nv .... 
b 

s.a / ~p .. 

4 lrh'/íí rlillii r1ÑurJ1'ifn ctN'v, 3 

'~ \. .. : i~ 

S P/iuJi¡_,..Q-, 5a'ñ e'(, rJ/f:l, 

c..:r. ! -~:;_" 

6 rfhN/Jnt'l &/~~ 7:;1-lo/U.n..Jf) 

~-~ ~ ~'-1-é? 7r 
~:.S. '":! ~ ri ' • ~;¡;;r ' 
s.<; '\~ :--

7 lti '"'-'? .a. 1' /)f .-../lA 
8 '.-..-' 11/'1 17. ::A. , r1 x.~ d• ·..., 

t>,O ff_ ~ 
bO ,....;.... !\' 

9 :~1-oD,Á.J.A /<..,A,-.,L)-1 A~rur/,., 

10 r-.. : /Jl}'fl M r 1 uf! Ji/J.A 1 >.1 -6 
11 lí:. ... ,.....~, . .M"" l {fl'"'""h', wfr..l_/~, 

~6 .J- .fJJ~ 

12 Ir/, 1 A f /l./1 V P./}..,_-¡:;;¡¡,.., --1AA. . ..., 

hS //l/,• _:· L . l. 7 

t::.O -~/ ~ 

SJ'\ ~ -
13 lf.~a ~.~a so ,t;'IJ..:.~,¿... {~+· 

14 ~:~,., !~,._ .... , t.C/¡;~,.. A;r,.., .d...-; t:.. s 
15 1 ~/r.Jü -_¡; (,-1/Yl 6j'-'"N~Jti<Jk'1 

·16 i]./r.n4nA ¡ Jr'Mr,j.,A,;;, ~,1 ~~ 
~ (~ ~ 
S.~ !fÍJ ... " -~ .. 1 .~ .. :a. 

17 v.-: ,,¿; a.JJ,:J!JmrJ,., "W.A _ _.,;.., 
18 r!f?;;Jittt, -¡¡:;¡;1'r~ ,/L. A,{!/ A . ./., 

~~~ _AijM / ~1 \ :] 

v,_f'. 'f_(.Jcl 
19 ltiAJ11/I'.:t.Jr. , , A-v. ·.l ~. u .J/n e 
20 lí'J...-1 'ft ,./;;,J.;,("nM f}Jy ~y JJ-j; 

\=.1\ V 

(.).~ ~ . '/' 

21 :ñl;.ua~ 1 ~ l.J..n~7;, •' ~-~· tiCC.. .. · . ..J?n 
22 ~I'J1/- 1/./lln 1 o41C( 0_¡!zz¡~, b.'J 
23 ./ .. 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 



INSTITUCIÓN 

CURSO 

FECHA DE EJECUCION 

LUGAR DE EJECUCIÓN 

HORARIO 

NOMBRE INSTRUCTOR 

LIBRO DE CONTROL DE CLASES 

,_~-úd;,t;.. ¿ ~.u..·M -. -- ---
w~ ~-~-.;~4_A~ __ 

: FECHA INICIO:_l}_Jf/1;_;()_$_1 

'4r A-~ 4< --'r~ . 
:~ 



•••••••••••••••••••••••••• ···-· •-•-•. ·- < í _ 1 1 l 1 { L L 
-- -.. ·' l<' ' 1 

' :. ... ,¡ 

ANTECEDENTES PARTICIPANTES: 

/1 
IN" ~~~~e.••IV\0 ,..:mn~oe INIVEL~rniADtn&n IFIRMA/ /'""/¡ 

7II.EIVA BASAfZOSCAR 111.728.759-9 I<!O Medio ~) 
eiPEREZTAPIASERGJO lwmn?OA.? I••Med!o ~ "A"-'"-

•A-"""":SAI.AZARRICAROO lt"t-"'UI<t"'ll..'7 I4°Medio l '1- ~ 
10ISILVA '"a"'"'"' , MARIA nr:lln'"""- 17.990.047-8 r.o~oM;d; }IN~t '~"'J,/JHJ Y 

11 " " ·-...,wumu•~ 113.979.11»-4 12'1 Medio AL '.J':,_,; i' 

""' 4DI"it') FLAVIO 
1 A 1"111\/ADÍ:C! 

•e '"' .. ~. 1 VALDIVIA JUAN CARLOS 

20 ¡A$.,, .. '"'"'"eo:c¡ EUX OANILO 

21 

Zl 

26 
27 
28 

29 

30 

11 .785.119-2 ~Medio J _=:l~!l,.,\ \' 
7. A-t'll nsK. • i60 SáaiCO .nl~ ,_, 
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••••••••••••••••••••••••••••••••• ·.•.•.ll.l.((( 

ANTECEDENTES PARTICIPANTES: 

'N' O~P~O ~ 
~~ ii ~ ~CION 

--; ~PEREZHUGO " 
. 

__: <ARTURO 

~~ ~ 
~ -~ 1"--1\ . 

1HOMERO \\ 
5 

14 
15 
16 

2E 
2: 
21 . 
29 
3C . 
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••••••••••••••••••••••••••.•• ,. •-·~-- ~ 

MEs~fv AÑo zoo5 
¡v 

NO AP_eLLIDOS, NOMBRES 

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES 

1 , • ~ FIRMA , • 1 " , 1 "FlaM'A.1. " " 1 •1•1• ,, FIRMA • 

1 ROJA~. JUAN CARLOS ·,, ~ 't rt R: : 
2 OSSES'~WILLIAMSALFREDO 1 IE!.':IJI"1r ,- • ~ fTL.. '::2 ~ 
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Características de la Encuesta de Satisfacción 

• Medir: 

- Pertinencia y operatividad de la propuesta 

- Evaluación de los relatores y material didáctico 

- Calidad servicios de apoyo y logísticos 
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Escala de Evaluación 

~~~~ 
Excelente 2 

Excede las Altamente · 
expectativas J ~ deseable 

Muy buena 1 Satisfecho Deseable 

Bien o Indiferente No Deseable 

Mal -1 1 nsatisfecho · No deseable 

Muy Mal -2 Decepcionado 
Altamente no 

'4 , deseable 
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Evaluación General 



Frecuencia Relativa 

----····~-·--··~~ -----~---------------------

Excede las 
expectativas 
39.02% 

Insatisfecho 
1.20% 

Satisfecho 
59.78% 
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Evaluación General 

2,0 

1,5 1,13 1,24 1,03 
1,16 

1 ,O 

0,5 

0,0 

-0 5 
Organización del Relatores Administración TOTAL 

' curso 

-1 o 
' 

... 1 ,5 

... 2,0 
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Evaluación General 

--~-----~-------~--------------

• Existe una positiva evaluación del curso: para un 
39,02% de los alumnos encuestados el curso superó 
las expectativas iniciales. A su vez, existe un 98,8°/o 
de los alumnos encuestados que declara que se 
declara satisfecho con el curso desarrollado. 

• Uno de los aspectos mejor evaluados es la calidad de 
los instructores, lo cuál incide de manera directa en el 
éxito del Programa. 
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L Pertinencia y Operatividad de la 
Propuesta 
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l. Pertinencia y Operatividad de la Propuesta 

1. Anuncio objetivos generales al iniciar el curso 

2. Objetivos consecuentes con necesidades e intereses 
de las personas 

3. Horario del curso 

4. Duración del curso 

11 
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Pertinencia y Operatividad de la Propuesta 

2,0 

1,5 

1 ,O 

0,5 

0,0 

-0,5 

-1,0 

-1,5 

-2,0 

1,24 1,29 

1. 2. Pertinencia 
Presentación 

objetivos 

1,05 
1,13 

3. Horario 4. Duración TOTAL 
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Pertinencia y Operatividad de la Propuesta 

-,------·----~-~--------------

• Aspectos evaluados positivamente: 

1. Exposición de objetivos generales al iniciar el curso. 

2. Objetivos consecuentes con necesidades e intereses 
de las personas. 

• Aspectos evaluados con menor ponderación: 
3. Duración del curso. 

4. Horario del curso 

13 
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IL Relatores y material didáctico 
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11. Relatores y material didáctico 

~-- ~~~·· l ' 

1 Material didáctico Calidad 

2 Material didáctico Cantidad 

3 Metodología Metodología de enseñanza acorde a la materia 

4 Metodología Fomento a la interacción profesor-alumno 

5 Metodología Grado de participación 

6 Metodología Capacidad de resolver dudas del instructor 

7 Interés Calidad de las materias tratadas 

8 Aplicabilidad Aplicabilidad a la realidad productiva 

9 Dominio de las materias Conocimiento teórico y práctico del instructor 

10 Dominio de las materias Dominio de las materias 

11 Dominio de las materias Claridad de las exposiciones 

15 
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11. Relatores y material didáctico 

• Aspectos mejor evaluados (cerca _de niveles de 
superación de expectativas) 
- Interacción alumno profesor 

- . Conocimientos teórico prácticos 

- Dominio de materias 

- Calidad de las exposiciones 

• Aspectos con menor satisfacción 
- Cantidad de material 

17 
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IIL Calidad servicios de apoyo y 
logísticos 
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111. Calidad servicios de apoyo y logísticos 

1 Calidad de la organización del curso 

2 Calidad de la alimentación 

3 Distribución de los gastos de transporte 

4 Condiciones sala de clase 

5 Apoyo administrativo al curso 

19 
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111. Calidad servicios de apoyo y logísticos 

2,0 

1,5 

1 ,O 

0,5 

0,0 

-0 5 ' 

-1 ,O 

-1 5 
' 

-2,0 

1,31 

0,93 

Calidad de la Calidad de la 
organización del alimentación 

curso 

1,06 1,02 
0,83 

Distribución de Condiciones sala Apoyo 
los gastos de de clase adminsitrativo al 

transporte curso 
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111. Calidad servicios de apoyo y logísticos 

• Aspectos mejor evaluados: 
- Calidad de la alimentación 

- Sala de Clases · 

- Aspectos operativos en la organización del curso 

21 
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Conclusiones 

----~----------------

• El curso sobrepasó ampliamente las expectativas de 
los alumnos. 

• El desarrollo de actividades orientadas a fortalecer la 
capacidad de liderazgo y emprendimiento resulta 
fundamental para el éxito del Programa. 

• La calidad de los relatores y la metodología de 
enseñanza, como lo mejor evaluado realza el enfoque 
hacia la búsqueda de conseguir aprendizajes 
significativos. 

• Existen aspectos operativos que se pueden optimizar 
para el desarrollo de otros cursos (logística). 

23 
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Desafíos 

• Elaboración de instrumentos y procedimientos que 
permitan optimizar los procesos de: selección e 
inscripción de participantes; planificación de las 
actividades y rendiciones financieras. 

• Fortalecer la coordinación del Programa con otras 
agencias, tanto públicas como privadas, para un 
desarrollo más integral del Programa. · 

• Fortalecer la asociatividad de los beneficiarios. 

25 
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Desafíos 
_ .... ,..,.,. .... ~ ... ·-,)..,..----··\'1Jt.,o __ .... ,~ ·----------------

• · ·Mejorar los niveles de coordinación de las 
instituciones que participan en el Programa. 

• Generar otras instancias de apoyo: 
perfeccionamiento; asistencia técnica que faciliten el 
desarrollo de itinerarios de formación continua para 
los participantes. 

• Necesidad de poder replicar esta experiencia 
innovadora en otras regiones del país. · 

26 
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