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Fecha de entrega del Informe

14 de Diciembre de 2005

Nombre del coordinador de la ejecucién
Pablo Saini Arévalo

Firma del Coordinador de la Ejecucion

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

Nombre dc la prupuasta

Fortalecimiento de Liderazgo y Capacidad Emprendedora para Dirigentes Campesinas de
la Confederacion La Voz del Campo

Cdadigo
FIA-FR-V-2004-1-G-019
‘Entidad responsable

Instituto de Educacidn Rural

"

qurdinador(a)

Pablo Saini Arévalo

Lugar donde se realizd !a actividad de formacién o promocién {region, cludad
Iocal:dad) S

V Region, Comuna de la Ligua, Localidad de Longotoma

Tipo o modalidad de la actividad (cursoe, pasantia, seminario, éongreso, taller, otros)

Curso de Formacién y Seminario Técnico

Fecha de realizacion {inicio y término)

17 de Junio al 30 de Noviembre de 2005
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2. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA

Problema a resolver, justificacion y objetivos planteado inicialmente en la
propuesta : I

» La agricultura familiar campesina concentra un 40 % de la superficie cultivable y
aporta un tercio de la produccidn agricola del pais.

| = Este sector genera un 75 % del empleo en el sector rural con 700.000 personas, por lo
cual es necesario apoyarlo por su apoerte en la generacidn de empleo.

« La globaiizacidn en el largo plazo favarecera a empresas con capacidad econdmica y
de gestion. Los pequefios productores agricolas deben ser apoyados mediante
programas que incrementen conocimientos, tecnologia y una mayor especializacion,
incorporando mayor valor agregado en sus productos para que puedan acceder a los
mercados de exportacion.

= Los objetives generales eran fortalecer sus competencias laborales, de liderazgo y
emprendimiento. También apoyarios mediante acciones formativas en el area de
gestidén, calidad, innovacion, nuevas tecnologias de informacidn y comunicacion, es
decir, apoyarlos en modemizar sus unidades productivas y mejorar sus condicicnes de
empleabilidad.

= Los objetivos especificos eran mejorar la capacidad de administracion y gestién
mediante el conocimiento de nuevas técnicas y aplicacion de buenas practicas en
proyectos de produccidén horticola. También desarrollar las capacidades de
asociatividad, conocer las nomativas nacionales e internacionales en calidad e
incorporar competencias que facilten el apoyo financiero y técnico en la
implementacion de sus proyactos productivos.

Objetivos alcanzados tras la realizacion de 1a propuesta

En lo que me compete, los alumnos alcanzaron satisfactoriamente los objetivos
propuestos y ofros no contemnplados.

Resultados e impactos esperados inicialmente en la propuesta

* Rol del mercado en ia produccién y negocios.

+ Desarrollo de un proyecto productivo

» Busqueda de canales de apoyo financiero y técnico para su implementacion
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‘Resultados obtenidos

Descripcion detallada de los conocimientos y/o adiestramientos adquiridos. Explicar el
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos. de acuerdo a [os resultados:
obtenidos. "

« Los alumnos internalizaron la importancia del enfoque hacia el cliente, de producir con
una orientacién hacia el mercado, a fin do satisfacer las necesidades de los distintos
segmentos. Ademas |a importancia de la globalizacibn, y de un enfoque en sus etapas
iniciales por mercados mas pequefos regionales y nacionales.

* Los alumnos integraron conocimientos sobre los conceptos, |a teoria y analizaron el
sistema de produccibn agricola, con sus subsistemas de produccion, comercializacion
y de transformacion, y el entorno cercano y lejanc que los afecta. La importancia en la
agregaciéon de valor dentro de! proceso productivo, y de realizar esfuerzos por
gestionar todo el proceso desde su inicio, hasta satisfacer al cllenle en todos sus
requerimientos, ¥ de reducir o minimizar la intermediacién.

« Los alumnos intemalizaron la diferencia de producir individualmente y comercializar
asociativamente. En cada caso, existe una demanda por capacidades de gestion,
recursos y habilidades distintas, y los costos asociados se optimizan.

« Los alumnos integraron conocimientos que en el proceso de produccidn como la
calidad, la eficiencia y la creatividad, mediante la investigacién, fa innovacidén y
experimentacion, son esenciales al momento de competir, y que la creacién de
ventajas competitivas, es el (nico faclor que les va a permitir sobrevivir en [0S
mercados y de poder crecer con un desarrollo sustentable en el mediano y largo
plazo.

» Los alumnos internalizaron los conceptos, l1a teorfa y analizaron los fundamentos
sobre la segmentacion de mercados y las caracteristicas asociadas en cada uno de
ellos, como tactores esenciales al momento de elaborar un plan estratégico para
poder orientar su produccion y esfuerzos en competir eficiente y eficazmente en ese
mercado.

» Los alumnos aplicaron mediante ejercicios y adquirieron habilidades sobre como
aplicar los conceptos y la teoria en la determinacién de costos fijos, costos variables y
costos totales, los estandares asociados a cada uno de los costos, por diferentes
volimenes y la aplicacion de patrones de costo en la produccion. También la habilidad
de calcular y determinar los precios netos de venta internos en la empresa, para luego
compararios con los del mercado y los de la competencia, y asi poder realizar ajustes
a partir de margenes internos conocidos.

» Los alumnos aplicaron mediante ejercicios, la elaboracion de un presupuesto de caja
con base en ventas planeadas de productos producidos por ellos, con sus
correspondientes iterns de costos fijos, costos variables y encontrar el resultado
operacional antes de impuestos (renta). También el impacto dal Iva., de su géastién y
las ventajas de trabajar con valores netos para conocer la rentabilidad real en la
empresa, no apropiarse o utilizario como capital de trabajo.




Los alumnos integraron conocimientos sobre los conceptos y la teoria de la
elaboracién de estudios de preinversién o formulacién de proyectos en el sector
agricola, a fravés de las distintas etapas (estudio técnico, mercado, legal
organizacional y financiero) para su posterior evaluacién del flujo de caja por las
técnicas de valor actual neto (VAN), tasa interna de retornc (TiR), periodo de
recuperacion de la inversion (PRI y el punto de equilibric (P. Eq}.

Los alumnos aplicaron mediante ejercicios y desaroliaron las habilidades en conocer
las distintas variables técnicas de construccién de invernadero y los volimenes
necesarios para rentabilizar la unidad productiva, y ademas realizar ahorros en los
materiales.

Los alumnos aplicaron mediante ejercicios, y adquirieron las destrezas sobre calcular
y desarrollar un caso completo de un proyecto de invernaderc con claveles y
astromelias. Se trabajé en cada una de las distintas etapas del ejercicio, mediante
plantilas y utilizando la metodologia del aprender haciendo (paso & paso), lo que
permitié infegrar los conocimientos sobre la parte numérica hasta su posterior
evaluacion. El impacto de conocer valores reales calculados por ellos mismos y
comparaslos con aquellos que manejaban, generé un proceso de reflexion sobre todo
lo que hacian y como lo hacian, que indujo un procesc de intercambio de experiencias
personales y colectivas.

Los alumnos internalizaron la técnica y desarrollaron la habilidad practica de elaborar
por si mismos un proyecto de invemadero y evaluar su implementacién. Ademas,
glaborar un plan de ejecucibn con calendario de actividades, recursos,
responsabilidades y tiempo de ejecucién.

Los alumnos integraron los conocimientos sobre la funcién del sisterna financiero, sus
resgos asociados a los créditos y las oportunidades de financiar en parte con recursos
propios ¥ la de terceros su inversién. También como utilizar los diferentes subsidios
que otorga el Estado en el fomento productivo. Aplicaron tasas de interés
diferenciadas y costos asociados sohre los créditos.
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Valoracion desde los participantes

Andlisis de la recepcion por parte de los participantes de la tematica abordada aen el
eventy o actvidad de formacwen, y si e$ posible oblener alguno de los impactos
esperados, a partir de las capacidades y conocimientos adquindos.

+ Los alumnos otorgarcn mucha imporiancia a la oportunidad que se les ofrecia de
capacitarse. Estaban muy solicitos a aplicar los conocimientos en su medio, es decir,
buena predisposicién al aprendizaje. .

« Les imeresd mucho la metodologia del aprender haciendo en cada cancepto ¢ técnica,
y de aplicar por si mismos y desarrollar las habilidades necesarias o destrezas hasta
dominar el ejercicio.

- Experimentaron mucha satisfaccion en la parte numérica, de familiarizarse y hacerse
amigos con |los nimeros en vista de su funcion practica y utilidad para pensar la
emprasa, y tomar decisiones mas asertivas. La relaciones que existen entrs los
nameros y los conceptos, la posibilidad de abstrger la realidad, de cuantificar y
ordenar 10do o que hacen traducido a niUmerps. El desarrolio y aplicacidn practica
lenta, de aprender haciendo {pasc a paso), les dio mucha confianza y autoestima. (el
yo también puedo hacerlc).

* Valoraron mucho la integracién de los conceptos, las técnicas y la teoria, y de su
relacion con los problemas que ellos manejan, y las oportunidades que visualizaron a
partir de conocer estos instrumentos y herramientas da andlisis, lo que despertd en
elios un horizonte lienos de pasibilidades y una manera distinta de ver y de hacer las
cosas.

+ Se han creade muchas expectativas a partir de la experiencia vivida, sobretodo de
poder continuar patticipando en cursos, se dan cuenta que les falta mucho por
aprender, sin embargo, aprendieron a sonar que el conocimientos, las técnicas y el
desarrollo de habilidades sumado al propio esfuerzo, pueden cambiar su entorno,
mejorar su bienestar y calidad de vida.
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Resultadoes adicionales

Describir fos resultados obtenides gue no gestaban contemplados inicialmente como por
ejemplo: formacién de una organizacion, ingorporacion de alguna fecnologia. desarrollo
de un prayecto. firma de un convenio, entre otros posibles. ' :

» El grupo se interesé mucho por lo asociativo a partir de entender la diferencia entre
producir individualmente y comercializar asociativamente. Relacionaron todas sus
experiencias y internalizaron las relaciones intemas del proceso de gestion comercial
{proceso largo y encadenado) y los conceptos técnicos y tedricos que actdan como
limitaciones u oportunidades. También se hicieron promesas individuaimente y
colectivamente en reorientar todos sus esfuerzos de acuerdo a lo aprendido, y
considerando lo asociativo.

« Se implementaron las bases para realizar esfuerzos en crear una empresa asociativa
comercializadora (Cooperativa), que canalice el potencial de beneficios como la
comercializacién, la competitividad, el abastecimiento de insumos, el acceso a
recursos en instituciones financieras, posibilidades de exportar, oportunidades de
subsidios que concede el Estado..etc. Se orientaron los esfuerzos en un proceso
progresivo, a partir de los recursos escasos que poseen, el trabajar en equipo, ias
limitaciones y heterogeneikdad de capacidades de gestion.

*+ Les impacto cierlos detalles constructivos o técnicos en la construccién de
invernaderos, puesto gue tienen mucho impacto en la productividad y prevencién de
las enfermedades 0 en el manejo del invernadero.
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Aplicabilidad

Explicar 1a situacion actual del rubro y/o temética en Chile {region), compararia con las|
tendencias y perspectivas presentadas en g actividad de promocion ¢ formacion vy

explicar la posible incorporacion de los conocimientos adauiridos, en el corto. mediano ©-
largo plazo, fos procesos de adapiacidén necesarios, as zonas potenciates y los apoyos
tanto técnicos como financieros necesarios para hacer posible su incorporaciéan en
nuestro pais (region).

» El culivo principal se realiza en invernaderos, aprovechan las condiciones climéticas
propias de este microclima (luminosidad natural, calor...etc), y los cultivos son las
flores y hortalizas que se producen en ests valle, con un facil acceso a los mercados
{(Santiago, Valparaiso, Vifia dsl Mar). También han adquirido una experiencia en el
rubro de producir flores y hortalizas, principalmente en claveles y astromelias, y
algunas hortalizas considerando la estacionalidad de la produccién y las ventas.

» Exista poca capacidad de innovar en variedades nuevas orientadas al mercado con
buenos margenes, son imitadores por naturaleza, con desfases peguefios en tiempo
de copiar las buenas éxperiencias, Esto puede acelerar un proceso de innovacion bien
dirigido y planificado.

+ En el valle no existen Instituciones proximas que canalicen los esfuerzos individuales
de caracter colectivo, en el fomento productivo agricola.

+ Los requerimientos en tecnologia (riego, procesos, cultivos), financieros y de gestion
en la floricultura, rubro principal, son importantes. La produccion se desarrolla a un
nivel bastante artesanal y solo abastece el mercado regional y nacional con muy poca
agregacion de valor,
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Detéccién de nuevas oportimidades y aspectos que gquedan por abardar

Senalar aquellas iniciativas que surgen como dias para realizar un aporte futuro para el
rubro y/o tematica en el marco de los objetives imiciales de la propuesta, como par
gjemplo {a posibilidad de realizar nuevas actividades.

Indicar ademas, en funcién de los resultados cobtenides. los aspecios y vacios
tecnologicos gue aun quudan por abordar para ampliar el desarrollo del rubro yio
tematica. _ ,

« La integracién de distintos actores de fomento productivo en el sector, aprovechando
Sus sinergias, capacidades y limitaciones propias, constituye una de las oportunidades
para desamollar una industnia de exportacion. Necesariamente debe interactuar el
sector privado y puablico en acciones conjuntas y coordinadas, principalmente
interviniendo en el entarno.

= Aprovechar las condiciones de luminosidad excepcionales del sector, importante en fa
floricultura, por la pigmentacion de las flores, la cual esta siendo desaprovechada
como una veniaja competitiva, con una fuerte orientacién hacia los mercados
externos.

» Una Institucién de Desarrollo e Investigacién (innovacion y difusion), paralela a los
microempresarios, que promueva nuevas variedades en cultivos potenciales
orientadas a los mercados, con margenes competitivos, que permita irradiar en ondas
sucesivas y expansivas de acuerdo a las mejores experiencias cada oportunidad de
negocio, racionalizado de acuerdo al mercado que se pretende aicanzar, Serfa una
empresa mixta, con aportes de microempresarios € Instituciones de fomento
productive, a manera de un proyecto piloto.

» El financiamiento de una Institucién como [a descrita, permitiria buscar mecanismos
distintos de financiamiento. Una de las tantas alternativas podria ser el
autofinanciamiento, sustentable con ingresos generados por los productos gque se
venderian, como las plantulas de cada especie y la asigtencia técnica en cada
invemadero, el apoyo en informacién y precios, financiamiento con Instituciones.. .stc.

+ Un proyecto integral tendria un impacto enorme en los ingresos de ios floricultores y
horticultores, y en la economia del Valle. El impacto de este sector en otros sectores,
solo depende del éxito aquellas experiencias alcanzadas, siendo factible su
replicabilidad en otras regiones que presenten similares caracteristicas (ll, IV, V
Region) dependiendo del cultivo,
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3. ASPECTOS RELACIONADQS CON LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE. LA

PROPUESTA R

Programa de la actividad

Curso de Formacién: Liderazgo y Técnicas
Formalizacion.

Ficha de docentes o expositores, segin el siguiente cuadro

de Negociacion; Las Alternativas de

A —— P S SO

Nombre JUAN GUSTAVO

Apellido Paterno SQLIS

Apellido Materno DE OVANDO

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region Rafael Cafias N* 39 2* Piso
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacidbn, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Coaching Consultores

RUT de Ila organizacidn, empresa o
institucién donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Director Ejecutiva

Rubro, &rea o sector ala cual se vincula o
en la que trabaja

Liderazgo: Emprasas y Servicios Piblicos
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ASPECTOS RELACIONADCS CON LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA

PROPUESTA

Programa de [a aptiuidad

Horticola.

Nombre

Ficha de docentes o expositores, segun el siguiente cuadro
. -

Curso de Formacién: Mercado y Globalizacidn; La Gestidn Comercial en una Empresa
Horticola; Elementos para la Formulacion de Proyectos

Seminario Taller; Las Buenas Practicas Agricolas aplicadas al desarrollo de Proyectos

ENRIQUE

Apellido Paterno

DIAZ

Apaellido Materno

ASTORQUIZA

RUT Personal

Direccidn, Comuna y Regidn

Los Ulmos N® 1231 - V. Los Girasoles
Rancagua.

Feno y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa ©
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

instituto de Educacion Rural

RUT de empresa o
institucién donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

la organizacion,

agricuitor

Cargo o actividad que desarrolla

instructor de Capacitacion

Rubro, 4rea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Cursos de Capacitacion Area silvoagropecuaria.

10
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ASPECTOS HELACIONADOS CON LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA

PROPUESTA

-Prograrﬁa'-de I_a'actividad

Curso de Formacidn: Negocios Asociativos; Las Administracion Agricola; Las Normas de
Calidad; Buenas Practicas; Actividades Practicas de Campo.

Seminario Taller: Buenas Practicas Agricolas

Ficha de docentes o expositores, segun el siguiente cuadro

-

Nombre MAURICIO ANDRES
Apellido Paterno AGUILERA
Apellido Materno LOPEZ

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién

Latorre N@ 276 Villa Alemana — V Regibn

Fono y Fax

E-mail

Nombre de |a organizacién, empresa o
insfitucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en casc de ser
productor

Instituto de Educacion Rural

RUT de Ila omganizacion, empresa o
institucién donde trabaja / RUT de Ia
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolia

Instructor de Capacitacién

Rubro, area o sector & la cual se vincula o
en la que trabaja

Cursos de Capacitacion Area silvoagropecuaria.

11
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ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA

PROPUESTA

Programa de la actividad

Curso de Formacidn: Nivelacién y Conceptos Basicos de Computacion; Computacion e
Internet en el Area Laboral,,
Ficha de docentes o expositores, segun el siguiente cuadro
- .{Nombre GUEL ANGEL
Apellido Paterno FARIAS
Apellido Matemo DIAZ
RUT Personal
Direceién, Comuna y Regibn Pedro Félix Vicufia N* B30, Nogales V Region
Fono y Fax
E-mail |

Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

Instituto de Educacidtn Rural

productor

RUT de la organizacion, empresa ©
institucibn donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Instructor de Capacitacion

Rubro, érea o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja Cursos de Computacion.

12
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ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA
PROPUESTA

Programa de la actividad

s ——————— [E—

Curso de Formacidon: Los Instrumentos Mercantiles; La Tributacion,

Ficha de docentes o expositores, segun el siguiente cuadro

Nombre FELIPE GONZALO

Apellido Paterno REQUEJO

Apellido Matemo DE LA HORRA

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region Infante N° 429 Quilpue V Regibn.
Fonoy Fax

E-mail

Nombre de la organizacidbn, empresa o
institucion donde frabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Contador Auditor Independiente,

RUT de Ila ormganizacion, empresa ©
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o abtividad que desarrolla

Contador Auditor Independiente

Rubro, 4rea o sector a la cual se vincula o
en |a gue trabaja

Asesorias Contables y Tributarias

13
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Test Conocer tu Capacidad | Universidad de |25
Emprendedora Salamanca - Espafia.
Manual Gestion para una Empresa Agricola | Instituto de Educacion | 25
: Rural :
Manual Alfabetizacion Digital Fundacion Chile 25
Manual Cultivo en Invernadero Instituto de Educacién | 25
Rural
Manual Iniciativa y Emprendimianto Fundacion Chila 25
Manual Identificacibn — Formmnulacion vy | Fundacién Chile 25
Ejlecucion de Proyectos
Manual Estatuto para el Fomento y|Comitd Pdblico | 25
Desarrotio de fa Paeguefia Empresa | Privado de la
Paquefia Empresa
Manuel Globalizacién Instituto de Educacidn |25
Rural
Manual Ley Microempresa Familiar Sercotec 25

14
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‘Programa de difusion de la actividad

En esta seccion se deben describir las actividades de difusién de la actividad, adjuntando
el material preparado y/o distribuido para tal efecto.

-

En la realizacion de estas actividades, se deberan seguir los lineamientos gue establece |
“Instructivo de Difusién y Publicaciones™ de FIA, que le sera entregado 1unto con el
mstructavo y formato para ia elaboracion del informe técnico. :

En Anexo N1 de adjunta Muestra de Material Didactico.

En Anexo N2 de adjunta Muestra de Material Promocional.

15



-Panicipantes en la actividad

El tistzdo de- asistentes a cuzalquier actividad debera al menos contener !'a siguiente

informacion de quienas participan:

Nombre JUAN CARLOS
Apellido Paterno ARANCIBIA
Apsllido Matemo VALDIVIA

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

LA ESTACION S/N LONGOTOMA

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa ©
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de Ila organizacibn, empresa o
institucibn donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad gue desarrolla

FLORICULTOR

Rubro, area o sectar a la cual se vincula o
en la gue trabaja

16
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Farticipantes en 1a actividad

Ei listado de asistentes a cualquier actividad deberd al menos contener la siguiente
infoermacian de quienes participan:

Nombre SONIA ANGELICA

Apellido Paterno ARAYA
Apellido Materno ROJAS

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institucion donde irabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabgja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, 4rea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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Al O IERNO DE CHILE
FUNGALIOM PARA TA
TNNOWA CHON ACRA RIA

Participante's en la actividad

El fistado de asistentes a cualquier actividad debera al menos contener 12 siguiente.
informacién de quienes participan: : ' '

Nombre IRMA DEL CARMEN

Apellido Paterng ARCILA

Apellido Materno CASTILLO

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regién ' LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institucién donde trabaja / Nombre del
predic 0 de la sotiedad sn caso de ser
productor

RUT de la organizacibn, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola ¢ predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrofla

Rubro, area © sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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GCOBIERND DE CHILE
FUMDACION P, LA
INNOVACION AGRA RIA

Participantes en la actividad -

El listado de asistentes a cualquier actividad deberd al menos coniener la siguiente

mformauon de-quienes pamc:i pan

JAIME DEL CARMEN

Nombre
Apellide Paterno ASTUDILLO
Apellido Materno ASTUDILLO

RUT Personal

Direccitn, Comuna y Regidn

PARCELA 25 LOS HORNOS

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacidn, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predioc 0 de [a sociedad en caso de ser
productor

AGRICOLA OLIVOS DE HUAQUEN

RUT de la organizacién, empresa ©
institucién donde trabaja / RUT de ia
sociedad agricola o predic en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

ADMINISTRACION

Rubro, &rea o sector a |a cual se vincula o
en la que trabaija
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% GOBIERND DE CHILE
) FUNDACIOM FARA LA
INNONALION AGRARLA

Participantes en la actividad

El listado de asistentes a cualquier actividad deberd al menos contener la siguiente
informacidn de guienes parlicipan:

Nombre ENZO FABIAN
Apellido Paterno ASTUDILLO
Apellido Matsrno OSSES

RUT Personal

Direcciobn, Comuna y Regién

PCOB. SANTA VICTORIA

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, ernpresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
producior

INIC. DE ACT. ENZO ASTUDILLO

RUT de Ila organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / RAUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

DUENQ Y EMPLEADO

Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja
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) GOBHERNC DE CHILE
FUNDACION PARA LA
NNOVACION AGLARA

':Part:cnpantes enla. actwrdad

= Ijatado de “gsig ientes a cualqmer '1c,1wldad debrara al menes cuntene: ici 51qu19n’re
.rnformamon de qu;enca pamcspan R L

Nombre : ELIX Danilo

Apellido Patemo ASTUDILLO

Apellido Materno QSSES

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regidn LAS PARCELAS N° LA LIGUA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institucién donde trabsja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser

SOC. AGRICOLA Y PRODUCCION DE FLORES

productor

RUT de la organizacidn, empresa o©
instituciébn donde frabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad gque desarrolla REPRESENTANTE

Rubro, érea ¢ sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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GOBIERNG DE CHILE

U rARS LA
P ACION AGHARA

Participantes en la actividad .

El jfistado de asistentes a cualquier actividad debera al menos contener la siguiente:
informacian de quienes participan: ' S

Nombre ) JUDITH

Apsllido Paterno CONTRERAS

Apellido Materno - SOTO

RUT Personal

Direccidn, Comuna y Regién EL GUINDO GRANDE S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
insfitucion donde trabaja / Nombre del

i , GREGORIO GUZMAN

predio o de la sociedad enh caso de ser

productor

RUT de I[a organizacién, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de la

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricuttor

Cargo ¢ actividad gue desarrolla SELECCIONADORA

Rubro, area 0 secior & la cual se vincula o
en la que trabaja
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GOBIERND IJE CHILE
TUND,
TNCIY, N nmm

-Participantes en la actividad

El f!ﬁlddl.., de d3|stentus a btldfquier at,twadad deberd al menos c,ontener ia - snguleme

informacion de quienes participan;

Nombre FERNANDO DEL ROSARIC
Apellido Paterno CHACANA,

Apellido Materno BACHO

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regi6n EL GUINDOQ LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en casg de ser
productor

AGRICOLA DON CELSO

RUT de la organizacidbn, empresa o©
institucion donde trabaja / RUT de Ia
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

FLORICULTOR

Rubre, area ¢ secteor a la cual se vincula o

en la que trabaia
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oy,
COBIERNG DE CHILE
FIPHDACICN MARA LA
INMOYACET N AGRARLA

Participantes en la actividad

El listado de asistentes a cualquier actividad deberd al menos contener la siguiente
informacién de quienes participan: :

Nombre RICARDO
Apellide Patarno FLORES
Apellido Materno FERNANDEZ

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad sn caso de ser
productor

RUT de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad gue desarrolla

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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% GOBIERNO DE CHILE
FUMDACION PARA LA
INNCIVACION AGRARIA

Participantes en la actividad

El listado de asistentes a cualguier actividad debera al menocs comnnpr fa siguiente
1r|formdc,|0n de quienas paricipan;

Nombre FLAVIO ANDRES

Apellido Patarno ESPINOZA

Apellido Materna GALLARDO

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region EX ESTACION SITIO 14 LA LIGUA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predio ¢ de la sociedad en caso de ser

PRODUCTOR DE CLAVELES

producior

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla FLORICULTOR

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que frabaja
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R, CORIERNG DE CHILE
TUND. FARA LA
TNHOA AL ICN AGEARLS,

L ]

Par't‘t.c'lpantes en la actividad

El listado dé asistentes a cualguier aclividad debera al menos contener la siguiente
informacion de quienes participan:

Nombre OSCAR
Apellido Paterno LEIVA
Apeliido Materno BASASE

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regién

EL GUINDO S/N LONGOTOMA

Fono y Fax

E-mail

Nombre de ia organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del

Rubro, area 0 sector a la cual se vincula o

, . , AGRICOLA LONGOTOMA S.A.

predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizaci6n, empresa o

institucion donde trabaja / RUT de Ia

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad gue desarrolla FLORICULTOR

en la que trabaja
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Panrticipantes en ia actmdad

Ef l;stado de asistentes a cualqu;er actividad debpra al menos contenar la siguiente'
mformacmn de quienes pammpan : T

Nombre RICARDO

Apellido Paterno MARTINEZ

Apellido Matemno SALAZAR

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién EL GUINDC S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa ¢
instituciébn donde trabaja / Nombre del
pradic o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacion, empresa ©
institucion donde ftrabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor '

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que frabaja

27


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


'"Partlcnpantes en Ia actwudad

-"EI il.:idd(\ de aslbtentes a cualqurer aciw;dad debera "1| memjﬂ comener Ia maumnte
mformac:uoa de guienes pamr*zpan N - oo ST

Nombre GIOVANNI

Apellido Paterno LEIVA

Apelfido Matemo LEIVA

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién EL GUINDO S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predic 0 de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de Ila organizacion, empresa o©
institucidn donde trabagja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargoe o actividad gque desarrolia

Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaia :
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'8 GOBIERNG DE CHILE
H TUNEACEIN PARA LA
ENROWALCIN AGRARIA

Participantes en’la actividad

. - . . ' : ‘ ) _‘.'
£l listado de asistentes a cualguier aclividad deberd al menos contener la siguiente
informacion de quienes participan:

‘INombre : SEGUNDQ
Apellido Paterno  {JMENEZ
Apellido Materno . VILLALOBOS

RUT Parsonal

Direccidn, Comuna y Regidn

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o do la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola ¢ predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o
en la gue frabaja
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) COBIERNQ DE CHILE
U PARA LA,
INMOYALTON ATLARA

Particibantes"-én la actividad

= |IStdd0 de asistentes a cualqmer a\,mfldad debara al menos comaner Ia mguren
mfurmzmcn de quzenms pamwpan' . L :

Nombre WILLIAMS ALFREDO

Apellide Paterno OSSES
Apellido Materno OSSES

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa 0
institucién donde trabaja / Nombre del
. . SOC. INVER FLOWER LTDA.
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacidn, empresa o
institucion donde ftrabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agriculior

Cargo o actividad gue desarrolla FILORICULTOR

Rubro, area ¢ sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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iy GOBIERNC DF. CHILE
FUNDACEN PAKA LA
INMEIYACEON AGRAREA

Part:c:pantes en fa actwldad

EI listado de asn tentes a CLEdeUJef acn\ndad d@bem ai menos. contener la .-bi(]Llle
mformamon de qmenes parf:r*lpan : :

Nombre SERGIO HERNAN
Apellido Paterno PEREZ
Apellido Materno TAPIA

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién

EL GUINDO S/N LONGOTOMA

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucién donde frabaja / Nombre del

. : AGRICOLA DOMINGA

predioc 0 de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacién, empresa ©
institucidn donde ftrabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en casc de ser
agricultor

FLORICULTOR

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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Participantes en Ia-actividad

El listado de asistentes a cualquier actividad debera al menos comenel la sagwente
informacién de quienes pamolpan :

Nombre JUAN CARLOS

Apellida Paterno : ROJAS

Apellido Materno ‘ MENCIA

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region EX ESTACION L_O_NGQTOMA
[Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institfucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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s ==
COBIERNO DE CHILE
PLIMIMLIC PARA LA
INMORALION AGRARLA

Participantes en la actividad

El listado e asistentes a cualquier actividad debera al menos comener la mguneme
informacian de guienes parhmpan

Nomb_re MARI GENOVEVA

Apellido Paterno SILVA

Apellido Materno JORQUERA

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regidn SAN MANUEL S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacidn, empresa o
institucion donde {rabaja / Nombre del
predio ¢ de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola ¢ predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad gue desarrolla INDEPENDIENTE

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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Participantes en la actividad -

El listado, de asistentes a cualquier actividad debers al menos contener la siguiente
informacién de quienes participan: :

Nambre WLADIMIR

Apellido Paterno FERNANDEZ
Apellido Materno VIVANCO
RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa ©
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaia
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Participantes en la actividad

El listado de asistentes a cualqwer actividad debera ai menos contener Ia sugwente
informﬁmon de quiehes participan:

Nombre NICOMERIO

Apellido Paterno OLIVARES

Apeliido Materno RODRIGUEZ

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién LA CANELA S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institucion donde trabaja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacibn, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de Ia
sociedad agricola o predic en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, area o $ector a la cual se vincula o
en la gue trabaja
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-
% GOBIERNO DE CHILE
FUNDACIOM AR La
INNDVACICIN AGE AR

Participantes en |a actividad

El listado de asistentes a cualquier aciividad debera al menos contener la siguiente]
informacion de quienes participan:

Nombre ARTURQ Belmar

Apellido Paterno CHAVEZ

Apellido Materno VILLANUEVA

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regidn LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

INSTITUTO DE EDUCACION RURAL

RUT de la organizacion, empresa ©
institucién donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Cargo o actividad que desarrolla AGRICULTOR

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la gue trabaa
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S8 COBIERND DE CHILE
N FUN FARA LA
INNOWACIOM AGRARLA

Pammpantes en la actlwdad :

El listado de asrbientes a :_ualqwer actividad deberd al menos conterier la ,fgunen’re
informacian de -quienes parlicipan:

Nombre LORETO MAGDALENA

Apellido Paterno OLIVARES

Apeilido Materno PENA

RUT Parsonal

Direccion, Comuna y Regién LAS PARCELAS S/N LONGOTOMA
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacién, empresa o
institucidn donde ftrabaja / RUT de la
sociedad agricola o predic en caso de ser
agricultor

Cargo 0 actividad que desarrolla

Rubro, area 0 sector a la cual se vincula o
en ia que trabaja

En Anexo N°3 de adjunta copia de Libro de Clases.
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"2 COBIERNG DE CHILE
TUNDACEN PARA LR
INNOYACTON AGEARA

4. EVALUACION DE LA PROPUESTA

Evaluacion de la actividad de Formacién o Promocion

En esia seccion se debe evaluar la actividad en cuanio a los siguientes items: -

a) Efectividad de la convocatoria

b) Grado de participacién de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc)

c) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcién de (o esperado {se
debe indicar si la actividad contaba con algun mecanismo para medir este punto y
entregar una copia de los instrumentos de evaluacién aplicados)

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de
horarios, desercion de participantes, incumplimiento del programa, otros)

Aspectos relacionados con la postulacion al programa de formacion o promocion.; |
a) Apoyo de la Entidad Responsable

bueno regular malo

Justificar:

b) Informacién recibida por parte de FIA para realizar la postulacién

amplia y detallada aceptable deficiente

Justificar:

38



¢) Sistema de postulacién al Programa de Formacion o Promocién (segin corresponda)

_ adecuado aceptable deficiente

Justificar:

d) Apoyo de FIA en la realizacion de los tramites de viaje de expositores intemacionales
(pasajes, seguros, otros) (s6lo cuando corresponda)

bueno regular malo

Justificar:

e} Recomendaciones (sefialar aquellas recomendaciones que puedan aportar a mejorar
los aspectos administrativos antes indicados)

Organizacion durante la actividad {(indicar con cruces)

N? asistentes

Aspectos logisticos

Calidad de la actividad

Cumplimiento del programa y
horarios

En caso de existir un item Malo o Regular, sefialar los problemas enfrentados durante el
desarrollo de la actividad, la forma como fueron abordados y las sugerencias que puedan
ortar a mejorar los aspectos organizacionales en futuras actividades.

En Anexo N® 4se adjunta Encuesta Nivel de Satisfaccion Curso FIA Longotoma.

3%




GOBIERNG DF CHILE
TUNDA AR LA
WAE’J%: AGRARLA

5. Conclusiones Finales
A nivel de los beneficlarlos:

» Los alumnos internalizaron la importancia del enfoque hacia el cliente, de producir con
una orientacién hacia el mercado, a fin de satisfacer las necesidades de los distintos
segmentos. Ademas la importancia de la globalizacion, y de un enfoque en sus etapas
iniciales por mercados mas pequenos regionales y nacionales.

+« Los alumnos integraron conocimientos sobre 10s conceptos, la taoria y analizaron el
sistema de produccion agricola, con sus subsistemnas de produccidn, comercializacion
y de transformacion, y ei entorno cercano y lejano que los afecta. La importancia en la
agregacion de valor dentro del proceso productivo, y de realizar esfuerzos por
gestionar todo el proceso desde su inicio, hasta satisfacer al cliente en todos sus
requerimientos, y de reducir o minimizar la intermediacion,

« Los alumnos internalizaron la diferencia de producir individualmente y comercializar
asociativamente. En cada caso, existe una demanda por capacidades de gestion,
recursos y habilidades distintas, y los costos asociados se optimizan.

= Los alumnos integraron conocimienios que en el proceso de produccién como la
calidad, la eficiencia y la creatividad, mediants la investigacion, la innovacion y
experimentacién, son esenciales al momento de competir, y que la creacién de
ventajas competitivas, es el unico factor que les va a permitir sobrevivir en los
mercados y de poder crecer con un desarrolio sustentable en el mediano y largo
plazo.

* Los alumnos internalizaron los conceptos, la teoria y analizaron ios fundamentos
sobre la segmentacion de mercados y las caracteristicas asociadas en cada uno de
ellos, como faclores esenciales al momento de elaborar un plan estratégico nara
poder orientar su produccién y esfuerzos en competir eficiente y eficazmente en ese
mercado. :

*» Los alumnos aplicaron mediante ejercicios y adquirieron habilidades sobre como
aplicar los conceplos y la teoria en la determinacién de costos fijos, costos variables y
costos totales, los estandares asociados a cada uno de los costos, por diferentes
volimenes y la aplicacidon de patrones de costo en la produccién, También la habilidad
de calcular y determinar los precios netos de venta internos en la empresa, para luego
compararlos con los del mercado y los de la competencia, y asi poder realizar ajustes
a partir de margenes interngs conocidos.

» Los alumnos aplicaron mediante gjercicios, la elaboracion de un presupuesto de caja
con base en ventas pianeadas de productos producidos por ellos, con sus
correspondientes items de costos fijos, costos variables y encontrar el resuitado
operacional antes de impuestos (renta). También el impacto del Iva., de su gestién y
las ventajas de trabajar con valores netos para conocer la rentabilidad real en la
empresa, no apropiarse o utilizarlo como capital de trabajo.




GOBIERNO DE CHILE
n ARA LA
NN ACION AGEARLS

Los alumnos integraron conocimientos sobre los conceptos y la teoria de la
elaboracién de estudios de preinversién o formulacién de proyectos en el sector
agricola, a través de las distintas etapas {estudio técnico, mercado, legal
organizaciona! y financiero) para su posterior evaluacién del fiujo de caja por las
técnicas de valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR), periodo de
recuperacion de la inversion (PRI} y el punto de equilibrio {P. Eq).

Los afumnos aplicaron mediante ejercicios y desarroliaron las habilidades en conocer
las distintas variables técnicas de construcciéon de invermadero y los volimenes
necesarios para rentabilizar 'a unidad productiva, y ademas realizar ahorros en los
matariales.

Los alumnos aplicaron mediante ejercicios, y adquirieron las destrezas sobre calcular
y desarrollar un caso complete de un proyecto de invernadero con claveles y
astromelias. Se trabajé en cada una de las distintas etapas del ejercicio, mediante
plantillas y utilizando la metodologia del aprender haciendo (paso a pase), lo que
permiti¢ integrar los conocimientos sobre la parte numérica hasta su posterior
evaluacion. £l impacto de conocer valores reales calculados por ellos mismos y
compararlos con agquellos que manejaban, generé un proceso de reflexién sobre todo
lo que hacfan y como lo hacian, que indujo un proceso de intercambio de experiencias
personales y colectivas.

Los alumnos internalizaron la técnica y desarrollaron la habilidad practica de elaborar
por si mismos un proyecto de invernadero y evaluar su implementacion. Ademas,
elaborar un plan de ejecucibn con calendaric de actividades, recursos,
responsabilidades y tiempo de ejecucién.

Los alumnos integraron las conocimientos sobre la funcion del sistema financiero, sus
riesgos asociados a los créditos y las oportunidades de financiar en parte con recursos
propios ¥ la de terceros su inversién. También como utilizar ios diferentas subsidios
que otorga el Estado en el fomento productivo. Aplicaron tasas de interés
diferenciadas y costos asociados sobre l0s créditos.

A nivel del Programa.

Los resultados del Programa son plenamente satisfactorios en términos de fortalecer
la capacidad de Liderazgo y Emprendimiento de los participantes, en pos de mejorar
su calidad de vida.,

El desarrollo de actividades practicas {sobre el 70%), es un indicador que fortalece la
metodologia de aprendizaje ds los alumnos.

Resulta fundamental la incorporacién de otras entidades al desarrollo del Programa.
En este sentido el Programa integra una serie de aspectos que son fundamentales
para el éxito y desarrollo de las actividades productivas (Servicio de Impuestos
Internos; Sence; Indap; otras experiencias exitosas de Micrcemprendimiento).
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ANTECEDENTES

CARACTERISTICAS DEL CURSO

El gobierno de Chile a través de la
Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA),
ha desarrollado un programa orientado a
mejorar el nivel de formacion de
productores y productoras, de manera de
fortalecer el proceso de innovacion en el
sector agrario chiieno.

En este ambito el Instituto de Educacion
Rural (IER) en conjunto con la
Confederacién La Voz del Campo, han
adjudicado el proyecto “FORTALECIMIENTO
DE LIDERAZGO Y CAPACIDAD
EMPRENDEDORA  PARA  DIRIGENTES
CAMPESINOS DE CONFEDERACION LA VOZ
DEL CAMPO".

OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO

1. Mejorar las competencias laborales de
Pequeios Propietarios Agricolas de la
V Regién, con la finalidad de fortalecer
su capacidad de liderazgo y
emprendimiento para el desarrolio de
proyectos de innovacion en su ambito
productivo.

2. Apoyar mediante el desarrollo de
acciones formativas en las areas de
gestion, calidad, innovacion, nuevas
tecnologias  de informacién y
comunicaciéon, la generacion de
competencias aue permitan a los
agricultores la modernizacién de sus
unidades productivas y el mejoramiento
de sus condiciones de empleabilidad.

* Curso de 88 horas de capacitacion y
seminario técnico de 6 horas.

« Curso y seminario gratuito financiado
con recursos de Fundacion para la
Innovacién Agraria (FIA) y
cofinanciado por Instituto de
Educacién Rural y Confederacion La
Voz de] Campo.

« Considera becas de traslado,
alojamiento, alimentacion y materiales.

« El curso y seminario téchico se
realizara en el Liceo Agricola de
Longotoma

» El curso se efectuara entre los meses
de mayo ¥ junio, en horaric a convenir
con los participantes.

CONTENIDOS

Curso de Formacion

Fortalecimiento De Liderazgo Y Capacidad
Emprendedora Para Dirigentes Campesinos
De Confederacion La Voz Del Campo

—r

Introduccidén

2. Nivelacién y Conceptos Elementales de
Computacion

Conceptos Basicos

Las Alternativas de Formalizacién
Negocios Asociativos

Microempresa Familiar

La Administracion Agricola
Liderazgo y técnicas de negociacion
Mercado y Globalizacion

10 La Gestion Comercial

11. Los instrumentos mercantiles

CoNOO AW

12. La Tributacién

13. Formulacion de
Empresariales Agricolas

14. Normas de Calidad

15. Seguridad y Prevision Social

16. Buenas Practicas Laborales

17. Computacién y Uso de !nternet en el
Area Laboral

Proyectos

Seminario Técnico

Experiencia de Buenas Précticas Agricolas en
Proyectos de Produccion de Hortafizas,
ejecutados en la V Region

1. ¢Que son Ilas buenas praclicas

agricolas?.
2. Experiencia de buenas practicas
agricolas.
PROCESO DE INSCRIPCION

El proceso de inscripcion se efectuara en el
Liceo Agricola de Longotoma, ubicado en

“Ruta 5 Norte, km 163, Longotoma (33-

7133086).

Informacién adicional puede ser obtenida
en:

1. Instituto de Educacién Rural (IER), fono
(2) 6356344, Oficina de Capacitacion.

2, Confederacion La Voz del Campo, fono
(2) 6816285.
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ANTECEDENTES

E! gobierno de Chile a través de la Fundacion
para la Innovacidbn Agraria (FIA), ha
desarrollado un programa orientado a mejorar
el nivel de formacibn de productores vy
productoras, de manera de fortalecer el proceso
de innovacion en el sector agrario chileno.

En este ambito el Instituto de Educacién Rural
(IER) con el financiamiento de la Fundacion
para la Innovacion Agraria ha ejecutado el
proyecto “FORTALECIMIENTO DE
LIDERAZGO Y CAPACIDAD
EMPRENDEDORA FARA DIRIGENTES
CAMPESINOS DE CONFEDERACION LA VOZ
DEL CAMPO".

OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO

1. Mejorar ias competencias laborales de
Pequefos Propietarios Agricolas de la V
Region, con la finalidad de fortalecer su
capacidad de liderazgo y emprendimiento
para el desarrollc de proyectos  de
innovacién en su ambito productivo.

2. Apoyar mediante el desarrotlo de acciones
formativas en las areas de gestion, calidad,
innovacién, nuevas tecnologias de
informacién y comunicacidn, la generacion
de competencias que permitan a los
agricultores la modernizacion de sus
unidades productivas y el mejoramiento de
sus condiciones de empleabilidad.

CONTENIDOS ®

Curso de Formacion

Fortalecimiento De Liderazgo Y Capacidad
Emprendedora Para Dirigentes Campesinos
De Confederacion La Voz Del Campo

Curso de 88 horas de capacitacion y seminario
técnico.

. Introduccion

2. Nivelacién y Conceptos Elementales de
Computacién

3. Conceptos Basicos

4. Las Alternativas de Formalizacién

5. Negocios Asociativos

6. Microempresa Familiar

7. La Administracién Agricola

8. Liderazgo y técnicas de negociacion

9. Mercado y Globalizacion

10. La Gestién Comercial

11. Los instrumentos mercantiles

12. La Tributacién

13. Formulacién de Proyectos Empresariales
Agricolas

14. Normas de Calidad

15. Seguridad y Previsién Social

16. Buenas Practicas Laborales

17. Computacién y Uso de Internet en el Area
Laboral

PROGRAMA CLAUSURA

Bienvenida Participantes.
Canci6on Nacional

Exposicién “Evaluacion def Programa:
Fortalezas y Desafios” .Mauricio
Aguilera Lépez, Instructor del Programa
Instituto Educacién Rural - IER,

Paiabras Srta. Maria Joseé Etfchegaray .
Jefa Programa ‘'de Formaciéon -
Fundacién para la Innovacién Agraria —
FIA,

Palabras Sr.  Alejandro  Toledo
Presidente de |la Confederacidn La Voz
del campo.

destacado del

Palabras Alumno

Programa

Entrega de Diplomas

Palabras Sr. Pablo Saini Arévalo
Coordinador Capacitaciéon y Desarrollo.
instituto de Educacién Rural.

Cocktail

Cierre
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INVITACION

Emiliano Ortega Riguelme. Presidente del Instituto de Educacion Rural - IER y Margarita
d’'Etigny Lira Directora Efecutiva Fundacion para la Innovacion Agrana — FIA, tienen &l

: agrado de invitarle a la Clausura de! Programa “Fortalecimiento de Liderazgo y
Capacidad Emprendedora para Pequefios ' Propietarios Agricolas de la
Confederacion La Voz del Campo en la V Regién”. -

Este evento se realizara el dia viemes 21 de Qctubre de 2005, de 15:00 a 18:00 horas en
ef Liceo Agricola Longotoma, ubicado Ruta § Norte Kilémetro 163, Longotoma.

s.r.c. wwyy dir capacitacon@:arc! 0 @ los teléfonos (02)6356344- (33) 713606.
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8|PEREZ TAPIA SERGIO 4° Medio
9{MARTINEZ SALAZAR RICARDD 4° Medio

10[SILVA JORQUERA MARIA GENOVEVA , ‘ 4° Medio
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14|FLORES FERNANDEZ RICARDO SBmes 7S ncare | T el
1S{LEIVA LEIVA GIOVANNY 8* Bésico . il
16{JIMENEZ VILLALOBOS SEGUNDO 8° Basicn W‘-}‘ML—
17|ESPINDZA GALLARDO FLAVIO 4° Medio ' )
18|OLIVARES RODRIGUEZ NICGMEDIO 8° Bisico L,

ARANCIBIA VALDIVIA JUAN CARLOS _ 4° Medio_ Salae L
ASTUDILLO OSSES ELIX DANILD 4% Medio CER LY

BB RRIBIN[MG |6



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


ANTECEDENTES PARTICIPANTES:

!

APELLIDOS, NOMBRE

CERULA DE IDENTIDAD

NIVEL ESCOLARIDAD

DIRECCION

QLIVARES PENA LORETC

4° MEDIO

SALAZAR PEREZ HUGQ

7 BASICO

CHAVEZ VILLANUEVA ARTURQ

4° MEDIO

VERGARA TAPIA HOMERO

4° BASICO

-


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


ME AO2oD 5 —

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTI(:‘FANTES

/

AFELLIDOS, NOCMBRES

4414 FIRMA

s

it

F[Rmi 5] 4] ¥

»FIRMA

FIRMA

1{FIRMA CONFORMIDAD PARTICIPANTES

ROJAS MENCIA, JUAN CARLOS

osseEs MIRn A (LT%vs ALrreD0

M N

_"I{J ﬁ-‘,

—

)
ASTUDILLO SETLISI0 ENZO FABIAN

IASTUDILLO ASTUDILLO JAIME DEL C.

=) | ey

s
>

\E
1
A

CONTRERAS SOTQ JUDITH ELENA

CHACANA BACHQ FERNANDQ

LEIVA BASAEZ QSCAR

R =]

PEREZ TAPIA SERGIO

MARTINEZ SALAZAR RICARDOQ

SILVA JORQUERA MARIA GENOVEVA

FERNANDEZ VIVANCO WLADIMIR

ARCILA CASTILLO IRMA

~)

ARAYA ROJAS SCNIA

FLORES FERNANDEZ RICARDC

LEIVA LEIVA GIOVANNY

JIMENEZ VILLALOBOS SEGUNDOQ

ESPINOZA GALLARDG FLAVIO

~ <y =] =

CLIVARES RCDRIGUEZ NICOMEDIO

ARANCIBIA VALDIVIA JUAN CARLOS

20

ASTUDILLO OSSES ELIX DANILD

21

LoRB T (/I VAPES i h

it ?

2

ARTIRD CHAVEZ JillaNyuElH

\?«L\“—:-l b b

23

24

25

26

27

28

29

30




REGISTRO DE CONTENIDOS

Lt

FECHA

. TEMAS

\ACﬂvaDES

_ [HORAS

o/ 3/@5

| "pa g Lidoa &"Etukai%@,\ ém W2, llnnﬁ Mi}aﬂ

\_/ b

FIAMA INSTRUCTOR |

v

%ﬂhﬂmu@ do Puoam)

1__\3}4;L§2>$F¢

OC&%W Q

2‘“&0 QQQ@\ .

%

hl,g[@ By aug Gmﬁm
&335@_3& 1 0 \u H

QJ\J...\-L\() 2% L—@l .

Loy

Mu%mwh

V8, rasalax , L0l | o&%\u

{1@,\}&% Cbxw,wu n‘L 03|

200 0 .

M%Jmo, Howe, 200 b“‘w
W d&.@mm@\; L,L\dk

\a

\

s %}”‘M o
ok U \

lu.

mqataﬁkkv®ﬁﬂﬂmh
Balpoia , tardobanal

A r‘;&‘a:a.ﬁ@.moiu -

\}\_,\_n"-.)““ uk—‘) I!

L
P"’ R Y \,\_,\_

!




EVALUACIONES

N° [ APELLIDOS, NOMBHE

| FECHA:

FECHA: FECHA: FECHA: NOTA FINAL { FIRMA !
| CONFORMIDAD
| | PARTICIPANTES
|
| 72
1 14010 Ingonn Juot E0420) S0 KR i .
2 s, HRTiez il un 8.0 A i
3 Tl Eanes Liir0 *‘O%cu & e T ooy
4 f')}ﬁ'f_gtﬂﬂ ff"Af' N /ol 127, [AS b
5 R %
6 fﬁ:ﬁf;‘:’uﬂ_ f?.orﬂr T aiaoeadO %y, G
T \Zim fowe? plens 0,0
8 (e, Lonn Ariolo e
9 (nenBus Sl Hepinlo Ba)
10 K0 Crogand Jpdie 6. S
W nodlia lramied ulod/add <0
12 |auly ~ Cotitin Do 3 ég
13104648 S
14 ¥rmas ‘I lon, Arodc 5%
Zoyn  Aam Ex?w.}u@? 59 Dy [
fxa/w [ blnlni Suw@_a{c c.5 0 [ )
P’ I"Mf‘lé Mi;ﬁm (4‘1(:\'- 'A i
/2. : Ve e | SCIY T
' - =0 I
/)nﬁzﬂ’iie% «f@z _Q:r.)e’w”u a5 Wi e
Ol | B Limele o . o
{-m‘é? W lhnme oG Caliiee é;j.’-}

roalralralmlrmaralrahalpo ] o | rd | ot




Ay

Isrnre vt

LIBRO DE CONTROL DE CLASES

INSTITUCION _@imwbw ;
CURSO %aﬁ;&, Z-M& 2 :

FECHA DE EJECUCION ' FECHA INiCIO; / 2 ﬁéa:’:p i FECHA TERMINO: Ebfeéf {_@5:’
, (4 ’ h

LUGAR DE EJECUCION ; Xéﬂa‘M ok Z?o_ézdé e

HORARIO S '

NOMBRE INSTRUCTOR : W_]&MJ‘M Mag




ANTECEDENTES PARTICIPANTES:
-7
[N* JAPELLIDOS, NOMERE CEDULA DE IDENTIDAD __ |NIVEL ESCOLARIDAD FIRVA S
1|ROIAS MENGJA, JU RLOS 1% Medio T 7
2|osses M ALFREDO 4° Madio .
3| ASTUDILLO ASTORTAD ENZO FABIAN 4 Medio
4|ASTUDILLO ASTUDILLO JAIME DEL C. 8° Bisico :
SICONTRERAS SOTO JUDITH ELENA E. Supenar o ]
8lcHACANA BACHO FERMANDO 4° Madio
| 7|LEWVA BASAEZ OSCAR £ Medio
8{PEREZ TAFiA SERGIO 4° Madio =
9| MARTINEZ SALAZAR RICARDO 49 Medio JEX 2N
10[SILVA JORQUERA MARIA GENOVEVA 4° Medio ,{Wﬂﬁ?ﬁ&&#
11| FERNANDEZ VIVANCO WLADIMIR 29 Medio A ey,
12 ARCILA GASTILLO IRMA 4° Medio %27&1/\ :
13|ARAYA ROJAS SONIA 4° Medio St T
14|FLORES FERNANDEZ RICARDO 8° Basico .
15|LEIVA LEIVA GIOVANNY 5° Basico i K4
15| JIMENEZ VILLALOBOS SEGUNDG 8° Basicn . J
17|ESPINOZA GALLARDO FLAVIO 49 Medio = i
18|OLIVARES RODRIGUEZ NICOMEDIO |8° Basia [ L2
15[ ARANCIBIA VALDIVIA JUAN CARLOS 40 Madio e
20|ASTUDILLO OSSES ELIX DANILO 4° Medio _—
21
2
7
24
%
%
27
%
29
0



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


ANTECEDENTES PARTICIPANTES:

Gy
&

APELLIDOS, NOMBRE

CEDULA DE IDENTIDAD

NIVEL ESCOLARIDAD

DIRECCION

OLIVARES PENA LORETO

4° MEDIO

FIRMA

SALAZAR PEREZ HUGO

7" BASICO

CHAVEZ VILLANUEVA ARTURO

4° MEDIO

L Bis

VERGARA TAPIA HOMERC

4° BASICO

—
J,.—'



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


[NE |

Mssjéaﬂ'lo Ao 2005

CONTROL DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES

s

E LIDOS NOMBRES

e

4o FIRMA

i
o,

134 14

Fi

2.

s FIRMA

Fifnta COMFORMOADPARTICIPANTES

ROJAS MENCIA, JUAN CARLOS

A

0SSES CERLA WILLIAMS ALFREDO

Qlhbhe S
ASTUDILLO Aﬂﬂﬂ_:_t&E NZO FABIAN

) | oy

ASTUDILLO ASTUDILLO JAIME DEL €.

CONTRERAS S0TO JURITH ELENA

CHACANA BACHO FERNAKDO

AW

AlN

1
2
3
4
5
]
7

|LEIVA BASAEZ OSCAR

8|PEREZ TAPIA SERGIO

g

MARTINEZ SALAZAR RICARDO

L=

1

SILVA JORQUERA MARIA GENOVEVA

14 IFERNANDEZ VIVANCO WLADIMIR

12

ARCILA CASTILLG IRMA

L=

13

ARAYA ROJAS SONIA

14

FLORES FERNANDEZ RICARDD

15

LEIVA LEIVA GIOVANNY

| = el <~ 3V | "~

18

JMENEZ VALLALOBOS SEGUNDO

17

ESPINQZA GALLARDO FLAVIO

:

(=]

OLIVARES RCDRIGUEZ NICOMEDIO

=3 |5 | =2

19

ARANCIBIA VALDMA JUAN CARLCS

20

ASTUDILLC OSSES ELIX DANILO

21

o T (puly

22

¥l

23

(guts, () Culried

|

24

25

27

28

28




. eod _;
REGISTRO DE.CONTENIDOS ™

. -

| FECHA

S — -

TEMAS == e ——

Acnwnnoss = —
e

“|HQRAS

P 19?3,%:3

ﬁ?\wjo & E"(CQ,\

Ui lzacoow de Txced
AW, uQ,K b“)- co. _

|8 ek,

U‘{:\ \1. Irc ei. \n"'eflﬂ q,‘{'

?Jb%w@-dn blsica & CahxtE-

- - ~
%‘4c.2r‘o.,\' r:o-‘.;z.t,@-\ ;2 (oilzosy




Y

EVALUACIONES .

20 P iedln (8508 Ak kT

2 O o i) fedia Lovedl”

22 sy » it onas rd  SITGYT

23
2
25
26
27
| 28
29
30

| N° [ APELLIDOS, NOMBRE FECHA: FECHA: ( FECHA; FECHA: NOTA FINAL FIRMA :
’ CONFORMIDAD
| ) _. Pyﬁnms
' ‘ / V.4
1 (Boids MELcia, Judn Cerlos R :
2 s5Es MARTnewli i AMS JLERED D B0 -
3 JsTuoie D558 s En20 7B 144) o T
4 |4S7u3 i llo ASTUSIND JAME DE T 6.0 _ o
5 Ko TARZAS Soto U DT ELANG 5 5 FIAE
6 (OHACadd Dacks FEEMRATT) O
7 lugiva DABAEZ D5CAR L.0 -
8 [pedexy AP EELGIC &L.¢ F ,
8 WA TIWEZ SALAZ AR Zoadoo 65 v i
10 Bl ys peGuges MikiA GEAOVEYA % Vi &L‘
11 Fﬁﬁ&@?tﬁi@ﬂc& %wm@ | 6.0 0 7, At
12 |Momit 8 SAs T IO 1E0TR ' 55 % ~
13 [40k¥A 2olAS Gonst & | = s g
14 |Reancls Fleies TeALANDED. 5.5 /:*‘ ;%
15 i&ldA LAGA Cor DYRNAY 6. ¢ e
16 AN ), 55 v F;
18 ST NI TEs R e 7
19 VAwom (. Onarncdss U x
o
5¢C
i,

[
s




TN A NN AN NN N NN AN SN P R T Y VY T Y N Y N N NP Y

Anexoc N4

Encuesta Nivel de Satisfaccion
Longotoma

/\/\/\/\/\/\MAMAMN\AMN\MMAI\MA’W\MMAAN\AMN\WI\MA’VV\N\AAMAMAMM/\A’

%
|
é
§
|
3

N Y S i A PR N N N WV PAT AN AN o N e

4



ﬁanﬁﬁ‘tu:u-b
,.f’" &
GOBIERNO DE CHILE Mw
FUNDACION PARA LA M VOZ DEL CAMPO
INNOVACION AGRARIA P »R

Nivel de Satisfaccion Curso FIA
Longotoma

'URSOY"FQRTALECIMIEN :O =L YA

kit = L CR T e i

»éA PACIDAD EMPENDEDORA PA RA’“BIRIGENTEZS i

S |.'_| Ly

o MPESINOS- .DE ggNFEBERA CION. LA

ot
bR

) (it

o S

I:é;.,_..a“

w;%’“%%ﬁ‘



Caracteristicas de la Encuesta de Satisfaccion

* Medir: -
— Pertinencia y operatividad de la propuesta
— Evaluacion de los relatores y material didactico

— Calidad servicios de apoyo y logisticos
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Evaluacion General

 Existe una positiva evaluacion del curso: para un
39,02% de los alumnos encuestados el curso superd
las expectativas iniciales. A su vez, existe un 98,8%
de los alumnos encuestados que declara que se
declara satisfecho con el curso desarrollado.

« Uno de los aspectos mejor evaluados es la calidad de
los instructores, lo cual incide de manera directa en el
exito del Programa.
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I. Pertinencia y Operatividad de la
Propuesta
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. Pertinencia y Operatividad de la Propuesta

1. Anuncio objetivos generales al iniciar el curso

2. Objetivos consecuentes con necesidades e intereses
de las personas

3. Horario del curso
4. Duracion del curso
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Pertinencia y Operatividad de la Propuesta

Aspectos evaluados positivamente:
Exposicion de objetivos generales al iniciar el curso.

Objetivos consecuentes con necesidades e lntereses
de las personas.

Aspectos evaluados con menor ponderacion;
Duracion del curso.
Horario del curso
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II. Relatores y material didactico
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|l. Relatores y material didactico

N E AS PECIIOFATEVANTA
1 | Material didactico Calidad

2 | Material didactico Cantidad |
3 Megdologia Metodologia de ensefianza acorde a la materia I
4 | Metodologia Fomento a la interaccién profesor-alumno I
5 | Metodologia Grado de participacion I
6 | Metodologia Capacidad de resolver dudas del instructor
7 | Interés _ Calidad de las materias tratadas
8 | Aplicabilidad Aplicabilidad a la realidad productiva
9 | Dominio de las materias Conocimiento tedrico y practico del instructor

10 Dominio de las materias ‘Dominio de las materias

11 | Dominio de las materias Claridad de las exposiciones
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Il. Relatores y material didactico

superacion de expectativas)
— Interacciéon alumno profesor

—~ . Conocimientos tedrico practicos
— Dominio de materias

— Calidad de las exposiciones

Aspectos con menor satisfaccion
— Cantidad de material

Aspectos mejor evaluados (cerca de niveles de
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III. Calidad servicios de apoyo y
logisticos
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Calidad de la organizacion del curso

Calidad de la alimentacion

Distribucion de los gastos de transporte

Condiciones sala de clase

Apoyo administrativo al curso
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lll. Calidad servicios de apoyo y logisticos
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» Aspectos mejor evaluados:
— Calidad de la alimentaciori
— Sala de Clases - .
— Aspectos operativos en la organizacion del curso .
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Conclusiones
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Conclusiones

* El curso sobrepasdé ampliamente las expectativas de
los alumnos.

» El desarrollo de actividades orientadas a fortalecer la
capacidad de liderazgo y emprendimiento resulta
fundamental para el éxito del Programa.

« La calidad de los relatores y la metodologia de
ensefnanza, como lo mejor evaluado realza el enfoque
hacia la busqueda de consegu1r aprendizajes
significativos.

» Existen aspectos operativos que se pueden optimizar
para el desarrollo de otros cursos (logistica).
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Impactos del Curso
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« Elaboracion de instrumentos y procedimientos que
permitan optimizar los procesos de: seleccidon e
inscripcion de participantes; planificacion de las
actividades y rendiciones financieras.

» Fortalecer la coordinacion del Programa con otras
agencias, tanto publicas como privadas, para un
desarrollo mas integral del Programa.

« Fortalecer la asociatividad de los beneficiarios.
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Desafios

b e T P R —rrr

Mejorar los niveles de coordinacibn de Ilas
instituciones que participan en el Programa.

Generar otras instancias de apoyo:
perfeccionamiento; asistencia técnica que faciliten el
desarrollo de itinerarios de formacion continua para
los participantes.

Necesidad de poder replicar esta experiencia
innovadora en otras regiones del pais.
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