Gobiarno de Chite

FORMULARIO INFORME TECNICO

GIRAS DE INNOVACION 2015

Nombre de la gira de innovacién

Captura de Experiencias de Modelos de Innovacién, Extensiony Difusién en el Rubro
Berries.

Cadigo FIA

Fecha de realizacion de la gira

5 al 12 de Septiembre 2015

Ejecutor

Instituto de Investigacion Agropecuaria

Coordinador

Ricardo Javier Chilian

Pais (es) visitado (s)

Italia

Firma del coordinador
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Instrucciones:

® La informacion presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada a la informacién presentada en el informe

financiero, y ser totalmente consistente con ella
° El informe técnico debe incluir informacion en todas sus secciones, incluidos los anexos

. Los informes deben ser presentados en version digital y en papel (dos copias), en la fecha indicada como plazo de entrega en
el contrato firmado entre el ejecutor y FIA
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3 Waldo Bustamante Pefia ' FIA

|

i
2 Guillermo Septilveda Orbenes FIA Ing. Agrénomo

Ing. Agrénomo

3 Gustavo Garcia Céceres COMFRUT

i Ing. Agrénomo
4 Ricardo Javier Chilian ‘ INIA
5 Ulises Zuhiga Flores | Particular | Agricultor
6 Alejandra Gutiérrez Tejos SEREMIA | Ing. Agrénomo
7 Rubén Castillo Vasquez | INDAP Ing. Agrénomo
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Gobierno de Chite

Federacion Trentina

Trento,
Italia

El

director de la Federacion de
Trentina describio:

La evolucion histérica de la
estructura productiva de la
provincia de Trento.

Las formas de organizacién
desde la produccién
primaria.

Los modelos de asesoria
técnica.

Las organizaciones
productivas de primer piso
(Acopio y o transformacion).
Las organizaciones de
segundo piso encargadas de
la comercializacién tanto a
nivel nacional como
internacional.

La organizacién de tercer
piso que corresponde a la
federaciobn en donde se

articulan las demandas de

Egidio Formilan —
Director Relaciones
internacionales y
Proyectos

Asociatividad y vinculacion
conell+D +i.

07
Septiembre
2015
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toda la cadena productiva }
con los estamentos publicos ‘
nacionales o directamente ‘
con la Comunidad Econdmica 1
Europea, ademas de Ila
articulacion de 1+D+i con los
sectores productivos.

El director y gerente de la cooperativa Diagrama de flujo de proceso de
entrega una resefia historica de la Berries frescos y articulacién de
empresa y describe sus modelo de | + D +i entre agricultory
negocio y productos. Para luego mercado.

realizar una visita guiada a la planta de
proceso donde se pudo observar la
seleccion, embalaje, andlisis de | Ingeniero Agrénomo .
Planta de Proceso Trento, . T JEs o & g- . 8 septiembre
) calidad y logistica de distribucién de | Mateo Bortolini -

Santa Orzola Italia . ] ) ] 2015

diferentes Berrries frescos. Ademas, | Director
de sefialar cémo se logra la
articulacion de los servicios de
asesoria técnica con la demandas del
mercado y como la demanda del
mercado  define el desarrollo

experimental.

Visita guiada a campo experimental Desarrollo de nuevas variedades
Campo Experimental de Frambuesa, observando cémo se . ;
) Trento, . . ok Marco Giacomeli - 8 septiembre
y productivo de realizaba la articulacién desde la .
Italia Investigadory 2015

demanda de la industria y cdmo se
Santa Orzola . S 38 Obtentor de las
realiza la difusion a los productores. ,

]
| Ademads, mostraron investigacion |
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aplicada para la bisqueda de nuevas
variedades de frambuesay frutilla de
acuerdo a la demanda especifica de
mercado.

variedades de
berries

Se realiza una presentacion por parte
de un grupo de investigadores de la
Fundacion, en la cual nos sefialan en
términos generales las actividades de

Dott. Agostino Cavzza
—Centro Ricerca e
Innovaziones

Dott. Michele Pontalti
— Dirigente Centro
Trasferimento

Vinculacién entre la extension y
la investigacion.

Fundacion San Trento £ ot 9 septiembre
’ ! Tecnoldgico
Michele ltalia la fundacién, para luego ahc.mdz?t en 2015
los de;‘)?rtamentos de Investigacion y Dott. Flavio Pinamonti
SfEnED, — Responsabile
azienda
Se realiza una visita a las instalaciones Mejoramiento genético y
de la federacién para finalizar con una control mosca mediterraneo.
iy visita al centro de investigacién en .
Fundacion San Trento, . & Lara Giongo — 9 septiembre
) . Berries, donde se presentaron los .
Michele Italia Investigadora 2015

avances en mejoramiento genético en
frambuesa y la investigaciéon en el
control de la Drosophila suzuki.
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Se realiza una visita guiada a la planta
de proceso de queso maduro y otros
productos, en donde se explica el
proceso productivo.

Asociatividad y control social de
los agricultores

; ; - 10
Cooperativa Social de | Trento, Por otra parte, se sefiala el grado de e —
COREDO Italia vinculacién con los productores y Ste Fiaat L
cémo han logrado un producto de alta 2
calidad y muy diferenciado, todo
basado en la autorregulacién en
términos de volumen y calidad de
leche.
Vinculacién comercial entre pequefios Vinculacion comercial con
productores chilenos organizados, i oz empresa trentina 10
. Trento, . Dott. Michele Scrinzi - .
Ortofruit . para abastecer la demanda trentina . septiembre
Italia . . Presidente

con berries maulinos de 2015
contraestacion.
Visita guiada a planta vinificadora Asociatividad 10
(Cantina social de isera) para la septiembre
produccion de vinos con 2015

Cooperativa de Trento, denominacién de origen o —

waet i i . lefe Vinificacidn
Vitivinicola Italia

Manzemino.

Se dio a conocer el grado de
vinculacién con los productores y
cémo han logrado un producto de
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alta calidad y diferenciado basado en
la cooperacién.

|

| Visita a la feria Expo Milan donde Comercializacién y productos | 11
- ) Milén, se observaron diferentes ) especializados orientados al | septiembre
Visita a la Expo Milan . ) ) Libre
Italia productos internacionales con mercado gourmet. 2015

alto valor agregado.

Segun el itinerario indicado en el proyecto presentado a FIA, no se registraron cambios salvo el orden de las visitas, dada la disponibilidad
de las distintas entidades italianas.
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La regidn del Maule es la principal zona productora de Berries en el pais y en especial la frambuesa, ya que concentra cerca del
70% de la superficie del pais. Esta se encuentra principalmente en manos de la pequefia agricultura ya que el 60% esta en
superficies que promedian la 0.5 hectareas. Los agricultores comercializan su fruta a través de agroindustria que agregan valor
congelandola principalmente, ya que el 80% de la fruta va a Estados Unidos como congelada IQF.

En este contexto y considerando que nuestro pais ha logrado posicionarse como uno de los principales paises y , es especial la
region del Maule, como la principal productora del hemisferio sur, es que resulta necesario fortalecer el rubro para lograr
mantenerlos en el mercado internacional. Sin embargo, en los ultimos afios, la agroindustria ha registrado una disminucion de la
competitividad ya que la produccién nacional ha caido, situacidon que deberia revertirse en el mediano plazo o de los contrario
perderemos cuotas de mercado dificiles de recuperar, para pasar luego a un proceso de diferenciacion por calidad y agregacion
de valor. Las causas que explicarian la disminucién de la competitividad seria el alto costo de Mano de Obra y baja productividad
por Hectarea.

En virtud de lo anterior y a partir del diagndstico con productores, asesores técnicos, agroindustria, servicios del agro, entre otros,
ha surgido la necesidad de contar con una plataforma que permita agrupar y coordinar distintas acciones que permitan potenciar
lineas de investigacion, capacitacion, nuevas formas de trabajo en extension agricola, con el propésito de articular y transferir la
investigacion aplicada en forma rapida, eficiente y recogiendo la rapida evolucion de las fuerzas que determinan el movimiento
del mercado internacional en términos de calidad, variedad, atributos, empaques, mejoramiento genético, etc.
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Recoger experiencias de modelos de autogestion de productores en el desarrollo de sus rubros en relacion a los procesos de
articulacién de investigacion aplicada, incorporacién de innovacion en los procesos productivos, desarrollo de modelos de
extensién y difusion para el fortalecimiento del rubro Berries en la Regidon del Maule. Al mismo tiempo y en el marco del
Programa de Gestion Territorial, se pretende conocer y evaluar modelos de Centros de Extension para su adaptacion en la
region del Maule y generar vinculos con la institucionalidad publica y privada relacionada con el rubro frambuesa de Italia. Lo
anterior, con el propdsito de levantar una plataforma de coordinacion efectiva en el area de investigacidn, innovacion,
extensidn agricola que sea sustentable y rapida en la adecuacion de la produccidn local de berries en funcidn de las fuerzas y
demandas del mercado fortalecer al Comité Territorial de Innovacién

e Modelo organizacional estructurado en tres niveles: el primer nivel corresponde a produccidn primaria. Un segundo nivel de
acopio, agregacion de valor y comercializacién y un tercer nivel que articula la demanda de los niveles anteriores con los
organismos estatales e internacionales.

e laorganizacion de los productores se basa en un modelo de valor para el productor que, para el caso especifico de las cooperativas
de Trento, es la comercializacion.

e lademanda por I+D+i opera en ambos sentidos: por una parte, el mercado define nuevos productos y/o atributos y se vincula con
los centros de investigacion y esta genera nueva tecnologia, las cuales son transferidas directamente a los productores. Por otra
parte, los productores detectan una limitante productiva y esta es canalizada desde sus equipos técnicos a los centros de
investigacion en forma directa.

e Los centros de investigacion difunden los avances en forma directa a los productores y en forma constante. Ello genera un valor
para los agricultores.

e Existe una visidn a largo plazo del negocio consensuada, con una vision estratégica a partir de lo que tienen.
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e Formalizar la organizacion privada

e Programa gestion territorial

e Empoderary articular a los productores y cadena comercial de Berries del Programa Territorial (comunas de Longavi, Retiro y Parral)
bajo el esquema de primer piso, convirtiéndolos en auto gestionadores de su demanda tecnoldgica y de inversion orientdndolas
hacia un proceso de diferenciaciéon productiva.

e A partir de los grupos de asesoria técnica de INDAP en los territorios priorizados del programa territorial, generar una
institucionalidad de segundo piso (Comité de Innovacidon Territorial) que articule la demanda de la industria con los centros de
investigacion nacional e internacional.

e A partir de los grupos de asesoria técnica de INDAP en los territorios priorizados del programa territorial, generar una
institucionalidad de segundo piso (Comité de Innovacién Territorial) que articule la oferta de los servicios del estado (instrumentos
y presupuesto asociado) con las necesidades productiva de la cadena comercial.

e A partir de los grupos de asesoria técnica de INDAP en los territorios priorizados del programa territorial, generar una
institucionalidad de segundo piso (Comité de Innovacién Territorial) que articule los presupuestos regionales del agro con las
necesidades productivas de la cadena comercial.

e Implementar el proyecto denominado Programa de extensién, capacitacion, investigacién e Innovacion en Berries para la Region
del Maule bajo la gobernancia del Comité de Innovacion Territorial como agente de representativo de la industria.

e Alinear los programas, proyectos y acciones gubernamentales bajo un lineamento estratégico definido por el Comité de innovacion
Territorial.
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Egidio Formilan | Federacién de |Encargado de relaciones
Cooperativas | internacionalesy
de Trento. proyectos.

Elena Badeanschi | Federacién de | Ayudante de Direcciény
Cooperativas | relaciones

de Trento. internacionales.
Sara Fontanari Sociedad Asesor Técnico
Coopertiva

Santa Orsola

Lara Giongo Fundacion Investigadora
Edmund Mach

Michele Scrinzi SAV Scorte Presidente
Agrarie

Fortalecer Centro de Extension
Generar la diferenciacion de los productos.

Desarrollar un modelo formal de estructuracion de la demanda privada.
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Convenio de cooperacion para mejoramiento genético para frambuesa vy frutilla para congelado.

Cooperacion comercial entre agrupacion de pequefios productores y la demanda de Berries de Trento

1.- Identificar los modelos organizacionales de los
productores y/o industria, sus modelos juridicos, su
relaciéon con entidades publicas y privadas, ambitos
y formas de operacion, sustentabilidad econdémica, etc.

1.- Se logra establecer con claridad el modelo de organizacion presente en la
Provincia de Trento, sus modelo juridico que corresponde a cooperativas, el
ordenamiento y la relacidn entre las entidades publicas y privadas, como
operan y como logran una sustentabilidad econdmica por mas de 50 afios.

2.- Conocer centros de investigacion y conocer como se
articulacién de la demanda por I+D+i, como se genera
esa demanda, quienes estan involucrados, modos de
financiamiento y evaluar posibles articulaciones.

2.- Se conocieron dos centros de investigacion y su forma de articulacion con
las cadenas productivas, sus formas de financiamiento y quedan por explorar
en una visita de |la delegacidn a chile potenciales articulacién en el dmbito
comercial e investigacion varietal en frambuesa.

3.- Conocer programas y/o modelos de extension y/o
Transferencia Tecnoldgica aplicados, como se aborda la
entrega de Mejores Técnicas Disponibles, que tipo de
programas existen, operatoria de Centros Tecnolégicos
en donde exista transferencia o extension de
conocimiento. Ademas de conocer los contenidos que
estdn siendo transferidos a la cadena de los Berries

3.- Los programas de extension estan a cargo de los equipos técnicos de las
cooperativas y de los centros de investigacién, con capacitaciones
permanentes en acuerdo a la demanda de los productores y del mercado.

Las Mejores Técnicas Disponibles son transferidas pro dias de campo y
reforzadas por los equipos técnicos de terreno.

Formulario Informe Técnico Giras de Innovacién
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4.- Conocer la Vision y Politica de desarrollo del rubro
Berries, la vision del negocio y la estrategia de
desarrollo a mediano y largo plazo de la industria de los
Berries y evaluar formas de vinculacion.

4.-Las politicas de desarrollo del rubro estan ordenadas de acuerdo a las
tendencias del mercado, y actualmente apuntan a la diferenciacién de los
productos, es asi como existen diferentes variedades de Berries, diferentes
tipos de mix y empaques para diferentes mercado. En términos generales la
industria de Trento apunta a la diferenciacién de productos con nichos de
mercados muy especificos con calidad y empaque gourmet.

5.- Conocer la investigacion aplicada que sustenta la
politica de desarrollo de la industria de los Berries en
Italia.

Conocer Organizaciones de productores de Berries de
Italia que nos permitan visualizar los roles, objetivos,
programas y otras actividades que desarrollan estas
organizaciones.

5.- Existe una alta coordinacion entre la industria y los centros de
investigacion, para el caso de Santa Orsola, la propia empresa tiene un centro
de investigacion para el desarrollo de nuevas variedades.

Los trabajos estan orientados a la busqueda de variedades que se adapten a
condiciones y mercado especificos, ademas del desarrollo de controladores
bioldgicos.

Por otra parte desarrollan actividades de capacitacidn y difusién en forma
directa a productores.
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23/10/2015 Taller Anilisis de resultados de la 16
gira vy elaboracion de
propuestas a implementar

06/11/2015 Charla Difusiébn y  validacién 40
resultados de gira vy
propuesta concretas a
implementar

13/11/2015 Charla Difundir resultados de gira 40
resultados y productos
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ANEXOS

1) Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de innovacién

2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovacién

3) Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusion, indicando nombre, apellido, entidad donde trabaja, teléfono, correo
electrénico y direccion

4) Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusién
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ASISTENCIA SEMINARIO
GIRA CAPTURA TECNOLOGICA BERRIES EN ITALIA

Fecha: 27 de noviembre de 2015

NOMBRE

INSTITUCION

CORREO

FIRMA

CAROL AMARO MORALES

PRODESAL SAN RAFAEL 1

PAULA ACEVEDO CORIA PRODESAL SAN RAFAEL 2

GREGORIO BRAVO PRODESAL SAN CLEMENTE
NATALIA PONCE PRODESAL SAN CLEMENTE
YOLANDA DIAZ PRODESAL SAN CLEMENTE
KRISTAL CASSIS PRODESAL SAN CLEMENTE
CRISTIAN MORALES PRODESAL SAN CLEMENTE

DAYAN ALVARADO VALDES

ING. AGRONOMO
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Fecha: 27 de noviembre de 2015

NOMBRE

INSTITUCION

CORREO

FIRMA

JUAN PABLO TOCORNAL

PRODESAL RETIRO 4

ALEJANDRO MORENO AYALA

PRODESAL RETIRO 4

LUIS SANHUEZA HENRIQUEZ

PRODESAL RETIRO 3

EDMUNDO MUNOZ VALENZUELA PRODESAL RETIRO 3
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Captura de Experiencias de Modelos de Innovacion,
Extensién y Difusion en el Rubro Berries

Javier Chilian ﬁ

04/01/2016

& 4

", Problema identificado
INIA

La region del Maule es la principal zona productora de Berries en el pais y en

especial la frambuesa, ya que concentra cerca del 70% de la superficie del pais

W de husrios

Supeficie (ha)

/ .

PP PP OENP S PR
5 & & F v o
& F JJ LTI L« \;, R4

o *

-t o)~ st

Distibucién do la suparficie de frambusses y numera de huartos establacides aho 2813

‘, Problema identificado
INIA

Sin embargo, en los Gltimos afios, la industria ha registrado una disminucion de la

itividad ya que la produccién nacional ha caido

Disminucién de la competitividad por
= costo de mano de obra

« baja productividad por Hectirea

* retornos no tan satisfactorios (algunas temporadas)

Esto obliga a incorporar nuevas tecnologias de produccion relacionadas con el
manejo nutricional, varietal, hidrico y de malezas que vayan acorde a las actuales

condiciones edafoclimaticas y de mercado




04/01/2016

Diagnéstico/ Solucién

INIA

A partir del diagnéstico con productores, asesores técnicos, agroindustria, servicios
del agro, entre otros, ha surgido la necesidad de contar con una plataforma que

permita agrupar y coordinar distintas acciones que permitan potenciar lineas de

investigacion, capacitacion, nuevas formas de trabajo en extension agricola, con el

propésito de articular y transferir la investigacion aplicada en forma rapida, eficiente

yr el i del do internacional en términos de calidad,

variedad, atributos, empaques, mejoramiento genético, etc.

Mejoramiento de la productividad y rentabilidad del subsector de los berries

la incorporacién de i i tecr

Diagnéstico/ Solucién

Asesor en

i
Empresarial

PROTOCOLO DE ASESORIATECNICA TERRITORIAL

INSTITUCIONALIDAD
PRIVADA ccavmnosoe
sTSEaON)

TTACION, INNOVACION £

2
INVESTIGACION EN RERRIES

ASESOR PRODUCTIVO

COMITE DE INNOVACION TERRITORIAL

INIA Nombre de la Gira: Captura de Experiencias de Modelos de
Extension y Difusién en el Rubro Berries

Fuente de Financiamiento: FIA y Aporte Institucional y privado

Fecha de realizacion: 5al12 de iembre 2015

Destino: Trento-ltalia




04/01/2016

INIA

Objetivo general de la gira

1.- Recoger experiencias de modelos de autogestion de productores en cuanto
3 la articulacion de:

¥ Investigacion aplicada
¥ Incorporacién de innovacién en los procesos productivos
v D llo de modelos de ién y difusion

2.- Conocer y evaluar modelos de Centros de Extension para su adaptacion en
la region del Maule

3.- Generar vinculos con la institucionalidad puiblica y privada relacionada con
el rubro frambuesa de Italia.

4.- Recoger experiencia para Fortalecer al Comité Territorial de innovacién del
Maule.
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Nos fuimos pa’ Italia......
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INIA CooperazioneTrentina

FEDERAZIONE TRENTINA DELLA COOPERAZIONE

El centro a visitar fue una
cooperacion trentina que ha
creado un sistema
organizativo eficaz
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El sistema cooperativo trentino presenta tres particularidades

Cooperativas de primer nivel 4 / I\ E y I\
némero minimo de socios, " i Ela

%
asociados por el rubro del sector 1
Asistencia técnica y de comercalizacién

Consorcios de segundo grado

Acopio

Elaboracién de productos secundarios
Comercializacion

Federacién (organizacion de tercer piso) —
p i6n, cuidado y coordinacion estratégica {g?
Ademds de la articulacién de 1+D+i con los sectores %
productivos.
Sedetsdontrvatina el
Cosperacin
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"’ Consorcio de segundo grado ¢

i &

Conmcaa d sepindu giado
Cempnisacsin du procuctones agricolas
Vi protiemscica ¢ gestsin de los berres

1000 ascomdlos, 420 ha tales (3pion 05 ha chy)

Pantiees
Saasorasonto teenoiogs
Embataye protucion

Norwms vaciedades

Pian e procuccdn integrade
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Planta de proceso donde se pudo observar la seleccién, embalaje, andlisis de
§ calidad y logistica de distribucién de diferentes berrries frescos.
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Productos...

: 3 éComo desarrollan
investigacion/desarrollo de nuevas
lNI A variedades?

Parte se financia con aporte de los cooperados
(i variedades fas)
Las plantas se comercializan

Parte de la investigacién se realiza en
conjunto con el Instituto San Michele y
con fondos de la Provincia

Articulacién de los servicios de asesoria
técnica con la demandas del mercado y
como la demanda del mercado define el
desarrollo experimental.
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3 Sustentabilidad econémica y ambiental es clave
c, (precio justo, produccién integrada del cultivo, bajo tinel, fuera del suelo,
agroecoldgico)
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ISTITUTO | x875
AGRARIO  FONDATORE
SAN MICHELE b
ALLUADIGE | MACH
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‘9 Instituto San Michele: modelo de trabajo
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Investigacién Aplicada
Extension

Servicios (97% autofinanciado)

Anlisis y Diagnostico

-
|
Transferencia Tecnoldgica

Ensayos lab y campo

Agrometeorologia
Articulacion de:

autoridades

productores

cooperativas
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De vuelta en Chile....




Soluciones innovadoras encontradas en la gira

INIA

* Modelo organizacional estructurado en tres nivel:

-

. Primer nivel corresponde a produccién primaria

N

. Segundo nivel de acopio, agregacion de valor y comercializacion

w

. Tercer nivel que articula la demanda de los niveles anteriores con los

organismos estatales e internacionales.

e La organizacion de los productores se basa en un modelo de valor para el
productor que, para el caso especifico de las cooperativas de Trento, es la

comercializacion.
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‘9 Soluciones innovadoras encontradas en la gira
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e La demanda por I+D+i opera en ambos sentidos: por una parte, el

mercado define nuevos productos y/o atributos y se vincula con los
centros de investigacion y esta genera nueva tecnologia, las cuales
son transferidas directamente a los productores. Por otra parte, los
productores detectan una limitante productiva y esta es canalizada
desde sus equipos técnicos a los centros de investigacién en forma
directa.

e Los centros de investigacién difunden los avances en forma directa a
los productores y en forma constante. Ello genera un valor para los
agricultores.

e Existe una vision a largo plazo del negocio consensuada, con una
vision estratégica a partir de lo que tienen.

Ideas de proyectos de innovacién que surgieron de la
realizacién de la gira

¥ Fortalecer Centro de Extension
¥ Generar la diferenciacion de los productos.

¥ Desarrollar un modelo formal de estructuracion de la demanda privada.

v Convenio de ién para meji i ético para framb y
frutilla para congelado.

v' Cooperacién comercial entre agrupacion de pequefios productores y la
demanda de Berries de Trento
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Marcela Gonzalez E
Rectángulo




