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La Fundacién para la Innovacidon Agraria (FIA), es la
agencia del Ministerio de Agricultura que tiene por
misién fomentar una cultura de innovacién en el sector
agrario, agroalimentario y forestal, promoviendo y
articulando iniciativas de innovacién que contribuyan a
mejorar las condiciones de vida de las agricultoras y
agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.
Uno de los elementos centrales de su accionar es el
disefio e implementacion de Programas de Innovacion
en temas, rubros y territorios, generando y potenciando
plataformas de colaboracién con diversos actores. Esto
incluye al sector productivo, investigacion, docencia,
extension, asesoria y consultoria y al sector publico,
tanto a nivel nacional, regional como local.

La materializacion de estos procesos, enmarcados
dentro del Programa de Innovacion Regional de FIA, ha
conducido a la actualizacion de la Agenda de Innovacién
Agraria Territorial para contribuir al desarrollo
sustentable einclusivo del sector agrario, agroalimentario
y forestal.

Este esfuerzo ha tenido como base la Agenda de
Innovacién Agraria Territorial de la Region de Coquimbo,
publicada por FIA el afio 2009, a la que se han agregado
los elementos surgidos de la nueva realidad y las
orientaciones programaticas de la actual administracién.

Con el objetivo de dotar a la Agenda de altos niveles de
utilidad y legitimidad, se ha realizado un proceso basado
en una amplia participacién de los diversos actores
relevantes del sistema de innovacion agraria regional. Se
trata de construir una visién compartida de mediano y
largo plazo, detectar los principales factores limitantes, y
disefiar propuestas de politica de I+D+i con acciones
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especificas que permitan abordar adecuadamente las brechas
y necesidades detectadas, dinamizando los procesos de
innovaciéon en el sector agrario, agroalimentario y forestal de
la Region.

Para FIA, la forma en que esta Agenda de Innovacion Agraria
Territorial ha sido construida es fundamental. Se ha puesto
como prioridad que sus contenidos surjan de un proceso de
co-creacion, en que la opinién de los actores relevantes esté
adecuadamente recogida e incorporada ya que gran parte de
su eficacia posterior dependera de su representatividad,
apropiabilidad y capacidad de implementar las acciones
priorizadas, involucrando al Gobierno Regional, las entidades
tecnologicas y al sector productivo del territorio.

Se trata de una carta de navegacion surgida de un proceso de
reflexion colectiva, validado y apropiado por sus constructores,
que contribuye a orientar los recursos destinados a la
promocién de la innovacién, a la articulacién de esfuerzos y a
la focalizacién de recursos humanosy financieros, como aporte
para el desarrollo sustentable de esta actividad.

Al poner esta Agenda de Innovacién Agraria Territorial en
manos de todos los actores involucrados en su disefio y de
quienes tienen un rol en su implementacion, FIA busca
contribuir a hacer de este sector un dinamizador del desarrollo
de las regiones, aportando a una mejora en las condiciones de
vida de los agricultores, agricultoras y sus familias.

Maria José Etchegaray Espinosa
Directora Ejecutiva
Fundacién para la Innovaciéon Agraria (FIA)
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El presente documento constituye una actualizacion de la
Agenda de Innovacién Agraria Territorial, del Ministerio de
Agricultura, para la Region de Coquimbo, cuya primera
version fue elaborada y publicada el afio 2009 por FIA. Esta
actualizacién se inserta en la necesidad de mejorar la
competitividad de los productores agricolas en el mercado
local y mundial, en el marco de la economia del conocimiento.

El sistema de innovacion y desarrollo tecnolégico
silvoagropecuario de la Region de Coquimbo comparte, en
términos generales, las mismas fortalezas y debilidades del
sistema nacional de innovaciéon. Un area a mejorar, es el
acercamiento del FIA con la Agricultura Familiar Campesina,
que en nuestra region se ha comenzado a resolver con una
mayor incorporacién del sector privado en conjunto con
distintas instituciones de investigacion e innovacion
silvoagropecuaria, mejorando la pertinencia de la
investigacion.

Intentamos orientar nuestras acciones hacia el logro de un
creciente liderazgo agroalimentario chileno en el mundo y
avanzar en areas sensibles para el futuro de las exportaciones
agricolas, como por ejemplo, la creacion de variedades
propias de frutales y la investigacidn en temas relacionados
con alimentos agroindustriales.

En esta Agenda actualizada, junto con la evaluacion del estado
del sistema de innovacion agraria regional, vemos que los
rubros con mayor presencia en el territorio regional son:
caprino, fruticultura, vinos, pisco, paltos, aceite de oliva,
apicultura, hortalizas, nogales, damascos y las flores. Se
visualizan, ademas, rubros emergentes relacionados con
frutos autoctonos de alto valor, como el copao y el chafiar, y
se percibe desarrollo del agroturismo, todo ello con una

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | MINISTERIO DE AGRICL

PRESENTACION SEREMI
DE AGRICULTURA

marcada identidad territorial. Este conjunto de actividades
reflejan la diversidad de condiciones agroecologicas existentes
en la regién, lo que permite producir alimentos de distinta
naturaleza.

Este documento surge de nuestra conviccién como Ministerio
de Agricultura, de la necesidad de contar con una Agenda de
Innovacién que permita avanzar en rubros que aportan
nuevos valores a la regién, acordes con las condiciones
bioclimaticas de una zona arida, con escasa provisiéon de
aguay consuelos degradados. Lo anterior debe acompafiarse
con una fuerte vinculacién y comunicacién con los actores
locales para crear las sinergias que se requieren, de modo de
agregar valor a la agricultura, fortaleciendo los atributos que
potencian la competitividad del sector: calidad, inocuidad y
sanidad de los productos silvoagropecuarios.

Quiero agradecer a los que participaron en este trabajo que
resultdé del esfuerzo coordinado entre productoras,
productores, profesionales del ambito publico y privado,
académicos y ejecutivos de empresas, quienes contribuyeron
entregando informacién relevante por medio de entrevistas
y/o talleres que se realizaron durante el afio 2015 en las
provincias de Elqui, Limari y Choapa, con la finalidad de
contribuir a economia de la region y del pais, asi como al
desarrollo de territorios socialmente inclusivos y
ambientalmente sustentables.

Andrés Chiang Guzman
Secretario Regional Ministerial de Agricultura
Region de Coquimbo
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METODOLOGIA

La actualizacion de la Agenda de Innovacién Agraria Territorial de la
Region de Coquimbo se elaboré a partir de la version anterior publicada
en 2009, incorporando nuevos antecedentes surgidos de otros procesos
de reflexién estratégica desarrollados en torno a los temas de innovacion,
principalmente en los Ultimos 6 afios, en el marco del Sistema Regional de
Innovacién de Coquimbo.

A través de este proceso, se hizo un esfuerzo por alinear la Agenda, que
orienta el esfuerzo sectorial para el desarrollo agropecuario y forestal en
innovacion, con los instrumentos que ha desarrollado la propia Regién
de Coquimbo durante los ultimos afios, en particular la actualizacion de
la Estrategia Regional de Desarrollo al afio 2020 y la elaboracion de la
Estrategia Regional de Innovacion (2012-2016).

Para la actualizacion de la agenda se utilizé una metodologia que combiné
el levantamiento y analisis de la informacién secundaria disponible en
materia de innovacion regional, la realizacién de entrevistas a agentes
relacionados con el sector productivo agrario regional, y el desarrollo
de un conjunto de talleres participativos, con la intervencion de actores
publicos, privados y del sector académico, en donde fue posible obtener
importantes aportes en base a discusiones grupales acerca del estado
actual del sector en el ambito de la innovacion, y desde donde surge la
identificacion delos factores limitantesylineas de accion paralainnovacién
que fueron consideradas en la presente actualizacion de la Agenda.

La metodologia de terreno se dividi6 en tres fases, que operaron
secuencialmente de manera de resguardar un sentido de proceso y de
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validacion con los actores regionales. En este proceso, se generaron los
siguientes productos:

Fase 1: Diagnéstico Sectorial Regional y Diagnéstico del Sistema
Regional de Innovacion.

Fase 2: Levantamiento y Andlisis de Informacion y Propuestas

Fase 3: Propuesta de Agenda de Innovacion Agraria Territorial
actualizada.

Se realizo, finalmente, una Ultima etapa de validacion sectorial de la
Agenda, con actores claves.
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AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL

ANTECEDENTES GENERALES DE LA REGION

21 | MARCO EN EL CUAL SE INSERTA LA AGENDA

El proceso de actualizacion de la agenda toma en consideracion
los documentos de programacion estratégica elaborados por la
region en los Ultimos afios.

Estos documentos constituyen el marco estratégico en el que se
ha desarrollado el Sistema Regional de Innovacién de Coquimbo
hasta el momento, y por ello resulta fundamental su toma en
consideracion y utilizacién en el proceso de actualizacion de la
presente Agenda.

Estrategia Regional de Desarrollo al Afio 2020, Region de
Coquimbo (Gobierno Regional de Coquimbo, 2009).

Instrumento de orientacion regional que analiza posibles
escenarios para la region, estableciendo una visién al afio 2020,
desarrollando posteriormente los grandes componentes en
base a 6 lineamientos estratégicos, que son:

* Crecimiento equilibrado del sistema urbano regional con
calidad de vida e integracion social.

* Un espacio rural con mayores oportunidades para sus
habitantes.

* Una zona costera mas equilibrada y arménica.

* Una sociedad regional mas inclusiva.

* Una economia compatible con la preservacion de la base
de recursos naturales y la calidad de vida como sello
regional.

*Una mayor cohesion social basada en una identidad
regional reconocida y en el buen gobierno, con relaciones
interregionales e internacionales activas.

La estrategia regional, en su visién al 2020, considera a la
agricultura como uno de sus sostenes econdmicos, junto a
la mineria, la pesca y acuicultura, los servicios, el turismo, y la
produccion de energia.

El lineamiento 5 de la estrategia, considera entre sus objetivos
generales el de “aumentar la sustentabilidad y sostenibilidad de la
base de recursos naturales (renovables y no renovables)”, donde
considera entre sus objetivos especificos el “promover un uso
eficiente del recurso agua en las actividades que hacen un uso
intensivo del mismo”, ademas de “fomentar una relacién armdnica
de la actividad minera, agricola, acuicola e industrial con los
intereses y actividades de las comunidades locales y con el medio
ambiente”.

En sus objetivos especificos, se menciona el “potenciar la
industria pisquera regional y sus actividades relacionadas,
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fortaleciendo ademds el rol de las cooperativas”. Del mismo modo,
se menciona en otro objetivo de este lineamiento el “impulsar la
creacion de un polo tecnoldgico para la innovacion en el dmbito de
la sustentabilidad”.

Estrategia Regional de Innovacion (ERI), Regién de Coquimbo
(Gobierno Regional de Coquimbo, 2012-2016)

Este instrumento se enmarca dentro del esfuerzo que como
pais se emprendié a partir del afio 2010 con el Proyecto RED
Conectando la Innovacion en Regiones, con participacion
de Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE), Agencia Chilena de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AGCI) y una serie de agencias publicas de
innovacion.

Esta estrategia fijo la siguiente vision al afio 2016: “La Region
de Coquimbo serd una regidn cohesionada territorialmente,
reconocida como proveedora a nivel nacional e internacional de
actividad econémica generadora de competitividad sostenible en
las empresas y de prosperidad y calidad de vida en la sociedad”.

La estrategia indica que una buena parte de la actividad
econdmica de la region se desarrolla en entornos rurales de las
provincias de Choapa, Limariy del propio Elqui, principalmente
en sectores base como la agricultura y con grandes perspectivas
de desarrollo como la mineriay el turismo.

Uno de los objetivos especificos de la ERI de Coquimbo se
refiere al desarrollo de estos sectores econémicos, indicando:
“Fortalecer y diversificar la estructura econémica de la region
con el desarrollo sustentable de actividades econémicas de base
tecnoldgica en sectores tradicionales y emergentes”.

Los ejes estratégicos considerados en este instrumento son: a)
Articular territorialmente redes de agentes y empresas para el
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desarrollo y aplicacién de la 1+D+i; b) Promover una economia
de desarrollo sustentable basada en el conocimiento; c)
Promover una sociedad creativa, innovadora y competitiva; y d)
Propiciar la interaccion de las universidades con los actores de
la ERI, en el marco de la gobernanza establecida en la region,
promoviendo el desarrollo de la institucionalidad publica en
materia de innovacion.

Diagndstico de las capacidades y oportunidades de
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
Region de Coquimbo (CONICYT, 2010)

Este documento tiene como objetivo proporcionar y analizar
informacién cuantitativa y cualitativa para la toma de decisiones
estratégicas de la Region, para con ello fortalecer un trabajo en
conjunto entre la Comisién Nacional de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica (CONICYT) y los actores regionales implicados en
los Sistemas Regionales de Innovacién (SRI), entre los cuales
se cuentan a las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo
(en la actualidad Corporacién de Desarrollo Productivo), los
Gobiernos Regionales, las Universidades, Centros e Institutos
de Investigacion y Desarrollo (I+D).

Ademas, analizay caracteriza la dimension regional de la ciencia,
latecnologiay lainnovacion, y propone recomendaciones para el
desarrollo de los ambitos de politicas de I+D+i, institucionalidad
de I+D+i, capital humanoy productividad cientifica y tecnolégica.

Tal como se indicd, en este analisis se ocuparon documentos
de los ultimos afios, sin embargo, existen otros documentos
desarrollados con anterioridad que aportan informacion
igualmente valiosa sobre la Region de Coquimbo como por
ejemplo la Politica Regional para el Desarrollo Rural Campesino.

REGION DE COQUIMBO



oo | ANTECEDENTES GENERALES DELA REGION Y DESCRIPCION DE SU ESTRUCTURA
PRODUCTIVA AGRARIA

La Regién de Coquimbo, cuya capital es La Serena, cuenta con una superficie de 40.509,9 kildmetros cuadrados, que equivale al
5,4% del territorio nacional. Segun proyecciones del afio 2014, se estima una poblacion de 759.228 habitantes (376.111 hombres y
383.117 mujeres), con una densidad de 18,7 habitantes por kilbmetro cuadrado. En relacion al clima, mantiene condiciones similares
a la Tercera Region, por lo que deja de ser desértico para entrar a un clima semiarido, lo que permite una variada vegetacion.

Mapa 1:

Cuadro 1. Antecedentes Generales Region de Coquimbo.
Mapa Politico de la Region de Coquimbo

Poblacion %enla Densidad

(hab) poblacion  (hab/Km?)
nacional

40.579,9 54 759.228 43 18,7 484 M 20,2
516 F

Géneros (%) Ruralidad
(%)**

Superficie %enla

(Km2) superficie
nacional*

* No se considera en el cdlculo el Territorio Antdrtico Chileno.

** Cifra correspondiente al afio 2013.
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

[~
-
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-
=

Su territorio se sitla en la seccion meridional del extremo norte del pais, tradicionalmente
denominado “Norte Chico”.

El estado actual del sistema hidrolégico de la Regién de Coquimbo es critico y deficitario.
Asilo acusan la mayoria de las variables relacionadas al ciclo hidrolégico, partiendo desde
las precipitaciones, las que presentan un déficit cercano al 50% y la cobertura de nieve en
la cordillera, con un déficit aproximado del 60%, lo que se manifiesta en un déficit en los

caudales superior al 60 %.

Qceanop

Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 12 REGION DE COQUIMBO



FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

221 | ECONOMIA REGIONAL

Segun el Banco Central de Chile, durante el afio 2014, el PIB nacional crecié 1,9%, observandose un crecimiento generalizado a nivel
de todas las zonas geograficas, con excepcién del norte chico. En esta Ultima, el PIB cay6 principalmente por la Region de Atacama.

Al observar la actividad econémica de la Regién de Coquimbo, medida a través del PIB promedio del periodo 2011 - 2014, ésta

representa el 3% del PIB nacional.

En cuanto a su aporte al PIB regional, las principales actividades econémicas son mineria (36,23%), servicios personales (12,77%),
construccion (9,6%), comercio, restaurantes y hoteles (8,96%), transporte y telecomunicaciones (6,41%), que en conjunto representan
el 73,97% del producto regional del afio 2013 (Banco Central). En cuanto al sector agropecuario silvicola éste aporta un 5,1% del

producto regional al 2013.

Grdfico 1. PIB por clase de actividad econémica, precios corrientes, Region de Coquimbo, aiio 2013.

Agropecuario Silvicola 5%

Pesca 7%

Administracion publica 6% J

Servicios personales 73%

Servicios de vivienda 5%

Servicios financieros y
empresariales 5%

Transporte y comunicaciones 6%

Comercio, restaurantes y hoteles 9%

Mineria 36%

Industria Manufacturera 3%

Electricidad, gasy Agua 1%

Construccién 70%

Fuente: Banco Central
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2.2.2 | PERFIL DE PRODUCTORES AGRICOLAS

Si bien en la Regién de Coquimbo predomina la existencia de explotaciones con un tamafio inferior a 20 ha, que concentran el
82,2% del total de las explotaciones, esto equivale Unicamente al 1,23% del total de la superficie explotada. Caso contrario ocurre
en las explotaciones de mas de 100 ha, donde el nimero de explotaciones representa el 9,9% del total de éstas, pero inversamente
explica el 97,56% de la superficie explotada. Por su parte, las explotaciones de 20 a 50 ha representan el 5,9% del total de éstas y el
0,67% de la superficie. Finalmente, las explotaciones con 50 a 100 ha explican el 1,98% del total de éstas y el 0,53% de la superficie.

Cuadro 2. Tamarno de explotaciones agricolas de la Region de Coquimbo.

Estrato de Numero de Superficie de las
tamafio explotaciones explotaciones (ha)
(ha)
0<20 12.974 49.344,0
>20<50 925 26.963,2
Coquimbo >50<100 312 21.252,9
100y mas 1.566 3.908.499,8
Total 15.777 4.006.059,9

Fuente: ODEPA - INE 2007.

Las comunidades agricolas son consideradas una forma de tenencia basada en la propiedad colectiva de la tierra por parte de sus
comuneros, y de acuerdo a informacion de Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), existen alrededor de 179 comunidades
agricolas en la Regién de Coquimbo, representando un 26,6% del total de la superficie regional, las que se desarrollan en sectores
donde no se cuenta con abastecimiento de agua de riego, lo que agrava su situacion, considerando la sequia que afecta a la region.
Las comunas que presentan el mayor porcentaje de suelo ocupado por comunidades son Andacollo (79,4%), La Serena (76,2%) y
Paihuano (75,6%).

La poblacién que habita el secano se estima en 21.231 personas y las principales actividades econémicas que se desarrollan son:
ganaderia (52%), agricultura (44%), turismo (1%), mineria (1%) y otras actividades (2%).

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 14 REGION DE COQUIMBO
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2.2.3 | EL SECTOR SILVOAGROPECUARIO REGIONAL

De acuerdo al catastro fruticola de la Regién de Coquimbo del afio 2015, los rubros mas relevantes en frutales mayores son la uva
de mesa con el 36,5% de la superficie regional, el palto con el 21,1%, y el olivo con el 15,6%.

Como se aprecia en el cuadro 3, las especies que tuvieron una mayor disminucién nominal de superficie respecto del afio 2011
son la vid de mesa y el palto, disminuyendo en 1.875,5 ha y 1.266,7 ha respectivamente. Por otro lado, la especie frutal que mas
aumento en superficie fue el nogal, incrementandose en 804 ha entre 2011y 2015. El balance global de disminucion de superficie
en frutales mayores de la region fue de 2.298,2 ha menos de frutales entre el 2011 y 2015.

Cuadro 3. Variacion de la superficie plantada de frutales mayores.

Especie N° de Explotaciones Superficie  Superficie Tasade  Superficie nacional % Participacion
2015 2011 2015 variacion estimada (ha) nacional
(4F)) (ha)

Almendro 52 1.292,80 1.178,08 -89 8.088,90 14,6
Cerezo 2 739 24,6 -66,7 20.590,70 0,1

Ciruelo europeo 2 20,8 48,38 132,8 11.987,80 04
Ciruelo japonés 3 0 7,53 0 5.352,30 0,1

Damasco 208 351,8 263,2 -25,2 886,3 29,7
Duraznero consumo fresco 24 36,5 23,38 -35,9 2.019,30 1,2
Duraznero conservero 62 579 38,53 -335 9.520,60 04
Limonero 91 1.194,70 1.244,73 42 5.904,60 21,1
Manzano rojo 1 0 0,02 0 29.081,50 0

Membrillo 1 4.2 3,88 -7,6 314,2 1,2
Naranjo 82 1.085,70 1.054,28 -29 6.685,70 15,8
Nectarino 11 42 45 71 5.340,20 0,1

Nogal 605 1.662,10 2.466,10 484 27.941,30 88
Olivo 129 3.437,00 3.719,54 82 20.220,80 184
Palto 406 6.290,70 5.024,02 -20,1 29.898,20 16,8
Peral 3 539 42,71 -20,8 8.379,80 0,5
Vid de mesa 533 10.597,10 8.721,59 17,7 48.593,20 17,9
Total 2.215 26.163,30 23.865,10 -8,8 240.805,40 99

Fuente: Catastro Fruticola, ODEPA - CIREN, 2015.
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Respecto de la superficie nacional de frutales mayores, la Regién de Coquimbo representa el 9,3%, siendo destacada a nivel
nacional por la superficie plantada de vid de mesa, palto, limonero, naranjo, nogal y almendras, como se observa en el siguiente
cuadro.

Cuadro 4. Especies frutales mayores seguin regiones.

ESPECIES m \" \') R.M. Vil Vil X Xlv.  TOTAL

2015 2015 2013 2013 2012 2012 2012

Almendro 1,7 117810 1.04330 341210 241290 33 7.8 8.088,90
Cerezo 24,6 2427 181420 8.674,70 8.087,10 1.309,70 382 27,9 27,9 20.590,70
Ciruelo europeo 0,1 48,4 1345 3.11980 7.776,90 842,7 654 11.987,80
Ciruelo japonés 7.5 1128 14540  2.980,0 797,9 5.352,30
Damasco 0,6 263,2 2954 269,7 56,9 0,5 886,3
Duraznero consumo fresco 0,5 234 304,1 712,8 967,3 9,8 14 2.019,30
Duraznero tipo conservero 0,2 38,5 3.049,2 992,7 5.074,8 364,2 0,6 0,3 9.520,50
Kiwi 176,3 4553  3.0544  5.3686 6126 19,7 30,3 9.717,10
Limonero 369 1.2447 14660  2.6021 551,7 30 0,1 5.904,60
Manzano rojo 1309 1902 6.1604 188634  1.4151 23126 89 29.081,50
Manzano verde 42,0 479  3.0828 3.624,6 146,8 1634 169 7.124,40
Membrillo 37 39 10,5 57,6 168,2 674 3,0 314,3
Naranjo 369 1.0543 15556 21618 1.8734 37 6.685,70
Nectarino 1.2 4,5 3266 13158  3.6452 45,1 1,7 5.340,20
Nogal 45  2.466,1 56440 109489 55270 24364 808,1 95,3 11,1 27.941,30
Olivo 23142 37195 1.0126 29924 42763  5.790,7 112,9 23 20.220,80
Palto 1553  5.024,0 185880  4.8949 1.2234 4.4 18,2 29.908,20
Peral asitico 1,5 4.2 371 771 371 157
Peral 03 42,7 141,6 808,1 47950 25130 60,8 18,2 8.379,80
Vid de mesa 7.746,1 8.721,6 10.7709 87711 123638 219,8 48.593,20
TOTAL 10.302,1 23.865,1 45.0486 47.025,7 747019 49.151,9 4.601,8 29938 27,9 95,0 257.813,6
Participacion (%) 4 93 17,5 18,2 29 19,1 1,8 1,2 0,01 0,03 100

Fuente: Catastro Fruticola, ODEPA - CIREN, 2015.

Con relacion a los frutales menores, la Region de Coquimbo cuenta con la principal superficie de mandarinos del pais, como
también con importantes extensiones en otras especies como el chirimoyo, granado, arandano americano y papaya.
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Cuadro 5. Especies frutales menores segtin regiones.

ESPECIES ] v Vv R.M. Vi Vil Vil IX X Xiv TOTAL

2015 2015 2013 2013 2015 2012 2012 2012 2012

Arandano americano 7 2971 236 193,6 9721 436580 4.280,20 1.561,00 1.141,30 1.519,10 14.573,10
Avellano 244 25,2 5.680,50 3864 22515 83,1 2609 8.712,10
Caqui 0,03 22,7 19,8 29,6 14 5 91,1
Castafio 25 1,1 524 348,5 88 59,6 4728
Chirimoyo 03 335,8 108,8 5,6 450,5
Cranberry 137,8 82,6 4649 685,3
Elderberry 6 6
Feijoa 11 11
Frambuesa 3,6 2,7 36,3 1.303,60 1.283,0 330,8 2174 2752 3.452,40
Granado 305,6 350,6 167,6 119,1 314 119,7 56,2 1.150,10
Grosella 04 79 8,3
Guindo agrio 44 46,7 8 1,5 60,7
Hardy kiwi 28 7 9,8
Higuera 1 28,9 57 399 20,1 10,7 1 107,2
Jojoba 94,5 10,2 104,7
Kiwi gold 6,6 81,1 3215 2773 15 701,5
kumquat 41 0,7 4.8
Lima 2 4 6,3 49 0,1 172
Ldcumo 88 0,2 88,2
Mandarino 76,7 2.630,5 1.096,8 466,4 522,1 1 4.793,50
Mango 03 0,04 04 038
Moras cultivadas e hibridos 44,8 928 1053 7.2 3 1.088,40
Mosqueta 108,5 108,5
Murtilla 1 7.5 2,6 11
Nispero 11 6,7 30,2 10,9 05 49,3
Nuez de macadamia 0,3 0,3
Papayo 127 34,8 1,6 0.2 1637
Pecana 16,4 16,4
Pistacho 3.1 79 16,4 14,4 15,7 1.3 58,7
Pluots 15,2 173,5 4659 21,1 675,7
Pomelo 53 86,2 52,8 70,3 214,6
Sanddorn 6 6
Tangelo 59 34 7.8 17,1
Tuna 52 89,6 82,5 587,1 25,2 10 799,6
Zarzaparrilla negra 0.2 11 14
Zarzaparrilla roja 0,5 331 16,5 15,1 59 711
TOTAL 4937 3911,0 20042 17988 26013 12.8826 6.630,2 4.3087 15456 25965 38.772,60
Participacion % 13 10,1 52 4,6 6,7 33,2 171 111 4 6,7 100

Fuente: Catastro Fruticola, ODEPA - CIREN, 2015.
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Es importante hacer notar que dentro de las especies frutales, la Regién de Coquimbo cuenta con una importante superficie bajo
riego tecnificado. Dentro de los frutales menores existen espacios de mejora de tecnologia de riego para el chirimoyo, que tiene 61
ha sin riego tecnificado, y en el caso de los frutales mayores, en el nogal y el damasco, donde hay alrededor de 402,6 hay 196 ha
sin riego tecnificado respectivamente, segun el catastro fruticola de 2015.

En relacién a las plantaciones forestales, las principales especies presentes son el Atriplex y Eucalyptus globulus. El eucalipto se
desarrollafundamentalmente en la provincia de Limari,y en ella especialmente enla comuna de Ovalle. Por su parte, las plantaciones
de Atriplex han respondido a una estrategia de forestacién como arbusto de uso forrajero, por lo que estan distribuidas en gran
parte de la Regién.

De acuerdo al dato mas actualizado, elaborado por el Instituto Forestal (INFOR) en su anuario del afio 2014, las superficies forestales
en la Region de Coquimbo, son las que se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 6. Inventario de bosques plantados por especie a diciembre de 2012 (ha).

Tipo Forestal Regional Nacional
: (ha) (ha)
Atriplex 60.813,8 60.813,8
Eucaliptus globulus 2.726,3 541.859,9
Otras especies 20.509,3 1.811.715,0
Total 84.049,3 2.414.388,7
% en el total nacional 3,5% 100,0%

Fuente: Instituto Forestal, Anuario Forestal 2014.

En el ambito de los cereales, el principal cultivo es el trigo, seguido de la cebada. Dada las restricciones de agua para riego, el maiz
tiene una presencia muy pequefia, asociada a zonas de riego permanente en la regidon y representa una superficie minima en
comparacion con otras zonas productoras del pais.
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Cuadro 7. Superficie regional de cereales por especie.

ESPECIES Superficieregion  Superficie region  Superficieregion  Variacion  Especie/Region

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2014 2015
(ha) (ha) (ha)
Trigo 337,0 1.418,0 392,7 -72,3% 57,1%
Cebada 44,0 40,0 276,3 590,7% 40,2%
Maiz 37,0 68,0 18,2 -73,2% 2,7%
Total 418,0 1.526,0 687,2 -55,0% 100,0%

Fuente: Encuesta de superficie sembrada de cultivos anuales, INE.

De acuerdo al Catastro Viticola Nacional 2014 del SAG, la superficie de vides para vinificacion de la Region de Coquimbo, respecto
de la superficie total nacional, representa el 2,5% segln se puede apreciar en el cuadro siguiente.

Cuadro 8. Superficie de vid vinifera nacional por region, ano 2014.

Regiones Vides de Vinificacién
(ha)

Blancas Tintas
Tarapaca 3,00 2,00 5,00
Antofagasta 1,06 3,91 497
Atacama 104,33 13,09 117,42
Coquimbo 1.642,55 1.741,02 3.383,57
Valparaiso 6.338,32 3.823,87 10.162,19
Lib. Bdo. O'Higgins 6.915,65 40.466,42 47.382,07
Del Maule 14.633,65 38.862,86 53.496,51
Del Bio Bio 441313 5.154,92 9.568,05
Araucania 34,04 20,92 54,96
De Los Lagos 13,90 510 19,00
Metropolitana 1.741,09 11.657,61 13.398,70
Total Nacional 35.840,72  101.751,72 137.592,44

Fuente: SAG, 2014.
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En materia de vid pisquera, sin embargo, la Regién de Coquimbo concentra el 94,7% de la superficie nacional, siendo el sostén de
la produccion pisquera del pais. Su importancia estratégica en este producto nacional es evidente. Pero en la Ultima década se ha
instalado una importante superficie de vid vinifera, lo que esta permitiendo un desarrollo paulatino de la industria vitivinicola en
la region.

La Region de Coquimbo, al igual que la de Atacama, cuenta con una zona con Denominacién de Origen para la produccion de pisco
desde el afio 1931 y representa la mas exitosa Denominacién de Origen del Cono Sur de América, con positivos efectos sociales y
territoriales.

Las principales variedades en produccién de variedades blancas, tintas y pisquera, se detallan a continuacion.

Cuadro 9. Supefficie regional vitivinicola, principales variedades.

Variedades Total Regional  Total Nacional Regional/Nacional

(ha) (ha) 2013

Variedades Tintas

Syrah - Sirah, Shiraz 5989 7.933,1 7,5%
Cabernet Sauvignon - Cabernet 354,4 42,1954 0,8%
Tintoreras 2781 5.538,7 5,0%
Variedades Blancas

Chardonnay - Pinot Chardonnay 744,5 10.693,9 7,0%
Sauvignon Blanc 3374 14.393,0 2,3%
Pedro Jiménez - Pedro Ximenez 2731 4214 64,8%
Variedades Pisqueras

Pedro Jiménez 3.177,6 3.3929 93,7%
Moscatel de Austria 1.570,7 1.662,1 94,5%
Moscatel Rosada (pastilla) 1.499,2 1.528,9 98,1%

Fuente: Catastro Viticola SAG, 2013.
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Las principales variedades tintas producidas en la regién son
Syrah, Cabernet Sauvignon y especies tintoreras. En el caso de
las variedades blancas se destacan el Chardonnay y Sauvignon
Blanc, y una produccion creciente de la variedad Pedro Jiménez
para vinificacion. En cuanto a las variedades pisqueras, las
principales variedades son Pedro Jiménez, Moscatel de Austria
y Moscatel Rosada.

En términos de unidades productoras de pisco, la Cooperativa
Agricola Pisquera de Elqui Ltda (CAPEL) y la Compafiia
Pisquera de Chile son las de mayor tamafio. Existen también
pisqueras medianas, como Bauza y Hacienda Mal Paso, con
menor capacidad instalada pero con altos niveles tecnologicos
incorporadosensus procesos,yque seabastecen principalmente
de uva pisquera de produccién propia. En el Valle de Elqui se
encuentra Los Nichos, una empresa histérica apegada a la
produccion tradicional, con una produccion limitada de pisco de
calidad diferenciado por graduaciones y afios de guarda. Pisco
ABA, en tanto, es una planta pequefia, de tradicion familiar, con
una produccion limitada de piscos jovenes, principalmente.
En el Valle del Limari se encuentra la Pisquera Tulahuen con
su pisco Wagar. Existe otro perfil de empresa, como es el caso
de Pisquera Rio Elqui, que participa de una forma distinta y
dindmica en la cadena de valor, a través de la produccion de
uva pisquera, mostos, aguardiente y alcoholes de uva, para
diferentes usos y destinos; y que desarrolla su produccién y
negocio en estrecho vinculo con el conjunto de las empresas
pisqueras, que se encuentran agrupadas en la Asociacién de
Productores de Pisco A.G.

Esta organizacion representa los intereses comunes de la
industria, promoviendo el desarrollo del negocio bajo el alero
de la Denominacion de Origen Pisco. Constituida en 2003 con
motivo de la realizacion de un Acuerdo de Produccién Limpia por
parte de las principales industrias del sector, se ha fortalecido en
el tiempo como una entidad referente que vela por los intereses

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 21

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

comunes de las empresas del sector, siendo una contraparte
valida para los dialogos publico privados que se generan en
su entorno. Esta integrada practicamente por la totalidad de
las empresas pisqueras presentes en las Regiones de Atacama
y Coquimbo, y es un organismo oficial representativo de la
agroindustria del pisco.

Por otro lado, la horticultura es un sector productivo de gran
importancia para la Region de Coquimbo. No obstante, entre la
temporada 2013-2014 se registré una baja muy importante de
superficie horticola de mas de 2.000 ha menos de produccién,
afectando principalmente a la alcachofa, apio y lechuga, como
se aprecia en el cuadro siguiente.
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Cuadro 10. Superficie regional horticola por especie.

Especie Superficie Regién  Superficie Regién  Variacion Especie/Region
2013 2014 2014
(ha) (ha)
Lechuga 2.296,5 1.451,5 -36,8% 21,6%
Poroto Verde 6939 715,5 3,1% 10,6%
Alcachofa 1.7357 622,8 -64,1% 9,3%
Choclo 465,7 478,7 2,8% 7,1%
Zanahoria 321,2 466,5 45,2% 6,9%
Pimiento 409,1 368,6 -9,9% 5.5%
Haba 254,1 345,1 35,8% 51%
Repollo 308,8 300,6 2,7% 4,5%
Tomate consumo fresco 3793 281,0 -25,9% 4,2%
Apio 4243 2433 -42,7% 3,6%
Otros 1.6754 1.455,1 -13.2% 21,6%
Total 8.964,0 6.728,6 -24,9% 100,0%

Fuente: ODEPA en base a encuesta de superficie horticola INE, 2014.

Respecto de la produccién caprina, la Regién de Coquimbo representa el 60,6% de la existencia nacional seglin datos de la Encuesta
Nacional Caprina (INE, 2015), con un total de 249.989 cabezas, consignando una disminucion de un 14,6% respecto de la encuesta
del afio 2013, en la que figuraba con 292.804 cabezas. Al contrastar las encuestas del 2010y 2015, se advierte que la existencia de
ganado caprino disminuyd un 42,6%.

Siempre de acuerdo a la Encuesta Nacional Caprina (INE, 2015), las razas que predominan son la criolla, con un 59,72% y criolla
mejorada conun 39,41%. El 44,45% de las explotaciones de ganado caprino comercializa su produccién por medio de intermediarios
y un 43,86% comercializa de manera directa al consumidor, mientras que un 11,69% no comercializa durante la temporada anterior
a la encuesta.

Con relacion a los productos y subproductos del ganado caprino, un 98,53% de las explotaciones caprinas de la regién elabora
quesos de cabra, principalmente de manera artesanal, y un 93,72% produce cabritos de temporada, mientras que un 24,5%
produce guano estabilizado de caprino.

En lo que se refiere a las caracteristicas del lugar de produccion de quesos de cabra en la region, sélo un 2,87% de los productores
de quesos tiene resolucion sanitaria; un 70,2% de las explotaciones cuenta con energia eléctrica, un 37,02% con agua potable, un
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39,56% con agua de pozo, y un 19,32% con agua de noria. Y en materia de sistema de enfriamiento para la leche, un reducido 3,44%
de los productores lo posee.

Respecto de los principales factores que inciden en la pérdida de ganado caprino, el 43,76% del ganado perdido es por factores
climaticos, un 41,61% es por causa de depredadores y un 9,43% es por causa de alguna enfermedad.

En términos de exportaciones silvoagropecuarias, la Regién de Coquimbo alcanzé un total de US$ 662 millones el afio 2014 (valor
FOB), segun cifras del Servicio Nacional de Aduanas.

Cuadro 11. Principales rubros silvoagropecuarios exportados por la region (Miles dolares FOB)*

Enero - abril Region/pais Participacion

2014 2015 2015 2015
Fruta fresca 615.413 373.015 168.249 7,8% 94,5%
Vinos y alcoholes 21.388 6.677 5.494 1,0% 3,1%
Frutas procesadas 19.848 3.727 2.821 0,7% 1,6%
Hortalizas procesadas 1.126 239 674 1,2% 0,4%
Semillas siembra 3.255 318 406 0,3% 0,2%
Maderas elaboradas 17 0 194 0,0% 0,1%
Otros 1.648 632 220 0,1% 0,1%
Total regional 662.696 384.607 178.059 100,0%

* Cifras sujetas a revision por Informes de Variacién de Valor (IW).
Fuente: Elaborado por ODEPA con informacién del Servicio Nacional de Aduanas.
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2.2.4 | SITUACION HIDRICA REGIONAL

Durante las Ultimas décadas en Chile, se ha observado un importante aumento en la demanda de recursos hidricos por parte de
distintos sectores del quehacer nacional. Esto ha agudizado los conflictos entre usos y usuarios, en atencion a que las necesidades
de agua muchas veces superan a la oferta del recurso. Justamente lo que ocurre en la Region de Coquimbo, donde la oferta del
recurso es escasa y muy variable de un afio a otro (Diagndstico Plan Maestro Para la Gestién de Recursos Hidricos, Region de
Coquimbo. GORE Coquimbo).

En la Region de Coquimbo en particular, de acuerdo al consumo de recursos hidricos por actividad productiva, se observa que la
agricultura ocupa el primer lugar (81,17%), seguida por mineria (10,05%), e industria (3,79%). El consumo de agua potable representa
el 4,99%. (Diagnostico de la sequia Regién de Coquimbo, CAZALAC, 2014).

Segun el Censo Agropecuario 1997, la superficie regada fue de 49.459 ha (48% de la superficie plantada en la region). La superficie
regada para 2007, seglin el Censo Agropecuario de dicho afio, aumentd a 75.709 ha (50% de la superficie plantada total), asi vemos
que la superficie de riego crecié un 53%.

La superficie de secano de la region es de 3.318.615 ha, de las cuales 76,8% corresponde a praderas y matorrales, 1.2% a bosques
y humedalesy 18,3% a areas desprovistas de vegetacion. Dentro de las cuatro comunas que presentan mayor superficie de secano
se destaca Andacollo y La Higuera con un 100% de superficie en dicha condicién y en segundo lugar se ubican Canela y Los Vilos
(Plan Estratégico para enfrentar la Escasez Hidrica 2015-2025, GORE Coquimbo, 2015).

La Regién de Coquimbo cuenta con una red de embalses que ayudan a retener los recursos hidricos sobrantes escurridos hasta el
mar asi como regular las cuencas, entre los que se destacan los embalses Puclaro, La Laguna, La Paloma, Cogotiy Recoleta.

No obstante, la limitada disponibilidad del recurso hidrico es una condicién de laregion, ala que se suma los efectos del desfavorable
escenario climatico global. En este marco, se ha elaborado el Plan Estratégico para Enfrentar la Escasez Hidrica 2015-2025, donde
se proponen un conjunto de medidas de mediano y largo plazo, que abordan aspectos mas estructurales. Ademas, la Corporacién
Regional de Desarrollo Productivo tiene entre sus ejes estratégicos los recursos hidricos (http://www.crdp.cl/eje/2).
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DESCRIPCION DEL SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION
AGRARIA

Si observamos la dindmica regional y Esquema 1. Composicion referencial del Sistema Regional de Innovacion Agraria.
el tipo de instituciones presentes en el

territorio relacionadas con el proceso Sistema Regional de Innovacion —

de I+D+i del sector agrario, que va Agraria ¢ MINAGR! - Seremi Agricultura )
desde la investigacion cientifica hasta el ( FIA J

emprendimiento, nos encontramos con

el siguiente esquema que caracteriza [ Universidad de La Serena J ( Universidad Tecnol6gica INACAP j
al Sistema Regional de Innovacion en la — -

Regién de COqUimbO' (Universidad Catolica del Norte - Coquimboj [ Universidad Santo Tomas j
La extensién en horizontal que ocupa ( CONICYT j ( Jniversidad Bollvariana )
cada institucion, tiene relacion con el tipo ( Universidad Central )
de actuacién institucional en acciones ( CEAZA j — -

de investigacion, desarrollo cientifico, ( Otras Universidades Privadas )
innovaciéon o emprendimiento. Por ese ( Instituto Forestal ] ( |nstitutospr°fesiona|esj
motivo, por ejemplo, encontraremos al — -

sector privado del agro, que tiene una ( Universidad de Chile - CEAZA j [ Corporacién de Desarrollo Coquimbo j
mayor partluE)aqon en el mer_cado, por ( INIA Intihuasi ) ( Sociedad Agricola del Norte (SAN) ]
lo tanto, estd vinculado principalmente

al “emprendimiento”, pero este sector [ COREO - Innova J
requiere de la innovacion para poder

mantenerse competitivo, por lo que su ( Sector Privado Regional J
c,uadrant,? se_extiende a la ;ona de la (Asociacién de Productores de Piscoj
“innovacion”. Por otro lado, siguiendo el

ejemplo, el FIA se encuentra ocupando C Gobierno Regional )
el cuadrante de la “innovacion”, pues su

accion institucional se ubica sélo en ese Desarrollo

. . Investigacion Innovacién Emprendimiento
Fepaco deaduacon - g 4
y 4

Fuente: Elaboracion propia
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31 | SUBSISTEMA: ORGANIZACIONES GUBERNAMENTALES Y AGENCIAS DE
DESARROLLO REGIONAL

Gobierno Regional.

Es un organismo descentralizado, con competencia en planificacién regional, que orienta su esfuerzo en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién por medio de su Division de Planificacion y Desarrollo Regional, particularmente cumpliendo con lo
establecido en sus instrumentos de planificacion regional, especificamente en la Estrategia Regional de Innovacion.

Desde esta division se organiza afio a afio la distribucion de los recursos provenientes del Fondo de Innovacién para la Competitividad
(FIC), por medio de la asignacion a agencias publicas (FIA, CONICYT y CORFO), y el concurso regional dirigido a Universidades y
Centros de Investigacion.

Corporacion Regional de Desarrollo Productivo.

Es un organismo publico privado, cuyo rol principal es aportar a la dinamizacion de la innovacion y el desarrollo econémico regional,
pudiendo ser un soporte permanente a las orientaciones de politicas publicas regionales que sean de interés a desarrollar por
parte del Gobierno Regional, especialmente las relacionadas con temas de innovacién empresarial. Presidida por el Intendente,
cuenta con una representacién de agentes del sector publico y privado regional. Su directorio esta compuesto por el Director de
CORFO, un empresario regional, y 4 representantes seleccionados por el Consejo Regional.

La corporacién centra su accion principalmente en 6 ejes de intervencion, que son: energia, capital humano, recursos hidricos,
calidad de vida, alimentario e internacionalizacion.

Secretaria Regional Ministerial de Agricultura.

Cumple un rol importante en el sistema regional de innovacién, dado que varias de las iniciativas que se desarrollan en la region,
por medio de la accién del FIA en el drea de innovacion, son producto de una articulacion realizada por este servicio publico con el
Gobierno Regional de Coquimbo.

Asimismo, existen iniciativas ejecutadas con financiamiento regional o de algunas agencias publicas que cuentan con la participacién
de la Seremi de Agricultura, como una forma de garantizar pertinencia de las acciones consideradas en los proyectos.

Institucionalidad de apoyo.
Las principales instituciones de caracter nacional de promocién y fomento de ciencia, tecnologia e innovacién que apoyan el
desarrollo regional son las siguientes:
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Cuadro 12. Agencias de Innovacion en la Region de Coquimbo.

Instituciones

Oficina en la Regién

Acciones en la Regién

CORFO Si Si
CONICYT No Si
Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA) Si Si

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 | SUBSISTEMA: GENERACION DE CONOCIMIENTO E INFRAESTRUCTURA DE APOYO REGIONAL

Universidades
En la Region de Coquimbo hay presencia de universidades
integrantes del Consejo de Rectores, que cuentan con diversas
areas internas exigidas en la actualidad a las universidades
complejas, es decir, cuentan con formacién docente,
investigacion y vinculo con el medio. Estas universidades son:

* Universidad de La Serena

* Universidad Catdlica del Norte

Hay, ademas, universidades privadas que no cuentan con
actividades de investigacion enla region, pero imparten carreras
con rango universitario. Estas son:

* Universidad Tecnoldgica de Chile (INACAP)

* Universidad Santo Tomas

* Universidad Central

* Universidad Bolivariana

* Universidad Pedro de Valdivia

* Universidad de Aconcagua

Cabe destacar algunas iniciativas como el Magister en
Innovacion Empresarial de la Universidad Santo Tomas, y la Red
de Emprendimiento del Inacap.

Por otra parte, existe una variada presencia de Institutos
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Profesionales y Centros de Formacion Técnica, en las principales
ciudades de la region.

Centros de Investigacion

Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas (CEAZA): El
CEAZA es un Centro Regional de Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica, de la Region de Coquimbo. Se fundé en 2003, tras
el segundo concurso de creacion de unidades regionales de
desarrollo cientifico y tecnoldgico, gracias al proyecto conjunto
de la Universidad de La Serena (ULS), la Universidad Catdlica
del Norte (UCN) y el Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA-Intihuasi); apoyado con financiamiento de CONICYT y del
Gobierno Regional de Coquimbo.

Esta compuesto por casi medio centenar de cientificos y por
un equipo de profesionales y técnicos, que en total suman
mas de cien de personas. Sus instalaciones se encuentran en
el Campus Andrés Bello de la Universidad de La Serena (ULS),
en el Campus Guayacan de la Universidad Catélica del Norte
(UCN) y en el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (Inia-
Intihuasi). En junio del 2008, obtuvo su personalidad juridica
como corporacion de derecho privado sin fines de lucro. El
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CEAZAy su desarrollo institucional se han convertido en una de
las prioridades del plan de trabajo del Gobierno Regional, lo que
se manifiesta en su incorporacion en el presupuesto 2013-2014
aprobado por el Consejo Regional.

El CEAZA busca promover el desarrollo cientifico-tecnolégico
de la region, a través de investigacion de alto nivel orientada
a la comprension de los efectos de las oscilaciones climatico/
oceanograficas sobre el ciclo hidrolégico y la productividad
biolégica (natural y bajo cultivo) en las zonas aridas y marinas
del centro-norte de Chile, colaborando en formacion de capital
humano en ciencia y tecnologia, productividad regional,
proteccién del medio ambiente y educacién, de modo de aportar
al progreso y calidad de vida de los habitantes de la Region de
Coquimbo.

Centro Regional del Agua para Zonas Aridas y Semidridas de
América Latina y el Caribe (CAZALAC): El Centro del Agua esta
concebido como una organizacion coordinadora/articuladora de
acciones cientificas y tecnolégicas orientadas hacia un manejo
sustentable de los recursos hidricos en zonas aridas, semiaridas
y subhimedas de América Latina y El Caribe.

CAZALAC forma parte del grupo de Centros Categoria Il bajo
los auspicios de UNESCO. Los centros sobre recursos hidricos
auspiciados por UNESCO desarrollan sus labores en prioridades
tematicas y geograficas pertinentes en sus ambitos de
especializacién. Asi, CAZALAC se ha convertido en el organismo
referente de UNESCO en los temas de los recursos hidricos en
zonas aridas en la regién.

En América Latina y el Caribe, el Centro del Agua CAZALAC fue
uno de los primeros en iniciar su accionar, y uno de los primeros
de Categoria Il en establecerse a nivel mundial. Actualmente
existen en Latinoamérica y el Caribe, otros Centros Categoria |l
bajo los auspicios de UNESCO, quienes junto a CAZALAC forman

una red de trabajo en torno a distintos temas de la gestién de los
recursos hidricos en el continente.

Ademas, existen otros centros que estan al alero de la
Universidad Catédlica del Norte (UCN):

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Algas:
Puesto en marcha por la Universidad Catélica del Norte, Sede
Coquimbo, con recursos de Innova Chile de CORFO, tiene por
misién articular areas de investigacién cientifica-tecnologica de
la Region de Coquimbo. Funciona como plataforma tecnolégica
que busca agregar valor al recurso algal nativo, mediante
el desarrollo de investigacion basica y aplicada, dirigida a la
creacion de nuevos productos para la industria agroalimentaria,
farmacologica, cosmetolégica, de cultivos marinos y otras,
contribuyendo a la formacién y fortalecimiento de capital
humano en ciencia y tecnologia, a la mejora de la productividad
a nivel regional y nacional, y a la proteccion de recursos nativos.

CentrodeEstudios en Derecho de Recursos Naturales (CEDRENA):
Dependiente de la Facultad de Ciencias]uridicas de la Universidad
Catdlica del Norte, tiene por objeto la realizacion de actividades
de investigacion, docencia, extensién y consultoria en los mas
diversos tépicos de las disciplinas juridicas vinculadas al uso,
proteccién y explotacion de los recursos naturales; en especial
en aquellos estudios relativos al analisis de problematicas que
surgen a proposito del régimen juridico de las aguas, de las
minas, de la electricidad, del medio ambiente, entre otras.

Centro de Investigacion y Servicios Mineraldgicos (CISEM):
Forma parte de la red de centros de [+D+i de la UCN desde 2014,
Provee soluciones de analisis mineraldgico integral, mediante
el uso de tecnologia avanzada de alta precisién: QEMSCAN
(Quantitative Evaluation of Minerals based on Scanning Electron
Microscopy).
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Este subsistema esta compuesto por las empresas regionales
gue demandan el conocimiento generado por las universidades
y centros, para mejorar las condiciones de competitividad de sus
sectores productivos.

Asi como hay empresas que tienen la capacidad de resolver su
necesidad de conocimiento especifico por medio de unidades
internas destinadas a la I+D, la mayoria de las unidades
economicas del entorno regional son dependientes de nuevo
conocimiento generado por universidades y centros de
investigacion.

En términos de organizaciones de productores, la principal es la
Sociedad Agricola del Norte (SAN AG) que se desempefia como
importante interlocutor del sector empresarial para los grandes
temas de desarrollo agrario en la region.

Por otro lado se encuentra la Asociacién de Productores de Pisco
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SUBSISTEMA: EXPLOTACION DE CONOCIMIENTO O ESTRUCTURA DE PRODUCCION

A.G., que relne a las principales empresas productoras de pisco
de las regiones de Coquimbo y Atacama.

Los pequefios productores campesinos reunidos en torno a las
comunidades agricolas de la region, junto a otras organizaciones,
han constituido el Consejo Regional Campesino, participando
en la mesa regional de desarrollo rural bajo esta estructura
organizacional.

Segun datos del Servicio de Impuestos Internos, al afio
2014 en la region existian 39.082 empresas, de las cuales
5.635 correspondian al sector Agricultura, Ganaderia, Caza y
Silvicultura, representando el 14,4% de las empresas de la region.

El sistema regional de innovacion agraria tiene una importante
vinculacién con empresas de menor tamafio y medianas
empresas, que son demandantes de nuevo conocimiento o de
innovaciones desarrolladas para este sector productivo.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION AGRARIA

En el siguiente cuadro se describen las principales fortalezas y debilidades que se detectan en el Sistema Regional de Innovacién

Agraria.

Cuadro 13. Andlisis de fortalezas y debilidades del Sistema Regional de Innovacion Agraria.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Existe una alta densidad de instituciones vinculadas a la
investigacion, desarrollo tecnoldgico y la innovacion, entre
ellas la Universidad de la Serena y la Universidad Catolica
del Norte, centros de investigacion como el CEAZA, y dos
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No existe adecuada estrategia de investigacion, sino mas
bien un enfoque de trabajar las tematicas que las agencias y
fondos de apoyo establecen como prioridades, lo que limita la
especializacion de profesionales en areas de interés estratégico.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

organismos publicos, INIA e INFOR, quienes han desarrollado
una importante masa critica regional.

La Corporacion Regional de Desarrollo estd validada
regionalmente para realizar acciones vinculadas a la
competitividad regional por medio de la innovacién, donde
el Gobierno Regional le solicita el desarrollo de una serie de
acciones anualmente.

Al ser una region principalmente minera, el financiamiento
regional para innovaciéon via asignacion del FIC genera un
esquema de financiamiento interesante, puesto que a la region
se le asignan importantes recursos mediante este instrumento.

Existen organizaciones empresariales y de pequefios
productores de gran importancia regional, lo que puede ser un
facilitador para la articulacién de acciones para el desarrollo del
sector.

El sector turismo muestra una gran dinamica de innovacion,
desarrollo de productos y servicios, que podrian ser utilizados
como referentes para el gesarrollo delainnovacién en el sector
agroalimentario.

Existe importante experiencia regional en el desarrollo
de tecnologias e investigaciones en torno al uso del agua
como un bien escaso. Especialmente en lo relacionado a la
administracion, gestion, almacenamiento, distribucién y riego.

Existen documentos estratégicos referenciales, en distintos
temas de desarrollo regional que involucran la innovaciéon
como materia transversal, desde la Estrategia Regional de
desarrollo hasta la Estrategia Regional de Innovacion.

Existe una baja articulacion entre los agentes de investigacion
y desarrollo con las empresas de diversos sectores productivos
de la region y con el sector publico.

No se ha abordado el cambio climatico en su conjunto, a pesar
de ser un tema relevante para la regién ya que puede generar
disminucion de superficies productivas, afectando tanto a
pequefios como medianos y grandes productores.

Escaso desarrollo de acciones de vigilancia tecnolégica para
una mejor toma de decisiones de los actores del sistema
regional de innovacién.

Insuficiente proceso de difusién y transferencia tecnologica de
las investigaciones realizadas, que puedan ser apropiables por
el sector privado para el desarrollo de nuevas oportunidades
de negocios.

No existen espacios de coordinacién entre entidades de
investigacion, lo que limita el fortalecimiento de las lineas de
investigacion vigentes en la regién y la creacion de algunas
nuevas para desafios futuros.

Bajo nivel de inversién de las emcfresas y productores en
materias de innovacion, evidenciando un bajo esfuerzo por el
desarrollo de nuevos productos 0 servicios.

Deficientes modelos de extension y transferencia tecnologica
para pequefios y medianos productores agricolas.

Los instrumentos de orientacion regional en materia de
innovaciéon no son muy conocidos por los actores privados del
Sistema Regional de Innovacion.

Insuficiente gestion de la informacion regional dislponible para
coordinar los esfuerzos en innovacion, evitando la duplicidad
de iniciativas.

Fuente: Elaboracion propia.
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ESTADO DEL ARTE DE LA INNOVACION [\Y%

En el Sistema Regional de Innovacion existen agencias publicas
gue cuentan con recursos para el financiamiento de iniciativas
de innovacion para los diversos sectores productivos. Dentro de
estas agencias publicas se puede mencionar a la Fundacion para
la Innovacion Agraria (FIA), el Gobierno Regional, con el Fondo
de Innovacion para la Competitividad (FIC), la Corporacién de
Fomento de la Produccion (CORFO) y la Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT).

A continuacion se presentan los principales esfuerzos de apoyo
a la innovacién desarrollados en los ultimos afios por estas
agencias publicas, partiendo por el FIA, donde se muestran los
proyectos ejecutados en la Region de Coquimbo en el periodo
2011- 2015.

En el siguiente grafico se presentan aquellas iniciativas que
se han ejecutado o ejecutan 100% en la Regiéon de Coquimbo,
puesto que también existen iniciativas que financia FIA y cuyo
alcance o impacto ocurre en dos 0 mas regiones a la vez.

Dentro de las iniciativas FIA, existen algunas financiadas con
recursos propios de la institucion, y otras financiadas con
recursos provenientes del Gobierno Regional a través del
Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC). Esto ultimo
ha permitido la realizacion de algunas iniciativas que en la
linea nacional de proyectos tal vez no habrian sido posibles de
implementar, como aquellas relacionadas con las capacidades de
innovacion en liceos técnicos agricolas de la region y patrimonio
agroalimentario regional, entre otras.
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Grdfico 2. Financiamiento de FIA en la Region de Coquimbo por afio y tipo de
institucion ejecutora.
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Fuente: Base Nacional de Proyectos, Fundacién para fa Innovacidn Agraria.

Tal como se observa en el grafico N°3, ha existido un aumento
de iniciativas aprobadas a empresas de la regién durante el
afio 2014, producto de la linea de trabajo que se desarrolld
para incentivar la adopcién de tecnologias en base a energias
renovables no convencionales.
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Grdfico 3. Nimero de proyectos FIA por aiio y tipo de institucion
ejecutora en la Region de Coquimbo.
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Fuente: Base Nacional de Proyectos, Fundacion para fa innovacion Agraria.

Otra de las instituciones publicas relevantes que financia una
gran cantidad de proyectos de innovacion, es CORFO. Aligual que
FIA, es una agencia que puede ejecutar recursos provenientes
del FIC Regional, ademas de los propios.

En el grafico N°4, se presenta un resumen de las principales
iniciativas financiadas por CORFO con pertinencia en el sector
agroalimentario, considerando sus diferentes instrumentos de
innovacion entre los afios 2011y 2014.

Grdfico 4. Monto total de proyectos CORFO Region de Coquimbo por tipo de
institucion y afio de adjudicacion.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de FIA, 2016.

En la informacion anterior se observa que el afio 2011 concentré
una gran cantidad de recursos en iniciativas de innovacién en la
regién, principalmente en proyectos ejecutados por universidades
o centros de investigacion, montos que fueron disminuyendo
en los afios siguientes, concentrandose fundamentalmente en
iniciativas de empresas.

En el grafico N°5 se puede apreciar una baja en la cantidad de
iniciativas de innovacion del sector agroalimentario durante 2014:
ese afio los proyectos apoyados fueron 8, en circunstancias que en
2013 fueron 12, lo que representa una baja importante.

Adicionalmente, es posible observar que en cuanto al nimero de
iniciativas, anualmente son las empresas las que ejecutan mayor
cantidad de proyectos deinnovacion en el sector silvoagropecuario.
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Grdfico 5. Niimero de proyectos de CORFO por tipo de ejecutor y afio,
Region de Coquimbo.
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Fuente: Base nacional de proyectos de innovacion, FA 2016

Otra agencia que ejecuta recursos de innovacion es CONICYT,
aunque su accidn se centra principalmente en iniciativas de
desarrollo cientifico y tecnolégico, que permiten a la region por
ejemplo contar con un Centro Regional de Investigacion Cientifica
como es el CEAZA.

El financiamiento basal de este centro, desde el afio 2003,
proviene del Gobierno Regional en un 50% y el otro 50% de
CONICYT en su etapa inicial y de continuidad (ambas etapas
consideran un total de 10 afos). En la actualidad, CEAZA cuenta
con un financiamiento basal de continuidad de 3 afios de parte de
CONICYT que cubre hasta el afio 2016, y por otro lado, el Gobierno
Regional ha comprometido su aporte mayor como complemento
al financiamiento de CONICYT para la etapa en que se encuentra
este centro regional.

Adicionalmente, CONICYT ha aportado una gran cantidad de
recursos destinados a investigacion cientifica desarrollada por

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 33

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

el CEAZA en la region, asi como también otras investigaciones
realizadas por universidades y otros centros de investigacion,
principalmente a través del programa FONDECYT.

Junto con esto, CONICYT cuenta con recursos traspasados por
el GORE de Coquimbo para hacer un Diplomado en Eficiencia
Energética y Energias Renovables no Convencionales organizado
por la Universidad de La Serena, para su ejecucién durante el afio
2016.

Grdfico 6. Recursos de aportes FIC Regional a CONICYT por aiio y
tipo de programa
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Fuente: Gobierno Regional de Coquimbo, 2076.

La mayor cantidad de recursos entregados a CONICYT por
parte del Gobierno Regional de Coquimbo se ha destinado al
Programa de Centros Regionales, donde se ha podido financiar
la operacion del CEAZA a través del financiamiento basal.
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Los ultimos 4 afios se han realizado iniciativas con participacion
de CONICYT y financiamiento regional en el area de formacion
de capital humano, destinando recursos para diplomados y el
disefio de un magister en innovacién, entre otros programas.

Otra de las agencias publicas que apoya el desarrollo de la
innovacion en el sector agroalimentario a nivel regional es el
Gobierno Regional de Coquimbo, por medio del concurso para
universidades y centros de investigacion con recursos del Fondo
de Innovacién para la Competitividad (FIC).

En los dltimos 5 afios (2011-2015), el Gobierno Regional de
Coquimbo ha aprobado una cartera total de proyectos de
innovacion, vinculados al sector agroalimentario y areas
relacionadas, que alcanza la suma de $6.122 millones, una cifra
importante que compromete proyectos de una duracién de
hasta 36 meses. Si se suman ademas las iniciativas de otras
areas econémicas y sociales priorizadas en los concursos de
estos afios, la cifra aumenta a $8.995 millones destinados a la
cartera global de proyectos aprobados en la region.

Grdfico 7. Suma cartera de proyectos FIC todos los sectores, periodo 2011-2015,
Region de Coquimbo
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Al analizar el detalle de los proyectos financiados por el FIC
en la Region de Coquimbo, entre los afios 2011 y 2014 se
puede observar que la focalizaciéon de los recursos permitié el
financiamiento de proyectos en diferentes areas econdémicas
y sociales. En 2015, en cambio, se establece un criterio de
focalizacién del concurso regional para el desarrollo de iniciativas
en torno al adecuado uso de los recursos hidricos en la region.

Grdfico 8. Asignaciones de recursos en proyectos FIC aprobados a
universidades y centros, 2011 - 2015
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Fuente: Gobierno Regional de Coquimbo, 2016.

En el grafico 8 se puede observar que en los ultimos cinco afios,
la asignacién de recursos a través del FIC se ha distribuido de la
siguiente manera: 24% de los recursos se ha asignado al CEAZA,
21% a la Universidad Catdlica del Norte, 14% al INIA, y 13% a
la Universidad de La Serena. Es decir, estas instituciones que se
caracterizan por estar directamente vinculadas con la region,
retinen el 72% del total de los montos adjudicados en el periodo.
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AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL DE LA Y
REGION DE COQUIMBO

La Agenda de Innovacidon Agraria Territorial de la Regién Esquequ. Cadena de valor genérica considerada para los diversos sectores
de Coquimbo considera los principales factores limitantes ~Productivos de la Agenda

de innovacién a nivel regional, los que seran analizados
de acuerdo a siete ambitos, desde donde es posible
introducir procesos de innovacion en los distintos sectores
productivos priorizados. Estos ambitos son los siguientes:

Requerimientos de
gestion de compra,
inteligencia

de mercado, etc.

Requerimientos de
control de calidad,
inocuidad, huella hidrica,
etc.

Requerimientos de
logistica, envases,
almacenamiento, etc.

« Ambito productivo y tecnolégico

S Lo SISTEMA DE AGREGACION DE VALOR COMERCIALIZACION
* Ambito mercado y comercializacion PROVEEDORES PROCESO PRODUCTIVO MARKETING
« Ambito gestion
« Ambito asociatividad
« Ambito informacién

« Ambito formacién y capacitacién Estrategfas para la venta

. Ambl'to extension y dl:fusién tecnolégica Material genético Asesores técnicos de productos regionales

Lo anterior no significa necesariamente que en cada sector
productivo o rubro se deban considerar todos los ambitos N ( )
antes mencionados, sino que deben aplicar aquellos que Maquinarias fﬁgﬁ,{,ﬁiﬁ;ﬂggﬂ‘{gj Packaging
tengan mayor pertinencia de acuerdo a la situacion actual \ J \ J
y desarrollo potencial del rubro o sector.

7z . .z ’ . ( ) ( )
Por otro lado, se tendra en consideracién la caracteristica ) . B

. Insumos productivos Tecnologias de produccién

de la cadena de valor de los rubros priorizados en la | ) )

Agenda, considerando desde el sistema de proveedores
de insumos, material genético, hasta los procesos de ;e cuporacien propio
comercializacién.
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La estructuracion de la Agenda de Innovacién Agraria Territorial
de la Region de Coquimbo considera dos niveles de analisis -
sobre los factores limitantes que inciden en el adecuado
desarrollo de los procesos de innovacién agraria. Estos son:
factores limitantes transversales, aplicables a los diferentes
rubros; v, factores limitantes por territorio. El concepto de
territorio utilizado corresponde a los principales valles, los que a
su vez conforman las provincias de la Region de Coquimbo: los
valles de Elqui, Limariy Choapa. En cada territorio se identifican
los principales rubros considerados en la Agenda.

Esquema 3. Niveles de andlisis de la Agenda.
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- FACTORES LIMITANTES TRANSVERSALES

Se identificaron factores limitantes que afectan de manera transversal
al Sistema Regional de Innovacién Agraria, particularmente en lo que se
refiere al sector agroalimentario, siendo el factor mas relevante, en todos los
territorios, la baja disponibilidad de recurso hidrico. Esto que ha afectado el
desarrollo de especies frutales, horticolas y pecuarias, bajando el dinamismo
e intensidad de su produccién durante la dltima década.

El analisis de los factores limitantes transversales, permitira el establecimiento
de lineas de accion orientadas al desarrollo de acciones con el fin de aumentar
ladinamica econémica del sector agroalimentarioy forestal regional, mediante
la introduccién de innovacion, tanto en productos como en procesos.

Entre las principales limitantes de innovacién de caracter transversal se
encuentran:

0 1. AMBITO TECNOLOGICO Y PRODUCTIVO

a) Insuficiente capacidad de adaptacion al cambio climdtico del sector
agrario, agroalimentario y forestal

Considerando el impacto que tiene el cambio climatico en el desarrollo del
sector silvoagropecuario regional y nacional, y la baja capacidad técnica
instalada para enfrentar adecuadamente este proceso, se hace necesario
introducir mejoras tecnoldgicas orientadas a la adaptacidn a este fenémeno
global, de manera de mantener y mejorar las condiciones de competitividad
de la actividad silvoagropecuaria.

b) Insuficiente disponibilidad del recurso hidrico

Elprincipal factorlimitante parael desarrollo de la actividad silvoagropecuaria
es la insuficiente disponibilidad de agua, debido a la disminucién de las
precipitaciones y la menor acumulacién de nieve por la variacion de la
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isoterma, entre otros factores. Esto ha pasado a ser uno de los
temas fundamentales a abordar por parte de la institucionalidad
publica, privada y académica en la region.

Ademas, no existe una adecuada gestion del recurso hidrico a
nivel predial y en los sistemas de conduccién, generando una
importante brecha de eficiencia hidrica en la mayoria de los
sistemas de riego regionales, pese a los esfuerzos que se han
realizado en esta linea. Esto se debe principalmente a falta de
informaciéon disponible, o deficiente adopcidon por parte de
los agricultores, de las tecnologias asociadas a un eficiente y
adecuado sistema de riego.

Ante la baja disponibilidad del recurso, existen rubros en el area
fruticola que han disminuido su superficie cultivada, por los
bajos niveles de rentabilidad y pérdida de huertos. También ha
disminuido sostenidamente el sector caprino (Encuesta Caprinos,
Odepa, 2015), producto de la disminucion de praderas naturales,
ante lo cual se hace necesario la introduccion de nuevas
alternativas mas resistentes al estrés hidrico. Cabe sefialar que
desde el afio 2010 a la fecha se ha producido una disminucion
del 42% en la existencia de ganado, producto de la menor
productividad y superficie de pradera natural.

¢) Baja agregacion de valor y diversificacion de productos
agroalimentarios

La disminucion de la superficie cultivable en la region, producto
de la menor disponibilidad hidrica, hace poco sostenible y
rentable un conjunto de especies frutales, especialmente las de
mayor demanda hidrica. Lo mismo se ha observado para el caso
de la ganaderia caprina, como se menciond anteriormente.

Ante este escenario, se hace necesario incorporar esfuerzos por
diversificar la produccién regional, atendiendo a dos criterios
fundamentales: que la introduccidon o desarrollo de nuevos
cultivos responda favorablemente a la menor disponibilidad
hidrica; y que la produccién sea comparativamente mas rentable

en el mercado, ya sea por medio de procesos de agregacion de
valor o venta de productos frescos.

De no existir un esfuerzo por diversificar la matriz de produccién
agroalimentaria regional, la competitividad de este sector seguira
disminuyendo.

Por otro lado, la mayoria de los sistemas productivos y negocios
agropecuarios estan orientados a la produccién de productos
frescos y sin mayor procesamiento. Esta produccién que es
transada como commodities y en canales de comercializacion
largos y complejos, lo que limita la rentabilidad de los negocios y
el crecimiento de éstos.

Esta baja de agregaciéon de valor de productos de la region se
explica, fundamentalmente, por el bajo conocimiento aplicado,
la falta de estudios de mercado y de esfuerzos por incorporar
nuevos procesos tecnoldgicos que permitan el desarrollo de
nuevos productos para el mercado.

d) Alto costo de la energia para procesos agricolas y bajo uso de
energias renovables no convencionales (ERNC)

Los altos costos que representa la energia en los procesos
productivos primarios, y especialmente en el procesamiento
(agregacion de valor), hacen necesario desarrollar nuevas
capacidades y tecnologias que permitan disminuir su incidencia
en la estructura de costos de la produccion silvoagropecuaria. El
potencial solar y edlico de la regién, no solo es apropiable por la
gran empresa, en términos de la produccion de energia para la
matriz energética, sino que también es posible suimplementacién
en sistemas productivos de baja escala, de manera de mejorar
aspectos de competitividad y sustentabilidad.

0 2. AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

a) Baja valoracion del patrimonio agroalimentario regional

A pesar de que la regidbn cuenta con un importante
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patrimonio agroalimentario, éste no ha sido sistematicamente
inventariado y menos auin puesto en valor. En este contexto, se
requiere abordar el resguardo del patrimonio agroalimentario
y la cultura local, asi como su puesta en valor. Alternativas
posibles son el turismo de intereses especiales y el desarrollo
del marketing agroalimentario regional, incorporando la
participacion de pequefios productores y comunidades
agricolas.

Actualmente se esta desarrollando una iniciativa orientada
a identificar el patrimonio agroalimentario por medio de un
inventario regional, lo que permitira el desarrollo de nuevos
proyectos orientados a agregar valor a aquellos productos
caracteristicos de la region de baja escala de produccién.

b) Deficientes mecanismos de comercializacion de productos
agroalimentarios

La falta de informacién sobre el funcionamiento de los
mercados y los mecanismos de comercializacién de productos
regionales, limitan el acceso de los productores agricolas a
los mercados. Su baja capacidad de negociacion frente a los
poderes compradores afecta la rentabilidad de los cultivos
regionales, lo que a su vez es facilitado por la baja asociatividad
comercial de los productores de la regién, exceptuando el caso
del pisco. En definitiva, existe un importante desconocimiento
de los mercados y de alternativas de comercializacion mas
adecuadas a la situacién regional.

0 3. AMBITO GESTION

a) Insuficiente articulacion del Sistema Regional de Innovacién
Agrario

Se observa una insuficiente articulacién de los actores que
forman parte del Sistema Regional de Innovacién, entre
investigadores, empresas y la institucionalidad publica. Esto
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se hace mas notorio en el sector silvoagropecuario, dado que
la produccién se encuentra distribuida en todo el territorio
regional, con diferentes brechas tecnolégicas, productivas y de
capital humano.

Esta falta de articulacién limita el establecimiento de
prioridades y la realizacion de iniciativas de innovacién en el
sector silvoagropecuario, lo que explica, entre otros factores,
su bajo desarrollo tecnolégico y de agregacion de valor.

N 4. AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

a) Insuficiente capacitacion en cambio climdtico del sector
agrario, agroalimentario y forestal regional

Considerando el impacto que tiene el cambio climatico en el
desarrollo del sector silvoagropecuario regional y nacional,
se hace necesario desarrollar capacidades orientadas
principalmente hacia mantener o recuperar superficie bajo
riego seguro, estudiar y desarrollar estrategias de manejo
frente al nuevo comportamiento de las especies agricolas
de la regién y enfrentar el surgimiento de nuevas plagas y
enfermedades.

0 5. AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

a) Modelo de extension rural deficiente, limitando la
incorporacion de innovacion en la pequeia agricultura

El actual modelo de extension rural, o mas bien el de
transferencia tecnoldgica, evidencia signos de agotamiento
y no resuelve la necesidad de transformacion productiva y
de adopcion tecnoldgica que requiere la estructura agraria
regional. Luego de décadas de implementar metodologias
y programas destinados a la transferencia de conocimiento,
sin importar las condiciones de entorno sociocultural de la
estructura agraria, es posible observar que la capacidad de
adopcion tecnolégica y de transformaciéon de la estructura
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productiva en el sector campesino sigue siendo bastante baja.

Generalmente, los programas sectoriales en agricultura
asumen una cierta capacidad de comprension de los actores
delsectorruralenlaimplementacion de programas de fomento
productivo (buscando en la mayoria de los casos transformar
en empresarios a los campesinos), pero ciertamente ello no
siempre ocurre de la manera en que el propio Estado, por
medio de sus programas, espera que ocurra.

La estructura campesina regional necesita un enfoque
distinto para aprovechar las oportunidades que el mercado
ofrece, lo que requiere de intervenciones multisectoriales y
multidisciplinarias, para lo cual un enfoque de extensién rural
(centrado en las personas mas que en los rubros), podria
contribuir a dinamizar de una manera distinta la politica
publica en el sector campesino.

LINEAMIENTOS DE INNOVACION
TRANSVERSALES Y ACCIONES
PROPUESTAS

5.2

A continuaciéon se presentan los principales lineamientos
de innovacién transversales para el desarrollo del sector
agropecuario de la Region de Coquimbo y las acciones
propuestas para su materializacion.

a) Desarrollar capacidades técnicas de adaptacion al
cambio climdtico

Dada la importancia de los efectos del cambio climatico en la
agricultura, se deben realizar acciones tendientes a identificar
el estado actual y efectos del impacto del cambio climatico en
los sistemas productivos regionales, y establecer un sistema
de monitoreo del clima que permita entregar informacién
relevante y oportuna a los productores.

Acciones propuestas:

* Desarrollar un estudio detallado de los efectos del cambio
climatico en los principales cultivos de la regién y sus
proyecciones.

* Establecer un programa de mejoramiento genético
regional orientado a las principales especies agricolas de
la region, bajo los nuevos escenarios de cambio climatico,
considerando los cambios que esto trae desde el punto
de vista productivo.

* Promover la introduccién y uso de tecnologias “limpias”,
de manera de disminuir las emisiones locales.

* Desarrollar plataformas que permitan mejorar la
prevencion a través del monitoreo.

* Desarrollar sistema de alerta temprana para las
necesidades agricolas de laregion (temperatura extremas,
[luvias intensas, heladas, otros).

b) Mejorar el acceso al recurso hidrico y fomento de su uso
mads eficiente

Se hace necesaria una adecuada gestion del recurso hidrico, tanto
a nivel predial como en los sistemas de conduccion. Es necesario
mejorar la informacién, asi como asegurar la incorporacion de
tecnologias por parte de los productores.

Acciones propuestas:

* Desarrollar e incorporar tecnologias para la captura del
recurso hidrico atmosférico, tales como atrapa niebla y
cosecha de aguas lluvias, entre otros.

* Generar un programa de extensién especializado con
modelos innovadores, como complemento al disponible
en la actualidad, que permita la incorporacion de nuevas
tecnologias de riego orientadas al uso eficiente del
recurso.

* Desarrollar e implementar programas de capacitacién
para productores y asesores técnicos en manejo eficiente
y sostenible del agua de riego.

* Desarrollar e implementar programa de capacitacion de
manejo eficiente del riego tecnificado para productores
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y técnicos, introduciendo nuevas tendencias de uso de
tecnologias en zonas aridas y semiaridas.

Realizar estudios orientados a rescatar especies tolerantes
a la restriccion hidrica con potencial comercial o con
utilidad como patrones de otros cultivos.

Generar pilotos de sistemas productivos eficientes en el
uso del agua a través de los conceptos de recirculacion,
reutilizacién y reciclaje.

Realizar iniciativas piloto orientadas a promover los
cultivos de zonas aridas, considerando la comercializacién
de dichos productos.

Introduccién de programas para una mejor gestion del
recurso hidrico, orientado a disminuir la demanda por
medio de la eficiencia hidrica.

¢) Potenciar la diferenciacion y agregacion de valor de la
produccion agropecuaria regional.

Considerando la compleja realidad productiva agroalimentaria
regional, se considera relevante el desarrollo de acciones que
permitan agregar valor ala produccion agricolay pecuaria, tales
como el desarrollo de nuevos productos a través de packaging
innovadores, innovaciones a nivel de procesos, diferenciacién
de productos tradicionales, entre otros. Con esto se espera
dar valor a los productos, enfrentar las limitantes productivas
y acceder a nuevos mercados, provocando una mayor
rentabilidad de los sistemas productivos de la region.

Acciones propuestas:

* Realizar estudio que permita identificar las oportunidades
de innovacion en distintos puntos de la cadena de valor
de rubros prioritarios para la region, incorporando la
viabilidad técnica y econdmica.

« Desarrollar proyectos de agregacion de valor en rubros
con mayor oportunidad de negocios, derivado del estudio
de oportunidades de innovacion.

* Implementar mecanismos de certificacion que releven
las caracteristicas propias de calidad y procedencia de los
productos regionales, como un sello regional.
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* Realizar proyectos en marketing agroalimentario que
fortalezcan el desarrollo de marcas colectivas para la
diferenciacién de los productos agricolas de la region.

* Realizar proyectos piloto en torno a potenciar el turismo
rural como alternativa de diversificacion productiva y
complementaria a la produccién agricola.

d) Fortalecer el usode ERNC en la produccion agroalimentaria

Fomentar el uso eficiente de la energia e incentivar el uso de
ERNG, las cuales tienen distintas aplicaciones en la actualidad
en los sistemas de produccion agroalimentaria, desde su
utilizacion en sistemas de riego hasta en los procesos de
agregacion de valor.

Para el desarrollo de lo anterior también se requieren mejores
capacidades técnicas aplicadas a los procesos productivos
de la region, los cuales pueden ser abordados por medio
de procesos de formacién de capital humano, conociendo
experiencias exitosas en el pais y el extranjero, o contando con
especialistas internacionales.

Acciones propuestas:

* Desarrollar modelos de uso eficiente de la energia
convencional en procesos productivos y de agregacion de
valor a través de proyectos piloto.

Desarrollo de proyectos piloto en el uso de ERNC
en sistemas productivos y de agregacién de valor,
considerando distintas fuentes de energia y evaluando
sustentabilidad (econémica, social y ambiental) de éstas
en distintos procesos productivos (riego, procesamiento,
entre otros).

Desarrollar un programa de capacitacion y formacion para
asesores de pequefios y medianos productores agricolas
de la region en la instalacion y uso de ERNC.

Desarrollar un programa de transferencia tecnolégica
para pequefios y medianos productores agricolas de la
regiébn que considere procesos de produccidon con uso
eficiente de energia y la incorporacion de ERNC.
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e) ldentificar y valorizar el patrimonio agroalimentario
regional

Como una forma de resguardar la biodiversidad vegetal y
animal, las practicas ancestrales, las tradiciones, y generar
nuevas fuentes de ingresos para los sistemas productivos
locales, es posible desarrollar acciones que identifiquen los
diversos activos patrimoniales disponibles en la region, para
posteriormente desencadenar procesos de innovacion y
comercializacién.

Acciones propuestas:

+ Desarrollar un estudio enfocado a identificar y valorizar el

patrimonio agroalimentario regional.

+ Disefiar e implementar proyectos pilotos de circuitos de
agroturismo que potencien el patrimonio agroalimentario
regional.

Desarrollar herramientas de proteccién y explotacion
inteligente de productos en territorios patrimoniales de
la regién, mediante el uso de los “Sistemas Importantes
del Patrimonio Agricola Mundial” (SIPAM) de la FAO;
Indicaciones Geograficas (IG), Denominaciones de Origen
(DO) o0 marcas colectivas de INAPI.

Promover la utilizacién de productos agroalimentarios
patrimoniales de la regidbn en establecimientos de
gastronomia gourmet regional y nacional.

Desarrollar programa de capacitacibn a escuelas
de gastronomia para la incorporacion de productos
regionales en disefio de cartas gastrondmicas (liceos
técnicos, institutos de formacién, universidades, entre
otros).

f) Mejorar las condiciones para el desarrollo de
comercializacion de productos regionales

El acceso a los mercados es una importante restriccion para
los productores regionales, especialmente los pequefios y
medianos, por lo que se hace necesario desarrollar estrategias

que permitan conectar la produccion regional con la demanda
nacional e internacional de productos.

Aprovechando el nivel de desarrollo que tienen las plataformas
digitales, se identifica como una oportunidad el uso de éstas
para complementar las estrategias de comercializacién, a
través de nuevas vias tales como paginas web, apps y redes
sociales, permitiendo acercar la produccion regional con la
demanda de productos agroalimentarios.

Es necesario, ademas, desarrollar estrategias colectivas de
comercializacién de productos regionales, por medio de
circuitos cortos de comercializacién, desarrollando canales de
comercializacién que acerquen la produccién a la ciudadania
en los principales centros poblados, a instituciones publicas,
por medio de programas de abastecimiento de alimentos
saludables (hospitales, carceles, JUNAEB); y también a
empresas privadas que demanden productos de calidad para
sus procesos productivos o de servicios (hoteles, restaurantes,
casinos, empresas mineras, industria agroalimentaria).

Acciones propuestas:

* Desarrollo de estudios de mercados para el fortalecimiento
de rubros estratégicos o priorizados por la region.

* Desarrollo de un programa piloto de circuitos cortos
de comercializacién de productos agroalimentarios de
la region (vitrina regional), definiendo alternativas de
productos gourmet a ser distribuidos regionalmente o en
la capital nacional.

* Promocion de la asociatividad entre productores
o comunidades agricolas para la gestion comercial
de productos locales, en canales tradicionalmente
desarrollados por intermediarios.

* Disefiar e implementar programas de desarrollo
asociativo que incorporen los aspectos de la cultura local
y que permitan mejorar la capacidad negociadora de
los agricultores, asi como su acceso a nuevos canales de
comercializacion.
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* Realizar gira nacional que permita incorporar aprendizajes
de experiencias exitosas en el ambito de la asociatividad y
gestién empresarial de organizaciones en otras regiones
del pais.

* Desarrollo de plataformas digitales que promuevan y
faciliten la comercializacion de productos caracteristicos
de la region.

g) Fortalecer la articulaciéon de actores del Sistema Regional
de Innovacién Agraria

Es necesario elevar el nivel de trabajo conjunto entre el sector
publico, privado y académico, de manera de avanzar hacia el
fortalecimiento del sistema regional de innovacion agrario.

Acciones propuestas:

* Establecer un mecanismo de articulacion permanente
entre los actores regionales del Sistema Regional de
Innovacion Agrario, liderado por el FIA a nivel regional,
acompafiado por el Seremi de agricultura y sus servicios,
y validado por el Gobierno Regional de Coquimbo, de
manera de dinamizar los planes y proyectos en el sector.
Instalar una mesa de trabajo del sector publico que
permita apoyar la innovacién agraria, con presencia de
organismos tales como: FIA, CORFO, CONICYT, SERCOTEC,
INDAP y Gobierno Regional.

Realizar eventos regionales para incentivar el encuentro
entre investigadores, empresas y sector publico tanto
con actores regionales como nacionales, en formatos de
workshop, seminarios y foros de innovacion.

Desarrollar un sistema de informacién regional que
permita mostrar las iniciativas financiadas en la region y
oriente la toma de decisiones regionales.

h) Mejorar la formacion de capacidades en cambio climdtico

Dada la importancia de los efectos del cambio climatico en la
agricultura, se hace necesario capacitar a profesionales en el
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tema de manera que sean capaces de establecer un sistema
de monitoreo del clima que permita entregar informacion
relevante y oportuna a los productores, asi como desarrollar
sistemas de produccién adaptados a este cambio.

Accion propuesta:

* Desarrollar un programa de formacion de capital
humano para enfrentar el cambio climatico, enfocado
principalmente a profesionales ligados al sector publico y
privado.

i) Desarrollar un nuevo enfoque de extension rural que
facilite la adopcion de los procesos de innovacion agraria

El desafio de instalar nuevos procesos de innovacién en la
estructura agraria regional es relevante, lo que requiere de
un adecuado proceso de transferencia de conocimientos y
practicas concretas al conjunto de productores de la region.
Por tanto, el mejoramiento de los actuales programas de
transferencia tecnoldgica, transitando hacia un nuevo modelo
de extension rural, resultan ser de gran importancia.

En este sentido, se deben realizar acciones y programas
de extensién que sean eficaces y adaptados a la realidad
productiva local y cultural.

Acciones propuestas:

* Implementar modelos de extension que consideren
las variables culturales y productivas de la region,
considerando nuevas metodologias de extension, de
manera de determinar las mejores practicas para las
necesidades actuales.

* Realizar un programa de formacién en extension rural
enfocado a los organismos responsables de esta tarea
(extensionistas y asesores técnicos).

* Desarrollar un programa piloto de extensién rural que
permita la adopcién de procesos de innovacion agraria en
un territorio acotado.
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5.3 | FACTORES LIMITANTES POR TERRITORIO

Un aspecto que se ha trabajado en el actual proceso de actualizacion de la Agenda de Innovacién Agraria Territorial de la Region
de Coquimbo, es rescatar las realidades de cada territorio y enfocar los esfuerzos de innovacion de manera diferenciada.
Producto del analisis regional se consider¢ pertinente hacer una diferenciacion en tres territorios, tomando en consideracion los
principales valles de la region, que son:

* Valle del Elqui.
* Valle del Limari.
* Valle del Choapa.

Los principales factores limitantes que surgen de este proceso, en cada territorio, se describen a continuacion.

5.3.

o

1 Valle del Elqui

e

Para este'territorio’se-estaltecieron los siguientes rubros o sectores prioritarios:

s Uva pisquera
*-Alimentos procesados
» Aceite deoliva

* Hortalizas

* Frutos subtropicales
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_UVA PISQUERA

B FACTORES LIMITANTES

a) Insuficiente desarrollo tecnolégico en sistemas productivos
del sector pisquero de pequeiios y medianos productores:

Uno de los problemas que tiene la produccién de uvas de uso
pisquero en la region, es el alto costo de las labores agricolas,
principalmente debido al alto costo de la mano de obra. Por lo
tanto, el mejoramiento en el nivel tecnolégico a nivel predial,
orientado a la automatizacion de determinados procesos
productivos, es un tema de gran relevancia, especialmente
para el segmento de la pequefia y mediana agricultura.

b) Pérdida de productividad de vifiedos para produccion
pisquera de pequeiios y medianos productores producto de
la antigiiedad de las viias:

La industria pisquera del pais hace esfuerzos importantes por
mejorar la internacionalizacion de su producto en el mundo,
lo que debe ir acompafiado de los desafios de la produccion
local, que en este caso depende mucho de la produccion de la
Region de Coquimbo, puesto que es la region que cuenta con
la mayor base de produccién de pisco en Chile. Sin embargo,
los vifiedos de la region, particularmente de los pequefios y
medianos productores, tienen muchos afios y han perdido
productividad, lo que hace necesario realizar una renovacion
y mejoramiento del material genético, reforzando las
caracteristicas que debe tener la uva en funcion de la demanda
del mercado internacional del producto pisco.
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¢) Insuficiente tecnologia de riego en viiiedos de pequefios y
medianos productores:

Laeficienciahidricaesunelementofundamental paramantener
condiciones de productividad adecuadas en la industria del
pisco, ya que de esto depende una buena produccién de uvas,
en calidad y cantidad. Se ha visto que en el caso de pequefios
y medianos agricultores, el riego es un aspecto deficitario. Por
lo que mejorarlo dentro del sistema productivo predial en
productores de menor tamafo, permitird un mayor aporte
a la base de produccion de uva pisquera por parte de este
segmento.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Introducir alternativas tecnolégicas para disminucién
de intensidad de mano de obra:

Un aspecto central para rentabilizar los sistemas productivos
de uva pisquera en pequefios y medianos productores,
es la introduccion de tecnologia que permita disminuir el
requerimiento de mano de obra.

Acciones propuestas:

* Desarrollar estudio de alternativas de minimizacién de
labores de campo en sistemas productivos de pequefios
y medianos productores de uva pisquera y alternativas
de incorporacion de tecnologia para automatizacion de
labores de campo.

* Desarrollar prototipos para automatizaciéon de labores
de cosecha adecuado a la produccion de pequefios y
medianos agricultores.

* Desarrollar un modelo asociativo de uso de tecnologia de
automatizacién de procesos productivos, como alternativa
para una administracién de bajo costo
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b) Renovar y mejorar el material genético para aumento de la
productividad de pequeiios y medianos productores de uva
pisquera:

Se requiere renovar plantas en vifias antiguas y mejorar su
calidad genética, para el fortalecimiento de la produccion de
pequefios y medianos productores regionales.

Acciones propuestas:

« Evaluar alternativas para la renovacién de variedades de
uvas pisqueras, que respondan a la tendencia de consumo
de pisco de alto valor.

« Desarrollar un plan de mejoramiento genético de
mediano plazo para introducir mejoras en productividad
y resistencia hidrica a las principales variedades pisqueras
utilizadas en la produccién de pisco de alto valor en el
mercado.

+ Desarrollar proyectos piloto que permitan establecer un
mecanismo de recambio por variedades mas competitivas,
sin alteracién significativa de la produccion y rentabilidad
a nivel predial.

¢) Diseiar alternativas de riego tecnificado para pequeios
y medianos productores:

Considerando que mejorar este factor en el sistema de
produccién en unidades prediales de pequefios y medianos
productores puede significar una mejor condiciéon para la
competitividad de este segmento, es indispensable incorporar
mejoras tecnoldgicas que sean mas eficientes y de bajo costo.

Acciones propuestas:

+ Disefiar alternativas de uso eficiente del agua de riego para
pequefios y medianos productores, utilizando energias
renovables no convencionales (ERNC) para no alterar los
costos de produccion.

* Incorporar alternativas de captura de agua atmosférica
que permita diversificar la fuente de agua de riego para
los sistemas productivos de baja superficie.

* Desarrollar un programa de mejoramiento de las
capacidades tecnolégicas en productores y asesores
técnicos de la pequefia y mediana agricultora, de manera
de incorporar capacidades en tecnologia de riego.

ALIMENTOS PROCESADO

— S - —
- i

B FACTORES LIMITANTES

a) Insuficiente desarrollo de productos con valor agregado
con orientacion gourmet:

Uno de los problemas que tiene la produccion regional es el
escaso valor agregado de los productos agroalimentarios.
A excepcion del pisco, no existe una industria regional que
agregue valor de manera significativa a la produccién regional,
lo que limita las opciones de captura de valor de la produccién
regional en el mercado nacional.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Desarrollar nuevas capacidades de agregacion de valor a
la produccion regional:

La necesidad de sofisticacion de la produccion agroalimentaria
regional es un aspecto fundamental para una mayor creacién
de valor en este sector econémico, de manera de diferenciar
la produccion regional para capturar y desarrollar nuevos
mercados.

Acciones propuestas:
* Desarrollar estudio de caracterizacién de productos
agroalimentarios de la region para determinacion de
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L

los potenciales de agregacién de valor con orientacién
gourmet: alimentos funcionales, nutracéuticos, entre
otros.

* Desarrollar nuevas alternativas de agregacion de valor
a productos regionales con potencial de desarrollo en el
mercado nacional o internacional.

* Desarrollar alternativas de packaging con identidad
regional que permitan la diferenciacién y posicionamiento
de productos agroalimentarios con agregacion de valor.

ACEITE DE OLIVA

B FACTORES LIMITANTES

a) Insuficiente desarrollo tecnoldgico para la produccion
olivicola:

El aumento de la competitividad del rubro requiere mejorar
las condiciones de produccion, proceso y comercializaciéon que
permitan mejorar la rentabilidad en medio de un escenario
cada vez mas desafiante.

b) Desconocimiento sobre el funcionamiento del mercado
regional y nacional por parte de productores:

Los pequefios productores de olivas de aceite estan en una
condicién de desventaja al no conocer el funcionamiento del
mercado regional y nacional del aceite de oliva. En funcion de
ese conocimiento, podrian incorporar mejoras tecnologicas
en sus sistemas, para la obtenciéon de cosechas acorde a las
exigencias del mercado.

¢) Insuficiente asociatividad entre pequeios productores de
aceitunas:

La asociatividad entre pequefios productores podria contribuir
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a enfrentar de mejor forma los desafios tecnolégicos y
comerciales que enfrentan las unidades de produccion de
olivas aceiteras.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Desarrollar paquetes tecnolégicos adecuados a las
condiciones productivas :

Se hace necesario incorporar nuevas tecnologias a nivel
productivo, procesamiento y comercializacion para mejorar la
rentabilidad del rubro.

Acciones propuestas:

* Desarrollo de alternativas y adaptaciones tecnoldgicas
en sistemas de riego y fertilidad de huertos de olivas
aceiteras, incorporando criterios de eficiencia hidrica y
nutricional de huertos.

Promover el desarrollo de estudios aplicados para
introducir adaptaciones genéticas en variedades de olivos
utilizados en la actualidad, o introduccion de nuevas
variedades como alternativa a la situacién actual, de
acuerdo a las tendencias de consumo de aceite de oliva en
el mercado nacional e internacional.
Incorporacién de tecnologia y procedimientos que
permitan la diferenciacion de la produccién regional,
desarrollando los conceptos de huella hidrica y huella de
carbono.
Desarrollo de actividades de difusion tecnolégica para
acercar nuevas soluciones desarrolladas a nivel regional y
nacional, que sean apropiables por la pequefia y mediana
agricultura regional.
* Incorporacién de nuevas tecnologias de cosecha que
permita automatizacién del proceso, disminuyendo costos
por mano de obra.

b) Mejorar el acceso a la informacion del mercado y tendencias
de consumo que mejoren la produccion regional:

Conocer las caracteristicas del mercado regional y nacional,
permitird tomar decisiones informadas sobre las principales

caracteristicas que se buscan en el producto final.
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Acciones propuestas:

« Capacitar a olivicultores y asesores técnicos de la region
sobre mecanismos de acceso a informacién de mercado y
tendencias de consumo de aceite de oliva.

* Desarrollar paneles sensoriales para caracterizacion de la
produccion artesanal de aceite de oliva de la regiéon que
permita un esfuerzo de marketing focalizado, segun tipo de
produccion elaborada regionalmente.

* Mejoramiento del packaging utilizado por pequefias y
medianas empresas de produccion de aceites de oliva de la
region.

¢) Generar alternativas para el fortalecimiento del trabajo
asociativo entre productores de olivos:

El trabajo asociativo permitird enfrentar de mejor manera los
desafios tecnoldgicos y comerciales de esta industria.

Acciones propuestas:

« Programa de fortalecimiento de la asociatividad entre
pequefios y medianos olivicultores.

* Articulacion de productores regionales con organizaciones
de productores de aceite de oliva a nivel nacional.

* Promocién en el uso de instrumentos de propiedad
industrial, como marcas colectivas, D.O. o .G. que permitan
la diferenciacion de la produccién regional mediante la
articulacién de productores regionales.

B FACTORES LIMITANTES

a) Insuficiente desarrollo tecnoldgico de la produccion
horticola local:

A nivel local existen territorios donde la producciéon horticola

tiene un interesante desarrollo (sector pan de azucar por
ejemplo), sin embargo se presentan brechas tecnolégicas y
productivas importantes que limitan el desarrollo econémico
de este rubro.

b) Falta de agregacion de valor y diferenciacion de produccion
horticola local:

Los pequefios productores del territorio producen hortalizas
con bajo nivel de diferenciacién de productos, las que son
comercializadas en formatos tradicionales, desaprovechando
la captura de valor al agregar un mayor desarrollo del producto
final, con informacién que permita al consumidor tomar una
mejor decision de compra.

¢) Deficiente sistema de comercializacion de productos:

La gestion comercial, generalmente, es un eslabén muy dificil
de enfrentar para la pequefia y mediana agricultura, viéndose
enfrentados muchas veces a intermediarios que resuelven el
problema de la comercializacién, pero que generan un bajo
retorno econémico por el producto que obtienen.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar el nivel tecnolégico utilizado en la produccion de
hortalizas:

Se requiere la incorporacion de nuevas tecnologias para
mejorar la productividad del sector horticola regional.

Acciones propuestas:

* Estudiar y desarrollar el mercado de hortalizas de nicho,
incorporando benchmarking tecnolégico y giras técnicas
que permitan a los productores locales, conocer las
mejores experiencias nacionales.

+ Capacitar asesores técnicos locales para permitir la
incorporacion de buenas practicas productivas en
riego tecnificado, control de plagas y enfermedades,
introduccién de nuevas especies.

* Introduccién de nuevas tecnologias en riego tecnificado
que mejore la eficiencia de uso del recurso.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 48 REGION DE COQUIMBO



b) Incorporar procesos de agregacion de valor y diferenciacion
de la produccién horticola local:

Para mejorar la oferta y la llegada a mercados, es necesario
diferenciar el producto y agregar valor al producto final.

Acciones propuestas:

* Estudio de alternativas de agregacion de valor y
diferenciaciéndelaproduccion horticolalocal paramejorar
la rentabilidad y competitividad de los productores locales.

* Desarrollo de practicas y manejos productivos que
permitan la obtencidon de una produccién inocua y de
baja o nula carga quimica como factor de diferenciacién
(agricultura organica, ecoldgica, biodinamica).

* Incorporacién de procesamiento de hortalizas, comolineas
de cuarta gama, que permitan el posicionamiento en el
mercado nacional, desarrollando complementariamente
distintas alternativas de packaging inteligente que
agreguen valor al producto final.

¢) Desarrollar circuitos cortos de comercializacion de
productos horticolas locales:

Se hace necesario eliminar al maximo los intermediarios, con
el fin de aumentar el retorno econémico de los productores.

Acciones propuestas:

* Desarrollo de un programa piloto de comercializacion de
productos horticolas en circuitos cortos.

* Desarrollo de un programa piloto que incorpore el
uso de redes sociales y tecnologias digitales para la
comercializacion de productos horticolas.

* Desarrollo de puntos de venta permanente en
asentamientos humanos de interés comercial.

* Desarrollo de alianzas con servicios publicos regionales,
empresas locales y diversas instituciones que requieran
del abastecimiento permanente o temporal de productos
horticolas locales.
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FRUTOS SUBTROPICALES
(PAPAYAS Y CHIRIMOYAS)

B FACTORES LIMITANTES

a) Pérdida de produccion de frutos subtropicales (papayas y
chirimoyas) disminuyendo posicionamiento en el mercado:

Estos frutos son caracteristicos de la producciéon regional,
pero el Ultimo tiempo ha disminuido su superficie, perdiendo
consecuentemente espacio en el mercado. Esta pérdida de
superficie, se ha debido principalmente, a la expansion de las
ciudades (La Serena), la disminucion del recurso hidrico y los
bajos esfuerzos en agregacion de valor de la produccion.

b) Baja diferenciacién dela produccién de frutos subtropicales.

La produccion regional de papayas y chirimoyas se realiza
con baja agregacion de valor, y la que se hace, responde a
conceptos tradicionales de procesos de agregacion de valor,
no adecuandose a las nuevas tendencias de formas de
procesamiento, packaging adecuado, contenidos informativos
e identitarios.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar el posicionamiento de los frutos subtropicales
(papayas y chirimoyas) en el mercado:

Es importante mejorar la productividad de este rubro, para
asegurar calidad y produccion, ademas de generar nuevas
alternativas de productos.
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Acciones propuestas:

+ Estudio de mercado que caracterice las tendencias de
consumo Yy alternativas de procesamiento de frutos de
papaya y chirimoyas, evaluando alternativas de nuevos
productos, combinaciones con otros productos regionales
(destilados y vitivinicolas), entre otras alternativas.

* Incorporacién de tecnologias en el manejo predial para una
mejor productividad de huertos de papayas y chirimoyas
de la region.

« Definicion de una estrategia de marketing alimentario,
sobre la base de productos caracteristicos de la region,
entre ellos la papaya y chirimoyas.

b) Incorporar elementos que diferencien la produccion local
de frutos subtropicales (papayas y chirimoyas)

Se requiere diferenciar la produccion local de papayas y
chirimoyas, destacando sus cualidades, con el fin de mejorar

las alternativas de mercado.

Acciones propuestas:

* Gestionar un mecanismo de proteccién industrial (I.G.,
D.O. o marca colectiva) que permita la diferenciacion de la
produccion local de frutos subtropicales.

+ Desarrollo de nuevos productos locales, en base a frutos
subtropicales, incorporando alternativas atractivas de
packaging.

« Estudiar e incorporar contenidos nutricionales vy
caracteristicas nutracéuticas en el marketing alimentario
de los frutos subtropicales de la region.
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D E L L I M A R i

5.3.2 Valle del Limari
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Los principales rubros que han sido considerados en este territorio.para el desarrollo de acciones de innovacioh-agraria son los
siguientes: .

* Aceite de oliva

* Hortalizas /

* Nogales

* Apicultura

* Ganaderia caprina

* Mandarinas y naranjas
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B FACTORES LIMITANTES

a) Insuficiente adecuacion tecnolégica en sistemas
productivos olivicolas a nuevas condiciones ambientales:

El fendmeno de cambio climatico al que esta enfrentada la
regién, demanda una serie de adaptaciones tecnolodgicas en
diferentes rubrosy sectores productivos. En el caso del olivo, se
deben incorporar y desarrollar adaptaciones en los paquetes
tecnoldgicos para mantener su competitividad.

b) Déficit de informacion oportuna para la comercializacion:

Los productores de olivas de aceite carecen de informacion
a tiempo sobre las oportunidades de los mercados regional,
nacional e internacional del aceite de oliva. En funcién de dicha
informacién, podrian incorporar mejoras tecnolégicas en sus
sistemas productivos acorde a las exigencias del mercado,
mejorando su competitividad.

¢) Insuficiente asociatividad entre pequefios productores de
aceitunas:

La asociatividad entre pequefios productores podria contribuir
a enfrentar de mejor forma los desafios tecnolégicos vy
comerciales que enfrentan las unidades de produccién de
olivas aceiteras.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Desarrollar paquetes tecnolégicos adecuados a las
condiciones de cambio climdtico:

Se hace necesario considerar el factor de cambio climatico,

muy relevante en esta region, al momento de desarrollar y
adaptar alternativas tecnologicas de produccion.

Acciones propuestas:

* Desarrollo de alternativas y adaptaciones tecnoldgicas
en sistemas de riego y fertilidad de huertos de olivas
aceiteras, incorporando criterios de eficiencia hidrica y
nutricional de huertos.

Promover el desarrollo de estudios aplicados para
introducir adaptaciones genéticas en variedades de
olivos utilizados en la actualidad, o introduccién de
nuevas variedades como alternativa a la situacion actual,
de acuerdo a las tendencias de consumo de aceite en el
mercado nacional e internacional.

Incorporacién de tecnologia y procedimientos que
permitan la diferenciacion de la produccién regional,
desarrollando los conceptos de huella hidrica y huella de
carbono.

Desarrollo de actividades de difusién tecnoldgica para
acercar nuevas soluciones desarrolladas a nivel regional y
nacional que sean apropiables por la pequefia y mediana
agricultura regional.

Incorporacién de nuevas tecnologias de cosecha que
permitan la automatizacion del proceso, disminuyendo
costos de mano de obra.

b) Mejorar el acceso a informacién oportuna de mercado y
tendencias de consumo que mejoren produccion regional:

Conocer y difundir las caracteristicas del mercado regional,
nacional e internacional, para una toma de decisiones
informada y oportuna.

Acciones propuestas:

+ Capacitar a olivicultores y asesores técnicos de la regién
sobre mecanismos de acceso a informacién de mercadoy
tendencias de consumo de aceite de oliva.

* Desarrollar e implementar una plataforma de informacién
de mercado y tendencias de consumo a nivel regional,
nacional e internacional, que permita acceder a ella en
forma oportuna.
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« Conocer experiencias exitosas de comercializacién a nivel
internacional

¢) Generar alternativas para el fortalecimiento del trabajo
asociativo entre productores de olivos:

El trabajo asociativo, permitira enfrentar de mejor manera los
desafios tecnolégicos y comerciales de esta industria.

Acciones propuestas:

* Programa de fortalecimiento de la asociatividad entre
pequefios y medianos olivicultores.

* Articulacién de productores regionales con organizaciones
de productores de aceite de oliva a nivel nacional.

* Promocion en el uso de instrumentos de propiedad
industrial, como marcas colectivas, D.O. 0 1.G. que permitan
la diferenciacion de la produccion regional mediante la
articulacién de productores regionales.

HORTALIZAS

LAY

B FACTORES LIMITANTES

a) Insuficiente desarrollo tecnoldgico de la produccion
horticola local en situacion de estrés hidrico:

A nivel local existen territorios donde la produccion horticola
tiene un interesante potencial de desarrollo. Sin embargo se
presentan brechas tecnolégicas y productivas importantes que
limitan el desarrollo econémico de este rubro que se acentua
en condiciones de baja disponibilidad de recursos hidricos.

b) Falta de agregacion de valor y diferenciacion de produccion
horticola local:

Los pequefios productores del territorio producen hortalizas
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con bajo nivel de diferenciacién de productos, las que son
comercializadas en formatos tradicionales, desaprovechando
la captura de valor al agregar un mayor desarrollo del producto
final, con informacién que permita al consumidor tomar una
mejor decision de compra.

¢) Deficiente sistema de comercializacién de productos:

La gestion comercial, generalmente, es un eslabén muy dificil
de enfrentar para la pequefia y mediana agricultura, viéndose
enfrentados muchas veces a intermediarios que resuelven el
problema de la comercializacion, pero que generan un bajo
retorno econémico por el producto que obtienen.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar el nivel tecnolégico utilizado en la produccion de
hortalizas:

Se requiere la incorporacion de nuevas tecnologias para
mejorar la productividad del sector horticola regional.

Acciones propuestas:
* Desarrollo de hortalizas de nicho, incorporando
benchmarking tecnolégico y giras técnicas que

permitan conocer las mejores experiencias nacionales
a los productores locales, considerando la adaptaciéon a
condiciones de estrés hidrico.

« Capacitar asesores técnicos locales para permitir la
incorporacién de buenas practicas productivas en
riego tecnificado, control de plagas y enfermedades,
introduccién de nuevas especies.

* Introduccién de nuevas tecnologias en riego tecnificado
gue mejore la eficiencia de uso del recurso.

b) Incorporar procesos de agregacion de valor y diferenciacion
de la produccion horticola local:

Para mejorar la oferta y llegada a mercados, es necesario
diferenciar el producto y agregar valor al producto final.
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Acciones propuestas:

« Estudio de alternativas de agregacion de valor vy
diferenciaciéon de la produccion horticola local para
mejorar larentabilidad y competitividad de los productores
locales.

* Desarrollo de practicas y manejos productivos que
permitan la obtencién de una produccion inocua y de
baja o nula carga quimica como factor de diferenciacién
(agricultura organica, ecoldgica, biodinamica).

* Incorporacién de procesamiento de hortalizas, como lineas
de cuarta gama, que permitan el posicionamiento en el
mercado nacional, desarrollando complementariamente
distintas alternativas de packaging inteligente que
agreguen valor al producto final.

¢) Desarrollar circuitos cortos de comercializacion de
productos horticolas locales

Se hace necesario eliminar al maximo los intermediarios, con
el fin de aumentar el retorno econémico de los productores.

Acciones propuestas:

+ Desarrollo de un programa piloto de comercializacién de
productos horticolas en circuitos cortos.

* Desarrollar programa piloto que incorpore el uso de redes
sociales y tecnologias digitales para la comercializacion de
productos horticolas.

* Desarrollo de puntos

de venta permanente en

asentamientos humanos de interés comercial.

+ Desarrollo de alianzas con servicios publicos regionales,
empresas locales y diversas instituciones que requieran
del abastecimiento permanente o temporal de productos
horticolas locales.

B FACTORES LIMITANTES

a) Deficiente incorporacion de tecnologia en el manejo de
huertos de nogales:

Gran parte de los productores de nueces de la regién ha
incorporado el rubro desde hace poco tiempo, sin incluir
necesariamente paquetes tecnoldgicos que sean mas
funcionales a los requerimientos del rubro, principalmente en
el manejo de plagas y enfermedades, nutricion, poda y riego,
de manera de mejorar la productividad.

b) Bajo nivel de agregacion de valor a la produccion local de
nueces:

La produccion de nueces se comercializa con bajo nivel de
agregacién de valor, sin mucha diferenciacién respecto de
su origen o calidad, por lo que existe una pérdida de valor
importante para el productor. Por otro lado, no se han
desarrollado procesos de elaboracion de subproductos en
base a la nuez, que permitan rentabilizar la produccién.

¢) Bajo nivel tecnoldgico para proceso de cosecha y post
cosecha:

Existe un bajo desarrollo tecnolégico en cosecha, orientado
a bajar pérdidas en la produccion. Por otro lado existen
problemas de calidad del producto relacionados con el proceso
de post cosecha de la nuez, principalmente con el secado para
la obtencién de un producto de calidad. Un manejo deficiente
en este tema disminuye la calidad del producto final, afectando
los ingresos de los productores.
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B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar el manejo técnico productivo de los huertos de
nogales:

Debido a que este es un rubro emergente en la region,
es necesario desarrollar nuevas alternativas de manejo
productivo que mejoren la productividad

Acciones propuestas:

* Incorporacién de nuevas alternativas de control de plagas
y enfermedades que bajen la carga quimica en el predio
y permitan un control mas eficiente, integrando técnicas
con criterios mas ecologicos.

* Incorporacién de mejores técnicas de poda y manejo de
sistema aéreo de huertos de nogales, que permitan una
mejora en el manejo del predio y cosecha de frutos.

* Desarrollo de programas de eficiencia hidrica y nutricional
de huertos que permitan una disminucién de costos
productivos y una maximizacién de las utilidades por
superficie de produccion.

* Fortalecimiento de capacidades técnicas de asesores de
huertos de nogales mediante iniciativas de formacién y
capacitacion.

b) Incorporar alternativas de agregacion de valor de la
produccién de nueces:

Con el fin de mejorar el ingreso de los productores, se hace
necesario agregar valor a la nuez, a través de la diferenciacion
0 creacién de nuevos productos a base de nuez.

Acciones propuestas:

* Promover el desarrollo de nuevos productos en base a la
nuez, en formatos demandados por el mercado nacional,
desarrollando un packaging atractivo para una mayor
captura de valor al productor (harina de nuez, snack super
nutritivo, entre otros).

* Desarrollo de subproductos de la nuez en base a los
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desechos de pelén, obteniendo ingredientes para la
industria nutracéutica, alimentaria y agricola.

¢) Mejorar tecnologia de cosecha y postcosecha de la nuez:

Para disminuir pérdidas de produccién y mejorar la calidad del
producto, se deben mejorar las tecnologias de cosecha y post
cosecha.

Acciones propuestas:

* Incorporacién de nuevas tecnologias de cosecha que
permita automatizacién del proceso, disminuyendo costos
por mano de obra.

* Incorporacién de nuevas tecnologias de secado que
permita una mayor eficiencia en costo y un mayor retorno
econdémico en las ventas, incorporando alternativas de
secado en base a energia solar.

APICULTURA

B FACTORES LIMITANTES

a) Bajo nivel tecnolégico de productores apicolas:

La mayor cantidad de apiarios de la region se desarrollan
en base a tecnologia rudimentaria respecto de las nuevas
tendencias de produccion en el rubro, lo que hace que las
labores de manejo sean deficientes y con bajas producciones.

b) Baja diferenciacion de productos apicolas para exportacion:

La produccion apicola es generosa en cuanto a la obtencién
de productos y subproductos. Sin embargo, estas alternativas
no son explotadas por la mayoria de los productores apicolas
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y tampoco desarrollan esfuerzos por diferenciar la produccién
en base a estrategias de produccién monofloral, o por biozonas
apicolas de alto valor, perdiendo oportunidades para la
elaboracién de nuevos productos.

¢) Deficiente gestion del negocio apicola del pequeiio
productor:

Los productores apicolas de la regién en su gran mayoria son
pequefios, y se esfuerzan por elaborar un buen producto. Pero
tienen permanentes problemas en la gestion adecuada de su
negocio y del proceso de comercializacién, sometidos muchas
veces a accion de intermediarios, sin desarrollar una estrategia
propia de comercializacion que les permita un mayor nivel de
ingresos.

d) Falta de asesores especializados en diversificacion de
productos apicolas:

Gran parte de los asesores técnicos cuentan con informacion
adecuada para una producciéon importante de miel y algunos
subproductos. El desarrollo tecnolégico y el manejo del apiario
permite en la actualidad una mayor rentabilidad de los sistemas
productivos apicola que no se estan aprovechando en la region,
por lo que es importante actualizar el nivel de conocimiento
técnico de asesores apicolas.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Incorporar tecnologias en la produccion apicola:

Con el fin de mejorar la productividad y eficiencia de este
rubro, se hace necesario incorporar mayor tecnologia al
proceso productivo.

Acciones propuestas:

« Desarrollar y validar la incorporacién de maquinaria y
equipamiento tecnolégico para la producciéon apicola,
disefiado en funcién de las condiciones locales vy
caracteristicas del producto final de acuerdo a las
necesidades del mercado.

+ Desarrollar, validar e implementar paquetes tecnolégicos

para la deteccion temprana y manejo de plagas y
enfermedades en la colmena.

* Implementar planes de manejo productivo y sanitario
basado en el andlisis de peligros y puntos criticos de
control (APPCC o HACCP).

+ Desarrollar e incorporar insumos nutricionales para las
abejas.

b) Mejorar la diferenciacion de productos apicolas para
exportacion:

Con el fin de acceder a nuevos y mejores mercados, se hace
necesario diferenciar el producto agregando valor a las
exportaciones.

Acciones propuestas:

« Implementar certificaciones y sellos que diferencien
la produccién regional por biozonas apicolas, calidad
e inocuidad de sus productos, que agreguen valor a las
exportaciones.

+ Desarrollar un programa de exportaciones de la pequefia
agricultura con articulacion de INDAP y ProChile para el
destino en nichos de mercado (Fair Trade y otros).

¢) Incrementar la capacidad de gestion del negocio apicola:

Para mejorar la comercializaciéon del producto y disminuir los
intermediarios, es necesario mejorar aspectos de gestion.

Acciones propuestas:

+ Diseflar e implementar programas de capacitacion a
productores apicolas en gestion y administracion del
negocio.

+ Desarrollar e incorporar herramientas de gestion para
implementar trazabilidad apicola que permita mejorar el
negocio.

d) Promover la formacién de asesores en produccion apicola
y sub productos:

Se hace necesario que los asesores y personal de apoyo del
rubro en la region, actualicen sus conocimientos y puedan
adaptarlos a la realidad regional.
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Acciones propuestas:

* Programa de formacién y capacitacion para asesores
técnicos del rubro apicola.

* Establecer programa que vincule formalmente a los
apicultores y asesores técnicos con las instituciones de
investigacion en el rubro apicola.

* Implementar unidades demostrativas por biozonas
apicolas, que permitan difundir y transferir las mejores
practicas y conocimientos en la produccion, cosecha y
post cosecha de productos de la colmena.

B FACTORES LIMITANTES

a) Baja productividad y calidad de carne y leche de cabra:

La ganaderia caprina ha decaido de manera importante en los
ultimos afios, bajando considerablemente la existencia de ganado
entre el afio 2010 y 2015, producto de la larga sequia que ha
disminuido la disponibilidad de pradera natural. La restriccion
hidrica y los manejos rudimentarios de la produccién hacen que
la productividad de carne y leche sea muy mermada, lo que pone
en riesgo una importante cantidad de unidades de produccion
campesina.

b) Alta informalidad en producciéon de quesos de cabra
artesanal:

Los sistemas artesanales de quesos de cabra presentan
notorias diferencias de producciéon de acuerdo a la normativa
sanitaria de nuestro pais. La producciéon de quesos artesanales
no esta reconocida en la normativa chilena (si en otros paises,
principalmente en Europa). Pese a que durante los ultimos 20
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afios se han realizado grandes esfuerzos por normalizar esta
produccién, aun queda mucho por hacer. Una de las formas
de avanzar es por medio del reconocimiento de la produccién
de quesos artesanales, incorporando aspectos de inocuidad
alimentaria para su elaboracion y garantia de calidad para la
poblacién.

¢) Deficiente sistema de procesamiento de carne caprina
nivel regional:

La venta de carne de cabra a nivel regional y en canales de
distribucién a nivel nacional se ve restringida principalmente por
las dificultades logisticas de procesamiento, no se cuenta con un
lugar determinado enlaregion. Enlos Ultimos afios el faenamiento
en mataderos de la carne de cabra, ha bajado de manera
importante como consecuencia también de la disminucién de
la existencia de ganado caprino en la region. Sin embargo, la
carne de cabra aun cuenta con espacios de comercializacion en
el mercado nacional a una escala que permite su rentabilidad y
factibilidad técnica.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar la productividad y sustentabilidad en la produccion
de carne y leche de cabra

Es muy importante mejorar la productividad y sustentabilidad,
considerando los cambios climaticos y posibles mejoras en los
sistemas de produccion.

Acciones propuestas:

* Evaluar la capacidad de carga por unidad de produccién
caprina en cada territorio, para garantizar una adecuada
productividad en caprinos para produccién de carne y
leche.

* Estandarizacién del sistema de produccién de ganado
caprino para homogeneizacién de la produccion de carne
y leche en base a raza predominante (criolla y criolla
mejorada).
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+ Desarrollo de nuevas alternativas de producciéon semi
estabulada caprina, con incorporacién de pradera
complementaria para una mejor productividad.

* Evaluacion de nuevas alternativas de insumos alimenticios
para la produccién caprina, en base a desechos de otras
producciones locales como frutales y otros cultivos.

+ Desarrollo de mecanismo de proteccion industrial a la
produccion regional de carne y leche de cabra, mediante
D.O., I.G., 0 Marcas Colectivas que refuercen el sentido de

la produccion artesanal, de baja escala y sustentable.

b) Mejorar los procesos de elaboracion de quesos de cabra:

Con el fin de seguir avanzando en formalizar y mejorar la
produccion de quesos de cabras, es de gran relevancia que la
produccion de quesos de cabra sea reconocida, considerando
sus particularidades en la produccion.

Acciones propuestas:

¢ Estudio que permita introducir ajustes a las normas
sanitarias para produccion de queso artesanal de
cabra considerando las dificultades operativas y de
infraestructura, manteniendo aspectos de inocuidad del
producto.

+ Desarrollo de un kit de tecnologia artesanal y bajo costo
que permita el procesamiento de leche de cabra para
produccién de quesos con inocuidad.

* Programa de inocuidad para establecimientos de
elaboracion de quesos de cabra.

¢) Mejorar el procesamiento de carne caprina en la region:

Es importante evaluar el mercado de carne caprina, con el fin
de mejorarlo considerando sus particularidades y valorizando el
producto.

Acciones propuestas:

* Evaluar la capacidad actual de procesamiento de carne
de cabra y su potencial desarrollo comercial, con el fin
de identificar las brechas para el desarrollo de canales de
comercializacion a nivel nacional.

+ Desarrollo de una ruta gastronémica regional en base a

carne de cabra, con participacion de chefs reconocidos y
restaurantes regionales, que permita la valorizacién del
producto y rescate de su valor gastronémico.

* Estudio de factibilidad de una unidad de procesamiento
de baja escala, rotativa 0 movil, que permita aumentar la
capacidad de procesamiento de los productores de cabras
a un bajo costo y cumpliendo las normas sanitarias.

B FACTORES LIMITANTES

a) Deficiente manejo técnico de huertos:

Gran parte de la produccion de citricos de la Regién de
Coquimbo se ha establecido hace bastante tiempo, por lo que
el manejo de huertos responde en muchos casos a pautas que
deben incorporar ajustes tecnoldgicos en cuanto a manejo
del riego, manejo de plagas y enfermedades, cosecha y post
cosecha, de manera de mantener competitividad, dada la
importancia que tiene la produccién de la regién respecto
de su aporte a la produccion nacional, especialmente en
mandarinas.

b) Bajo nivel de diferenciacion de productos en el mercado
nacional:

La produccién local de citricos, especialmente el caso de
naranjas y mandarinas, cuenta con importantes cualidades,
pero ello no esta diferenciado en el mercado. Eso hace perder
espacios de competitividad, por tanto se requiere avanzar hacia
una mayor diferenciacion.
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B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar tecnologias de produccion de citricos:

Se deben actualizar las técnicas de produccién de este rubro
con el fin de mantener la competitividad.

Acciones propuestas:

* Incorporar nuevas tecnologias de riego para un uso mas
eficiente del agua, incorporando energia solar para la
automatizacién de los procesos de riego.

* Desarrollo de alternativas sustentables de manejo de
plagasyenfermedades en citricos (naranjasy mandarinas).

* Fortalecimiento de capacidades técnicas de asesores de
huertos de citricos mediante iniciativas de formacion y
capacitacion.

b) Incorporar alternativas de diferenciacion de la produccion
regional:

Es importante destacar y diferenciar las particularidades de la
produccién de naranjas y mandarinas de la regién, para mejorar
su comercializacién.

Acciones propuestas:

+ Desarrollo de un estudio de factibilidad de herramientas de
proteccién industrial a la produccion local de citricos (D.O.,
I.G., marcas colectivas) como alternativa de diferenciacién
de la produccion local.

* Desarrollo de packaging que introduzca alternativas
novedosas para el consumo de citricos, focalizado en
mandarinas y naranjas.

* Introduccién de manejo agroecolégico de huertos de
citricos para una mayor diferenciacion del producto en
cuanto a atributos de calidad.
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5.3.3 Valle del Choapa

Los principales rubros que han sido considerados en este territorio para el desarrollo de acciones de innovacion agraria son los
siguientes: :

- Damascos

- Nogales

- Apicultura

- Ganaderia Caprina
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DAMASCOS

B FACTORES LIMITANTES

a) Deficiente manejo productivo de huertos para una mejor
calidad de fruto:

Unaimportante proporcién de la produccién de damascos locales
es destinada a procesos de agregacion de valor por medio del
deshidratado, pero existen deficiencias en la produccion predial
que impiden la obtencién de un producto homogéneo, de calidad
exportable, que permita mantener los niveles de competitividad
del rubro.

b) Bajo nivel de diferenciacion y agregacion de valor del
damasco:

Se requiere la incorporacion de tecnologia que permita, a un
bajo costo, incorporar valor a la produccién de damascos, para
hacerla mas competitiva. Junto con ello, es necesario diferenciar la
produccién local en el mercado, incorporando valor a las formas
de produccién, localizacién, origen, entre otras alternativas.

¢) Efectos del cambio climdtico sobre condiciones de
produccién de carozos:

El proceso de cambio climatico que evidencia la region ha
modificado algunos pardmetros productivos en carozos, no solo
en cuanto a disponibilidad del recurso hidrico, sino también en
cuanto a horas frio y requerimientos de temperatura. Esto hace
que el cultivo enfrente algunas variables productivas que lo
hacen ser mas vulnerable, pudiendo disminuir su productividad
y rentabilidad futura.
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B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar manejo productivo de huertos de damascos:

Se hace necesario mejorar y uniformar la calidad de produccion
en el huerto, para que el producto final mantenga sus niveles de
competitividad.

Acciones propuestas:

* Desarrollar programa de fortalecimiento en asistencia
técnica que permita introducir mejoramiento en
tecnologias de produccion y manejo técnico de huertos,
orientado a mejorar la calidad de la fruta.

* Incorporar tecnologia que aumente eficiencia en el uso
del agua y permita la introduccién de energia solar para
disminucion de costos.

* Desarrollo de nuevas pautas de manejo que permitan un
mejor control de la calidad de la fruta, mejorando aspectos
como el control de plagas y enfermedades, nutricién, con
tecnologia con bajo uso de agroquimicos.

* Promover alianzas entre productores locales para hacer
frente a desafios comunes de manejo productivo y
comercializacion.

b) Generar alternativas de diferenciacion y agregacion de
valor a produccién local de damascos:

Con el fin de diferenciar y agregar valor a la produccion local, es
necesario incorporar nuevas tecnologias.

Acciones propuestas:

* Desarrollo de alternativas de deshidratado de damasco en
base a uso de energia solary en condiciones de inocuidad.

* Evaluar alternativas de agregacién de valor a la produccién
local de damascos, mediante el desarrollo de pulpas,
concentrados, esencias, entre otras.

* Incorporacién de alternativas de produccion agroecolégica
u organica para diferenciacién de productos.

* Desarrollo de packaging que introduzca alternativas
novedosas para el consumo de productos con agregacién
de valor.
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¢) Adaptar el manejo productivo del rubro al proceso de
cambio climdtico:

O A P A

b) Bajo nivel de agregacion de valor a la produccién local de
nueces:

Se hace necesario evaluar nuevas practicas, que consideren los
efectos del cambio climatico en la region, con el fin de adaptar el
rubro a estas nuevas condiciones.

Acciones propuestas:

« Evaluar la introduccion de nuevo material genético
adaptado a las actuales condiciones climaticas que permita
mantener competitividad del rubro en el territorio.

+ Desarrollo de un programa de mejoramiento genético que
permita incorporar caracteristicas deseadas a las actuales
variedades de damascos de la region.

+ Desarrollo de nuevas practicas de manejo a nivel predial
que permitan un mejor control sobre las variables criticas
del clima que afectan la productividad de los huertos.

NOGALES

o

B FACTORES LIMITANTES

a) Deficiente incorporacion de tecnologia en el manejo de
huertos de nogales:

Gran parte de los productores de nueces de la region ha
incorporado el rubro desde hace poco tiempo, sin incluir
necesariamente paquetes tecnolégicos que sean mas funcionales
a los requerimientos del rubro, principalmente en el manejo de
plagas y enfermedades, nutricion, poda y riego, para mejorar su
productividad.

La produccién de nueces se comercializa con bajo nivel de
agregacion de valor, sin mucha diferenciacién respecto de su
origen o calidad, por lo que existe una pérdida de valorimportante
para el productor. Por otro lado, no se han desarrollado procesos
de elaboracion de subproductos en base a la nuez, que permita
rentabilizar la produccién.

¢) Bajo nivel tecnoldgico para proceso de cosecha y post
cosecha:

Existe un bajo desarrollo tecnolégico en cosecha, orientado a
bajar pérdidas en la produccién. Por otro lado existen problemas
de calidad del producto relacionados con el proceso de post
cosecha de la nuez, principalmente con el secado, para la
obtencion de un producto de calidad. Un manejo deficiente en
este tema disminuye la calidad del producto final, afectando los
ingresos de los productores.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar el manejo técnico productivo de los huertos de
nogales:

Debido a que este es un rubro emergente en la regién, es
necesario desarrollar nuevas alternativas de manejo productivo
que mejoren la productividad regional.

Acciones propuestas:

* Incorporacién de nuevas alternativas de control de plagas
y enfermedades que bajen la carga quimica en el predio
y permitan un control mas eficiente, integrando técnicas
con criterios mas ecologicos.

* Incorporacién de mejores técnicas de poda y manejo de
sistema aéreo de huertos de nogales, que permitan una
mejora en el manejo del predio y cosecha de frutos.

* Desarrollo de programas de eficiencia hidrica y nutricional
de huertos que permitan una disminucidon de costos

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 6 REGION DE COQUIMBO
C EETT>HWHWH>E




productivos y una maximizaciéon de las utilidades por
superficie de produccion.

* Fortalecimiento de capacidades técnicas de asesores de
huertos de nogales mediante iniciativas de formacion y
capacitacion.

b) Incorporar alternativas de agregacion de valor a la
produccion de nueces:

Con el fin de mejorar el ingreso de los productores, se hace
necesario agregar valor a la nuez, a través de la diferenciacion o
creacion de nuevos productos a base de nuez.

Acciones propuestas:

* Promover el desarrollo de nuevos productos en base a la
nuez, en formatos demandados por el mercado nacional,
desarrollando un packaging atractivo para una mayor
captura de valor al productor (harina de nuez, snack super
nutritivo, entre otros).

* Desarrollo de subproductos de la nuez en base a los
desechos de pelon, obteniendo ingredientes para la
industria nutracéutica, alimentaria y agricola.

c) Mejorar tecnologias para proceso de cosecha y postcosecha
de la nuez:

Para disminuir pérdidas de producciéon y mejorar la calidad del
producto, se deben mejorar las tecnologias de cosecha y post
cosecha.

Acciones propuestas:

* Incorporacién de nuevas tecnologias de cosecha que
permitan la automatizacion del proceso, disminuyendo
costos por mano de obra.

* Incorporacién de nuevas tecnologias de secado que
permitan una mayor eficiencia en costoy un mayor retorno
econdémico en las ventas, incorporando alternativas de
secado en base a la energia solar.
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APICULTURA

| <4

B FACTORES LIMITANTES

a) Bajo nivel tecnoldgico de productores apicolas:

La mayor cantidad de apiarios de la region se desarrollan en base
a tecnologia rudimentaria respecto de las nuevas tendencias de
produccion en el rubro, lo que hace que las labores de manejo
sean deficientes y con bajas producciones.

b) Baja diferenciaciéon de productos apicolas para exportacion:

La produccion apicola es generosa en cuanto a la obtencién de
productos y subproductos. Sin embargo, estas alternativas no son
explotadas por la mayoria de los productores apicolas y tampoco
desarrollan esfuerzos por diferenciar la producciéon en base a
estrategias de produccidon monofloral, o por biozonas apicolas
de alto valor, perdiendo oportunidades para la elaboracion de
nuevos productos.

¢) Deficiente gestion del negocio apicola del pequeiio
productor:

Los productores apicolas de la regiéon en su gran mayoria son
pequefios, y se esfuerzan por elaborar un buen producto, pero
tienen permanentes problemas en la gestion adecuada de su
negocio y del proceso de comercializacion, sometidos muchas
veces a la accion de intermediarios, sin desarrollar una estrategia
propia de comercializacion que les permita un mayor nivel de
ingresos.
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d) Falta de asesores especializados en diversificacién de
productos apicolas:

Gran parte de los asesores técnicos cuentan con informacion
adecuada para una produccién importante de miel y algunos
subproductos. Sin embargo, el desarrollo tecnolégico y el manejo
del apiario permiten actualmente una mayor rentabilidad de los
sistemas productivos apicola pero no se estan aprovechando
en la region. Por tal razén es importante actualizar el nivel de
conocimiento técnico de asesores apicolas.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Incorporar tecnologias a la produccién apicola:

Con el fin de mejorar la productividad y eficiencia de este rubro,
se hace necesario incorporar mayor tecnologia al proceso
productivo.

Acciones propuestas:

* Desarrollar y validar la incorporacién de maquinaria y
equipamiento tecnolégico para la producciéon apicola,
adecuados a las condiciones locales y caracteristicas del
producto final, en funcién de las necesidades del mercado.

+ Desarrollar, validar e implementar paquetes tecnolégicos
para la deteccion temprana y manejo de plagas y
enfermedades en la colmena.

* Implementar planes de manejo productivo y sanitario
basado en el andlisis de peligros y puntos criticos de
control (APPCC o HACCP).

* Desarrollar e incorporar insumos nutricionales para las
abejas.

b) Mejorar la diferenciacion de productos apicolas para
exportacion:

Con el fin de acceder a nuevos y mejores mercados, se hace
necesario diferenciar el producto agregando valor a las
exportaciones.

O A P A

Acciones propuestas:

« Implementar certificaciones y sellos que diferencien la
produccién regional por biozonas apicolas, calidad e
inocuidad de sus productos, que agreguen valor a las
exportaciones.

* Desarrollar un programa de exportaciones de la pequefa
agricultura con articulacién de INDAP y ProChile para el
destino en nichos de mercado (Fair Trade y otros).

¢) Incrementar la capacidad de gestion del negocio apicola:

Para mejorar la comercializacion del producto y disminuir los
intermediarios, es necesario mejorar aspectos de gestion.

Acciones propuestas:

* Disefiar e implementar programas de capacitacién a
productores apicolas en gestion y administracién del
negocio.

* Desarrollar e incorporar herramientas de gestién para
implementar trazabilidad apicola que permita mejorar el
negocio.

d) Promover la formacion de asesores en produccion apicola
y sub productos:

Se hace necesario que los asesores y personal de apoyo del rubro
en la region, actualicen sus conocimientos y puedan adaptarlos a
la realidad regional.

Acciones propuestas:

* Programa de formacién y capacitacion para asesores
técnicos del rubro apicola.

* Establecer programa que vincule formalmente a los
apicultores y asesores técnicos con las instituciones de
investigacion en el rubro apicola.

* Implementar unidades demostrativas por biozonas
apicolas, que permitan difundir y transferir las mejores
practicas y conocimientos en la produccion, cosecha y
post cosecha de productos de la colmena.
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" GANADERIA CAPRINA
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B FACTORES LIMITANTES

a) Baja productividad y calidad de carne y leche de cabra:

La ganaderia caprina ha decaido de manera importante en los
ultimos afios, reduciendo considerablemente la existencia de
ganado entre el afio 2010y 2015, producto de la larga sequia que
ha disminuido la disponibilidad de pradera natural. La restriccion
hidrica y los manejos rudimentarios de la produccién hacen que
la productividad de carney leche sea muy mermada, lo que pone
en riesgo una importante cantidad de unidades de produccion
campesina.

b) Alta informalidad en producciéon de quesos de cabra
artesanal:

Los sistemas artesanales de quesos de cabra presentan
notorias diferencias de producciéon de acuerdo a la normativa
sanitaria de nuestro pais. La produccién de quesos artesanales
no esta reconocida en la normativa chilena (si en otros paises,
principalmente en Europa). Pese a que durante los ultimos 20
afios se han realizado grandes esfuerzos por normalizar esta
produccién, aun queda mucho por hacer. Una de las formas de
avanzar seria por medio del reconocimiento de la produccion
de quesos artesanales en la region, incorporando aspectos de
inocuidad alimentaria para su elaboracién y garantia de calidad
para la poblacién.

¢) Deficiente sistema de procesamiento de carne caprina a
nivel regional:

La venta de carne de cabra a nivel regional y en canales de
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distribucion a nivel nacional se ve restringida principalmente
por las dificultades logisticas de procesamiento, al no contarse
en la region con un lugar determinado para esos efectos. En los
ultimos afios el faenamiento de la carne de cabra en mataderos
ha bajado de manera importante, como consecuencia también de
la disminucién de la existencia de ganado caprino en la region.
Sin embargo, la carne de cabra aun cuenta con espacios de
comercializaciéon en el mercado nacional a una escala que permite
su rentabilidad y factibilidad técnica.

B LINEAMIENTOS DE INNOVACION

a) Mejorar la productividad y sustentabilidad en la produccion
de carne y leche de cabra:

Es muy importante mejorar la productividad y sustentabilidad,
considerando los cambios climaticos y posibles mejoras en los
sistemas de produccion.

Acciones propuestas:

* Evaluar la capacidad de carga por unidad de producciéon
caprina en cada territorio, para garantizar una adecuada
productividad en caprinos para produccién de carne y
leche.

« Estandarizacién del sistema de produccién de ganado
caprino para homogeneizacién de la produccion de carne
y leche en base a raza predominante (criolla y criolla
mejorada).

* Desarrollo de nuevas alternativas de producciéon semi
estabulada caprina, con incorporacion de pradera
complementaria para una mejor productividad.
para la produccién caprina, en base a desechos de otras
producciones locales como frutales y otros cultivos.

* Desarrollo de mecanismo de proteccién industrial a la
produccién regional de carne y leche de cabra, mediante
D.O., I.G., o Marcas Colectivas que refuercen el sentido de
la produccion artesanal, de baja escala y sustentable.

* Evaluacion de nuevas alternativas de insumos alimenticios

REGION DE COQUIMBO



b) Mejorar los procesos de elaboracién de quesos de cabra:

Con el fin de seguir avanzando en formalizar y mejorar la
produccion de quesos de cabras, es de gran relevancia que la
produccion de quesos de cabra sea reconocida, considerando
sus particularidades en la produccion.

Acciones propuestas:

* Estudio que permita introducir ajustes a las normas
sanitarias para produccion de queso artesanal de
cabra, considerando las dificultades operativas y de
infraestructura, manteniendo aspectos de inocuidad del
producto.

+ Desarrollo de un kit de tecnologia artesanal y bajo costo
que permita el procesamiento de leche de cabra para
produccion de quesos con inocuidad.

* Programa de inocuidad para establecimientos de
elaboracion de quesos de cabra.

¢) Mejorar el procesamiento de carne caprina en la region:

Es importante evaluar el mercado de carne caprina, con el fin
de mejorarlo considerando sus particularidades y valorizando el
producto.

Acciones propuestas:

« Evaluar la capacidad actual de procesamiento de carne de
cabra y su potencial desarrollo comercial que permitan
identificar las brechas para el desarrollo de canales de
comercializacién a nivel nacional.

Desarrollo de una ruta gastronémica regional en base a
carne de cabra, con participacion de chefs reconocidos y
restaurantes regionales, que permita la valorizacién del
producto y rescate de su valor gastronémico.

Estudio de factibilidad de una unidad de procesamiento
de baja escala, rotativa o0 movil, que permita aumentar la
capacidad de procesamiento de los productores de cabras
a un bajo costo y cumplimiento de normas sanitarias.

O A P A

5.3.4 | RUBROS EMERGENTES

Los rubros emergentes se consideran en este caso como
alternativas de diversificacion de la produccion regional,
complementando estrategias de generacion de ingresos para las
familias campesinas y productores agricolas en general.

Las acciones necesarias para implementar estos rubros, o
nuevos sectores productivos, requieren estudios prospectivos,
de factibilidad y de mercado que permitan apoyar la toma
de decision sobre iniciativas en agroturismo y sobre frutos
autoctonos de alto valor.

-

El agroturismo podria aportar a diversificar la oferta de productos
turisticos en la Regién de Coquimbo, siendo ademas, un
complemento a las actividades agroalimentarias de productores
de la region. Para ello sera necesario establecer iniciativas piloto
en los diferentes valles.

Acciones propuestas:

+ Estudio de factibilidad técnica y comercial para la
diversificacion de la economia silvoagropecuaria por
medio del agroturismo, identificando proyectos piloto en
cada provincia.

* Proyectos piloto por provincia para implementar una
diversificacion de la produccion con el agroturismo.

« Complementar acciones conjuntas entre FIA, INDAP vy
Sernatur paraeldesarrollo de experiencias de agroturismo.
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Existen productos patrimoniales que tienen su origen en esta  Este cultivo que se caracteriza por el bajo requerimiento hidricoy
zona del pais, que pueden ser mejorados y valorizados para con una orientacién importante a los pequefios productores de
transformarse en alternativas complementarias a los actuales |3 zona.
rubros. Como por ejemplo, el Copao, Chafiary otros, que pudieran
tener un potencial como producto gourmet, nutracéutico o Acciones propuestas:
saludable. Para ello serd necesario realizar estudios aplicados * Desarrollo de recomendaciones técnicas para manejo
y proyectos piloto que permitan tanto la identificacion de esos productivo de quinoa en la region.
nuevos productos como su desarrollo en tanto producto final.
+ Difusién sobre alternativas de consumo y agregaciéon de
Acciones propuestas: valor a productos en base a quinoa.
* Estudios de evaluacion técnico productivo para productos
autéctonos de la zona norte, que representen la
oportunidad de desarrollar nuevos productos regionales
en base a caracteristicas requeridas por el mercado,
como productos saludables, nutracéuticos, organicos,
entre otros.

* Implementar pautas de manejo para la domesticacion y
perfeccionamiento productivo de nuevas alternativas de
cultivos para la region.
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\All MATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA
TERRITORIAL, REGION DE COQUIMBO

B 6.1 FACTORES LIMITANTES TRANSVERSALES:

Estos factores limitantes aplican a toda la region de Coquimbo, y a un conjunto amplio de sectores productivos o rubros.

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES ‘ PLAZOS ‘ PRIORIDAD

AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Desarrollar capacidades técnicas de adaptacion al cambio climatico.

Acciones propuestas:
» Desarrollar un estudio detallado de los efectos del cambio climético en los Corto Habilitante
principales cultivos de la region y sus proyecciones.

+ Establecer un programa de mejoramiento genético regional orientado a las Largo Habilitante
principales especies agricolas de la region, bajo los nuevos escenarios de
cambio climatico, considerando modificaciones que éste implicara desde el
punto de vista productivo.

Insuficiente capacidad

de adaptacién al cambio
climatico del sector
agrario, agroalimentario y

forestal regional * Promover la introduccion y uso de tecnologias “limpias”, de manera de | Mediano Relevante

disminuir las emisiones locales.

+ Desarrollar plataformas que permitan mejorar la prevencion a través del | Mediano Relevante
monitoreo.

+ Desarrollar sistema de alerta temprana para las necesidades agricolas de la | Mediano Relevante
region (temperatura extremas, lluvias intensas, heladas, otros).

&
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AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES ‘ PRIORIDAD

Mejorar el acceso al recurso hidrico y fomento de su uso mas eficiente

Acciones propuestas:
* Desarrollar e incorporar tecnologias para la captura del recurso hidrico Mediano | Habilitante
atmosférico, tales como atrapa niebla y cosecha de aguas lluvias, entre otros.

+ Generar un programa de extension especializado con modelos innovadores, Mediano | Habilitante
como complemento al disponible en la actualidad, que permita laincorporacién
de nuevas tecnologias de riego orientadas al uso eficiente del recurso.

+ Desarrollar e implementar programas de capacitacion para productores y | Mediano Relevante
asesores técnicos en manejo eficiente y sostenible del agua de riego.

Insuficiente disponibilidad + Desarrollar e implementar programa de capacitacion de manejo eficiente del Corto Relevante
del recurso hidrico riego tecnificado para productores y técnicos, introduciendo nuevas tendencias
de uso de tecnologias en zonas aridas y semiaridas.

* Realizar estudios orientados a rescatar especies tolerantes a la restriccion Mediano Relevante
hidrica con potencial comercial o con utilidad como patrones de otros cultivos.

* Generar pilotos de sistemas productivos eficientes en el uso del agua a través Mediano Relevante
de los conceptos de recirculacion, reutilizacion y reciclaje.

+ Realizar iniciativas piloto orientadas a promover los cultivos de zonas aridas, Mediano Relevante
considerando la comercializaciéon de dichos productos.

¢ Introduccién de programas para una mejor gestion del recurso hidrico, Corto Habilitante
orientado a disminuir la demanda por medio de la eficiencia hidrica.

Potenciar la diferenciacién y agregacion de valor de la produccion

) » agropecuaria regional
Baja agregacion de

valory diversificacion Acciones propuestas:
de productos * Realizar estudio que permita identificar las oportunidades de innovacién en Corto Habilitante
agroalimentarios distintos puntos de la cadena de valor de rubros prioritarios para la regién,

incorporando la viabilidad técnica y econémica.
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AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES ‘ PRIORIDAD

+ Desarrollar proyectos de agregacién de valor en rubros con mayor oportunidad Mediano | Habilitante
de negocios, derivado del estudio de oportunidades de innovacion.

+ Implementar mecanismos de certificacion que releven las caracteristicas Mediano Relevante
propias de calidad y procedencia de los productos regionales, como un sello

Baja agregacion de regional,

valor y diversificacion
de productos

agroalimentarios * Realizar proyectos en marketing agroalimentario que fortalezcan el desarrollo Mediano | Relevante

de marcas colectivas para la diferenciacion de los productos agricolas de la
region.

+ Realizar proyectos piloto en torno a potenciar el turismo rural como alternativa Mediano Relevante
de diversificacién productiva y complementaria a la produccién agricola.

Fortalecer el uso de ERNC en la produccion agroalimentaria

Acciones propuestas:
+ Desarrollar modelos de uso eficiente de la energia convencional en procesos Mediano | Habilitante
productivos y de agregacién de valor a través de proyectos piloto.

+ Desarrollo de proyectos piloto en el uso de ERNC en sistemas productivos y Mediano | Habilitante
de agregacién de valor, considerando distintas fuentes de energia y evaluando
sustentabilidad (econdmica, social y ambiental) de éstas en distintos procesos
productivos (riego, procesamiento, entre otros).

Alto costo de la

energia para procesos
agricolas y bajo uso de
energias renovables no

convencionales (ERNC) + Desarrollar un programa de capacitacion y formacion para asesores de Corto Relevante

pequefios y medianos productores agricolas de la regién en la instalacion y
uso de ERNC.

+ Desarrollar un programa de transferencia tecnologica para pequefios y Mediano | Habilitante
medianos productores agricolas de la region, que considere procesos de
produccion con uso eficiente de energia y la incorporacion de ERNC.

e & *7 R o
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AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES PLAZOS ‘ PRIORIDAD

Identificar y valorizar el patrimonio agroalimentario regional

Acciones propuestas:
* Desarrollar un estudio enfocado a identificar y valorizar el patrimonio Corto Habilitante
agroalimentario regional.

+ Disefiar e implementar proyectos piloto de circuitos de agroturismo que Mediano | Relevante

) » potencien el patrimonio agroalimentario regional.
Baja valoracién

del patrimonio .

agroalimentario regional Desarrollar herramientas de proteccion y explotacion inteligente de productos | Mediano | Habilitante

en territorios patrimoniales de la regiéon, mediante el uso de los “Sistemas
Importantes del Patrimonio Agricola Mundial” (SIPAM) de la FAO; Indicaciones
Geograficas (IG), Denominaciones de Origen (DO) o marcas colectivas de INAPI

« Promover la utilizacion de productos agroalimentarios patrimoniales de la Mediano | Relevante
regién en establecimientos de gastronomia gourmet regional y nacional.

* Desarrollar programa de capacitacién a escuelas de gastronomia para la Mediano Relevante
incorporacién de productos regionales en disefio de cartas gastronémicas
(liceos técnicos, institutos de formacion, universidades, entre otros).

Mejorar las condiciones para el desarrollo de comercializacion de productos
regionales

Acciones propuestas:
*+ Desarrollo de estudios de mercados para el fortalecimiento de rubros Corto Habilitante

estratégicos o priorizados por la region.
Deficientes mecanismos
de comercializacion + Desarrollo de un programa piloto de circuitos cortos de comercializacion | Mediano | Habilitante
de p”l).dUCtOS. de productos agroalimentarios de la region (vitrina regional), definiendo
agroalimentarios alternativas de productos gourmet a ser distribuidos regionalmente o en la
capital nacional.

* Promocion de la asociatividad entre productores o comunidades agricolas Mediano | Relevante
para la gestién comercial de productos locales en canales tradicionalmente
desarrollados por intermediarios.
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FACTOR LIMITANTE

LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

PLAZOS

‘ PRIORIDAD

Deficientes mecanismos
de comercializacién

de productos
agroalimentarios

+ Disefiar e implementar programas de desarrollo asociativo que incorporen
los aspectos de la cultura local y que permitan mejorar la capacidad
negociadora de los agricultores, asi como su acceso a nuevos canales de
comercializacién.

+ Realizar gira nacional que permita incorporar aprendizajes de experiencias
exitosas en el ambito de la asociatividad y gestién empresarial de
organizaciones en otras regiones del pais.

* Desarrollodeplataformasdigitales que promuevanyfacilitenlacomercializacion
de productos caracteristicos de la region.

Mediano

Corto

Mediano

Relevante

Relevante

Relevante

FACTOR LIMITANTE

LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES
AMBITO GESTION

‘ PRIORIDAD

Insuficiente articulacién
del Sistema Regional de
Innovacién Agraria

Fortalecer la articulacién de actores del Sistema Regional de Innovacién

Agraria

Acciones propuestas:

+ Establecer un mecanismo de articulacién permanente entre los actores
regionales del Sistema de Innovacién Agraria, liderado por el FIA a nivel
regional, acompafiado por el Seremi de Agricultura y sus servicios, y validado
por el Gobierno Regional de Coquimbo, de manera de dinamizar los planes y
proyectos en el sector.

* Instalar una mesa de trabajo del sector publico que permita apoyar la
innovacién agraria, con presencia de organismos tales como: FIA, CORFO,
CONICYT, SERCOTEC, INDAP y Gobierno Regional.

* Realizar eventos regionales para incentivar el encuentro entre investigadores,
empresas y sector publico tanto con actores regionales como nacionales, en
formatos de workshop, seminarios y foros de innovacion.

+ Desarrollar un sistema de informacion regional que permita mostrar las
iniciativas financiadas en laregiony oriente la toma de decisiones regionales.

Corto

Corto

Mediano

Mediano

Relevante

Relevante

Habilitante

Relevante
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES PLAZOS ‘ PRIORIDAD

AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Mejorar la formacion de capacidades en cambio climatico

Insuficiente capacitacion
SZIcsaeTtkc))IPacglrlrr:r?g o Accién propuesta:
' + Desarrollar un programa de formacién de capital humano para enfrentar el Mediano | Habilitante

agroalimentario y forestal

regional cambio climético, enfocado principalmente a profesionales ligados al sector

publico y privado.

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES TRANSVERSALES PRIORIDAD

AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA

Desarrollar un nuevo enfoque de extensién rural que facilite la adopcion de
los procesos de innovacién agraria.

Acciones propuestas:
Modelo de extensidn * Implementar modelos de extension que consideren las variables culturalesy | Mediano | Habilitante
rural deficiente, limitando productivas de la region, considerando nuevas metodologias de extensién, de
la incorporacion de manera de determinar las mejores practicas para las necesidades actuales.
innovacion en la pequefia o
agricultura + Realizar un programa de formacién en extension rural enfocado a los Corto Habilitante

organismos responsables de esta tarea (extensionistas y asesores técnicos).

+ Desarrollar un programa piloto de extension rural que permita la adopcion de | Mediano | Habilitante
procesos de innovacion agraria en un territorio acotado.
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B 6.2 FACTORES LIMITANTES POR TERRITORIO Y RUBRO:

En esta parte se presenta la matriz con los rubros seleccionados para cada territorio.

B VALLE DEL ELQUI

* Uva Pisquera

¢ Alimentos Procesados
¢ Aceite de Oliva

¢ Hortalizas

* Frutos subtropicales

UVA PISQUERA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Introducir alternativas tecnolégicas para disminucion de intensidad de

mano de obra
Acciones propuestas:
) + Desarrollar estudio de alternativas de minimizacién de labores de campo en Corto Relevante
Insuficiente desarrollo sistemas productivos de pequefios y medianos productores de uva pisquera
tecnoldgico en sistemas > Procu Ped y , P I pea y
. alternativas de incorporacion de tecnologia para automatizacion de labores de
productivos del sector campo

pisquero de pequefios y
medianos productores « Desarrollar prototipos para automatizacién de labores de cosecha adecuadoa | Mediano | Relevante
produccion de pequefios y medianos agricultores.

* Desarrollar un modelo asociativo de uso de tecnologia de automatizacion de | Mediano Relevante
procesos productivos, como alternativa para una administracién a bajo costo.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD
Renovar y mejorar el material genético para aumento de la productividad
de pequeiios y medianos productores de uva pisquera
Acciones propuestas: y
Pérdida de productividad * Evaluar alternativas para la renovacién de variedades de uvas pisqueras, que Corto Habilitante
de vifiedos para respondan a la tendencia de consumo de pisco de alto valor.
roduccion pisquera de . .
Bequeﬁos yfngdianos » Desarrollar un plan de mejoramiento genético de mediano plazo paraintroducir | Mediano | Habilitante
productores producto de mejoras en productividad y resistencia hidrica a las principales variedades
la antigtiedad de las vifias pisqueras utilizadas en la produccién de pisco de alto valor en el mercado.
« Desarrollar proyectos piloto que permitan establecer un mecanismo de | Mediano Relevante
recambio por variedades mas competitivas, sin alteracién significativa de la
produccion y rentabilidad a nivel predial.
Disefiar alternativas de riego tecnificado para pequeiios y medianos
productores
Acciones propuestas:
Insuficiente tecnologia + Disefiar alternativas de uso eficiente del agua de riego para pequefiosymedianos | Mediano | Habilitante
de riego en vifiedos de productores, utilizando ERNC para no alterar los costos de produccion.
pequefos y medianos ) o S
productores * Incorporar alternativas de captura de agua atmosférica que permita diversificar Corto Relevante
la fuente de agua de riego para los sistemas productivos de baja superficie.
* Desarrollar un programa de mejoramiento de las capacidades tecnolégicas | Mediano Relevante
en productores y asesores técnicos de la pequefia y mediana agricultora, de
manera de incorporar capacidades en tecnologia de riego.
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ALIMENTOS PROCESADOS

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD

Desarrollar nuevas capacidades de agregaciéon de valor a la produccién

regional
Acciones propuestas:
Insuficiente desarrollo + Desarrollar estudio de caracterizacion de productos agroalimentarios de Corto Relevante
de productos con valor la .regi(’)r.\,para determinacion de los potenciales dg agregacion de valor con
agregado con orientacion orientacion gourmet: alimentos funcionales, nutracéuticos, entre otros.
gourmet . B ) o
+ Desarrollar nuevas alternativas de agregacién de valor a productos regionales | Mediano | Habilitante
con potencial de desarrollo en el mercado nacional o internacional.
+ Desarrollo de alternativas de packaging con identidad regional que permitan | Mediano Relevante
la diferenciacién y posicionamiento de productos agroalimentarios con
agregacion de valor.
ACEITE DE OLIVA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Desarrollar paquetes tecnolégicos adecuados a las condiciones productivas

Insuficiente desarrollo Acciones propuestas:
tecnoldgico para la + Desarrollo de alternativas y adaptaciones tecnoldgicas en sistemas de riego y Corto Relevante
produccion olivicola fertilidad de huertos de olivas aceiteras, incorporando criterios de eficiencia

hidrica y nutricional de huertos.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

* Promover el desarrollo de estudios aplicados para introducir adaptaciones | Mediano Relevante
genéticas en variedades de olivos utilizados en la actualidad, o introduccion
de nuevas variedades como alternativa a la situacion actual, de acuerdo a las
tendencias de consumo de aceite en el mercado nacional e internacional.

) * Incorporacién de tecnologia y procedimientos que permitan la diferenciacion Largo Relevante
Insuficiente desarrollo de la produccién regional, desarrollando los conceptos de huella hidrica y
tecnoldgico para la huella de carbono.

produccién olivicola

+ Desarrollo de actividades de difusion tecnoldgica para acercar nuevas | Mediano Relevante
soluciones desarrolladas a nivel regional y nacional que sean apropiables por
la pequefia y mediana agricultura regional.

* Incorporacién de nuevas tecnologias de cosecha que permita automatizacion | Mediano Relevante
del proceso, disminuyendo costos por mano de obra.

Mejorar el acceso a informacién de mercado y tendencias de consumo que
mejoren produccién regional

Acciones propuestas: _
Desconodimiento sobre + Capacitar a olivicultores y asesores técnicos de la region sobre mecanismos de Corto Habilitante
: ; acceso a informacion de mercado y tendencias de consumo de aceite de oliva.
el funcionamiento del
rr:;rcg?t% ?f'ogaézggﬁéinal + Desarrollar paneles sensoriales para caracterizacion de la produccién artesanal Corto Relevante
porp P de aceite de oliva de la region que permita un esfuerzo de marketing focalizado
segun tipo de produccion elaborada regionalmente.
+ Mejoramiento del packaging utilizado por pequefias y medianas empresas de | Mediano | Habilitante
produccion de aceites de oliva de la region.
Generar alternativas para el fortalecimiento del trabajo asociativo entre
productores de olivos
Insuficiente asociatividad Acciones propuestas;
entre pequenos + Programa de fortalecimiento de la asociatividad entre pequefos y medianos | Mediano Relevante
productores de aceitunas olivicultores.

* Articulacion de productores regionales con organizaciones a nivel nacional de Corto Relevante
productores de aceite de oliva.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

+ Promocion en el uso de instrumentos de propiedad industrial, como marcas | Mediano | Habilitante

Insuficiente asociatividad - : . Py y: ;
entre pequefios colectivas, D.O. o I.G. que permitan la diferenciacién de la produccién regional
productores de aceitunas mediante la articulacion de productores regionales.

HORTALIZAS

I " #ﬁ&;

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar el nivel tecnoldgico utilizado en la produccion de hortalizas

Acciones propuestas:
+ Estudiar y desarrollar el mercado de hortalizas de nicho, incorporando Corto Habilitante
) benchmarking tecnoldgico y giras técnicas que permitan conocer las mejores
Insuficiente desarrollo experiencias nacionales a los productores locales.
tecnologico de la
produccion horticola local + Capacitar asesores técnicos locales para permitir la incorporacion de buenas Corto Relevante

practicas productivas en riego tecnificado, control de plagas y enfermedades,
introduccién de nuevas especies.

+ Introduccién de nuevas tecnologias en riego tecnificado que mejore la eficiencia | Mediano | Habilitante
de uso del recurso.

Incorporar procesos de agregacién de valor y diferenciacién de la produccion

B horticola local
Falta de agregacion de

valor y diferenciacién de Acciones propuestas:
produccién horticola local * Estudio de alternativas de agregacion de valor y diferenciacién de la produccion Corto Habilitante
horticola local para mejorar la rentabilidad y competitividad de los productores

locales.
& M T S o
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

+ Desarrollo de practicas y manejos productivos que permitan la obtencion | Mediano Relevante

de una produccion inocua y de baja o nula carga quimica como factor de
Faita de agregacién de diferenciacién (agricultura organica, ecolégica, biodinamica).
valocrl’yd]fler%naqcml)nlde | + Incorporacién de procesamiento de hortalizas, como lineas de cuarta gama, Largo Relevante
produccion horticola loca que permitan el posicionamiento en el mercado nacional, desarrollando
complementariamente distintas alternativas de packaging inteligente que
agreguen valor al producto final.

Desarrollar circuitos cortos de comercializacion de productos horticolas
locales

Acciones propuestas: _
+ Desarrollo de un programa piloto de comercializacién de productos horticolas | Mediano | Habilitante
en circuitos cortos.
Deficiente sistema de

comercializacion de + Desarrollo de un programa piloto que incorpore el uso de redes sociales y
productos tecnologias digitales para la comercializacion de productos horticolas.
+ Desarrollo de puntos de venta permanente en asentamientos humanos de
interés comercial.
+ Desarrollo de alianzas con servicios publicos regionales, empresas locales Largo Relevante

y diversas instituciones que requieran del abastecimiento permanente o
temporal de productos horticolas locales.
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FRUTOS SUBTROPICALES (Papayas y Chirimoyas)

&

o -

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar el posicionamiento de los frutos subtropicales (papayas y
chirimoyas) en el mercado

o » Acciones propuestas:
Pérdida de produccion + Estudio de mercado que caracterice las tendencias de consumo y alternativas Corto Habilitante
de frutos subtropicales de procesamiento de frutos de papaya y chirimoyas, evaluando alternativas de
(papayas y chirimoyas) nuevos productos, combinaciones con otros productos regionales (destilados
disminuyendo y vitivinicolas), entre otras alternativas.
posicionamiento en el
mercado * Incorporacion detecnologias en elmanejo predial para una mejor productividad Mediano Relevante

de huertos de papayas y chirimoyas de la region.

+ Definicion de una estrategia de marketing alimentario, sobre la base de | Mediano | Habilitante
productos caracteristicos de la region, entre ellos la papaya y chirimoyas.

Incorporar elementos que diferencien produccién local de frutos
subtropicales (papayas y chirimoyas)

Baia dif acién d Acciones propuestas: . -
I dja (ljere.r]uadoofn € + Gestionar un mecanismo de proteccién industrial (.G., D.O. o marca colectiva) | Mediano | Habilitante
a produccion de frutos que permita la diferenciacién de la produccion local de frutos subtropicales.

subtropicales

+ Desarrollo de nuevos productos locales, en base a frutos subtropicales, | Mediano Relevante
incorporando alternativas atractivas de packaging.

+ Estudiar e Incorporar contenidos nutricionales y caracteristicas nutracéuticas Largo Relevante
en el marketing alimentario de los frutos subtropicales de la regién.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

B VALLE DEL LIMARI

* Aceite de oliva

* Hortalizas

* Nogales

* Apicultura

* Ganaderia caprina

* Mandarinas y naranjas

ACEITE DE OLIVA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Desarrollar paquetes tecnolégicos adecuados a las condiciones de cambio
climatico.

Acciones propuestas:

* Desarrollo de alternativas y adaptaciones tecnolégicas en sistemas de riego y Corto Relevante
fertilidad de huertos de olivas aceiteras, incorporando criterios de eficiencia
hidrica y nutricional de huertos.

* Promover el desarrollo de estudios aplicados para introducir adaptaciones | Mediano Relevante
genéticas en variedades de olivos utilizados en la actualidad, o introduccién
de nuevas variedades como alternativa a la situacién actual, de acuerdo a las
tendencias de consumo de aceite en el mercado nacional e internacional.

Insuficiente adecuacion
tecnoldgica en sistemas
productivos olivicolas
a nuevas condiciones

Smbientales * Incorporacion de tecnologia y procedimientos que permitan la diferenciacion de Largo Relevante

la produccién regional, desarrollando los conceptos de huella hidrica y huella de
carbono.

+ Desarrollo de actividades de difusién tecnolégica para acercar nuevas soluciones | Mediano Relevante
desarrolladas a nivel regional y nacional que sean apropiables por la pequefia y
mediana agricultura regional.

* Incorporacion de nuevas tecnologias de cosecha que permita automatizacion Corto Relevante
del proceso, disminuyendo costos por mano de obra.
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LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar el acceso a informacion oportuna de mercado y tendencias de
consumo que mejoren produccion regional.

Acciones propuestas:
+ Capacitar a olivicultores y asesores técnicos de la regién sobre mecanismos de Corto Habilitante
Déficit de informacion acceso a informacion de mercado y tendencias de consumo de aceite de oliva.
oportuna para la
comercializacion: * Desarrollar e implementar una plataforma de informacién de mercado y Corto Relevante
tendencias de consumo a nivel regional, nacional e internacional, que permita
acceder a ella en forma oportuna.

+ Conocer experiencias exitosas de comercializacion a nivel internacional. Mediano Habilitante

Generar alternativas para el fortalecimiento del trabajo asociativo entre
productores de olivos.

Insuficiente asociatividad
entre pequefios
productores de aceitunas

Acciones propuestas: .
* Programa de fortalecimiento de la asociatividad entre pequefios y medianos | Mediano Relevante
olivicultores.

* Articulacién de productores regionales con organizaciones a nivel nacional de Corto Relevante
productores de aceite de oliva.

* Promocién en el uso de instrumentos de propiedad industrial, como marcas | Mediano | Habilitante
colectivas, D.O. o I.G. que permitan la diferenciacion de la produccion regional
mediante la articulaciéon de productores regionales.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

HORTALIZAS
’
I L "&.‘.
FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD
Mejorar el nivel tecnolégico utilizado en la produccion de hortalizas
Acciones propuestas:
* Desarrollo de hortalizas de nicho, incorporando benchmarking tecnoldgico Corto Habilitante
y giras técnicas que permitan conocer las mejores experiencias nacionales a
Insuficiente desarrollo los productores locales, considerando la adaptacion a condiciones de estrés
tecnolégico de la hidrico.
produccion horticola local ) o o »
en situacion de estrés + Capacitar asesores técnicos locales para permitir la incorporacion de buenas Corto Relevante
hidrico. practicas productivas en riego tecnificado, control de plagas y enfermedades,
introduccién de nuevas especies.
+ Introduccion de nuevas tecnologias en riego tecnificado que mejore la eficiencia | Mediano | Habilitante
de uso del recurso.
Incorporar procesos de agregacion de valor y diferenciacién de la produccién
horticola local
Acciones propuestas:
+ Estudio de alternativas de agregacion de valor y diferenciacion de la produccion Corto Habilitante
horticola local para mejorar la rentabilidad y competitividad de los productores
Falta de agregacion de locales.
valor y diferenciacion de o ) ] ] » )
produccién horticola local + Desarrollo de practicas y manejos productivos que permitan la obtencién | Mediano Relevante
de una produccién inocua y de baja o nula carga quimica como factor de
diferenciacion (agricultura organica, ecoldgica, biodinamica).
* Incorporacion de procesamiento de hortalizas, como lineas de cuarta gama, Largo Relevante
que permitan el posicionamiento en el mercado nacional, desarrollando
complementariamente distintas alternativas de packaging inteligente que
agreguen valor al producto final.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Desarrollar circuitos cortos de comercializacién de productos horticolas
locales.

Acciones propuestas:
+ Desarrollo de un programa piloto de comercializacion de productos horticolas | Mediano | Habilitante
en circuitos cortos.

Deficiente sistema de + Desarrollar programa piloto que incorpore el uso de redes sociales y | Mediano | Habilitante
comercializacion de tecnologfas digitales para la comercializacién de productos horticolas.
productos
+ Desarrollo de puntos de venta permanente en asentamientos humanos de Corto Relevante
interés comercial.
+ Desarrollo de alianzas con servicios publicos regionales, empresas locales Largo Relevante

y diversas instituciones que requieran del abastecimiento permanente o
temporal de productos horticolas locales.

NOGALES

s

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar el manejo técnico productivo de los huertos nogales.

Acciones propuestas:
* Incorporaciéon de nuevas alternativas de control de plagas y enfermedades | Mediano Relevante
Deficiente incorporacion de que bajen la carga quimica en el predio y permitan un control mas eficiente,
tecnologia en el manejo de integrando técnicas con criterios mas ecolégicos.

huertos de nogales

* Incorporacion de mejores técnicas de poda y manejo de sistema aéreo de | Mediano Relevante
huertos de nogales, que permitan una mejora en el manejo del predio y
cosecha de frutos.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES PRIORIDAD
+ Desarrollo de programas de eficiencia hidrica y nutricional de huertos que | Mediano | Habilitante
Deficiente incorporacion de permitan una disminucién de costos productivos y una maximizacién de las
tecnologia en el manejo de utilidades por superficie de produccion.
huertos de nogales
+ Fortalecimiento de capacidades técnicas de asesores de huertos de nogales Corto Relevante
mediante iniciativas de formacién y capacitacion.
Incorporar alternativas de agregacién de valor de la produccion de nueces.
Acciones propuestas:
Bajo nivel de agregacién de + Promover el desarrollo de nuevos productos en base a la nuez, en formatos | Mediano | Relevante
valor a la produccion local demandados por el mercado nacional, desarrollando un packaging atractivo
de nueces para una mayor captura de valor al productor (harina de nuez, snack stper
nutritivo, entre otros).
+ Desarrollo de subproductos de la nuez en base a los desechos de pelén, Largo Relevante
obteniendo ingredientes para la industria nutracéutica, alimentaria y agricola.
Mejorar tecnologia de cosecha y postcosecha de la nuez.
Bajo nivel tecnolégi r Acciones propuestas: . . o .
a0 edtec © Oﬁ copara * Incorporacion de nuevas tecnologias de cosecha que permita automatizaciéon | Mediano | Habilitante
proceso de cosechay post e
cosecha del proceso, disminuyendo costos por mano de obra.
* Incorporacion de nuevas tecnologias de secado que permita una mayor Corto Relevante
eficiencia en costo y un mayor retorno econdmico en las ventas, incorporando
alternativas de secado en base a energia solar.
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APICULTURA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Incorporar tecnologias en la produccion apicola.

Acciones propuestas:
+ Desarrollaryvalidarlaincorporacién de maquinariay equipamientotecnoldgico | Mediano | Habilitante
Bajo nivel tecnoldgico de para la produccion apicola, disefiado en funcion de las condiciones locales y
productores apicolas caracteristicas del producto final de acuerdo a las necesidades del mercado.

+ Desarrollar, validar e implementar paquetes tecnolégicos para la deteccién | Mediano | Habilitante
tempranay manejo de plagas y enfermedades en la colmena.

*+ Implementar planes de manejo productivo y sanitario basado en el analisis de Corto Relevante
peligros y puntos criticos de control (APPCC o HACCP).

+ Desarrollar e incorporar insumos nutricionales para las abejas. Corto Relevante

Mejorar la diferenciacién de productos apicolas para exportacion

Acciones propuestas:
+ Implementar certificaciones y sellos que diferencien la produccién regional por | Mediano | Habilitante

Baja diferenciacion de . p . ; X
biozonas apicolas, calidad e inocuidad de sus productos, que agreguen valor a

productos apicolas para

exportacion las exportaciones.
+ Desarrollar un programa de exportaciones de la pequefia agricultura con | Mediano Relevante
articulacion de INDAP y ProChile para el destino en nichos de mercado (Fair
Tradey otros).
Incrementar la capacidad de gestion del negocio apicola.
Deficiente gestion del Acciones propuestas:
negocio apicola del + Disefiar e implementar programas de capacitacion a productores apicolas en Corto Relevante
pequefio productor gestion y administracion del negocio.

+ Desarrollar e incorporar herramientas de gestion para implementar Corto Relevante
trazabilidad apicola que permita mejorar el negocio.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Promover la formacion de asesores en produccién apicola y sub productos.
Acciones propuestas:
Falta de asesores * Programa de formacién y capacitacion para asesores técnicos del rubro Corto Habilitante
especializados en apicola.
diversificacién de productos _ .
apicolas + Establecer programa que vincule formalmente a los apicultores y asesores | Mediano Relevante
técnicos con las instituciones de investigacion en el rubro apicola.
+ Implementar unidades demostrativas por biozonas apicolas, que permita | Mediano | Habilitante
difundir y transferir las mejores practicas y conocimientos en la produccion,
cosechay post cosecha de productos de la colmena.
GANADERIA CAPRINA
[ i v

¥

A

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar la productividad y sustentabilidad en la produccion de carney leche
de cabra.

Acciones propuestas:

+ Evaluar la capacidad de carga por unidad de produccién caprina en cada | Mediano | Habilitante
territorio, para garantizar una adecuada productividad en caprinos para
produccion de carney leche.

gaja produlcti\?]id?jdy cglidad + Estandarizacion del sistema de produccién de ganado caprino para | Mediano | Habilitante
€ carneyleche de cabra homogeneizacién de la produccién de carne y leche en base a raza
predominante (criolla y criolla mejorada).

+ Desarrollo de nuevas alternativas de produccion semi estabulada caprina, con | Mediano | Habilitante
incorporacion de pradera complementaria para una mejor productividad.

+ Evaluacién de nuevas alternativas de insumos alimenticios para la produccion | Mediano | Habilitante
caprina, en base a desechos de otras producciones locales en frutales y otros
cultivos.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

+ Desarrollo de mecanismo de proteccion industrial a la produccion regional de | Mediano | Habilitante
carney leche de cabra, mediante D.O., I.G., 0 Marcas Colectivas que refuercen
el sentido de la produccién artesanal, de baja escala y sustentable.

Mejorar los procesos de elaboracién de quesos de cabra.

Acciones propuestas:
+ Estudio que permita introducir ajustes a las normas sanitarias para produccion Corto Habilitante
de queso artesanal de cabra considerando las dificultades operativas y de

Alta informalidad en infraestructura, manteniendo aspectos de inocuidad del producto.

produccion de quesos de

cabra artesanal . . : . . .
+ Desarrollo de un kit de tecnologia artesanal y bajo costo que permita el Mediano | Habilitante

procesamiento de leche de cabra para produccién de quesos con inocuidad.

* Programa de inocuidad para establecimientos de elaboracién de quesos de Largo Habilitante
cabra.

Mejorar el procesamiento de carne caprina en la regién.

Acciones propuestas:
+ Evaluar la capacidad actual de procesamiento de carne de cabray su potencial Corto Relevante
desarrollo comercial que permitan identificar las brechas para el desarrollo de

Deficiente sistemna de canales de comercializacion a nivel nacional.

procesamiento de carne

caprina a nivel regional + Desarrollo de una ruta gastronémica regional en base a carne de cabra, con | Mediano Relevante

participacion de chefs reconocidos y restaurantes regionales, que permita la
valorizacion del producto y rescate de su valor gastronémico.

+ Estudio de factibilidad de una unidad de procesamiento de baja escala, | Mediano | Habilitante
rotativa o movil, que permita aumentar la capacidad de procesamiento de los
productores de cabras a un bajo costo y cumplimiento de normas sanitarias.

e & *7 R o
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

MANDARINAS Y NARANJAS

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar tecnologias de produccién de citricos.

Acciones propuestas:
* Incorporar nuevas tecnologias de riego para un uso mas eficiente del agua, Corto Habilitante

Deficiente manejo técnico incorporando energia solar para la automatizacién de los procesos de riego.
de huertos
+ Desarrollo de alternativas sustentables de manejo de plagas y enfermedades | Mediano Relevante
en citricos (naranjas y mandarinas).

+ Fortalecimiento de capacidades técnicas de asesores de huertos de citricos | Mediano Relevante
mediante iniciativas de formacién y capacitacién.

Incorporar alternativas de diferenciacién de la produccién regional.

Acciones propuestas:

+ Desarrollo de un estudio de factibilidad de herramientas de proteccion Corto Habilitante
industrial a la produccion local de citricos (D.O., I.G., marcas colectivas) como
alternativa de diferenciacion de la produccién local.

Bajo nivel de diferenciacion
de productos en el mercado
nacional

+ Desarrollo de packaging que introduzca alternativas novedosas para el | Mediano Relevante
consumo de citricos, focalizado en mandarinas y naranjas.

* Introduccién de manejo agroecolégico de huertos de citricos para una mayor | Mediano Relevante
diferenciacién del producto en cuanto a atributos de calidad.
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B VALLE DEL CHOAPA

* Damascos

* Nogales

e Apicultura

* Ganaderia Caprina

DAMASCOS

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar manejo productivo de huertos de damascos.

Acciones propuestas:

+ Desarrollar programa de fortalecimiento en asistencia técnica que permita Mediano Relevante
introducir mejoramiento en tecnologias de producciéon y manejo técnico de
huertos orientados a mejorar la calidad de la fruta.

Deficiente manejo

productivo de huertos * Incorporar tecnologia que aumente eficiencia en el uso del agua y permita la | Mediano | Habilitante
Fara una mejor calidad de introduccién de energia solar para disminucion de costos.
ruto.

* Desarrollo de nuevas pautas de manejo que permitan un mejor control | Mediano Relevante
de la calidad de la fruta, mejorando aspectos como el control de plagas y
enfermedades, nutricién, con tecnologia bajo en uso agroquimicos.

« Promover alianzas entre productores locales para hacer frente a desafios | Mediano Relevante
comunes de manejo productivo y comercializacion.

Generar alternativas de diferenciacién y agregacion de valor a produccién

Bajo nivel de local de damascos.

diferenciaciéony

agregacion de valor del Acciones propuestas: N
damasco * Desarrollo de alternativas de deshidratado de damasco en base a uso de energia Corto Habilitante

solar y en condiciones de inocuidad.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

V A L L E D E L C H O A P A

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

+ Evaluar alternativas de agregacion de valor a la produccién local de damascos, | Mediano Relevante
mediante el desarrollo de pulpas, concentrados, esencias, entre otras.

Bajo nivel de

diferenciaciény - . - . - .

agregacion de valor del * Incorporacion de alternativas de produccién agroecoldgica u organica para | Mediano Relevante
damasco diferenciacion de productos.

+ Desarrollo de packaging que introduzca alternativas novedosas para el | Mediano | Relevante
consumo de productos con agregacion de valor.

Adaptar el manejo productivo del rubro al proceso de cambio climatico para
el rubro del damasco.

Acciones propuestas:
+ Evaluar la introduccién de nuevo material genético adaptado a las actuales Mediano | Habilitante
Efectos del cambio climatico condiciones climaticas que permita mantener competitividad del rubro en el

sobre condiciones de territorio.

produccién de carozos. . . ” o
+ Desarrollo de un programa de mejoramiento genético que permita incorporar Largo Habilitante

caracteristicas deseadas a las actuales variedades de damascos de la region.

+ Desarrollo de nuevas practicas de manejo a nivel predial que permitan un | pMediano Relevante
mejor control sobre las variables criticas del clima que afectan la productividad
de los huertos.

NOGALES

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar el manejo técnico productivo de los huertos nogales.

Deficiente incorporacion de .
tecnologia en el manejo de Acciones propuestas:
huertos de nogales * Incorporacién de nuevas alternativas de control de plagas y enfermedades Mediano Relevante
que bajen la carga quimica en el predio y permitan un control mas eficiente,
integrando técnicas con criterios mas ecoldgicos.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

* Incorporacién de mejores técnicas de poda y manejo de sistema aéreo de Mediano Relevante
huertos de nogales, que permitan una mejora en el manejo del predio y
cosecha de frutos.

Deficiente incorporacién de
tecnologia en el manejo de
huertos de nogales

+ Desarrollo de programas de eficiencia hidrica y nutricional de huertos que Mediano | Habilitante
permitan una disminucién de costos productivos y una maximizacion de las
utilidades por superficie de produccion.

+ Fortalecimiento de capacidades técnicas de asesores de huertos de nogales Corto Relevante
mediante iniciativas de formacién y capacitacion.

Incorporar alternativas de agregacioén de valor de la produccién de nueces.

Acciones propuestas:
o . + Promover el desarrollo de nuevos productos en base a la nuez, en formatos | Mediano | Relevante
Bajo nivel de agregacion de demandados por el mercado nacional, desarrollando un packaging atractivo
valor a la produccion local para una mayor captura de valor al productor (harina de nuez, snack stper
de nueces nutritivo, entre otros).
+ Desarrollo de subproductos de la nuez en base a los desechos de peldn, Largo Relevante

obteniendo ingredientes para la industria nutracéutica, alimentaria y agricola.

Mejorar tecnologias para proceso de cosecha y postcosecha de la nuez.

Acciones propuestas:
Bajo nivel tecnolégico para * Incorporacidn de nuevas tecnologias de cosecha que permita automatizacion Mediano | Habilitante
proceso de cosecha y post del proceso, disminuyendo costos por mano de obra.
cosecha
* Incorporacién de nuevas tecnologias de secado que permita una mayor Corto Relevante

eficiencia en costo y un mayor retorno econémico en las ventas, incorporando
alternativas de secado en base a energia solar.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

D C H O A

APICULTURA

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Incorporar tecnologias a la produccion apicola.
Acciones propuestas:
+ Desarrollaryvalidar la incorporacién de maquinaria y equipamiento tecnolégico | Mediano | Habilitante
para la produccién apicola, adecuado a las condiciones locales y caracteristicas
- - del producto final en funcién de las necesidades del mercado.
Bajo nivel tecnoldgico de
productores apicolas. + Desarrollar, validar e implementar paquetes tecnolégicos para la deteccién | Mediano | Habilitante
temprana y manejo de plagas y enfermedades en la colmena.
* Implementar planes de manejo productivo y sanitario basado en el analisis de Corto Relevante
peligros y puntos criticos de control (APPCC o HACCP).
+ Desarrollar e incorporar insumos nutricionales para las abejas. Corto Relevante
Mejorar la diferenciacién de productos apicolas para exportacion.
Acciones propuestas:
Baja diferenciacion de * Implementar certificaciones y sellos que diferencien la produccion regional por | Mediano | Habilitante
productos apicolas para biozonas apicolas, calidad e inocuidad de sus productos, que agreguen valor a
exportacion las exportaciones.
* Desarrollar un programa de exportaciones de la pequefia agricultura con | Mediano Relevante
articulacion de INDAP y ProChile para el destino en nichos de mercado (Fair
Tradey otros).
Incrementar la capacidad de gestion del negocio apicola.
Deficiente gestién del Acciones propuestas: o )
negocio apicola del + Disefiar e implementar programas de capacitacion a productores apicolas en Corto Relevante
pequefio productor gestion y administracién del negocio.
* Desarrollar e incorporar herramientas de gestion para implementar trazabilidad Corto Relevante
apicola que permita mejorar el negocio.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Promover la formacion de asesores en produccién apicola y sub productos.

Acciones propuestas:

Falta de asesores * Programa de formacion y capacitacion para asesores técnicos del rubro apicola. Corto Habilitante

especializados en

diversificacion de productos | * Establecer programa que vincule formalmente a los apicultores y asesores Mediano Relevante

técnicos con las instituciones de investigacion en el rubro apicola.

apicolas
* Implementar unidades demostrativas por biozonas apicolas, que permitan Mediano | Habilitante
difundir y transferir las mejores practicas y conocimientos en la produccion,
cosechay post cosecha de productos de la colmena.
GANADERIA CAPRINA
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD

L\’Ilejor';ar la productividad y sustentabilidad en la produccién de carne y leche
e cabra.

|

Acciones propuestas:

+ Evaluar la capacidad de carga por unidad de produccién caprina en cada Mediano Habilitante
territorio, para garantizar una adecuada productividad en caprinos para
produccion de carney leche.

* Estandarizacion del sistema de produccion de ganado caprino para Mediano Habilitante
homogeneizacion de la produccion de carne y leche en base a raza

Baja productividad y calidad predominante (criolla y criolla mejorada).

de carney leche de cabra.

+ Desarrollo de nuevas alternativas de produccién semi estabulada caprina, con Mediano Habilitante
incorporacién de pradera complementaria para una mejor productividad.

+ Evaluacion de nuevas alternativas de insumos alimenticios para la produccion Mediano | Habilitante
caprina, en base a desechos de otras producciones locales en frutales y otros
cultivos.

+ Desarrollo de mecanismo de proteccion industrial a la produccién regional de Mediano Habilitante
carney leche de cabra, mediante D.O., I.G., 0 Marcas Colectivas que refuercen
el sentido de la produccién artesanal, de baja escala y sustentable.

% # ‘;l;'v -ﬁ ﬁ
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vV A L L E D E L C H O A P A

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS DE INNOVACION Y ACCIONES | PLAZOS | PRIORIDAD

Mejorar los procesos de elaboracién de quesos de cabra.

Acciones propuestas:
* Estudio que permita introducir ajustes a las normas sanitarias para produccion Corto Habilitante
de queso artesanal de cabra considerando las dificultades operativas y de

Alta informalidad en . . X .
infraestructura, manteniendo aspectos de inocuidad del producto.

produccion de quesos de

cabra artesanal. . . . , . .
+ Desarrollo de un kit de tecnologia artesanal y bajo costo que permita el Mediano | Habilitante

procesamiento de leche de cabra para produccion de quesos con inocuidad.

+ Programa de inocuidad para establecimientos de elaboracién de quesos de Largo Habilitante
cabra.

Mejorar el procesamiento de carne caprina en la region.

Acciones propuestas:
+ Evaluar la capacidad actual de procesamiento de carne de cabray su potencial Corto Relevante
desarrollo comercial que permitan identificar las brechas para el desarrollo de

Deficiente sisterna de canales de comercializacion a nivel nacional.

procesamiento de carne

) X . . dMi i Mediano
caprina a nivel regional. Desarrollo de una ruta gastronémica regional en base a carne de cabra, con Relevante

participacion de chefs reconocidos y restaurantes regionales, que permita la
valorizacién del producto y rescate de su valor gastronémico.

« Estudio de factibilidad de una unidad de procesamiento de baja escala, rotativao | Mediano | Habilitante
movil, que permita aumentar la capacidad de procesamiento de los productores
de cabras a un bajo costo y cumplimiento de normas sanitarias.
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I V' ATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DE COQUIMBO I

/[l ACTORES QUE PARTICIPARON EN LA CONFECCION DE LA

REGION DE COQUIMBO

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL,

N° NOMBRE INSTITUCION N° | NOMBRE | INSTITUCION
1 Alfaro, Francisco Universidad de Chile 25 Chacana, Marcelo Universidad Santo Tomas
2 Alfaro, Aldo MUCECH 26 Chiang, Andrés Secretaria Regional Ministerial
3 Alvarez, Christian INDAP de Agricultura
4 Alvarez,Juan Pablo Asesor INDAP 27 Diaz, Fabian INDAP
5 Alvarez, Rodrigo CEAZA 28 Diaz, Fardy Consultora Frematec
6 Ampuero, Marcela Cooperativa Apichoapa 29 Duran, Nelson Cooperativa Chillepin
7 Anabalén, Maria Gobernacién Limari 30 Escobar, Claudio Pisco Chile
8 Astudillo, Sebastian Minera Los Pelambres 31 Estay, Jorge Prodesal INDAP
9 Araya, Mario Agricultor 32 Farias, Gerardo FREMARTEC
10 Araya, Paula SAG 33 Franck, Nicolas CEZA - U de Chile
11 Avalos, Arnoldo Control Pisquero 34 Fuentealba, Eduardo Delegado presidencial regional
12 Balbontin, Claudio INIA 35 Fuentes, Patricio Secretaria Regional Ministerial
13 Cabezas, Ricardo Universidad La Serena de Agricultura
14 Calderon, Bernarda Cooperativa Apichoapa 36 Gacitla, Sandra INFOR
15 Canto, Waldo CONAF 37 Godoy, Karen Universidad La Serena
16 Castillo, Cristian INDAP 38 Gonzélez, Lino Consejo Regional Campesino
17 Castro, Juan Sociedad Agricola Chillepin 39 Guajardo, Lucia INDAP
18 Céspedes, César PADIS Ovalle 40 Hasfura, Juan INIA
19 Contador, Ulises Empresario Agricola 41 Hernandez, Ivan CONAF
20 Cortes, Rodrigo TDC Chile 42 Ibarra, Mirko Olivos Trapiche
21 Contreras, Cornelio INIA 43 | Icaza, Maria del Carmen FIA
22 Cuadros, Miguel Secretaria Regional 44 Jana, Constanza INIA
Ministerial de Economia 45 Jiménez, Francisco CORFO
23 Cuevas, Isauro Cooperativa Agrofrut 46 Lari, Hugo INDAP
24 Cuevas, Misael Especialista Apicola 47 Larrain, Patricia INIA
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

N° | NOMBRE | INSTITUCION Ne° | NOMBRE | INSTITUCION
48 Leiva, Maria Olaya AGROPA 78 Rojas, Graciela Gobierno Regional de Coquimbo
49 Lobos, Giovanni INIA 79 Rojas, Fabiola Secretaria Regional Ministerial de
50 Lopez, Mariano FIA Economia
51 Maldonado, Jorge Municipalidad Monte Patria 80 Romero, Jorge Consultor
52 Mancilla, Gabriel CAZALAC 81 Romero, Tonya INDAP
53 Mancilla, Max Cooperativa Chillepin 82 Salvatierra, Angélica INIA
54 Mendoza, Eduardo Agricola Santa Olga 83 Sanchez, Claudio CNR
55 Menares, Victor PADIS 84 Sanchez, Andrés CORFO
56 Montagna, Marcos Consultor FIA 85 Santander, Agapito Consejero Regional
57 Morales, Verénica SAG 86 Schneider, Manuel Corporacion Regional de Desarrollo
58 Moreno, Juan Carlos Gobierno Regional de Coquimbo Productivo
59 Moya, Emilio Cooperativa Agrofruticola Chillepin 87 del Solar, Marcela Consejo Regional
60 Mufioz, Victor CEZA - U de Chile 88 Torres, Claudia Universidad de Chile
61 Nufiez, Carlos Minera Los Pelambres 89 | Valdés, Maria Constanza | Universidad La Serena
62 Olivares, Marcelo Universidad Catdlica del Norte 90 Valenzuela, César FIA
63 Orrego, Macarena Municipalidad de La Serena 91 Vasquez, Paola Pro Chile
64 Osorio, Cristian Corporacion Regional de 92 Vidal, Graciela INSOFEH
Coquimbo 93 Villalobos, Enrique INFOR
65 Peralta, Diego INDAP Regién de Coquimbo 94 Wallberg, Britt CEZA - U de Chile
66 Peralta, Arturo Ministerio del Interior 95 Yafiez, Liliana CONAF
67 Perret, Sandra Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura
68 Petit, Irma Municipalidad de La Serena
69 Pinto, Manuel FIA
70 Pizarro, Armin Agrupacion Apicola Monte Patria
71 Pizarro, José Luis Andes Iron SpA
72 Pizarro, Ana Cooperativa Chillepin
73 Pizarro, Carlos INDAP
74 Ramirez, Ricardo Energias
75 Rios, Sergio Asociacion de Municipios Rurales
de Coquimbo
76 Rivera, Carlos Municipalidad de Coquimbo
77 Rivera, Luis INDAP
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