FORMULARIO DE POSTULACION GIRAS DE INNOVACION
CONVOCATORIA 2011/2012

CcODIGO GIT-2012-0174
(uso mterno) -

ELA G!BA DE INNOVACION

Conocerl exer1enc1ade los productores de tabaco de Salta en nuevos metodos de cultivo
y procesos para adaptarlos a la reconversion tecnologica del tabaco Virginia en Chile.

Pais (s) Argentma "
Ciudad (es)

Agricola
Pecuario
Forestal
Dulceacuicola
Gestion X
Alimentos
Otros

:_CHA DE tNlClO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACT!V!DADES

INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES
(Incluye la preparacion de la gira, el viaje y las actividades de difusién)

Inicio: 06- de diciembre de 2012 Término: 16 de marzo de 2013

INICIO Y TERMINO DE LA GIRA (sdlo viaje)

Fecha Salida: 06 de enero de 2013 Fecha Llegada: |16 de enero de 2013
5, COSTO 1 }V'V.GIRA DE INNOVACION ' .

COSTO TOTAL GIRA

APORTE FIA
APORTE CONTRAPARTE
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6. ENTIDAD POSTULANTE

Se debe adjuntar:
- Antecedentes curriculares de la entidad en Anexo 2

i Personeria juridica e informes comerciales en Anexo 8 v 9 respectivamente
Nombre: British American Tobacco Chile Operaciones S.A

RUT:

Identificacion cuenta bancaria (Banco y nimero):
Direccion comercial:

Ciudad:

Region: Libertador Bernardo O "Higgins

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Clasificacion (publico o privada):

G1ro

7. REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD POSTULANTE

Nombre completo: Héctor Victor Muzio Consigliere
Cargo del representante legal: Gerente de Tabacos
RUT:

Fecha de nacimiento:

Nacionalidad:

Direccion:

Ciudad:

Comuna:

Region: Libertador Bernardo O Higgins
Fono:

Fax:

Celular:

Correo electronico:

Profesion: Ingeniero Mecanico

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Si corresponde contestar lo siguiente:
Tipo de productor (pequeno, mediano, grande):
Rubros a los que se dedica:

Firma
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'8, COORDINADOR DE LA PROPUESTA

Se debe completar la ficha de antecedentes de participantes en Anexo 1.

Nombre completo: Roberto Antonio ZUfniga Sepulveda
Cargo en la entidad postulante: Gerente de Soporte Agricola
RUT:

Direccion:

Ciudad:

Region: Libertador Bernardo O Higgins
Comuna:

Fono:

Fax:

Celular:

Correo electromco

_9. PART!C!PANTES DE LA GIRA DE INNOVACION
e Conssderar en la hsta a todos los participantes de la gira, incluido al coordinador,

Completar el cuadro N°1 archivo Microsoft Excel del formulario de postulacion,
Completar la ficha de antecedentes de los participantes de la gira en Anexo 1. '
- Adjuntar en el Anexo 4 la fotocopia de la cédula de identidad de todos los participantes de la g1ra .
e En caso que el partmpante pertenezca a una institucion publica, se debe presentar la autorizacion del
'_ de la LA 10

: Actividad que realiza
Nombre y apellidos RUT S ent1d.a g Region (productor, investigador,
donde trabaja :
docente, empresario, otro)
1 Juan Becerra Cordova Chimbarongo \ Productor de tabaco
2 | Juan Suazo Ramirez Chimbarongo Vi Productor de tabaco
3 | José Gomez Escobar Chimbarongo Vi Productor de tabaco
4 | José Muhoz Ramirez Chimbarongo Vi Productor de tabaco
5 | Ismael Salgado Munoz Chimbarongo \ Productor de tabaco
6 Juan Contreras Correa Chimbarongo \ Productor de tabaco
7 i ez Chimbarongo \ Productor de tabaco
Machuca
8 Gerardo Pérez Trejo Chimbarongo Vi Productor de tabaco
9 | Rall Gomez Caceres BAT Chile Ops Vi Asesor técnico
10 Luis Alvarach BAT Chile Ops VI Asesor técnico
Valenzuela
11 Robgrto Zuiviga BAT Chile Ops Vi Gerente Soporte Agricola
Sepulveda
12
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10. ANTEC‘EDENTES DE LAS ENTIDADES A VISITAR EN LA GIRA DE INNOVACiCN‘

Se debe adjuntar antecedentes adicionales de las entidades visitadas en la gira en el Anexo 6.

Nore enidad " i Coopeativa de Productores Tabacaleros de Salta Ltda.

Descripcion: Cooperativa que acopia mas del 50% del tabaco Virginia producido en Salta.
Direccion:

Ciudad: Salta Pais: | Argentina

Pagina Web: http://www.coprotab.com

Nombre de contacto: Albino Oliveira

E-mail: Teléfono:

Nombre entidad 2: - Alliance One Tobacco Argentina S.A

Descripcion: Uno de los mayores compradores independientes de tabaco a nivel mundial.
Direccién:

Ciudad: Salta Pais: |Argentina

Pagina Web: www.aointl.com

Nombre de contacto: Kevin Scally

E-mail: Teléfono:

Nombre entidad 3:

Descripcion:

Direccion:

Ciudad: Pais:

Pagina Web:

Nombre de contacto:

E-mail: Teléfono:

Nombre entidad‘4':::

Descripcion:

Direccion:

Ciudad: Pais:

Pagina Web:

Nombre de contacto:

E-mail: Teléfono:
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;11 lDENTlF!CACION DEL PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD

Se debe describir daramente el problema y/u oportunidad que da origen a la gira de innovacion.

EL cultivo del tabaco en Chile es uno de los primeros cultivos industriales del
también un cultivo tradicional, se realiza desde la época de la Colonia, aunque
oficialmente se permite su cultivo libre desde 1812.

En la actualidad lo realizan del orden de 1000 agricultores en un rango de 3000 hectareas
anuales, que varian dependiendo del ano, especialmente por las condiciones de mercados,
la demanda por cultivos alternativos y las necesidades de rotacion. Este cultivo se realiza
entre la V y VIII regiones, concentrandose en la VI y VIl donde esta cerca el 80% de la
produccion. En la comuna de Chimbarongo se concentra una buena parte del cultivo.

La produccion de tabaco es efectuada esencialmente por la Agricultura Familiar Campesina
donde la superficie promedio es de 3.26 has. y el 80% de los agricultores cultiva menos de 4
has. El 98% lo hace en superficies inferiores a 10 has. lo que constituye el 90% de la
superficie total. Solo el 2% lo hace en superficies entre 10 y 20 has. Este cultivo genera
directamente unas 305 mil jornadas de trabajo temporal en 6 a 7 meses del afo ¢ 2.300
empleos equivalentes en el mismo periodo. Cabe destacar que el cultivo del tabaco en
Chile actualmente, y dependiendo de la variedad de que se trate, utiliza de entre 100 y
140 jornadas por hectarea, en su mayoria en la época de cosecha.

Durante la temporada 2011/12 se plantaron a nivel nacional, en cifras redondas, 2.300 has
de los tipos Burley y Virginia principalmente, con rendimientos en torno a los 3.500 kgs./ha
y un valor de la produccion bruta de 10.823 millones de pesos anuales (unos 22 millones de
dolares). Asi, el margen bruto promedio por hectarea es de 1,6 millones de pesos. (Unos
3.200 dolares/has), lo que representa una muy buena alternativa productiva para los
pequenos agricultores en comparacion con otros cultivos industriales (maiz grano y tomate
industrial), ya que en pequenas superficies permite un ingreso que permite sustentar los
gastos basicos de la familia. Actualmente, el 85% del tabaco utilizado en la fabricacion de
cigarrillos es de origen nacional lo que, ademas, le permite al pais exportar a 17 paises que
tienen TLC con Chile usando la regla de origen para tabaco nacional.

Actualmente la produccion de Tabaco Virginia en Chile tiene como mayores costos: la
energia utilizada en el curado del tabaco y la mano de obra requerida durante la cosecha
con un 26% y 19% respectivamente del total de los costos. Respecto de este Ultimo item, es
necesario resaltar que ano tras ano, debido a la escasez de mano de obra, el precio
aumenta en una proporcién que no guarda relacion con la rentabilidad del cultivo, lo que,
finalmente, repercute negativamente en el resultado final la rentabilidad de los
agricultores.(En los ultimos tres afos los costos de cosecha, mano de obra, han subido en
torno al 40%)

Por otro lado el precio de la energia (GLP) utilizada para curar el tabaco, experimenta
alzas y bajas a lo largo del afo, lo que genera incertidumbre para la época de cosecha y
horneo, pudiendo aumentar significativamente los costos de produccion si dicha época
coincide con los peaks de precio de este insumo.
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En la actualidad la viabilidad del cultivo pasa por rebajar los costos de mano de obra y
energia mediante mecanizacion de varias labores (trasplante y cosecha, esencialmente) y
busqueda de alternativas energéticas mas baratas y eficientes. En este contexto la
compania de tabaco apoya el trabajo de los agricultores a desarrollar o adaptar nuevas
tecnologias y procesos que permitan mantener la competitividad del cultivo en Chile.

De no mejorar la competitividad de la produccion de tabaco en Chile la manufactura de
tabaco puede orientarse a tabacos importados de menor precio y homogeneidad lo cual
haria inviable la produccién nacional y la exportacion de tabacos con preferencia de regla
de origen.

Dado lo anterior, es fundamental mecanizar el cultivo del tabaco, a objeto de mejorar su
competitividad y continuar siendo una buena alternativa productiva para la pequena
agricultura que, de no hacerlo, pone en riesgo la viabilidad del cultivo en Chile.
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12, JUSTIFICACION DE LA GIRA DE INNOVACION
Para justificar adecuadamente la gira de innovacion se debe: :
1. Describir las posibles soluciones innovadoras que se pretenden conocer a traves de la gira para abordar'

el problema y/u oportumdad identificado. ,
2 Describir el por que los lugares y entidades a visitar son los mas apropiados para conocer y contribuir a |
1mplementar las soluciones innovadoras.

La region de la Provincia de Salta en Argentina, tiene una importante tradicion tabacalera,
cuyos productores también producen en promedio en pequenas superficies y en los ultimos
anos han introducido nuevos métodos de cultivo y mecanizacion para el trasplante y para la
cosecha, asi como hornos de mayor eficiencia para el secado de hojas. Por esta razon,
evaluadas las diferentes experiencias en el mundo, resulta muy apropiado a la realidad y
situacion chilena conocer la experiencia de los productores del norte argentino y evaluar la
introduccion de dichas técnicas en el sistema productivo chileno.

En lo técnico, la justificacion de esta gira esta dada, entre otras razones, por la necesidad
de que los productores nacionales conozcan como los productores a visitar manejan
racionalmente, el empleo de maquinaria en labores de plantacion, cosecha y curado de
tabaco y como este manejo permite disminuir los costos de produccion, lo que permite una
proyeccion del negocio en el largo plazo.

Salta, es una zona productora de tabaco Virginia muy importante a nivel mundial. Los
agricultores saltenos llevan bastantes anos utilizando tecnologia en el curado de tabaco y
adicionalmente han mecanizado gran parte de las labores de campo, lo que permitira
obtener una vision mas completa de las posibles soluciones a implementar.

Entre ellas se mencionan:

Maquinas transplantadoras: Estas maquinas permiten realizar una plantacion mas
uniforme, utilizan la mitad de los jornales necesarios para plantar 1 hectarea de manera
convencional y los tiempos empleados para ejecutar esta labor son reducidos a un cuarto
de lo normal.

Maquinas cosechadoras manuales: Son maquinas autopropulsadas que utilizan personas
para cosechar el tabaco. Las personas van sentadas cosechando las hojas de tabaco a una
velocidad constante, lo cual tiene las siguientes ventajas:

1. Permite utilizar mano de obra no calificada para realizar la tarea de cosecha.

2. La cosecha es mas uniforme y regulada, esto es de suma importancia para la etapa
siguiente que es el curado de tabaco.

3. Reduce los costos de mano de obra y el tiempo empleado en esta labor. Estos
ahorros depende de la cantidad de hileras que cubra la maquina y la velocidad con
la cual se desplaza.

Hornos tipo Bulk Curing: Este tipo de hornos utiliza gas GLP y aire forzado para curar el
tabaco. Esto ultimo permite hacer un mejor aprovechamiento del calor generado en el
interior del horno, sumado a un centro de control automatico del proceso, el consumo de
energia puede ser reducido en promedio un 20% respecto de los hornos convencionales
utilizados actualmente en Chile.
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Otras ventajas asociadas son:

1. Reduccion del tiempo y mano de obra empleada para cargar el horno.
2. Mejora uniformidad del curado.

3. Reduccion del tiempo de curado versus hornos convencionales.
4. Mayor seguridad para los operarios que cargan y descargan el horno.

13. OBJETIVO DE LA GIRA DE INNOVACION

En base a los puntos 11 y 12, indique claramente el objetivo general de la gira de innovacion.

El objetivo principal de esta gira de innovacion es poder conocer en profundidad la
experiencia de los productores de tabaco saltefios en cuanto a mecanizacion del cultivo y
como la implementacion de nuevas tecnologias en el proceso productivo ha permitido:

Mejorar los procesos y la calidad del tabaco producido;

Disminuir los costos de produccion

Mejorar la competitividad y rentabilidad

Mejorar la calidad de vida de los trabajadores y agricultores de tabaco y su entorno
Generar valor en la cadena productiva

U WN =
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14. PERTINENCIA DEL GRUPO PARTICIPANTE

Se debe indicar de qué forma estan relacionados los distintos participantes de la gira, entre ellos, con la:
entidad postulante y con el problema y/u oportunidad identificado.

Por una parte el grupo estara conformado por ocho productores de tabaco Virginia que
mantienen contrato vigente con BAT Chile, directos afectados por la escasez de mano de
obra, que redunda en mayores precios y menor calidad de ella, lo que impacta
negativamente en sus ingresos finales y, por otra parte, tres profesionales pertenecientes a
BAT Chile, Agronomos, quienes asesoran técnicamente a este grupo de agricultores,
testigos fidedignos de las consecuencias que este problema ha generado, no solamente en
el alza de los costos productivos sino que ademas en la calidad organoléptica necesaria y
requerida por la industria y el mercado.

El financiamiento solicitado es destinado directamente a los agricultores y la
compania BAT financia el de los costos de sus profesionales y otros gastos de la
actividad.

15, RESULTADOS ESPERADOS

Se debe indicar el resultado que el grupo participante espera de la realizacion de la gira de innovacion.

Esperamos que el intercambio de experiencias e informacion con la zona tabacalera de
Salta, se convierta en una herramienta Gtil para enfrentar el principal cuello de botella
que hoy vive la agricultura nacional, que es la escasez y alto costo de la mano de obra y el
alto precio de la energia (gas, petroleo).

Lo anterior permitira que los agricultores mejoren sus rentabilidades y calidad de vida. Por
otro lado estaremos asegurando las condiciones para la obtencion de un producto que
cumpla con la calidad requerida por el mercado nacional y de exportacion, este ultimo muy
importante, ya que hoy por hoy, representa un 30% de los cigarrillos producidos en Chile,
los cuales son consumidos en mas de 16 paises en toda Ameérica.
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5. {TINERARIO PROPUESTO
Se debet :
= Adjuntar cartas de compromise de cada entidad visitada en Anexo 5.

a A ntacln
[COPROTAB _ [Visita a [Albino Oliveira - Encargado de Ventas Proceso desvenado de tabaco 07701713
COPROTAB Visita Campo Dario Piumatti - Jefe de Agronomia Sistema de cultivos, practicas agronémi inaria iad 08/01/13
[COPROTAB _ |Visita Campo ___ |Dario Piumatti - Jefe de Agronomia | Proceso de cosecha, mecanizacion de la labor 08701713
Proceso de curado de tabaco Virginia, funcionamiento hornos
COPROTAB Visita Campo Dario Piumatti - Jefe de Agronomia bulk curing 09/01/13
Proceso de seleccion de tabaco Virginia, metodologia y
COPROTAB Visita Campo Dario Piumatti - Jefe de Agronomia tecnologias asociadas 10/01/13
[COPROTAB ___ |Visita Compra de tabaco | Albino Oliveira - Encargado de Ventas | Visualizacion sistema de compra tabaco 11701713
[COPROTAB ___ |Reunion Final _______ |Albino Oliveira - Encargado de Ventas | Clerre visita, discusion y observaciones finales 1701713
me Presentacion Alliance One 14707713
[Alllance One _ |Visita Vin Scally - Gerente de Ventas Proceso desvenado de tabaco 13701713
Alliance One Visita Campo Kevin Scally - Gerente de Ventas Proceso de cosecha de tabaco, prototipo maquina cosechadora 15/01/13
[Alliance One Visita Campo [Kevin Scally - Gerente de Ventas | _ Proceso de curado de tabaco Virginia, hornos bulk curing 15701713
Alliance One Visita Campo Kevin Scally - Gerente de Ventas Proceso de seleccion de tabaco Virginia, tecnologias asociadas 16/01/13
Visita compra de tabaco y
Alliance One reunion final Kevin Scally - Gerente de Ventas Proceso de compra de tabaco y reunion de cierre final 16/01/13
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17. COSTOS TOTALES Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE LA GIRA

Aporte

Total
contraparte Loy

Aporte FIA




18. PROCEDENCIA DE APORTES DE CONTRAPARTE
Se debe:
- Adjuntar cartas de compromiso de los aportes de contraparte en Anexos 3 y 4.

Aporte de otra

ol rocedencia Total Aporte Contraparte

participantes




19 (b). MEMORIA DE CALCULO APORTE CONTRAPARTE (PECUNIARIO)
Se debe:

- Adjuntar cotizaciones de gastos en Anexa 7. Obtener valores referenciales en Anexo 11.

N° de cotizacion

;,Ca,nt‘davqi; sto“‘ ol (segln Anexo 7)




19 (a). MEMORIA DE CALCULO APORTE FIA
Se debe:

- Adjuntar cotizaciones de gastos en Anexo 7. Obtener valores referenciales en Anexo 11.

Valor el
items Cantidad | Costo total cotizacion

unitario (segiin Anexo 7)




19 (c). MEMORIA DE CALCULO APORTE CONTRAPARTE (NO PECUNIARIO)
Se debe: '

- Adjuntar cotizaciones de gastos en Anexo 7. Obtener valores referenciales en Anexo 11,

N° de cotizacion

items Valor unitario | Cantidad Costo total ;
(segun Anexo 7)






