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1.Plan de trabajo

11. Configuraci6n tecnica del proyecto

1 .1. Resumen ejecutivo

El diagn6stico realizado a la organizaci6n y sus socios da cuenta de la fragilidad de la
organizaci6n y el desconocimiento del cooperativismo por parte de los asociados. De esta
forma, la presente propuesta se ha puesto como objetivos el fortalecimiento interno de la
organizaci6n, asi como desarrollar los principios cooperativos para asegurar una consolidaci6n
del funcionamiento de la organizaci6n tanto anivel de los socios como anivel local y regional.
Especial enfasis se dani a la validaci6n de la organizaci6n anivel de los organismos publicos
especialmente los del agro para asegurar la sustentabilidad de la organizaci6n. Los resultados
esperados son el fortalecimiento en el funcionamiento interno de la cooperativa y la validaci6n
en los organismos publicos y sus pares, especialmente anivel de productores chilotes en la
provincia.
Para la consolidaci6n del funcionamiento interno se propone implementar los estatutos y la
estructura interna disenada en la primera parte del programa de innovaci6n de empresas
cooperativas; tambien dar continuidad al desarrollo de capacidades de gesti6n y de
cooperativismo como tambien a mejorar el funcionamiento de la sala de venta de los productos
agroecol6gicos como salida comercial de los productos de los asociados; asi como disenar la
trazabilidad de los productos vendidos de tal forma de mejorar el servicios entregado a los
clientes. Para lo anterior se organizara la entrega de una canasta a domicilio como una
estrategia de desarrollo comercial.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo qenerai1
Consolidaci6n del funcionamiento interno de la Cooperativa de Productores Agroecol6gicos de
Chiloe y su validaci6n con sus pares productores chilotes y ante la institucionalidad publica a
traves de la implementaci6n de un Plan de Trabajo de Mediano Plazo.

1 El objetivo general de be dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va arealizar.

••••
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I~
1.2.2. Objetivos especfficos2

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especifico el "Elaborar
un diagn6stico y un Plan de Acci6n de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagn6stico realizado.

N° Objetivos Especfficos (OE)

1 Meiorar la qesti6n interna de la orqanizaci6n que asequre la consolidaci6n de la misma
2 Validar la organizaci6n ante sus pares productores y ante la institucionalidad publica

1.3. Metodo: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especfficos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusi6n y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

••••••••••••••••

2 Los objetivos especfficos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especffico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va arealizar.

Plan Operativo
Proyectos Cooperativas 2017
4/22

INGRID
Rectángulo



•••••••••••••••••••••••••••••
••••••••••••••••

Metodo objetivo 1:

En la primera etapa del Programa de Cooperativas se logr6 realizar un diagnostico
pormenorizado de cada uno de los socios y de la organizaci6n, como tambien se logr6 elaborar
un plan de Trabajo de Mediano Plazo que se pretende implementar en esta segunda etapa. La
puesta en marcha del plan tambien involucra implementar una estructura interna eficiente y
especialmente la organizaci6n de los centros de negocios que la organizaci6n ha ido
desarrollando y que requieren un nivel de eficiencia organizativa. Al implementar los centros de
negocios tambien se amplia el nivel de participaci6n de la organizaci6n, pues mas socios deberan
participar desarrollando los mismos. Mejorar la gesti6n comercial de la sala de venta es parte de
lo anterior, como tambien la implementaci6n de la articulaci6n de nuevos proveedores para el
puesto de venta y tambien la representaci6n de productores de insumos organicos para la
producci6n agroecol6gica; la trazabilidad de los productos se realizara en conjunto con cada uno
de los proveedores con quienes se acordara un c6digo especial en donde se identifique a cada
producto y su productores. Para la modificaci6n de los estatutos a partir de las correcciones
generadas y propuestas en la primera etapa se realizara una sesi6n especial y se formalizaran las
mismas con el Ministerio.
Para lograr consolidar los principios cooperativos se continuara con los talleres de capacitaci6n y
reflexi6n de los principios cooperativos, como tambien se ampliara la base de participaci6n en los
nuevos cargos que se disefiaran para mejorar la estructura interna de la organizaci6n.

Por otra parte, y para promover la participaci6n mas activa y el compromiso de los socios de la
organizaci6n, se organizara una gira interna para visitar los predios, las familias y las necesidades
que cada socio tiene en su lugar de vida y de producci6n.
Antes de realizar la gira los dirigentes o Consejo de Administraci6n realizara una visita por cada
uno de los predios para asegurar la participaci6n y para comprometer las vistas que se hara en la
gira interna.

Metodo objetivo 2:
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Para validar el trabajo y la existencia de la organizaci6n ante sus pares productores
chilotes y en la institucionalidad publica se realizara una campana de difusi6n de las
actividades y proyectos desarrollados por la organizaci6n. Esta campana significara junto
con publicitar mas las actividades, organ izar actividades de difusi6n con autoridades
locales y tambien con estudiantes y productores que nos permitan entregar informaci6n
de la cooperativa y de sus proyectos.
Para lo anterior se realizaran dias de campo en predios de los socios de la cooperativa
para compartir los aprendizajes con otros productores y profesionales sensibles con el
tema cooperativ~ y agroecol6gico. Especial tratamiento de difusi6n se le dara a los
proyectos que la cooperativa como el proyecto de recuperaci6n de las variedades y usos
de las manzanas ancestrales que esta en implementaci6n y que nos permitira compartir
los conocimientos generados en el marco de esta propuesta.
Se profundizara las alianzas estrategicas con organizaciones cooperativas locales como
la Cooperativa Punta Chi len y Sipam con el prop6sito de constituir la Federaci6n de
Cooperativas.

•••••••••••
••••
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos crfticos5 Resultado Esperad06 (RE) cumplimiento

(mes yano)
Organizaci6n de Centros de Centros de negocios con Octubre del
Negocios de la Cooperativa reglamentos internos para un 2018

funcionamiento eficiente.
Federaci6n de Cooperativas de Constituci6n de la Federaci6n. Noviembre del
Chiloe 2018

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de este. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan lIevarse acabo.
6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados v/o a resultados intermedios.
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1.7. Potencial de impacto

A continuaci6n identifique claramente los potenciales impactos que esten directamente
relacionados con la realizaci6n de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovaci6n.

1.7.1. Describa los potenciales impactos productivos, econ6micos y comerciales
que se generarian con la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econ6micos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de royalty, redes o nuevos canales de comercializaci6n, entre otros.

Con el mejoramiento en el manejo de la sala de ventas de los productos agroecol6gicos, con

el estudio de costos de los productos agroecol6gicos y con la organizaci6n de una canasta y
su entrega a domicilio se pretende aumentar las ventas y los ingresos de los socios de la
organizaci6n.

Indicador impacto Impacto esperado dos
anos despues delN° productivo, econ6mico Linea base del indicador7 termino de lay/o comercial propuesta8

Aumento de las ventas de
Contabilidad de la sala de venta Aumento en un 20%de las1

productos agroecol6gicos ventas

2 Aumento de los ingreso de
Registra de ventas internos Aumento en un 20%de los

los socios ingresos de los socios
n

1.7.2. Describa los potenciales impactos productivos, econ6micos y comerciales
que se generarian con la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: numero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educaci6n, integraci6n de etnias, entre otros.

Desarrollo organizacional de la cooperativa y de la Federaci6n de Cooperativas. Esta nueva
organizaci6n seria un nuevo referente organizacional en la provincia.

Tambien se desarrollaria un nuevo mecanismo de participaci6n de los programas oficiales al
trabajar en conjunto con organismos del agro y de fomento productivo de la regi6n.

Con lo anterior se pretende promover la participaci6n activa de los asociados de la
cooperativa en cada una de las actividades organizadas y tambien se espera un aumento en

71ndique los datos referentes a los ultimas dos anas (anterior al inicio de la propuesta).

81ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos anas despues del termina de la propuesta.
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9 Indiquelosdatosreferentesa losultimosdosanos(anterioral iniciode la propuesta).
10 Indiqueloscambiosesperadosde losindicadoresa losdosanosdespuesdel termino de la propuesta.
11 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
12 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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las solicitudes de ingreso a la organizaci6n aumentando de esta forma la representaci6n de
los produetores chilotes.

Impacto esperado dos anos
N° Indicador impacto social Linea base del indicador9 despues del termino de la

propuesta1O

Aumento de participaci6n a

1 las actividades de la
Libro de asistencia Aumento en un 10%organizaci6n

2 Nuevos cargos creados en
Organigrama Creaci6n de nuevos cargos al

la organizaci6n interior de la organizaci6n
n

1.7.3. Describa los potenciales impactos media ambientales que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de enerqia, use de plaquicidas, manejo intearal de plaaas, entre otros.

La propuesta de la Cooperativa al abrir un espacio de comercializaci6n es la venta de
productos organicos, que estan en proceso de certificaci6n y productos agroecol6gicos. Esto
significa que nuestros clientes saben que los productos a la venta se producen bajo criterios
de no uso de insumos quimicos en la producci6n y respetando y potenciando los ciclos
biol6gicos naturales para lograr alimentos sanos para el beneficio de todos. Poco a poco y
despues de muchos anos esta propuesta productiva se ha ido posicionando en la sociedad
chilota y en los productores chilotes que sin saberlo producen en forma agroecol6gicos.

Indicador impacto medio Impacto esperado dos anos
N° Unea base del indicadorll despues del termino de laambiental

propuesta12

1 Productos certificados
No existen productos certificados 10 productos certificados

como organicos como organicos

2
Productos producidos sin

Registros internos 30 productos sin quimicosqufmicos
n

1.7.4. Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con
la realizaci6n de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
publicaciones cientfficas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.
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Efeeto demostrativo en lo organizacional y productivo a otros produetores y grupo de
produetores chilotes que se sientan invitados a contagiarse por las propuestas de desarrollo
de la Cooperativa de produetores Agroecol6gico de Chiloe

Indicador de otros Impacto esperado dos anos
N°

impactos Linea base del indicador13 despues del termino de la
propuesta14

Grupos de produetores con
N" de Cooperativas existentes en N" de nuevas organizaciones1 intenciones de organizarse

Chiloe en tramite.como cooperativa
2
n

13 Indique los datos referentes a los ultimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
14 Indique los cam bios esperados de los indicadores a los dos anos despues del termino de la propuesta.
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Anexos

Anexo 1. Ficha identificaci6n del postulante ejecutor

Nombre completo o raz6n social Cooperativa de Productores Aqroecol6gicos de Chiloe
Giro / Actividad Coooerativa
RUT 65.038.4 75-K

Emoresas X

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar)

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para W 831-7-033975-7 del Banco Estado.
dep6sito de aportes FIA
Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$)
Numero total de trabaiadores
Usuario INDAP (sI/no) Si
Direcci6n postal (calle, comuna,

Anibal Pinto 442, Ancud, Chiloeciudad, orovincia, reai6n)
Telefono fiio
Fax
Telefono celular 995075331
Email cooperativachilwe@cooperativachilwe.cl
Direcci6n Web
Nombre completo representante

Ana Corina G6mez Labbeleaal
RUT del reoresentante leaal 9687049-3
Profesi6n del representante leqal Estillista
Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Gerenta
orqanizaci6n postulante

Firma representante legal
~~ t-,

•••••••••••••••
••••••••••••••••
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Anexo 2. Ficha identificaci6n de los asociados. Esta ficha debe ser lIenada para cada uno de los
asociados al proyecto. (NO APLlCA)

Nombre completo o raz6n social

Giro / Actividad

RUT

Empresas

Tipo de organizaci6n Personas naturales
Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tri butari o
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (Si / no)

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
provincia, regi6n)

Telefono fiio

Fax

Telefono celular

Email

Direcci6n Web

Nombre completo representante
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizaci6n postulante

Firma representante legal

•••
•••••••••••
••••••••••••••••
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Anexo 3. Ficha identificaci6n eoordinador y equipo tecnico. Esta ficha debe ser lIenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo tecnico.

Nombre completo Luis Alberto Olivares Pizarro

RUT 8.825.165-2

Profesi6n Medico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Fundaei6n Ahueneo
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n

96.783.100-Kdonde tra baja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Soeio
trabaia
Oirecci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Parcela N" 19 Chepu, Ancud, Chiloe, Oecima Regi6n de Los Lagostrabaja (calle, comuna, ciudad,
orovincia, reai6n)
Telefono fijo

Fax

Telefono celular 995075331

Email ehiloenativo@gmail.com

- ,. ....••

;- ..~ ..,...r --
Firma -

•••••••••••
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Nombre completo Gonzalo Pineda Bravo

RUT 5.780.246-4

Profesi6n Soci61ogo

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde Fundaci6n Parque Ahuenco
trabaia
RUT de la empresa/organizaci6n

96.783.1 OO-Kdonde tra baja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde Gerente
trabaia
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde

Putemun sin, Castro, Chiloetrabaja (calle, comuna, ciudad,
orovincia, reqi6n)
Telefono fijo

Fax

Telefono celular 84647374

Email Gonzalopineda50@gmail.com

Firma

~
"
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