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1.1. Resumen ejecutivo

El diagnéstico realizado a la organizacién y sus socios da cuenta de la fragilidad de la
organizacién y el desconocimiento del cooperativismo por parte de los asociados. De esta
forma, la presente propuesta se ha puesto como objetivos el fortalecimiento interno de la
organizacion, asi como desarrollar los principios cooperativos para asegurar una consolidacién
del funcionamiento de la organizacién tanto a nivel de los socios como a nivel local y regional.
Especial énfasis se dard a la validacién de la organizacién a nivel de los organismos publicos
especialmente los del agro para asegurar la sustentabilidad de la organizacién. Los resultados
esperados son el fortalecimiento en el funcionamiento interno de la cooperativa y la validacion
en los organismos publicos y sus pares, especialmente a nivel de productores chilotes en la
provincia.

Para la consolidacién del funcionamiento interno se propone implementar los estatutos y la
estructura interna disefiada en la primera parte del programa de innovacién de empresas
cooperativas; también dar continuidad al desarrollo de capacidades de gestion y de
cooperativismo como también a mejorar el funcionamiento de la sala de venta de los productos
agroecolégicos como salida comercial de los productos de los asociados; asi como disefiar la
trazabilidad de los productos vendidos de tal forma de mejorar el servicios entregado a los
clientes. Para lo anterior se organizard la entrega de una canasta a domicilio como una
estrategia de desarrollo comercial.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general

Consolidacién del funcionamiento interno de la Cooperativa de Productores Agroecolégicos de
Chiloé y su validacion con sus pares productores chilotes y ante la institucionalidad publica a
través de la implementacién de un Plan de Trabajo de Mediano Plazo.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.2.2. Objetivos especificos?

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especifico el “Elaborar

un diagnostico y un Plan de Accién de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagnéstico realizado.

Mejorar la gestion interna de la organizacion que asegure la consolidacion de la misma
Validar la organizacion ante sus pares productores y ante la institucionalidad publica

N =]

1.3.Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (méximo 8.000 caracteres para cada uno).

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspecios que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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En la primera etapa del Programa de Cooperativas se logré realizar un diagnéstico
pormenorizado de cada uno de los socios y de la organizacién, como también se logré elaborar
un plan de Trabajo de Mediano Plazo que se pretende implementar en esta segunda etapa. La
puesta en marcha del plan también involucra implementar una estructura interna eficiente y
especialmente la organizacién de los centros de negocios que la organizacidén ha ido
desarrollando y que requieren un nivel de eficiencia organizativa. Al implementar los centros de
negocios también se amplia el nivel de participacion de la organizacién, pues mas socios deberdn
participar desarrollando los mismos. Mejorar la gestion comercial de la sala de venta es parte de
lo anterior, como también la implementacion de la articulacién de nuevos proveedores para el
puesto de venta y también la representacién de productores de insumos orgénicos para la
produccion agroecoldgica; la trazabilidad de los productos se realizard en conjunto con cada uno
de los proveedores con quienes se acordard un cédigo especial en donde se identifique a cada
producto y su productores. Para la modificacién de los estatutos a partir de las correcciones
generadas y propuestas en la primera etapa se realizard una sesién especial y se formalizaran las
mismas con el Ministerio.

Para lograr consolidar los principios cooperativos se continuara con los talleres de capacitacién y
reflexion de los principios cooperativos, como también se ampliard la base de participacion en los
nuevos cargos que se disefiaran para mejorar la estructura interna de la organizacidn.

Por otra parte, y para promover la participacion mas activa y el compromiso de los socios de la
organizacién, se organizara una gira interna para visitar los predios, las familias y las necesidades
que cada socio tiene en su lugar de vida y de produccién.

Antes de realizar la gira los dirigentes o Consejo de Administracién realizara una visita por cada
uno de los predios para asegurar la participacién y para comprometer las vistas que se hard en la
gira interna.
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Para validar el trabajo y la existencia de la organizaci6n ante sus pares productores
chilotes y en la institucionalidad publica se realizara una campafa de difusién de las
actividades y proyectos desarrollados por la organizacion. Esta campania significara junto
con publicitar mas las actividades, organizar actividades de difusién con autoridades
locales y también con estudiantes y productores que nos permitan entregar informacion
de la cooperativa y de sus proyectos.

Para lo anterior se realizaran dias de campo en predios de los socios de la cooperativa
para compartir los aprendizajes con otros productores y profesionales sensibles con el
tema cooperativo y agroecolégico. Especial tratamiento de difusién se le dara a los
proyectos que la cooperativa como el proyecto de recuperacién de las variedades y usos
de las manzanas ancestrales que esta en implementacién y que nos permitira compartir
los conocimientos generados en el marco de esta propuesta.

Se profundizaré las alianzas estratégicas con organizaciones cooperativas locales como
la Cooperativa Punta Chilen y Sipam con el propésito de constituir la Federacién de
Cooperativas.
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1.5, Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Organizacion de Centros de
Negocios de la Cooperativa

Centros de negocios con
reglamentos internos para un
funcionamiento eficiente.

Octubre del
2018

Federacion de Cooperativas de
Chiloé

Constitucion de la Federacién.

Noviembre del
2018

5 Un hito representa haber conseguido un fogro importante en la propuesta, por o que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que €l hito- suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
® Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.7.Potencial de impacto

A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacion de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovacion.

Con el mejoramiento en el manejo de la sala de ventas de los productos agroecolégicos, con
el estudio de costos de los productos agroecoldgicos y con la organizacién de una canasta y

su entrega a domicilio se pretende aumentar las ventas y los ingresos de los socios de la
organizacion.

Aumento de las ventas de - Aumento en un 20% de las
1 . Contabilidad de la sala de venta
productos agroecolégicos ventas ;
Aumento de los ingreso de . . Aumento en un 20% de los
2 . Registro de ventas internos . .
los socios ingresos de los socios
n

Desarrollo organizacional de la cooperativa y de la Federacion de Ceooperativas. Esta nueva
organizacion serfa un nuevo referente organizacional en la provincia.

También se desarrollaria un nuevo mecanismo de participacion de los programas oficiales al
trabajar en conjunto con organismaos del agro y de fomento productivo de la region.

Con lo anterior se pretende promover la participacién activa de los asociados de la
cooperativa en cada una de las actividades organizadas y también se espera un aumento en

7 Indique los datos referentes a los tltimos dos afios {anterior al inicio de la propuesta).
8 Indique los cambios esperados de los indicadores a'los dos afios después del término de la propuesta.
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las solicitudes de ingreso a la organizacién aumentando de esta forma la representacion de
los productores chilotes.

Aumento de participacién a

las actividades de Ia

1 . Libro de asistencia Aumento en un 10%
organizacion

Nuevos cargos creados en
la organizacion

Creacién de nuevos cargos al

Organigrama . . ey
ganig interior de la organizacion

La propuesta de la Cooperativa al abrir un espacio de comercializacion es la venta de
productos organicos, que estan en proceso de certificacién y productos agroecolégicos. Esto
significa que nuestros clientes saben que los productos a la venta se producen bajo criterios
de no uso de insumos quimicos en la produccién y respetando y potenciando los ciclos
bioldgicos naturales para lograr alimentos sanos para el beneficio de todos. Poco a pocoy
después de muchos afios esta propuesta productiva se ha ido posicionando en la sociedad
chilota y en los productores chilotes que sin saberlo producen en forma agroecoldgicos.

10 productos certificados
cOMo Organicos

Pro ertificados . .

1 ductos' cgrtnfl No existen productos certificados
como organicos

Productos producidos sin

quimicos

Registros internos 30 productos sin quimicos

% Indique los datos referentes a los dltimos-dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

10 indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

" Indique los datos referentes a los Gltimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).

2 Indique los cambios esperados de los indicadores & los dos afos después del término de la propuesta.

Plan Operativo
Proyectos Cooperativas 2017
13/22



INGRID
Rectángulo


dlin Agraria

Efecto demostrativo en lo organizacional y productivo a otros productores y grupo de
productores chilotes que se sientan invitados a contagiarse por las propuestas de desarrollo

de la Cooperativa de productores Agroecolégico de Chiloé

Grupos de productores con
1 intenciones de organizarse
como cooperativa

N° de Cooperativas existentes en
Chiloé

N° de nuevas organizaciones
en tramite.

3 Indique los datos referentes a los (ltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
# Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afos después del término de la propuesta.
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Anexo 1. Ficha identificacién del postulante ejecutor

Cooperativa de Productores Agroecoldgicos de Chiloé
Cooperativa.

Si

Ana Corina Gomez Labbe

Estillista

Gerenta
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Anexo 2. Ficha identificacién de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto. (NO APLICA)
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Anexo 3. Ficha identificacién coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser lienada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

1, Luis Alberto Olivares Pizarro

| Médico Veterinario

| Fundacién Ahuenco
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Gonzalo Pineda Bravo

Putemun s/n, Castro, Chiloé
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