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REALIZACION DE EVENTOS DE INNOVACION

Fundacion para la
Innovacion Agraria
[ B,

CODIGO L e
(uso interno) gw )

SECCION I: ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

“AGRICULTURA Y DESARROLLO SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD

DEL AGRO”

2. iCual es el nombre de la entidad postulante? (Razén Social)

FUNDACION GTT

3. éQué tipo de evento se realizara? (Marque con una x)

Seminario X Simposio
Congreso Feria tecnoldgica

4. ¢Donde se realizara el evento?

Region (es) Araucania
Provincia (s) ‘ Cautings" AL ' S
Comuna (s) Pucdn

Ciudad (es) Pucén

5. ¢En qué sector se enmarca el evento? 6. ¢Cual es el area de innovacidn a la gque contribuye
el evento?

(Margue con una x)

{Margue con una x)

Agricola X Producto o Servicio ’ X
Pecuario X Proceso productivo X
Forestal Proceso de gestion X

Proceso de comercializacion

7. éCudles son las fechas de inicio y término del evento?

Inicio: 12 Junio 2015  Término: 12 Julio 2015

Inicio: 11 Julio 2015 Término: 11 Julio 2015
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8. Estructura de costo total del evento

(Los valores del cuadro deben corresponder a los valores indicados en el Excel “Memoria de calculo de aportes FIA [y

contraparte eventos técnicos de innovacion 20157,
B

FIA ‘ 2 3 i
Pecuniario T Ty GREN

Contraparte No pecuniario s o }
sibtotal th o 0 NN G e

9. Entidad postulante

®* Adjuntar como anexo 2 los antecedentes curriculares de la entidad postulante.

®  Adjuntar como anexo 3 la carta de compromiso de la entidad postulante.

®  Adjuntar como anexo 8 Ia personeria juridica, certificado de vigencia e_informes comerciales.

Nombre: Fundacién GTT ' " : : R
RUT:

Identificacion cuenta bancaria (tipo de cuenta, banco y nimero):
Direccion comercial:

Ciudad:

Region: Metropolitana

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Clasificacion (publico o privada):

Gi

Nombre completo: Mario Penjean Giahe
Cargo del representante legal: Gerente Fundacion GTT

RUT: :

Fecha de nacimiento:

Nacionalidad: ' ‘ L D A N REERE
Direccidn:

Ciudad: ' g ' ’ Ve
Comuna:

Region: Metropolitana : e bEas

Fono:

Fax: -

Celular:
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Correo electronico:

Profesion: Ingeniero Agronomo

Género (Masculino o Femenino): masculino
Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Si corresponde contestar lo siguiente:
Tipo de productor (pequefio, mediano, grande):
Rubros a los que se dedica:

Hacer una breve resena de la entidad postulante

La Fundacién GTT es una organizacion de derecho privado sin fines de lucro que nace el afio 2012, y que tiene
como principales objetivos promover el desarrollo de los grupos GTT, representar los intereses de sus
asociados ante organismos publicos y privados, mejorar la produccién y productividad de las empresas que
forman los grupos GTT, y organizar actividades de difusién del movimiento GTT como también de nuevas
herramientas ya sea tecnoldgicas o de gestion para mejorar la competitividad de las empresas agropecuarias.
La Fundacidn representa mas de 50 grupos GTT pertenecientes a 7 regiones del pais y donde participan
alrededor de 950 agricultores.

Previo a su creacion los GTT funcionaron como una organizacion de hecho por mas de 25 afos, lo que de igual
manera permitio que desarrollaran actividades de promocion y difusion de la metodologia y de nuevas
tecnologias productivas que permitiera mejorar la rentabilidad de las empresas de sus asociados.

Hoy el nombre GTT es una marca reconocida en el sector agropecuario nacional, situacidon que ha facilitado a la
Fundacion difundir sus actividades por diversos canales como lo son la revista GTT, su pagina web, y por medio
de encuentros regionales y nacionales, este Gltimo a desarrollar este aio en su XV version.

Los grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT) estdn compuestos por agricultores que se relnen
mensualmente para intercambiar sus experiencias de produccion y al mismo tiempo analizar y proyectar en
conjunto el desarrollo de sus empresas. Su metodologia de trabajo se basa en una accion de transferencia
tecnolédgica grupal realizada en terreno, donde los grupos, constituidos generalmente entre 10 y 15
productores, se reunen mensualmente y de manera alternada en sus predios, para realizar actividades
planificadas de acuerdo a problemas y necesidades técnicas comunes dada las caracteristicas propias de estos
grupos. Dada estas caracteristicas, se pueden destacar algunas ventajas que tiene para el agricultor pertenecer
a un grupo GTT:

Intercambio de experiencias prdcticas entre productores

- analisis de otras empresas y su metodologia de trabajo

- Conocimiento de nuevas tecnologias, practicas, procesos y estrategias empresariales

- Mejora la gestion de los agricultores

- Transferencia de técnicas y tecnologias que aumentan la produccion y los rendimientos

- Capacitacion permanente

- Trabajo asociativo

- Asistencia Técnica

- lrradiacion Tecnoldgica
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Rectángulo


Corporacién de Desarrollo Social del Sector Rural (Codesser)

10. Coordinador del evento

Cargoen la entldad

Sl
postulante:
i i arAy " Institucion a la que Chdtas
ertenece a la entidad postulante ; : pertenece: -odesser
0:

Vinculacién a la
entidad postulante:

RSB TE  H R

Coordinador Nacional

Correo electromco

Firma
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SECCION lil: DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

11. ¢Cudl es el objetivo general del evento técnico?
Se debe indicar claramente que se busca conseguir con la realizacién del evento.

El objetivo del evento es difundir y transferir conocimientos y experiencias practicas innovadoras sobre
sustentabilidad en la produccion agricola, desafio clave para ser viables desde el punto de vista del uso de los
recursos naturales (suelo, agua, nutrientes y cultivo), evitar un impacto negativo en las comunidades y los
trabajadores, y obtener la rentabilidad del negocio.

En este contexto se plantean nuevas tecnologias y experiencias innovadoras desarrolladas por empresas
nacionales del sector agropecuario en temdticas ambientales, sociales y econdémicas, y cémo dentro de la
actual contingencia del pais se pueden incorporar en la empresa agricola.

12. Resumen y justificacion de la propuesta
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La agricultura es un sector relevante desde varios ambitos. En primer lugar esta actividad esté presente a lo
largo de todo el territorio nacional, con la consecuente importancia social, econémica y politica para un gran
numero de productores de diversos tamaios, rubros y agroecosistemas. Por otro lado, esta vez desde la mirada
productiva, en la actividad agricola conviven de manera permanente la produccion destinada a diversos
mercados extranjeros, y el abastecimiento del consumo doméstico.

Sin embargo la agricultura, no sélo en Chile sino también en el resto del mundo, se ha visto afectada de manera
negativa por la sobreexplotacion de los recursos naturales, el uso indiscriminado de agroquimicos, la
contaminacién de napas y la escasez hidrica, sin considerar ademas el cambio climatico y la degradacién de los
ecosistemas. Por otro lado la actividad agropecuaria desarrollada en forma intensiva ha acelerado estos
procesos, afectando, entre otros aspectos la biodiversidad genética de los agroecosistemas donde se desarrolla
la agricultura, la relacién de las comunidades con el entorno y la rentabilidad de aquellos agricultores como
menor acceso a tecnologias para mitigar este impacto. Todos estos elementos estan afectando la viabilidad de
la industria completa.

Lo anterior, puede discutirse si como causa o efecto, ha llevado a los mercados globales a exigir crecientemente
que terceros independientes "aseguren" que los procesos vinculados a la produccién agropecuaria cumplan
con estandares de buenas practicas que apunten hacia mantener o recuperar la sustentabilidad tanto de los
recursos naturales involucrados cuanto de los beneficios sociales que de aqui emanan.

Hoy en Chile la sustentabilidad comienza a ser un tema estratégico, ya no cémo un darea o politica especifica,
sino que como parte del ser y hacer del negocio. Los movimientos sociales, las crisis ambientales, politicas, de
confianza y legitimidad, el empoderamiento digital, entre otros factores, contribuyen a generar un cambio en la
ética empresarial, en donde valores como la transparencia ya no son atributos diferenciadores, sino que
exigencias gracias al avance de una nueva cultura empresarial en pos de la sustentabilidad.

Es dentro de este contexto que la Fundacion GTT considera de mayor importancia incorporar el tema de la
Desarrollo Sustentable en el sector agricola, para lo cual lo ha establecido como contenido central para el
seminario denominado “Agricultura y Desarrollo Sustentable: experiencias y desafios para la productividad del
agro”, abordado integramente durante el dia sabado 11 de julio en los salones del hotel Enjoy de Pucdn, al que
se espera asistan mds de 250 personas, audiencia compuesta en su gran mayoria por empresarios agricolas
pertenecientes a los grupos GTT. Cabe destacar que los grupos GTT se caracterizan por su trabajo asociativo e
irradiacion a sus pares, que permite se adopten de manera mds rapida tecnologias, practicas y experiencias
innovadoras, por lo que esperamos tomen conciencia, profundicen conocimientos y conozcan experiencias
practicas en el tema de la sustentabilidad para que éste sea transmitido a otros agricultores no tan solo de sus
grupos, sino también de su entorno.

En el seminario se hard hincapié en que ser sustentable no solo es ser “verde”, sino que es mucho mds, es ser
viables, es una vision integral de futuro que busca cuidar el medioambiente, velar por una buena relacion con la
comunidad y los trabajadores y procurar la rentabilidad de la empresa para que ésta sea fiable en el largo
plazo, y para incorporarlo se puede comenzar con un cambio a practicas sustentables que muchas veces son de
bajo costo y de rapida adopcidn, y no solo a través de tecndlogas sofisticadas.

El tema principal se expondrd con una primera charla inicial que dara el contexto y la importancia de abordar
esta temadtica en el agro nacional. En seguida se abordaran definiciones de sustentabilidad e importancia para
las empresas agricolas; luego el tema se abordara desde la perspectiva de la sustentabilidad ambiental y
sustentabilidad hidrica en el marco a la reforma del cédigo de aguas; el tema continuara desarrollandose desde
la 6ptica de la rentabilidad y sustentabilidad econdmica y social, y cémo se inserta esta mirada en la propuesta
de reforma laboral; finalmente el programa cierra abordando la tematica de las relaciones sustentables dentro
y fuera de la empresa.
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13. Importancia del conocimiento y experiencia a difundir en el evehtp

Uno de los retos fundamentales de la agricultura es producir a partir de un uso racional de los recursos en base
a un modelo de desarrollo que combine criterios econdmicos, de equidad y respeto ambiental, tema que esta
cobrando gran fuerza en el contexto internacional y que a la vez adquiere cada vez mas sentido abordarlo a
nivel pais.

De acuerdo a informacion sefalada por la FAO, sera necesario incrementar en un 70% la produccién agricola
para alimentar a la poblacion mundial en el afio 2050, que se estimara en 9.100 millones de habitantes. Esta
proyeccion implica multiples retos para la agricultura, como adoptar métodos de produccion mds eficaces y
sostenibles y adaptarse al cambio climatico (“La agricultura mundial en la perspectiva del afio 2050-FAQ,
Octubre 2009”).

Por otro lado el actual ministro de agricultura, Sr. Carlos Furche, ha sefialado que la agricultura en un ambiente
de remuneraciones crecientes, mayor proteccion social y laboral y preocupacion por el medio ambiente, y que
a su vez mantenga buenos niveles de rentabilidad son las variables que constituyen parte de su eje ministerial y
cuyo cumplimiento es un gran desafio (Lanzamiento Catastro Fruticola de Valparaiso, Agosto 2014).

Bajo esa Optica es necesario abordar el tema de manera de encaminarla hacia una industria sustentable, con
productos de alto valor, con un minimo o bajo impacto ambiental, econdmicamente rentable y con equidad
social.

Por ultimo, una agricultura sustentable permitira aumentar la competitividad a través de la aplicacion de
conocimientos y la introduccidn de tecnologias innovadoras que aborden temas como la eficiencia en el uso de
agua, la eficiencia energética, la relacion con los proveedores y la comunidad, y el monitoreo de la actividad
productiva para mitigar el impacto ambiental.

Experiencias a difundir: la sustentabilidad en los negocios, en las relaciones sociales y laborales, y en el uso de
practicas y tecnologias mas amigables ambientalmente.

En el tema medioambiental se dardan a conocer experiencias relacionadas con el uso eficiente del recurso
hidrico a través de tecnologias de monitoreo, uso de energias renovables como la energia solar y paneles
fotovoltaicos, manejo de suelos para evitar la erosion y pérdida de nutrientes, entre otras experiencias.

En el ambito social la empresa Colun entregara su experiencia en politicas y practicas de relacion con sus
cooperados, trabajadores y la comunidad donde realiza su actividad productiva.

En el ambito de la viabilidad econémica los asistentes conoceran la experiencia de una empresa vifiatera para
ser rentable desde el punto de vista del negocio, y sustentables en su relacion con stakeholders.

Por otro lado, ademds de dar difundir estas iniciativas con el objetivo de aumentar su disponibilidad y hacerlos
mas accesibles al sector, también se consideran espacios de andlisis y discusion a propdsito de coyunturales
como lo son aspectos juridicos relacionados con el uso y aprovechamiento del agua, y la relacién laboral entre
empresarios agricolas y sus trabajadores.
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14. Equipo organizador del evento Se debe:
Adjuntar carta de compromiso en anexo 4.

Describa la capaci i
evento Mt T g el ue; i, < Al P | ;

El equo de trabajo encargado de Ia orgamzauon deI seminario cuenta con vasta expenencna en la
organizacion de eventos para agricultores GTT. A la fecha han participado en la organizacién de los ultimos 7
encuentros nacionales GTT (bianuales) y 10 encuentros regionales GTT (anuales), todos ellos liderados por el Sr.
Mario Penjean, Gerente de la Fundacién y anterior Coordinador Nacional GTT. Ademds han participado en la
organizacion de otros eventos técnicos vinculados a la difusion de prdcticas y resultados exitosos de proyectos
agricolas financiados por Corfo (Consultorias especializadas, Programas de difusion y Transferencia Tecnoldgica,
Nodos para la Competitividad, Bienes Publicos).

En cada una de estas instancias la organizacion se ha preocupado de convocar al publico objetivo a través de
invitaciones por correo electrdnico, llamadas telefénicas o correspondencia. Para este evento en particular el
agricultor al cual se convoca pertenece a la Fundacion GTT, por lo que se cuenta con bases de datos
actualizadas de los miembros activos de cada uno de los grupos asociados, que asegura una eficaz
comunicacion y difusion del seminario.

e

. . s ”‘ /0 Ul u. I - s Jil
Identificacion de los mtegrantes del equipo orgamzador del evento - N - “ *_, “é A
Se debe: e o
=  Considerar en la lista a todos los integrantes del equipo organizador oy B e - ST ) u‘t e

" RUT o N2 - : Entidad donde Cargo o actividad
Nombre y apellidos Nacionalidad p ¢ g
Pasaporte trabaja principal que realiza
1 Mario Penjean Giahetti FugZSSng:rG/Tr Gerente Fundacién GTT
5 N Codesser/ Gerente Desarrollo
q y Fundacion GTT Empresarial Codesser
. Codesser/ Secretaria Directorio
v PHRhiRel adEs Nz Fundacion GTT Fundacion GTT
Coassag! Coordinador Nacional GTT
4 Walter Grellet Toro Fundacién GTT Ejecutivo Desarrollo
g Empresarial Codesser
5 Claudia Ortega Cabezas Codesser Secretaris GergnoivGaeral
Codesser
6 Luis Lizana Pifia Codesser EJecutlv‘o'Codesser/
Locutor oficial del evento

15. Expositores del evento
Se debe:
| Adjuntar curriculum, carta de compromiso y fotocopia del documento de identidad de cada expositor

en anexo 5

r RUT o N° £ 4 Entidad donde Cargo o actlvxdad
Nombre y apellidos Nacionalidad .
Pasaporte trabaja principal que realiza
Gerente programas
1 Mauricio Rebolledo Corfo estratégicos
2 Juan Pablo Matte SNA Secretario General
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Jaime Garcia Convergente, UAI Empresario
Grupo Etcheberry, Encargado relaciones
Aicheras uDD con comunidades, docente
Manuel Hertz SNA Abogado
- 1 Subgerente relaciones
Dieter Uslar Schmidt Colun

Cooperados Colun

Aurelio Montes

Vifia Montes

Socio y Director Enoldgico
Vifia Montes

Andrea Araya Bosch

Fruticola Subsole

Gerente Sustentabilidad
Fruticola Subsole

Diego Castro Portales

Asesorias juridicas

Abogado
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16. Publico objetivo al cual esta destinado el evento
Se debe describir claramente el tipo de destinatario, caracteristicas y cantidad de éstos que espera en

el evento.
Adjuntar carta de compromiso en anexo 4.

El publico objetivo corresponde a empresarios y productores agricolas pertenecientes a los grupos de
Transferencia Tecnoldgica (GTT), provenientes principalmente de las regiones VII, VIII, IX y X, y de diversos
rubros productivos, que se caracterizan por desarrollar un trabajo asociativo Con sus pares, intercambiar
experiencias productivas y tecnolégicas, adoptar tecnologias y prdacticas innovadoras, e irradiacion tecnolégica
como una manera de dar a conocer a otros agricultores de avances en técnicas, practicas y/o tecnologias para
mejorar la productividad y competitividad de las empresas agropecuarias.

Se espera que asistan al evento mas de 250 agricultores.
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17. Programa del evento
Se debe detallar al menos:

Horario segin actividad
Descripcion de la actividad
Obijetivos de la actividad

09.00 - 09.20

09.20-10.00

10.00-10.40

10.40-11.00
11.00-11.50

11.50-12.40

12.40-13.00

13.00 - 14.30

15.00 - 15.50

15.50—=16.30

16.30-17.10

17.00-17.20

17.20-18.00

18.00 - 18.20

Presentacion tema central del seminario.

Exposicidn “Agricultura y Desarrollo Sostenible: contexto inicial e importancia para el agro nacional”

Sr.Juan Pablo Matte, Secretario General SNA.

Introduccidn del programa de trabajo y visién sobre la importancia de este modelo de desarrollo, como también
de las tematicas coyunturales referidas a las reformas sectoriales.

Exposicion “Empresas Conscientes: mds alld de la sustentabilidad ambiental”

Sr. Alex Ramos Alarcén, Director de Sustentabilidad y Comunidades de Grupo Etcheberry, y docente del magister
en Sustentabilidad UDD.

Dar a conocer a los participantes, la necesidad de ver a la empresa no sélo como una unidad de negocio que paga
impuestos y genera empleo, sino como un rol mas profundo en la economia y, por tanto, en la sociedad.
Exposicion “El Desarrollo Sustentable como desafio estratégico de las empresas agricolas”.

Sr. Mauricio Rebolledo Sagredo, Experto en Sustentabilidad, Relacionamiento con Comunidades, y alianzas
Publico Privada.

Dar a conocer a los participantes, los elementos esenciales de Desarrollo Sustentable y sus alcances para la
agricultura, manifestando los aspectos mas sensibles de la agricultura actual: manejo de residuos y riles, uso
agroquimicos, uso de combustibles y energias, uso del agua, relaciones con la comunidad, con los trabajadores y
rentabilidad.

Café

Exposicion “Innovacion para la sustentabilidad ambiental: experiencias en gestion de energia, recurso hidrico y
manejo de suelos”.

Sra. Andrea Araya Bosch. Gerente Sustentabilidad Subsole.

Experiencia de empresa agricola que incorpord buenas prdcticas en manejo residuos, uso de agroguimicos y de
eficiencia en uso de energias, o nuevas fuentes de energia y agua.

Exposicion “Sustentabilidad hidrica y reforma al cédigo de aguas”.

Sr. Diego Castro, Abogado Especialista en temas de Agua.

Vision sobre el nuevo escenario en la distribucion del agua a partir de la reforma al cddigo de aguas.

Ronda de preguntas

Almuerzo

Exposicion “Sustentabilidad y Rentabilidad, ées posible?. Experiencia Vifia Montes”

Sr. Aurelio Montes Baseden, empresario vitivinicola, Presidente de Vifia Montes.

Experiencia de empresa agricola que se ha propuesto ser rentable a partir de una politica de integracién con sus
trabajadores, comunidad y medio ambiente.

Exposicion “Productividad agricola y Sustentabilidad social. Experiencia de Colun y relaciones sustentables con
cooperados”

Sr. Dieter Uslar, Subgerente Relaciones cooperados Colun

Experiencia de empresa agricola en buenas practicas con sus cooperados con el fin de generar relaciones viables y
de largo plazo con productores lecheros.

Exposicidon “La reforma laboral y relaciones sustentables entre trabajadores y empresarios agricolas”.

Sr. Manuel Ignacio Hertz, Secretario Ejecutivo de Mesa Laboral Nacional Agricola.

Analisis de como afecta a las empresas agricolas, la reforma laboral y las nuevas condiciones en el
relacionamiento con los trabajadores que en ella se establecen.

Café

Exposicion “Nuevas formas de construir relaciones sustentables”

Sr. Jaime Garcia Aguilera, socio consultora Convergente, profesor en Précticas Relacionales y Negociacién de la
Universidad Adolfo Ibéfiez.

Experiencia practica de como dar una nueva mirada a los negocios, a partir de las relaciones que establecemos en
nuestras negociaciones diarias, desde las mas cotidianas hasta las mas trascendentales en términos econémicos.
Ronda de preguntas y cierre
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18. Métodos y técnicas a utilizar ‘
Se debe describir claramente la metodologia, técnicas, infraestructura, equipamiento y material de

apoyo a utilizar.

Metodologia: charlas expositivas, con apoyo de presentaciones digitales (power point o prezi) por parte de los
expositores. El Programa consta de 5 partes: introduccion y contexto general; definiciones de sustentabilidad e
importancia para las empresas agricolas; sustentabilidad ambiental y sustentabilidad hidrica en el marco a la
reforma del cédigo de aguas; rentabilidad y sustentabilidad econémica y social y cémo se aborda esta mirada
en la propuesta de reforma laboral; relaciones sustentables dentro y fuera de la empresa. Se utilizara para las
exposiciones sobre experiencias sustentables en empresas agricolas la metodologia de analisis de casos.

Se contemplan tres pausas o break: un café en la mafana y otro en la tarde, y una pausa para el almuerzo,
donde los participantes puedan interactuar entre ellos y con los expositores en una instancia de caracter
informal, abordando las tematicas presentadas. Ademas se consideran dos instancias para preguntas al panel
de expositores: antes del cierre para almuerzo y al final del seminario, después del Gltimo expositor. El
seminario contara con un locutor encargado de presentar a cada uno de los expositores, con una linea
editorial y libreto definido por la organizacién.

Infraestructura: Salén con capacidad para 300 personas sentadas.

Equipamiento: sistema de audio compuesto por mesa de sonido, micréfonos y parlantes, proyector y teldn,
notebook, puntero ldser, camara fotografica réflex y cdmara de video con tripode para grabacion de las
charlas.

Material de apoyo: cuaderno, lapiz y credencial con identificacién de los participantes.

| 19. Inscripcion y becas para participantes

Caracteristicas de la inscripcién = s L ‘33
Se debe detallar el costo de inscripcién, modalidad de pago, beneficios y materiales que éste incluye.
La inscripcién al seminario tiene un costo de por participante, valor que se cancela el dia del evento,

ya sea en efectivo o cheque. A cada participante se le entrega un cuaderno, lapiz y credencial ademas de las
presentaciones en formato digital, que se enviaran via mail a los participantes. Esta inscripcion solo da derecho
al participante a coffee break sefalado en el programa (mafiana y tarde), y no incluye almuerzo ni cena.
Existe una alternativa de participacion que ademas incluye la alimentacidn y alojamiento en el hotel Enjoy,
donde se realizard el seminario. Esta opcion tiene un valor adicional de por persona, y eso incluye:

- Alojamiento noche dia viernes y sabado en hotel Enjoy Pucon.

- Alimentacién, que incluye cena dia viernes, todas las comidas del dia sdbado mads 2 coffee break, y

desayuno dia domingo

En ambos casos la inscripcion se realiza a través de la pagina web de la Fundacion GTT (www.gtt.cl),
completando un formulario en un banner que alli se incorporara. La fecha planificada para el inicio de las
inscripciones es el dia lunes 18 de mayo.
Existen 300 cupos para quienes se inscriban, y un maximo de 250 cupos son para quienes opten por la
alternativa de alojamiento, lo que obedece a la alta demanda por parte de agricultores de otras regiones a
participar del seminario. Para este ultimo caso, quienes realicen la inscripcion a través de la pagina web deben
abonar el del costo total a través de transferencia electrénica en la cuenta corriente de la
Fundacion GTT, para reservar su cupo. El restante se cancela el dia del evento.

Becas “ RIS e S

LY [ | g A \“

Se debe indicar si se entregaran becas,;en qué conslstlran su nc‘lmero total y Ios crlterios con que se asig'narén i
El evento no considera la entrega de becas
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ANEXO 1

Fundacidn para la
Innovacion Agraria
B

;Flcha de antecedentes personales partmpantes ‘en la realizacién del evento de innovacién

(Esta ficha debe ser llenada por el coordmador)

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo MARCIA ECHENIQUE LAY
RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccién particular

Comuna

Region METROPOLITANA
Fono particular

Celular

E-mail

Profesion AGRONOMO
Género (Masculino o femenino) FEMENINO

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, aymar3,
rapa nui, atacameio, quechua, collas, alacalufe,
yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los dltimos 5 afios =~ GERENTE DESARROLLO EMPRESARIAL CODESSER

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucién o Empresa GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL
Direcciéon comercial (Indicar comuna y regién)

CODESSER

JOSE MIGUEL STEGMEIER

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacién de publico o privado

Formulario de postulacion realizacion de eventos de innovacién 2015
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR (Completar sélo si se dedica a esta actividad) NQ APLICA
Tipo de productor (pequeiio, mediano o grande}
Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (duefio, administrador, etc.)
Superficie Total y Superficie Regada
Ubicacidn (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando se
trabaja en cada rubro) y niveles de produccion en el
rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo ocupa

Formulario de postulacion realizacion de eventos técnicos de innovacion 2015
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ANEXO 1

Fundacidn para la
Innovacion Agraria

Ficha de antecedentes pefsonales participantes en la realizacién del evento de innovacién

(Esta ficha debe ser llenada por el coordinador)

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo WALTER GRELLET TORO
RUT
Fecha de Nacimiento
Nacionalidad
Direccion particular
Comuna
Region METROPOLITANA
Fono particular
Celular
E-mail
Profesion AGRONOMO
Género (Masculino o femenino) MASCULINO
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, aymara,
rapa nui, atacameno, quechua, collas, alacalufe,
yagan, huilliche, pehuenche)
EJECUTIVO DESARROLLO EMPRESARIAL CODESSER

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 afios COORDINADOR NACIONAL GTT

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que

CODESSER
pertenece
Rut de la Institucion o Empresa
Nombre y Rut del Representante Legal de la MARCIA ECHENIQUE LAY
Institucion o Empresa
Cargo del Participante en la Institucion o Empresa EJECUTIVO DESARROLLO EMPRESARIAL CODESSER

Direccion comercial (Indicar comuna y regién)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacidn de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR (Completar sélo si se dedica a esta actividad) NO APLICA
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Ficha de antecedentes personales participantes en la realizacion del evento de innovacién
(Esta ficha debe ser llenada por el coordinador)

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo MARCIA ECHENIQUE LAY
RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccion particular

Comuna

Regidn METROPOLITANA
Fono particular

Celular

E-mail

Profesion AGRONOMO
Género (Masculino o femenino) FEMENINO
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, aymara,

rapa nui, atacamefio, quechua, collas, alacalufe,

yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 aflos ~ GERENTE DESARROLLO EMPRESARIAL CODESSER

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucién o Empresa a la que

CODESSER
pertenece
Rut de la Institucion o Empresa
Nombre y Rut del Representante Legal de la MARCIA ECHENIQUE LAY
Institucion o Empresa
Cargo del Participante en la Institucion o Empresa GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR (Completar sélo si se dedica a esta actividad) NO APLICA
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Ficha de antecedentes personales participantes en la realizacién del evento de innovacion
(Esta ficha debe ser llenada por el coordinador)

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo RUTH PAREDES GONZALEZ
RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccidon particular

Comuna

Region METROPOLITANA

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion SECRETARIA

Género (Masculino o femenino) FEMENINO

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, aymara,

rapa nui, atacamerio, quechua, collas, alacalufe,

yagan, huilliche, pehuenche)

SECRETARIA EMPRESARIAL CODESSER, SECRETARIA

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 afios DIRECTORIO FUNDACION GTT

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que

CODESSER
pertenece
Rut de la Institucion o Empresa
Nombre y Rut del Representante Legal de la MARCIA ECHENIQUE LAY
Institucion o Empresa
Cargo del Participante en la Institucion o Empresa SECRETARIA DESARROLLO EMPRESARIAL

Direccién comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCT OR (Cpmpletar sélo si se dedica a esta actividad) NO APLICA

Formulario de postulacion realizacion de eventos técnicos de innovacion 2015
Pagina 19 de 22


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


(Esta ficha debe ser llenada por el coordinador)
ANTECEDENTES PERSONALES y

Nombre completo

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccion particular

Comuna

Region

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Género (Masculino o femenino)

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, aymara,
rapa nui, atacameno, quechua, collas, alacalufe,
yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 afios

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucién o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucién o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o Empresa
Direccién comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado

Formulario de postulacion realizacion de eventos técnicos de innovacion 2015
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CLAUDIA ORTEGA CABEZAS

METROPOLITANA

AGRONOMO
FEMENINO

SECRETARIA GERENCIA GENERAL Y PRESIDENCIA
CODESSER

CODESSER

MARCIA ECHENIQUE LAY

SECRETARIA GERENCIA GENERAL Y PRESIDENCIA
CODESSER
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR (Completar solo si se dedica a esta actividad) NO APLICA

Ficha de antecedentes personales participantes en la realizacion del evento de innovacidn

(Esta ficha debe ser llenada por el coordinador)

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo LUIS LIZANA PINA
RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccion particular

Comuna

Region METROPOLITANA
Fono particular

Celular

E-mail

Profesion PROFESOR EDUCACION TECNICO PROFESIONAL
Género (Masculino o femenino) MASCULINO

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, aymara,
rapa nui, atacamefio, quechua, collas, alacalufe,
yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los udltimos 5 aflos ~ EJECUTIVO CODESSER DESARROLLO EMPRESARIAL

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucidon o Empresa a la que

CODESSER
pertenece
Rut de la Institucion o Empresa
Nombre y Rut del Representante Legal de la MARCIA ECHENIQUE LAY
Institucién o Empresa
Cargo del Participante en la Institucion o Empresa EJECUTIVO CODESSER DESARROLLO EMPRESARIAL

Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado
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Ficha de antecedentes personales participantes en la realizacion del evento de innovacion
{Esta ficha debe ser llenada por el coordinador)

ANTECEDENTES PERSONALES ' : SR

Nombre completo MARIO PENJEAN GIAHETTI
RUT
Fecha de Nacimiento
Nacionalidad
Direccién particular
Comuna
Region METROPOLITANA
Fono particular
Celular
E-mail
Profesion AGRONOMO
Género (Masculino o femenino) MASCULINO
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, aymarg,
rapa nui, atacameno, quechua, collas, alacalufe,
yagan, huilliche, pehuenche)
GERENTE FUNDACION GTT, COORDINADOR NACIONAL

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 afos GTT, SECRETARIO GENERAL CODESSER

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que FUNDACION GTT

pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la MARIO PENJEAN GIAHETTI
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o Empresa GERENTE

Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR (Completar sélo si se dedica a esta actividad) NO APLICA
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ANEXO N°2

Antecedentes curriculares de la entidad
postulante

www.qtt.cl
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Memoria Fundacion GTT
2012-2015




Los Grupos de Transferencia Tecnoldgica en Chile

En el afio 1982 nacen los Grupos de Transferencias Tecnoldgicas (GTT), por iniciativa del Ministro de
Agricultura de la época, Don Jorge Prado Aranguiz.

La idea era llevar a cabo un trabajo cuyo objetivo fuera incorporar mayores conocimientos a los
agricultores y a la vez lograr una real vinculacion entre ellos y las fuentes de generadoras de
tecnologia.

Esta tarea fue encomendada al Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), quien inicio la
tarea de formar grupos, teniendo como centro de gestion las distintas Estaciones Experimentales a
lo largo del Pais. Los profesionales del INIA del drea de Transferencia Tecnoldgica, asumieron el rol
de Coordinadores. Ya a fines de 1982 habia 15 Grupos organizados a los largo del pais.

Con el correr de los afios se fueron formando mas grupos en diferentes regiones del pais, los que
teniendo en comun la metodologia y algunos objetivos comenzaron a agruparse a nivel regional, y
luego a nivel nacional por medio de consejos, para que los agricultores miembros fueran
representados. Ya en el afio 1985 existian cerca de 98 grupos.

Es durante el afio 1983 que se organiza el primer Consejo Nacional GTT, el cual declara en el afio
1987 algunos principios que definen las bases del Movimiento GTT, el cual busca mejorar la
rentabilidad de sus miembros, a través del trabajo asociativo de sus grupos basado en una
metodologia en la cual sistematicamente los miembros comparten sus experiencias tecnolégicas y
empresariales.

El Movimiento GTT a nivel nacional fue representado por el Consejo Nacional hasta el afio 2011. Es
en el afo 2012 cuando los GTT cumplen con un viejo anhelo: dotar de personalidad juridica a su
principal 6rgano representante para poder investir con representatividad formal a los grupos que la
componeny a los agricultores asociados. De esta manera nace a la vida juridica la Fundacién GTT.



La Fundacion GTT

La Fundacion GTT es una organizacién de derecho privado sin fines de lucro, que nace el afio 2012,
concretando asi un antiguo anhelo del Movimiento GTT, cual es la existencia legal de una
organizacién capaz de representar formalmente a sus miembros frente a entidades publicas y

privadas. Se encuentra regida por estatutos aprobados por el Ministerio de Justicia.

Sus principales objetivos son:

- Promover el desarrollo de los grupos GTT.

- Representar los intereses de sus asociados ante organismos publicos y privados.

- Mejorar la produccion y productividad de las empresas que forman los grupos GTT.

- Procurar la estabilidad de sus empresas asociadas incorporando a las familias en la gestion,

la diversificacion y especializacion de ellas, procurando su mayor rentabilidad.

La Fundacion GTT tiene dos drganos que supervisan y direccionan su accionar: un Consejo
Consultivo, compuesto por 22 miembros, y un Directorio conformado por 13 personas. La instancia
ejecutiva corresponde a la Mesa Directiva, compuesta por 4 miembros del Directorio mas un
Gerente, apoyado por dos coordinadores nacionales. Tanto los representantes del Consejo

Consultivo como del Directorio son agricultores.

Actualmente los representantes del Consejo Consultivo son:
- Luis Leiva
- Aris Jeraldo Nufez
- Francisco Haeussler
- Max Correa
- Luis llabaca
- Ana Maria Flores
- Alejandro Braies
- Verdnica Fernandez
- Andrés Vera
- Eduardo Renner
- Rafael Osorio
- Raquel Calderdn
- José Iglesias
- Manuel Bitsch



Juan Pablo Barroilhet
Andrés Bravo
Rodrigo Ariztia
Augusto Grob
Rodrigo Barros

Oscar Boronig
Ernesto Hune

José Miguel Stegmeier

Los miembros del Directorio son los siguientes:

Rodrigo Barros (presidente)
Andrés Bravo (vicepresidente)
Juan Pablo Barroilhet (secretario)
Oscar Boronig (tesorero)

Luis Leiva

Francisco Haeussler

Gustavo Kausel

Andrés Vera

Mario Bastidas

Ernesto Hune

Augusto Grob

Rodrigo Ariztia

José Miguel Stegmeier



¢Qué es un grupo GTT?

Un GTT se refiere a un grupo de productores (as) agropecuarios (as) que se reine mensualmente
para intercambiar experiencias productivas, analizar y proyectar en conjunto el desarrollo de sus
empresas. La metodologia de trabajo se basa en una accién de transferencia tecnologica grupal
realizada en terreno, donde los grupos, constituidos entre 10 y 15 productores, se relnen
mensualmente y de manera alternada en sus predios, para realizar actividades planificadas de
acuerdo a problemas y necesidades técnicas comunes.

Esto ha permitido que no sélo se generen lazos de cardcter técnico y productivo entre ellos sino
también de cardcter social y amistad entre sus miembros. Estas caracteristicas hacen que un GTT
promueva la asociatividad como un medio para que los agricultores mejoren su productividad y
competitividad, intentado romper el tradicional individualismo de los agricultores chilenos,
logrando que compartan sus adelantos y mejoras, en beneficio de la calidad de los productos
agricolas nacionales.

Es muy importante que cada grupo defina claramente sus objetivos o aspectos sobre los cuales
trabajar, los que en el caso de los GTT, normalmente estdn relacionados con los temas que se

muestran en la figura 1.

Formacion Empresarial

Soluciones de

Yision de futwo
-~ problemas

-

" " )
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Temas Tecnicos

Relacion con el medio

Figura 1: objetivos que debe considerar un GTT en la planificacion de su trabajo grupal



Ventajas de participar en un GTT:

e Intercambio de experiencias practicas entre productores

e analisis de otras empresas y su metodologia de trabajo

e Conocimiento de nuevas técnicas, procesos y estrategias empresariales

e Mejora la gestion de los agricultores

e Transferencia de técnicas y tecnologias que aumentan la produccion y los rendimientos
e (Capacitaciéon permanente

e Trabajo asociativo

e Asistencia Técnica

e |rradiacion Tecnoldgica

Principales hitos de los GTT a lo largo de sus anos.-

e En 1982 nacen los grupos GTT a partir de una politica publica impulsada por el Ministro de
Agricultura de la época, Sr. Jorge Prado Aranguiz.

e En 1983 se amplia el programa, alcanzando a 92 con 1.300 agricultores.

e En 1987 se lleva a cabo El Primer Encuentro Nacional GTT, evento que desde la fecha se
repite habitualmente.

e En 1990 por un cambio de politicas del INIA, los Grupos GTT dejan de funcionar al alero de
este instituto y en el mismo afio firman un convenio de colaboracién con la Sociedad
Nacional de la Agricultura, SNA. Este convenio es traspasado a Codesser el afio 1996, el cual
se mantiene vigente hasta la fecha.

e En 2002 se obtiene la marca registrada del logo y sigla GTT.

e En 2008 se desarrolla el primer Taller de Planificacion Estratégica del movimiento GTT para
definir su estrategia a partir de su mision y vision y que oriente sus acciones en los proximos
3 afios.

e En 2009 se firma convenio marco con Fundacion Chile para uso de su metodologia crop
check.

e En 2011 se firma un nuevo convenio con INIA para la formacién de nuevos grupos GTT
apoyados por coordinadores INIA. Este convenio ha generado 35 nuevos grupos GTT. Ese
mismo afio nace la revista GTT como un medio de difusion a nivel nacional de las actividades
realizadas por los diversos grupos GTT a lo largo del pais.

e En2012secreala Fundacion GTTy se elige a sus representantes en las instancias de Consejo

Consultivo y Directorio.



e En 2013 se crea el instrumento FAT-GTT por parte de Corfo, como un reconocimiento a la
metodologia GTT para fortalecer la asociatividad y competitividad en las empresas

agropecuarias.



Actividades desarrolladas por la Fundacion GTT periodo 2012-2015

e Enjulio 2012 se realiza en Santiago ceremonia inauguracion de la Fundacién GTT y
su primera sesion de Directorio y Consejo Consultivo.

e En septiembre 2012 se realiza segunda sesion de Directorio. Ese mismo mes
organiza junto al Consejo regional el Encuentro Regional GTT del Maule.

e En octubre de 2012 coordina junto a Fundacion Chile y el Minagri, un piloto para
implementar en grupos GTT del Maule y del Bio Bio la metodologia crop-check en
cultivos de maiz y trigo.

e Endiciembre de 2012 la Fundacion organiza junto al Consejo regional de Los Lagos
el Encuentro Regional GTT para esa region. También en ese mes se realiza su tercera
sesion de Directorio y Consejo Consultivo.

e En marzo de 2013 se realiza la cuarta sesion de Directorio.

e EnJunio de 2013 organiza el XIV Encuentro Nacional GTT, realizado los dias 5, 6y 7
de julio en la ciudad de Pucon.

e En septiembre de 2013 organiza junto al Consejo Regional del Maule el Encuentro
Regional GTT, realizado en el Estadio Espafiol de Linares.

e Endiciembre de 2013 realiza la quinta sesidn de Directorio y Consejo Consultivo.

e Enjuniode 2014 organiza el primer encuentro de coordinadores de grupos FAT-GTT
desarrollado en Santiago con el fin de compartir experiencias y generar un feedback
para proponer mejoras al instrumento cofinanciado por Corfo. Ese mismo mes se
realiza la quinta sesion de Directorio y Consejo Consultivo.

e En septiembre de 2014 participa en la organizaciéon de la visita de dos grupos Crea
de Argentina a Chile, reuniéndose en Santiago la Coordinacion Nacional con uno de
ellos: el grupo GTT Herrera Vegas y coordinando reuniones vy visitas prediales con
grupos GTT de la region de Los Lagos.

e Enoctubre de 2014 se realiza su séptima sesion de Directorio.

e Endiciembre de 2014 se realiza su octava sesion de Directorio y Consejo Consultivo.

e En marzo de 2015 se realiza su novena sesion de Directorio y Consejo Consultivo.

e Actualmente se encuentra organizando el XV Encuentro Nacional GTT, y ademas el
seminario denominado “Agricultura y Desarrollo Sustentable: Experiencias vy
Desafios para la productividad del agro”.
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Sefores

Fundacion para la Innovacion Agraria
Loreley 1582

La Reina

Estimados senores:

Yo, Mario Alejandro Penjean Giahetti, como representante legal de Fundacion
GTT, manifiesto mi interés y compromiso de realizar las actividades programadas en la propuesta
denominada “AGRICULTURA Y DESARROLLO SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA
LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO"a realizarse el dia 11 de julio de 2015, para ser presentada a la
Convocatoria de Realizacion de Eventos de Innovacién 2015.

Asimismo, me comprometo a realizar un aporte de para financiar la contraparte de la
propuesta, en caso que ésta resulte aprobada.

Sin otro particular, le saluda atentamente,


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


o«
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Cartas de compromiso de los integrantes equipo
organizador y fotocopia de cédula de identidad de
cada uno de ellos
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Senores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados senores:

Yo Mario Alejandro Penjean Giahetti, manifiesto mi compromiso de participar en el equipo
organizador de las actividades programadas en la propuesta denominada “AGRICULTURA Y
DESARROLLO SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL

AGRQO” a realizarse el 11 de junio 2015, presentada por Fundacion GTT a la Convocatoria de
Realizacion de Eventos de Innovacion 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,


Marcela Gonzalez E
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Sefiores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefiores:

Yo Walter Hernan Grellet Toro, manifiesto mi compromiso de participar en el equipo organizador
de las actividades programadas en la propuesta denominada “AGRICULTURA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO” a realizarse

el 11 de junio 2015, presentada por Fundacion GTT a la Convocatoria de Realizacién de Eventos de
Innovacién 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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Sefores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefores:

Yo Marcia Echenique Lay, manifiesto mi compromiso de participar en el equipo organizador de las
actividades programadas en la propuesta denominada “AGRICULTURA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO” a realizarse

el 11 de junio 2015, presentada por Fundacion GTT a la Convocatoria de Realizacidn de Eventos de
Innovacién 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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Sefores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefores:

Yo Luis Lizana Pifla, manifiesto mi compromiso de participar en el equipo organizador de las
actividades programadas en la propuesta denominada “AGRICULTURA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO” a realizarse
el 11 de junio 2015, presentada por Fundacién GTT a la Convocatoria de Realizacion de Eventos de
Innovacion 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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Sefores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados senores:

Yo Ruth Paredes Gonzdlez, manifiesto mi compromiso de participar en el equipo organizador de las
actividades programadas en la propuesta denominada “AGRICULTURA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO” a realizarse

el 11 de junio 2015, presentada por Fundacion GTT a la Convocatoria de Realizacion de Eventos de
Innovacion 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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Sefores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefiores:

Yo Claudia Ortega Cabezas, manifiesto mi compromiso de participar en el equipo organizador de las
actividades programadas en la propuesta denominada “AGRICULTURA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL AGRO” a realizarse

el 11 de junio 2015, presentada por Fundacion GTT a la Convocatoria de Realizacidon de Eventos de
Innovacion 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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Sefiores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefiores:

Yo Manuel Ignacio Hertz Zuiiga manifiesto mi compromiso de participar, como expositor, en el
evento denominado “Agricultura y Desarrollo Sustentable: Experiencias y desafios para la
productividad en el agro” en el tema “La reforma laboral y relaciones sustentables entre
trabajadores y empresarios agricolas” a realizarse el dia 11 de julio de 2015, presentada por
Fundacion GTT a la Convocatoria de Realizacion de Eventos de Innovacion 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,


Marcela Gonzalez E
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MANUEL IGNACIO HERTZ ZUNIGA.

2005 a 2007

2004

Director Juridico Municipalidad de Los Andes

Administrador Municipal de la Municipalidad de Chile Chico.

Suplencia de Oficial Primero en el Sexto Juzgado de Letras del Trabajo de
Santiago.

Practica Profesional realizada en el Consultorio Laboral de la Corporacién de
Asistencia Judicial, Region Metropolitana

EDUCACION
Oct. 2003. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE. Santiago,
FACULTAD DE DERECHO. Chile.
Licenciado en Ciencias [uridicas. Aprobado con un voto de distincion.
. . ’ - Santiago,
B, Tesis de Grado aprobada con nota siete, sobre el tema: “Libertad de ensenanzay . g
enseianza religiosa en nuestra Constitucion a la luz; del Magisterio de la Iglesia’.
1997 - 2001. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE Santiago,
FACULTAD DE DERECHO. Chile.
Estudios de Derecho en la Pontificia Universidad Catilica de Chile.
1983 — 1996. COLEGIO SAN BENITO. Sﬂr}tiago,
Eduncacion Pre-Bdsica, Basica y Media. Chile.
OTROS ESTUDIOS
Santiago,
2008 Chile.
- Diplomado en Planificacién Trbutaria, Facultad de Economia y Negocios,
Universidad de Chile. Santiago,
2005 _ _ ' - Chile.
Diploma en Estrategia de Negocios, E-Class, Universidad Adolfo Ibanez.
P Estudios en Senior House Ampleforth College. Sond,
P g
Inglaterra
EXPERIENCIA LABORAL
Abril 2014 a la Santiago,
fecha. Abogado Fiscalia Sociedad Nacional de Agricultura Chile
5 S ) .k o ) Santiago,
Sept. 2010 a Marzo Jefe Departamento Juridico, Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos, DIBAM 4.
2014. Cargo de Alta Direccion Publica
. : . Santiago,
Mar - Agosto 2010 Jefe de Gabinete Subsecretario del Trabajo Chile
Gerente del grupo de empresas familiares: Frigorifico de Los Andes S.A., Agricola Lo {{ndes
2008 a 2010 Rancho Misiéon Viejo Ltda. e Inmobiliaria e Inversiones San Juan Capistrano S.A. /Santiago,
Los Andes

Chile Chico

Santiago,
Chile.

Santiago,

Chile.
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Ene. — Feb. 2001 y Proveedor como Oficial Tercero Suplente en el Sexto Juzgado de Letras del  Santiago,

Ene 2002 Trabajo de Santiago. Chile:
Dic. 1999 — Marzo  Procurador en Catey y Cia. Santiago,
2000 Chile.
1998. Asistente de la catedra de Derecho Constitucional de don José Luis Cea E. Santiago,
Chile.

INFORMACION ADICIONAL

Computaciéon: Dominio avanzado de Internet, Windows y herramientas
de Office.

Idioma: Manejo avanzado del inglés.

Socio Estudio Abogados Hertz y Goldsack Ltda.
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Optativos de Profundizacion cursados a lo largo de la carrera

= Derecho del Trabajo Comparado.

= Tributacion de las Rentas del Trabajo.
=  Nuevas Relaciones Laborales.

= Derecho de Menores.

= Derecho Politico.

=  Responsabilidad Extracontractual

®  Lenguay Cultura Francesa

= Pensadores del Siglo XX

=  Politica Mundial Contemporanea

®  Nuevo Proceso Penal Chileno

Cursos Recientes
- Curso en Contratacion Publica, Extension Derecho UC, Octubre de 2011

- Curso en Actualizacion Derecho Administrativo, Extension Detrecho UC,
Noviembre de 2013



Sefores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefiores:

Yo Juan Pablo Matte Fuentes, manifiesto mi compromiso de participar, como expositor, en el
evento denominado “Agricultura y Desarrollo Sustentable: Experiencias y desafios para la
productividad en el agro” en el tema “Agricultura y Desarrollo Sostenible: contexto inicial e
importancia para el agro nacional” a realizarse el dia 11 de julio de 2015, presentada por
Fundacion GTT a la Convocatoria de Realizacion de Eventos de Innovacion 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,


Marcela Gonzalez E
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JUAN PABLO MATTE FUENTES

zniero Agronomo, secretario general de Sociedad Nacional de Agricultura F.G. Actualmente, lidera equipo de 30
fesionales de la mas importante entidad gremial del area agroindustrial del pais, en donde desarrolla labores
enciales y gremiales. Ademas es director de empresas. Anteriormente, desarrollé durante 15 afios proyectos
oindustriales de alta exigencia en donde estructurd y liderd equipos de trabajo para el logro de los objetivos y metas
puestas. Los proyectos referidos consideran una importante amplitud de rubros como; ganaderos, fruticolas,
ticolas, comerciales y administrativos. Se destaca por su capacidad de trabajo, lealtad, liderazgo, entusiasmo,
abilidad, aptitud para trabajo bajo presion y fuerte compromiso con las metas.

periencia
Laboral
2007 ala
fecha

)01 —2006

SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA (SNA)
SANTIAGO, CHILE
Secretario General

e Responsable de todas las areas de desarrollo de la SNA, desde el punto de vista operacional y gremial. Se
ejercen labores de administracion y finanzas y relacion con autoridades, otros gremios empresariales,
asociados y medios de comunicacion. Dependencia directa al Directorio y Presidencia de la SNA.

e Director de las Empresas productivas principales de la Institucién, como Codesser (Educacion), FISA
(Organizacion Ferial), Alliance Semillas (Comercializacion de Semillas), Radio Agricultura
(Comunicaciones), BDP (Plataforma de Negocios)

e  Control sobre presupuestos y planes comerciales, con cumplimientos y nuevos desafios

e  Anidlisis y desarrollo de Estrategias Comunicacionales. En particular desarrollo e implementacion de
Planificacién Estratégica de la Institucion.

SOC. AGRICOLA VISTA HERMOSA LTDA MELIPILLA, CHILE
Gerente General

Responsable del manejo y desarrollo de todas las areas de negocio de la compaiiia, que comprende Fruticultura,
Hortalizas, Ganaderia, Embalajes y Comercializacion Interna y Externa en una superficie total de 2.800 hectareas
y con un equipo total de 550 personas.

En el 4rea fruticola se creci6 en superficie en un 200%

En el drea horticola, se desarroll6 desde solo un proyecto a 180 hectéreas cultivadas para este fin con diferentes
especies y objetivos.

En el drea ganadera, se consolidé un proyecto de 3.000 cabezas con fases de Cria y Engorda en campos de la
zona Sur y Central.

En el drea embalaje, se consolida el proyecto desde un packing del fundo hacia una planta procesadora y
prestadora de servicios certificada por Primuslab. Implementdndose la primera maquina electrénica Autoline en
Chile, luego de negociacion directa con compaiiia norteamericana.

En el drea de comercializacion, se desarrollé un mercado externo puntual de ciertos nichos y productos y un gran

desarrollo de productos innovadores para el mercado interno y externo y que generaron gran impacto y demanda,
como alcachofitas y sandias personales sin semilla.
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192 — 2000

1991

Diciembre
1989 a
orero 1990

Diciembre
1988 a
prero 1989

Educacion
185 - 1991

171 — 1984

e Desarrollo y Control de la estructura Administrativa, Productiva, Comercial y Financiera de la compaiiia.
e Elaboracion y control de presupuestos global y por area.
e Planificacion estratégica del curso de la compaiiia.

SOC. AGRICOLA VISTA HERMOSA LTDA MELIPILLA, CHILE
Administrador Area Fruticola

e Evaluacién e implementacion de proyectos fruticolas (Peras, Kiwis, Limones, Clementinas, Ciruelas D agean,
Ciruelas Japonesas, Paltas, Almendras, Nueces). Fuerte crecimiento en superficies.

e Planificacién y control de labores fruticolas. Manejo de equipos de trabajo con un global de 300 personas a
cargo.

e Elaboracion y control de presupuestos del area.
e Comercializacién mercados interno y externo.

EXPORTADORA CHIQUITA - FRUPAC ROTTERDAM, HOLANDA
Control de Calidad

e Elaboracion de planillas de recepcion de frutas por arribar a puerto de destino

e Planificacion y ejecucion del control de calidad a la fruta y segregacion a clientes segiin condicion y calidad.

e Coordinacion con clientes de recepcion de productos. Control de refrigeracién y mantencion en instalaciones de
clientes.

SOCIEDAD AGRICOLA VISTA HERMOSA LTDA MELIPILLA, CHILE
Practica Profesional II.

e Jefe de Packing, Frigorifico y Despacho para temporada de Peras Europeas

SOCIEDAD AGRiICOLA VISTA HERMOSA LTDA
MELIPILLA, CHILE

Practica Profesional 1.

o Jefe de Obra para construccién de packing y frigorifico

o Jefe de packing para temporada de Peras Europeas.

Computacién: Nivel usuario en manejo de Microsoft Office
Idioma: Inglés
Seminarios: Actualizacion Técnico Comercial de Pomaceas, Citricos, Kiwis, Paltas, Nogales y Carozos.
Visitas técnicas y Comerciales: California, Florida, New York en USA
Murcia, Mdalaga, Madrid en Espafia
Rétterdam, Vlissingen en Holanda
Tokio en Japon.
Mendoza, Tucuman, Neuquen, Buenos Aires en Argentina.
Beijing, Shangai, Shandong y Hong Kong en China
Mosct y San Petersburgo en Rusia

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE SANTIAGO, CHILE
ESCUELA DE AGRONOMiA

Ingeniero Agréonomo, Mencion Economia Agraria

e Dirigente del Centro de Alumnos Agronomia 1988

COLEGIO DEL VERBO DIVINO SANTIAGO, CHILE
Educacién Basica y Media.


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


La Unidén, mayo 5 de 2015

Sefiores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefores:

Yo Dieter Hans Uslar Schmidt, manifiesto mi compromiso de participar, como expositor, en el
evento denominado “Agricultura y Desarrollo Sustentable: Experiencias y desafios para la
productividad en el agro” en el tema “Productividad agricola y Sustentabilidod social.
Experiencia de Colun y relacién con cooperados” a realizarse el dia 11 de julio de 2015,

presentada por Fundacién GTT a la Convocatoria de Realizacidn de Eventos de Innovacion
2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,


Marcela Gonzalez E
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Estudios

2007 - 2009
1984 - 1990

1971 - 1983

Experiencia

Dieter Uslar Schmidt

MBA en Universidad Del Desarrollo, Santiago, Chile

Titulado de Agronomia con mencién en Administracion Agricola, Universidad Austral, Valdivia,
Chile

Colegio Aleman de Concepcion, Chile

25 afos de experiencia en asesorias, desarrollos estratégicos y nuevos negocios en empresas
agricolas, con énfasis en el ambito ganadero, lechero y de cultivo de cereales. Excelentes
habilidades comunicacionales y de relaciones interpersonales. Conocimientos y contactos en el
ambito lechero y ganadero en Sudamérica, Oceania y Europa.

2013 = a la fecha

2004 - 2011

2005 - a la fecha

Cooperativa Agricola y Lechera de La Unién Ltda. (COLUN)

Subgerente Relaciones Cooperados

Responsable de coordinar acciones entre los socios cooperados y la cooperativa y entre la
cooperativa e instituciones relacionadas con el area lechera. Asesoria técnica a productores.

Cooperativa Agricola y Lechera de La Union Ltda. (COLUN)

Jefe Divisién Agropecuaria

Encargado de la relacion de COLUN con sus 742 socios cooperados. Responsable de fomentar
el volumen y la calidad de la produccién lactea entre estos mismos. Entregar a los socios,
liderando un equipo de 7 profesionales (agrénomos, veterinarios y técnicos), las herramientas,
conocimiento y motivacion para mejorar sus resultados econémicos y operativos. Desarrollar los
planes estratégicos de la empresa desde el punto de vista del aseguramiento de la cantidad y
calidad de materia prima recibida.

Representa a COLUN como director en el Consorcio Lechero (desde Mayo 2014 Presidente
del Consorcio Lechero), la Agencia Regional de Desarrollo de Los Rios (PMC Lacteo), la
Escuela Agricola de San Javier, dependiente de CODESSER (SNA), y la incubadora de
negocios Austral Incuba, dependiente de la Universidad Austral de Chile.

1997 - 2003 Cooperativa Agricola y Lechera de La Unién Ltda. (COLUN)
Jefe Departamento Agropecuario
Responsable del departamento de asesoria técnica a los socios cooperados, necesarios para
mejorar la eficiencia productiva de los predios, tanto en praderas como produccién lechera.
Participa activamente en la relacion global de la compafia con sus cooperados.
1994 - 1996 Cooperativa Agricola y Lechera de La Unién Ltda. (COLUN)
Encargado de Investigaciones Agronémicas
Responsable de ejecutar varios proyectos de investigacion relacionados a cultivos
suplementarios como la alfalfa, el maiz y distintas gramineas forrajeras; en el marco de
proyectos presentados a Corfo.
1990 - 1993 Municipalidad de Yumbel
Encargado de Desarrollo Rural
Encargado de ejecutar los programas de desarrollo rural en la comuna de Yumbel (Octava
Regién), llevando tecnologias a una poblacion netamente rural con predominio de agricultura de
subsistencia; dedicada en su mayoria a cultivos anuales, hortalizas y ganaderia bovina y ovina.
Idiomas

Castellano, Ingles (fluido, hablado y escrito), Aleman (fluido, hablado y escrito)
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Santiage, 5de Mayn 2018,

Leforey
FiA
Loreley 1583

<@ Beina
tstimacios seforas:

Yo Jaime Garcia Aguilera, manifiesio mi (ompromisn de parlicpar, ¢omo expositor, en ¢
venlo denoeminado "Agricultura v Desarvollo Sustentable: Experienclas v desatios para iz

Cl
productividad en el agro™ en =l toma “Nuoves formas de canstrur relocunes custentables” 2
tealizarse # dia 11 de julio de 2015, oréesertada por Fundeadn GiT a I Convocatoria de

Realizacion de Fuantos de lnnovacidn 2015,

Sin oUro particutar, fe saluda atentarmente,
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Jaime Garcia A

1Y
L AW |

Empresario en Bio-ciencia, consultor de empresas, escritor.
Socio de ConVerGente, Consultora Relacional y de Americaventas Ltda.

Autor de los libros:
"Inteligencia Relacional" Superventas en Chile por mas de 18 semanas,
editado en Colombia y Argentina.
"Experiencias Negociadoras de Negociadores con Experiencia”
“Inteligencia Relacional y Negociacion” en conjunto con Carlos Sanhueza.

Profesor de Negociacion y Relaciones de la Universidad Adolfo Ibafiez, Post
Grado.

Profesor invitado:
Universidad de Sergio Arboleda, Bogota.
Universidad del Pacifico, Lima.
Universidad San Francisco de Quito.

Diplomado en Biologia del Conocimiento Instituto Matriztico del Doctor
Humberto Maturana.

Negociaciones recientes:
Contratos del Transantiago. 2012.

Anglo American - Municipalidad de Lo Barnechea - Comunidad Camino a
Farellones. 2013

Coca-Cola Andina - Empresarios Transportistas. 2013
Gobierno - Trabajadores Portuarios. 2014

Santiago, Noviembre 2014.


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


El maestro de la negociacion » Entrevistas » Revista Paula
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uetas: asesoramiento, personaje

_IEMBRE, 2007
ME GARCIA

L MAESTRO DE LA NEGOCIACION

1e Garcia (56), director de la escuela de negociacion de la Universidad Adolfo Ibdfiez, estd
nando profesionales y asesorando a gerentes con una mirada particular. Para que
oren su desempefio laboral, a todos les habla del amor.

Zarola Solari / Fotografia: Sebastidn Utreras / Produccion: Inés Picchetti

Jetas: asesoramiento, personaje

‘ta a puerta. Hace treinta anos, Jaime Garcia, el tercero de una familia de seis hermanos de
chali, comenz6 a ganarse la vida practicando un oficio en el que alcanzaria un gran dominio:
iedor. En ese entonces, vendia piezas de queso a los almacenes que estaban en la Alameda y
Bernardo. Todas las semanas, visitaba a los mismos 120 clientes y, en la reiteracion de sus

as, fue construyendo buenas relaciones. Sus clientes le contaban sus historias, sus rollos, sus
s. Lo estimaban, le crefan, le tenfan confianza. Y, por supuesto, también le compraban queso.

larse mucha cuenta, Garcia habia dado en el clavo de cdomo hacer buenos negocios: saber
sionarse. “Yo tenfa una muy buena disposicién con ellos. Los atendia, me hacia cargo de sus
:sidades y preocupaciones. Nuestras relaciones no eran puramente de interés. Eran relaciones
stosas”, explica.

yués de los quesos, Garcia siguié siendo vendedor. De helados, papeles para imprentas y
putadores. Y, a la par fue creciendo en su oficio, se fue puliendo. El, que es hijo de un obrero,
-que aprender a hablar, a vestirse y a comer mejor para poder relacionarse con los sefiores del
o alto. “Observando fui aprendiendo. Me di cuenta que era importante andar sobrio y
binado y cambié la chaqueta de cotelé verde por un pantalon de pafio gris y una chaqueta
marino”, dice.

w.paula.cl/entrevista/el-maestro-de-la-negociacion/

TAMBIEN PODRIA GUSTARTE

1/5
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das las empresas que trabajé —-Bresler, NCR y Unysis— Garcia fue un vendedor destacado.

0, que le pidieron capacitar a sus colegas. Ensefiarles a negociar y vender. Entonces, se vio
ntado a un problema: no sabia cémo ensenar lo que siempre habia hecho intuitivamente.
eneral, en las ventas se enseian técnicas que son puras triquiiuelas cuyo objetivo es que el
te caiga y no tenian nada que ver con lo que yo hacia”.

ando contenidos que sustentaran lo que en la practica hacia, Garcia, —que sélo cursé un afio
genieria comercial en la UC de Valparaiso—, se puso estudiar. Estuvo en el club de

rendedores de Fernando Flores, en los talleres de poesia de Cristidn Warken, en clases

culares de Heidegger. Hasta que llegé al Instituto Matriztico de Humberto Maturana donde
ci6 la teoria de la biologia del conocimiento. Ese fue para él un hallazgo. Habia dado con el
ento tedrico de lo que era una buena forma de relacionarse. Hoy ensefia un modelo de
ciacion basado en las relaciones en el centro de negociacion de la Universidad Adolfo Ibafiez,
le es director. También escribio un libro llamado Inteligencia relacional (Ediciones B), que sera
ado en estos dias.

1€ es lo que encontraste en Humberto Maturana que te sorprendi6 tanto?

ontré las emociones y el amor, que son vitales en las relaciones. Maturana, de alguna forma,
y pensado todo lo que yo queria saber. El explica que las emociones son cruciales en el

1acer humano. Segin la emocién en que estemos, es como interpretamos lo que nos pasa, lo
vivimos.

1€ pasé cuando empezaste a aplicar y ensefiar esos conocimientos?

i antes me decian Jaime. Ahora me dicen Jaimito. Me puse mas amoroso y eso me cambio la
) Siempre me fue muy bien en lo profesional, era un buen vendedor porque era capaz de
blecer relaciones de respeto y comprension con mis clientes. Pero no me iba igual de bien con
amilia, a la que abordaba con exigencia. En mi casa me portaba como un sefior machista,
don e inflexible.

dices que para una buena relacién es muy importante ejercitar el escuchar empatico. ;A qué
fieres?

ando escuchas para entender surge el otro en un espacio de respeto donde no tenemos que
rontarnos, imponernos, obligarnos o negarnos. Es muy egoista la pretensién de querer tener
z6n. ;Como sé que tengo la razon? No puedes saberlo. El amor es ver al otro y aceptarlo. En el
r somos todos legitimos. No tienes que andar controlando o rayando la cancha.

15 hijos alcanzaron a beneficiarse de los conocimientos que adquiriste con Maturana?
 ensefianzas de Maturana sélo pude practicarlas con los mas chicos. Con los grandes, el dafio
ba hecho.

qué daiio te refieres?

un papa muy autoritario con los mayores y eso se nota. A los més chicos los traté de una
1era mas amorosa y, fijate, son mas seguros de si mismos, tienen ideas mas claras. Los
'ores, en cambio, como se criaron en un sistema en que les ordenaban qué hacer, tienen més
as y siempre preguntan si estd bien o mal. Los chicos no andan con esas preguntas porque
on legitimados siempre.

fe seductor

3mo es el modelo de la negociacion basada en las relaciones que ensefias en la universidad?
general, se entiende que cuando uno negocia lo hace para ganar, es lo Gnico que importa. Si
los partes quieren ganary no ceden, irremediablemente van a pelear en alguna parte.

otros le sacamos la mirada en el resultado y lo ponemos en el proceso, en la relacion. Desde
se construye cualquier cosa, el resultado es producto de lo que acordemos, no de lo que traigo
lisenado para lograr.

o esta mirada, ¢qué es lo que entiendes por negociacién?

estra maxima es que como negociamos vivimos. Negociar es una forma de vivir, de
zionarse. Normalmente en una compania las mejores relaciones las tienes con los grandes
1tes, porque los cuidas, los ves. ;Por qué es un buen cliente? Porque me compra. Entonces la
zion tiene un interés. ;Cudl es el interés? ;Venderle? Muchas veces ese cliente no va a poder
prary no por eso voy a tratarlo mal. Lo importante y lo que ensefiamos es a construir
ziones de confianza.

ymo se construye una relacion asi?

ndose, respetdndose, aceptandose. El amor es, ante todo, una emocién. Cuando la mujer le
al marido “no me digas que me quieres, demuéstramelo”, lo que esta diciendo es que ese
rse exprese en las cosas que hace, en el dia a dfa. En los negocios pasa lo mismo. Si estoy
cupado solamente de vender y no veo al cliente, probablemente, por cargante lo pierda.

me un ejemplo. ;:Como tratas amorosamente a tu jefe o tu a empleado?
aniversidad es un cliente para mi. Y soy respetuoso de ella. Llego a la hora, me preparo para las
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s. Soy amable con la secretaria, la sefiora que limpia, los alumnos. Y la universidad es igual
rigo: tiene la sala dispuesta, me paga puntualmente. Si alguna vez tenemos una diferencia lo
ersaremos. La relacién no se nos va a las pailas por eso.

1€ te dicen los gerentes y empresarios a los que asesoras cuando les planteas que sus

lemas laborales pueden solucionarse con amor?

escuchan atentamente. Hace un tiempo, un gerente me dijo que en su empresa habia

lemas de productividad. Le pregunté por qué creia que pasaba eso. Respondi6 que porque sus
jadores eran todos unos flojos. “Ahhh”, le dije. “Yo creo que el problema es como te

ionas con ellos. Si dices tan despectivamente que son flojos es porque no los ves, no los
ideras, no los respetas”, le expliqué. Y, ;sabes?, le hizo mucho sentido.

alas que la seduccion es un elemento importante en las relaciones. ;:Qué quieres decir con

individuos seductores no amenazan ni mandan, son invitadores. Una vez conoci un jefe
ctor. Sus trabajadores tenian que cumplir metas, pero en vez de retarlos o presionarlos, les
cia ayuda, los motivaba, los trataba con respeto y carifio. A los empleados les gustaba tanto
ajar ahi que siempre hacian su mejor esfuerzo. Tenfan una probabilidad alta de llegar al

Itado esperado, gracias al compromiso individual que tenfan con su trabajo. ;Por qué la gente
e compromete? Entre otras cosas porque la tratan mal.

ymo es un trabajador seductor?

comprometido, motivado, se siente feliz de pertenecer a esa empresa. Y eso pasa cuando la
ribucion de esa persona es valorada, cuando lo consideran y lo tratan bien.

D

a que una relacién sea amorosa los dos tienen que poner de su parte. ;Qué pasa cuando uno
llos esta cerrado?

 seres humanos somos seres amorosos y reaccionamos bien cuando nos tratan bien. Cuando
s nos criaron con carifio y la mama nos dijo que habia que compartir con los amigos. ;Por qué
dultos dejamos esa manera de ser? Lo que hoy pasa es que en las empresas hay mucho estrés
1e, finalmente, es como el cuerpo reacciona a la presion, a la falta de amor.

recomiendas que para resolver un conflicto hay que cambiar la emocion. ;Como se hace eso?
flexionando. Preguntandose si a uno le gusta la vida que lleva y las explicaciones que tienes.
~qué pelearle a las cosas en vez de aceptar? La nifiita Daniela Garcia por ese accidente en el
 quedd sin manos ni piernas; escribié un libro que tituld Elegi vivir. Imaginate si ella no acepta
ucedido ¢Qué le queda? Morirse de depresion. Cuando ella dice que eligi6 vivir, no esta

endo que se haya resignado, sino que eligié quererse, eligié aceptar su condicién.

ué emocién recomiendas cuando alguien va a sentarse a negociar?
serenidad. Para mi es la mejor emocién, porque te permite andar dispuesto, abierto a lo que
a tu alrededor.

1é recomendacion puedes darle a una persona que quiere negociar un aumento de sueldo.

: negocian los aumentos de sueldos? Yo diria que mas bien se piden. El fundamento para

irlo es que lo que tienes no te alcanza. La Gnica recomendacién que puedo dar en ese caso, es
esa persona le diga a su jefe lo que le pasa. Ahora, si ese jefe ve a su empleado, no debiera
arar que venga a pedirle un aumento de sueldo, sino que deberia darselo por su rendimiento,
ompromiso.

ro ése es un caso demasiado ideal: que sin pedirlo, te aumenten el sueldo.

) es porque los jefes no ven el bienestar de sus trabajadores. Ahora, también puede darse que
mpresa no tenga la disponibilidad de pagar mds. Por lo tanto, debiera dejar abierta la

bilidad a que la gente se vaya y elija un trabajo mejor remunerado.

ienestar

guna vez te enojas?

da dia menos porque trato de entender las circunstancias, qué estd pasando. Trato de

:nder a los otros. Y cuando entiendes, no te enojas. Creo que la transformacion ocurre cuando
as cuenta que basta con cambiar las interpretaciones de lo que sucede. Creo que tenemos que
:char la idea de que tenemos que triunfar, ganar, tener éxito, competir, derrotar. La emocion
2xitismo nos Ileva a no ver a los otros. Créeme que me va siper bieny no tengo esa

cupacion.

1 qué mides que te va bien?
que no tengo que andar preocupado del dinero, a pesar de que facturo bien.

ves bien?

1g0 una casa en Las Condes, una camioneta nueva. No vivo con lujos, porque no tengo
cupaciones de ese tipo. No son las cosas materiales las que determinan mi personalidad. Me
to mas orgulloso de que mis hijos me quieran que de cualquier otra cosa.
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a es tu vara para medir tu bienestar?

es. Y no la baso en lo que son sino en las relaciones que tenemos. Mucha gente con la que
ajo me dice: “Jaime, tl podrias ser rico”. Yo sé lo que quieren decirme con eso: que trabaje

ho més. Pero a mi no me interesa, privilegio otras cosas: estar con mis hijos, conmigo mismo.

ymo lo privilegias?

los los dias almuerzo en mi casa. Llamo a mis hijos permanentemente; los escucho, sé lo que
asa a ellos. Nos echamos de menos. Con mi hija menor que tiene 17 afios, todos los afios

nos de viaje una semana en las vacaciones de invierno. El afio pasado fuimos a Panama. Sus
pafieras no van ni al supermercado con sus papas.

YMo eras antes?
bajaba 14 horas diarias y si habia que trabajar los sabados, lo hacia. Estaba luchando por la
. Bajo esa mirada la vida es una lucha. Bajo ésta es un placer.

ué es lo que te permitié cambiar?

 relajé. El cambio de conducta es un cambio de entendimiento emocional. No es que haya
ndido una técnica, simplemente solté algunas certezas que me pesaban demasiado: que los
s tienen que sacarse buenas notas, porque si no el dia de manana les va a ir mal en la vida.
 tienen que ser obedientes, siendo que la obediencia es contraria a la innovacién y Ia
tividad.

nes de una familia humilde, no estudiaste en la universidad ;Por qué crees que a te ha ido
1 profesionalmente?

rque mi mama siempre me quiso. Yo vengo de una familia humilde y mis padres son gente
cilla. Sin embargo, no por eso estaba solo y botado en la vida. Cuando llegaba a mi casa, mi
ma siempre tenia un brasero prendido. La casa estaba calientita, habia un plato de comida
én preparada, la ropa limpia. Eso es amor y es fundamental. Creo que si sali adelante, fue
que siempre me quisieron.

iFeliz dia mama!
Sorpréndela con estas ideas para regalar, Solo en Ripley.com
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o MALURICIO REBOLLEDD SAGREDG, manitiesto mi compromise de participar, comao expositor,

snel evento dencminado “Agricultura y Desarrollo Sustentable: Experiencias y desafios para

i2 productividad en el agro” en el tema “Ef Desarrello Sustentable como desafio estratégico de

‘s emuresas agricolus ” a realizarse el dia 11 de julio de 2015, presentada por Fundacion GTT
iz Convoratona de Healizacion de Eventos de Innovacion 2015.

-

Sinotro particutar, le saluda atentamente,
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Mauricio Rebolledo Sagredo
Ingeniero Civil Industrial

RESUMEN EJECUTIVO

Ingeniero Civil Industrial, con 17 afios de trayectoria profesional y exitoso desarrollo en las areas
gerenciales y generacion de portafolios de negocios. De comprobadas habilidades en negociacion,
liderazgo, control de gestion, direccion y gerenciamiento de proyectos para empresas vy
organizaciones privadas, experiencia en disefio e implementaciéon de programas con financiamiento
de fuentes internacionales y de Gobiernos Regionales. Experiencia en disefio, gestion administrativa
y financiera en operaciones de crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Disefio y
Gestion de proyectos en las areas de Innovacion, Consultoria de Negocios, Responsabilidad Social
Empresarial, Politicas publicas de apoyo a la competitividad de las empresas, Reconversion Industrial
y procesos de outsourcing. Experiencia en sistema de compras publicas y control de gestion
gubernamental. Experto en disefio y programas de fomento productivo para MiPymes; desarrollo
regional y local; y asistencia técnica y gestion para pequefias empresas. De naturaleza analitica y
creativa, orientado a visualizar e identificar oportunidades para la creacion de valor. Orientado al
logro de metas y obtencion de resultados, facilidad para trabajar en equipos.

FORMACION

1989-1994 -  Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Concepcion.
Titulado con Distincion (77,0)
Grado Académico: Licenciado en Ciencias de la Ingenieria (1992)

1987 - 1988 - Ingenieria Civil Eléctrica, Universidad de Concepcion.

1983-1986 — Colegio San Agustin, Concepcion.

Magister en Desarrollo Organizacional y Gestion de Personas, U. Diego Portales, 2014-2015
(en curso)

Diplomado en Comunidades e Industria Extractiva, Pontificia Universidad Catolica, 2014
Diplomado en Derechos Humanos y Empresa, Fundacion Henry Dunant, 2014

Diplomado en Desarrollo Econémico Local, Fac. de Cs. Sociales, U. de Chile, Mar/Dic. 2005.-
Diplomado en Analisis y Gestion del Ambiente, Centro EULA, U. de Concepcién, Mar/Dic. 2000.-
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EXPERIENCIA LABORAL

Abril 2015 -

Director Programas Estratégicos / Gerencia de Competitividad

Corfo

Lider del equipo que desarrolla las actividades de disefio e implementacion de Programas Estratégicos
de Especializacion Inteligente en sectores Mineria, Alimentos, Acuicultura, Turismo, Industria
Inteligente, Manufactura Avanzada, Salud e Industrias Creativas. Estos programas estratégicos son
alianzas publico-privadas para el desarrollo de hojas de ruta en areas de innovacion, productividad,
competitividad, sustentabilidad socio ambiental, es un programa nacional con apoyo a clusters
territoriales especificos en los sectores identificados.

Enero 2012 — Marzo 2015

Jefe Proyectos Corporativos / Gerencia de Asuntos Externos

Minera Escondida Ltda./BHP BILLITON

Lider del equipo de proyectos que desarrolla Plan Anual de Desarrollo Comunitario e iniciativas de
RSE, Voluntariado Corporativo y Participacion ciudadana. Sus funciones comprenden el gestionar el
proceso de apoyo a la definicion del plan de desarrollo de la region y su calidad de vida, con foco en
Antofagasta, para orientar los esfuerzos de la Compaiiia. Apoyar la etapa de participacion ciudadana
en proyectos de ampliacion de Minera Escondida: Central KELAR y Planta Desalinizadora de Agua de
Mar (Escondida Water Supply). Planificar y controlar las inversiones y esfuerzos de la Compaiiia,
orientados apoyar el desarrollo de la region (incluyendo el apoyo al desarrollo cultural, social,
educacional, proyectos emblematicos, etc.) en Antofagasta y comunidades como Peine, Socaire,
Mejillones y Coloso. Gestionar la adecuada implementaciéon de los proyectos propuestos y hacer
seguimiento a su desarrollo. Desarrollar un programa de trabajo integrador de los principales
stakeholders de la region, para el desarrollo de un esfuerzo coordinado y participativo. Desarrollar un
plan de control de riesgos materiales (RMR) con impacto comunitario, buscar establecer relaciones de
largo plazo que apunten a fortalecer la licencia social para operar de Minera Escondida; en especial
debe identificar alianzas publico-privadas a nivel de industria a nivel regional o nacional.
Representante de Minera Escondida en el directorio de diversas organizaciones gremiales y publico-
privadas en la regién. Lider del Programa de Sociedad Inclusiva de Minera Escondida.

Febrero 2008 a Diciembre 2011

SubCoordinador Programa Agencias Regionales y Clusters

CORFO

Encargado del control financiero, de gestiéon técnica y administrativa del proyecto financiado por
Contrato de Préstamo entre el Gobierno de Chile y el BID (1829/0C-CH). Operacion de Crédito con
Garantia Soberana por Ejecutor:
Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO). Subcoordinador Nacional del Programa Agencias,
a cargo de la Unidad Técnica de Coordinaciéon del Programa. Responsable de todos los aspectos de
administracion, gestion y financieros del proyecto. Plan Operativo Anual (POA), el Plan Anual de
Adquisiciones del proyecto (PAA), las solicitudes de desembolsos al BID, la rendicion de gastos
asociados al aporte local (aporte del prestatario) y gastos de crédito (en Ch$ y USS), la administracion
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de la cuenta corriente, coordinacion con la Direccion de Presupuesto (DIPRES) y la representacion del
BID tanto en Chile (aspectos financieros y operacionales) como en Argentina donde se radica el control
de gestion de la operacién. Adicionalmente la preparacion de los Informes Semestrales de Progreso y
la revision del avance de acuerdo a Matriz de Marco Légico (MML), la preparacion de los Estados
Financieros Auditados (EFAS) de acuerdo a formatos del Banco y de CORFO, facilitar el desarrollo de las
auditorias de la Contraloria General de la Republica y de la propia Corporacion de Fomento (CORFO).
Organizacion de Misiones de Administracion del BID y apoyo a la Subgerencia en la preparacion de
diversos informes a consejos publicos y privados sobre el estado de la operacion de crédito. El
programa se ha ejecutado de acuerdo a cronograma y al Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP).
Contraparte Técnica de Firmas Consultoras Internacionales para el disefio de 45 Programas de
Mejoramiento de la Competitividad en todas las regiones del pais en los rubros de mineria; servicios
mineros; pesca y acuicultura; agroalimentario; servicios globales; tic’s y turismo. Negociacion con el
BID en aspectos de disefio, operacidn y estructura de financiamiento del programa. Apoyo Técnico a la
formulacion de las 15 Agendas Regionales de Innovacion y Competitividad; organizacién de 4
programas de capacitacion en materias como innovacion, competitividad para 300 personas.,
desarrollo de 45 programas de clusters y facilitador de 15 procesos de planificacion estratégica.
Coordinacion con 15 Gobiernos Regionales para la constitucion legal de Corporaciones Regionales que

suceden a las Agencias Regionales. Evaluacion de Desempefio en el tercio superior de los 17 directivos
del programa.

Febrero 2002 — Enero 2008
Director Regional Biobio - SERCOTEC.
Equivalente a Gerente Regional de la oficina mas relevante del servicio en términos de funcionarios
(18 de planta y 45 a honorarios), cobertura (54 comunas y 2000 clientes) y presupuesto
Supervision y Ejecucion de Procesos de Control de Gestion, Financieros vy
Administrativos de la Direccion Regional. Desarrollo de Planificacion Estratégica de la Direccion
Regional, logrando reducciones en los costos de operacion. Cumplimiento del 100% de las metas
establecidas en los Programas de Mejora de Gestion (PMG). Disefio e implementacion de 150
programas de fomento en las areas de: acceso al crédito, promocion de canales comerciales, acceso
a TICS, desarrollo de la television local, pesca artesanal, comercio detallista, turismo, artesania que
beneficiaron a mds de 2,000 empresas Mipyme. Implementacion de 5 proyectos de renovacion
urbana, 15 proyectos en tematica indigena y 10 programas en tematica de género. Disefio e
implementacion de Programa de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en el &mbito de desarrollo
economico local para la planta Celulosa Nueva Aldea del Grupo Arauco que beneficiéo a mas de 100
microempresas. Disefio e implementacion de 2 Diplomados en Desarrollo Econdmico Local para 500
participantes publicos/privados con financiamiento del Gobierno Regional del Bio-Bio (FNDR).
Evaluacion de Desempefio en el tercio superior de los directivos. Renuncia voluntaria para asumir el
cargo de Subcoordinador del programa Agencias.

Agosto 2000 — Enero 2002.
Analista Senior — Agencia de Atraccion de Inversiones de la Region del Bio-Bio GORE/CORFO.
Facilitador Maestro de Inversiones para cartera de Proyectos de Inversion de Bellavista Oveja Tomé

(Planta de Hilados, ), Calzados Gacel (Ampliacién de Tiendas, ), Pesquera Itata (Planta
de Congelado, ), Crossville (Planta de Confeccién ), Ferbio (Centro de Eventos
SurActivo ). Representacion de Inversionistas ante distintos servicios publicos: CONAMA,

DGA, Servicios de Salud, Instituciones de Fomento, Municipalidades. Preparacién de Informes
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Financieros y de Gestidn para rendiciones de cuentas a Consejos Directivos de CORFO y del Gobierno
Regional. Preparacion de auditorias de procesos y financieras realizadas por Contraloria General de la
Republica. Organizacidon de Seminarios, Talleres, Conferencias, WorkShop y Ruedas de Inversidn. Logrd
la materializacion de todos los proyectos de inversion asignados como cartera. Renuncia Voluntaria
para asumir el cargo de Director de SERCOTEC por Concurso Publico.

Enero 1996 —Julio 2000

Gerente General/Socio - Ingenieria y Estudios Ltda.

Responsable del proceso de conformacién, desarrollo y consolidacion de la empresa. Disefio e
implementacién del plan de negocios que contempld la expansion de operaciones desde Concepcion a
tener cobertura en Valparaiso, Temuco, Puerto Montt y Coyhaique liderando equipos de trabajo de
distintas especialidades con un total de 70 personas a cargo en 5 sucursales. Implementd planes de
marketing, disefios de campafias publicitarias, realizacion de estudios de mercado, category
management, evaluaciéon de proyectos de inversion y procesos de Planificacion Estratégica para
distintos clientes y empresas PyME. Trabajo en generacion de proyectos de fomento y apoyo a
microempresas en las regiones de BioBio, Araucania, Los Lagos y Aysén. Durante el periodo a su cargo,
la empresa mantuvo un crecimiento sostenido en su facturacion y participacion de mercado y por
pacto de accionistas, cesaron sus operaciones y se liquidaron los activos dando término a la sociedad.

Octubre 1994- Octubre 1996

Consultor. Programa de Reinsercién Laboral para sectores textil, cuero y calzado. SENCE/BID.
Donacion FOMIN ATN/MH-4761-CH. PROGRAMA DE RECONVERSION LABORAL. Cooperacion
Técnica (donacion del FOMIN por ) Ejecutor: Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo
(SENCE). Consultor responsable del disefio de los procedimientos administrativos de la Unidad
Técnica, formulacion del Plan de Ejecucion del Proyecto, asistencia técnica y financiera en la
estructuracion del plan administrativo y financiero para registrar y contabilizar los gastos del
proyecto. Preparacion de Informes Técnicos de Avance al BID. Revision de la Propuesta de Desarrollo
de Operaciones (POD), Marco Ldgico del Programa y estructuracion del Plan Anual de Adquisiciones y
Plan Operativo Anual. (PAA/POA). Sus funciones comprendieron el disefio de los sistemas de
procedimientos administrativos para la Unidad Coordinadora de Programa radicada en el SENCE, el
disefio de términos de referencia y bases administrativas para la contratacion de servicios y
preparacion de estados de cuentas y rendiciones financieras. Ademas realizé el disefio de variables
de impacto usadas en el seguimiento del programa lo que permitié la ampliacion posterior del
programa con recursos del FOMIN provistos por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Marzo 1993- Agosto 1994
Ejecutivo de Fomento Direccion Regional BioBio - CORFO
Articulacidn y Gestion de 20 Programas Asociativos (Profos) en sectores: lacteo, carne bovina, textil y

confecciones, forestal, metalmecanica, pesquero. Realiza 15 Estudios de Mercado en distintos
sectores productivos.
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EXPERIENCIA EN CONSEJOS DIRECTIVOS Y OTROS

Representante de Minera Escondida en Directorio de la Corporacion de Desarrollo Productivo CDP
(2012- ) y Corporacién de Desarrollo Educacional Tecnico Industrial CODETIA (2012- ). Director del
Consejo Superior Estratégico del Centro de Competitividad del Maule (U. de Talca, 2010),
representante CORFO del Consejo Directivo del Fondo de Innovacién Tecnoldgica del BioBio
(INNOVABIOBIO, 2008-2010); Consejero Estratégico de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo
(ARDP) de la Regién del Bio-Bio (2006-2008); miembro del Consejo Regional del Programa Chile
Emprende (2004-2006); miembro del Consejo Regional de Disefio para Mipyme (2005-2006);
miembro de la Mesa Regional de Microcrédito (2005-2008); como Secretario Regional Ministerial
(SEREMI) de Economia suplente, le correspondid ser miembro del Consejo Regional de Pesca VII-IX
Regién (2007) y de la Comisidn Regional del Medio Ambiente (COREMA) del Bio-Bio (2007).

EXPERIENCIA DOCENTE

Asignaturas de Administracion de Empresas (Fac. de Ccias. Empresariales UBB-1997), Preparacion y
Evaluacion de Proyectos (Fac. de Ingenieria, Universidad de Concepcion, 1997-1999), Formulacion y
Evaluacion de Proyectos, Administracion, Gestion Estratégica, Micro y Macroeconomia (Fac. de
Ingenieria, Universidad de las Américas-UDLA, 2003-2004) , Instrumentos Publicos; Gestion de
Recursos Humanos; Planificacion Estratégica (Instituto Virginio Gdmez, 2005, 2006); Competitividad
Territorial y Clusters (Diplomado Gestidn Estratégica de Organizaciones Asociativas y Empresas de la
Economia Social, Innovo-USACH, 2009). Sistemas de Innovacién (Diplomado Innovacion vy
Competitividad, Flacso, 2011) Total de horas docencia: +500 hrs.

EXPERIENCIA EN CONSULTORIA

Planificacion Estratégica y Gestion por Indicadores para CONAMYPE, El Salvador, CA. Consultoria
desarrollada para la Agencia de Cooperacion Alemana GIZ. (2010)

Coaching Gerencial para la Asociacion de Municipalidades de Los Nonualcos, Region La Paz, El
Salvador, CA. Consultoria desarrollada para la Agencia de Cooperacion Alemana GIZ. (2010)

Instancias Publico-Privadas para el Desarrollo Econdmico Territorial, disefio, implementacion y
control de gestidn del programa financiado por el GORE BioBio FNDR (2005-2006).

Fortalecimiento de Capacidades de Actores Publico-Privados en Desarrollo Econdmico Local, disefio,
implementacion y control de gestion del programa financiado por el GORE BioBio FNDR (2004).
Manejo Predial Integral Sustentable en la Regién del BioBio, disefio, implementacién y control de
gestion del programa que implementd sistemas de riego intraprediales e incorporacion de nuevas
variedades en pequefios predios financiado por el GORE BioBio FNDR. (2003)

Planificacion Estratégica 2001-2006 (CRECIC S.A.), disefio del plan estratégico de desarrollo para
empresas CRECIC S.A., en las areas de Centro de Formacion Técnica, Venta de soluciones informaticas
y franquicia Infoland (2001).

Comité de Promocion del Uso de la Madera en la Vivienda Social. Considerd la conformacién de una
instancia publico-privada de interaccion entre empresas, universidades regionales, Ministerio de la
Vivienda, Serviu, Fundacion Chile, Serplac, Infor y la Intendencia Regional para desarrollar standares de
normalizacion del uso de la madera en la vivienda social y prototipos de viviendas sociales en madera
(2000). Contratado por el Instituto Forestal (INFOR).

Actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) del Biobio 2000-2006, desarrollados para
SERPLAC del Biobio como facilitador de talleres de planificacion prospectiva para la formulacion de la
Estrategia Regional de Desarrollo (1999). Contratado por la SERPLAC BIOBIO.



Cierre de las minas de carbon de la Empresa Nacional del Carbén (ENACAR) en Lota. Consultoria
contrada por CORFO. Sus funciones comprendieron apoyo en el proceso de negociacion con
sindicatos, disefio del plan de compensacion, implementacion del sistema de finiquitos, disefio de un
sistema de recalificacion laboral y apoyo en la identificacion y bisqueda de nuevos puestos de trabajo
para los exmineros, determinando brechas de competencias laborales e identificando proyectos de
emprendimiento. Esta consultoria considerd la contratacion de servicios de capacitacion para mas de
mil personas y la reubicacidn exitosa de 700 personas en nuevos puestos de trabajo (1996-1998).
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Loreley 1582
La Reina

Estimados sefiores:

Yo Alex Ramos Alarcén, manifiesto mi compromiso de participar, como expositor, en el evento
denominado “Agricultura y Desarrollo Sustentable: Experiencias y desafios para la
productividad en el agro” en el tema “Empresas Conscientes: mds alld de la sustentabilidad
ambiental” a realizarse el dia 11 de julio de 2015, presentada por Fundacién GTT a la
Convocatoria de Realizacion de Eventos de Innovacion 2015.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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: Alex Ramos Alarcon | LinkedIn

Alex Ramos Alarcon o

Community Affairs Manager
Chile | Energia renovable y medio ambiente

% Extracto

eniero especialista en sistemas de gestion ambiental. Desarrollo de indicadores de gestion,
litorfas ambientales, evaluacion ambiental de proyectos, medicion de huella de carbono y estrategia
cambio climatico.

pecialista en desarrollo de estrategias de sustentabilidad, con énfasis en el desarrollo de programas
relacionamiento con la comunidad en la implementacion de proyectos de gran envergadura.

periencia docente en pre y post grado, impartiendo clases de RSE y Desarrollo Sustentable en
iversidad del Desarrollo, Diego Portales, USACH

g Experiencia

mmunity Affairs Manager
sL Edlica
>sto de 2012 - actualidad (2 afos 10 meses) | Santiago

cargo tiene por objetivo:

gestion de RSE de NSL Eolica.

lacionamiento con Comunidades.

rtinencias Indigenas en el marco del Convenio 169.
trategias de Comunicacion y Asuntos Publicos.

= ~ Buscar gente, empleos, empresas y demas

1 recomendacion

@ Gino Vargas Carrillo
‘\ Subdirector de Medio Ambiente en Grupo Etcheberry

Excelentes gestiones y muy responsable. destacando sus capacidades técnicas. Alta capacidad para
resolver conflictos y manejar situaciones complejas. Ver

srente General
[tiva Empresas

io de 2010 — actualidad (5 anos) | Chile

sponsable de la gestién integral de la empresa.

sarrollo de nuevos negocios

estigacion y desarrollo de productos que atienden los desafios en materia de sustentabilidad de la
ustria de hoy.

ltiva empresas hoy se dedica a la compensacion de emisiones normadas, pero esta abriendo una
3va area de negocios vinculada a sistemas de gestion de cambio climatico y la integracion de la
siencia energeética al modelo de negocio de las companias.

Find your next
opportunity

| Update your profile |

Los usuarios también vieron

Ga Gino Vargas Carrillo
“i Subdirector de Medio Ambiente en
“ Grupo Etcheberry

VICTOR SEGUEL
Gerente de Proyecto en NSL Eolica
Lida.

Nicole Keller
Socia Directora Grupo Etcheberry
Comunicaciones Estratégicas

Pilar Alamos
Subgerente Asuntos Corporativos en
CGE SA

nelson urrutia
Socio Director en Grupo Etcheberry

ALVARO IBANEZ DURAN
Jefe Relaciones Comunitarias

Rodrigo Lopez Henriquez

| Subdirector Estrategias

- Comunitarias/Director Digital en
. Grupo Etcheberry

Ursula Weber
Gerente RRCC y Desarrollo Social
Cobre en Anglo American

A T P -4
VEIEEGR i “omercxa&

Grupo Etcheberry

il
e

(e v

Pablo Narvaez
Presidente at Fundacién Accion
Emprendedora

En comin con Alex

B T R RN e

ol
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5

:adémico de las Facultades de Ingenieria 'y Psicologia

iversidad del Desarrollo
rzo de 2010 - actualidad (5 afios 3 meses)

Alex Ramos Alarcén | LinkedIn

Univenyidad del Dovarrolic

adémico de Desarrollo Sustentable en los Magister de Medio Ambiente y Desarrollo Organizacional

;adémico Facultad de Comunicacién y Letras
iversidad Diego Portales

rzo de 2008 - actualidad (7 afos 3 meses)

adémico de RSE y Comunicaciones de pre grado a estudiantes de publicidad y periodismo

:adémico de la Facultad Tecnolégica
iversidad de Santiago de Chile

rzo de 2007 - actualidad (8 afios 3 meses)

fesor de Innovacion y RSE para el Diplomado en Innovacion

rrente
-Track

3 - 2014 (1 afo)

Ibgerente Corporativo dg 2CF ++ Madin Avabinmen
UPO CGE

yo de 2010 — julic de 2012 (2 a

sponsable por la gestion de RS
sarrollo de sistema de gestion atmorerar

sarrollo de sistema de gestion de cambio climatico
aluacion ambiental de proyectos

aciones con la comunidad

boracion de Reporte de Sustentabilidad.

Ibgerente de RSE
Ibun S.A

rzo de 2009 — mayo de 2010 (1 afo 3 meses)

sponsable por la gestion de RSE

aciones con la comunidad en Proyectos Angostura, Santa Maria de Coronel y San Pedro

z 5
> Aptitudes

titudes principales

. Bl Sain B

Planificacion... B &%[ﬁﬁg
B 28 BT

£ HRAF ATNE
Estrategia ﬁ n e
B SFiE

Microsoft Office

Estrategia empresarial

Microsoft Excel

Ha

&l

-0 A

Energias renovables ﬁ & Emﬂul’.i‘
| Baad B4 LHID &
A Microsoft Word m s.éﬁ%{‘ql ‘?l.?:x’g

Relaciones publicas

Gestion de proyectos

X también sabe de...

URSEL P

aptitudes y conocimientos :

Usuarios similares a Alex

Kay Bergamini 2
Profesor Asistente en Instituto de Estudios U...
Conectar

Anuncios que podrian interesarte

. MBAs |IAE Business School
RSN Potencia tu carrera y expande
tu mundo con nuestros MBAs

FIAE

TR TRAL
en Argentina
Produccion Industrial UPC
(111 < i 3
s $2s & Master en Producciony
UPC Direccion de Plantas
Industriales. UPC Barcelona
o..« New Clients Save in May

« , “ Signon as anew client before
PR May 31 & save up to 10% on
— fees for 6 months
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5 Alex Ramos Alarcén | LinkedIn

Negociacion 5 Estrategias Ambientales 5 Energias Renovables
Microsoft Project 4 Desarrollo Sustentable 4 Relaciones con la...
Eficiencia Energética 4 Gestion de Innovacion 2 Convenio 169
IFC Standards 2 Business Strategy 2 Strategic Planning

Negocios Inclusivos

:’ Educacion

liversidad del Desarrollo
igister, MBA
)7 — 2008

liversidad del Bio Bio
lenieria Civil, Industrial Engineering
37 - 1993

g Organizaciones

'ganizaciones adicionales

cio Fundador de Cultiva Empresa, emprendimiento dedicado a prestar servicios de compensacion de
isiones.

Recibidas (1) v  Enviadas (3)

WALTER, ;te gustaria recomendar a Alex?
Recomendar a Alex »

>mmunity Affairs Manager
5L Edlica

Gino Vargas Carrillo
Subdirector de Medio Ambiente en Grupo Etcheberry

1 Excelentes gestiones y muy responsable, destacando sus capacidades técnicas.

Alta capacidad para resolver conflictos y manejar situaciones complejas.

5 de junio de 2014, Gino estaba con otra empresa cuando trabajé con Alex en NSL Eodlica.

Todos (500+) Compartidos (9) Nuevos (4)

Alejandra lensen B, 2 William Pullen Urzua 2
Office Manager Director at Pullen & Dockendorff
Conectar - 4 Conectar - 3

Patricia Isa 2
Directora Premio IDDEO (Innovacion D...
Conectar - 14

Carmen Anselmo 2
Gerente de Administracion y Finanzas ...
Conectar - 2

QA
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Alex Ramos Alarcon | LinkedIn

Isabel Alvarez 2°
Corporate Communications at Concha ...
Conectar - 3

Jaime Uribe 2
Gerente de Marketing Banco ltau y Ger...
Conectar - 5

Christine Freiburghaus 2
Mindfulness, Emotional Intelligence, E...
Conectar - 13

Nicolas Dell'Orto Vera 2°
Gerente de Operaciones at TECO Grou...
Conectar - 30

Marianela Gonzalez e
Environmental & Social Compliance Co...

Felipe Ribbeck 2°
Country Manager, Chile at Sonnedix
Conectar - 2

Siguiente

rsonas influyentes

hard Branson
inder at Virgin...
Siguiendo

npresas

2ngage, Vestas AV[ N A _ ~Ei9m—mﬁ“
T ——— |

jage Consuiltores Vestas Fundacion Avina IM-Track
roleo y energia Energia renovable y Gestion de Servicio de informacion
Segquir medio ambiente organizaciones sin Seguir
Segquir animo de lucro
Seguir

vhy
i¢r wbesd
iversidad Diego P... WBCSD Ministerio de Energia...  Ver 9 mas
seflanza superior Gestion de Energia renovable y
Seguir organizaciones sin medio ambiente
animo de lucro Seguir
Seguir
liversidades
& udp-
iversidad del Des... Universidad de Santi... Universidad Diego P...
le Chile Chile
Sequir Seguir Seguir

de ayuda Acercade Trabajaren Linkedin | Publicidad = Talent Solutions = Sales Solutions  Pequefias empresas (en inglés) = Movil ' Idioma

iza tu cuenta
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Los nuevos desafios de las empresas - Diario Financiero

/ACION Y SUSTENTABILIDAD 14/04/2015

s nuevos desafios de las empresas

Ramos, Docente del Magister en Sustentabilidad de la UDD y director de Sustentabilidad y
unidades de Grupo Etcheberry.

1alizar la actual coyuntura, particularmente, en torno a los casos Caval, SOM y Penta, es posible
luir que atravesamos por un periodo politico-empresarial delicado, que pone acento en aspectos
ricos como la confianza, transparencia y coherencia en el actuar de las instituciones.

tunadamente, al hacer un doble click sobre las conclusiones evidentes y recoger las reacciones del
rno, surgen demandas y oportunidades que debemos asumir y hacernos cargo con el objeto de
truir un marco valérico mas robusto y transversal.

S €asos son una invitacion a evaluar cambios, no tan sélo regulatorios o de fiscalizacion, sino mas

, hacia el interior de las organizaciones, de manera que la autorregulacion sea el mecanismo

iante el cual las empresas den cumplimiento sostenido a los aspectos normativos y valoricos que se
ra cumplan en forma continua.

al sentido, dada la necesidad de poner especial acento en algunos aspectos fundamentales de los
elos de gestion y avanzar hacia la practica de principios y metodologias mas coherentes con el

onar que se espera de las instituciones, el modelo que propone Empresas Conscientes cobra especial
vancia a la hora de revisar la forma de como gestionar.

empresas no son solo una unidad de negocio que paga impuestos y genera empleo. Ademas, tienen
ol mucho mas profundo en la economia y, por tanto, en la sociedad. Por esa razén, modelos como el
mpresas Conscientes, invita a reflexionar y replantear el sentido superior para el cual las

tuciones son fundadas, donde el liderazgo impulsa los cambios culturales que permitiran

prender mejor el contexto competitivo, integrarse de mejor forma con los stakeholders y desde esta
/a perspectiva, con un estricto sentido del pragmatismo, seguir siendo un buen negocio con
:mpenos sustentables.

transformacion es clave para la sustentabilidad, ya que la apropiada comprension de los desafios y
iecuada instalacion de estos principios, resulta clave para construir relaciones mas cercanas,
sparentes y coherentes, donde la identidad corporativa debe ser tarea de todos. La implementacion
ambios internos cuyos efectos trasciendan hacia el exterior de las organizaciones, no tan sélo
ribuiran con su posicion competitiva, sino que les permitira ganarse el respeto de sus pares y de sus
eholders, porque su modelo de negocio es consciente con los desafios del presente y futuro.

112
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Cartas compromiso de la o las entidades asociadas
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Seiores

FIA

Loreley 1582
La Reina

Estimados sefores:

Yo Marcia Echenique Lay, como representante legal de Codesser, manifiesto mi
interés y compromiso de realizar las actividades programadas en la propuesta denominada
“AGRICULTURA Y DESARROLLO SUSTENTABLE: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS PARA LA PRODUCTIVIDAD

DEL AGRO” a realizarse el 11 de julio de 2015, presentada a la Convocatoria de Realizacién de
Eventos de Innovacion 2015.

Asimismo, indico que la institucion que represento no realizard aporte pecuniario para financiar la
propuesta, en caso que ésta resulte aprobada.

Sin otro particular, le saluda atentamente,
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MEMORIA ANUAL 2013 CODESSER)

|. NUESTRA CORPORACION

1. Identificacion de la Entidad

Nombre:

Internet:

Directorio:

Equipo Ejecutivo:

Asesor juridico:
Auditores Externos:

Documentos constitutivos

Corporacién de Desarrollo Social del Sector Rural

www.Codesser.cl

José Miguel Stegmeier Schmidlin (Presidente)
Juan Esteban Valenzuela Morales (Vicepresidente)
Juan Pablo Matte Fuentes (Director)

Juan Luis Piwonka Ariztia (Director)

Maria Isabel Quiroz Lepe (Directora)

Nicolds Vicufia Fernandez (Director)

Eduardo Riesco Salvo (Director)

Mario Penjean Giahetti (Secretario General)
Marcia Echenique Lay (Gerente de Desarrollo Empresarial)
Julio Golppi Carrizo (Gerente Administracion y Finanzas)

Eduardo Riesco Salvo
Auditores Asociados Ltda.

Estatutos aprobados en Junta General de Socios de 28 de septiembre de 1976 y
modificados por Junta de Socios de 29 de noviembre de 1977 y observaciones del
Ministerio de Justicia segun escritura de fecha 12 de abril de 1978 ante Notario Publico
son Patricio Zaldivar Mackenna.

Filiales

1. Codesser Capacitacion Ltda., Sociedad de responsabilidad limitada reconocida como
Organismo Técnico de Capacitacion (OTEC) ante SENCE.
2. Fundacién Codesser Oficios, Fundacién privada sin fines de lucro y reconocida como
Organismo Técnico de Capacitacion (OTEC) ante SENCE.

www.Codesser.cl
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MEMORIA ANUAL 2013 UUU-NNER

2. Nuestra Historia

La Corporacion de Desarrollo Social del Sector
Rural, Codesser, constituye una de las
expresiones contemporaneas mas relevantes
de la vocacion de servicio publico de la
Sociedad Nacional de Agricultura (SNA),
institucion gremial que desde sus inicios ha
dedicado gran parte de sus esfuerzos al
fortalecimiento de la capacidad humana del
sector.

La historia de la Corporacion estd plagada de desafios que comienzan por aprender a
administrar educacidn, capacitacion y programas de promocion productiva y prosiguen
con la ampliacién y diversificacion de la cobertura de sus servicios. En suma, una historia
de aprendizaje y emprendimientos guiados por personas innovadoras y con vision de
futuro.

{975 Su primer cometido fue la gestién educacional, delegada por el Ministerio de
Educacidon mediante el traspaso de parte de sus establecimientos agricolas, en el marco de
una alianza publico-privada con base en el principio de subsidiaridad del Estado.

|4/ Obtiene el reconocimiento del Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo, SENCE,
como Organismo Técnico de Capacitacion, OTEC, que la faculta para la preparacion laboral
de jovenes y empleados agricolas.

1982 Se entrega a la Corporacién la Coordinaciéon Nacional de los Grupos de
Transferencia Tecnoldgica (GTT) para atender las necesidades técnicas y de gestion de los
empresarios agricolas.

1996 El Area de Desarrollo Empresarial comienza sus actividades en la Regién del Bio
Bio, ainstancias de CORFO, institucidon que transfiere a Codesser la administracion de los
primeros proyectos, otorgandole la calidad de Agente Operador Intermediario.

2002 Codesser se ha adjudicado en los ultimos afios un porcentaje importante del total
del numero de proyectos que recibieron financiamiento, ubicandolo desde el afio 2002,

en el primer lugar en nimero de colocaciones y recursos asignados /’ .
CODESSER

con respecto a los demas operadores CORFO.

2012 Por disposicién legal, Codesser debe desvincularse de sus =77
establecimientos educacionales, traspasando 36 afios de quehacer

www.Codesser.cl
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MEMORIA ANUAL 2013 CODESSER

educativo a la Corporacién privada sin fines de lucro SNA Educa.

Asimismo, tras 30 afios de exitosa experiencia, los Grupos de Transferencia Tecnologica
formalizan su trabajo gracias a la creacion de la Fundacion GTT. Codesser, ademas de
continuar su labor como Coordinador nacional y regional de los Grupos GTT, es también
miembro del Consejo Consultivo de la Fundacion.

2073 Fundacidn Codesser Oficios, desde su creacidn, el afio 2012, se encuentra
trabajando en oficios, tema que aborda directamente a jovenes y adultos en el marco del
Programa Formacion para el Trabajo (FOTRAB), del SENCE. Durante el 2013 la Fundacion
ejecutd 30 cursos, los que se traducen en 530 alumnos, todos ellos chilenos y chilenas de
los sectores mas vulnerables y con mayores dificultades para encontrar empleo.

HOV Codesser tiene presencia en casi todo Chile, desde la regién de Arica y Parinacota,
hasta la region de Magallanes y la Antartica Chilena, con una red de 27 oficinas en 14
regiones del pais, 10 Centros Chile Emprende y un equipo de 227 personas contratadas.

3. Gobierno Corporativo

La estructura de gobierno corporativo de Codesser estd liderada por un directorio, que
establece los lineamientos generales y dicta las politicas de la Corporacion.

La Presidencia, es ocupada por uno
de dichos miembros, quién tiene
como funcidn principal velar por el

Secretaria

cumplimiento de los acuerdos General -

tomados por el Directorio. ! ! |
Gerencia Gerencia

Desarrollo Administracién y
La plana ejecutiva estda encabezada Empresarial Finanzas
por su Secretario General, su rol .
Gerencias
fundamental es velar por el Regionales
cumplimiento de las politicas vy '
acciones que desarrolla la Institucion. Fomento Innovacién Transferencia s
5 7w Z— apacitacion
Productivo Tecnoldgica Tecnoldgica

La Gerencia de Administracion vy

Finanzas, apoya la gestion de los departamentos de administracion y contabilidad que
existen en cada una de las unidades operativas a lo largo del pais. Su principal rol es
prestar soporte financiero, administrativo y contable a todas las actividades que desarrolla
la Institucion.

www.Codesser.cl
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La Gerencia de Desarrollo Empresarial, apoya, dirige y evalta la gestion de las Gerencias
Regionales, cumpliendo los siguientes objetivos:

- Velar por el cumplimiento de las declaraciones estratégicas y objetivos de la
Corporacion.

- Apoyar la gestion de las Oficinas Regionales, a través de la presentacion de
proyectos, analisis y estudios, entrega de soporte técnico, administrativo y legal, y
definicion de metodologias de trabajo.

- Retroalimentacion de experiencias interregionales.

- Organizacion de actividades de capacitacion y perfeccionamiento profesional.

- Representacion ante autoridades nacionales de CORFO, de iniciativas y problemas
regionales.

Las Gerencias Regionales de Codesser, tienen como politica institucional Ia
descentralizacién y autonomia en la gestion. Ello implica que cada regién desarrollara un
proyecto de gestion técnica y administrativa con responsabilidad del equipo local
encabezado por el Gerente Regional, sin perjuicio de acceder a la red de conocimiento
institucional. El marco de accidn institucional estd dado por el Directorio de la Corporacion
y dirigido por la Secretaria General y la Gerencia de Desarrollo Empresarial.

4. Mision y Vision Institucional

Codesser, con su red de oficinas y en conexidn con el empresariado de todas las areas de
la actividad econdmica de Chile, tiene la siguiente misidn y vision:

} Mision: “Gestionar y administrar recursos publicos y privados, con el fin de promover el
' desarrollo econémico, social y cultural de Chile, orientando a los emprendedores y
'responsables de empresas hacia una cultura de mejoramiento de la competitividad con |
responsabilidad social”.

o ——— o e e et o ——

'Vision: “Ser una Institucion referente en el sector publico y privado, como el
' administrador mas eficiente de los recursos que le son confiados, posicionandolo como el
Eprincipal actor en el desarrollo empresarial, social, cultural y del patrimonio medio
_ambiental del pais”.
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Il. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Codesser Desarrollo Empresarial comienza sus actividades en 1996 cuando CORFO
traspasa sus primeros proyectos para administracion a la region del Bio Bio. Desde
entonces y a la fecha la Corporacidn gestiona proyectos a lo largo de todo el pais, segun
cuatro ambitos de accion:

N Fomento Productivo: Codesser es Agente Operador Intermediario de
[_/\ CORFO, administrando instrumentos como PROFO, PDP, FAT GTT, PEL,

PAM, Centros de Chile Emprende, Nodo de Competitividad, Pyme
Competitiva.

Emprendimiento e Innovacion: Codesser es patrocinador de instrumentos
s \ Capital Semilla y PRAE, gestor instrumentos PDT, PAE y Bienes Publicos y
L‘—ﬂ/ entidad tecnoldgica de InnovaChile CORFO linea de Innovacidn interés
publico e Interés precompetitiva, Patrocinador y Gestor de Innova Bio Bio
CORFO, Consultor de INDAP, de FIA, de CNR y de InnovaChile CORFO.

N Transferencia Tecnologica: Codesser es coordinador Grupos de
4 Transferencia Tecnoldgica GTT, a nivel nacional y regional, y miembro del

v Consejo Consultivo Fundacién GTT.
N Capacitacion: Codesser actia a través de OTEC Codesser Capacitacion

) Ltda. con cursos de Franquicia tributaria, Programas Sociales (Becas Sociales
Sence y Becas Otics), entre otros, y Fundacion Codesser Oficios con el
Programa de Formacion para el Trabajo.

Ademas, la oferta de Codesser se fundamenta en las siguientes bases:
- Base territorial: 27 oficinas® en 14 regiones del pais.
- Base sectorial; equipos multidisciplinarios y red de expertos que atienden
demandas de los sectores relevantes para el desarrollo productivo regional, entre

los que destacan los sectores Agropecuario y Agroindustrial, Mineria, Turismo,
Pesca y Acuicultura, Industrias Creativas y Servicios.

' Arica, Antofagasta, Vallenar, Copiapd, Ovalle, La Serena, Salamanca, Coquimbo, Vifia del Mar, Quillota, Isla
de Pascua, Santiago, Melipilla, Rancagua, Talca, Linares, Chillan, Los Angeles, Concepcién, Temuco, Victoria,
Valdivia, Osorno, Puerto Montt, Castro, Coyhaique, Punta Arenas.
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- Base empresarial: Comunicacién estrecha y periddica con empresarios vy
emprendedores del pais, que forman parte de acciones de desarrollo empresarial
en diversos rubros productivos.

- Conocimiento de la trama productiva regional: vinculacién con actores relevantes
regionales, en el ambito productivo y gremial, ambito del conocimiento
(académicos/expertos) y del ambito administrativo (institucionalidad publica).

- Conocimiento y experiencia del sistema publico de fomento productivo: trabajo
con CORFO, Gobiernos Regionales, municipalidades, y otros organismos publicos,
aplicando sus instrumentos en el rol de AOI, Entidad Tecnoldgica, Consultor,
Ejecutor.

- Equipo de trabajo permanente y red de expertos en temas especificos.

1. Resefa del Ano

El aho 2013 Codesser administrd un total de 1.199 proyectos de las areas de Fomento,
Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Capacitacion, atendiendo a 32.898 empresarios y
capacitando 1.519 alumnos a en todo el pais.

1.1 Codesser segun Rubro Productivo

Codesser desarrolla proyectos y atiende a empresarios de variados rubros productivos,
entre los que destacan; rubro agricola, servicios, turismo, agroindustrial, pecuario, minero
forestal, entre otros. (Figura 1)

Agricola 536 Agricola NN 24.762
Servicios 154 Servicios l 1.736
Turismo 122 Turismo § 1.314
Agroindustrial _ 97 Agroindustrial | 1.235
Pecuario . 41 Pecuario | 283
Mineria 24 Mineria | 224
Forestal 9 Forestal | 144
Salud Salud 26
Otros 210 Otros |l 3.174
0 200 400 600 0 10.000 20.000 30.000
® Ne@ Proyectos B N2 Empresas

Figura 1. Numero de proyectos y empresas atendidas por Codesser afio 2013, segun rubro
productivo.
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1.2 Codesser segin Ambitos de Accion

En el ambito de Fomento, Innovacion, Transferencia Tecnolodgica y Capacitacion,
Codesser desarrolla un amplio numero de programas a nivel nacional. El afo 2013 la
Corporacion administré un total de 1.199 proyectos, de los cuales un 77,6 % corresponden
a Fomento, 13,1% a Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, 8,8 % a Capacitaciony 0,5 %
a Otros. En la Figura 2 y Figura 3 se presenta el N2 de proyectos administrados por
Codesser, segiin ambito de accion e instrumento.

1.200 —— 90%
& 8% -,__ Ne Proyectos_ -—0—-—% T 80%
1.000 93
- 70%
a 800 ——+ 60%
S - 50%
> 600 -
£ - 40%
o
) 400 30%
o
2 - 20%
= 200 ’
- 10%
0 0.5% | g9
Fomento Innovaciony TT  Capacitacion Otros

Figura 2. Numero de proyectos administrados por Codesser en el afio 2013, segun ambito
de accion.

300 255 750 m N2 Proyectos
250

200
150
100

50

0

Figura 3. Numero de proyectos administrados por Codesser afio 2013, por instrumento.
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1.2.1 Fomento

Codesser cumple rol de Agente Operador Intermediario de CORFO y trabaja actualmente
con diversas lineas de apoyo;, Programa de Preinversion (Pl), Programa de
Emprendimientos Locales (PEL), Fomento a la Calidad (FOCAL), Programa de Desarrollo de
Proveedores (PDP), Proyectos Asociativos (PROFO), Fondo de Asistencia Técnica (FAT),
Programa Territorial Integrado (PTI), Proyectos Asociativos para la Microempresa (PAM),
Centros Chile Emprende, Nodo Competitividad. Ademas, Codesser gestiona proyectos de
otras entidades publicas y privadas, siendo consultor de INDAP, FIA, CNR, entre otros.

La evolucion en los ultimos 5 afios, de los principales proyectos administrados por
Codesser en el drea de Fomento, se presenta en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Nimero de proyectos del area Fomento agenciados por Codesser, en los
ultimos 5 afios (2009-2013).

Proyectos 2009 2010 2011 2012 2013
PREINVERSION 232 288 247 164 255
PEL 17 60 167 225 250
FOMENTO A LA CALIDAD 793 619 553 489 131
PDP 155 131 113 128 113
PROFO 82 74 85 82 89
FAT 145 92 48 47 61
PAM* 0 0 0 0 12
CENTRO CHILE EMPRENDE* 0 0 0 0 10
NODO COMPETITIVIDAD* 0 0 0 0 5
PTI 14 13 10 8 5
CONSULTORIA INDAP D 1 2 3 3
OTROS PROYECTOS 86 56 20 3 3

*Nota: Estos Proyectos se agencian desde el afio 2013

Dentro de los Programas de Fomento con destacados el 2013, se encuentran los
Programas de Emprendimiento Local (PEL), cuyo objetivo es apoyar a los emprendedores
de una localidad para que mejoren su gestion, desarrollen sus competencias vy
capacidades y puedan acceder a nuevas oportunidades de negocios. En el afio 2013
Codesser administro un total de 250 PEL y atendio6 a 4.020 beneficiarios principalmente de
los rubros turismo, servicios y agricola. (Figura 4).
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Agricola | 46 Agricola — 792
Turismo 40 Turismo 668
Servicios 31 Servicios FSZS
Pecuario 4 Pecuario 52
Agroindustrial i 3 Agroindustrial h 45
Mineria F ) Mineria h 24
Forestal | 1 Forestal | 14
Salud 1 Salud | 19
Otros _ 122 Otros NSNS 1 851
0 50 100 150 0 500 1.000 1.500 2.000
W N¢ PEL N2 Beneficiarios PEL

Figura 4. Numero de proyectos y empresas atendidas por Codesser afio 2013 en
Programas de Emprendimiento Local (PEL), segun rubro.

Otro programa de destacado son los Centros Chile Emprende. Con el propdsito de
promover la creacién de mas y mejores empresas, poniendo a disposicion de los
emprendedores y empresarios; informacion, asesoria, ayuda y formacion, CORFO puso en
marcha el Programa de Apoyo a Centros Chile Emprende. Codesser el afio 2013 administro
10 dependencias brindando un apoyo integral a las personas para postular a los distintos
programas de la Red de Fomento Productivo del Gobierno. Ademas, los centros realizan
jornadas periédicas de capacitacion sobre materias de emprendimiento y competitividad,
segun las necesidades de cada localidad, y desarrollan un despliegue territorial en las
comunas vecinas al centro. En el cuadro 2 se detallan los Centros Chile Emprende
CODESSER, las atenciones y el numero de empresarios beneficiados con planes de
negocios concluidos el 2013.

Cuadro 2. Centros Chile Emprende administrados por Codesser el 2013.
Empresarios con planes

Atenciones 2013 de negocios 2013

Centro Chile Emprende Antofagasta 897 Syl
Centro Chile Emprende Coquimbo 847 118
Centro Chile Emprende Vifia del Mar 1:355 124
Centro Chile Emprende Linares 1.298 109
Centro Chile Emprende Chillan 669 33
Centro Chile Emprende Los Angeles 1.169 79
Centro Chile Emprende Victoria 761 19
Centro Chile Emprende Osorno 1.478 135
Centro Chile Emprende Melipilla 911 52
Centro Chile Emprende Valdivia 958 24

Total 10.343 731

10

www.Codesser.cl


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


MEMORIA ANUAL 2013 ICODESSER!

1.2.2 Emprendimiento e Innovacion

En el drea de Emprendimiento e Innovacién, desde el afio 2004 Codesser gestiona
instrumentos de InnovaChile CORFO, cuando comenzé como Patrocinador a nivel nacional
del instrumento Capital Semilla.

Desde entonces, ha gestionado distintos proyectos entre los cuales se cuentan; Capital
Semilla, Programa de Difusion Tecnoldgica (PDT) Programas de Apoyo al Emprendimiento
(PAE), entre otros.

Durante el afio 2014, Codesser administré un total de 38 proyectos de emprendimiento e
innovacidon y atendid a 555 beneficiarios. La evolucion del nimero de proyectos de
emprendimiento e innovacion administrados por Codesser en los ultimos 5 afos, se
presenta en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Numero de proyectos de emprendimiento e innovaciéon administrados por
Codesser entre los afios 2008 y 2012.

Instrumento 2009 2010 2011 2012 2013
Capital Semilla 41 33 26 28 27
Programa de Difusidon Tecnoldgica
8 10 10 4

(PDT) 2
Bienes Publicos 3 5 /i 5 3
Programas de Apoyo al

0 0 4 4 2
Emprendimiento (PAE)
Otros Innova 54 21 7 12 2
Total 98 67 54 59 40
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1.2.3 Transferencia Tecnoldgica

El Movimiento de Grupos de Transferencia Tecnoldgica GTT, es una organizacion privada
sin fines de lucro, que tiene por objetivo mejorar la rentabilidad de sus miembros, a través
del trabajo asociativo de sus grupos. Estos tienen entre 10 y 15 empresarios, los que se
reunen sistematicamente a compartir experiencias tecnoldgicas y empresariales para
buscar soluciones innovadoras a sus problemas, que van desde aumentar la productividad
hasta mejorar la calidad de trabajo de sus colaboradores.

En el afio 1996 el Movimiento GTT y Codesser-SNA firmaron un Convenio de Cooperacion,
cuyo propodsito es la realizacion de acciones conjuntas destinadas a favorecer
fundamentalmente el desarrollo y fortalecimiento de los Grupos de Transferencia
Tecnoldgica. Desde entonces, CODESSER ejerce la funcion de Coordinador nacional y
regional de los GTT.

En abril del 2012, tras 30 afios de exitosa experiencia, los Grupos de Transferencia
Tecnoldgica formalizan su trabajo gracias a la creacién de la Fundacion GTT. Codesser,
ademas de continuar su labor como Coordinador nacional y regional de los Grupos GTT, es
también miembro del Consejo Consultivo de la Fundacién.

Actualmente, hay de 119 Grupos GTT, que acogen a 1.242 empresarios (Cuadro 4).

Cuadro 4. Grupos de Transferencia Tecnoldgica.

Region N° GTT N° Agricultores
Arica y Parinacota 3 29
Atacama 5 53
Coquimbo 4 30
Valparaiso 8 71
Metropolitana 11 166
O’Higgins 6 46
Maule 20 173
Bio Bio 24 228
Araucania alil 137
Los Rios 0 2
Los Lagos 22 254
Aysén 2 18
Magallanes 3 35
Total 119 1.242
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1.2.4 Capacitacién

En Capacitacion, la Corporacidon actta a través de dos OTEC; Codesser Capacitacion
Limitada y Fundacion Codesser Oficios.

Codesser Capacitacion Ltda. es un organismo privado, con cobertura nacional, dedicado a
la capacitacion del sector productivo y de servicios, y tiene certificacion de calidad bajo la
Norma Chilena NCh2728:2003, renovada hasta el afio 2015.

Su misidn es “entregar servicios de capacitacion como solucion a las brechas de
desempefio y de competencias laborales, mediante un servicio agil y profesional a la
medida del cliente”.

Su actividad se desarrolla por medio de la ejecucion de los siguientes instrumentos:

- Cursos de capacitacion acogidos a la Franquicia Tributaria, destinados a
empresarios, profesionales y trabajadores.

- Capacitacion en Programas Aprendices, especialmente en el rubro mineria.

- Cursos de los Programas Sociales del SENCE y Becas de Organismos Intermedios de
Capacitacion OTIC, destinados a mujeres jefas de hogar, pequefios y medianos
empresarios, cesantes, temporeros y jovenes desocupados.

- Cursos de capacitacion con bono de capacitacion SENCE.

- Licitaciones de Mercado Publico, atendiendo diversos organismos.

- Programa Oficios Sectorial.

Dentro de las principales dreas de los servicios de capacitacion, se cuentan; Frutales,
Hortalizas, Cultivos, Ganaderia, Riego, Maquinaria, Plaguicidas (SAG), Manipulacion de
alimentos y Gestion de Calidad en Norma PYME, BPA, HACCP, I1SO 9001, Ley de produccion
organica, entre otras.

Durante el afio 2013, Codesser Capacitacion tuvo un total de 75 colocaciones, atendiendo
a 261 empresas y capacitando a 989 alumnos. El detalle de los cursos administrados,
empresas atendidas y alumnos capacitados por Codesser Capacitacion, se presenta a
continuacion en la Figura 5.

La Fundacion Codesser Oficios es un organismo privado, sin fines de lucro, con cobertura
nacional, cuyo objetivo es contribuir a la formacién e insercidon laboral de jovenes y
adultos, mediante un servicio de capacitacion pertinente y de calidad que permita mejorar
sus condiciones de vida.

Desde su creacion, el afo 2012, se encuentra trabajando en oficios, tema que aborda
directamente a jovenes y adultos en el marco del Programa Formacién para el Trabajo
(FOTRAB), del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE).
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Durante el 2013 la Fundacién ejecutd 30 cursos, los que se traducen en 530 alumnos
todos ellos chilenos y chilenas de los sectores mds vulnerables y con mayores dificultades
para encontrar empleo, debido a sus bajos niveles de empleabilidad y escolaridad.

300 -
250 ”
200
150
100
50
0
Bonode Cursos Cursos
Becas OTIC Caratadin franquicia Mercado FOTRAB
P tributaria Publico
B N° de Cursos 11 2 60 2 30
s N° de Empresas 19 242
e N° de alumnos 183 19 667 120 530

800
700
600
500
400
300
200

- 100

Figura 5. Cursos administrados por Codesser Capacitacion Ltda. y Fundacion Codesser
Oficios en el afio 2013.
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1.3 Codesser, Empresarios Atendidos

Codesser colabora con el desarrollo productivo regional, atendiendo el 2013 a 32.898
empresarios pertenecientes a diversos sectores del encadenamiento productivo:

Emprendedores: Mdas de 500 emprendedores atendidos, en proyectos Capital Semilla y
proyectos de apoyo al emprendimiento PAE.

Microempresarios Emprendedores: 250 programas de emprendimientos locales, que
benefician a mas de 4.000 microempresarios de localidades rurales del pais.

Empresarios Pyme: Cerca de 700 proyectos, que involucran cerca de 24.000 empresarios a
través de proyectos PROFO (457), PDP (2.328), FOCAL (125) Preinversion (21.238),
Proyectos Regionales (90), entre otros.

Instituciones: 14 Direcciones Regionales de CORFO, FIA, CONADI, INDAP, MINAGRI,
SERNATUR, CNR, SERCOTEC, SENCE.

La necesidad de estos organismos es contar con un agente vinculador de la politica
publica, el conocimiento experto, y el requerimiento empresarial (en diversas
agregaciones: grupos asociativos, mesas de trabajo, gremios, individuales).

Codesser ofrece mecanismos de trabajo que facilitan la comunicacion entre los actores
mencionados, logrando gestar proyectos con aporte publico y privado que tienden a

establecer las condiciones para instalar nuevos conocimientos, practicas y tecnologias en
el sector productivo.

{ 15
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lll. GLOSARIO

AOIl: Agente Operador Intermediario de Instrumentos de Fomento
BPA: Buenas Practicas Agricolas

CNR: Comision Nacional de Riego

CODESSER: Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural
CONADI: Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena

CORFO: Corporacion de Fomento de la Produccion

FAT: Fondo de Asistencia Técnica

FIA: Fundacion para la Innovacion Agraria

FOCAL: Fomento a la Calidad

GTT: Grupos de Transferencia Tecnoldgica

HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Points (Analisis de peligros y puntos criticos de
control)

INDAP: Instituto de Desarrollo Agropecuario

MINAGRI: Ministerio de Agricultura

OTEC: Organismo Técnico de Capacitacion

OTIC: Organismos Intermediarios de Capacitacion

PAE: Programas de Apoyo al Emprendimiento

PAM: Proyecto Asociativo para la Microempresa

PDP: Programa de Desarrollo de Proveedores

PDT: Programa de Difusion Tecnolégica

PEL: Programa de Emprendimientos Locales

Pl: Programa de Preinversion

PRAE: Programa Regional de Apoyo al Emprendimiento
PROCHILE: Programa de fomento a las exportaciones chilenas
PROFO: Proyectos Asociativos de Fomento

PTI: Programa Territorial Integrado

PYME: Pequeiia y Mediana Empresa

SAG: Servicio Agricola y Ganadero

SENCE: Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo
SERCOTEC: Servicio de Cooperacién Técnica
SERNATUR: Servicio Nacional de Turismo

SNA: Sociedad Nacional de Agricultura
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ANEXO N°7

Cotizaciones que respalden la memoria del calculo
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ANEXO N°8

Personeria Juridica de la entidad postulante
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ANEXO N°9

Informe Comercial de la Entidad postulante
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ANEXO N°10

Carta compromiso de aportes a terceros
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