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LA

CONSOLIDACION DE LA PROPUESTA

1. Antecedentes generales de la propuesta

Nombre

ESTRATEGIA PARA ENFRENTAR LA ESCASEZ DE MANO DE OBRA AGRICOLA DE
TEMPORADA EN LABORES DE ALTA DEMANDA

Duracion

Territorio

IMeses

26

Region (es)

V Region de Valparaiso, VI Region de
O’Higgins, VII Region del Maule.

Comuna (as)

Llay-Llay, Peumo, Colbtin

Periodo de ejecucion

fecha de inicio
(dd/mm/aaaa)

01-11-2007

Fecha de
dd/mm/aaaa)

término

30-12-2009

2. Nombre Entidad Responsable (debe adjuntar carta de compromiso)

Nombre Giro / actividad RUT Representante Legal
Fundacion Agro UC | Servicios sociales no|71.735.300-5 Guillermo Donoso
clasificados Harris

3. Identificacion Agentes Asociados (debe adjuntar cartas de compromiso de cada uno)
Nombre Giro / actividad RUT Representante Legal
Consultorias Prestacion de servicios | 89.456.500-4 Jorge Echefiique
Profesionales Agraria | profesionales Larrain

Ltda.
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4. Presupuesto consolidado de la propuesta

items de costos FIA Contraparte Total

NS | % M| % M | %

Recursos Humanos
Equipamiento
Infraestructura
Viaticos/movilizacion
Materiales e Insumos
Servicio a terceros
Difusion
Capacitacion
Gastos generales
0. Gastos de

administracion

11. Imprevistos

Total
0/03
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Caracterizacion en sentido horizontal

ltems de costos FIA Contraparte Total

M | % M | % MS | %

12. Recursos Humanos

13. Equipamiento

14, Infraestructura

15. Viaticos/movilizacion

16. Materiales e Insumos

17. Servicio a terceros

18. Difusion

19. Capacitacion

20. Gastos generales

21. Gastos de
administracion

22. Imprevistos

Total

! En sentido vertical
2 . -
“ En sentido horizontal
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5. Resumen ejecutivo de la propuesta (maximo 1/2 pagina)

La productividad agricola a crecido sustancialmente en los ultimos aiios (B.C. e INE, 2006) pero es
un 45% menor que en otros sectores de la economia. La posibilidad de igualar salarios es dificil y
se tiende a reducir costos. El presente proyecto, pretende investigar, tipificar, definir y M
formas optimas de llevar a cabo los procesos y tareas que deben ejecutar los trabajadores agricolas
‘durante la cosecha de uva de mesa (V Region), carozos (VI Regién) y berries (VIII Region).

Se buscaran soluciones en diferentes ambitos tales como: organizacion del trabajo, optimizacion en
la secuencia de tareas, uso de herramientas e instrumentos innovadores, estimulos e incentivos para

retorno a las mismas explotaciones. Los resultados esperados se refieren a optimizacion de tareas
en la cosecha redisefiando labores a través de sistemas e ingenieria de procesos. También se
entregaran alternativas de incentivos para mejorar la especializacion, eficiencia y continuidad a
través de los afios de la fuerza de trabajo que participa en cosecha.

Se ofreceran herramientas e instrumentos que contribuyen a elevar la productividad de las labores
manuales y se transferira esta informacién e instrumentos a las empresas. Adicionalmente se
entregara informacion que servira de insumo al Sistema Nacional de Competencias para la
Certificacion. El proyecto estara orientado al logro de resultados précticos para aportar a los
fruticultores los conocimientos y herramientas para mejorar la competitividad.

La metodologia de trabajo sera novedosa con participacion de un equipo multidisciplinario
destacando Ingenieros Agrénomos, Ingenieros Civiles y expertos del Area Social, desarrollando
trabajos en huertos representativos y consultas con empresas exportadoras, verificando en campo
los progresos logrados para transferir informacion.

lograr la continuidad de trabajadores y especializacion de la fuerza de trabajo temporal mediante su
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CONFIGURACION TECNICA DE LA PROPUESTA

6. Resumen del problema u oportunidad a abordar (maximo 1 pagina)

Se constata que la demanda por fuerza de trabajo en la agricultura esta creciendo, sin embargo, aun
surgen serias dudas respecto a la respuesta consistente que deberia entregar la oferta en este
sentido. ;Qué pasa con la oferta de mano de obra en la agricultura?

La respuesta no es facil, por dos razones principales:

e Existe en la actualidad una mano de obra propiamente agricola, en el sentido que esta
histéricamente vinculada a esta actividad y tiene escasa movilidad laboral, que est4 conformada
basicamente por los campesinos trabajadores por cuenta propia (jefes de explotacion) y por los
asalariados permanentes. Estos dos grupos permanentes constituyen poco menos de la mitad de

los ocupados en la agricultura. La mayona de los trabajadores son temporales o estacionales y
‘provienen tanto del medio rural como urbano, compartiendo sus ocupacmnes agncol con

de trabajadores agricolas forma parte de un universo muy amplio, muy dificil de acotar.

e La ruralidad, que fue la fuente tradicional de los trabajadores agricolas, progresivamente pierde
su primacia frente a los trabajadores de origen urbano. De hecho el Censo de Poblacién del 2002
establecié que el 44% de los ocupados en la agricultura tenia residencia urbana; mientras que
por otro lado, el 49% de la fuerza de trabajo rural tenia empleo en el sector silvoagropecuario y
el resto principalmente en comercio, construccion, servicios publicos e mdustna manufacturera.

n'\ CACEOe\ e

Siendo aparentem n vasto el universo potencial donde la agricultura puede reclutar a sus
trabajadores, se(tenderia)a pensar que.no deberia existir tal escasez de mano de obra y que
probablemente el ema radicalmas bien) en los niveles de salarios e incentivos para atraer a

estos potenciales trabajadores. Es mas-qu probable que este razonamiento sea valido y que se
puede avanzar en términos de incentivos, pero no seria suficiente. Hay limitantes de distinto orden:
de distancia, de aspiraciones y resistencias culturales, de productividad y competitividad.

Aunque a través del sistema de contratistas se ha producido una fuerte movilidad laboral, la gran
mayoria de los trabajadores temporales son de origen cercano a los lugares de trabajo,
mayoritariamcntc de los pucblos y ciudades del entorno, en un radio que no excede los 50 Km. En

tanto capaces de captar con mayor fuerza esta oferta de trabajo de pueblos y ciudades.

En cuanto a las aspiraciones y resistencias culturales, prevalece la percepcion en la poblacion de las
concentraciones urbanas, que el trabajo agricola es pesado, que las condiciones laborales son poco
estimulantes y que socialmente el temporero esta en el ltimo eslabon laboral.

estudios, empleos en otros sectores o labores del hogar. Esto significa que el @rupo mayoritario’
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Por tltimo, en lo relativo a productividad ésta ha crecido sustantivamente en los ultimos afios, pero
aun asi la productividad del trabajo agricola es menor que la de la mayoria del resto de los sectores,
estimandose que 1a primera es un poco menor al 1l 45% de la productividad mcdla de la economia

nacional. (s . HH 0 el )
e /(—._J_.,.g i;u.,l, x _"__r J -’,‘.‘!.x qbfl ) -!L’I . ,{F '-.‘ ).)

La baja productividad respecto a la mayoria de los sectores econdmicos, restnng/e la p051b111dad de
igualar los salarios de éstos ultimos. Por otro lado, la fuerte competitividad en la cual convive la
agricultura nacional tiende a prcswnar hacia la reduccion de costos y en la estructura de COstos |
agrlcolas la mano de obra tiene alta incidencia. En las circunstancias sefialadas, los productores |
destacan el problema de oferta y especialmente de calidad de la mano de obra y su desempefio
como gran limitante para alcanzar los niveles de calidad de la fruta exigida en los mercados

externos e internos.

7. Objetivos de la propuesta o e YR

Objetivo general

Investigar, tipificar, definir y proponer las formas optimas de llevar a cabo los procesos y “tareas”
que deben ejecutar los trabajadores agricolas durante la cosecha de uva de mesa (V Regién),
carozos (VI Regién) y berries (V II Regién) con el propésito final de aumentar su productividad
Esto implica la busqueda de soluciones en organizacién del trabajo, optimizacion en la secuencia
de tareas, uso de herramientas e instrumentos innovadores, estimulos e incentivos para lograr la
continuidad de trabajadores y especializacion de la fuerza de trabajo temporal que garantice el
retorno a las explotaciones.

N° Objetivos especificos (priorizar no mas de 5 objetivos)
1 Investigacion en terreno sobre procesos de cosecha Vs bion pETOROWE A
2 Tipificar labores en diferentes predios b
ol
3 Analisis de incentivos para mejorar especializacion, eficiencia y continuidad
anualmente de la mano de obra
4 Disefio de herramientas e instrumentos de féacil uso por parte de los trabajadores |
Myl Va0 _= |4.4
5 Transferir informacién a las empresas fruticolas y generar insumos para ser usados por
el Sistema Nacional de Competencias.
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8. Resultados esperados T 4 ﬁ\
Resultado o producto Descripcion Indicador de N° del
Nombre cumplimiento | objetivo
/ al que
/ responde
Propuesta de optimizacion | Se entregaran secuencias | Documento 1y2
de tareas y organizacion |optimizadas de tareas especificas |informando
del trabajo de cosecha de cosecha de cada uno de los|sobre
rubros en estudio. En la misma |innovaciones .
linea se organizara el trabajo de la |propuestas para| /°
manera mas eficaz para el |mejorar la
cumplimiento de logros | cosecha. \
especificos. |
Entrega de incentivos|Se indagard sobre el proceso de [Cartilla 3
para mejorar | certificacion de competencias | describiendo \
especializacion, eficiencia |especiales, que faciliten la|incentivos para A=
y continuidad de la mano | especializacion y la eficiencia de [ mejorar la[ <\
deobra, " |la mano de obra. A la vez se|especializacion, e
o ) du, |garantizaria la continuidad de la|eficiencia y
Ai,'. oo ~=***'mano de obra por mayores | continuidad de la
2 temporadas agricolas. | mano de obra. 3
Entrega de herramientas e | Se indagara en la necesidad y|Disefio y entrega 4 /
instrumentos innovadores [desarrollo de herramientas e |de herramientas "
de facil uso instrumentos innovadores para el|e instrumentos
trabajo especifico de campo, que |innovadores
aumente la  eficiencia y
productividad de la mano de obra.

{Transferir informacién y|Tomando como base el trabajo en | Realizacion  de 5
tecnologia a los | terreno y en predios que serviran | seminarios y
agricultores y|de modelo para  futuras|transferencia de
trabajadores implementaciones, se lograra|informaciéon a| - . (9

transferir informacién y | través del -.¢ ¢
tecnologia a  productores y |recursos \ v
trabajadores mediante una  multimedia (CD, | ~v"7¢
estrategia amplia de difusién de |pagina Web) (SO
resultados.
Ofrecer una descripcion|De acuerdo a las evaluaciones |Fichas de tareas - 3
de tareas optimizadas|realizadas para el proyecto en |optimizadas /]
para las empresas y como |terreno, se trabajara en la|técnica = ¥
insumos al Sistema | construccion ~ de  secuencias | econdmicamente
Nacional de Competencias | genéricas de tareas optimizadas y | ' '
de organizacion eficaz del trabajo.
| Kot 0] _,0,--) i ;/\_SL
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9. Productos esperados dentro del proyecto

Producto

Descripcion

Tecnologia eficiente para la cosecha de
berries

Investigacion, disefio y desarrollo de herramientas
optimas para la ejecucion de labores de cosecha
especializada para berries.

Tecnologia eficiente para la cosecha de
Ccarozos

Investigacion, disefio y desarrollo de herramientas
optimas para la ejecucion de labores de cosecha
especializada para carozos.

Tecnologia eficiente para la cosecha de
uva de mesa

Investigacion, disefio y desarrollo de herramientas
optimas para la ejecucion de labores de cosecha
especializada para uva de mesa.

Programa de capacitacion y proceso de
certificacion de competencias
especificas.

Determinacion y evaluacion de necesidades de
capacitacion para aumentar la productividad de la mano
de obra en la cosecha de los rubros de interés. Sobre la
misma, se generara un programa de desarrollo de
competencias especificas para los trabajadores y un
mecanismo de certificacion de las competencias
adquiridas.

Programa optimizado de organizacion
del trabajo y secuencias de tareas para
la cosecha de berries

Investigacion, disefio y desarrollo de fichas técnicas con
informacion sobre organizacion del trabajo de cosecha y
secuencia de tareas para la cosecha de berries, optimizado
técnica y econdémicamente.

Programa optimizado de organizacién
del trabajo y secuencias de tareas para
la cosecha de carozos

Investigacion, disenio y desarrollo de fichas técnicas con
informacién sobre organizacién del trabajo de cosecha y
secuencia de tareas para la cosecha de carozos,
optimizado técnica y econdmicamente.

Programa optimizado de organizacion
del trabajo y secuencias de tareas para
la cosecha de uva de mesa

Investigacion, disefio y desarrollo de fichas técnicas con
informacién sobre organizacion del trabajo de cosecha y
secuencia de tareas para la cosecha de uva de mesa,
optimizado técnica y econémicamente.

Publicacion describiendo resultados del
proyecto

Se generard una publicacion completa sobre los
principales resultados del proyecto, dando énfasis en los
nuevos productos disefiados y desarrollados para el
aumento de la productividad de mano de obra agricola y
la optimizaciéon de procesos y tareas propias para la
cosecha de los rubros bajo estudio.

Informativo de lineas de investigacion
referentes al aumento de la
productividad de la mano de obra

Generacion de un informativo que presente directrices de
investigacion concretas y temas emergentes referentes al
aumento de la productividad y competencias de la mano

de obra agricola.

agricola
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10. Estrategia de Difusion

Para el desarrollo de la etapa final, el proyecto tendra la informacion suficiente para que los
empresarios y agricultores puedan tomar decisiones y por lo tanto la difusion debe ser una tarea
fundamental. También es importante la preparacion de profesionales y técnicos regionales que
logren la continuidad de los resultados y buenas practicas del proyecto. Adicionalmente se
considera necesario difundir los resultados en la institucionalidad publica y privada,
particularmente sobre aquellos que manejan proyectos de fomento.

. | En este sentido, la estrategia se basa en la concrecion de cuatro lineas de accion: P

Seminarios de “Intercambio y Conocimiento”' la permanente difusion e inte’r’éanTB\'O de
||empresas fruticolas,) a través de seminarios de “Intercambio y Conocimiento”. La Tealizacion de
-estas mstancnaspenmtlra la participacion activa de los actores objetivos del proyecto y la seguridad
para el nacimiento de nuevas ideas y ajustes innovadores.

Seminarios de Inversion: en conjunto con FIA se realizard al final del proyecto un seminario de
empresanos locales, con el propdsito de demostrar las venta_JES de. mvemr en: : los nuevos productos
generados por el proyecto (herramientas de cosecha); las posibilidades de comercializacién de
productos para la optimizacion de tareas de cosecha; las ventajas de contar con asesorias
particulares para la optimizacion de tareas y organizacion del trabajo agricola; y las ventajas de
lograr la certificacion de trabajadores para labores especializadas de cosecha.

La realizacion de los seminarios de inversién también comprendera la convocatoria de la
institucionalidad publica y privada del pais, aquella que preferentemente manejan proyectos de
fomento, con el proposito de generar nuevas directrices para la construcciéon de instrumentos de
fomento que eleven la competitividad de la mano de obra agricola nacional.

Preparacion de Profesionales y Técnicos: a partir del primer afio se establecera una relacion con
las Facultades de Agronomia de la Pontificia Universidad Catolica de Chile (Pregrado y Postgrado)
y la Universidad Catdlica del Maule, para que alumnos de ultimo afio realicen sus tesis en los
temas que/ abarca el proyecto. Estos futuros profesionales, junto a sus profesores guias seran
invitados a una, discusion pemlanente del seguimiento y resultados.

eernf 4 0 b | ]

Material de Difusion Multimedia: Los resultados del proyecto seran difundidos a productores,
empresas fruticolas e inversionistas, a partir de una gama de recursos multimedia. Principalmente
en el desarrollo de una pagina Web con la informacion necesaria de las innovaciones y contactos
pertinentes y a través de CDs que seran entregados a agentes de interés para el resultado del
proyecto.
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11. Estrategia de Transferencia

La estrategia de transferencia tendrd como propdsito el traspaso de la informacién y productos
generados por el proyecto a todos los agentes involucrados en la realizacion del mismo y a las
instituciones que en cierta medida pueden contribuir al avance posterior hacia el aumento de la
competitividad de la mano de obra agricola nacional.

En este sentido el proyecto considera al menos cuatro claros mecanismos de transferencia:

resultantes de la ejecucion del proyecto seran dadas a conocer a productores y empresas fruticolas,
a través de seminarios de “Intercambio y Conocimiento”. La realizacion de estas instancias
permitird la participacion activa de los actores objetivos del proyecto y la seguridad para el
nacimiento de nuevas ideas y ajustes innovadores. En esta misma instancia, se configurara una
estrategia mas completa de traspaso de informacién y trabajo futuro para dar continuidad a las
iniciativas a favor de aumentar la competitividad de la mano de obra agricola.

Mesas de Trabajo con Institucionalidad Puablica y Privada: El proyecto comprende la
convocatoria de la institucionalidad publica y privada del pais, aquella que preferentemente
manejan proyectos de fomento, para la conformacion de mesas de trabajo. El propésito de estas
mesas de trabajo serd discutir el ajuste o la creacion de nuevos instrumentos de fomento que
favorezcan el aumento de la competitividad de la mano de obra agricola nacional.

Preparacion de Profesionales y Técnicos: Para el proyecto es de vital importancia transferir y
divulgar la informacion generada a los centros universitarios, con el propdsito de generar estudios e
investigaciones que mejoren la comprensién sobre la problematica de la escasez de mano de obra
en época de alta demanda. En este sentido, a partir del primer ailo se establecera una relacién con
las Facultades de-A; ia de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (Pregrado y Postgrado)
y la|Universidad de Talca/ para que alumnos de ultimo afio realicen sus tesis en los temas que
abarca el proyecto. Estos futuros profesionales, junto a sus profesores guias serdn invitados a una
discusion permanente del seguimiento y resultados que genere el proyecto. Con esto se asegura la
continuidad en la investigacion de las temas de interés y se visualiza el surgimiento de tematicas
emergentes y nuevas lineas de investigacion a favor de aumentar la competitividad de la mano de
obra agricola.

Realizacion de Giras Tecnologicas: Las giras tecnoldgicas propuestas seran importantes
mecanismos de transferencia, tanto para los que participan en ella como para los que reciben la
informacion posterior. Recoger experiencias mas avanzadas, metodologias de trabajo y
antecedentes de herramientas y procesos innovadores, seran un insumo muy valioso para discutir al
interior de las regiones involucradas en el estudio, la estrategia mas adecuada para el desarrollo de
la competitividad de la mano de obra agricola.

Seminarios de “Intercambio y Conocimiento”: El intercambio de informacién y productos |
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12. Descripcion de la innovacion propuesta

Ambito (se debe marcar al menos uno)

|| Producto ] [X] Proceso | [_| Marketing l Organizacién

Las innovaciones propuestas estan orientadas a investigar, tipificar, definir y proponer soluciones
creativas para facilitar los procesos y tareas que deben ejecutar los trabajadores agricolas durante
las labores de cosecha en uva de mesa, carozos y berries. Las especies antes mencionadas seran
utilizadas como base para el estudio debido a que son los rubros de mayor demanda de mano de
obra de temporada.

Se innovara en: metodologias de trabajo para la obtencion y evaluacion de estrategias para elevar la
productividad de la mano de obra agricola de temporada; en la creacién de herramientas e
instrumentos innovadores de uso en cosecha para las especies mencionadas en particular; en el
desarrollo de programas computacionales de manejo de personal y optimizacion de tareas de campo
y en la priorizacion en el uso del recurso humano.
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13. Estado del arte de la innovacion propuesta (maximo 3 paginas)

Sorprende en el medio agricola que se levanten voces respecto a la escasez de mano de obra para
la fruticultura nacional en periodos de cosecha y a la posibilidad de recurrir a trabajadores |
extranjeros. Esta situacion ha sido un argumento permanente de los agricultores de la Zona Central,
con tonalidades progresivamente mas graves en los ultimos tres afios. Sin embargo, esto contrasta
fuertemente con los indicadores de empleo que distan de una situacién de pleno empleo®.

Un andlisis de la evolucion del empleo agricola en los tltimos afios permite aproximarse al tema
con elementos mas objetivos.

Las cifras del periodo 1996 — 2006 i ican ;ﬁg gfectivamente la ocupacion sectorial ha tenido un
crecimiento sostenido desde el/’2002)en adelante, después de un deterioro continuo del empleo entre
1996 y el 2002. Incluso las tudes de los ocupados en los dos tultimos afios superan las de
todo este periodo y se aproximan a las alcanzadas a principios de los afios noventa. La
recuperacion del empleo agricola ha sido mucho mas manifiesta en los meses de verano que en |
invierno, aumentando la brecha ocupacional entre ambos periodos a 130 mil ocupaciones, contra

90 mil que era la brecha promedio a principios del presente siglo.

Grdfico N°1: Ocupados en la Agricultura, meses de invierno y verano

Xm o |
| {)({ A C “ “

Fuente: ODEPA - INE

La cifra de 845 mil ocupados en la agricult correspondiente al trimestre Noviembre 2006 —
Enero 2007, significa un incremento dtléjg% d¢ empleo respecto al afio anterior, el cual también
habia experimentado un aumento d/eT 3,49 W’relacién al afio previo.

El comportamiento por regiones ha sido muy variable, comprobandose lo siguiente:

* En los ultimos 10 afios la expansion del empleo agricola se ha concentrado entre la IV y la VII
Regiones, con mayores crecimientos en la temporada de cosechas (verano). ( 9% 2 \

* Rojas, Alvaro. Ministro de Agricultura de Chile. Diario La Segunda, lunes 5 de febrero del 2007.
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* Desde la VIII Region al Sur se aprecié un descenso de la ocupacién entre 1997 y el 2001, pero
la posterior recuperacion de esta no permitié recuperar los niveles de 1997, con la excepcién de
la IX Region.

* Los incrementos entre la IV y VII Regiones estan indudablemente vinculados a la progresion de
las plantaciones fruticolas y vitivinicolas, asi como a las mayores siembras de semilleros. Los
berries han tenido una fuerte gravitacién en el empleo estival, como lo confirman las cifras de
empleo de la Region del Maule.

Grifico N°2: Ocupacion Agricola Regional (Miles)
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Fuente: INE — Encuesta Nacional del Empleo

Se constata que la demanda por fuerza de trabajo en la agricultura esta creciendo, sin embargo, las
"dudas surgen cuando se sugiere el analisis de la oferta laboral agricola. La respuesta a estas
interrogantes no es fécil, por dos razones principales:

a) Existe en la actualidad una mano de obra propiamente agricola, en el sentido que esta
histéricamente vinculada a esta actividad y tiene escasa movilidad laboral, que esta conformada
basicamente por los campesinos trabajadores por cuenta propia (jefes de explotacion) y por los
asalariados permanentes. Estos dos grupos permanentes constituyen poco menos de la mitad de
los ocupados en la agricultura.” La mayoria de los trabajadores son temporales o estacionales y
provienen tanto del medio rural como urbano, compartiendo sus ocupaciones agricolas con
estudios, empleos en otros sectores (construccion, servicios) o labores del hogar. Esto significa
que el grupo mayoritario de trabajadores agricolas forma parte de un universo muy amplio, muy
dificil de acotar.

b) La ruralidad, que fue la fuente tradicional de los trabajadores agricolas, progresivamente pierde
su primacia frente a los trabajadores de origen urbano. De hecho el Censo de Poblacion del 2002
establecié que el 44% de los ocupados en la agricultura tenia residencia urbana; mientras que
por otro lado, el 49% de la fuerza de trabajo rural tenia empleo en el sector silvoagropecuario y

3 CASEN, 2003, MIDEPLAN. Empleos permanentes en la agricultura, ganaderia y silvicultura = 46.5% del total.

® Rojas, Alvaro. Ministro de Agricultura de Chile. Diario La Segunda, lunes 5 de febrero del 2007.

’ Revista de Extension de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
N“29. 2006
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el resto principalmente en comercio (9%), construcciéon (7%), servicios publicos (7%) e
industria manufacturera (7%,).

Resulta paradojal que junto con buscar soluciones a la escasez relativa de mano de obra sectorial
por la via de un mayor nimero total de trabajadores, se constate que los niveles de productividad

a nivel mundial, sobre los cuales se trata de replicar ideas para apalear esta escasez de temporada.

| En estricto rigor, antes que aumentar la dotacién total del factor mano de obra es necesario

preocuparse de la productividad marginal del mismo. Invertir aun mucho més en capital humano es
un desafio pendiente en nuestro pais; mas aun en el sector agricola. En este sentido, parece mas
razonable abordar en perspectiva el problema de escasez relativa de mano de obra en el sector, a
través de la generacion de condiciones para que el mercado laboral se ajuste, por la via de los
salarios y la productividad, asi como también de beneficios no pecuniarios’.

Se menciona que es necesario mirar con mayor atencion modelos de gestion empresarial que han
incorporado la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) como una forma de crear condiciones
salariales y de entorno laboral que hagan atractivo para los trabajadores el empleo agricola de
temporada. Existen el pais experiencias que responden a la vision de algunos empresarios que
reconociendo el valor creciente atribuido por los consumidores a los aspectos socioecondmicos y
ambientales que estan detras de los procesos productivo, han adoptado la RSE como un atributo de
valor que les permite diferenciarse del resto para competir mejor en el mundo, accediendo a
mercados exigentes y de mejores precios.

Otra via fundamental para aumentar la competitividad del sector agropecuario es lograr el
crecimiento de la productividad de los trabajadores, aspecto clave en rubros donde mas del 60% del
costo total esta representado por la mano de obra. En particular, cuando la automatizacion de
procesos y nuevas tecnologias requieren de trabajadores mas calificados, con funciones de mayor
grado de responsabilidad, menor exigencia fisica y a la larga, mejor remunerados. Para lograr una
mejora en la productividad es esencial disponer de trabajadores con mejor educacion, mas
capacitados en competencias laborales, ya que existe evidencia concreta, que la capacitaciéon
produce aumentos de productividad que pueden alcanzar niveles de hasta un 30%.

Sin embargo, para que una iniciativa de capacitacion rinda frutos, el punto clave es definir antes
que nada en qué capacitar. Por ello es fundamental hacer un diagnéstico de los conocimientos y
habilidades minimas requeridas para realizar una determinada labor, y contrastarlo con la realidad
de los trabajadores que se disponen. La capacitacion tiene muchas aristas y puede ser tan efectiva
como inutil, dependiendo de cuan bueno es el diagnostico respecto de los requerimientos de
capacitacion. Este es un paso obligado, si se requiere que la productividad de los trabajadores
agricolas aumente de verdad’.

Para el logro de los objetivos innovadores del proyecto se generaran alianzas participativas con
todas aquellas instituciones que se involucran con el aumento de la competitividad de la mano de
obra y la bisqueda de soluciones tecnoldgicas que van en esa linea. Entre estas instituciones es

de los trabajadores agricolas locales son inferiores a los que tiene nuestro principales competidores |

'| posible mencionar: MINAGRI, Fundacion Chile, SENCE, entre otras.
{I_-“‘p L/l /}\\ \ -k‘ ‘J‘Sq A~ S 0 ) £ “J\/ 15
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14. Antecedentes de mercado que justifican la propuesta (directamente relacionados con la
actividad) (maximo 3 paginas)

El empleo sectorial ha tenido una evolucién menos dindmica que el PIB del sector. Un estudio de
Jorge Echefiique sefiala que entre 1996 y 2004 mientras el PIB crecia a una tasa promedio anual de
5%, el empleo sectorial caia en in 1,0%. z:)

el periodo. Teniendo en cuenta que el nivel de product1v1dad del trabajador agricola es
considerablemente mas bajo que el del resto de los trabajadores del pais, comparativamente, entre
1996 y el 2004, si la productividad media del trabajador chileno aurnentaba en un 120%, la

como bajo comparaciones internacionales. Una mirada a la estructura de costos de los rubros
fruticolas en Chile en comparacion a paises europeos o Estados Unidos, deja de manifiesto que hay
un largo camino por recorrer.

Desde el punto de vista del negocio de la uva de mesa, hoy resulta evidente para cualquiera la
urgencia de reducir los costos tanto de produccién como de exportacién si se quiere obtener alguna
utilidad. Y aunque el tipo de cambio lo ha hecho angustiosamente presente, la verdad es que las
exigencias de competitividad mundial nos colocan frente a la misma necesidad. El camino esta en

tecnologia eficiente y en el conocimiento y optimizacion de las tareas involucradas en la cosecha
de rubro de alta demanda de mano de obra. %
 pkifce, Caph it ass

Si se revisan cifras de-capacitacion-de los trabajadores agrlcélds del pais, de acuerdo a la
informacion de SENCEbpenas elmc ellos recibieron algun tipo de capacitacién durante los
ultimos afos, aunque el mecanismo de fomento a la capacitacién, ha sido mejorado continuamente
y ha permitido incluso a los agricultores pequefios aproveghar las franquicias del Estado, para

capacitar hasta en competencias bésicas como leer y escribir®; ~>» ,J(\,L_' e ( n.1¢ )

Existe suficiente justificaciéon que comprueba la necesidad, aplicacién y uso comercial de los
productos que este proyecto propone desarrollar, en el contexto de buscar estrategias concretas que

trabajo agricola:

desarrollo de nuevas herramientas y tecnologia eficiente para el logro de las labores de cosecha de
rubros que son intensivos en mano de obra agricola, permitird adquirir niveles de eficiencia

el manejo eficiente de la mano de obra, en la capacitacion de esta para el uso de herramientas y |

mitiguen la escasez de mano de obra de temporada a través del aumento de la competitividad del

Tecnologia eficiente para la cosecha de rubros de alta demanda de mano de obra temporal: el |

productividad del trabajador del sector crecia en u 151% (WS ;\ - Area 74 ceo aif -
_/“? e ) / 7/)( { -‘L-‘ ¥ -’};
Sin embargo, la productividad por trabajador es aun muy baja, tanto por estandares nacionale”s, (1.1€)

v [ ek 5

¥ Revista de Extension de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
N°29. 2006
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mayores en el desarrollo de labores y niveles superiores de calidad de fruta cosechada, lo que se
traduce en mayores margenes para las empresas productoras.

Programa de capacitacion y certificacion de competencias especificas: el desarrollo y adopcién
de un programa de capacitacion y certificacion de competencias persigue lograr una mayor
especificidad de la mano de obra en la cosecha de especies particulares (uva de mesa, carozos y
berries). La mayor capacidad y preparacion de la mano de obra se traduce en una mejor calidad y
eficiencia del trabajo. La certificacion de competencias y el desarrollo adecuado de un sistema de
incentivos, persigue la generacion de fidelidad por parte de los trabajadores y una mejora sustancial
de las condiciones laborales de temporada.

Programa optimizado de organizacion del trabajo y secuencias de tareas para la cosecha de
rubros de alta demanda de mano de obra temporal: el conocimiento acabado de las etapas,
agentes y puntos criticos involucrados en todas las actividades que comprenden las labores de
cosecha en rubros de alta demanda de obra, serd en primera instancia un producto vital para los
productores, quienes podran organizar adecuadamente sus recursos y reconocer sus particulares
condiciones de trabajo en sus huertos. La posterior optimizacion del trabajo y secuencias de tareas
de cosecha, permitird contar con herramientas concretas a los productores en la busqueda de
disminuir costos de operacion en sus huertos.
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15. Metodologia y procedimientos (maximo 3 paginas)

La metodologia de trabajo para el logro de los objetivos propuestos en el presente proyecto, estara
basado en procedimientos innovadores y evaluaciones concretas de los resultados que e este caso
seran realizados en terreno. En la misma linea, la investigacion sera orientada a resultados
pragmaticos aplicables por la mayoria de productores asociados a la produccion de rubros de alta
demanda de mano de obra agricola temporal (uva de mesa, carozos, berries, entre otros) y
verificados con los trabajadores. En este sentido la metodologia de trabajo para el presente
proyecto presenta los siguientes aspectos:

e El proyecto presenta un equipo profesional de elevada trayectoria y especializacién en los
temas de investigacion que involucra la iniciativa y adicionalmente se generaran redes de
trabajo y consulta con profesionales e instituciones multidisciplinarias que incluye el trabajo de
ingenieros agronomos con especialidad en economia agraria y fruticola, a ingenieros
industriales, expertos laborales del area social (sociologia — psicologia — antropologia), entre
otros.

e La experiencia y evaluacién de los resultados preliminares del proyecto serdan volcados
especialmente en el trabajo de campo con la seleccién de huertos representativos en cada una
de las regiones y rubros de interés. Esto es: uva de mesa en la region de Valparaiso (comuna de
Llay — Llay); de carozos (durazno consumo fresco) en la regién de O'Higgins (comuna de
Peumo) y berries (arandanos) en la region del Maule (comuna de Colbun). Todas las
propuestas y disefios generados en el desarrollo del proyecto, seran verificados en terreno en

los huertos fruticolas previos a su presentacwn final. = _
i_,__ 5 ) N tineg . O el )
- NEG I,P |\‘
e Los huertos seleccionados para evaluar y poner en practica las distintas iniciativas emanadas
del proyecto son: Ismael Edwards (uy (uva de mesa, region de Valparaiso), Predio de La Rosa
Sofruco de la Sociedad Fruticola Cocalan (carozos, region de O'Higgins) y Luis Barros

(arandanos, region del Maule)

e El proyecto prevé la consulta y participacion de un gran nimero de agentes e informantes
calificados que se relacionan con la problematica de la mano de obra, sobre iniciativas y
estrategias para aumentar su competitividad y sobre soluciones tecnolégicas, incentivos y
organizacion del trabajo agricola. En este sentido, se consultard a exportadoras y centros
tecnologicos sobre experiencias y exigencias que se relacionan con la materia.

e En la misma linea, el proyecto contempla la entrevista a actores involucrados en la temdtica,
tales como: expertos laborales del area social, representantes de instituciones publicas y
privadas relacionadas con el trabajo agricola, agentes involucrados en el trabajo agricola
predial (administradores, capataces, supervisores, temporeros, contratistas, entre otros).

e El proyecto comprende la observacion y el intercambio directo con conocedores y huertos |

fruticolas de paises del Hemisferio Norte, donde exista una productividad mas avanzada de la

18
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mano de obra, para la extraccion de buenas practicas y la replicacion evaluada de experiencias
en la realidad nacional. La obtencién de buenas practicas y la busqueda de métodos de
transferencia de informacion se efectuara a través de una gira tecnoldgica internacional,

eventualmente a los Estados Unidos, donde participaran miembros del equipo profesional del |-

proyecto.

El proyecto presenta estrategias concretas de difusién y transferencia de resultados que |’

responden a las distintas necesidades impuestas a partir de los objetivos especificos de la
iniciativa. La transferencia de informacion estara basada en la comunicacidn directa a través de
talleres de “Intercambio y Conocimiento”, en la evaluacién y puesta en marcha de las
iniciativas en terreno y en la entrega de recursos multimedia a los productores.
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16. Descripcion de etapas:

N° 1
Nombre Revision de experiencias existentes sobre la materia en el pais
Descripcion

Se revisaran experiencias existentes respecto a la mejora de la productividad de la mano de obra en
nuestro pais, especialmente sobre experiencias de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile en huertos de la Regién Metropolitana y sobre
experiencias de la Fundacion Chile con Chile Califica.

Duracion Meses 3 Fecha inicio etapa

01-11-2007

Fecha término etapa

31-01-2008

N° del o los resultados al que responde

1

Identificacion de las actividades de la etapa

base resultantes de la etapa.

N° Nombre Fecha de inicio Fecha de término

I |Revision de antecedentes secundarios respecto 01-11-2007 31-12-2007
a la productividad de mano de obra nacional

2 |Revisién de experiencias cercanas realizadas 01-11-2007 31-12-2007
por instituciones que forman parte del
proyecto y obtencién de buenas practicas.

3 |Revisién de experiencias de Fundacién Chile 15-11-2007 31-12-2007
con Chile Califica.

4 |Entrevistas a informantes calificados respecto 01-12-2007 31-01-2008
a competitividad de la mano de obra agricola
nacional.

5 |Formulacién de antecedentes y conclusiones 15-01-2008 31-01-2008
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N° 2
Nombre Diagnostico de contenidos y secuencias de tareas
Descripcion

Se diagnosticara el contenido y la secuencia de cada una de las tareas que actualmente cumplen los
trabajadores durante el proceso de cosecha de las especies consideradas en el estudio en una
muestra representativa de huertos fruticolas. En este sentido, se incorporaran las elaboraciones y
definiciones de Unidades de Competencia Laboral del Programa Chilecalifica.

Duracion

Meses 7

Fecha inicio etapa

01-01-2008

Fecha término etapa

31-07-2008

N° del o los resultados al que responde

1

Identificacion de las actividades de la etapa

NII

Nombre

Fecha de inicio

Fecha de término

1

Marco légico y directrices para el trabajo con
huertos fruticolas

15-01-2008

31-01-2008

2

Identificacion y diagnostico de actividades
desarrolladas en la cosecha de uva de mesa

01-02-2008

30-04-2008

Identificacion y diagnostico de actividades
desarrolladas en la cosecha de carozos

01-02-2008

30-04-2008

Identificacion y diagnostico de actividades
desarrolladas en la cosecha de berries

01-02-2008

30-04-2008

Incorporaciéon de elaboraciones y definiciones
laborales de la Unidad de Competencia
Laboral del Programa Chile Califica.

01-04-2008

30-04-2008

Entrevistas a actores relevantes participantes
en las actividades de cosecha para uva de
mesa, predio region de Valparaiso (control
calidad, control proceso, capataces,
administradores, entre otros).

01-05-2008

31-05-2008

Entrevistas a actores relevantes participantes
en las actividades de cosecha para carozos,
predio regién de O'Higgins (control calidad,
control proceso, capataces, administradores,
entre otros).

01-05-2008

31-05-2008

Entrevistas a actores relevantes participantes
en las actividades de cosecha para berries,
predio regién del Maule (control calidad,
control proceso, capataces, administradores,
entre otros).

01-05-2008

31-05-2008

Identificacion de puntos criticos en las
secuencias de tareas de cosecha para uva de
mesa.

01-06-2008

15-06-2008
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10

Identificacion de puntos criticos en las
secuencias de tareas de cosecha para carozos.

01-06-2008

15-06-2008

11

Identificacion de puntos criticos en las
secuencias de tareas de cosecha para berries.

01-06-2008

15-06-2008

12

Construccion de mapa de actividades, actores
y relaciones que se generan en la cosecha de
uva de mesa.

15-06-2008

15-07-2008

13

Construccién de mapa de actividades, actores
y relaciones que se generan en la cosecha de
€arozos.

15-06-2008

15-07-2008

Construccion de mapa de actividades, actores
y relaciones que se generan en la cosecha de
berries.

15-06-2008

15-07-2008

Analisis critico de mapas construidos para
cada rubro de interés.

15-07-2008

31-07-2008
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N° 3 P's
Nombre Optimizacién técnica y econémica para la ejecucion de tareas evaluadas
Descripcion

Se analizaran las posibilidades de optimizacion técnica y econdmica de la ejecucion de cada una de
las tareas, incorporando o modificando los flujos de procesos y/o el empleo de equipos, materiales

y herramientas de apoyo.

Duracion

Meses 5

Fecha inicio etapa

01-08-2008

Fecha término etapa

31-12-2008

N° del o los resultados al que responde

1y3

Identificacion de las actividades de la etapa

Nﬂ

Nombre

Fecha de inicio

Fecha de término

1

Analisis y optimizacidén técnica de la secuencia
de tareas identificadas en la cosecha de uva de
mesa.

01-08-2008

30-09-2008

Evaluacion y optimizacion economica de la
secuencia de tareas identificadas en la cosecha
de uva de mesa.

01-08-2008

30-09-2008

Analisis y optimizacion técnica de la secuencia
de tareas identificadas en la cosecha de
Carozos.

01-08-2008

30-09-2008

Evaluaciéon y optimizacién econdémica de la
secuencia de tareas identificadas en la cosecha
de carozos.

01-08-2008

30-09-2008

Anélisis y optimizacion técnica de la secuencia
de tareas identificadas en la cosecha de berries.

01-08-2008

30-09-2008

Evaluacion y optimizacion econdmica de la
secuencia de tareas identificadas en la cosecha
de berries.

01-08-2008

30-09-2008

Identificacion de  necesidades  técnicas
(herramientas especificas) para la optimizacién
de labores de cosecha en rubros de interés.

01-08-2008

30-09-2008

Investigacion, disefio y desarrollo de
herramientas optimas para la ejecucion de

|labores de cosecha especializada para uva de

mesa.

15-09-2008

31-12-2008

Investigacion, disefio y desarrollo de

herramientas optimas para la ejecucién de

labores de cosecha especializada para carozos.

15-09-2008

31-12-2008

10

Investigacion,  disefio
herramientas optimas para la ejecucion de
labores de cosecha especializada para berries.

y desarrollo de|

15-09-2008

31-12-2008
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N° 4 7 [-‘—”/ — N

Nombre Analisis de sistemas de contratacidn, certificacion de competencias, pago de
faenas y organizacion del trabajo.

Descripcion

Se investigara y analizaran los sistemas de contratacion y pago de faenas, la organizacion del
trabajo y su influencia en la productividad final de los trabajadores. Adicionalmente, se indagara
sobre el proceso de certificacion de competencias especiales, que faciliten la especializacion y la
eficiencia de la mano de obra.

Duracion

Meses 5

Fecha inicio etapa

01-09-2008

Fecha término etapa

31-01-2009

N del o los resultados al que responde

2

Identificacion de las actividades de la etapa

ND

Nombre

Fecha de inicio

Fecha de término

1

Analisis critico de los sistemas de contratacion
de mano de obra agricola.

01-09-2008

30-09-2008

2

Andlisis critico de las alternativas de pago de
faenas e incentivos existentes.

01-09-2008

30-09-2008

Analisis critico de la organizacién general del
trabajo agricola en los rubros bajo estudio y su
influencia en la productividad.

01-09-2008

30-09-2008

Entrevistas a informantes calificados y actores
claves en la contratacion de personal de los
predios bajo estudio (trabajo con contratistas).

01-09-2008

30-09-2008

Construccion dé 3 ‘casos sobre los predios en
estudio para analisis respecto a manejo de
personal y organizacion del trabajo agricola.

01-10-2008

15-10-2008

Determinacion de necesidades de capacitacion
para trabajadores agricolas de cosecha de los
rubros bajo estudio.

01-10-2008

15-10-2008

Construccion de un programa de capacitacion
para trabajadores agricolas de cosecha sobre
los rubros bajo estudio

15-10-2008

30-11-2008

Definicion de alternativas de certificacion de
competencias para los trabajadores agricolas
de cosecha de los rubros de interés.

15-10-2008

30-11-2008

Evaluacion del programa de capacitacién con
trabajadores de los predios bajo estudio

01-11-2008

30-11-2008

10

Entrevistas con expertos laborales del area
social (sociologia-psicologia-antropologia)

20-11-2008

20-12-2008
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11 Recomendaciones y directrices para mejorar 01-12-2008 31-01-2009
los sistemas de contratacion, el pago de faenas
y la organizacion general del trabajo agricola
de los rubros bajo estudio.
12 Programa de certificaciéon de competencias y 01-12-2008 31-01-2009
uso de incentivos para trabajadores agricolas.
* ¥ 2N <"r O {z(
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Nombre Definicion de “Tareas Optimizadas”
Descripcion

Se establecera la descripcion y contenido de cada una de las “tareas optimizadas™ que configuran el
proceso de cosecha para cada una de las eSpecies frutéiles que componen el estudio (uva de mesa,
carozos, berries). Con las respectivas 1nnovacmnes tecnologicas que deben ser introducidas para
dicha optimizacion, la organizacion del traba_;;y‘recomendada y el sistema de incentivos laborales a
introducir. /

Duracion

Meses “ &,

Fecha inicio etapa

01-12-2008

Loy

Fecha término etapa

31-07-2009

N° del o los resultados al que responde

5

Identificacion de las actividades de la etapa

NIJ

Nombre

Fecha de inicio

Fecha de término

1

Puesta en marcha y evaluacion en terreno de
todas las iniciativas propuestas para la
optimizaciéon de tareas y procesos en la
cosecha de uva de mesa.

01-12-2008

15-04-2009

Puesta en marcha y evaluacién en terreno de
todas las iniciativas propuestas para la
optimizacién de tareas y procesos en la
cosecha de carozos.

01-12-2008

15-04-2009

Puesta en marcha y evaluacion en terreno de
todas las iniciativas propuestas para la
optimizacion de tareas y procesos en la
cosecha de berries.

01-12-2008

15-04-2009

Analisis critico y adopciéon de ajustes a las
innovaciones  tecnologicas  (herramientas)
evaluadas en terreno para cada uno de los
rubros bajo estudio.

15-04-2009

20-05-2009

Analisis critico y adopcién de ajustes a la
organizacion general del trabajo agricola de
cosecha evaluada en terreno para cada uno de
los rubros bajo estudio.

15-04-2009

20-05-2009

Andlisis critico y adopcion de ajustes a los
sistemas de incentivos y capacitacion
evaluados en terreno para cada uno de los
rubros bajo estudio.

15-04-2009

20-05-2009

Programa optimizado de organizacién del
trabajo y secuencias de tareas para la cosecha
de uva de mesa.

20-05-2009

31-07-2009
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Programa optimizado de organizacion del 20-05-2009 31-07-2009
trabajo y secuencias de tareas para la cosecha

de carozos.

Programa optimizado de organizacion del 20-05-2009 31-07-2009

trabajo y secuencias de tareas para la cosecha
de berries.
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Nombre Transferencia de conocimientos, innovaciones y tecnologia
Descripcion

Se transferiran los conocimientos, innovaciones y tecnologias resultantes y probadas en la
gjecucion del proyecto. En este sentido se prevé la realizacion de: talleres de “Conocimiento e
Intercambio”, donde se validaran las propuestas en talleres de trabajo con empresas fruticolas
seleccionadas de las zonas de intervencion; giras de captura tecnoldgica en el pais y en el
extranjero, que permitiran conocer “in situ” (en huertos) los procesos, sistemas, herramientas y
equipos que se emplean en la cosecha de especies priorizadas; seminarios de inversién; mesas de

trabajo con instituciones publicas y privadas; entre otras iniciativas

Duraciéon Meses 720/ |Fecha inicio etapa 01-05-2008
- Fecha término etapa 30-12-2009
N° del o los resultados al que responde 4y5

Identificacion de las actividades de la etapa

NO

Nombre

Fecha de inicio

Fecha de término

1

Reunion con autoridades de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Talca para
dar a conocer los objetivos y aspiraciones del
proyecto.

01-05-2008

31-05-2008

Reuniéon con autoridades de la Facultad de
Agronomia de la PUC para dar a conocer los
objetivos y aspiraciones del proyecto.

01-05-2008

31-05-2008

Puesta en marcha de la pagina Web del
proyecto, especificando los principales
objetivos y el avance de las actividades.

15-05-2008

31-05-2008

1° taller de “Conocimiento ¢ Intercambio”:
Revision de iniciativas propuestas bajo el
proyecto y definicion de estrategias para
puesta en marcha en terreno.

15-08-2008

31-08-2008

1° informe de estado de avance y principales
resultados del proyecto para FIA

05/09/2008

15/09/2008

2° taller de “Conocimiento e Intercambio”:
Discusion de los resultados de las iniciativas
puestas en marcha en terreno. Inicio de etapa
de giras de transferencia tecnoldgica vy
discusion de objetivos esperados.

20-04-2009

30-04-2009

Gira de captura tecnologica a nivel nacional

01-05-2009

10-06-2009

oo

Gira de captura tecnoldgica internacional

10-06-2009

31-08-2009

3° taller de “Conocimiento e Intercambio™:
Discusion critica de la totalidad de resultados
obtenidos en el proyecto.

15-09-2009

30-09-2009
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10 [Desarrollo de seminafio de inversién 01-10-2009 20-10-2009
11 Establecimientc;/dé mesa de trabajo publico y 01-10-2009 31-10-2009
privada
12 |Entrega de publicacion general con los 01-11-2009 31-12-2009
resultados del proyecto.
13 |Entrega de informativo de lineas de 01-11-2009 31-12-2009
investigacion referentes al aumento de la
productividad de la mano de obra agricola  —{
14 |Descripcion de tareas optimizadas como|  01-11-2009 31-12-2009
insumos  al Sistema  Nacional  de|
Competencias.
15 |Entrega de material de difusion multimedia] 01-11-2009 31-12-2009

con los principales resultados del proyecto y

lineas de accion e investigacion futuros.

17. Elaborar y adjuntar carta Carta Gantt de la iniciativa
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“PROYECTO "ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR LA ESCASEZ DE MANO DE OBRA AGRICOLA DE TEMPORADA EN LABORES DE ALTA DEMANDA™

CARTA GANTT

— I’E_'ﬁ'. o 755 = o0 =
W Actividades Fecha Inicio T1 201 31 ¢ 3 L0 0 N N P28 I T T NN A T N N O 2 - L R R
Mes | nov | dic | enc | ieb abt Mﬁ_ﬂmmﬂ:numlﬂ_ﬂ a0 | sep | oct | nov| de
1 Revisién de experiencl sobre la materia en &l pais
Revinion de nespecio alaf dad da mano de cbra -11-2007 31.12-2007
1.1
Revision de axpaniencias cercanas por i ‘que forman parto del proyecto y oblancier]  01-11-2007 31.12:2007
12 do buenas priclicas)
Revision de expenencizs de Fundacion Chile con Chile Califcal 15112007 322007
13
E B de la mano de cbra agricola naconal 01-12-2007 31012008
14
F de dertes y E delaepal 15012008 31012008
15
2  |Diag de idos y izs de tareas
Marco logico ¥ para o rabay 15012008 31.01-2008
2.1
¥ dlagnosion de actve o 1a cosocha Os wa de mesq | 0102-2008 30042008
2.2
Identificacion y de en la cosecha o 01-02-2008 30042008
23
denlificacion y diag de dad o0 |a cosecha de bemes  01-02-2008 30-04.2008
|24
I & da alaborac y dfinici faborales da |a Unidad de Compslencis Laboral def  01-04-2008 30042008
25 Programa Chile Califica
= T i en |25 acividades de oosecha pars uva de mesa. prediq]  01-05-2008 31-05-2008
26 mgon do L
Eniovialas 3 aciores ok artop [ Gades 04 cooch pedoregod 01052008 31.05-2008
27 de O'Higons
IE 3 actros parto = ackwdades de cosecha para bemes. predka regon def  01.05-2008 3052008
5 Mse |
Idendficacion de punios critioos en las secuencias de lareas oo cosecha para uve de mesal  01-05-2008 15.06-2008
29
if p L fas de cosecha pace carozos| 01062008 15-06-2008
(210
h P crificos en las a5 de lareas do cosecha para bemes|  01-06-2008 15-06-2008
211
G on de mapa de aciores y rel que se generan en la cosecha de uva de mesal  15-06-2008 15.07.2008
212
C de mapa de actores y relaciones g generan an |a cosecha de carozos|  15-06-2008 15-07-2008
(213
G de mapa de Bchores y que 3E @ e la cosecha de bemes|  15-06-2008 15072008
214
Anshes crivca 6 para cada i 2006 | 31072008
(215
b |op ticricay P R SR 1 R g
Andliss y ? dela o L on la cosecha de wa demesa|  01-08-2008 30409-2008
(3.1
= Y : e del 2 0e @reas wentificadss on In cosecha de wadel  01-08-2008 30-09-2008
32 mesa,
Andlsis y oplimizacion Vecrica de fa Ge tareas identiicadas en Ia cosecha 0 01082008 | 30052008
3
E [ ¢ dela de tareas identificadas en la cosecha de carozos]  01-08-2008 30-09-2008
(34
Andisis y opbmizacion técnica de la secuencia de [ cha de bemes 01-08-2008 30092008
LS
Evah ¥ op dela de tareas i la cha de bemes|  01-08-2008 W0-09.2008
L1 i
derdificacdin de d Menicas la comizaciin da labores oy 01-08-2008 30-05-2008
7 cosecha en rubros de intenée
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Investigacion, disefio y desarrollo do herramientas optimas para la ejecucson de labores de cosechg  15-09-2008
38 especializada para uva da mesa]
Investigacon, disefio ¥ desamoilo de hemamientas oplimas pars Ls specuciin de [abores de cosecha 15082008
15 espaciaizada pars cEmZos |
gacin, dsefo y opbmas pars is epecucsin de labores de 15-D5. 2008 31-12-2008
i%ﬂ especaicada para bemes |
‘Analisis de sit de cont i6n, certificacion de comp ias, pago de faenas y
¢ jorganizacion del trabajo.
Anditrs Coico de lo8 saiemas de contratacdn o mano de cbea agricolal  01-05-2008 30-08-2008
41
Anakes oo de | ¢ pago de fasnas e 01-08-2008 A09-2008
42
‘hndhses. cribco o 1 organzacon general del Fabay agncola en s ntros ba estudo y wu nflusncia o 01.09-2008 30-05-2008
£3 la productividad |
Entrevistas & informantes caificados y aciones clsves en La contratacsin de porsonal de los pradios bagg  01-09-2008 30.08-2008
44 astudo (rabajo con coniralisias))
Consiruccidn de 3 casos sobre los predios en estudio para andlisis respacio a manajo de personal yl  01-10-2008 15-10-2008
45 organuecion del irabago agricolal
D inaciin d i de i para agricolas da cosacha de los ubros bajey  01-10-2008 15-10-2008
L6 estuda)
Construccion de un programa de capacitacion para irabajadores agricolas de cosecha sobre los rubrog  15-10-2008 30-11-2008
47 bajo esludic
Definicion de al da d 1as parn los |- agricolan de fia o 15-10-2008 30-11-2008
48 los: rubros: dé intenés
Evaluacion del programa de cap ion con irabajadores de los pradios bajo estudid  01-11-2008 30-11.2008
49
Entrevistas con axperios laborsles del area social {socclogia-psicoiogia-antropologiall  20-11-2008 20-11-2008
410
Recomandaciones y dincinces pars meprar los alslemas de conlratacian, el pago de fsenasy l  01-12-2008 31012008
£11 ‘organizacin genaral del trabajo agricola de los rubros bajo estudio)
Programa de certiicacion o ias y U0 de & ‘para trabajadores agricol 01-12-2008 NOL200
:HZ
Puasta en marcha y evaiuacon en lermeno de lodas lae parala 01-12-2008 15-04-2009 T
5 1 treas y p a cosecha de uva de mesa)
Puesta sn marcha y evaiuacon en lermeno do lodas las prop para la op = 01-12-2008 15042008
52 arnas y proceass on la cosecha de carnzng
[ archa y ' tereno do todas las M prop parala = 01-12-2008 15002009
=3 tareas y procesos en |2 cosecha de bemes
Andliss critoo y adopoidn de susies a las ipcas (i vantas) 15042008 2005-2009
54 parn cads uro de bap estudo
Andisis oritico y adopodn de apsios & b orpancacdn geners del Yabayo agricola de cosecha evaluadd  15-04-2008 20052008
55 tereng parn cada uro de & bap estudo
Andhise critco y adopotn d ajusies 2 los selemas do ¥ capacitacin evaluad 15062008 20-05-2009
56 para cade uno de los rubros bap estudio
Frog zado de del Trabao y wecuencias de lareas para 1a cosecha O v 0e mesa)  20-05-2008 31072008
57
Programa opl de org: irabap ¥ de taneas para b chade carozos| 20052009 3107-2009
5.8
Programa op de g an del trabago y de lareas para la cosecha de bemes]  20-05-2009 07-2008
|59
‘Raidn oon autonidades de 18 Facullad do A Ua du ta Universidad do Taica para dar a [ EFTETT 31082008
5.1 objetvon y aspiraciones del proyecto)
Riecsnucs dades d la Facultad da Agr i do la PUC para dar o conocer los objelivos yf 01052004 3052008
52 aspiraciones del proyecio]
Pussia en marcha de (8 paging web del proyects especihcando 1o principales objetivos y of avanco de lag 1552008 31082008
53 actvidades]
1* taller de C @ Inl bic”. Rovissn de imcialivas bajo sl proyects y definicio V5082008 I8 200
Ed de eclrategias para puesls en marcha en tecreno
1# informe de estado de avance y prind del proyecto para FIAl 03092008 1592008

5.5




Fecha L ] =]
w Acthidades Fecha inicio| . teM 7 L T8 (N I N ) I N I I - T N R
— IR A6 T3 e e L L
2 taller do C: io"; Discusion do los resullados de las inicisfivas puesias en marche 20042009 A0hd 20K = e e
56 on lermeno, Inicio de etapa de giras de transferencia lecnologica y discusion de objolios eaparados)
Gira de cap O ivel naci H]-05-2005 T2
6.7
(Gera de caphura lecncidgea intemacionad  10-6-2009 EIECET
8
3 taer de U Descumsin eribes de i3 wiios oy [T 000204
g proyecio
Desamolo de semnans de mversdr]  01-10-2000 A0
10
Establecimiento de mesa de frabajo publico y privady  01-10-2009 311020009
i
Enirega de publicacion general con los resultados del proyecta]  01-11-2009 31122009
6.12
Entrega do de lineas de invesiigacitn rek al sumento de I productvidad de la mano de| 011121909 FEEAIT
6.13 obra agricoly
[IETETT 31122004
e 14 Descripedn de tress come insumos 3l Sistama Naconal de
Entrega de Inkorms Enal y & ol de didusdn ios pry 3 EEC I
6 15 mrmamcmm;l
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18. Cargo y funciones (Debe adjuntar cartas de compromiso y Curriculum Vitae de todos los
integrantes). Cargos:

1. Coordinador principal 5. Técnico de apoyo
2. Coordinador alterno 6. Administrativo
3. Asesor 7. Profesional de Apoyo
4. Investigador 8. Otro
Nombre | Formacién/grado | Cargo dentro | Empleador Funcion y responsabilidad
académico del proyecto dentro del proyecto
stavo Ingeniero Coordinador |Fundacién Coordinacion  general  del
Roja Le | Agrénomo, principal Agro UC proyecto, planificacion de las
B - Economista actividades, control financiero
oy Agrario, MSc del proyecto y coordinacion
O general de profesionales y
s 0 + componentes para la entrega
L@)M?T e de informes a  FIA.
Adicionalmente sera el
s (k L%‘/VQ responsable ~ de  contraer
formalmente compromisos de
trabajo y/o apoyo con terceros.
Francisco Ingeniero Coordinador |Consultorias [Apoyo en la coordinacion
Jiménez Agrénomo, Alterno e | Profesionales |general del proyecto y en la
Cangas Economista Investigador | Agraria Ltda. |planificacién de actividades e
Agrario, MSc informes. Responsable del
control financiero del proyecto
ante FIA. Participara
activamente en la
investigacion de aspectos de:
organizacion  del trabajo,
identificacion de secuencias de
trabajo en la cosecha de los
rubros de interés, optimizacion
econémica de tareas y
realizacion de entrevistas.
Jorge Ingeniero Investigador | Consultorias | Investigador experto, que dado
Echefiique Agrénomo, Experto Profesionales |sus acabados conocimientos y
Larrain Economista Agraria Ltda. |experiencias similares en la
Agrario, MSc tematica del proyecto, tendra
una participacion transversal
en todas las areas de estudio
que comprende la iniciativa.
Ya sea en: evaluacion de la
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organizaciéon del trabajo de
cosecha, identificacion y
analisis de secuencia de tareas
involucradas en la cosecha,
propuesta de un programa de
capacitacion y certificacion de
la mano de obra agricola de
temporada.

Oscar Melo

Ingeniero

Agrario,
PhD.

Agrénomo,
Economista

MSec,

Investigador
Experto

Fundacion
Agro UC

Investigador, especialista en
optimizacion de procesos.
Participard activamente en: la
identificacion, evaluacion y
optimizacion técnica y
economica de secuencias de
tareas en labores de cosecha,
en la evaluaciéon y disefio de
tecnologia e instrumentos para
la optimizacion de tareas y en
el disefio organizacional del
trabajo de campo asociado a
incentivos laborales.

Sergio
Gomez

Socidlogo

Asesor

Consultorias
Profesionales
Agraria Lida.

Participara activamente en el
analisis de sistemas y formas
de contratacion de mano de
obra agricola temporal, en la
construccion de un programa
de capacitacion y certificacion
de competencias y en la
formulacién de
recomendaciones y directrices
para mejorar los sistemas de
contrataciéon y el pago de
faenas asociados a incentivos.

Hernan
Acosta

Ingeniero
Agrénomo

Profesional de
apoyo

Consultorias
Profesionales
Agraria Ltda.

Apoyara en las labores de
evaluacion de las iniciativas y
herramientas desarrolladas por
el proyecto, en su puesta en
marcha en terreno los predios
seleccionados de la region de
Valparaiso, O'Higgins y del
Maule. También evaluara en
terreno el programa de
capacitacion propuesto.
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19. Organigrama Equipo Técnico y Administrativo del Proyecto

Jorge Echenique Larrain Gustavo Rojas LeBert
Investigador Experto Coordinacion principal
Francisco Jiménez Cangas Sergio Gémez Oscar Melo
Coordinacion alterna Asesor Investigador Experto
Investigador
Hernan Acosta
Profesional de Apoyo

Personal de apoyo administrativo y contabilidad
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20. Esquema de organizacion entre Entidades Ejecutoras, Asociados y Participantes

Fundacion AGRO UC

COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO

Gustavo Rojas L

C P AGRARIA Ltda.

Jorge Echefiique L

Fundacion AGRO UC
Coordinacion General

Consultorias Profesionales
Agraria Ltda.

Coordinacion Alterna

Administracion y Contabilidad

Equipo de Profesionales y apoyo técnico

Gustavo Rojas Le Bert
Jorge Echefiique Larrain
Oscar Melo
Francisco Jiménez Cangas
Sergio Gomez
Hernan Acosta
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PRESUPUESTO

21. Presupuesto consolidado de la propuesta (Entregar en archivo Excel)

[tems de costos

FIA

Contraparte

Total

M$

M$

M$

1. Recursos Humanos

2. Equipamiento

3. Infraestructura

4. Viaticos/movilizacion

5. Materiales e Insumos

6. Servicio a terceros

7. Difusion

8. Capacitacion

9. Gastos generales

10. Gastos de administracion

11. Imprevistos

Total

34
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MEMORIA DE CALCULO |
|
ltems de costos y Subitems Unidadde | Cantidad | Costo m‘\itario Aporte FIA | Contraparte | Costo Total
medida
1.- Recursos Humanos '
Coordinacion Horas
Coordinacion alterna Horas
Investigador Experio 1 Horas
Investigador Experto 2 Horas
Economista Agrario Horas
Socidlogo Horas
Profesional de apoyo Horas
2.- Equipamiento
Valorizacion uso de equipos $imes
Uso de equipos computacionales $/mes
3.- Infraestructura
Uso de infraestructura $/mes
4.- Viaticos y Movilizacion
Arriendo vehiculo $/dia
Viaticos nacionales visita huertos y entrevistas $/dia
5.- Materiales e insumos
Materiales prototipos $imes
6.- Servicios a terceros
Servicio formulacion proyecto Horas
7.- Difusion
Arriendo local y equipos $/mes
Malerial de difusion $/mes
Pagina Web $/mes
Viaticos Gira Nacional $/dia
Pasaje aereo $/mes
Viaticos Gira Internacional $/dia
8. Capacitacion
|Am‘avdn instalaciones $/mes
Maleriales de capacitacion MO $/mes
9.- Gastos Generales
Bencina y lubricantes Kms
Comunicacion movil $/mes
10.- Gastos Administrativos
rriendo de oficina $imes
Personal de apoyo Horas
Materiales de oficina $/mes
11.- Imprevistos
‘l:npta\ristos $/imes
OTALES
Aporte Fundacion AGRO UC [Pecunario
l_l_~lo Pecunario
Consultorias Profesionales Agraria Ltda. Pecunario
|No Pecunario
Total Aportes Contraparte |
‘_-__. A o L Ca ~ ;} ™
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ltems de costos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE LA PROPUESTA

(Estimacion Porcentual Horizontal)

FIA

Contraparte

Total

M$

%

M$ |

%

M$ I Y i

1. Recursos Humanos

2. Equipamiento

3. Infraestructura

4. Viaticos/movilizacion

5. Materiales e Insumos

|6. Servicio a terceros

7. Difusion

18. Capacitacion

9. Gastos generales

10. Gastos de administracion

11. Imprevistos

Total

)
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE LA PROPUESTA

(Estimacion Porcentual Vertical)

ltems de costos

FIA

Contraparte

Total

M$

%

M$

%

M$

%

1. Recursos Humanos

2. Equipamiento

3. Infraestructura

4. Viaticos/movilizacion

|5. Materiales € Insumos

I6. Servicio a terceros

7. Difusion

|8. Capacitacion

19. Gastos generales

10. Gastos de administracion

11. Imprevistos

Total
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22. Programa de gastos y financiamiento

a. Consolidado de aportes (Entregar en archivo Excel)
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a.- Consolidado de Aportes

de Costos

Mar-08

Abr-08

Jun-08

Jul-08

Ago-08

Oct-08

Afio 2

Ao 3

Aiio 5

Afo 6

Ao 10

Ao 11

Ano 12

.- Recursos Humanos

Profesional de apoyo

2= Equipamiento

Valorizacion uso de equipos

Uso de equipos computacionales

[3- Infraestructura

Uso de infraestructura

4.- Viaticos/Movilizacién

Amiendo vehiculo

Viaticos nacionales visita huertos y entrevistas

[5- Materiales e insumos

[Materiales prototipos

.- Servicios a terceros

icio formulacién proyecto

- Difusién

L local y equipos

Material de difusion

Pagina Web

JViaticos Gira Nacional

|Pasaje aereo

Viaticos Gira Internacional

.- Capacitacion

i instalaciones

Materiales de capacitacion

.- Gastos Generales

IBencina y lubricantes

nicacion movil

10.- Gastos de Administracion

JAriendo de oficina

Personal de apoyo

Materiales de oficina

F 1.- Imprevistos
Imprevistos

[ TOTAL|
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Nov-08

Dic-08

Ene-09

Mar-09

Abr-09

May-09

Jun-09

Jul-09

Ago-09

Sep-09

Oct-09

Nov-09

Dic-09

Afio 13

Ao 14

Ao 15

Ao 16

Ano 17

Ano 18

Afo 19

Afio 20

Ao 21

Ao 22

Afio 23

Ano 24

Afo 25

Ano 26

Total
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b. Aportes FIA (Entregar en archivo Excel)
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.- Aportes de FIA

fen de Costos

Nov-07

Dic-07

Feb-08

Mar-08

Abr-08

May-08

Jun-08

Jul-08

Ago-08

Oct-08

Ao 1

Afio 2

Ano 3

Afio 4

Afio §

Ano 6

Afo 7

Afio 8

Afio 9

Ano 10

Ao 11

Ano 12

- Recursos HUmanos

,oordinador

;oordinador Altemo

westigador Experto 1

[lmﬁgadorExpemZ

mmrnma Agrano

ociologo

'rofesional de apoyo

- Equipamiento

/alorizacion uso de equipos

IJso de equipos computacionales

.- Infraestructura

Jso de infraestructura

- Viaticos/Movilizacion

miendo vehiculo

fialicos nacionales visita huertos y entrevistas

- Materiales e insumos

Aateriales prototipos

- Servicios a terceros

- Difusion

umiendo local y equipos

faterial de difusion

’agina Web

fiaticos Gira Nacional

‘asaje aereo

fiaticos Gira Internacional

.- Capacitacion

umiendo instalaciones

Aateriales de capacitacion

- Gastos Generales

lencina y lubricantes

-omunicacion movil

0.- Gastos de Administracion

uriendo de oficina

*ersonal de apoyo

dateriales de oficina

1. Imprevistos

mprevistos

TOTAL
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Ene-09

Mar-09

Abr-09

May-09

Jun-09

Jul-09

Ago-09

Sep-09

Oct-09

Nov-09

Afio 14

Aiio 15

Aiio 16

Afio 17

Afo 18

Ao 19

Aho 20

Ano 21

Afio 22

Afio 23

Ano 24

Aho 25

Ao 26

Total
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¢. Aporte contraparte (Entregar en archivo Excel)
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.- Aportes de Contraparte

'em de Coslos

Nov-07

Dic-07

Feb-08

Mar-08

Abr-08

May-08

Jun-08

Jul-08

Ago-08

Sep-08

Oct-08

Afio 1

Aflo 2

Ao 3

Ao 4

Ano 5

Ano 6

Ao 7

Ao 8

Ao 9

Afio 10

Ao 11

Ao 12

- Recursos Humanos

oordinador

oordinador Altermno

westigador Experto 1

_wsﬁgado:Expemz

conomista Agrario

0ciologo

rofesional de apoyo

- Equipamiento

‘alorizacion uso de equipos

Is0 de equipos computacionales

- Infraestructura

jso de infraestructura

- Viaticos/Movilizacion

uiendo vehiculo

iaticos nacionales visita huertos y entrevistas

- Materiales e Insumos

ool .

- Servicios a ferceros

~Diesion

umiendo local y equipos

laterial de difusion

agina Web

"iaticos Gira Nacional

'asaje aereo

'iaticos Gira Internacional

- Capacitacion

Jmiendo instalaciones

dateriales de capacilacion

- Gastos Generales

iencina y lubricantes

.omunicacion movil

0.- Gastos de Administracion

Jriendo de oficina

‘ersonal de apoyo

fateriales de oficina

1.- Imprevistos

nprevistos

TOTAL
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" Nov-08 Dic-08 Ene-09 Feb-09 Mar-09 Abr-09 May-09 Jun-09 Jul-09 Ago-09 Sep-09 0Oct-09 Nov-09 Dic-09
Afio 13 Aho 14 Afio 15 Afio 16 Afio 17 Ao 18 | Ano19 Ao 20 Afio 21 Afio 22 Afio 23 Afo 24 Ao 25 Afo 26 Total
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EVALUACION ECONOMICA

23. Supuestos

produccion de uva de
mesa de calidad para
exportacion

Variable Unidad de | Valor Valor / Descripcién
medida inicial final )
Numero de ha en ha 670,58 670,58 7 | Se considera las hectéreas totales
produccion de uva de de uva de mesa existentes en la
mesa en la comuna de comuna de Llay-Llay para realizar
Llay-Llay, Region de las evaluaciones econdmicas Yy
Valparaiso. determinar el impacto de la|
|iniciativa _en la regién. Se
selecciona la mencionada comuna
por la ubicacién del huerto donde
se probaran las actividades
previstas en el proyecto.
Numero de ha en ha 95,77 95,77 | Se considera las hectareas totales
produccion de durazno de durazno para consumo fresco
consumo fresco en existentes en la comuna de Peumo
comuna Peumo, Region para realizar las evaluaciones
de O’Higgins. economicas y determinar el
impacto de la iniciativa en la|
region. Se  selecciona la
mencionada comuna por la
ubicacion del huerto donde se
probaran las actividades previstas
en el proyecto.
Nimero de ha en ha 110 110 Se considera las hectéreas totales
produccion de de uva de mesa existentes en la
arandanos en comuna de comuna de Colbun para realizar
Colbun las evaluaciones econdmicas y
determinar el impacto de la
iniciativa en la regién. Se
selecciona la mencionada comuna
por la ubicacion del huerto donde
se probaran las actividades
previstas en el proyecto.
Porcentaje de % 74,70 84,70 Aumento anual de un 2,3% de la

produccién con destino a
exportacion, por mayor calidad de
cosecha por personal con mayores
competencias. Disminuye en un
2% anual la produccién con
destino al mercado interno y
agroindustria y en un 0,3% anual

la produccion que va a desecho.
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Porcentaje de % 56,20 66,20 | Aumento anual de un 3% de la| | /‘F -
produccion de duraznos producciéon  con  destino a el
consumo  fresco de exportacion, por mayor calidad de
calidad para exportacién cosecha por personal con mayores
competencias. Disminuye en un
2,99% anual la produccién con
destino al mercado interno y
agroindustria y en un 0,01% anual
la produccién que va a desecho.
Porcentaje de % 92,40 98,40 Aumento anual de un 1,2% de la|
produccion de produccion  con  destino al
arandanos de calidad exportacion, por mayor calidad de
para exportacion cosecha por personal con mayores
(consumo fresco) competencias. Disminuye en un
1,2% anual la producciéon con
destino al mercado interno y| |
agroindustria (congelado). -
Valor de la Jornada $/JH 5.000 7.000 |Considera la utilizacion de 328 JH | / I
Hombre utilizada en la al afio. Se estima que un 40% de| *““7
cosecha de uva de mesa las JH accede a mejores salarios |~ "1
de $7.000.- la jornada y el 60% "\ ..
restante mantiene el nivel de 1‘-} }1,‘510
$5.000.-. (
Valor de la Jornada $/JH 5.000 7.000 | Considera la utilizacion de 235 JH
Hombre utilizada en la al afio. Se estima que un 40% de || s°*"
cosecha de durazno las JH accede a mejores salarios -“‘;2’
consumo fresco de $7.000.- la jornada y el 60% (=
restante mantiene el nivel de "o
$5.000.-.
Valor de la Jornada $/JH 5.000 7.000 |Considera la utilizacion de 405 JH | |
Hombre utilizada en la al afio. Se estima que un 40% de| |
cosecha de arandanos las JH accede a mejores salarios /
de $7.000.- la jornada y el 60%
restante mantiene el nivel de
$5.000.-.
Costos indirectos $/ano 674.860 678.860 |[Aumento en un 0,5% los costos J
(Gastos generales de indirectos por mayor manejo de ,

explotacion y Gastos de
Administracion)

Recursos Humanos
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25. Flujo de caja (Entregar en archivo Excel)
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INGRESOS

SIN PROYECTO - Vid de Mesa, thompson seedless (Llay-Llay)

1 2 3 ] B
I’éuperﬁde (ha) 670,58 670,56 670,58 670,58 670,58)
[Produccién promedio (tons/ha) 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Produccion Total 11.735 11.735 11.735 11.735 11.735
Exportacion (%) 74,10% 74,70% 74.70% 74,10% ~74,70%
[Exportacion (tonsiha) 13,07 13,07 13,07 13,07 13,07
[Mercado Intemo (%) 22.10% 22,10% 22,10% 22.10% 2.10%
[Mercado Intemo (tons/ha) 3.87 387 387 3.87 3.87
Desecho (%) 3,20% 3,20% 3.20% 3,20% 3.20%
Desecho (fons/ha) 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56
Px Exportacion ($1ons) 407.400 407,400 407.400 407.400 407.400|
Px Mercado Intermo ($/tons) 121.050 121.050 121.050 121.050 121.050]
Ingresos por Exportacion ($/ha) 5.325.737 5325.737] _ 5.325.737 5.325.737 5.325.737
Ingresos por Mercado Intemo ($/ha) 468.161 468.161 468.161 468.161 468.161
INGRESOS TOTALES ($/ha) 5.793.897 5.793.897 5.793.897 5.793.897 5.793.897|
SIN PROYECTO - Durazno Consumo Fresco (Peumo)
1 2 - ] 5]
[Superfice (ha) 95,77 95.77 95,17 95,77 95,17
Fo&uodong@medio (tonsha) 247 24.7 24,7 24,7 24,7
Produccion Total Comuna 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366)
Exportacion (%) 56,20% 56,20% 56,20% 56,20% 56,20%
{Exportacion (tons/ha) 13,88 13,88 13,88 13,88 13,88
[Mercado Intemo (%) 43,50% 43,50% 43 50% 43,50% 43 50%
[Mercado Intemo (tonsha) 10,74 10,74 10,74 10,74 10,74
Desecho (%) 0,30% 0.30% 0.30% 0,30% 0,30%
Desecho (tonsha) 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Px Exportacion ($ftons) 401,060 401.060 401.060 401.060 401.060}
99.500 99.500 99,500 99.500 99.500]
5.567.274 5.567.274 5.567.074 5.567.274 5.567.274
1.069.078 1.069.078 1.069.078 1.069.078 1.069.078
6.636,352 6.636.352 6.636.352 s.sss.as‘z"ls.sas.asz




SIN PROYECTO - Aréandanos (Colbin)

1 2 3 ) B ]
I'éuperﬁcae (ha) 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
Produccion (tonsha) 85 85 85 8,5 85|
Fmdmdén Total Comuna 935 935 935 935 935
Exportacion (%) 92,40% 92,40% 92,40% 92,40% 92,40%
[Exportacion (tonsha) 7,85 7.85 7.85 7,85 785
[Mercado Intemo (%) 7.60% 7,60% 7.60% 7,60% 7.60%
[Mercado Interno (tons/ha) 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
[Desecho (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Desecho (tons/ha) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Px Exportacion ($/ons) 1.489.900 1.489.000 1.489.900 1.489.900 1.489.900}
Px Mercado Intermo ($/tons) 352.900 352.900 352.900 352.900 352.900
Ingresos por Exportacion ($/ha) 11.701.675| _ 11.701.675] _ 11.701.675] __ 11.701.675| 11.?01.6?5'
Ingresos por Mercado Interno ($/ha) 227.973 227973 227.973 227973 227.973)
INGRESOS TOTALES ($/ha) 11.020.648|  11.029.648)  11.020.648]  11.029.648|  11.929.648)




CON PROYECTO - Vid de Mesa, thompson seedless (Llay-Llay)

1 |

Superficie (ha)

JProduccion promedio (tons/ha)
Produccion Tgial Comuna
Exportacion (%)

{Exportacion (tonsha)

|Mercado Interno (%)

|Mercado Interno (tons/ha)
Desecho (%)

Desecho (tonsa‘hﬂ

Px Exportacion ($/tons)

Px Mercado Interno ($/tons)
|ingresos por Exportacion ($/ha)

Ingresos por Mercado Interno ($/ha) -
INGRESOS TOTALES ($/ha)

CON PROYECTO - Durazno Consumo Fresco (Peumo)

Superice ha) —
|Produccion promedio (tons/ha)
Produccion T_qﬂ:omuna
Exportacion (%)
Exportacion (tons/ha)
Mercado Interno (%)
[Mercado Interno (tons/ha)
|Desecho (%)
Desecho (tons/ha)
Px Exportacion ($fons)
Px Mercado Interno (Mong)
Ingresos por Exportacion ($/ha)

Ingresos por Mercado Interno ($/ha) |
INGRESOS TOTALES ($/ha)
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CON PROYECTO - Arandanos (Colbun)

|§uperﬁcie (ha)

{Produccién (tons/ha)

Produccion Total Comuna

Exportacion (%)

[Exportacion (tonsha)

{Mercado Interno (%)

|Mercado Interno (tons/ha)

Desecho (%)

Desecho (tons/ha)

Px Exportacion ($/1ons)

Px Mercado Interno ($/tons)

Ingresos por Exportacién ('ima}

Ingresos por Mercado Intemno ($/ha) L
INGRESOS TOTALES ($/ha)
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COSTOS

SIN PROYECTO - Costos Promedio de Produccién de 1 ha de Vid de Mesa, thompson seedless (Llay - Llay)

|COSTOS DIRECTOS 1 | 2 | 3 | 4 | 5 Observaciones
Maquinaria |
|Mano de obra | Considera 328 JH a $5000 la jomada
Jinsumos )| Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos
Otros |

Total Costos Directos

COSTOS INDIRECTOS
|Gastos Generales deTExplolacibn | Considera promedio

Gastos de Administracion | Considera promedio

Total Costos Indirectos [

OTAL COSTOS I

SIN PROYECTO - Costos Promedio de Produccién de 1 ha de Durazno Consumo Fresco (Peumo)

1 | 2 | 3 | 4 | 5 I Observaciones

ICOSTOS DIRECTOS
Maquinaria

|Mano de obra

Jinsumos

Otros

Total Costos Directos
COSTOS INDIRECTOS

[Gastos Generales de Explotacion

Gastos de Administracion
Total Costos Indirectos
TOTAL COSTOS

Considera 235 JH a $5.000 la jomada

Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos

Considera promedio

Considera promedio



usuario
Rectángulo

usuario
Rectángulo


SIN PROYECTO - Costos Promedio de Produccién de 1 ha de Arandanos (Colbiin)

COSTOS DIRECTOS T 1 22 1 5 I & 1 &3 Observaciones
|Maquinaria

[Mano de obra Considera 405 JH a $5000 la jomada
[Insumos Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos
Otros

Total Costos Directos

COSTOS INDIRECTOS i

[Gastos Generales de Explotacion Considera promedio

de Administracion Considera promedio
Total Costos Indirectos
OTAL COSTOS
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CON PROYECTO - Costos Promedio de Produccion de 1 ha de Vid de Mesa, thompson seedless (Llay - Llay)

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Observaciones

FOST 0S DIRECTOS
Magquinaria

{Mano de obra

|insumos

Otros

Total Costos Directos
COSTOS INDIRECTOS

[Gastos Generales de Explotacion

Gastos de Administracion
Total Costoﬁ:d:’recms
OTAL COSTOS

Un 40% de las JH son pagadas a $7.000.-

Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos

Aumento de 0,5% por manejo de RR.HH

CON PROYECTO - Costos Promedio de Produccién de 1 ha de Durazno Consumo Fresco (Peumo)

1 | 2 | 3 | 4 | 5 Observaciones

COSTOS DIRECTOS
Maguinaria

[Mano de obra

Jinsumos

Otros

Total Costos Directos
COSTOS INDIRECTOS

[Gastos Generales de Explotacion

Gastos de Administracion
Total Costos Indirectos

OTAL COSTOS

Un 40% de las JH son pagadas a $7.000.-

Fertilizantes, pesticidas y otros agroguimicos

Aumento de 0,5% por manejo de RR.HH
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CON PROYECTO - Costos Promedio de Produccién de 1 ha de Arandanos (Colbiin)

|COSTO$ DIRECTOS 1 | 2 | 3 | 4 | 5 Observaciones
Maquinaria

|Mano de obra Un 40% de las JH son pagadas a $7.000.-

|Insumos Fertilizantes, pesticidas y ofros agroquimicos

Otros

Total Costos Directos

COSTOS INDIRECTOS

[Gastos Generales de Explotacion

Gastos de Administracion —
Total Costos Indirectos Aumento de 0,5% por manejo de RR.HH
OTAL COSTOS
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FLUJOS

Vid de Mesa, thompson seedless (Llay-Llay)

0

Superficie Comuna Llay Llay (ha)

Produccion promedio (fons/ha)

Produccion Promedio Comuna (tons)

Ingresos Incrementales
Costos Incrementales

Margen

Margen Comunal

|inversion proyecto

I'Mafgen Bruto

Durazno Consumo Fresco (Peumo)

Superficie Comuna Peumo (ha)

Produccion promedio (tons/ha)

Produccién Promedio Comuna (tons)

Ingresos Incrementales
Costos Incrementales

Margen

Margen Comunal

Inversion proyecto

lMargen Bruto
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Arandanos (Colbiin)

Superficie Comuna Colbin (ha)

[Produccion promedio (tonsha)

|Produccién Promedio Comuna (tons)

Ingresos Incrementales
Costos Incrementales

Margen

Margen Comunal

Inversion proyecto

I'Margen Bruto
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FLUJO DE CAJA

0 | 7 | 2 3 I

rMargen Comunal Liay Llay
[Margen Comunal Peumo
[Margen Comunal Colbin
[Margen Total

Inversion F-'royecto
Margen Bruto
VAN

TIR

Fuentes consultadas:

CIREN. 2002. Catastro Fruticola V region, Principales Resultados.

CIREN. 2003. Catastro Fruticola VI regi6n, Principales Resultados.

CIREN. 2001. Catastro Fruticola VII region.

AGRARIA. 2007. Fichas técnicas de uva de mesa (Thompson Seedles), durazno consumo fresco, arandanos.
Revista del Campo. 2007. Reporte de precios nacionales e internacionales.
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26. Indicadores econémicos de la inversién propuesta

L‘JW’ X
):—'«-. & Tj'qi;{\b
e = O 2

7 )
o s © -
- el LN <

Indicador

Valor

Descripcion

VAN

$82.787.920.-

horizonte de evaluacion de 5 afios.

Se utiliza una tasa de descuento de un 10% con un

U s
g

TIR

21%

utilizada de 10%.

Al evaluar el proyecto a nivel de comunas la TIR es| - ¢
bastante elevada superior a la tasa de descuento Y

27. Analisis de Sensibilidad

)(b\o
7 o

C o

Variable

Unidad de
medida

Mayor impacto en la
calidad de wuva de
mesa cosechada
(Porcentaje de
produccién hacia
exportacion)

%/anual

Mayor impacto en la
calidad de duraznos
consumo fresco
cosechado
(Porcentaje de
produccion hacia
exportacion)

Y%/anual

Mayor impacto en la
calidad de arandanos
cosechados
(Porcentaje de
produccién hacia
exportacion como
consumo fresco)

%/anual

Disminucién precios
de exportacion de uva
de mesa en un 5%.

$/tons

Disminucién precios
de exportacion
durazno consumo
fresco en un 5%.

$/tons

Disminuciéon precios
de exportacion
arandanos en un 5%.

$/tons

VYalor en la Valor en la TIR

evaluacion | sensibilizacion e

| VAN
’__________.__-‘

(WA ALTIA ANTEADIIESS

(23)
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Impacto de un mayor
salario por JH en uva
de mesa

$/JH

Impacto de un mayor
salario por JH en
durazno consumo
fresco

$/JH

Impacto de un mayor
salario por JH en
arandanos

$/JH

\ N
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IMPACTOS

28. Econémicos

* Mayor calidad de la fruta cosechada y por consiguiente una mayor cantidad de producto

» Mejor calidad en la ejecucidn del trabajo y por consiguiente menores costos de supervision. -
] ] Jjoy p g p o

* Mayor eficiencia en la ejecucién de tareas y organizacién de trabajo, lo que se traduce en una
reduccion de costos de espera y tiempo muerto. .~

» Mayor eficiencia en la ejecucion de tareas y organizacion de trabajo, se traduce en un menor uso
de insumos de cosecha. v

= Presencia de un programa de capacitacion y certificacion laboral, se traduce en menores costos
de reclutamiento y seleccion de personal para labores de cosecha de temporada, . —

= Mejores condiciones para que productores expandan sus rubros productivos de alta demanda de

e

mano de obra, especialmente berries. - g 0
!\& o \’) Pedp ¢ DAL

/ programa motivador de incentivos.

29, Sociales

* Mejores condiciones salariales para trabajadores agricolas de temporada y generacion de un
L7

» Mejores condiciones laborales (seguridad, higiene, servi(;:ios basicos, leyes, entre otros aspectos)
y establecimiento de normas claras de contratacion, M0 wecess oL W0

» Por mejores condiciones laborales y salariales, mayor disposicién de personas a trabajar en el
rubro agricola, principalmente en trabajos de temporada (cosecha). -~ . 7. 0w

i~ B

» Establecimiento de un Programa de capacitacion y certificacion de competencias laborales que

eleva las oportunidades de los trabajadores.

" i 18 £ £ i P
PSP S R T 7). G TS < TIV a -
" A
X 'lf \H‘\_.\ ": \ E"-] _[J - ¢ rl—ﬂ
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exportable con acceso a mejores condiciones de precio. -
i ,"_/\, \’r'.-». L L Ll Q"_/:_—_@ o(“"ﬂ"
* ( Aumento del ingreso de los trabajadores agricolas por especificidad (trabajos especiﬁcos)\.w__"‘-_ st v w7
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30. Ambientales

* Mayor eficiencia en la ejecucion de tareas y organizacion de trabajo, se traduce en un menor uso
de agroquimicos en labores de cosecha. " q0 v @ St )F ot

* Personal capacitado adopta buenas practicas ambientales y de higiene e inocuidad. il

rf_, %]F‘o{fcu----?’({)




-

- GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

FORMULARIO DE PRESENTACION
DE PROYECTOS 2007




-

» GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

FORMULARIO DE PRESENTACION DE
PROYECTOS 2007

| CcODIGO (Uso interno)

LISTA DE CHEQUEO

La propuesta debe ser presentada en el “Formulario de Presentacion” en tres
copias y archivo digital (CD)

Ficha Datos Personales

Ficha Datos Instituciones

Carta Compromiso Aportes Entidad Responsable y Agentes Asociados

Carta Compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Curriculo Vital Entidad Responsable

Curriculo Vital de los integrantes del Equipo Técnico

Antecedentes legales y comerciales de Entidad Responsable

Archivo Excel con Memoria de Calculo, Presupuesto Consolidado, Aportes,
Flujo de Caja
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ANEXOS

ANEXOS I: FICHA DATOS PERSONALES

1. Ficha Representante(s) Legal(es)

(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Representante Legal del Agente postulante o Ejecutor como por el Representante Legal del Agente Asociado)

Nombres Guillermo Victor
Apellido Paterno Donoso
Apellido Materno Harris

RUT Personal
Nombre de la Organizacion o

Institucion donde trabaja Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT de la Organizacién 81.698.900-0
Tipo de Organizacion Plblica | [Privada IX

Cargo o actividad que desarrolla | Decano de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal
en ella de la PUC.

Direccion (laboral) Vicufia Mackenna 4860
Pais Chile

Region Metropolitana

Ciudad o Comuna Macul

Fono 3544101

Fax 5526005

Celular |

Email gdonosoh@uc.cl

Web |-

Género Masculino | X |Femenino
Etnia (A) Sin Clasificar

Tipo (B) Profesional

(A), (B): Ver notas al final de este anexo

(Se deberd repetir esta informacion tantas veces como numeros de representantes legales
participen)
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Nombres Jorge
Apellido Paterno Echenique
Apellido Materno Larrain
RUT Personal
Nombre de la Organizacion o Consultorias Profesionales Agraria Ltda. (Entidad
Institucion donde trabaja Asociada)
RUT de la Organizacion 89.456.500-4
Tipo de Organizacion
Publica Privada X
Cargo o actividad que desarrolla | Director
en ella
Direccion (laboral) AntonioVaras 91,4° Piso
Pais Chile
Regién Metropolitana
Ciudad o Comuna Providencia
Fono 235 94 66
Fax 235 66 84
Celular
Email jeche(@agraria.cl
Web www .agraria.cl
Género
Masculino X [Femenino
Etnia (A) Sin Clasificar
Tipo (B) Profesional

(A), (B): Ver notas al final de este anexo

(Se deberd repetir esta informacion tantas veces como numeros de representantes legales
participen)
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2. Ficha Coordinadores v Equipo Técnico

(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Coordinador Principal, Coordinador Alterno y cada uno de los integrantes del Equipo Técnico)

Coordinador:

Nombres Gustavo
Apellido Paterno Rojas
Apellido Materno Le-Bert

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Pontificia Universidad Catolica de Chile

RUT de la Organizacion

81.698.900-0

Tipo de Organizacion

Piiblica | [Privada 1%

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Profesor Adjunto Departamento de Economia Agraria,
Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal.

Profesion Ingeniero Agréonomo

Especialidad Experto en Sanidad Vegetal y Comercio Internacional
Direccion (laboral) Vicuila Mackenna 4860

Pais Chile

Region Metropolitana

Ciudad o Comuna Macul

Fono 3544122

Fax 6865727

Celular e

Email gusrojas@uc.cl

A

Género Masculino [X |Femenino
Etnia (A) Sin clasificar

Tipo (B) Profesional



usuario
Rectángulo


-

» GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombres Francisco Javier
Apellido Paterno Jimenez
Apellido Materno Cangas

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Consultorias Profesionales Agraria Ltda.

RUT de la Organizacion 89.456.500-4
Tipo de Organizacion
Publica Privada
Cargo o actividad que desarrolla | Encargado de Proyectos
en ella
Profesion Ingeniero Agrénomo
Especialidad Economista Agrario MSc
Direccion (laboral) Antonio Varas 91, 4° Piso
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Providencia
Fono 235 94 66
Fax 235 66 84
Celular -
Email fiimenez(@agraria.cl
Web www.agraria.cl
Género
Masculino Femenino
Etnia (A) Sin Clasificar
Tipo (B) Profesional
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Nombres Jorge
Apellido Paterno Echenique
Apellido Materno Larrain

RUT Personal

Nombre de la Organizacién o
Institucion donde trabaja

Consultorias Profesionales Agraria Ltda.

RUT de la Organizacion 89.456.500-4
Tipo de Organizacién
Publica Privada
Cargo o actividad que desarrolla | Director
en ella
Profesion Ingeniero Agrénomo
Especialidad Economia Agraria
Direccion (laboral) Antonio Varas 91, 4° Piso
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Providencia
Fono 235 94 66
Fax 235 66 84
Celular -
Email jeche(@agraria.cl
Web www.agraria.cl
Género
Masculino X [Femenino
Etnia (A) Sin Clasificar

Tipo (B)

Profesional
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Nombres Oscar
Apellido Paterno Melo
Apellido Materno Contreras

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Pontificia Universidad Catolica de Chile

RUT de la Organizacion

81.698.900-0

Tipo de Organizacion

Publica Privada X

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Profesor Auxiliar Departamento de Economia Agraria,
Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal.

Profesion Ingeniero Agronomo
Especialidad Experto en RRNN, Organizacién Industrial y Econometria.
Direccion (laboral) Vicuiia Mackenna 4860
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Macul
Fono 3544122
Fax 6865727
Celuar |-
Email omelo@uc.cl
Web —
Género
Masculino X | Femenino
Etnia (A) Sin clasificar

Tipo (B)

Profesional
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Nombres Sergio
Apellido Paterno Goémez
Apellido Materno Echenique

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Instituciéon donde trabaja

Universidad Central de Chile

RUT de la Organizacién 70.995.200-5
Tipo de Organizacion
Publica Privada
Cargo o actividad que desarrolla | Profesor
en ella
Profesion Socidlogo
Especialidad Sociologia Rural
Direccion (laboral) Santa Magdalena 75, oficina 901
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Santiago
Fono 3341001
Fax -
Celular B
Email sergiogomeze@gmail.com
Web -
Género
Masculino X | Femenino
Etnia (A) Sin clasificar

Tipo (B)

Profesional



mailto:sergiogomeze@gmail.com
usuario
Rectángulo


b
- GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

Nombres Hernan
Apellido Paterno Acosta
Apellido Materno Chaparro

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Consultorias Profesionales Agraria Ltda.

RUT de la Organizacién

89.456.500-4

Tipo de Organizacion

Publica Privada

Cargo o actividad que desarrolla
en ella

Encargado Proyectos

Profesion Ingeniero Agronomo
Especialidad Ingenieria en Regadio (Master)
Direccion (laboral) Antonio Varas 91,4° Piso
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Providencia
Fono 2351572
Fax 235 66 84
Celular 09 — 879 57 95
Email artec66@hotmail.com
Web www.agraria.cl
Género
Masculino X |Femenino
Etnia (A) Sin Clasificar
Tipo (B) Profesional

(A), (B): Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de coordinadores e integrantes

del equipo técnico participen)

10
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ANEXOS II: FICHA DATOS INSTITUCIONES

1. Ficha Entidad Postulante y Asociados

(Esta ficha debe ser llenada tanto por la Entidad Postulante o Ejecutor, como por cada uno de los Agentes Asociados al proyecto)

Nombre de la organizacion,
institucion o empresa

Fundacién Estacién experimental Agricola Julio Ortizar
Pereira de la Pontifica Universidad Catdlica de Chile

(Fundacion AgroUC).
RUT de la Organizacion 71.735.300-5
Tipo de Organizacion Publica Privada X
Direccion Av. Alcalde Hernan Prieto 3285
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Pirque
Fono 8548021
Fax 8531016
Email pirque@uc.cl
Web E—

Tipo entidad (C)

6

(C) Ver notas al final de este anexo

Entidad Asociada

Nombre de la organizacion,
institucion o empresa (Asociada)

Consultorias Profesionales Agraria Ltda.

RUT de la Organizacion 89.456.500-4
Tipo de Organizacion
Publica Privada X
Direccion Antonio Varas 91, 4° Piso
Pais Chile
Region Metropolitana
Ciudad o Comuna Providencia
Fono 235 94 66
Fax 235 66 84
Email agraria(@agraria.cl
Web www.agraria.cl

Tipo entidad (C)

6

(Se deberd repetir esta informacion por cada uno de los agentes asociados al proyecto)

11


http://www.agraria.c1

-

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

» GOBIERNO DE CHILE
#MJNISTENO DE AGRICULTURA

2. Identificacion de Beneficiarios de la iniciativa

Género Masculino Femenino

Etnia (A) |Pueblo Sin Pueblo Sin Subtotal
Originario | Clasificar | Originario | Clasificar

Agricultor 0 10 0 30 40

pequeio

Agricultor 0 1350 0 250 1600

mediano-

 grande

Subtotal 0 1360 0 280 1640

Total 1360 280

12
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(A) Etnia

1. Mapuche

Aimara

Rapa Nui o Pascuense
Atacameiia

Quechua

Collas del Norte
Kawashkar o Alacalufe
Yagén

Sin clasificar

(B) Tipo

2. Productor individual pequefio
3. Productor individual mediano-grande

Técnico

Profesional

Sin clasificar

(C) Tipo de entidad

4. Universidades Nacionales

5. Universidades Extranjeras

6. Instituciones o entidades Privadas

7. Instituciones o entidades Publicas

8. Instituciones o entidades Extranjeras

9. Institutos de investigacion

10. Organizacion o Asociacion de Productores pequeiios

Organizacién o Asociacién de Productores mediano-grande

Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar

13
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ANEXO VII: ANTECEDENTES
RESPONSABLE

LEGALES Y COMERCIALES DE LA

ENTIDAD

47
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ANEXO VIII: COTIZACIONES, DOCUMENTOS QUE PERMITAN VALORAR LOS
GASTOS Y MEMORIA DE CALCULO

48
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ANEXO IX: MEMORIA DE CALCULO A0 -
Wz bws I
MEMORIA DE CALCULO =26 W+ |r
ltems de costos y Subitems Unidad de Cantidad | Costo unitario| Aporte FIA | Contraparte | Costo Total
medida :
1.- Recursos Humanos
Coordinacion Horas
Coordinacion alterna Horas
Investigador Experto 1 Horas
Investigador Experto 2 Horas
Economista Agrario Horas
Sociologo Horas
Profesional de apoyo Horas
2.- Equipamiento
Valorizacion uso de equipos $/mes
Uso de equipos computacionales $/mes
3.- Infraestructura
Uso de infraestructura $/mes
4.- Viaticos y Movilizacion
Arriendo vehiculo $/dia
Viaticos nacionales visita huertos y entrevistas $/dia
5.- Materiales e insumos
Materiales prototipos $/imes
|6.- Servicios a terceros
Servicio formulacion proyecto Horas
7.- Difusién
Arriendo local y equipos $imes
Material de difusion $imes
Pagina Web $/mes
Viaticos Gira Nacional $/dia
Pasaje aereo $/mes
Viaticos Gira Internacional $/dia
8.- Capacitacion
Ariendo instalaciones $/mes
Materiales de capacitacion MO $imes
|9.- Gastos Generales
Bencina y lubricantes Kms
Comunicacion movil $/mes
10.- Gastos Administrativos
Arriendo de oficina $imes
Personal de apoyo Horas
Materiales de oficina $/mes
11.- Imprevistos
Imprevistos $lmes
TOTALES
Aporte Fundacion AGRO UC Pecunario
No Pecunario
Consultorias Profesionales Agraria Ltda, Pecunario
No Pecunario
Total Aportes Contraparte

49
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