RECEPCIGHNADO
FIA coora 17 AGO. 201k
Ministerio de COIIE vacasrorsoriareerssiviaz-rivasvscssiase
ultura y . ~
s Hora jlf‘kd .......................
Ne Ingreso !(& 82
Gobierno de Chile
Fundacioén para la Innovacion Agraria (FIA)
Gobierno Regional de la Araucania
Nombre iniciativa: Centro de Innovacion y Desarrollo Ovino para Malleco - CIDOM
Ejecutor: Gestion Rural para el Sur, GESUR Ltda.
Codigo: PYT-2013-0136
Fecha: 04.07.2014
www.fia.cl

Santiago - Chile



Goblernn de Chite

GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

TABLA DE CONTENIDOS
TABLA DE'CONTENIDOS suusussssnamsionsssvesnsmusssnssisssis s s s s s s s ess et s sesss s s e iess s mgawsas 2
RESUMEN: DEL PRONECTO i v cioneivminsimpivsssmmbossisom it s s s i st st S v i 3
2. ANTECEDENTES DE'LOS POSTULANTES ciusuisessisasissssonsosuesissssmasmsnsisossmssssnsnnsasnstnsssssunssgiye botnss 6
3. CONFIGURACION TECNICA DEL PROYECTO i:ususssssssissussssssssuisvussnssssassmssusssonsianssananss ssssisnsisasssons 11
4. ORGANIZACION. ;o mssinmiresmrosimnieshimt o fst s i o G s el 29
5. MOBELQ DE NEGOENO......suummsnmumisoisiosnmmsnniinisisinamisnmnnsmssniiminsnnssssisiisine monsssintos st ass ety 32
6. INDICADORES: DE INMPACTO wsssesssnsasssmmessassssmunsnnssss soossasmssss sasisss s st s s o s sevmsss sosnamsmnesiss 34
7. COSTOS TOTALES CONSOLIDADOS ......coiiiiitieiieitiesiesr sttt st s snne s saeas 35
Bs  ANEXOS coocssiiomsoemmsmmntasssinstommamsmissmsnsmasive somimsmsas s i e sea S s onmsiptse s ars s T e 39

Formulario de Postulaciéon

Proyectos de innovacién - Convocatoria Araucania 2013 Pagina 2


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

RESUMEN DEL PROYECTO

1.

1.1. Nombre del proyecto

Centro de Innovacion y Desarrollo Ovino para Malleco - CIDOM

1.2. Subsector y rubro del proyecto y especie principal, si aplica.

Subsector

Pecuario

Rubro

Ovinos de carne

Especie (si aplica)

Ovinos

13 identficagion del geculor ioom

Legal

Representante Legal

Firma Representante

pietar Anexos ¢

H

5 8y 8

Gestion Rural para ¢l Sur, GESUR Ltda.

Consultorias

Juan Carles Villagra Retamal

1.4 ldentificacion del o los asociados (completar Anexos 3 y 5 para cada asociado).

Asociado 1

Nombre llustre Municipalidad de Victoria
Giro Estatal

Rut

Representante Legal

Hugo Rolando Monsalves Castillo

Firma Representante
Legal

Formulario de Postulacion

Proyectos de innovacion - Convocatoria Araucania 2013

Pagina 3



FIA

| Misierio e Agrkuian

Goblemao de Chile

GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

Asociado 2

Nombre Universidad Arturo Prat, sede Victoria
Giro Educacion

Rut

Representante Legal

Gustavo Soto Bringas

Firma Representante
Legal

1.5 Periodo de ejecucion

Fecha inicio

01 de junio 2014

Fecha término

30 de septiembre 2015

Duracién (meses)

16 meses

1.6 Lugar en el que se llevara a cabo el proyecto

Regién Araucania
Provincia(s) Malleco
Comuna(s) Victoria

1.7 Estructura de costos del proyecto

Monto ($) %

FIA

Pecuniario

Contraparte | No Pecuniario

Total Contraparte

Total

1.8 La propuesta corresponde a un proyecto de innovaciéon en (marque con una X):

| Producto’ l

[ Proceso?

1 Si la innovacion se centra en obtener un bien o servicio con caracteristicas nuevas o significativamente
mejoradas, es una innovacion en producto.
2 Si la innovacion se focaliza en mejoras significativas en las etapas de desarrollo y produccion del bien o
servicio, es una innovacién de proceso.
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1.9 Resumen ejecutivo del proyecto: indicar el problema y/u oportunidad, la solucion
innovadora propuesta, los objetivos y los resultados esperados del proyecto de innovacion.

El presente proyecto pretende crear un Centro de Innovacion y Desarrollo Ovino para Malleco -
CIDOM, para la gestion de la “Ruta Agrogastronémica del cordero de carne”, propuesta hace un
afo atras desde la Unidad de Fomento Ovino — UFO, por iniciativa conjunta entre GESUR y la
Municipalidad de Victoria. En el marco de este proyecto, el concepto de “Ruta” tiene dos
connotaciones, por una parte se trata de un conjunto de productos turisticos complementarios
entre si y que se vinculan espacialmente en un territorio determinado y por otro lado, también
se aborda como el conjunto de actores necesarios para desarrollar un negocio de carne ovina
como una experiencia colaborativa o de cadena de suministro integrada.

Este Centro nace con la finalidad de convertirse en un referente de gestion para el desarrollo
ovino en Malleco, que articule los distintos sectores del negocio agrogastronémico que hasta
ahora se encontraban dispersos (problema), como son: productores ovinos (Cooperativa
Ovinos Victoria), Centros gastronomicos, asesores técnicos (UFQO), Servicios (Planta
Faenadora de carnes Victoria), centro de formacién (UNAP) y el Gobierno local (Municipio).
Quienes a partir de oportunidades generadas o existentes como son: Una idea innovadora, con
énfasis en una identidad productiva con base territorial; Desarrollo de conocimientos técnicos
especializados en una unidad técnica; Experiencia de productores con vocacion productiva en
el rubro ovino (Cooperativa Ovinos Victoria); Capacidad empresarial de los centros
gastrondmicos articulados en red; Servicios instalados como la planta faenadora de carnes;
Liderazgo local propuesto desde el municipio de Victoria; e Instrumentos publicos disponibles,
es posible desarrollar productos tanto de apoyo a la ruta, como de venta de servicios, como es:
Difusion, asesoria técnica especializada, informacién, publicaciones, marketing y formacion,
para diferentes usuarios (clientes), como técnicos y profesionales, otros productores,
consumidores y turistas.

Como resultado, se dispondra de un espacio fisico y virtual con equipamiento adecuado y
suficiente que permita operar la prestacion de servicios directos o presenciales y también a
distancia via TICs a los distintos actores generando una relaciéon sinérgica para gestionar en
conjunto la cadena de valor o la Ruta, como también sistematizando el modelo y los distintos
aspectos técnicos, con la finalidad de poder publicarlos, investigar en base a convenios
universitarios, capacitar, difundir, realizar la gestién comercial para el mercado local y nacional,
y facilitar el conocimiento del producto a nivel de consumidores intermedios y finales y la
comercializacion de la carne con identidad y calidad garantizada dado el modelo de integracién
productiva al que se aspira.
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2. ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES

2.1.Reseiia del ejecutor: indicar brevemente la historia del ejecutor, cual es su actividad y cémo
éste se relaciona con el proyecto. Describir sus fortalezas en cuanto a la capacidad de
gestionar y conducir proyectos de innovacion.

GESUR es una Sociedad de Responsabilidad Limitada, conformado por profesionales del
ambito silvoagropecuario. Se creé en febrero de 2012 con la finalidad de implementar un
programa Agrogastronémico del cordero de carne en la comuna de Victoria, siendo el mentor de
la vision de trabajo actual. Parte de sus profesionales constituyen la Unidad de Fomento Ovino
(UFO), a través de un convenio de colaboracion, entre la Municipalidad de Victoria y Gesur.

La capacidad de gestion de los profesionales de GESUR se ha demostrado a través del
desarrollo de importantes eventos que han permitido avanzar en la incorporacion de una
identidad productiva a Victoria, como son: 1° Seminario ovino (febrero 2012); 2° Seminario
ovino (agosto 2012); Festival Nacional del cordero (marzo 2013); implementaciéon Banco Ovino
Municipal (febrero a abril 2013); Proyecto APP adjudicado y ejecutado “Festival Nacional del
cordero” (noviembre 2012); Proyecto IDM adjudicado “Posicionamiento gastronémico del
cordero de carne” (abril 2013).

Las capacidades técnicas de los profesionales de GESUR tanto a nivel técnico productivo, socio
organizacional y administrativo, se ha demostrado a partir de la asesoria permanente que han
recibido los productores ovinos pertenecientes a la actual Cooperativa Ovino Victoria (en
formacién), como también en la propuesta de solucién a algunas de las brechas productivas de
estos, como son: manejo de la estacionalidad de las pariciones, manejo sanitario del rebafio,
desarrollo de soluciones de infraestructura productiva, manejo de la masa ganadera,
mejoramiento genético a partir de incorporacion de animales de lineas carnicas, desarrollo de
nuevos indicadores productivos (indice mejorador del rebafio - IMR), entre otros.

Junto con lo anterior, ha desarrollado un trabajo permanente de asesoria en gestion
administrativa y gastronémica con 5 Centros gastronémicos de la zona, como también con
servicios vinculados a la produccién ovina, como es la Planta Faenadora de carnes Victoria.

En el ultimo afio GESUR ha gestionado 94 millones de pesos desde distintas fuentes de
financiamiento.
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2.2.Indique si el ejecutor ha obtenido cofinanciamientos de FIA u otras agencias del Estado
(marque con una X).

Sl NO X

2.3.Si la respuesta anterior fue Sl, entregar la siguiente informacién para un maximo de cinco
adjudicaciones (inicie con la mas reciente).

Cofinanciamiento 1
Nombre agencia

Nombre proyecto

Monto adjudicado ($)
Monto total (3)

Afio adjudicacion y cédigo
Fecha de término
Principales Resultados
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2.4.Reseia del o los asociados: indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados,
sus respectivas actividades y como estos se relacionan con el ejecutor en el marco del
proyecto. Complete un cuadro para cada asociado.

Nombre asociado 1 | llustre Municipalidad de Victoria

La Municipalidad de Victoria, fomenta el desarrollo rural de la comuna a través de la Unidad de
Desarrollo Local “UDEL”". En esta unidad se ha creado la Unidad de Fomento Ovino “UFQO’, la
cual nace de un convenio entre el municipio y la consultora Gesur, la cual es la gestora y
mentora de la Ruta Agrogastrondémica de la carne del Cordero. Es en esta unidad donde nacen
las actividades y proyectos que buscan potenciar y articular los diferentes sectores productivos
de la comuna, con una idea en comun, potenciar el desarrollo productivo de la comuna a
travésde una Identidad Local, asociada al Cordero de Carne. Para esto se trabaja en diferentes
ambitos, como lo son la producciéon primaria, organizacién de productores, organizacion de
centros gastronomicos, organizacion de los servicios asociados a la ruta, que finalmente
confluyen en una mesa de trabajo en torno a los diferentes representantes de la Ruta
Agrogastrondmica de la carne de Cordero.

Nombre asociado 2 Universidad Arturo Prat

La Universidad Arturo Prat cuenta con cinco sedes a nivel nacional, seis facultades dos centros
y seis institutos, ademas de otros organismos. Sus sedes estan ubicadas en Arica, Calama,
Antofagasta, Santiago y Victoria. Cuenta con algunos centros universitarios en Puente Alto,
Maipt, San Bernardo, Talca, Chillan, Concepcioén, Los Angeles, Angol, Temuco, Villarrica,
Valdivia, Puerto Montt y Ancud. La Cede Victoria ha sido participe de multiples actividades
dentro de la Ruta Agrogastronomica del Cordero de Carne, siendo la mas reciente el 3er
seminario Ovino y Primer Encuentro Nacional de Productores Ovinos que se realiz6 en la cede
de dicha comuna, actuando como un aliado en el desarrollo del trabajo comunal, bajo esta arista
la Universidad se hace parte una vez mas en un proyecto que es muy importante para la
provincia y sobre todo cuando involucra un interés real académico en el area agropecuaria que
desarrolla la universidad en la comuna, como lo es el rubro Ovino a través de sus carreras
técnicas, para ello la Universidad debe y quiere ser un socio activo, colocando en manifiesto
todo su aporte institucional, logistico, tecnoldgico, infraestructura y soporte Académico para el
desarrollo en conjunto del Centro de Innovacion y desarrollo Ovino para Malleco, creando una
alianza para que este actué como puente de multiples actividades y proyectos futuros siendo un
socio estratégico en el desarrollo del proyecto y dando un soporte de continuidad del mismo.

2.5.Reseiia del coordinador del proyecto (completar Anexo 4).
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2.5.1. Datos de contacto
Nombre Juan Carlos Villagra Retamal
Fono
e-malil

2.5.2. Indicar brevemente la formaciéon profesional del coordinador, experiencia laboral y
competencias que justifican su rol de coordinador del proyecto.

Medico Veterinario, orientado al desarrollo y especialidad Ovina, Posee una amplia experiencia
en produccién pecuaria, principalmente ovina, desarrollando su investigacion de titulo en el area,
determinando bases para el mejoramiento genético para una produccién ovina de carne.
Ademas; realizé otros estudios de investigacioén, levantando la situacion parasitolégica ovina en
la comuna de Victoria. Estos trabajos le permitieron junto con desarrollar el 1°,2° y 3° seminario
Ovino para Malleco, y el primer Encuentro nacional de productores ovinos en Victoria, ser
ampliamente reconocido, como referente técnico en produccién ovina, actualmente interviene
como expositor y charlista en diferentes eventos relacionados al area en la regiéon, ademas
organiza la conformacion de la Mesa Regional Ovina donde actia como Asesor Técnico de la
misma, por otro lado junto con cofundar GESUR, generan un modelo innovador para el desarrollo
del rubro, creando la Unidad de Fomento Ovino, en el Municipio de Victoria. Conjuntamente con
agrupar a los productores ovinos de esta Comuna, formando la primera cooperativa campesina
ovina del pais, y quienes lo han elegido como el Gerente de la Cooperativa. Desde esta
plataforma ha desarrollado diversos planes productivos, de trabajo y de negocios para la
Cooperativa. Encargado de labores administrativas, legales y de funcionamiento logistico y de
gestion de la produccion de corderos de la Cooperativa Ovinos Victoria.

El profesional cuenta con experiencias Internacionales en el ambito de la producciéon Ovina
Realizando una Gira Técnica Ovina financiada con fondos FIA: En Genética, reproduccion y
produccion Ovina de Carne, y componentes de cadena de valor para la producciéon ovina,
visitando centro de evaluaciones genéticas y procesos innovadores y de punta en el area.

El profesional actualmente esta encargado de la confeccion, desarrollo, he implementacién del
proceso de evaluacion y protocolo de produccion para faenamiento y sello de calidad ovino de la
Cooperativa ademas de desarrollar pruebas y cortes comerciales de carne Ovina, disefio de
marketing y comercializacion de productos hacia centros gastronédmicos de la provincia,
[Tabulacién de rendimientos de canales por raza y proceso de disefio de propuesta de valor de la
carne ovina y creacioén de propuesta econémica de valor de pago a productor. (Rendimientos,
peso base animal, linea de fluctuacién de precio).

Formulario de Postulacion
Proyectos de innovacion - Convocatoria Araucania 2013 Pagina 9


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


FIA

. AR, Ministnde de Agncdton

Goblerto de Chile

GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

Cuenta también con experiencia practica en direccion de programas y proyectos en el ambito
rural, comunitario e indigena, disefio, gestion, desarrollo y evaluaciéon de asesorias y proyectos
agropecuarios y de procesos productivos, con énfasis en la innovacion y en la identidad
sociocultural ligado a lo productivo, comercializacion campesina y desarrollo empresarial.
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3. CONFIGURACION TECNICA DEL PROYECTO

3.1. Identificar y describir claramente el problema y/u oportunidad que da origen al proyecto de
innovacion, incluyendo antecedentes reales que los respalden.

3.1.1. Problema
Maximo 2.500 caracteres

Los actores que pertenecen a los distintos sectores de la Ruta Agrogastrondmica del cordero de
carne, se encuentran dispersos y solo articulados a través del trabajo de asesoria que presta la
Unidad de Fomento Ovino, generada por el convenio entre GESUR y el Municipio.

Antes de ser presentada la propuesta de la Ruta, la comuna de Victoria, estaba carente de una
identidad productiva que proporcionara a Victoria de un eje de trabajo orientador y aglutinador
de ideas, capacidades y experiencias presentes en la comuna.

3.1.2. Oportunidad
Maximo 2.500 caracteres

La oportunidad esta dada por las ideas, competencias, habilidades y conocimientos en las ideas
y el capital social y construido de Malleco y especificamente de Victoria y su prolongacién hacia
Malalcahuello. Esto es:

e La Ruta Agrogastrondmica, como idea innovadora que permite agrupar a sectores
presentes, pero dispersos, sustentada en una identidad productiva sobre una base
territorial.

e Conocimientos técnicos especializados, hoy representados en la Unidad de Fomento
Ovino, UFO (GESUR - Municipio), quienes tiene habilidades en Gestion, Capacidades
técnicas agropecuarias y capacidades técnicas organizacionales.

e Conocimientos locales, a través de la experiencia de los productores locales, quienes
conocen el rubro ovino y su adaptacion a la zona.

o Capacidad empresaria de los principales centros gastronémicos de la zona, quienes se
han asociado en torno a esta idea innovadora.

e Servicios instalados, con capacidad para incorporar valor al producto carnico, como es la
Planta Faenadora de carnes Victoria, quien posee linea de faenacién y cortes
especializados de cordero.

e Centro de formacién universitario, a través de la UNAP, como Unica universidad de
Malleco y su carrera de Técnico agropecuario, como también su vinculacién con
programas de fomento agropecuario, como es la Fundacién Mondion.

e Liderazgo local, a través del Municipio de Victoria, quien ha tomado esta idea,
generando los servicios y organizacion necesaria para su gestion.

e |nstrumentos publicos disponibles y exequibles para apoyar ideas innovadoras.
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3.2. Describir la solucién innovadora que se pretende desarrollar en el proyecto para abordar el
problema y/u oportunidad identificado.

La solucién innovadora es la creacion del Centro de Innovacién y Desarrollo Ovino para Malleco,
el cual consiste en un espacio fisico y virtual que albergara a los distintos actores de la “Ruta”,
generando de manera centralizada distintos servicios que permitiran aumentar la puesta en
valor de la misma. Este centro estard ubicado en dependencias de la UNAP, cedida en
comodato por el Municipio, a través de un convenio ftripartito para su ejecucion (Municipio,
UNAP, GESUR).

A partir de una serie de acciones tecnoldgicas, de trabajo en red, de sistematizaciones e
investigaciones generadas, como también del desarrollo organizacional e institucional de la ruta,
apostando principalmente a la generacién de capital social, se podran generar una serie de
servicios, como son asesorias técnicas especializadas, informacioén al cliente, publicaciones,
desarrollo de campafas publicitarias y de marketing, y procesos formativos y capacitacion.

El Centro contara a futuro con una estructura organizacional (corporacién o Fundacién), que
sera el responsable de su gestiéon. Contara con un directorio compuesto por representantes de
todos los sectores involucrados, quienes procuraran hacer sostenible este Centro mas alla del
presente proyecto

Este centro contara con unidades de trabajo, que seran las responsables de desarrollar las
distintas areas tematicas para el desarrollo de servicios, tanto de apoyo directo a la ruta, como
también a la promocion de la carne de cordero en la provincia de Malleco y en la Region. De
igual manera podra desarrollar capacitaciones sobre el modelo de gestién y de negocio el
centro, para generar procesos similares, incluso en otras areas econémicas.

3.3.Estado del arte: Indicar qué existe en Chile y en el extranjero relacionado con la solucién
innovadora propuesta, indicando las fuentes de informacién que lo respaldan.

3.3.1. En Chile

Los Centros de Gestion CEGES, tienen como propésito “Contribuir a mejorar la capacidad de
gestion de las empresas e instituciones del sector publico y privado del pais, asi como lograr
incidir en los actores de su entorno econdomico, politico y social, brindando servicios de
capacitacion, asistencia técnica, asesoria e investigacion y fomentando espacios de didlogo y
concertacion tanto a nivel local, nacional y regional’. Es asi que se asemejan en su objetivo, pero
se diferencian en la practica, con el enfoque local y territorial del Centro, que pretende generar un
circuito econémico local, modelo que no es posible encontrar en los CEGES conocidos. En este
caso se busca la integracioén de los diferentes actores que participan en la cadena de valor de la
carne de cordero, apoyando el desarrollo del negocio del territorio y no la gestién de una empresa
en particular o de un segmento determinado.

En la Araucania existe el CEGE ARAUCANIA, como modelo de asesoria empresarial orientado al
mundo agropecuario.
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3.3.2. En el extranjero
Maximo 3.500 caracteres

Los Grupos de Accion Local (G.A.L.) o Grupos de Desarrollo Rural (G.D.R.) son similares,
puesto que impulsan el desarrollo del programa en particular y del desarrollo socioeconémico de
los municipios en general.

Se consideran Grupos de Accion Local o Grupos de Desarrollo Rural a las asociaciones
sin animo de lucro, cualquiera que sea su forma juridica, y que en su organizacion interna
se encuentren representados los interlocutores, ptiblicos y privados, de un territorio
determinado y cuyo objetivo es la aplicacion de un programa regional de desarrollo rural.

Los Grupos aplican la metodologia LEADER del Fondo Europeo destinado al desarrollo rural
(FEADER) en su localidad, a través de su propia Estrategia. De esta manera la propia sociedad
rural puede decidir sobre las prioridades de aplicacion de las ayudas.
Los grupos de accion local también pueden llevar a cabo proyectos de cooperacion
interterritoriales o transnacionales, donde ponen en comun situaciones similares y trabajan
juntos en buscar soluciones.

3.4.Indicar si existe alguna restriccion legal (ambiental, sanitaria u otra) que pueda afectar el
desarrollo y/o la implementacion de la innovacion y una propuesta de cémo abordarla.

3.4.1. Restriccion legal
No existen restricciones legales visibles.

3.4.2. Propuesta de cobmo abordar la restriccion legal

3.5. Propiedad intelectual: indicar si existen derechos de propiedad intelectual (patentes, modelo
de utilidad, disefio industrial, marca registrada, denominacién de origen, indicacion geografica,
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derecho de autor, secreto industrial y registro de variedades) relacionados directamente con el
presente proyecto, que se hayan obtenido en Chile o en el extranjero (marque con una X).

Sl X NO

3.5.1. Sila respuesta anterior es SI, indique cuales.

Inscripciones de marcas e imagen corporativas ligadas al centro.

3.5.2. Declaracioén de interés: indicar si existe interés por resguardar la propiedad intelectual
de la innovacion que se desarrolle en el marco del proyecto (marque con una X).

Sl X NO

3.56.3. En caso de existir interés especificar quién la protegera. En caso de compartir el
derecho de propiedad intelectual especificar los porcentajes de propiedad previstos.

Nombre institucion % de participacion
Referente de gestién del centro bajo la forma juridica que se defina 100 %

3.5.4. Indicar si el ejecutor y/o los asociados cuentan con una politica y reglamento de
propiedad intelectual (marque con una X).

Sl NO X

3.6. Mercado directamente relacionado con la innovacién propuesta

3.6.1. Demanda: describir y dimensionar la demanda actual y/o potencial de los bienes y/o
servicios vinculados al proyecto de innovacion.
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La demanda del proyecto y que pretende satisfacer el Centro, esta ligada a poner en valor la
carne de cordero, por sobre el tipo de produccion y consumo actual.

Una gran pregunta que resume esto, es como pasar de la producciéon de un cordero sin ningun
parametro de calidad y a un precio determinado por el mercado local estival, a un cordero
reconocido por su calidad en un mercado gastronémico especializado.

No existe una articulaciéon de actores vinculados al tema ovino que generen servicios en Malleco
gue promuevan una mirada integral de produccion y consumo de carne de cordero de calidad,
permitiendo poner en valor un producto terminado de carne.

Los servicios actuales se encuentran dispersos y no logran transformar la actual produccion bajo
un consumo tradicional de “asado de fin de afio”, comercializado informalmente, por un
consumo gastronomico durante todo el afio.

Esto debiera generar un aumento de la produccién y el consumo, otorgando mayores utilidades
para los productores y a toda la cadena productiva (distribucién, procesamiento y consumo)

3.6.2. Oferta: Describir y dimensionar la oferta actual y/o potencial de los bienes y/o servicios
que compiten con los vinculados proyecto al proyecto de innovacion.
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La oferta actual de servicios de difusion, investigacion, asesoria técnica, capacitacion y
desarrollo de productos, no se encuentran como oferta disponible articulada. En Malleco los
actuales actores ofrecen algunos servicios como es la Planta Faenadora, los productores
ofrecen un producto estacional y diverso en calidad...

Oferta por servicios:

Investigacion y capacitacion: La unica Universidad de Malleco, La Universidad Arturo Prat, no
posee una oferta formativa y de investigacion para el rubro ovino, sin embargo, tiene la carrera
de técnico agropecuario y participa en el directorio de la Fundacién Mondion, lo que junto a la
voluntad de trabajar en el actual proyecto, le otorga un gran potencial en su rol formador en
torno al centro, mas aun en la idea de generar de manera conjunta una “Escuela de Pastores”,
desde el desarrollo de oficios en la Universidad..

Asesoria Técnica especializada: Actualmente no existe para el rubro ovino, pese que pudiera
generarse a través de instrumentos como Alianzas productivas de NDAP o el Programa de
proveedores de CORFO. Pese que ninguno de estos instrumentos tiene la capacidad de
articular actores en torno a una idea aglutinadora mayor.

Difusién: No existe

Informacién: Solo técnica en las universidades de Temuco y el INIA

Desarrollo de nuevos productos: no existe

Marketing: no existe
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3.7. Objetivos del proyecto

3.7.1. Objetivo general®

Crear un referente centralizado de gestion para la “ruta Agrogastronémica del cordero de carne
y los subproductos de cordero de Victoria, que permita mejorar y promocionar la produccién y el
consumo ovino en la Araucania.

3.7.2. Objetivos especificos*

N° Objetivos Especificos (OE)

Crear fisica y virtualmente el CIDOM, compuesta por 3 areas tematicas: 1°
1 Investigacion, Formacién y asesoria técnica; 2° Difusion y comunicacién; 3°
Produccién y comercializacion.

Promocionar y difundir la “Ruta Agrogastronémica del Cordero de carne Victoriense", a
través de una correcta promocion de los atributos de la carne ovina local con
2 trazabilidad, desde su origen, la sanidad del predio, la manufactura industrial y la
comercializacion a través de cortes y platos preparados por chef reconocidos.

Producir carne de cordero u ovinos en general, con sello de calidad de manera
permanente y estable en el afio, por parte de la Cooperativa Ovinos Victoria y el resto

3 : : ;

de los actores articulados en este negocio colaborativo.

Aumentar el consumo de carne de cordero en base a parametros de calidad en la
4 comuna de Victoria y en Malleco, a partir de campafas de promocion al consumo.

3 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

4 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan
con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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3.8. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
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Indicador de Resultados (IR)®
o 5 Linea base
N° OE gE Resultad(oRE)s Pefade Nombre del Formula de del indicador® Meta del aTc?aCr?:e
indicador’ calculo® (situacién indicador® 11
meta
actual)
1 il CIDOM creado y N° de visitas N° de visitas 0 5.000 Mes 16
operando fisica y virtuales totales
virtualmente con
organizacion propia
1 1.2 | Centro financiado en % de (Costo de 0 100% Mes 16
la totalidad de sus financiamiento operacion basico
costos operacionales del centro
basicos logrado/costo de
operacion basico
del centro
real)X100
2 2.1 | Cadena de suministro % de carne (kilos de carne 0 100% Mes 16
de carne ovina de vendida con vendida con
Victoria, trabajando | trazabilidad en el etiquetado X
con objetivos etiquetado 100)/kilos de carne
comunes y detras de total vendido
un negocio del
territorio

5 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general del proyecto.

6 Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre

deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
7 Indicar el nombre del indicador en forma sintética.

8 Expresar el indicador con una formula matematica.
¢ Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.

10 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en el proyecto.
" Indicar la fecha en la cual se alcanzara la meta del indicador de resultado.
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3 3.1 Productores, N° de actores N° de alumnos 0 50 Mes 16
empresarios, capacitados
distribuidores
capacitados en N° de cursos N° de cursos 0 4 Mes 16
manejos de presenciales y/o
produccion, virtuales dictados
transporte, a través del
faenamiento y CIDOM
distribucion de carne
de cordero de calidad
3 3.2 | 20.000 kilos de carne | Kilos de carne de | Kilos de carne de 0 20.000 kilos Mes 16
producidos con sello cordero en canal canal fria
de calidad fria facturados
4 41 Incremento de la % de aumento (kilos de carne 0 30% Mes 16
demanda de cordero en la demanda demandado mes
de Victoria de carne de 16/ kilos de carne
cordero en demandada mes
restoranes 1) X100 -100
asociados
4 4.2 Consumidores N° de N° de cursos 0 4 Mes 16
“educados” en usos consumidores N° de visitas a 0 1000
culinarios y formas de formados informacién
aprovechamiento de culinaria
la carne de cordero y
sus atributos
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3.9. Indicar los hitos criticos para el proyecto.
Fecha de
Hitos criticos?2 Resultado Esperado™ (RE) cumplimiento
(mes y afo)
Constituciéon del comité técnico del | 1.1. CIDOM creado y operando fisica | 31 de diciembre
CIDOM con representacion de todas y virtualmente con organizacion | de 2014

las unidades de trabajo

propia

Pago directo por la administracion del
CIDOM de los costos operacionales,
CON recursos propios

1.2. Centro financiado en la totalidad
de sus costos operacionales basicos

30 de junio de
2015

Etiquetado en toda Ila carne
comercializada por la cooperativa, con
trazabilidad del producto

2.1. Cadena de suministro de carne
ovina de Victoria, trabajando con
objetivos comunes y detras de un

negocio del territorio

30 de marzo de
2015

Evaluacion y entrega de diplomas de
los cursos.

3.1. Productores, empresarios,
distribuidores capacitados en

30 de junio de

: & 2015
manejos de produccién, transporte,
Registros en la plataforma virtual faenamiento y distribucién de carne
de cordero de calidad
Registros de procesamiento de la | 3.2. 20.000 kilos de carne producidos | 30 de junio de
planta faenadora de carnes Victoria con sello de calidad 2015

Facturacion de Ila cooperativa a

4.1. Incremento de la demanda de

30 de junio de

Centros gastronémicos cordero de Victoria 2015
Evaluacion y entrega de diplomas de | 4.2. Consumidores “educados” en 30 de junio de
los cursos usos culinarios y formas de 2015

Registros en la plataforma virtual

aprovechamiento de la carne de
cordero y sus atributos

12 Un hito representa haber conseguido un logro importante en el proyecto, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
13 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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a. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto (maximo 8.000 caracteres).

Método objetivo 1: Crear fisica y virtualmente el CIDOM, compuesta por 3 areas tematicas:1°
Investigacion, Formaciéon y asesoria técnica; 2° Difusién y comunicacion; 3° Produccion y
comercializacion

El directorio del CIDOM, contratara una gerencia, el que inicialmente correspondera a la labor de
coordinador del proyecto. Se cotizaran los equipamientos y se adquirirdn. Se contratara el
personal administrativo del CIDOM. Se conformara el comité técnico y se distribuiran funciones
de acuerdo a las unidades de trabajo de este. Se realizaran convenios con universidades de la
regién y provincia de Malleco, que permita generar un espacio de formacién e investigacion
desde el CIDOM.

Los primeros 5 meses funcionara en un lugar arredrado de Victoria, para posteriormente
trasladarse de manera permanente en instalaciones de la UNAP, a través del convenio tripartito
entre GESUR, UNAP y el Municipio). En este espacio operara de manera permanente,

Se creara una plataforma virtual ("nube virtual"), que operara bajo la forma de pagina web, de la
cual se articularan otras herramientas virtuales. Esta plataforma operara de manera publica y
privada. Se podra a través de ella promocionar las actividades del CIDOM, realizar
capacitaciones, publicar un boletin virtual (también enviado a correos), realizar negocios
electrénicos, transmitir en vivo algunas actividades (via streaming), mantener una base de datos a
partir de los registros de campos enviados en tiempo real desde un celular a la plataforma, etc...
Se comenzara a operar, inaugurando el CIDOM, a través de un acto publico, social y virtual.

Se constituira el comité técnico del CIDOM, con participacién de todos los actores involucrados.
Este comité mandatara un estudio técnico juridico que determine la mejor opcién de forma legal
que debiera gestionar el CIDOM. Con aprobacién de la mayoria se determinara la constitucién del
referente organizacional y su constitucion.

El gerente, en conjunto al equipo técnico y por mandato del comité técnico, elaborara los planes
de trabajo, los cuales deberan ser revisados y aprobados por el comité técnico e informado al
directorio del CIDOM.

La gerencia propondra al directorio del CIDOM, una estrategia de sostenibilidad econémica, que
permita solventar los gastos operacionales basicos y una cartera de posibles proyectos para
generar acciones de ejecucion de los servicios del CIDOM.

Al finalizar el aporte FIA, se realizara un acto de cierre del proyecto.
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Método objetivo 2: Promocionar y difundir la “Ruta Agrogastronémica del Cordero de carne
Victoriense", a través de una correcta promocioén de los atributos de la carne ovina local con
trazabilidad, desde su origen, la sanidad del predio, la manufactura industrial y la comercializacion
a través de cortes y platos preparados por chef reconocidos.

Se disefiara material grafico, imagen corporativa, programas radiales, productos audiovisuales y
virtuales, los que se difundiran a través de todos los medios.

Se contratara un experto en comunicaciones con la finalidad que disefie y construya herramientas
TICs, para promocionar el trabajo del CIDOM, como también establecer vinculaciones técnicas y
comerciales.

Se realizaran dos seminarios/taller; Se realizaran a lo menos 4 dias de campo para delegaciones
de otras comunas, Se realizaran a lo menos 200 contactos con productores, alumnos o técnicos y
profesionales para informar, capacitar, asesorar u otra actividad que requiera de un contacto
mayor al de una visita; Se implementaran 2 cursos virtuales con a lo menos 50 personas
participando de cada curso.

Se realizaran a lo menos dos cursos con un chef conocido, ademas de material que promueva el
consumo.

A partir del ejercicio de difusion, se contactaran a las comunas aledafas, con la finalidad de
ampliar el area de accion y de influencia del CIDOM, incorporando otros actores a la ruta
agrogastronémica del cordero de carne.

Se debera implementar los principales "amplificadores" del trabajo de la Ruta, la 3° versién del
Festival Nacional del Cordero, y las muestras gastronomicas.

El material disefiado y publicitado debera dar cuenta de la trazabilidad del producto, el cual se
debe constituir en uno de los ejes centrales del trabajo diferenciador del producto a través de su
etiquetado y sello de calidad.

Método objetivo 3: Producir carne de cordero u ovinos en general, con sello de calidad de manera
permanente y estable en el afo, por parte de la Cooperativa Ovinos Victoria y el resto de los
actores articulados en este negocio colaborativo.

Gracias a la participacion e incorporacion de un experto en produccion ovina por 2 dias a la
semana, se realizaran 30 planes de trabajo que consideren brechas productivas en cada uno de
los socios de la cooperativa (primeros 3 meses). Posteriormente se realizara la asesoria predial y
los talleres tematicos que apunten a capacitar, para disminuir brechas comunes. Para ello el
experto continuara desde el mes 4 y por 3 meses, con una asesoria de un dia a la semana. De
igual manera se incorporara por 8 meses desde el mes 4 a un técnico agricola a jornada
completa, para implementar los planes de trabajo, con asesoria directa del experto. Este trabajo
sera respaldado desde la plataforma virtual, la que albergara la informacién productiva de cada
socio en un programa "colgado" virtualmente a la plataforma, el cual podra ser alimentado por el
técnico desde su celular.

Se trabajara en perfeccionar el protocolo de produccion, que permita generar el sello de calidad
de la cooperativa, permitiendo producir a lo menos 20 toneladas de carne con este sello durante
la ejecucion del proyecto.
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Método objetivo 4: Aumentar el consumo de carne de cordero en base a parametros de calidad
en la comuna de Victoria y en Malleco, a partir de camparias de promocion al consumo.

Con el fin de dar una salida al producto, se realizara una campafa de marketing, que promueva el
consumo de carne de cordero, como también otras acciones que tiendan a fortalecer los actuales
canales comerciales y diversificar otros nuevos. Para ello se realizaran a lo menos 5 actividades
que promuevan el consumo, como son: Muestras gastrondmicas, talleres de cocina, publicacion
de recetarios, u otro tipo de actividades directas y/o virtuales. Lo anterior, en conjunto a una
camparfa de marketing y publicidad del cordero Victoriense para Malleco y la Region.

Como resultado se espera que la cooperativa venda a lo menos 20 toneladas de cordero con
sello, de los cuales el 50 % (10 toneladas), sean producto de la gestion del CIDOM.
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b. Indicar las actividades a llevar a cabo en el proyecto, asociandolas a los objetivos especificos y resultados esperados. Considerar
también en este cuadro, las actividades de difusion de los resultados del proyecto.

N° | N° o .
OE | RE Actividades

1 1.1 | Constitucion del comité técnico del CIDOM,; elaboracion estudio juridico; Constitucion ente legal; Reglamentacién
interna de funcionamiento; Contratacion personal permanente; Convenios con Centros de formacion superior;
Ejecucion de pasantias y practicas de estudiantes; Inauguracion CIDOM; Elaboracién de planes de trabajo;
construccion y disefio de la plataforma virtual, acto cierre proyecto.

1 1.2 | Elaboracién de estrategia de sostenibilidad econémica; Puesta en marcha de estrategia de sostenibilidad;
Elaboracion de cartera de proyectos, Presentacion y seguimientos a proyectos.

2 2.1 | Convenios con comunas; Ejecucion 3° Festival Nacional del cordero; Realizacion de 2 seminarios/taller; Recepcién
de visitantes a conocer la experiencia; Disefio y elaboracion de cursos virtuales; Disefio propuesta de trazabilidad,;
Disefio etiquetado.

3 3.1 | Actualizacién de los diagnésticos individuales; elaboracién de los 30 planes productivos con brechas en la
plataforma; asesoria y seguimiento técnico; Administracion de la base de datos virtual;, 4 talleres técnicos de
capacitacion.

3 3.2 | Perfeccionamiento del protocolo de produccion; Disefio y validacién del sello de calidad; Seguimiento al protocolo
de produccion (productores) y al sello (planta); Registros productivos con indicadores

4 4.1 | Venta de carne con sello; Registros de venta; Disefio e implementacion Plan de marketing; Gestién comercial del
CIDOM;

4 4.2 | Actividades de promocién directa y en web; Cursos culinarios presenciales y virtuales de promocién al consumo;
publicacién recetarios

14 Las actividades son un conjunto de acciones en el tiempo para desarrollar el método.
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ANO 2014 ANO 2015
N° | N° =25 TRIMESTRES (9 meses junio a Trimestres (7 meses marzo a
OE | RE Actividades febrero) septiembre)
Jun-Agost Sep-Nov. Dic-Feb. Ene-mar Abr-jun élul-t
ep
1 1.1 | Constitucién del comité técnico del CIDOM,; X
1 1.1 | Elaboracion estudio juridico; X | X
1 1.1 | Constitucion ente legal; X
1 1.1 | Reglamentacién interna de funcionamiento X | X [X
1 1.1 | Contratacion personal permanente X
1 1.1 | Convenios con Centros de formacion X | X |X
superior,
1 1.1 | Ejecucion de pasantias y practicas de X | X |X|[X [ X[|X|X X | X |X |X
estudiantes.
1 1.1 | Inauguraciéon CIDOM X
1 1.1 | Acto de cierre del proyecto FIA X
1 1.1 | Elaboracion Planes de trabajo X | X |X
1 1.1 | Construccion y disefio de la plataforma | X | X
virtual
1 1.2 | Elaboracion de estrategia de sostenibilidad X [ X
econoémica;
1 1.2 | Puesta en marcha de estrategia de X[ X|X |X
sostenibilidad;
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1 1.2 | Elaboracion de cartera de proyectos, X | X
1 1.2 | Presentacion y seguimientos a proyectos X [ X[ X |X |X
2 2.1 | Convenios con comunas X | X X | X|X
2 2.1 | Ejecucion 3° Festival Nacional del cordero X
2 2.1 | Realizacion de dos seminarios /taller X
2 2.1 | Recepcion de visitantes a conocer la X X | X
experiencia
2 2.1 | Disefio y elaboracién de los cursos virtuales; X
2 2.1 | Disefio propuesta de trazabilidad X [ XX
2 2.1 | Disefio etiquetado X | X
3 3.1 | Actualizacion diagnosticos productores
3 3.1 | Elaboracion de los 30 planes productivos con X | X
brechas en la plataforma
3 3.1 | Asesoria y seguimiento técnico X | X X | XX |X | X
3 3.1 | Administracion de la base de datos virtual X | X X | X|X
3 3.1 | 4 talleres técnicos de capacitacion X | X X
3 3.2 | Perfeccionamiento  del  protocolo  de XX
produccion,
3 3.2 | Disefio y validacion del sello de calidad; X
3 3.2 | Seguimiento al protocolo de produccién X | X X | X|X|X |X
(productores y al sello (planta));
3 3.2 | Registros productivos con indicadores X X [ X[ X |X |X
4 4.1 | Venta de carne con sello X [ XX |X |X

Formulario de Postulacion
Proyectos de innovacién - Convocatoria Araucania 2013

Pagina 26



Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Soblerno de Chite

GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

4 4.1 | Registros de venta XX [ XX [ X[ X[ X|X[|X | X|X |X
4 4.1 | Disefio e implementacion de plan de XX [ X|X|X | X|X|X|X |X|X |X
marketing;
4 4.1 | Gestion comercial del CIDOM; XX [ XX [ X | X|[X[|X[X | X|X |X
4 4.2 | Actividades de promocion directa y en web; XX | XXX |X|X | X|X | X|X X
4 4.2. | Cursos culinarios presenciales y virtuales de X | X X | X
promocién al consumo
4 4.2 | Publicacion recetarios X [ X[ X | X
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d. Indicar las fortalezas y debilidades de su proyecto en términos técnicos, de recursos
humanos, organizacionales y de mercado.

i.  Fortalezas

Méaximo 2.000 caracteres
e |dea innovadora asociada a la Ruta Agrogastronémica del cordero de carne
e Propuesta con enfoque de territorio, identidad y asociatividad
e Conocimientos técnicos especializados
e Conocimientos locales (experiencia de productores)
e Organizacién de productores conformada (cooperativa)
e Capacidad empresarial funcionando con una visién comun.
e Servicios instalados, como es la planta faenadora con linea ovino
e Centro de formacion universitario en Victoria, con trabajo conjunto
e Lliderazgo local, con participacion activa en la propuesta
e Facilidad para acceder a instrumentos publicos.
e Posibilidad de ampliar mercado hacia zona cordillerana (Malalcahuello)
e Potencialidad de articular con otras rutas gastronémicas (Capitan Pastenes)
e Fuerte incentivo al rubro ovino

ii. Debilidades
Maximo 2.000 caracteres
e No existen experiencias similares en Chile.
e Bajo conocimiento de lo que es una ruta agrogastronémica
e Instrumentos publicos muy sectorizados, con baja capacidad de articular una propuesta
integral.
e Fuerte incentivo, puede generar una fuerte competencia, saturando el mercado.
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| 4. ORGANIZACION
a. Organigrama del proyecto

b.  Describir claramente la funcién de los participantes en la ejecucion del proyecto

Funcién en la ejecucién del proyecto

Ejecutor del proyecto y principal responsable de las actividades del
Ejecutor GESUR CIDOM

llustre Municipalidad ] i L ThE : !
de Victoria Financiamiento y participacion en el directorio del CIDOM

Financiamiento en infraestructura, conectividad, formacién y participacién
en directorio del CIDOM

Universidad Arturo
Prat
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c. Describir las responsabilidades del equipo técnico en la ejecucién del
siguiente cuadro como referencia. Ademas, completar los Anexos 4, 6y 7.

GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

proyecto,

utilizar

1 | Coordinador del proyecto | 5 | Administrativo
2 | Asesor 6 | Profesional de apoyo
3 | Investigador técnico 7 | Otro
4 | Técnico de apoyo
N° - : Describir claramente la funcion en el
Cargo Nombre persona Formacion/Profesion Empleador proyecto
Cumplira funciones de coordinador del
Juan Carlos Villagra - Fo e proyecto, inicialmente gerencia de
! Retamal W00 Venmare Bimcipatian CIDOM vy Gerencia de la cooperativa
ovino victoria
Cumplira funciones de Co-coordinador
; : del centro y profesional de apoyo al
1 ;ﬂ:l aAntomo Lagos Técnico Agricola Municipalidad centro, supervision del trabajo en
9 terreno (técnico y especialista) vy
seguimiento protocolo de produccion.
oL . : Debera implementar los planes de
4 Por definir Técnico agricola GESUR trabajo en los productores
Cumplira funciones de gestiébn con
centros de formacion, gestibn de
Pablo Alfredo  Ruff : pasantias y practicas, elaboracién de
P Villalobos g £ gionams BERUR proyectos y seguimiento, plan de
marketing y profesional de apoyo al
centro.
5 | Por definir Secretaria GESUR Wealse  GletElsE o8
secretariado

el
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d. Sicorresponde, indique las actividades del proyecto que seran realizadas por terceros'S.

Actividad

Nombre de la persona o empresa a
contratar

Elaborara los planes de trabajo
para los productores, Ejecutara
los talleres y asesorara al técnico
agricola

Doc. Alejandro Chaparro Rosen

Administrador de la plataforma
virtual del CIDOM. Responsable
de la mantencién del sistema
(pagina Web, redes sociales,
facebook, twitter)

Comunicador informatico (por definir)

Constructor y disefiador de la
"nube virtual", bajo el formato de
pagina web, que permita articular
las redes sociales (publica vy
privada)

Constructor y Disefiador de
comunicaciones y pagina web (por
definir)

Disefio de logos, imagen de
CIDOM e imagen corporativa

Disefiador grafico (por definir)

15 Se entiende por terceros quienes no forman parte del equipo técnico del proyecto.
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5. MODELO DE NEGOCIO

5.1 Elaborar el modelo de negocio que permita insertar en el mercado (punto 3.6), los bienes
y/o servicios vinculados al proyecto de innovacion.

Para elaborar el modelo de negocio, responda las siguientes preguntas:

¢, Quiénes son los clientes? (maximo 600 caracteres)

e Técnicos y profesionales independientes y de diferentes programas publicos y
privados de Malleco, la regién y la zona sur del pais.

e Productores con distintos niveles de especializacion en el rubro ovino. Estos podran
ser grandes, medianos y pequefios, mapuche y no mapuche.

e Consumidores informados de carne de calidad. A través de los canales disefiados y
potenciados por la ruta. Estos son: carne envasada en supermercados y carnicerias,
proveedores de los centros gastronémicos.

e Turistas: En busca de un turismo gastronémico y posible de visitar a productores y
servicios anexos a la ruta.

¢, Cual es la propuesta de valor? (maximo 1.000 caracteres)

La propuesta de valor es la articulacion y centralizacién de servicios anexos a la ruta
agrogastronémica, que permite promover la produccion y el consumo de carne de cordero de
calidad a través de servicios del Centro:

e Asesoria técnica especializada. Especificamente para productores, técnicos vy
profesionales que demanden asesoria agropecuaria especializada, generaciéon de
sellos de calidad y certificaciones participativas, organizacional de redes y de
generacion de rutas agrogastronémicas.

e Difusiéon y comunicacion: Eventos, publicaciones, material publicitario y promocional,
informacién al consumidor, web y redes sociales, seminarios y talleres
especializados, programa radial, entre otros.

e Formacion y capacitacién. Escuela de pastor, guias de la ruta, capacitaciones
técnicas especializadas, formacion en modelos de rutas, entre otros.

e Desarrollo de mercado y asesoria comercial. Gestion comercial a productores y
empresas, estudios de mercado, de pre-factibilidad y factibilidad.

¢, Cudles son los canales de distribucion? (maximo 600 caracteres)

Inicialmente se realizara una etapa de difusién del centro y sus servicios.
Posteriormente se implementaran los servicios a través de 3 canales:

e Directo a través del centro y las oficinas de turismo de la zona.

o WEB, através de pagina web, blog, redes sociales y otros canales virtuales.

Finalmente se buscara a través de estos canales un sistema de evaluacién de los servicios
de los clientes.
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¢,Como serd la relacién con los clientes? (maximo 1.000 caracteres)

e Atencion personalizada, directa con los clientes (técnicos y profesionales,
productores, consumidores y turistas)
e Relacion en linea a través de servicios automatizados. Internet.

¢,Como se generaran los ingresos? (maximo 1.000 caracteres)

Se disefiara al interior de la organizacion conformada para la gestion del centro y en la ultima
etapa del proyecto (a partir del mes 12), un sistema de sostenibilidad de los costos
operacionales basicos del Centro a través de diferentes fuentes de ingreso.
e Porcentaje de venta de carne certificada a partir de la gestion comercial del centro
e Venta de servicios para la promocién a la produccién y el consumo de carne
(asesoria, capacitacion, publicaciones, etc.)
e Proyectos a postular a fondos publicos y privados, para financiar las unidades de
trabajo del centro.
e Aportes de las instituciones miembro del directorio del CIDOM

¢ Quiénes seran los proveedores? (maximo 600 caracteres)

Son los distintos actores y/o agentes del negocio y principales promotores del centro,
quienes proporcionan la informacion, los conocimientos, capacidades y competencias, que a
través de la puesta en valor, permiten generar los diferentes servicios. Estos son:
e Cooperativa ovinos Victoria.
5 centros gastronémicos de la comuna de Victoria.
Planta faenadora de carnes Victoria.
Municipalidad de Victoria.
Consultora GESUR.

¢, Como se generaran los costos del negocio? (maximo 1.000 caracteres)

Los costos del centro son:

e Costos operacionales basicos (costo fijo por un monto aproximado de al
mes). El 100 % financiado por las instituciones miembro del directorio del CIDOM

e Equipo Humano, financiado por la Municipalidad de Victoria (Costo fijo, por un monto
de al mes, mas por conseguir via otros proyectos)

e Formacion, otras asesorias (costo variable dependiente de los servicios contratados)

e Investigacion (aportes en investigacion por centros de formacion y proyectos
asociados).

e Difusion y comunicaciones (proyectos y recursos propios).
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6. INDICADORES DE IMPACTO

a. Seleccionar el o los indicadores de impacto gue apliquen al proyecto y completar el siguiente

cuadro:
Meta del Meta del
Seleccion Descripcion E&rmuladel Linea base | indicador indicador a
de Indicador del indicadar del al término los 3 afios
indicador?® indicador!” indicador’® del de finalizado
proyecto’® | el proyecto®
X ValoiaE Vallor- $1 .000 $1.200 $1.500
. unitario del : /kilo
kilo de } $/kilo
kilo de venta
venta
de cordero
Costos $/unidad
Ermoles Jornadas
P hombre/afio
X Kilos de 0 kilos 10.000 30.000 kilos
carne (vara kilos
fria)
Kilos totales uendidos
por la
de canales cooperativa
vendidos pe! Kilos
a través de "
formalment s totales/ano
la gestion
e por la
i del centro,
cooperativa
con selloy
procesados
por la planta
faenadora

6 Marque con una X, el o los indicadores a medir en el proyecto.

7 Seale para el indicador seleccionado, lo que especificamente se medira en el proyecto.
8 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.
9 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final del proyecto.
20 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al cabo de 3 afios de finalizado el proyecto.
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| 7. COSTOS TOTALES CONSOLIDADOS

7.1. Estructura de financiamiento.

Monto ($) %
FIA
Pecuniario
Contraparte No Pecuniario
Total Contraparte
Total

Formulario de Postulacion
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7.2. Costos totales consolidados.

Conforme con Costos Totales Consolidados
Firma por Ejecutor
(Representante legal o Coordinador Principal)
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Il. DETALLE ADMINISTRATIVO (Completado por FIA)

e Los Costos Totales de la Iniciativa seran ($):

Costo total de la Iniciativa

Aporte FIA

Aporte Contraparte

Pecuniario

No Pecuniario

Total Contraparte

e Periodo de ejecucion.

Periodo ejecucion

Fecha inicio: 01.06.2014
Fecha término: 30.09.2015
Duracién (meses) 16

e (Calendario de Desembolsos

N° Fecha

Requisito

Observacion

Monto ($) |

Firma a contrato

2 06.10.2014

Aprobacion Informes de Avance
Técnico vy Financiero N°1
ademas del traspaso de los
fondos por parte del GORE a
FIA.

3 05.03.2015

Aprobacioén Informes de Avance
Técnico y Financiero N°2
ademas del traspaso de los
fondos por parte del GORE a
FIA.

4 11.01.2016

Aprobacion Informes de Avance
Técnico y Financiero N°3 vy
Finales ademas del traspaso de
los fondos por parte del GORE
a FIA.

hasta

Total

(*) El informe financiero final debe justificar el gasto de este aporte
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e Calendario de entrega de informes

Informes Técnicos
Informe Técnico de Avance 1: 04.08.2014
Informe Técnico de Avance 2: 05.01.2015
Informe Técnico de Avance 3: 04.06.2015

Informes Financieros

Informe Financiero de Avance 1: 04.08.2014
Informe Financiero de Avance 2: 05.01.2015
Informe Financiero de Avance 3: 04.06.2015
Informe Técnico Final: 10.11.2015
Informe Financiero Final: 10.11.2015

Sintesis de Avances

Sintesis avances N° 1: 03.07.2014
Sintesis avances N° 2: 03.11.2014
Sintesis avances N° 3: 03.02.2015
Sintesis avances N° 4: 04.05.2015

e Las Sintesis de avances consisten en un Informe resumido de 10 a 15 paginas maximo, y
deberan ser enviados por correo electrénico al Ejecutivo de Innovacion Agraria respectivo.
Este informe sera enviado al GORE y debe contener un resumen ejecutivo, actividades
realizadas, resultados parciales alcanzados. No estaran vinculados a pagos de aportes.

e Ademas, se debera declarar en el Sistema de Declaracion de Gastos en Linea los gastos
correspondientes a cada mes, a mas tardar al tercer dia habil del mes siguiente.

Conforme con Detalle Administrativo
Firma por Ejecutor
(Representante legal o Coordinador Principal)
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| 4. GARANTIAS

De acuerdo a las bases de postulacién, si el proyecto es aprobado, es necesario que se
garantice la correcta utilizaciéon de los recursos que FIA transferird. Para esto, el ejecutor
debera entregar a FIA alguno(s) de los siguientes documentos para garantizar los distintos
aportes de dinero que se realicen durante la ejecucion del proyecto:

- Boleta de garantia bancaria

- Pdliza de seguros de ejecucién inmediata
= Depositos a plazo

- Certificado de fianza

= Pagaré a la vista

4.1.Considerando lo anterior, indicar preliminarmente en el siguiente cuadro, el tipo de
documento(s) de garantia que se utilizaria(n) y quién(es) de los integrantes del proyecto la
otorgarian en caso de ser aprobado el mismo.
Seleccion de
documento Tipos de documento de garantia
de garantia?!

Institucion/empresal/persona
natural??

Boleta de garantia bancaria®®

Poliza de seguro de ejecucion
inmediata?

Deposito a plazo

Certificado de fianza?®

Pagaré a la vista (maximo 20 millones
de pesos)?®

| 5. ANEXOS

Anexo 1. Cuantificaciéon e identificacion de beneficiarios directos de la iniciativa?’

21 Marque con una X, el o los documentos de garantia que se utilizaran.

22 |nstitucion, empresa, persona natural vinculada al proyecto que otorgara la garantia.

23 Garantia que otorga un banco, a peticién de su cliente, llamado “tomador” a favor de otra persona
llamada “beneficiario” que tiene por objeto garantizar el fiel cumplimiento de una obligaciéon contraida por
el tomador o un tercero a favor del beneficiario. Se obtiene mediante un depésito de dinero en el banco o
con cargo a un crédito otorgado por el banco al tomador.

24 Instrumento de garantia que emite una compania de seguros a solicitud de un “tomador” y a favor de un
“asegurado”. En caso de incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del tomador, la
compafiia de seguros se obliga a indemnizar al asegurado por los dafios sufridos, dentro de los limites
establecidos en la ley o en el contrato.

25 Documento emitido por una institucién de garantia reciproca, la cual se constituye en fiadora (aval) de
las obligaciones de un tomador para con un beneficiario. Para esto el tomador debe entregar una garantia
a la institucién de garantia reciproca.

26 Escrito notarial en el cual se deja constancia de que quien lo suscribe (tomador), tiene la obligacién de
pagar en la fecha especificada en el documento y a la persona identificada en el mismo (beneficiario), una
cierta suma de dinero. FIA acepta garantizar con este documento sélo hasta un maximo de $20.000.000.
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Género Masculino Femenino
- Pugblo | o ru o ‘ : ‘
Etnia Originario Sin Clasificar Originario Sin Clasificar Subtotal
Productor  micro- "
pequefio 20 60 5 10 ) g5
Productor i 9
mediano-grande o § 10 R S " s
Subtotal =0 VT et
Total -

Anexo 2. Ficha identificacién del postulante ejecutor

Gestion Rural para ef SUR GESUR Lida

CONSULTARIAS

RUT

| Tipo de organizacion

| 2012 (UF)

Exporiaciones, aho 2012 {USS)

i Teléfono fijo

| Fax

Teléfono celular

Direccion Web

legal

Nombre completo dei representante

RUT del Fepresenzantg“!éégﬁum' '

regresentante legal en la
crganizacion postulante

Cargo o actividad que desarolia el

Juan Carlos Villagra Retamal

| Firma del representante legal
i

Socio Agministradaor

27 Se entiende por beneficiarios directos quienes reciben los recursos del proyecto y/o se apropian de los
resultados de este. Estos pueden ser empresas del sector agroalimentario y forestal u otros.
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Anexo 3. Ficha identificacion de los asociados

Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los asociados al proyecto.

iNGmbfe ! Muncipalidad de Victon
| Giro / Actividad Egatal
RUT
j_&xpresaé % T — i
§ G | Personas naturales
% 1 de organizi n I S icat bt i il bl o
i i WA | Universidade ] s
L N : Ouas (especificar) : it R Tt 4
Mentas en el mercads nacicnal. afie
12011 (UF) -
Exportacionas. afic 2011 (US§; ‘
Numero total de trabajadores !
 Usuario INDAP (si / no)
Direccién {calle, comuna, ciudad
| provincia, region)
| Fax
o A i -
k4
Teléfono celutar !
e
Direccion Web | www victoriachite ol
e ! e e et s
| CRIOGSEpIED-dol Npasanen | Hugo Rolando Monsaives Castile
sgal
‘ RUT del representante legal {
| Cargo o actividad que desarrolla el TR LB
‘representante legal en la | Alcalde
organizacion postulante i
Firma del representante: mya
Formulario de Postulacién e
Pagina 41

Proyectos de innovacion - Convocatoria Araucania 2013



Esta ficha debe ser llenada para cada uno e Ins asociados al proyecto,

Nombre Universidad Arturn Prat
Giro / Actividad Educacion
RUT

Empresas_ R
Tl e » Parsonas naturates |

Universidades  ‘estatal
Otras (espacificar)

Wantas en el marcade nacional, ang
2011 (UF) i —

Expariaciones, aﬁn 2011 (LSS

Nimero total de trabajadores
Usuario INDAP (st / no)

Direccidn (calle, comuna, ciudad,
provincia, region}

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular
Ermaii ;
Dwfecaim Web . wwv unap o

Nombre compisto el representants
RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representants legal enta | Director Sede Victona
organizacién postulante

Mincscka Zencovich Burdiles

Firma del representante legat
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Anexo 4. Ficha identificacién coordinador y equipo técnico

Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo
técnico.

| Nombre completo

“Hombre de s :
smpresa‘organizacicn donde i Municipaiidad de Vig
tabsia I et it
(Largo en empresaiorganizacion

onde trabaa

| RUT de la empresalorganizacion
| donde trabaja

Direccidn {valle, comuna, ciudag,
provincia, ragidng

: Teiélono fio

Fax

Taiefono celular

Ervail

Firma
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Nombre compieto

RUT

Profesion Téenico A

“Nombre de la
empresal/organizacion donde Mumicipalidad ge V
frabga
Cargo en emprasa/
donde trabaja

organizacion . ; o s
OIGanmizacion  te nica Unidad de Fom

s Cvine

RUT de la empresa/organizacion

provincia, regién)

 Teléfono fijo

i Fax

Teléfono celular
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Nombre completo | Pable Ruff Villalobos

| RUT

| Profesion . . ingeniera Agrénomo

Nombre de ia i ; :
- empresa/organizacion donde | Agricola y Ganadera Quilguilco Lida.
trabaja i
Cargo en emgpresalorganizacion
donde trabais

Gerente

RUT de la emp}esa/mganizacidn !
donde trabajz :

RODO——.

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region}

Teléfono fiio

CFax

: Teléfono celular

 Email

Firme
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Anexo 5. Carta compromiso aportes postulante ejecutor y asociados

Victoria, 19 de Mayo, 2014.

Yo Hugo Monsalves Castillo, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Municipalidad de Victoria, a la cual represento, para realizar
un aporte total de al

proyecto denominadc “Centro de Innovacion y Desarrollo Ovino para Malleco -
CIDOM’, presentado a la Araucania 2013 de FIA, valor que se desglosa en
como aportes pecuniarios.

‘Hugo Monsalves Castillo
‘Alcalde

Municipalidad de Victoria

Victoria, 28 de febrero de 2014

Yo Ninoscka Andrea Zencovich Burdiles, vengo a manifestar el
compromiso de la entidad Universidad Arturo Prat, a la cual represento,
para realizar un aporte total de al proyecto
denominado “Centro de Innovacién y Desarrollo Ovino para Malleco - CIDOM®, presentado
a la Araucania 2013 de FIA, valor que se desglosa en como

aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal:  NinospKalArdrea Zerdcovich Burdiles
Cargo Representante legal: i}imétbés%j‘e"m%; Universidad Arturo Part
Entidad Postulante: Universidad' Arturo Prat

RUT Representante Legal:
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Anexo 6. Carta compromiso de cada integrante del equipo técnico

: Lugar,
Fecha (02, 05, 2014)

Yo Juan Carlos Villagra R., vengo z manifestar mi compromiso de
participar activamente como Coordinador del Proyecto en el proyecto denominado "Centro
de Innovacién y Desarrolio Qvino para Malleco. "CIDOM™  presentado a le Convocatoria
Araucana 2013. Para el cumplimiento de rfus funciones msg compromelo a paricipar
trabajando 180 hrs. por mes durante up total dé 18/ meses. servicio gue tendra un costo total |
de come aportes pacunianbs dé ia Contraparte.

Nombre: Juan Carlos Viliagse
Cargo: Coordinador del Proyecto

; Lugar,
| Fecha (01/0672014)

Yo Luis Antonio Lagos Zuniga ; & manifestar mi compromiso |
| de participar activamente como Encargado Técnico del Proyecto en el proyecto |
denominado “Centro de Innovacion y Desarrolio Ovino para Malleco”, presentado a Ia
| Convocatoria Araucania 2013. Para &l cumplimiento de mis funciones me comprometo a
- participar trabajandoe 180 horas por mes durante un {f}%.m de numero de 16 meses, servicio |
i que tendra un costo total de oMo aportes pecuniarios de la

! Contraparie

' Nombre Luss Antonio Lagos Zufiga
: Cargo Encargado Tecnico del Proyecto

Formulario de Postulacién
Proyectos de innovacién - Convocatoria Araucania 2013 Péagina 47



Lugar, Victoria.
Fecha 02, 05, 2014.

Yo Pablo Alfredo Ruff Villalobos, vengo a manifestar mi compromiso
de participar activamente como Gestor Técnico y profesional de apoyo, en el proyecto
denominado “Centro de Innovaciéon Ovino para Malleco CIDOM”, presentado a la
Convocatoria Araucania 2013. Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a
participar trabajando 96 horas por mes durante un total de 12 meses, servicio que tendra
un costo total de valor que se desglosa en como aporte
FIA.

Firma

Nombre: Pablo Alfredo Ruff Villalobos
Cargo: Gestor Técnico.
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Anexo 7. Curriculum Vitae (CV) de los integrantes del Equipo Técnico.

CURRICULUM VITAE
|.- ANTECEDENTES PERSONALES
NOMBRE :Juan Carlos Villagra Retamal
PROFESION : Médico Veterinario

Perfil Profesional:

Médico Veterinario, orientado al desarrollo y especialidad Ovina, Posee una amplia experiencia
en produccion pecuaria, principalmente ovina, desarrollando su investigacion de titulo en el area,
determinando bases para el mejoramiento genético para una produccién ovina de carne.
Ademas; realizé otros estudios de investigacién, levantando la situacion parasitolégica ovina en
la comuna de Victoria. Estos trabajos le permitieron junto con desarrollar el 1°,2° y 3° seminario
Ovino para Malleco, y el primer Encuentro nacional de productores ovinos en Victoria, ser
ampliamente reconocido, como referente técnico en producciéon ovina, actualmente interviene
como expositor y charlista en diferentes eventos relacionados al area en la region, ademas
organiza la conformacion de la Mesa Regional Ovina donde actia como Asesor Técnico de la
misma, por otro lado junto con cofundar GESUR, generan un modelo innovador para el
desarrollo del rubro, creando la Unidad de Fomento Ovino, en el Municipio de Victoria.
Conjuntamente con agrupar a los productores ovinos de esta Comuna, formando la primera
cooperativa campesina ovina del pais, y quienes lo han elegido como el Gerente de la
Cooperativa. Desde esta plataforma ha desarrollado diversos planes productivos, de trabajo y de
negocios para la Cooperativa. Encargado de labores administrativas, legales y de
funcionamiento logistico y de gestién de la produccién de corderos de la Cooperativa Ovinos
Victoria.

El profesional cuenta con experiencias Internacionales en el ambito de la producciéon Ovina
Realizando una Gira Técnica Ovina financiada con fondos FIA: En Genética, reproduccién y
produccién Ovina de Carne, y componentes de cadena de valor para la producciéon ovina,
visitando centro de evaluaciones genéticas y procesos innovadores y de punta en el area.

El profesional actualmente esta encargado de la confeccién, desarrollo, he implementacion del
proceso de evaluacién y protocolo de produccion para faenamiento y sello de calidad ovino de la
Cooperativa. Ademas de desarrollar pruebas y cortes comerciales de carne Ovina, disefio de
marketing y comercializacion de productos hacia centros gastronémicos de la provincia,
Tabulacién de rendimientos de canales por raza y proceso de disefio de propuesta de valor de la
carne ovina y creacion de propuesta econémica de valor de pago a productor. (Rendimientos,
peso base animal, linea de fluctuacion de precio).

Cuenta también con experiencia practica en direcciéon de programas y proyectos en el ambito
rural, comunitario e indigena, disefo, gestion, desarrollo y evaluacién de asesorias y proyectos
agropecuarios y de procesos productivos, con énfasis en la innovacién y en la identidad
sociocultural ligado a lo productivo, comercializacién campesina y desarrollo empresarial.
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Il.- ANTECEDENTES ACADEMICOS
2009 : Practica Profesional, Produccién ovina, prueba vy
Acreditacion de Medicamentos para uso Ovino.
: Curso Internacional Capacitacion en reproduccion.

2011-2012 : Realiza Trabajo de Titulacion “Bases para el Mejoramiento

Genético en Planteles Ovinos de la Comuna de Victoria”

2012 : Titulo Médico Veterinario.

2013 : Diplomado en Medicina y Cirugia UCT.

11l ANTECEDENTES LABORALES:
Enero-Febrero 2002-03-04-05-06:

Ejerce como Gerente Administrativo en Empresa Contable A cargo de la supervision de
Personal y desarrollo del area de relaciones publicas de la empresa.

2007- 2008 — 2009- 2010- 2012:

Trabajos Independientes de Administracion y produccidn agricola y animal, Trabajos en
Inseminacion artificial, castraciones, cesarias, etc.

Asesoria a Predios Ovinos de forma Independiente a la fecha:
Cabafia Santa Amelia (Duefio Marcos Lacazette, Mulchen).
Cabafia Don Blake (Duefio lvan Lausic, Vilcun).

Cabafia Rucamilla: (Duefio Frankling Aravena)

2011-2012:

Realiza Trabajo de Tesis para Titulacion en INDAP-Victoria coordinado con la SEREMI de
agricultura “Bases para el Mejoramiento Genético en la produccion de Carne en Planteles
Ovinos de la Comuna de victoria”, Realizando entre otras actividades la coordinacion y la
ejecucion del primer seminario ovino de la provincia de Malleco en Victoria.

Levantamiento situacién parasitolégica Ovina en la Comuna de Victoria.
2012:
Constituye y forma sociedad consultora “GESUR” para prestacion de servicios agropecuarios.

Se crea el proyecto: “La Ruta Agrogastronomica del Cordero de Carne

2012:
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Realiza Gira Técnica Ovina financiada con fondos FIA: En Genética, reproduccion y produccion
Ovina de Carne, y componentes de cadena de valor para la produccion ovina, Some d” Elevage
2012, Francia.

Visita a centros reproductivos y de evaluacion de carneros FEDATEST Francia.
Visitas cabafias genéticas y de produccion de carne sur de Francia.
2012 a la Fecha:

Asume como Encargado de la Unidad de Fomento Ovino Municipio de Victoria:

Funciones: Supervision Agricultores Ovinos de la Comuna, Manejo Productivo, Sanitario de los
rebafios, Supervision y disefio del Banco Ovino.

Manejo de Sincronizacidn y partos contra temporada.

Encargado de proceso de evaluacion y protocolo de produccidn para faenamiento y sello de
calidad ovino de la Cooperativa.

Desarrollo pruebas y cortes comerciales de carne Ovina, disefio de marketing vy
comercializacion de productos hacia centros gastrondmicos de la provincia.

Tabulacién de rendimientos de canales por raza y proceso de disefio de propuesta de valor de
la carne ovina y creacién de propuesta econdémica de valor de pago a productor.
(Rendimientos, peso base animal, linea de fluctuacion de precio).

Otros: Realizacién del ler Festival Nacional del Cordero (2013), realizacién 2do Festival
Nacional del Cordero (2014). Realizacion de 3 seminarios de cardcter Nacional a la Fecha vy,
Primer Encuentro Nacional de Productores Ovinos. Encargado Técnico y Precursor de la
Primera Mesa Ovina Regional de la Araucania.

2013 a la fecha:
Asume Como Gerente de la Cooperativa Ovinos Victoria

Encargado de labores administrativas, legales y de funcionamiento logistico y de gestion de la
produccién de corderos de la Cooperativa Ovinos Victoria.

Encadenamiento sub-productos de Valor: “Proyecto Comercial Proveedor de Lana para
Fieltros”

Coordinador Encargado Proyecto PAM Corfo.
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CURRICULUM VITAE

Luis Antonio

Lagos Zuiiga

Estudios Formacion 1985 : Egresa del Instituto de Educacidn Rural de Castro, Chiloé.
Técnico Profesional

Obtencion del Titulo
1986 : Realizo practica en el programa de desarrollo campesino

(PRODAC) de la llustre Municipalidad de Loncoche.

Titulo Técnico Técnico Agricola.

Institucion
Instituto de Educacién Rural de Castro.

Estudios de post-grado 2007 :Diplomado en Gestién y Manejo de los Recursos Naturales en
Areas Campesinas.

2012

Experiencia Laboral Actualmente se desempefia como técnico dentro de la Unidad de Fomento
Ovino.

Se desempefia como técnico del PRODESAL, Mddulo Rio Quino, por
encargo de la Municipalidad de Victoria dentro de funciones administra el
banco ovino del mddulo para mejoramiento genético.

2009 - 2011

Se desempefia como técnico del programa PRODESAL, en la municipalidad

de Lumaco, en el mddulo Chanco Collipulli, dentro de funciones administra
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el banco ovino del médulo para mejoramiento genético.
2004 - 2008

Por encargo de GEDES a partir del 12 de julio de 2004 asume como
encargado territorial en la comuna de Toltén y especificamente en el
territorio Isla Los Pinos con tres comunidades Francisco Trecan, Francisco
Huaiquin y Simén Himihuala del Programa “Autogestion e Intercambio
para la Sustentabilidad de Unidades Territoriales Mapuches de las comunas
de Loncoche, Toltén y Melipeuco” financiado por la Fundacion AVINA y la
Cooperacion Italiana a través del Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia,
Des de diciembre de 2005 asume como encargado territorial en la comuna
de Melipeuco del proyecto “Autogestion e Intercambio para la
Sustentabilidad de Unidades Territoriales Mapuches de las comunas de
Loncoche, Toltén y Melipeuco” financiado por la Fundacién AVINA y la
Cooperacion Italiana a través del Ministerio de Asuntos Exteriores de ltalia,

2007

Participa en la ejecucidn de un estudio que busca encontrar tendencias de
multiples variables en lupino gigante, por encargo exportadora Sexpa S.A.

1998 - 2004

Participo en la ejecucion de las actividades del proyecto: “Centros de
Gestion Productiva para las Unidades Territoriales del Sector de Huilio” en
la comuna de freire IX regiéon, asumiendo la funcién de apoyo técnico en el
ambito productivo y de comercializacion. Por encargo de GEDES Ltda. y en
convenio con la llustre Municipalidad de Freire. Proyecto financiado por
Fundacién Andes y la Cooperacion Italiana (Nexus Cgil Emilia Romagna —
Progetto Sviluppo). Este proyecto tiene por finalidad el apoyo a 22
comunidades mapuches en un marco de accién socio econémico con
enfoque de desarrollo local y de auto sustentabilidad.

1.996 —1.998

Trabaja en el proyecto Micro regional “CSC del Territorio Maquehue”,
dicho programa financiado por INDAP y ejecutado por la Asociacion de
Centros de Servicio Comunitarios de Maquehue. Esta organizacion agrupa a
ocho centros de servicio comunitarios participando un total de 40
comunidades indigenas. El sector especificamente asignado se denomina
“Laurel Huacho”, en el cual, se atendia en forma directa a 60 agricultores
de 7 comunidades asociadas en la Union Comunal “Kom Trepeleaii” del
sector, esta asistencia técnica tenia como objetivo incrementar la

produccién principalmente de lupino amargo, cultivo que era procesado y
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comercializado por la organizacién.
1.993

Realizo 6 horas de clases tedrico practico, por un periodo de tres meses, en
el Liceo Agricola Suizo La Providencia de la comuna de Traiguen, en la
asignatura de ganaderia para segundos afios de ensefianza media.

1.990 - 1.996

Se desempefidé como extensionista productivo en el Programa de
Transferencia Tecnoldgica de INDAP, area Traiguén, en las empresas
consultoras INGESER y Soc. Austral Ltda. Respectivamente.

Principales dmbitos desarrollados:

1.- Conservacion de los recursos naturales, esta actividad fue abordada con
la implementacién de técnicas de conservacidon de suelo, como curvas de
nivel, zanjas de infiltracion y plantacion de arboles nativos para la
proteccion de estas curvas y formar bosquetes que cubran las fuentes de
agua.

2.- Ambito productivo: organizar a los agricultores en relaciéon a su
produccién con el fin de poder mejorar su comercializacion de leguminosas
(arvejas para verde y lentejas). También se implementd un programa de
inseminacion artificial para mejorar la produccion del ganado de carne.

1.987 - 1.989

Administré el Fundo Lican en la comuna de Rio Bueno, en la X Region, de
propiedad de la familia Ferndndez Goycolea. Trabajando en produccién de
leche y Ovinos, potenciando los rendimientos con ensilaje, heno,
concentrados y cultivos suplementarios como ballicas de rotacién corta y
col forrajera.

En crianza y engorda se utilizaron dos sistemas: estabulados y pastoreo
directo mas forraje suplementario.

1.986

Trabajo en el Programa de Transferencia Tecnoldgica, Modalidad Integral,
del INDAP, con un ingeniero agrénomo asignado por el INDAP. En los
siguientes rubros: produccién Ovina, trigo, avena, raps, hortalizas y
ganaderia en la comuna de Lautaro.
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Estudios Curso de Ganaderia y Huerto Casero, en el Instituto de Educacién Rural en
complementarios y/o la Central de Huiscapi, comuna de Villarrica.
capacitaciones.

“

Curso de “Actualizacién en Normas Técnicas en Produccion Ovina “,
convenio INIA - INDAP, 29 de Octubre y 11 de Diciembre de1.990.

Curso  “Métodos de Extension Agricola”, realizado en conjunto con la
Universidad Academia de Humanismo Cristiano y el Programa
Interdisciplinario de Investigacion en Educacién, P.L.I.E., Enero 1.991.

Curso “Manejo de Recursos Naturales”, realizado en el Centro de Educacién
y Tecnologia, C.E.T., de Temuco.

Curso “Manejo y Uso de Videos Educativos” realizado por INDAP, 23 y 24
de Septiembre de 1.993, en Chillan.

Curso “Procesamiento de Materias Primas Vegetales y Pecuarias”, dictado
en el Instituto de Agroindustria de la Universidad de la Frontera de
Temuco, Enero 1.993.

Curso de “Inseminacion Artificial”, dictado por la Universidad Austral de
Valdivia, Diciembre de 1.993.

Curso “Produccidn de Carne y Forraje”, dictado por INIA Carillanca 6y 7 de
Octubre de 1.994.

Participa y aprueba el XVI curso de capacitacién “Enfoques y Métodos para

I”

la Planificacion del Desarrollo a Nivel Local”.Dictado por el Grupo de
Investigacion Agraria (GIA) de la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, entre Julio — Noviembre de 1999, con un total de 154 hrs. de

clases tedrico practico.

En Octubre de 2007 es invitado por Redessoles (red de socioeconomia
solidaria del sur) a una gira de conocimiento de experiencias de economia
solidaria por varias ciudades del Ecuador, durante diez dias.

LUIS LAGOS ZUNIGA

Técnico Agricola
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CURRICULUM VITAE

I. Antecedentes personales

Nombre: Pablo Alfredo Ruff Villalobos

Il. Antecedentes académicos

2004-2010 Universidad de La Frontera. Titulo Ingeniero Agrénomo.

2009 Universidad de La Frontera. Titulo Licenciado en Ciencias Agrondmicas.

1. Antecedentes de pregrado

2004 Asistencia al curso internacional Manejo de Suelos y Medio Ambiente, Universidad de La Frontera y
Fundacidn Andes.

2004 Asistencia a Jornadas de Innovacion en Produccion y Forestal: “Desafios Frente a tratados de Libre
Comercio y su Impacto en el Desarrollo de la Region de La Araucania”, Universidad Catdlica de Temuco.

2008 Participacion en seminario “Ovinos, como responder a las necesidades del mercado” Universidad de La
Frontera.

2008 Participacion en seminario “Experiencia y perspectivas del sector Fruticola en La Araucania”
Universidad de La Frontera.

2009 Participacion en conferencia “Cambio climdtico y su impacto en la Produccién Bovina”, Universidad
Catdlica de Temuco.

2010 Participacion en conferencia “Concepcion de sistemas de cultivos sustentables: Fertilizacién racional,
laboreo y ecologia del suelo”, Universidad Catdlica de Temuco.

2010 Participacion en seminario Internacional “Micorrizas Arbusculares en Ecosistemas Naturales y
Agropecosistemas”, Universidad Catdlica de Temuco.

2010 Participacion en conferencia “Chile Potencia Agroalimentaria”, Universidad Catdlica de Temuco.

2010 Participacién en seminario denominado “Seminario Internacional Etnico Gourmet” Universidad Catdlica
de Temuco.
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2010 Asistencia a charla de capacitacion en “Buenas prdcticas agricolas en el uso de productos
fitosanitarios”, Asociacion Nacional de Fabricantes e Importadores de Productos Fitosanitarios Agricolas.
A.G.

2010 Participacion en el Encuentro Nacional del Agro 2010 (enagro del Bicentenario) en representacion de la
carrera de Agronomia, realizado por Sociedad Nacional de Agricultura, Santiago.

2010 Participacion como degustador en panel sensorial de carne, CTI-Carnes, Instituto de Agroindustria,
Universidad de la Frontera.

2010 Ayudante de cdtedra y laboratorio de Modulo Integrado Cultivos, perteneciente al 8° Semestre de la
carrera de Agronomia, Universidad de La Frontera

2011 Coautor de publicacion cientifica “Preferencias hacia carne de cordero en supermercados de Temuco,
Region de La Araucania, Chile. Revista Cientifica: FCV-LUZ / vol. XX, N° 5, 388 - 395, 2011.

2012 Participacion Seminario Internacional “Cero Labranza y Conservacion de Suelo”, Agrochequen, Bulnes.

2014 Participacion Seminario Manejo estratégico de praderas y cultivos suplementarios: ¢ Como buscar el
potencial de la zona?, Universidad Austral de Chile, Valdivia.

IV. Antecedentes laborales

Enero 2005 - Febrero 2005 Prdctica estival | realizada en campo experimental Maquehue, Universidad de La
Frontera. Area de cereales, hortalizas, frutales y lecheria.

Enero 2006 - Febrero 2006 Prdctica estival Il realizada en empresa Abonoquimica S.A. y Agricola San Pablo
en la ciudad de Victoria. Area de fitosanitarios, cereales y oleaginosas.

Enero 2008 - Febrero 2008 Prdctica estival Il realizada en Fundacion Gustavo Mondion Mary en la ciudad de
Victoria. Area de riego, praderas, cereales y lecheria.

2011 - a la fecha, trabajando de manera particular en produccion de cereales, forrajes, ganado bovino y
ovino.

2012 - a la fecha, socio de Cooperativa Productores de Ovinos de Victoria.

2013 - a la fecha, fundador y socio de Agricola y Ganadera Quilquilco Ltda.

V. Otros antecedentes

2008 - a la fecha, participacion como productor en convenio proyecto “Nucleo Genético Araucano” con la
Universidad de La Frontera, dirigido por el académico Dr. Néstor Sepulveda Becker.

2011 - 2013, miembro y cargo de Vicepresidente de Grupo de Transferencia Tecnoldgica Tolhuaca.

2013 - a la fecha, Presidente de Grupo de Transferencia Tecnoldgica Tolhuaca.
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Anexo 8. Ficha de antecedentes legales del postulante ejecutor

1.

|dentificacion

Nombre o razon social

Gestién Rural para el Sur, GESUR Ltda.

Nombre fantasia

GESUR Ltda.

RUT

Objeto

Consultorias

Domicilio social

Duracién

Capital ($)

2. Administracién (composicién de directorios, consejos, juntas de administracion, socios,

etc.)

Nombre

Cargo

RUT

Juan Carlos Villagra Retamal

Administrador

3. Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye suscripcion de

contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre

RUT

Juan Carlos Villagra Retamal

4. Socios 0 accionistas (Sociedades de Responsabilidad Limitada, Sociedades Anénimas,

SPA, etc.)

Nombre

Porcentaje de participacion

Juan Carlos Villagra Retamal
Pablo Gonzalez Jara

Jorge Villagra Retamal

5. Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion
entidad, modificacién social,
acta de directorio, acta de

Sociedad de responsabilidad Limitada, repertorio n°
1334/2012, fojas 3.581.

eleccion, etc.
Fecha 24-02-2012
Notaria Jorge Elias Tadres Hales

6. Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura publica 24-02-2012

Notaria Jorge Elias Tadres Hales
Fecha publicacion extracto en el 01-03-2012

Diario Oficial

Inscripcion Registro de Comercio Rep. N° 394

Fojas 25

N° 25

Afo 2012

Conservador de Comercio de la | Victoria

ciudad de
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b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacion extracto en el
Diario Oficial

Inscripcion Registro de Comercio

Fojas

NO

Ano

Conservador de Comercio de la
ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

N° 40.201

Fecha 01-03-2012

Publicado en el Diario Oficial de
fecha Jueves 01-03-2012

Decretos modificatorios

NO

Fecha

Publicaciéon en el Diario Oficial

d) Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones comunitarias, etc.

Inscripcion N°

Registro de

Ao

e) Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad correspondiente
(ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre Juan Carlos Villagra Retamal

RUT

Firma
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Anexo 9. Antecedentes comerciales del postulante ejecutor. Entregar informe DICOM (Platinum).
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