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FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
PRESENTACION DE PROYECTOS DE INNOVACION EN GESTION AGRARIA
CONCURSO NACIONAL 1999

FOLIO DE G CcODIGO "R A g
BASES ¢ (uso interno) €99 -/ b~ O\

1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO:
CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LA AGENCIA DE DESARROLLO COMUNAL DE RANQUIL
COMO INSTRUMENTO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EMPRESARIAL AGRARIA

. .. M
Linea de Innovacion: G Area: G

Region(es) de Ejecucion: [OCTAVA REGION

Fecha de Inicio: 03 enero 2000
DURACION: 36 meses
Fecha de Término: [31 diciembre 2002

AGENTE POSTULANTE:
Nombre : CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA.
Direccién 2 ANGOL N° 289 OF. D TERCER PISO CONCEPCION
RUT : 78.356.510-2
Teléfono : (41) 2590 86 — 25 25 34 Fax: (41) 2590 86

AGENTES ASOCIADOS:
I. MUNICIPALIDAD DE RANQUIL

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

Nombre: JAIME RAMIREZ ROSAS
Cargo en el agente postulante: REPRESENTANTE LEGAL
RUT: Firma:
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 94.869.173
§ .869.
FINANCIAMIENTO SOLICITADO 63.789 768 672
: 9 T ’ %
APORTE DE CONTRAPARTE g 31.079 405 32.8 %
. (+]
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacién del proyecto

(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO

CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA.

NOMBRE RUT FIRMA
NOELIA FIGUEROA BURDILES
AGENTE SIGLA

AGRARIA SUR

4} 2590 86 (41) 25 90 86

CARGO ACTUAL CASILLA
ENCARGADA PROYECTOS DESARROLLO LOCAL

DIRECCION CIUDAD
Angol n°® 289 oficina D piso 3, Concepcion Concepcion
FONO FAX EMAIL

Agraria8@entelchile.net

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

(43) 2590 86 (41) 25 90 86

'NOMBRE RUT FIRMA
JAIME RAMIREZ ROSAS

AGENTE SIGLA
CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA. AGRARIA SUR
CARGO ACTUAL CASILLA
DIRECTOR EJECUTIVO AGRARIA SUR LTDA.

DIRECCION CIUDAD
Angol n° 289 oficina D piso 3, Concepcion Concepcion
FONO FAX EMAIL

Agraria8(@entelchile.net
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(presentar en Anexo A informacién solicitada sobre los miembros del equipo

Dedicacién
Nombre Completo y Firma RUT Profesion Especialidad | al Proyecto
(%lano)
Rosa Susana Navarrete Araya (*) Ingeniero Desarrollo rural 100%
Agrénomo
Noelia Figueroa B. Economista Desarrollo 50%
econdmico local
Daniel Valenzuela Profesor Planificacién 10%
Magister en Estratégica.
Desarrollo Local | Desarrollo local
Florence Van Houtte Ingeniero Desarrollo Rural 20%
Agronomo
Jorge Leiva Valenzuela Ingeniero Agronegocios 20%
Agronomo Vitivinicultura
Juan Carlos Pérez Abogado Organizaciones 10%
rurales
Juan Mufioz Quezada Técnico Agricola | Desarrollo Rural 25%
(Municipio)
Lorena Arce Ingeniero Fomento 100%
Comercial Productivo. (servicio
Pais)

(*) Profesional encargado de la Oficina de Fomento Productivo Comunal
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

(Completar esta seccion al finalizar {a formulacién del Proyecto)

El objetivo general de este proyecto es fortalecer la organizacion y gestion de la Agencia de
Desarrollo Econdmico, inicialmente llamada Comité de Fomento Productivo Comunal de
Ranquil, instancia nacida a través de un programa de Innovacion de FOSIS y la agencia
alemana GTZ, entendidos como referentes canalizadores de iniciativas de Desarrollo
Economico Local a nivel del territorio.

Durante 1998 y 1999 en las comunas se vivid un proceso de promocion del Desarrollo
Econémico Local a nivel del Municipio y el tejido microempresarial, como una alternativa a
desarrollar sistematicamente las capacidades endogenas y oportunidades en el ambito
economico, sobre la base de la agricultura rentable. De este modo se planted la necesidad de
trabajar conjuntamente entre el sector publico y privado de la comuna, a través de una instancia
que canalizara las demandas de la base productiva en el ambito de la informacion, la innovacion
tecnologica, la asesoria en gestion, etc., las ordenara y priorizara, y generara los mecanismos
para articularlas a instrumentos de apoyo disponibles. Ademas, se plantea también el desarrollo
de los encadenamientos econdmicos a través de la articulacion de la oferta productiva de la
comunas a los mercados establecidos.

Este proyecto, por lo tanto, esta orientado a fortalecer un proceso emergente de Desarrollo
Econdémico local, y tiene como objetivo de impacto mejorar las oportunidades de insercion
economica, comercial y tecnolégica de la base productiva agricola de la comuna de Ranquil
como un proceso autogestionado, permanente y sustentable.

Para logar el objetivo planteado, el proyecto propone ciertas productos, las cuales son:

—

Promocion de una Vision Comunal orientada a la actividad productiva rentable.

2. La consolidacion de la Agencia de Desarrollo Economico Comunal como una organizacion
formal y estructurada.

3. La planificacién estratégica y operativa de dicha agencia en coordinacion con la gestion
municipal en el &mbito econdmico.

4. La creacion de sistemas de informacion respecto a oferta comunal, instrumentos de apoyo,
precios, mercados, innovaciones tecnolégicas, etc.

5. La implementacion de oficinas de fomento productivo con sistema computacional y de
telecomunicaciones.

6. Acompafiamiento del proceso, a través de asesoria especializada en los ambitos de la
planificacion estratégica y la gestidn operativa.

7. Labusqueda de alternativas productivas rentables, a través de propuestas de desarrollo y la

promocion de los encadenamientos productivos.
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IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

4.

La comuna de Ranquil, se ubica en la provincia de Nuble de la octava region, en el territorio
denominado secano interior. Es una comuna de caracteristicas eminentemente rurales y donde la
produccién agropecuaria (desarrollada por una diversidad de unidades productivas), fue y es un eje
central de su desarrollo, que actualmente se encuentra en condiciones desmejoradas, debido a la
depresion que atraviesan los rubros tradicionales (cereales, leguminosas, chacras, etc.).

Si bien el desarrollo forestal, 1a incorporacion de cultivos intensivos y el desarrollo del sector vitivinicola
se han constituido en alternativas productivas, la condicion de secano, la escasez de agua para riego, el
bajo nivel tecnoldgico de las unidades productivas, el aislamiento de la informacion y de las nuevas
tendencias productivas, tecnolégicas y de gestidn y la incipiente y poco difundida reconversion
agricola, constituyen elementos estructurales a la hora de disefiar un plan de desarrollo econdmico para
la comuna.

Por lo tanto, este proyecto se orienta a generar condiciones que resuelvan los problemas de la base
productiva (micro y pequefias empresas MIPES), para su insercion economica, como base del desarrollo
economico comunal y que se deben principalmente a:

e La necesidad de reconversion productiva

e El nulo acceso a informacidn respecto de mercados, precios, altemativas productivas, etc.

e La incipiente incorporacion tecnologica

e La precana articulacion a los mercados.

o El escaso acceso a fuentes de financiamiento.

Por otro lado, si bien existen politicas e instrumentos estatales y privados orientados a resolver las
necesidades y problemas sefialados anteriormente, muchas veces se constatan ciertas dificultades para su
aplicabilidad y que responden a aspectos como la oportunidad, la adaptabilidad y la pertinencia de
éstos respecto de las demandas del tejido empresarial.

Se suma a ello, la desorganizacion de tales instrumentos al ser aplicados a un territorio especifico, por la
falta de orientaciones concertadas de cual es el desarrollo que requiere dicho territorio y cuales son
sus respectivas etapas (estrategia global de desarrollo econdémico), asi como la falta de
coordinacién entre las instituciones que los generan. Ello redunda en efectos no esperados, como la
duplicidad de esfuerzos, procesos incompletos de activacion econémica, uso ineficiente de recursos,
entre otros.

En este sentido, a pesar de los esfuerzos que realizan los agentes de desarrollo, carecen de la orientacion
necesaria y de los referentes adecuados para realizar sus intervenciones, sistematizar los procesos y
poder evaluar efectivamente las tendencias de impacto.

Por lo tanto, el proyecto contribuye a mejorar las oportunidades de las microempresas, a través de la
creacion de una estrategia concertada en torno al desarrollo econdomico comunal, y en particular del
sector primario, en un proceso de gestion impulsado por el sector privado y publico (base
productiva y municipio), a través de la creacion una Agencia de Desarrollo Econémico Local que
los represente y una Oficina de Fomento Productive, como instancia ejecutiva, que permita ordenar
la oferta de instrumentos de apoyo, canalizarla eficientemente y medir los resultados, aprovechado las
capacidades endogenas del territorio, a partir de su institucionalidad local y la base productiva.
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Antecedentes
Ranquil es una comuna rural, emplazada en el secano interior de la provincia de Nuble, region del Bio
Bio. Habttan en ella 6.404 personas, de las cuales un 77,2% corresponden a poblacion rural. La

Cultivos agricolas anuales y permanentes Comuna de Ranquil

tinta VINA

1%

0,02%
0.27%

. 3.22%

@ Cereales @ Chacras Hortalzas m Forraje Frutales mVina mViveros @ Semileros

actividad economica fundamental es la agricultura, en donde resalta la viticultura. Segun el VI Censo
Agropecuario, la comuna presenta la siguiente estructura agricola:

E!l conjunto de actividades productivas desarrolladas por el sector rural, que se observan en el grafico,
constituyen la base productiva de la comuna, con distintos niveles de desarrollo pero con demandas

sumilares para el mantenimiento y fortalecimiento de sus unidades economicas.

La estructura del tamano de propiedad es la siguiente (VI Censo Agropecuario):

0a8has. [8-20ha [20-30ha [30-40 ha [40-90h4 [90-170 ha |Mas [70
No explotaciones | 462 142 68 22 24 17 4

Como se observa, la mayoria de las explotaciones poseen una superficie menor a las 30 has., en donde se
ha incentivado un proceso de reconversion agricola hacia cultivos ntensivos como hortalizas, flores y
frutales. Ademas, dada esta situacion, las instituciones publicas que intervienen en la comuna (FOSIS -
INDAP) han promovido la asociatividad como un medio para mejorar la competitividad de las
unidades productivas. Es asi como hoy existen en la comuna 19 comités campesinos y una sociedad
agricola, cuyos rubros ejes son la viiia, la fruticultura, el cultivo bajo plastico y la apicultura (en menor
escala). Este proceso asociatividad a nivel comunal a hecho que aumenten las demandas de la base
productiva agricola en cuanto a informaciéon, capacitacion y fuentes de financiamiento que les
permitan seguir desarrollando el proceso de reconversion agricola y de desarrollo organizacional
niciado.

Por otro lado, existe un escaso desarrollo de los sectores secundario y terciario, asociados a la base
productiva. En este sentido, solo se observa la presencia de dos vitivinicolas (una derivada de un

proyecto de Fundacion Chile y otra partlcular) F,&e\dedlcan a la produccion de vino.
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En cuanto al sector servicios, no existen empresas orientadas a la agricultura de importancia
(comercializadoras de msumos, prestacion de servicios técnicos, financieros, de asesoria, etc.), que
obliga a las unidades productivas a buscar dichos servicios en otros sectores, y que en el peor de los
casos son inaccesibles.

Por otro lado, en el sector urbano se observa presencia escasa de microempresas de servicios orientados
a satisfacer las necesidades de la poblacion.

En este contexto, durante el afio 1998 y parte del actual, se implemento en la comuna un programa de
innovacion del FOSIS en conjunto con la agencia alemana GTZ, para incorporar la dimension de
desarrollo econémico comunal, al interior del municipio y a nivel de la base productiva, como una
necesidad creciente para mejorar el nivel de vida de la poblacion local. En este sentido, se identifico el
sector agricola como la base de la economia comunal y para donde debian estar orientados inicialmente
las intervenciones. Se identificaron las principales necesidades y se organizo al tejido productivo en una
red comunal, inicialmente llamada Comité de Fomento Productivo, con el objetivo de recoger las
demandas y difundir informacién y el accionar publico y privado de fomento econémico a nivel de todo
el territorio. Este Comité tiene cobertura a nivel de la base productiva comunal repartida en el
territorio, (organizaciones y microempresas), y constituye el punto de partida para la Agencia de
Desorrollo Econémico Comunal (ADEC).

A partir de este programa, emergio un proceso de Desarrollo Econdémico Local (D.E.L.), que si bien
genera ciertas condiciones para que los agentes territoriales concerten una estrategia de desarrollo
comunal, requiere de la asimilacion completa y correcta de parte de la institucionalidad local y del tejido
productivo, para que se traduzcan en el cambio estructural deseado para el territorio.

En este sentido, el desarrollo productivo no es una cuestion que solo dependa de las intervenciones del
sector publico, ni tampoco es resultado tan solo de las actividades empresariales privadas. Dicho
desarrollo depende de como el conjunto de la comunidad organiza la produccion social.

De hecho, el logro de la eficiencia productiva y competitividad de las empresas es funcion sistémica de
todo un conjunto de actividades que costea la sociedad, como las educativas y de capacitacion de
recursos humanos, las infraestructuras, servicios conexos, etc. '

Para la comuna de Ranquil, este concepto se traduce en el trabajo con el municipio, como gobiemo local
cuya maxima es el desarrollo del territorio, y en la participacion de la base productiva en los procesos de
desarrollo, a través de la creacion de una agencia de desarrollo econémico comunal.

En el ambito especifico del desarrollo economico local, éste se visualiza mas alla de la atraccién de
inversion externa. Si bien ello es importante, existe también la concepcion de un desarrollo endogeno,
que aproveche los recursos y capacidades existentes, capaz de extender en la mayor medida el
progreso técnico a la totalidad del tejido productivo y empresarial del territorio, a fin de contribuir
con ello a una mayor generacién de empleo e ingreso y a un tipo de crecimiento econdémico mas
equitativo, en términos sociales y territoriales, y mas sustentable, ambientalmente’.

En Chile se reconoce la importancia de Ia pequefia produccién a nivel local, en tanto genera fuentes
de trabajo e ingreso para parte importante de la poblacion y difunde el progreso técnico y el
crecimiento econ6mico a nivel de territorio.

' Francisco Alburquerque, 1996
- Francisco Alburquerque. 1997
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De acuerdo a la realidad de las comunas del secano, este grupo economico es el que tiene mayor
presencia y es el que efectivamente dinamiza la economia comunal a través del desarrollo de la pequena
agricultura, no obstante su deprimida condicidn actual.

Es aqui donde la concepcion de una Agencia de Desarrollo Econémico Comunal cobra sentido.

Esta agencia se concibe como una instancia local, participativa, coherente y pertinente a las necesidades
de la comuna, donde estaran representados los distintos agentes econdmicos de la comuna (productores
agricolas, urbanos, microempresas, empresas), quienes participaran de la toma de decisiones y de las
acciones que se realizan en beneficio del desarrollo productivo y donde el Municipio participa
activamente, puesto que él es el responsable del desarrollo comunal, cuyo objetivo ultimo es “satisfacer
las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso economico, social y
cultural de las respectivas comunas”. (L.O.C. n® 18. 695, art. 1%).

El foco central de dicha Agencia seran las microempresas y pequeiias empresas (MIPES), las cuales se
entenderan como agentes impulsores del desarrollo econémico comunal y que seran prioridad en el
diseno de las propuestas y acciones.

Ademas, al tener caracter local y participativo, debera poseer las capacidades necesarias para definir los
requerimientos de los distintos agentes economicos de acuerdo a su condicion actual y perspectivas de
futuro. En tal sentido, debe ser capaz de orientar distintos programas e instrumentos de apoyo, en virtud
de las condiciones productivas y econdmicas que presentan las microempresas y PYMES.
Ejecutivamente, dispondra de una oficina de fomento productivo, en la cual se centralizaran las
actividades de fomento econdmico, constituida por profesionales piiblicos (municipio) y privados
que seran los responsables de planificar y gestionar el desarrollo del sector agrario.

La estrategia central es que el desarrollo agrario en la comuna, que ademas de potenciar las iniciativas
innovativas que se han venido desarrollando en el sector agricola, pasa necesariamente también por el
desarrollo de la industria y de los servicios conexos tanto a nivel urbano como rural. Por lo tanto,
involucra la creacion de nuevas empresas y actividades y que requieren de la promocion de un “entorno
innovador”, apropiado para asegurar el acceso a los servicios avanzados a la produccion (informacion,
tecnologia, gestion empresarial, etc.) y el fomento de una cultura innovativa a nivel local.
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

Es sabida la importancia que en el Gltimo tiempo se le ha venido dando al desarrollo local. Prueba dg ,ello
es lo indicado en la Ley Organica Constitucional de Municipalidades (L.O.C. N°18. 695), en relacllon a
la elaboracién de los planes de Desarrollo Comunal, como una funcion privativa de las administraciones
locales y los cuales deben considerar todas las materias o ambitos relacionados con el desarrollo de la
comuna (Desarrollo econdmico, desarrollo social, ordenamiento territorial, seguridad ciudadana,
servicios publicos, y medioambiente).

Por lo tanto, se hace necesario que, a partir de la propias comunas -a traveés de sus Mmunicipios y
comunidad-, se planifique el desarrollo comunal y se ejecuten las acciones necesarias, en virtud de los
requerimientos y problematicas que se detectan, entendiendo:

(1)que cada territorio, cada comuna, presenta especificidades en su problematica, dificilmente posibles
de generalizar en politicas de desarrollo centralizadas y que,

(2) por lo tanto, se requiere generar articulaciones entre los distintos agentes de desarrollo, publicos y
privados, con la participacion de los actores locales (comunidad organizada, empresarios, asociaciones
econodmicas, etc.) para estimular las acciones de desarrollo necesarias a nivel local.

Por otro lado, la necesidad de competitividad, derivada de la creciente globalizacion, los avances
tecnoldgicos y las formas de comunicacion e informacion cada vez mas complejas, obligan a los paises y
los diferentes territorios que lo conforman a desarrollar ajustes productivos y econdmicos que les
permitan sostenerse en el concierto internacional.

En este sentido, si bien el proyecto se orienta al desarrollo del sector agrario en un terrtorio
determinado, nos referimos en definitiva al desarrollo de la comuna, a través de una forma innovativa de
coordinacion y gestion entre los agentes territoriales publicos y privados, en un contexto cada vez mas
complejo y que requiere de cambios estructurales a nivel local, si lo que se quiere es un crecimiento
equitativo y sustentable a nivel nacional.

En la comuna intervienen diversos organismos publicos y privados, que han orientado su accionar en €l

area del fomento productivo (INDAP, FOSIS, Servicio Pais, Fundacion Chile, SERCOTEC), cuyos

objetivos se han centrado en:

e Prvilegiar la modemizacién e innovacidn de los actuales sistemas productivos, buscando
alternativas mas rentables frente a los rubros tradicionales.

e Apoyar la gestion de los pequefios productores agricolas

o Crear y fortalecer las organizaciones, como un instrumento de competitividad en el ambito
agropecuario.

Estos objetivos son coherentes con los que el proyecto plantea, y con los desafios que hoy por hoy se le
imponen a la agricultura. Es asi como el proyecto alcanza también la gestion de estas instituciones, toda
vez que incentiva la coordinacion de los instrumentos de apoyo y por lo tanto les invita a un modo de
gestion novativo, como una experiencia piloto posible de ser replicada en otros territorios, como una
forma eficiente y moderna de concebir la itervencion publica y estatal en el ambito economico.
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Ademas, si bien el proyecto se enfoca a la comuna de Ranquil, sin embargo, también considera la
interaccion e intercambios econdmicos y sociales con comunas vecinas, por lo que la gestion de la
Agencia de Desarrollo Econdmico Comunal no se entiende como aislada, sino como un conjunto de
iniciativas que cruzaran el desarrollo de otras comunas como Coelemu, donde se encuentran muchos de
los servicios que requieren la base productiva agricola y en donde se encuentra un potencial poder
comprador e impulsor de la reconversion viticola (Sociedad Guarilihue), por Quillén, desde donde se dan
flujos turisticos y comerciales, etc.

En este sentido, el proyecto apunta a transferir a estas comunas que presentan realidades similares a la
de Ranquil, un modelo de gestion comunal para el fomento productivo y el desarrollo economico de la
base productiva agricola, a través de la ADEC como institucionalidad comunal que, a través
intercambios con los municipios y la base productiva, se convertird en un referente para el cambio
necesario en el modo de gestion del fomento productivo a nivel territorial.
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

(Anexar ademas un plano o0 mapa de la ubicacion del proyecto)

La comuna de Ranquil, tiene una extensiéon de 248 Km2, se ubica en la provincia de Nuble de la region
del Bio Bio entre los paralelos 36° y 37° Latitud sur y los meridianos 72° y 73° longitud oeste. Sus
limites son:

Norte : Portezuelo

Noreste : Coelemu

Este : Tomé, provincia de Concepcion
Sureste : Florida

Suroeste : Quillon

Qeste . Chillan

Su ubicacién geografica en la region del Bio Bio se observa en el siguiente mapa:

Se anexa
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

General:

Generar las condiciones para el Desarrollo del Sector Agrario de la comuna de Ranquil, en forma
sostenida, sustentable y permanente, a través de la creacion de una Agencia de Desarrollo Economico
Comunal (ADEC).

De impacto: .
Mejorar las condiciones de insercion econdmica de las micro, pequenas y medianas empresas de la
comuna de Ranquil.

8.2 ESPECIFICOS:

|1. Generar una estrategia concertada de los actores territoriales respecto del desarrollo del sector
agrario y de la comuna.

2. Promover la coordinacion y accion concertada de los sectores publicos y privados a traves de la
creacion de una Agencia de Desarrollo Economico Comunal.

3. Mejorar la competitividad de la base productiva existente, a través del acceso a servicios
estratégicos para la innovacion desde una oficina de fomento productivo comunal.

|4. Impulsar un proceso de reconversion agricola rentable y sustentable en la comuna, a través de la
disposicion de informacion relevante para la toma de decisiones.

5, Promover los encadenamientos econdomicos de la produccion primaria local, a través de la
disposicion de informacion relevante para la toma de decisiones.

16. Difundir la experiencia a nivel de las comunas del secano, de modo que se contituya en un modelo de
gestion innovativa posible de replicar en otros territorios.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecucion del
proyecto) _ 5 B
El proyecto, como se ha senalado anteriormente, propone impulsar procesos de planificacion y gestion
orientados a mejorar la insercién econémica de micro y pequefias empresas agricolas de la comuna de
Ranquil, bajo la dptica de una estrategia concertada entre el sector puiblico y privado. Por lo tanto, los
agentes fundamentales seran la base productiva de la comuna, el municipio y las instituciones publicas
y privadas.

Se debe sefialar, desde el punto de vista metodolégico, que si bien el proyecto plantea actividades y
resultados concretos dentro de su planificacién, existiran durante el proceso de ejecucién otras
acciones o actividades de reforzamiento de las ya planteadas que no estaran contempladas, toda vez
que corresponde a un programa de gestion que, como se ha sefialado anteriormente, requiere de la
participacion y concertacion de una variedad de agentes de desarrollo (municipio, instituciones publicas,
etc.), asi como de la participacion activa de la base productiva comunal. Esto permitira ir afinando las
estrategias y rrbtodologias contempladas, en el marco de configurar un modelo posible de replicar.

Al hablar de “base productiva comunal”, nos referimos a aquellas micro, pequefias y medianas empresas
distinguiéndose dos niveles de beneficiarios: Aquellos que demandaran y recibiran directamente los
servicios de la ADEC vy de la oficina de fomento productivo y aquellos que, a partir de las actividades
que emprendan los beneficiarios directos, se veran también beneficiados (por ejemplo, comerciantes
urbanos, microempresarios urbanos, trabajadores, etc).

Se consideran todos los productores agricolas, pequefios y medianos, con menor o mayor desarrollo
empresarial (nivel tecnoldgico, articulacion a los mercados, etc.), como beneficiarios potenciales del
programa, en cuanto a los servicios de la oficina, la oferta de instrumentos de apoyo, etc. Sin embargo,
se aplicaran algunos criterios para identificar aquellos productores que estén dispuestos a realizar
inversiones de mayor riesgo.

Estos criterios seran:

¢ Capacidad de endeudamiento

¢ Disposicion a la innovacion (observable en su empresa)

Cabe destacar que para la identificacion de los agricultores dispuestos a realizar proyectos, existiran

tres mecanismos:

1. Al inicio del proyecto, que consistira en una ronda de reuniones en cada una de las localidades de la
comuna con las distintas organizaciones para dar a conocer el proyecto y donde se aplicara una
ficha de identificacion de demandas a los participantes de dichas reuniones.

2. La ADEC sera la instancia de reunion y representacion de las distintas organizaciones productivas

de la comuna, lo cual permitira también identificar y priorizar las demandas. Esta instancia se

reunira periddicamente, (por lo menos una vez al mes), de acuerdo a las actividades que plantea la
presente propuesta y las propias que se planteen en su plan operativo.

La oficina de fomento productivo mantendra un registro de demanda, en el cual se anotara

diariamente las peticiones y necesidades de los productores que recurran a la oficina. Este registro se

sistematizara y sera insumo para la toma de desiciones de la ADEC y para la elaboracion de
cartillas y materiales técnicos orientados a solucionar problemas especificos de los productores.

L)

Ademas, se debe considerar que casi todas las localidades de la comuna cuentan con un comité de
productores, lo que facilitara el acceso a la informacion y a los beneficios del programa, puesto que
cada comité contara con una representacion en la ADEC y que actualmente se retinen en el comité de

fomento productivo comunal. /\ y
[ !

MO T
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Cuando nos referimos al sector publico, consideramos al municipio como principal agente, toda vez que
tiene la suficiente cercania al tejido empresarial local, y su ‘razon de ser’ se cimienta en mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la comuna. En este sentido, impulsar politicas de fomento
productivo, o por lo menos coordinar los esfuerzos que en esa materia se realizan, es y sera una tarea
prioritaria para lograr su objetivo final.

Por lo tanto, el programa se plantea que todas sus actividades deberan ser trabajadas conjuntamente con
ambos agentes territoriales, organizados en la Agencia de Desarrollo Econémico Comunal. El papel de
la consultora sera de facilitador del proceso, disminuyendo paulatinamente su responsabilidad, por lo
menos al intertor de la ADEC, frente a las actividades que seran propuestas por ella. Ello podra
observarse claramente en los planes estratégico y operativo que seran disenados por la ADEC.

Para abordar el trabajo con la base productiva con potencial de desarrollo (BPPD) y con el municipio, a
partir de los objetivos planteados, distinguimos las siguientes etapas:

ETAPA 1: Planificacién Estratégica de la Actividad Agricola Comunal (objetivo n°1)
Esta etapa (orientada a alcanzar el objetivo n°1) contempla la concertacion del siguiente proceso de
plamficacion:

DIAGNOSTICO

VISION
CONCERTACION INTER
- INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA

DIAGNOSTICO: A través de la actualizacion de los diagnosticos de la actividad agricola comunal
{(sobre la base de informacion secundaria y talleres para recoger informacion primania, desarrollados con
el proyecto FOSIS — GTZ), se identificaran los rubros con potencial de desarrollo (rentabilidad) y la
base productiva con disposicion a la innovacion. La idea es poder identificar claramente los ejes de
desarrollo productivo y los agentes privados capaces y dispuestos al cambio.

VISION: A través de la realizacion de talleres, en donde participaran representantes de la base
productiva, el municipio y las instituciones publicas y privadas relacionadas con la tematica agricola, a
fin de promover una “vision del sector agricola en la comuna”, como una imagen de futuro que permitira
la generacion de ingresos y empleo en forma sustentable y permanente.

DESCRIPCION DEL TALLER:

Construccion de un mapa del territorio

En conjunto el grupo de participantes construye el mapa de su territorio que defina:

a. Su situacion geografica, recursos naturales y ambientales mas relevante: rios, lagunas, bosques,
cerros, etc.

Principales emplazamuentos humanos

Equipamiento e infraestructura, ej: caminos, puentes, escuelas, postas, etc.

Principales actividades y organizacione;/s&%iles, economicas, culturales, religiosas, etc.

o po o

I[dentificar circuitos sociales, economigos, cuKurales, etﬁ\ .
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Definicién de vision o imagen objetivo de la comuna (desarrollo econémico), de fortalezas, debilidades y
propuesta de acciones.

a. Solicitar a los participantes pensar el como les gustaria que fuera su territorio de aqui a siete afios.
- Escriben en tarjetas su vision o imagen objetivo y luego se genera discusion
abierta.
- Observador toma notas en la matriz, de la discusion y otros elementos que surjan.

b. Solicitar a los participantes que piensen en cuales son las potencialidades o fortalezas que posee su
territorio:
- Escriben en tarjetas su vision y luego se genera discusion abierta.
- Observador toma notas en la matriz, de la discusion y otros elementos que surjan.

¢. Solicitar a los participantes piensen en los obstaculos o debilidades que posee su territorio.
- Escriben en tarjetas su vision y luego se genera discusion abierta.
- Observador toma notas en la matriz, de la discusion y otros elementos que surjan.

d. Una vez generada la discusion a partir de lo anterior, invitar a los participantes a que imaginen que
ellos son el Alcalde y que deben abordar las dificultades sefialadas, entonces ;qué acciones harian?.
- Escriben en tarjetas las acciones y luego se genera discusion abierta.
- Observador toma notas en la matriz, de la discusion y otros elementos que surjan.

e. Fmalmente, cuando ya han descrito las acciones que realizarian, deben abordar la pregunta de ;a
quién le corresponde la responsabilidad de realizar dichas acciones?.
- Escriben en tarjetas las acciones y luego se genera discusion abierta.
- Observador toma notas en la matriz, de la discusion y otros elementos que surjan.

* Los resultados de lo anterior, se deben ir pegando en un papelografo que se haya dividido en 4
columnas que sefialen: visién, fortalezas, debilidades y acciones.

ESTRATEGIA: A través de la realizacion de talleres con los agentes de desarrollo senalados, se
promovera una estrategia de fomento a partir de la accion concertada de actores publicos y privados, en
la instancia que hemos denominado Agencia de Desarrollo Econdmico Comunal. La idea es que los
participantes definan su campo de colaboracion y las alianzas estratégicas necesanas.

CONCERTACION INTER - INSTITUCIONAL: El éxito de la propuesta depende de la capacidad de
articular a los agentes que mtervienen en el proceso de desarrollo econémico comunal para Ranquil. La
idea central de las alianzas de trabajo y coordinacion entre actores privados y publicos es sumar y
comprometer actores que sean necesarios para concertar una imagen o vision comunal y terntorial y
para llevar a acabo un plan de desarrollo econémico local que comprometa acciones de cada uno de
ellos.

Existen tres tipos de redes’:

De intercambio : Este tipo de alianzas también se denomina redes, los lazos entre sus integrantes
implican un grado de compromiso muy bajo, pudiendo entrar o salir de la red, s afectar
significativemente el conjunto d ela alianza.

* Ver “Desarrollo Econémico Local”. Serie de manual
v Fundacion Alemana para el Desarrollo Internaciona
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De coordinacion. Estas alianzas se forman para ordenar algo. Por lo tanto la permanencia de los
miembros en ella es mas estable. Si un miembro se retira, la alianza se ve afectada. Hay
formalizacion en los acuerdos y compromisos.

De colaboracién. Se constituyen para realizar acciones conjuntas de largo plazo Ia permanencia de los
miembros es estable, el retiro de miembros se convierte en un asunto serio que pude poner en riesgo
el éxito de la alianza.

Se reconoce para esta propuesta la generacion de distintos tipos de redes:

¢ por un lado sera vital fortalecer una alianza de colaboracién entre el municipio y el sector
privado, toda vez que seran los impulsores y continuadores del proceso desencadenado con la
propuesta. Ambos agentes seran en definitiva los que asumiran la promocion de alianzas y redes.

¢ Se promoveran las redes de coordinacion entre las instituciones que intervienen en la comuna en
el ambito del desarrollo econémico, a objeto de optimizar los recursos publicos, generar economias
de escala, traspasar la informacion necesaria, evitar la duplicidad de acciones y monitorear y
sistematizar sus intervenciones.

¢ Se generaran alianzas de intercambio con instituciones que tienen un potencial de intervencion
en la comuna, a objeto de ofrecer programas de intervencion (de acuerdo a las demandas detectadas
en el territorio y los objetivos de la instituciéon), asociados a la complementacion de recursos y
acciones con otros. Estas alianzas se convertiran en el tipo de coordinaciéon una vez que se
concreticen y formalicen los acuerdos.

Este esquema de promocidn de alianzas, se cimienta en la negociacion por intereses, que reconoce que
cada agente de desarrollo tiene objetivos que obedecen a una filosofia y dindmicas particulares, que
deben ser confrontados con otros, de manera de generar la “mejor alterativa a un acuerdo
negociado™. Lo importante es identificar lo que cada agente espera de la negociacion (los beneficios
esperados) y que estaria dispuesto a dar para lograr dichos beneficios. Ambos elementos (el objetivo
particular y la contribucién esperada), deben ser parte de un conjunto de alternativas posibles en
el marco de una vision comunal y un plan de desarrollo economico. Es decir, la idea es que no sea la
unica forma de participacion, sino que deben manejarse otras alternativas sobre la base de deseado y
esperado.

Para abordar la generacion de redes se realizaran las siguientes actividades:

a. ldentificacion instituciones publicas y privadas posibles de articular. Elaboracion de un calendario
de visitas.

b. Formacién y preparacion de un grupo comunal para realizar las visitas (representantes municipio,
oficina de fomento productivo y comité de fomento productivo).

¢. Visitas a cada una de las mstituciones. Presentacion del proyecto e identificacion conjunta de
potenciales alianzas. Invitacion a participar del taller de generacion de la imagen comunal.

d. Realizacién Taller de imagen comunal y concertacion de la estrategia de desarrollo econémico.

e. Formacion de una mesa de coordinacion bi — mesual con todas los agentes (publicos y privados que
intervienen en la comuna).

Esta mesa de coordinacion interinstitucional tiene como objetivo organizar las intervenciones de cada
uno de los agentes en funcion de la imagen comunal de desarrollo diseniada participativamente. Al mismo
tiempo se propone identificar otras alternativas de intervencion, ya sea para complementar o dar
seguimiento a sus acciones. Por lo tanto, se propone articular el programa con otras iniciativas de
desarrollo tanto a nivel local, como regional.

Estas actividades tienen caracter de permanente durante toda la ejecucion del proyecto, en el entendido
que el proyecto se propone atraer a la comuna un Iyﬁme\ro signiﬁf{tivo de inftmx?entos de apoyo.

i\

}

\
\
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ETAPA 2: Creacion y fortalecimiento de una Agencia de Desarrollo Econémico Comunal (ADEC)
(objetivo n°2)

La estructura de la ADEC se presenta en la siguiente figura:

CONCERTACIQN DE LA IMAGEN COMUNAL EN EL
AMBITO ECONOMICO

i |

BASE
PRODUCTIVA
ORGANIZADA
1 INSTITUCIONES
(=) PUBLICASY
wnceo @ ADEC PRIVADAS

Decision y Coordinacion

Oficinade F. P.
(Gestion)

Instrumentos de Apoyo
Financiamiento — Informacion
Politicas de Fomento Productivo

-




FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
W MINISTERIO DE AGRICULTURA Ndmero

ETAPA 3: Implementacién de la oficina de fomento productivo comunal (objetivo n°3)

La oficina de fomento productivo comunal se entiende como la instancia ejecutiva de la ADEC (en donde

su funcionamiento y actividades se basa en las orientaciones y objetivos de la ADEC) y contempla los

siguientes aspectos:

e Contratacién de un profesional con especialidad en el area agricola y de agronegocios

e Centralizaciéon de la informaciéon disponible a nivel comunal del ambito agricola (diagnostico,
planes, proyectos, etc.)

o Disefio e implementacion de un sistema de informacién respecto a la actividad agricola comunal

o Implementacion de sistemas de informacion respecto de precios, mercados, instrumentos de apoyo
del sector publico y privado.

e Formacion de un equipo de fomento productivo con los funcionarios municipales del ambito
(desarrollo Rural, SECPLAC) y otros profesionales con programas de apoyo (INDAP
principalmente).

Para ello, esta oficina debera contar con equipo computacional, acceso a INTERNET, fono — fax.
Esta oficina tendra las siguientes funciones:

e Disefiar y mantener un sistema de informacion actualizado respecto de las organizaciones
economicas y proyectos de fomento productivo existentes en la comuna.
& Mantener un sistema de informacion actualizado con respecto a los distintos instrumentos de apoyo
"~y fuentes de financiamiento al sector agricola.
“e} Disponer y mantener informacion actualizada sobre precios, mercados e innovaciones tecnologicas
asociados a los rubros rentables.
e Orientar la innovacion productiva y tecnoléogica de las micro y pequefias empresas de la comuna.
e Apoyar la comercializacion de los agricutores a través de acceso a informacion pertinente, asesoria y
captacion de instrumentos de apoyo en la materia.
e Apovar el desarrollo de los encadenamiento productivos de la produccion comunal.
e Apovar y asesorar al municipio en la definicion de prioridades en la infraestructura que faciliten el
desarrollo de las micro y pequenias empresas.
e Monitorear y evaluar los planes, programas y proyectos productivos de la comuna y las instituciones
que los ejecuten.
e Formular proyectos de fomento productivo y asociarlos a consultoras expertas en el tema.
e Promover y fortalecer la asociatividad como estrategia de desarrollo de las micro y pequenas
empresas de la comuna.
e Promover la agricultura sustentable, estimulando técnicas de manejo de suelos, de agua, de cultivos
organicos, etc. Asociar instrumentos de apoyo en esta materia.
e Conformarse en una “ventanilla unasg respecto de las actividades y programas orientados al
fomento productivo.

Sobre el traspaso de informacién

Respecto de las instituciones: el proyecto se propone generar los mecanismos de comunicacion
necesarios entre la oficina de fomento productivo (brazo ejecutivo de la ADEC) vy las distintas
instituciones de desarrollo publicas y privadas. Ello sera posible, mediante el acceso a la red internet
(paginas web y e — mail). Ademas, se realizaran gestiones con la participacion del alcalde y de los
representantes de la ADEC, para que estas puedan transferir informacioén relevante a la oficina, asi como
publicaciones, boletines, etc. Finalmente, se emitira un boletin bi-anual, en el cual se abordaran las
principales actividades y aspectos del funcionamiento de la ADEC y de la oficina de fomento productivo.
Cabe destacar que al interior de la ADEC se establecera una politica de relacionamiento institucional,

)

orientada a mantener relaciones constantes y permaneiites con las-institucio e desarrollo.
Y permanefes con ag \\

|

\j
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Aqui sera necesario identificar el tipo de red que se establecera en un inicio y los principios de
negociacion, si lo que se quiere es atraer o mantener a la institucién en la comuna.

Es necesario desarrollar un proceso de capacitacidn a todos los miembros de la ADEC en las siguientes
materias:

¢ Aspectos legales de la figura

¢ Instrumentos de apoyo

¢ Elaboracion y evaluacion de proyectos (aspectos generales)

¢ Desarrollo organizacional: Estructura y funcionamiento de una organizacion, roles, mecanismos

de comunicacién imterna, procedimientos generales.
¢ Técnicas de negociacion y generacion de redes.

Ademas, en el ambito de la asesoria, se hace necesario acompanar el proceso, para transferir
conocimientos y metodologias que permitan enfrentar al municipio, a la ADEC y al encargado de la
oficina de fomento productivo. Esta asesoria se otorgara en los siguientes ambitos:

¢ Generacion de redes y alianzas con el sector publico y privado

¢ FElaboracion de proyectos

+ Ejecucion del plan operativo de la ADEC

+ Disefio e implementacion de iniciativas innovativas (objetivos 4 y 5)

La ADEC funicionara por medio de reuniones periodicas de su asamblea, en donde se definiran los

siguientes aspectos:

¢ Plan estratégico: permitira visualizar consensuadamente las materias de fomento productivo que se
abordaran en una perspectiva estratégica, es decir, aquellos ejes que se constituiran en los polos de
desarrollo econdmico para la comuna.

¢ Plan operativo: permitira identificar las principales acciones a realizar jerarquizadas y priorizadas
de acuerdo a la demanda y a la urgencia que tengan respecto a la consecusion de los objetivos de
desarrollo comunal.

¢ Iniciativas innovativas: de acuerdo a el tipo de iniciativas que se propongan en las distintas
instancias de identificacion de demanda (sondeo inicial, registros y reuniones de la ADEC), esta
definira aquellas que se implementaran previo estudio técnico que presentara las ventajas y
desventajas de las distintas iniciativas. Previamente se identificaran los empresarios interesados en
las alternativas, quienes en definitiva seran los ejecutores de las miciativas.

¢ Politicas de fomento de los encadenamientos econdomicos: A partir de los estudios que se realizaran
en esta materia, la ADEC definira cuales seran las acciones a realizar para fomentar la creacion de
empresas para el desarrollo de los encadenamienros y/o de relacionamiento con aquellas que forman
parte de tales circuitos. Para abordar esta materia, se realizaran por lo menos dos jornadas de
capacitacion orientadas a generar capacidades al respecto.

Ademas, estas reuniones permitirdn monitorear el proceso, evaluar el desarrollo de las distintas
actividades contempladas, socializar los resultados y tomar las medidas de ajuste si corresponde.
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La motivacion: como espacio inicial de apertura a los contenidos de la ADEC y de la necesaria

participacion de los socios.
La experimentacion: como espacio orientado a observar la experiencia de los participantes en materia

organizacional y la extrapolacion de dicha experiencia al funcionamiento y actividades de la ADEC.

El desarrollo de contenidos: como la instancia propiamente de capacitacion, en donde se entregaran
contenidos tedricos y practicos, sobre el funcionamiento de la ADEC, la forma juridica y aspectos del
desarrollo organizacional.

Aplicacion: que se dara en el momento en que los participantes asuman responsabilidades respecto a la
ADEC, se defina la estructura y funcionamiento y se elabore el plan de trabajo.

| ASESORIA: Esta también se entiende como actividad central que cruza la gjecucion de todo el proyecto
| en sus distintas etapas, y que también se basa en un proceso metodoldgico que se observa en el siguiente
esquema:

Motivacion - Comunicacion

i Intereses y Conocimiento de

i motivacion sobre técnicas de gestion

¢ el desarrollo de la en busqueda de

* base productiva < ADEC EQUIPO P resultados y logro de

. agricola. ASESOR . objetivos.

! Complementareidad
m con equipo de

trabajo

Evaluacion de
Desempefio

Ejecucion Plan
Operativo

La asesoria tiene caracter interdisciplinario y se relaciona a los ambitos especificos de la ADEC:
agricola, Comercial, economico, tecnoldgico y organizacional. Los asesores conformaran un equipo de
trabajo que se relacionara directamente con la ADEC y con el profesional de la oficina e fomento
productivo (O.F.P.), a fin de apoyar la ejecucion de los planes operativos y de la funcion de la O.F.P.

GENERACION DE CAPACIDADES:

Por lo tanto, el proyecto se propone generar capacidades principalmente en la base productiva local y en
el municipio a través e la creacion y fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo Econdomico Comunal
(ADEC).

La coordinacion general sera en una primera etapa la responsable de promover la creacion de liderazgos
al interior del municipio y de la base productiva, asi como en la generacion de ahanzas. Ademas, se
contara con profesionales expertos en el ambito de la planeacion estratégica y la negociacion para
transferir conocimientos en la materia. El enfoque metodoldgico se basara en la capacitacion y en la
aplicacion de los contenidos de dicha capacitacion, a través de experiencias concretas.

La capacitacion estara orientada a identificar los roles que le caben a los distintos agentes de desarrollo,
propios de [a comuna o externos. Por ejemplo, se debera definir cual sera el rol del sector privado en los
procesos de desarrollo que se desencadenen, asi como el del municipio, teniendo en cuenta que

trabajaban en cooperacion y coordinacion bajo el alero de la ADEC. Asimismo, se deben identificar las
oportunidades que se abren para la generacion de alianzas y la creacion de redes, a través del analisis de

las distintas instituciones de apoyo (publicas y privadas/)/,wa identifigacion de sus uistrumentos.
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La creacion de la ADEC (ver anexo 2) contempla el siguiente proceso:

DEFINICION DE
SOCIOS

U

DEFINICION DE DEFINICION DE DEFINICION DE
ESTRUCTURA CZ OBJETIVOS ::) FUNCIONAMIENTO

|

CONSTITUCION
LEGAL

I

ELABORACION
PLAN OPERATIVO

1T 17

ASESORIA EN LA EJECUCION

I

ZO=Op ==0pF T @O

U

I

DEFINICION DE SOCIOS: La ADEC se concibe como una institucion publico-privada, cuyo objetivo
fundamental es el desarrollo de 1a BPPD comunal. Por lo tanto, es importante que en ella participen
representantes de la mstitucionalidad publica (municipio) y del tejido empresarial, entendiendo que es el
que realizara las inversiones en el area agricola en la comuna. Estos ultimos deberan ser productores con
capacidad empresanal y que manifiesten liderazgos a nivel de la base productiva.

DEFINICION DE OBJETIVQOS, ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTQ: Los objetivos especificos
de la ADEC deberan definirse concertadamente entre los agentes que participan de ella, y que en todo
caso estaran orientados a generar oportunidades para la BPPD, a través de la coordinacion y
canalizacion de instrumentos de apoyo, del fomento a la asociatividad como estrategia de mnsercion
econdmica, de la promocion de la innovacion tecnologica y la reconversion agricola. A su vez, se debera
definir la estructura y funcionamiento, a partir de los objetivos planteados y los resultados esperados.

CONSTITUCION LEGAL: La ADEC se concibe como una nstitucion de fomento economico, publico-
privada, por lo cual la forma juridica que se adapta de mejor forma es la Corporacion toda vez que
permitira canalizar recursos publicos y privados, nacionales e internacionales, orientados al desarroilo
productivo.

PLAN OPERATIVO: Consiste en la definicion de las actividades principales que realizara la ADEC
para alcanzar sus objetivos, los recursos, responsables, fuentes de financiamiento, plazos e indicadores
de resultados.

CAPACITACION: Como una actividad central que cruza todos los objetivos del proyecto y que en el
caso de esta etapa se enfatiza en el ambito de la generacion de capacidades para el fortalecimiento de la
ADEC. Para abordarla, se realizaran jomadas en donde se desarrollara un proceso personalizado y
participativo de acuerdo a las motivaciones e inquietudes de los participantes. El enfoque metodologico
se basa en el desarrollo de ciertas fases. aN ~
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Respecto de la base productiva: En Ranquil 23 organizaciones productivas repartidas en la mayoria del
territorio comunal, que agrupan a 300 productores aproximadamente. Ademas, el municipio tiene una
politica de promocién de la asociatividad como forma de optimizar recursos y esfuerzos, por lo que se
proyecta un aumento de éstas. Estas condiciones permiten traspasar la informacidn relevante a la base
productiva a través de sus organizaciones mediante dos mecanismos: »
a. Reuniones periddicas de la ADEC, cuyos socios seran los representantes de las organizaclones
productivas existentes.
b. Emisién de cartillas y folletos informativos que se canalizaran a través de las organizaciones
respectivas.
¢. Promocién de giras de los productores a iniciativas innovativas dentro y fuera de la comuna.

Sobre el seguimiento y evaluacién de proceso

Se realizaran monitoreos periodicos a la gestion de la oficina de fomento productivo, teniendo en cuenta
ciertos indicadores de gestion:

a. Registro de atencién de publico.

Numero de cartillas y boletines infomativos emitidos y recepcionados por los productores.

Numero de instrumentos de apoyo colocados: montos, nimero de beneficiarios, tipo.

Numero de proyectos elaborados: montos, tipo, etc.

Planificacion tri — mensual (metas, actividades, recursos, fechas, etc.)

oo o

La observacion de estos indicadores, de parte de la coordinacién general, permitira evaluar la gestion del
profesional de la oficina, identificar los logros y las limitaciones, e implementar las medidas correctivas,
cuando corresponda.

Sobre el sistema de informacion

El sistema de informacion que se plantea en la propuesta consiste en una base de datos de las
organizaciones productivas existentes en la comuna, considerando los distintos proyectos de fomento
productivo que se han implementado y las instituciones publicas y privadas que han tenido o tienen
algin tipo de intervencién en la comuna. El objetivo de este sistema de informacién es identificar
claramente los apoyos, proyectos y demandas de seguimiento de las iniciativas de las organizaciones,
bajo la légica de promocién de la asociatividad a nivel de los productores agricolas como facilitadora de
la innovacion y de la diversificacion agricola. Este sistema se elaborara a partir de la informacion
disponible a nivel municipal e mstitucional, mas mformacion primaria que se obtendra de las
organizaciones en el sondeo incial de demanda.

Ademas, se implementaran catastros de instrumentos de apoyo asi como mecanismos de comunicacion
con las mstituciones publicas y privadas, para que transfieran informacion a la oficina de fomento
productivo. Estos mecanismos estaran asociados a reuniones de coordmnacion periddicas y a visitas y
reuniones con los representantes de dichas nstituciones.

Fmalmente, se accedera a paginas web de instituciones, asi como al sistema de informacién IRIS.

Sobre la estrategia de insercion de los profesionales aporte de las contrapartes

La propuesta considera la formacion de un equipo comunal de fomento productivo conformado por los
profesionales financiados por esta propuesta y por los funcionarios de desarrollo rural municipal,
Servicio Pais y Prodesal. Este equipo trabajara sobre la base de programas de trabajo que consideraran
las propias actividades (de acuerdo a los objetivos institucionales de cada mtegrante), bajo el supuesto
de todos enmarcan su accionar en materia de fomento productivo y lo que se requiere es basicamente
coordinar los esfuerzos y generar economias de escala. Esto permitira superar un accionar reactivo (en
donde todo es urgente pero no necesariamente importante), hacia uno sobre la base de planificaciones,

evitando la descoordinacion, la duplicidad de esﬁwNa subutili(aiic'm Ws humanos.
/\_J \ /I\\ 4
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ETAPA 4: Acciones para el Desarrollo de 1a BPPD
Esta etapa contempla el desarrollo de los objetivos n° 4 y 5, a traves de tres fases:

INVESTIGACION

DESARROLLO

U

DIFUSION

FOMENTO A LA RECONVERSION AGRICOLA (objetivo 4): La idea es proponer al tejido
empresarial rubros innovativos (relacionados con los actuales, por ejemplo, cepajes finos en la viia,
variedades de frutales y hortalizas u otros) que permitan desarrollar actividades rentables.

Investigacion: Es necesario abordar dos ambitos:

e  Mercado: Sefialar cuales son las tendencias del mercado asociados al rubro.

e Técnicas y econdmicas: Senalar los requerimientos técnicos desde el punto de vista agricola y las
necesidades de inversidn, con su respectiva evaluacion econémica.

A partir de la informacién recogida se elaborara una propuesta de mversion para empresanos agricolas
de la comuna. (por lo menos se desarrollaran dos propuestas)

Desarrollo: Se identificaran empresarios interesados en las propuestas, se les asociara a fuentes de
financiamiento y se tmplementara la propuesta.

Difusion: La experiencia generada (a través e un proceso e mvestigacion previa y desarrollo de una
actividad innovativa), se difundira a nivel de la BPPD como una forma de incentivo a la innovacion.

PROMOCION DE ENCADENAMIENTOS ECONOMICOS DE LA PRODUCCION PRIMARIA
(objetivo 5): Esta fase contempla una etapa de diagnostico de los circuitos economicos de los rubros
rentables y difundidos en la comuna, a partir del siguiente esquema:

Identificacion Circuitos
Econémicos

Encadenamientos hacia
adelante

Encadenamientos hacia
atras

A partir de la identificacion de los encadenamientos econémicos hacia adelante y hacia atras se elaborara
un propuesta, que debera contemplar los siguientes aspectos:

Desarrollo de proveedores: Evaluar la potencial incorporacion de ciertos servicios proveedores de la
actividad agricola en la comuna, asociada a una politica de fomento de microempresas (proveedores de
msumos, de servicios mecamzados s que s?{ientxﬁque

"JWK) 3\
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Desarrollo de poderes compradores:. Evaluar la articulacion de la produccién primana local a poderes
compradores, asociada a una politica de fomento a la asociatividad y el desarrollo de técnicas de
negociacion.

Desarrollo de industria a pequefia escala: Evaluar la potencial incorporacién de valor agregado a la
produccion primaria, a través de una politica de fomento a microempresas de nivel industrial.

Ambas propuestas (fomento a la reconversion agricola y promocion de los encadenamientos) seran
trabajadas con la ADEC y la Oficina de Fomento Productivo, para incorporarlas dentro de los planes
operativos de fomento de la actividad agricola comunal, como alternativas para el desarrollo economico.

ETAPA 5: Difusion de resultados (objetivo 6).
La propuesta se platea dos niveles de difusion: uno, al interior de la comuna, y otro hacia otras comunas
del secano.

Respecto de la difusion al interior de la comuna, esta se abordara basicamente a través de la ADEC,
cuya representacion tiene caracter comunal. Ademas, al inicio del proyecto, se realizara una ronda de
visitas en cada localidad lo que permitira dar a conocer el provecto y levantar demandas y expectativas.

Respecto de la difusion extema, esta propuesta se concibe como un modelo de gestion innovativa para
otras comunas del secano y en definitiva para el territorio en general, toda vez que e orienta a generar
capacidades locales para el desarrollo de iniciativas de fomento productivo, a través de la concertacion
publico - privada. En este sentido, la difusion se plantea como una estrategia de transferencia de
resultados a través de la Asociacion de Municipalidades del Secano que reune 8 comunas a saber:
Ranquil, Coelemu, Trehuaco, Portezuelo, Quirihue, Cobquecura, Ninhue y San Nicolas.

Para materializar la difusion se elaboraran cartillas informativas (de distribucion bi-anual) en donde se
relataran los principales hitos y actividades llevadas a cabo con el proyecto, con un enfoque proyectivo
hacia el desarrollo del secano. Ademas, se realizaran cuatro eventos: dos seminarios en donde la ADEC
se presentara y se discutiran los avances y proyecciones del proyecto con los alcaldes y SECPLAC de la
asociacion de municipios; y dos visitas a terreno en donde ellos podran observar el funcionamiento de la
oficina de fomento productivo, la informacion, paneles y otros medios audiovisuales que se prepararan
durante el proyecto, asi como las iniciativas innovativas implementadas en materia de diversificacién
agricola y desarrollo de los encadenamientos economicos.

La difusion se realizara durante los tres afos de duracion del proyecto, tal como muestra el cronograma
de actividades posterior.

Especificamente los talleres y visitas a terreno tendran los sigmentes contenidos:

Taller 1: Visualizacion de la ventajas de la creacion de instancias de desarrollo local. En un primer
momento los participantes deberan describir en tarjetas los principales problemas que se les han
presentado en materia de coordmnacion inter-mstitucional, aplicacion de instrumentos de apoyo, politicas
de fomento productivo a nivel comunal, etc. Dichas tarjetas se expondran y ordenaran en grandes ideas
por un facilitador del taller. Luego, los miembros de la ADEC abordaran las tematicas sefialadas en las
tarjetas, relatando los principales avances que se ha tenido durante el programa en dichas materias, y en
otras que no estuvieran mencionadas.
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Finalmente, se analizaran los avances, se responderan preguntas y se generaran los mecanismos de
comunicacion necesarios para el traspaso de informacion y/o coordinacidn inter- comunal.

Visita a terreno 1: Funcionamiento OFP. La idea es que los participantes recorran las instalaciones de la
oficina de fomento productivo comunal, conozcan su personal, la informacion que manejan, sus
programas de trabajo, etc. Luego, se realizard un almuerzo de camaraderia donde se realizaran
mtercambios sobre los observado. Posteriormente, se visitaran a beneficiarios de proyectos gestionados
por la oficina para que intercambien su experiencia y vision sobre el programa con los participantes.

Taller 2: Intercambio de experiencias. La idea es que los participantes intercambien experiencias sobre
la materia. En un primer momento se preguntara a los participantes que se ha hecho en sus comunas en
materia de fomento productivo, coordinacién inter-institucional, etc. Ellos responderan en tarjetas que
lego seran ordenadas por temas. En un segundo momento, los miembros de la ADEC expondran los
principales resultados generados en las materias sefialadas. Se responderan preguntas y comentarios. En
un tercer momento, se trabajara en grupo, para identificar las principales ideas fuerza de implementar
una Agencia de Desarrollo Comunal, los beneficios esperados, los compromisos y acuerdos necesarios.
Ademas, se trabajara en identificar cuales serian los objetivos y mecanismos para la coordinacion inter —
comunal. Los trabajos se expondran y se suscribiran acuerdos para el trabajo conjunto.

Visita a terreno 2: resultados. Los participantes visitaran los proyectos que ya han tenido suficiente
tiempo de ejecucion para observar sus principales resultados. Luego, se realizara un almuerzo de
camaraderia en donde se realizaran intercambios y se responderan preguntas. Finalmente, en una
pequefia reunion, se retomaran los acuerdos y se evaluara participativamente los avances en su
concrecion.

Sobre las evaluaciones participativas:

Se entiende que luego de cada etapa se trabajara con la ADEC en jornadas de evaluacion que permitan
observar las potencialidades y debilidades del proceso, asi como identificar las medidas de ajuste
necesarias para superar las debilidades. Este método permitira avanzar en un proceso de apropiacion de
los resultados del proyecto, ya que permitira identificar las responsabilidades y compromisos necesarios
para continuar con la experiencia.

Para ello, serviran como insumos los programas de trabajo de la ADEC y de la Oficina de Fomento
Productivo y los informes de actividades de la Oficina. La idea es que los miembros de la ADEC estén
claramente informados y velen por el cumplimiento de sus objetivos.

Especificamente, cada evaluacion se referira la cumphmiento de las actividades y resultados esperados
contemplados en la etapa respectiva. El caracter participativo reforzara positivamente los compromisos
asumidos por los agentes territoriales locales.
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para la totalidad del proyecto)
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

Objetivo | Actividad Descripcién Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término
1 1.1 Coordinacion del equipo de trabajo. Febrero Febrero

/7 2000 2000
1 2. Presentacion propuesta al municipio, definicion | Febrero Febrero
de una contraparte y coordinacién. Identificacion | 2000 2000
- mstituciones de apoyo. Elaboracion calendario de
visitas a instituciones.
| W3 Actualizacion  del  diagnéstico  econdmico | Febrero Abnil 2000
- comunal 2000
1 14. Visitas a mstituciones. Invitacion a participar en | Marzo 2000 | Abnil 2000
talleres de Vision y Estrategia para el Desarrollo
\/ Comunal.
1.5. Ronda de reuniones por localidad de la comuna. | Febrero Marzo 2000
| Aplicacidn de ficha para el sondeo de demanda y | 2000
expectativas en materia de fomento productivo.
1 1.6. ( |Jomada — Taller para la promocion de la vision | Abril 2000 | Abnil 2000
| comunal del sector agricola.
1 1.7. > Jomada - Taller para la concertacion de la| Abril 2000 | Abrnil 2000
,\ estrategia de desarrollo productivo.
1 1.8} Establecimiento de una mesa de Coordinacion (b: | Mayo 2000 | Permanente
' — mensual) permanente
1. 1.9. Evaluacion participativa de resultados Junio 2000 | Junio 2000
2 2.1 Taller para la socializacion de la formacion de la | Abnl 2000 | Abril 2000
ADEC Y definicion de socios.
2 22. Elaboracion de objetivos, estructura y propuesta | Abril 2000 | Junio 2000
de funcionamiento de la ADEC
2 23. Jomada de Capacitacion y socializacion de la|Junio 2000 | Junio 2000
‘7( propuesta de funcionamiento de la ADEC
(capacitacion)
2 2.4 X Constitucion legal como corporacion de la ADEC | Junio 2000 | Fin del
) tramite
2 2.5 Jomada de Capacitacion 1: Aspectos legales de | Julio 2000 | Julio 2000
la figura juridica
2 2.6. Jomada de Capacitacion 2: Desarrollo | Agosto Agosto
Organizacional 2000 2000
2 2.7. Jomada de capacitacion 3: Técnicas de|Agosto Agosto
negociacion y generacion de redes 2000 2000
2 23. Jomada capacitacion 4: Instrumentos de Apoyo | Sept 2000 | Sept 2000
2 29, \x Jomada de capacitacion 5: Elaboracion vy | Septiembre |Septiembre
' evaluacion de proyectos 2000 2000
2 2.10. Elaboracién participativa de un plan estratégico | Julio 2000 | Octubre
y operativo para la ADEC 2000
2 211 Puesta en marcha plan estratégico y operativo Octubreg Diciembre
2000 \\ | 2000
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término

3 3.1. , |Contratacion de profesional para la oficina de| Febrero Febrero
fomento productivo comunal (OFPC) 2000 2000

3 3.2. o |Implementacion de la OFC con equipos y|Febrero Marzo 2000
servicios 2000

3 3.3. Formacion del equipo de fomento productivo | Febrero Febrero

7| comunal (Desarrollo rural municipal, encargado | 2000 2000
de oficina, PRODESAL, SECPLAC, Servicio
Pais)
3 34, Disefioc e implementacion de un sistema de|Febrero Abril 2000
7~ | informacion sobre organizaciones econdmicas y | 2000
proyectos de fomento productivo existentes
3 35. Implementacién de sistemas de informacion | Marzo 2000 | Junie 2000
)_’g (precios, mercados, Instrumentos de apoyo,
tecnologia, etc.)

3 3.6 Determinacion de metas de la oficina respecto de: | Mayo 2000 | Julio 2000

Captacion de mstrumentos de apoyo relacionados

y con mnovacién  tecnoldgica,  capacitacion
organizacional, fuentes financieras, reconversion
agricola, etc.,

3 37 Actualizacion  catastro  de  fuentes  de| Julio 2000 Agosto
financiamiento (publicas y privadas) para la 2000
consecucion de las metas de la oficina

3 38 Coordmacion con la ADEC para la potencial Agosto Septiembre
implementacion de instrumentos de apoyo. 2000 2000
Definicion de prioridades.

3 39 Coordinacion con  organismos publicos y| Septiembre | Permanente
privados para la gestion de la oficina de fomento 2000
productivo.

3 3.10. Gestion  fuentes financiamiento catastreadas, | Septiembre | Permanente
segun priorizacion previa. 2000

3 3.11. Elaboracién de cartillas técnicas, paneles de| Septiembre | Permanente
informacién y otros materiales audiovisuales, de 2000
acuerdo a las necesidades técnicas detectadas en
el sondeo de demanda inicial.

4 4.1. Recopilacién de informacion sobre alternativas| Octubre Diciembre
productivas innovativas 2000 2000

4 42. Socializacion de resultados con productores| Diciembre | Diciembre
interesados segtn sondeo de demanda realizado 2000 2000
al inicio del proyecto.

6 6.1 Emision de boletin informativon® 1y 2 Junio Junio

Diciembre | Diciembre
2000 2000
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término

4 43. Taller con la ADEC para la sancion de| Enero 2001 | Enero 2001
iniciativas mnovativas en el ambito agricola

4 44, Elaboracion de estudio de factibilidad técnica, | Enero 2001 | Mayo 2001
econémica y de mercado de las propuestas
(formulacién de a lo menos dos proyectos).

4 45. Busqueda de fuentes de financiamiento para la| Mayo 2001 | Julio 2001
implementacion de los rubros innovativos

4 4.6. Implementacién de proyectos mnovativos Jolio 2001 -

4 4.7 Montitoreo vy asistencia técnica a los empresarios | Julio 2001 Octubre
con proyectos Innovativos. 2002

4 4.8. Difusion de resultados a nivel de la base| Enero 2002 | Marzo 2002
productiva

4 49 Evaluacion participativa de resultados con la| Octubre Noviembre
ADEC 2002 2002

5 5.1 Actualizacion estudio de los circuitos econdémicos| Enero 2001 | Marzo 2001
de rubros de la comuna

S 5.2. Elaboracion de una propuesta de desarrollo de | Marzo 2001 | Junio 2001
los encadenamientos productivos hacia delante y
atras.

5 53. Taller de capacitacion sobre el enfoque de la| Julio 2001 | Julio 2001
promocion de encadenamientos economicos.

Analisis de la propuesta de desarrollo con la
ADEC.

5 5.4, Disefio de politicas para el desarrollo de los Agosto Noviembre
encadenamientos (fomento productivo, 2001 2001
facilidades financieras, técnicas, promocion
desde el municipio, etc.)

5 5.5. Socializacién y aprobacion de las politicas con la| Diciembre | Diciembre
ADEC 2001 2001

6 6.2. Emision de boletin nformativon® 3 y 4 Junio Junio

Diciembre | Diciembre
2001 2001

6 6.3. Preparacion y realizacion jomada n°® 1 de| Abnl 2001 | Abnil 2001
transferencia de resultados con la Asociacion de
municipalidades del secano e mstituciones

6 6.4. Preparacion y visita a terreno n° 1 Noviembre | Novimbre

2001 2001
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo | Actividad Descripcién Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término
5 5.6. Implementacion de las politicas Enero 2002 -
5 5.7. Monitoreo de las iiciativas generadas en tomo a| Enero 2002 Octubre
los encadenamientos econdmicos. 2002
5 58 Evaluacion participativa de resultados con la{ Octubre Noviembre
ADEC 2002 2002
5 59. Difusion de resultados Diciembre | Diciembre
2002 2002
6 6.5, Emisidon de boletin informativon® 5y 6 Junmo Junio
Diciembre | Diciembre
2002 2002
6 6.6. Preparacion y realizacion jomada n® 2 de| Abnl 2002 | Abnl 2002
transferencia de resultados con la Asociacién de
municipalidades del secano e instituciones
6 6.7. Preparacion y visita a terreno n° 2 Noviembre | Novimbre
2002 2002
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11.1 Resultados esperados por objetivo

RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

Pagina

Ndmero

Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo

1 Agentes locales concertan una Entrevistas 100% 100% |Mayo
Vision Comunal y estrategia para Talleres 2000
el desarrollo del sector agricola y Informes
comprometen recursos.

I Mesa de coordinacién | Informes de la 100% 50% Enero
interinstitucional  comunal  en mesa 2001
funcionamiento permanente Instituciones

participantes

2 La ADEC se formaliza legal y Escritura 100% 50% Enero
organicamente con la participacion 2001
de representantes del los sectores
publico y privado.

2 La ADEC define estrategias, lineas Informe 100% 50% Agosto
de accidn, propone actividades y 2001
gestiona Iniciativas para el fomento
productivo comunal.

3 Oficma de fomento productivo Informes 100% 50% Septiem
implementada, presta servicios a la Registro de bre
base productiva que los requiere.| demanda por 2000
(informacion, gestion, asistencia Servicios.
técnica, etc.)

3 Oficina de fomento productivo| N°instrumentos 100% 50% Julio
gestiona y apoya iniciativas de la de apoyo 2001
base productiva, a través de la Informes
captacion de instrumentos de
apoyo.

4 Productores y empresarios invierten Estudios 100% 50% Enero
en proyectos INnovativos exitosos, Nivel de 2002
a partir de los estudios de Inversion
factibilidad realizados. Informes

5 Se generan nuevas iniciativas Informe 100% 50% Diciem
empresariales, a partir de la Politicas de bre
implementacion de politicas de fomento 2002
fomento en tomo a los
encadenamientos productivos.

4y5 Las  experiencias innovativas Registro de 100% 50% Enero
generadas en el ambito del fomento| demanda por 2002
productivo  se  convierten en proyectos
modelos demandados por otros Innovativos
productores. Informes

6 El proyecto se enmarca dentro de| Talleres con la 100% 50% Enero
las lineas estratégicas de desarrollo Asociacion 2002
de la Asociacion de Acuerdos
Municipalidades del Secano. contraidos. \

7 \
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11.2 Resultados esperados por actividad

Pagina
Numero

Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
Ne N° Final | Meta Plazo
1 Tareas y responsabilidades del Informe o Marzo
. o, 09
L1 equipo definidas Coordinacién 100% | 100% 2000
Se organiza el equipo de
1 . Informe o o Marzo
1.2. f;)ismi:::oa Elrsc;illllztig/;)escomunal_ Coordinacian 100% | 100% 2000
Se dispone de informacion
1 13 pertinente y actualizada en -Docun_lentc?’ 100% | 75% marzo
materia de desarrollo| Sistematizacidn 2000
£CONOMICO.
Se generan acuerdos iniciales Listado de
1 14 con instituciones de desar.rc?llo_ unidades 100% | 50% Marzo
Se comprometen a participar roductivas 2000
en las actividades posteriores. P
Productores de la comuna
conocen el proyecto Informe.
R o ) M
1 15. Se identifican las principales Fl(;l;asecrlz;oc;ladeo 100% | 100% 286%0
necesidades, iniciativas e ideas ’
de los productores.
! 1.6. Vision comunal definida Taller - Informe | 100% | 100% | Abnl 2000
Estrategia concertada y
comprometida entre agentes de
: 1.7, |desarrollo comunal (definicién Jgf;e 100% | 100% gggg
de actividades econdmicas eje,
politicas de fomento, etc.)
1 Mesa de coordinacion en| Actas Mesa de o o, | Septiembre
18 operacion coordinacion 100%] 50% 2000
Organismos  piiblicos vy
L privados reconocen | Documento de
1.9. potencialidades y debilidades Evaluacion 100% | 100% | Junio 2000
del proceso 'y proponen| participativa
acciones de ajuste
Definicion participativa de los
5 socios de la ADEC de acuerdo Sancion
2.1 al tipo de participante reliminar 100% | 100% | Abril 2000
(municipio, BBPD, inst.| T
publicas y/o privadas).
Propuesta de  objetivos,
2 2.2, funcionamiento y estructura de ];cr)gg?:slzo 100% | 50% lzfloa g g
la ADEC
5 Objetivos, funcionamiento y Sancién
2.3. estructura de la ADEC propuesta 100% | 100% | Junio 2000
definidos
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11.2 Resultados esperados por actividad

Pagina
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Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
N° N° Final | Meta Plazo
2 Estatutos vy  tramitacion! Documentos o Marzo
. - 09
24 finalizada de la Corporacion legales 100% | 50% 2001
) Socios conocen 1 taller de
2.5. procedimientos y normativa| capacitacion 100% | 50% | Julio 2000
legal de la ADEC Manual
_ . 1 taller de
2 26 |Socios  capacitados en| o oien | 100% | So0% | ASOSt
desarrollo organizacional Manual 2000
Socios  manejan  elementos 2 talleres de Acosto
2 2.7. para la generacion de redes y| capacitacion 100% | 50% 2g000
la negociacion Manual
Socios conocen instrumentos | taller de Septiembre
2 2.8. de apoyo disponibles capacitacion 100% | 50% p2000
Manual
Socios  manejan  criterios I taller de Septiembre
2 2.9. generales la la elaboracion y| capacitacion 100% | 50% Pz 000
evaluacion de proyectos. Manual
Plan operativo definido con
2 210 objetivos, actividades, fecha Documento plan | 100% | 75% Septiembre
Tecursos, responsable, 2000
indicadores de resultado
Actividades  ejecutadas  de
2 211, |acuerdo al plan. Resultados| . MO 100% | 50% | Octubre
: Documento plan 2001
parciales del plan.
Profesional a cargo o o Febrero
3 3.1 establecido en oficina Contrato 100% | 100% 2000
Oficina equipada con equipo
3 39 comput_:acngnal, servicio de Factura; 100% | 100% Marzo
comunicaciones, mobiliario y| correspondientes 2000
articulos de escritorio
Equipo de fomento productivo Documento
3 3.3 (profesional oficina, 100% | 100% | Junio 2000
S Acuerdo
Municipio, otros)
Informacion  suficiente y Marzo
3 34. relevante para el sistema de| Sistematizacion | 100% | 100% 2000
mformacioén.
Sistema de mformacion .
3 35. . Informe 100% | 100% | Junio 2000
implementado
3 3.6 Metas anuales definidas Programa oficina | 100% | 100% | Julio 2000
Fuentes de financiamiento e Documento Septiembre
3 3.7. |instrumentos de apoyo 100% | 100% P
definidos catastro 2000
ADEC define priondades,
necesidades y compronusos Documento o o, | Septiembre
3 3.8 (financieros, infraestructura, acuerdo 100% 100_/0 2000
etc.) AN ~ \

T

U
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11.2 Resultados esperados por actividad

Pagina
Ndamero

ODbj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
N° N° Final Meta Plazo
Organismos  publicos vy Ii);cs)tgrf::rftf: Mavo
3 3.9. |privados ofrecen omer 100% | 50% Y
; Canalizacién de 2001
instrumentos de apoyo
ellos
Instrumentos de apoyo 'y Cumplimiento
fuentes de financiamento del 75% de las
3 3.10. |aplicados al fomento ° 100% 50% | Julio 2001
. . metas de la
productivo y comercial de Ia oficina
BPPD
Materiales de apoyo| N°cartillas . Diciembre
3 311 : . 100% 100%
elaborados y difundidos Fotografias ° ° 2002
Identificacion de  rubros Cuatro Noviembre
4 4.1 rentables desde el punto de mercados 100% 50% 2000
vista mercado identificados
Fichas de
. sondeo de .
4 4o, |Exsten productores | 4 nda | 100% | 100% | Diiembre
Interesados en las iniciativas Acuerdos 2000
SUSCIItos
ADEC sanciona Iniciativas Acuerdos Enero
4 43. . . ADEC 100% 100%
innovativas Informe 2001
Estudio de  factibilidad| 2 estudios de Marzo
4 4. . e . 009 759
4 técnica y economica factibilidad 100% & 2001
Dos proyectos
A 45, |Fuentes de financiamiento) con fuentede | ) n50, | 5504 | Juniq 2001
identificadas financiamiento
asociada
Empresarios  acceden a
4 4.6. fuentes de financiamiento e Pro_yectc_)§ en 1005 50% Marzo
: gjecucion 2002
implementan proyectos
ssncis tionen cente| | ome e M
4 47. . e asistencia 100% 50% arzo
para la implementacion de téenica 2002
sus proyectos.
Base productiva conoce los Registro de Marzo
4 438. proyectos innovativos y se| demanda por 100% 50% 2002
motiva para ejecutarlos. proyectos OFP
Empresarios identifican
potencialidades y Taller Diciemb
4 49, debilidades 'y  proponen| Documento 100% 100% lzlg(r)nz re
acciones de ajustes respecto acuerdo
a los proyectos
Circuitos  econdmicos de Marzo
S 5.1 rubros rentables de la| Sistematizacion | 100% 100% 2001
comuna identificadaé "\ /] ‘
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11.2 Resultados esperados por actividad

Obj. Esp. | Activid. Resultado indicador Meta Parcial
N° N° Final Meta Plazo
Propuesta de desarrollo de Documento
5 52, |los encadenamientos 100% | 100% | Junio 2001
. propuesta
productivos
5 53 |ADEC conoce propuesta,| ) . isn | 100% | 50% | Julio 2001
prioriza y define acciones
Politicas de fomento de Documento Enero
5 54 encadenamientos productivos . 100% 100%
Jo politicas 2002
identificadas
Politicas de
5.5.y |Politicas de fomento fomento Marzo
5 56. implementadas asociadas a dos 100% 100% 2002
rubros
Registro de
Iniciati demanda OFP
1<flgt1vas generadas por N° de
5 58 Eg:“";s daesif;r;fg? ?;’:flac: iniciativas | 100% | 100% N°‘2"§(‘)‘;bre
, Informe de
necesaria ) .
asistencta
técnica
Miembros de la ADEC
reconocen potencialidad Documento Diciembre
5 37 debilidades P y proponez Acta sancidn 100% 100% 2002
medidas de ajuste
Miembros de la Asociaciéon
6 61 de Municipios del Secano e| N° de boletines 100% 100% Diciembre
o instituciones  conocen  la| distribuidos 2000
experiencia.
Miembros de la Asociacion
6 6.2 de Municipios del Secano e| N°de boletines 100% 100% Diciembre
o mnstituciones  conocen  la| distribuidos 2001
experiencia.
Resultados
Municipios identifican las Li“deer
6 6.3 ventajas de generar . 100% 100% | Abril 2001
instancias de desarrollo local participantes.
Manual de
contenidos
Municipios € instituciones Noviembre
6 6.4. conocen el funcionamiento| Visita a terreno | 100% 100% 2001
de la ADEC y de la OFP
Miembros de la Asociacion
de Municipios del Secano e| N° de boletines Diciembre
6 6.5 instituciongs conocen la| distribuidos 100% 100% 2002
experiencia.
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Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
Ne N° Final | Meta Plazo
Mumcnplqs e msptuqones Resultados
mtercambian experiencias en visita a terTeno
6 6.6 la materia (fomento 100% 100% | Abnl 2002
) Acuerdos
productivo) y  acuerdan .
. SUSCritos.
modos de operar conjuntos.
Municipios e mstituciones
6 67, conocen resultadps de -los Visita a terreno | 100% 100% Noviembre
proyectos NNOvativos 2002
uaplementados.
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.1. Econémico

Con el proyecto se espera que la base productiva con potencial de desarrollo mejore sus condiciones de
insercion econdmica, lo que significa, acceder a informacion y mejoras tecnoldgicas, incorporar rubros
rentables, mejorar la articulacidon con los mercados, mejorar la productividad y calidad, potenciando la
asociatividad entre ellos como mstrumento de competitividad.

A nivel comunal, se espera que el proyecto contribuya a mejorar la calidad de vida de sus habitantes,
toda vez que impulsara un proceso de diversificacion de la actividad productiva, estimulara el desarrollo
de los encadenamientos productivos y de nuevas fuentes de trabajo. En este sentido, se espera activar la
economia local, bajo el siguiente esquema:

Informacién, Reconversion, B ) .
Asociatividad, Comercializacién, :> ase producr:;va coxlll potencial de
Financiamiento, Capacitacion y Asesoria. sarro’o

SERVICIOS PRODUCCION _l\ AGROINDUSTRIA
CONEXOS —,/ PRIMARIA AGRICOLA —/
Microempresas Otros habitantes de la Recursos humanos
Recursos humanos conmuna

A través de los instrumentos de apoyo atraidos por el proyecto para la base productiva local, se espera
gatillar un sistema de desarrollo economico comunal basado en la agricultura rentable, que estimule la
eficiencia de la produccion primarnia, el desarrollo de servicios conexos y la industrializacion a pequena
escala, generando fuentes de empleo. Ello implica por lo tanto, mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de la comuna, generando fuentes de ingresos o mejorando los actuales.

12.2. Social

A nivel social, el proyecto contribuye a la generacion de redes locales en tomo a la actividad agricola de
los distintos agentes territonales (publicos y privados), en un esfuerzo coordinado para el desarrollo
comunal (alianzas para un mismo objetivo).

Ademas, el proyecto al dinamizar la economia local y fomentar la agricultura, contribuye a disminuir
procesos migratorios importantes a la cindad, ya que se generan alternativas atractivas para los jovenes
que motivan a permanecer en el territorio.

El proyecto al plantear un desarrollo endogeno, a partir de las potencialidades y recursos del territorio,
respeta la cultura local, asociada a la ruralidad, en armonia con las actividades que realizan sus
habitantes, fortaleciendo su autoestima y aprecio por su trabajo.
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El proyecto estimula la participacion de la base productiva, convirtiendo, de un sujeto pasivo a un sujeto
organizado y proactivo de su propio desarrollo, ya que la ADEC genera espacios de participacion y
activacion de este sector.

Finalmente, el proyecto contribuye a la asociatividad de la base productiva agricola, como una forma de
optimizar los esfuerzos individuales y superar las dificultades que los pequenos productores enfrentan.

12.3. Otros (legal, gestion, administracion, organizacionales, etc.)

La ADEC como corporacion local orientada al fomento productivo, estara facultada para atraer a la
comuna instrumentos de apoyo nacionales e internacionales, cuestion que actualmente los municipios no
pueden realizar, de este modo, se constituye como una alternativa legal y de gestion para el desarrollo
economico comunal, cumpliendo con la nueva facultad que la ley otorga a los municipios para intervenir
en el fomento productivo.

En este sentido, el proyecto contribuye a generar capacidades organizacionales y de gestion a nivel de la
base productiva, el municipio e instituciones publicas, a través de la creacion y fortalecimiento de la
ADEC.

El fortalecimiento de una institucionalidad local ADEC, que conoce y representa intereses y necesidades
de un territorio especifico, contribuye a la descentralizacion de las politicas de fomento y a la pertinencia
y adaptabilidad de estas a las demandas locales.

Como modelo de gestion del fomento productivo a nivel territorial, el proyecto muestra una iniciativa
innovativa para otras comunas que recién se plantean como desafio intervenir activamente en los
procesos de desarrollo econdmico, desde sus gobiernos locales y su base productiva.
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13. EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcion (tipo de efecto y grado)

Dentro de las lineas estratégicas de la ADEC y de la oficina de fomento productivo, se promovera el
desarrollo de la agricultura sustentable, buscando alternativas productivas para la mantencion y
mejoramiento de las condiciones medioambientales, especificamente, promoviendo iniciativas
mnnovativas de reciclaje, recuperacion de suelos, cultivos organicos, entre otras. |

Ademas, se incentivaran alternativas sustentables y rentables frente a cultivos tradicionales, que muchas |
veces se desarrollan en suelos de baja calidad, con pendiente y con altos grados de erosion.

13.2. Acciones propuestas

13.3.Sistemas de seguimiento (efecto e indicadores)
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ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO




CURRICULUM PROFESIONAL

Nombre : NOELIA PATRICIA FIGUEROA BURDILES
Edad - 25 afios
Profesion : Ingeniero Comercial

Licenciada en Economia
Domicilio : Anibal Pinto n°® 88 Chiguayante.

Fono ! (41) 36 25 87

| Estudios y actividades de perfeccionamiento

Universidad de Concepcién. Titulada en Ingenieria Comercial, mencién en Economia.

e Curso intensivo “Técnicas de Planificaciéon Estratégica: Su aplicacion para la Gestion en
Desarrollo Rural”, GIA - Universidad Academia Cristiano 1997.

e Curso Capacitacién: “Enfoques y Métodos para la Intervencion en Desarrollo Rural a nivel
Local” GIA - Universidad Academia Cristiano Julio 1997 — Marzo 1998.

e Seminario Taller “Desarrollo Econémico Local: Una Alternativa para el Fomento Productivo
en la Region”, dictado por el consultor espafiol Francisco Alburquerque. Panelista
Concepcion 1999,

e Seminario Taller “Desarrollo Econémico Local”, convenio de capacitacion FOSIS — Agencia
GTZ, dictado por la consultora Claudia Lanzerotti. Provincia de Nuble, 1999

\ Experiencia Profesional relacionada

Enero 1999 a la fecha. Coordinadora Proyecto “Desarrollo de la microempresa Rural en las
comunas del Secano”, Ranquil, Quillon y Ninhue, FOSIS, en Agraria Sur.

Enero a la Fecha. Coordinadora puesta en marcha “feria campesina de Coelemu”, L
Municipalidad de C?pl.xmu y PRODECQP, en Agrana Sur.




Abril 1998 a Noviembre 1998. Coordinadora Proyecto Desarro]lo_Microempresa Rural para las
Comunas de Trehuaco, Ranquil y Coelemu, FOSIS - GTZ en Agraria Sur.

Febrero a Diciembre 1998. Coordinadora Plan de Desarrollo Comunal PLADECO Trehuaco
Agraria Sur.

Octubre a Noviembre 1998: Coordinadora Evaluacion Ex — Ante AGT FOSIS VIII Y VII

regiones, Agraria Sur

iciembre 1997 - Enero 1998. Asesoria y Capacitacion en proyecto S.A.L Agraria Tome.

Diciembre 1997 - Enero 177o.

Agosto - Septiembre 1997. Elaboracion Propuesta Servicio de Asesoria Local SAL de INDAP,
para la Comuna de Tirda, (sector sur).

Agosto 1997 - Septiembre 1997. Asesoria en elaboracion de proyectos Programa “Apoyo a
Gestion Teritorial” AGT, FOSIS / SUBDERE, para la Corporacion CEDELCOOP y el

Servicio Universitario Mundial.

Enero 1997 - Mayo 1997. Coordinadora Técnica del programa “Instrumento de Apoyo a la
Gestion de Organizaciones Campesinas”, para organizaciones de la Provincia de Arauco (sector
sur), financiado por FOSIS-INDAP.. Formulacién de la propuesta.

Noviembre 1996 - Junio 1997. Coordinadora del Programa de Capacitacion de la Corporacion
Nacional de Desarrollo Indigena, CONADI, ejecutado por la Corporacion CEDELCOOP.
Capacitador ejecucion proyectos CONADI.

Septiembre 1996 - Enero 1997, Coordinadora programa de Capacitacion Especializada del
Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, ejecutado por la Corporacion CEDELCOOP.
Formulacion de la propuesta.

Noviembre - Diciembre 1996. Elaboracion de proyectos productivos y de capacitacion para las
comunas de Coelemu y Portezuelo del Programa de Desarrollo del Secano-Costero,
PRODECOP.

Agosto 1996 , Asesoria en preparacion de proyectos Programa “Apoyo a Gestion Territorial”
AGT, FOSIS / SUBDERE, ejecutado por la Corporacion CEDELCOOP.

Septiembre - Octubre 1995. Asesoria y capacitacion en Gestion y Comercializacion, Programa
de Artesania en la Zona del Carbén, Servicio de Cooperacion Técnica, SERCOTEC, ejecutado
por Fundaciéon Trabajo para un Hermano.

Enero - Junio 1995 : Asesoria y capacitacion en Gestion y Comercializacion a Microempresas
Concepcion, Talcahuano; Programa de Apoyo a la Microempresa FOSIS, ejecutado por
Fundacién Frei M.




Agosto 1993. Colaboradora en la investigacion “Evaluacion de la experiencia de microempresa
en retornados, VIII Region”, Programa de Retorno y Ayuda Laboral, PRAL; realizada por la
consultora Sur Profesionales, Santiago.

Durante todo el periodo, experiencia en elaboracion y evaluacion de propuestas y proyectos en
los ambitos de la capacitacion, asesoria especializada, desarrollo organizacional, produccion y
comercializacion (financiamiento INDAP, PRODECOP, FOSIS, CONADI, FIA, FUNDACION
ANDES).

| Idiomas w

Inglés Escrito

| Conocimiento de informdtica

Ambiente Windows
Microsoft Word 98
Microsoft Excel ‘97
Microsoft Project ‘95
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GOBIERNC
REGIONAL

_— A

REGION DEL

BIOBICS

f

NYBTR CONIAGENTE
PROGRAMA F‘:‘m

SEMINARIO-TALLER “DESARROLLO ECONOMICO LOCA‘“E?N:Q:'M'W
UNA ALTERNATIVA PARA EL FOMENTO PRODUCTIVO EN LA REGION

Jueves 11 de marzo:

CONCEPCION, 11 Y 12 DE MARZO DE 1999

15:30 horas e Bienvenida del Director Regional del FOSIS, Patricio Huepe G. y de Ricardo Jara,
SEREMI dc Economia dc la Region del Biobio.

15:45 horas o Exposicion del consultor espaiol Seiior Francisco Alburquerque “La importancia
del desarrollo econémico local en el marco de ls estrategia de desarrollo
regional”.

17:00 horas e Café.

17:15 horas e Espacio para responder a las cousultas de los participantes.

18:00 horas o Cierre.

Viernes 12 de marzo:

9:00 horas e Inscripcién de los participantes.

9:30 horas e Palabras de bienvenida del Director de FOSIS Region del Biobio, Patricio Huepe G.
Presentacion del expositor Francisco Alburquerque.

9:45 horas e Exposicion del consultor espaiiol Francisco Alburquerque: “Generacion de
entornos innovadores para el desarrollo econémico local”.

11:00 horas o Café. :

11:30 horas o Consultas de los participantes.

12:15 horas e “Desarrollo Econémico Local: una estrategia de intervencién regional™ Pilar

Laso , Coordinadora Territorial FOSIS Region del Biobio™.
e “Plan de Desarrollo Econémico Comunal™, Solange Quilodran, Directora de
Prisma Consultorcs.

12:50 horas ¢ Presentacion del programa de la tarde.

Tarde

15:00 horas e Presentacion de experiencias en Desarrollo Economico Local:

e “Convenio Interinstitucional FOSIS-INDAP-1.Municipalidad de Lonquimay”,
expone Alberto Anselmo, Director FOSIS Region de la Araucania.

¢ Proyecto “Ordenamiento territorial zona costera, Region del Biobio”, expone
Michael Eilbrecht, Asesor de la Agencia Alemana GTZ, Convenio SERPLAC-GTZ.

e Proyecto “Vivero forestal Pichilafquenmapu”, Convenio FOSIS- X Region de los
Lagos-CONAF, expone Marcos Almonacid, Coordinador Territorial FOSIS X Region.

¢ “Programa de Desarrollo de la microempresa rural en las comunas de Secano™,
expone Noelia Figueroa, Coordinadora del Proyecto de Innovacion de la Consultora
Apgraria Sur.

e Comentarios.

16:00 horas e Explicacion de pautas del trabajo grupal.

16:15 horas e Café.

16:30 horas e Trabajo grupal.

17:30 horas e Plenario.

18:00 horas * Comentario final de Francisco Alburquerque y clausura del Seminario-Taller.




CURRICULUM PROFESIONAL

NOMBRE : Jaime Eduardo Ramirez Rosas
EDAD : 38 afios
PROFESION : Médico Veterinario

Estudios y actividades de perfeccionamiento

Preparacion y evaluacién de proyectos, capacitacion empresarial. CIDES-INSTITUTO
DE FORMACION EMPRESARIAL

Formulacion y evaluacion de proyectos. INIA-INDAP.
Formulacion y evaluacion de Proyectos. Universidad de Concepcion.

Curso Internacional Capacitacién en Métodos de Apoyo y Econémico a la Produccion
Campesina. AGRARIA- CIRAD- U. DE TALCA.

Seminario "Formulacion de Proyectos de Innovacion Tecnolégica”. CORFO.

Programa de Post-Titulo, Diplomado en Evaluacion de Proyecto Universidad de Concepcion.
Manejo de la Informacion para la toma de decisiones en la agricultura. INIA, Centro de
Gestion Universidad de Concepcion.

Experiencia profesional relacionada con la tematica a evaluar en el territorio.

Coordinador Proyectos de Capacitacion Especializada, Gestion Agricola INDAP VIII region.
1996 - 1997

Coordinador Proyectos de Capacitacion SENCE - INDAP. 1995 - 1996 - 1997.

Instructor en cursos de Gestion y Administracion para pequefios agricultores en el Programa de
Capacitacion Especializada de INDAP, Comunas de Hualqui y Tomé VIII regién. Indap 1997

Coordinador de consultoria a Agricola Guarilihue S. A. en le marco del FODEM (Fondo de
Desarrollo Empresarial). Programa de planificacion estratégica organizacional y comercial.
INDAP 1996

Participa en la formulacién de proyectos para la Cooperativa Trongol, aserradero y vivero
forestal. Concurso de Proyectos de Modernizacion Ministerio de Agricultura. 1995
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Participa como integrante equipo AGRARIA VIII region Proyecto . "alivio a la pobreza"
financiado por Banco Mundial y Ministerio de Agricultura. Jefe de este mismo proyecto para la
microregion de Portezuelo, VIII regién. 1993

Director de Proyecto por AGRARIA SUR para la ejecucion del proyecto Prodecop Secano
1997 - 1998

Jefe Técnico Proyecto Transferencia tecnologica Indap, Comuna de Portezuelo, 216
agricultores. 1992 - 1994

Integrante Equipo Agraria “Proyecto Desarrollo Empresarial, circuitos economicos para las
Comunas de Ranquil, Coelemu y Trehuaco”, FOSIS-GTZ 1998.

Integrante Equipo Agraria “Plan de Desarrollo Comunal para la comuna de Trehuaco”.
Prodecop. 1998

Experiencia profesional relacionada en el ambito de evaluacion de proyectos sociales y/o
productivos, de capacitacion y otros, en la region en la que participara el evaluador.

1998 Coordinador y evaluador del proceso de evaluacion ex — ante, para el
Servicio AGT FOSIS.

1996 — 1997 Coordinador y Evaluador del proceso de evaluacion ex-ante, para el
Programa de Microempresa FOSIS.

1996 — 1997 Coordinador y Evaluador del Proceso de Evaluacion Ex-ante, para los
proyectos presentados por el servicio AGT (ET, APR, IDL, PMU).

1996 Integrante equipo evaluador PROA (Programa Regional Operativo Anual)
del INDAP.

1998 — 1999 Evaluador Seleccionado por Fundacion Andes para Evaluacion de
Proyectos presentado al ultimo Concurso de asignacion de fondos para
proyectos innovativos productivos.
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CURRICULUM VITAE

1. ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : Rosa Susana Navarrete Araya.

CEDULA DE IDENTIDAD

FECHA DE NACIMIENTO : Noviembre 26 de 1967.
NACIONALIDAD : Chilena.

ESTADO CIVIL : Soltera.

DIRECCION : Avenida Inglesa N° 212.
CIUDAD : Concepcidn.
TELEFONO : 33 20 36.

TITULO PROFESIONAL : Ingeniero Agrénomo.

2. ANTECEDENTES ACADEMICOS

ESTUDIOS BASICOS : Escuela D-518, Concepcidn.
1974-1980
ESTUDIOS SECUNDARIOS : Liceo A-33, Concepcidn.
1981-1984
ESTUDIOS SUPERIORES : Traduccidn Inglés-Espafiol, Universidad de
1985 | Concepcidn

1987-1993 : Agronomia, U_niversidad de La Frontera.

\
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3. ANTECEDENTES ACADEMICO-CURRICULARES.

1987 . T Préctica Profesional General, Estacién Experimental Maipo.
Universidad de La Frontera Temuco IX Regién. Ganaderia,
Lecheria, Hortalizas, Cultivos y Frutales.

Enero- Febrero .
1988 : I Prdctica Profesional Estival, Escuela Agricola Femenina

Nielol, Temuco IX Regidn. Lecheria, Porcinos, Cunicultura,
_ Avicultura y Hortalizas.

1988 : II  Prdctica Profesional. Estacién Experimental Maipo.
Universidad de La Frontera, Temuco IX Regién. Cultivos y
Hortalizas.

Enero-Febrero
1989 : II Prdctica Profesional Estival, Codicoop Ltda. Quillon VIII
Regién. Control de Calidad de Vinos.

1989 : III Prdctica Profesional. Estacién Experimental Maipo.
Universidad de La Frontera. Temuco IX Region. Ganaderia y

Frutales.
Marzo 1990 : IIT Prdctica Profesional Estival. Programa de Transferencia

Tecnoldgica Basica INDAP-CORPRIDE, Florida VIII Region.

4. CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

1991 : 3eras Jornadas de Extension Agricola Alternativas
Tecnologicas para la Pequefia Agricultura Universidad Catélica
Sede Temuco, IX Region.

1992 : Seminario Taller Desarrollo Rural en la Araucania. Estrategias,
Carencias y Propuestas de Accion. Universidad de La Frontera,
Temuco IX Region. '




1992

1993

1994

1995

Junio 1995-

Marzo 1996

Enero 1996

Marzo a Septiembre
1996

. Primera Conferencia Nacional del Lupino. Instituto de
Agroindustria. Universidad de La Frontera, Temuco IX
Region.

: Curso-Taller Hortalizas Bajo Pldstico Para el Sur de Chile
INIA- Estacién Experimental Carillanca, IX Regién.

Seminario Situacion Actual y Perspectivas de la
Agroindustria en la IX Region. Instituto Profesional de La
Araucania, Temuco IX Regién.

: Seminario de Capacitacién Servicio Pals 1995. Consejo
Nacional Para la Superacién de La Pobreza. Canelo de Nos,
Santiago.

: Curso Anual de Capacitacion en Metodologias de
Diagnéstico Local. Convocado por Proyecto de Desarrollo
Campesino (PRODECAM), FIDA-UE y PNUD. Ejecutado por
6rupo de Investigaciones Agrarias (6IA)-Universidad
Academia de Humanismo Cristiano. Temuco, IX Regién de
La Araucania.

: Seminario de Especializacién de Politicas Para el Fomento
Productivo. Subsecretaria de Desarrollo Regional vy
Administrativo- Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional, Temuco IX Regién

: Minnesota, USA. Visita a:
- Abril. Spring Flower Show. Como Park:

Conservatory, (Saint Paul, MN). Muestra Floral
de Primavera.

- Junio. Summer Flower Show. Como Park
Conservatory, (Saint Paul, MN). Muestra Floral
de Verano.



1996

1998

Julio. Breeding Program in Horticultural Crops.
Anfitrién Dr. Jim Luby (Associate Professor
UMN). University of Minnesota Agricultural
Experiment Station (Saint Paul, MN) vy
Horticultural Research Center (Chaska, MN).
Programa de Mejoramiento Genético en Cultivos
Hortofruticolas y Flores.

Agosto. Display and Trial Garden. University of
Minnesota Agricultural Experiment Station.
(Saint Paul, MN). Muestra Floral de Verano,
Jardin de Ensayos.

Agosto. Minnesota State Fair (Saint Paul, MN).
Feria Agricola, Ganadera y Cultural del Estado
de Minnesota.

Noviembre. Seminario Crianza del Avestruz y
Nandi. Perspectivas de Mercado. Fundacién
Para la Innovacién Agraria FIA, Ministerio de
Agricultura, Santiago.

Enero. IX Reunion Bianual de ACHIPA y I Feria
de Productores de Papa. Carahue IX Region.

Enero-Abril. Plan de Formacién de Tutores del
Programa Gestion Empresarial Agricola. Curso
Administracion y Gestion de la Pequefia Empresa
Agricola. Pontificia Universidad Catélica de
Chile. Direccién de Educacién a Distancia
TELEDUC - INDAP.

Mayo. Jornada de Capacitacién. Enfoque de
Género en Programas de INDAP. Sernam -
INDAP. Chillan.




5. ANTECEDENTES LABORALES

Abril - Junio 1994 :  Capacitacién Curso Apoyo a la Microempresa,
Confederacién Nacional de la Agricultura Familiar
Campesina La Voz del Campo - FOSIS, Collipulli IX Regién.

Agosto 1994 -

Enero 1995
: Asignatura Parronales y Vides, Centro Nacional de
Estudios Paramédicos y Agropecuarios PROPAM,
Concepcién VIII Region.

Marzo 1995 -

Febrero 1996
: Servicio Pais - Programa Nacional de Superacién de La
Pobreza, Ercilla IX Region.

Octubre 1997 -

Junio 1998

Coordinacion Servicio Asesoria a Proyectos SAP-

INDAP-INAGRO LTDA., Cariete VIII Region.
6. PUBLICACIONES

1993 : Efecto de la Epoca de Siembra y Variedad Sobre el
Rendimiento y Calidad de Raices y Jugo de Zanahoria
(Daucus carota L.). Tesis de Grado.
7. IDIOMAS

Septiembre 1996 : INGLES, Test of English as a Foreign Language TOEFL =
600




8. COMPUTACION

: Manejo de programas computacionales de ambiente DOS
y Windows: WP 5.1 , Microsoft Office 97 (Microsoft
Word, Microsoft Excel)

SUSANA NAVARRETE ARAYA
INGENIERO AGRONOMO
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FACULTAD DE EDUCACION, HUMANIDADES Y

ENTITVERSIDAD

; SIDAD DE CD\IEEI’B!ON
. CH 1LE

CERTIFICADO

Certifico que la senorita ROSA

SUSANA NAVARRETE ARAYA, matricula N°85254985-8,

fue alumna regular de la carrera de Traduccifbn
durante el ano académico 1985.

Inglés- Espanol,

Extiendo el presente certificado
para los fines que

a pedido de la interesada,

estime convenientes.

PROF. LEONIDAS CAR

16 de marzo de 1994,

CONCEPCION,
LCT/cas




ACROPECUARLAL

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION AGROPECUARIA

CONSBTANCTIA

JAIME GUERRERO CONTRERAS, Director Departamento
de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de la Frontera,
quien suscribe certifica que la SRTA. ROSA SUSANA NAVARRETE
ARAYA, realizo las s=siguientes
practicas de verano

Desde el 14 de Enero al 14 de Febrero de 1988
Predio : Esouela Agricola Femenina ffielol, Temuco IX Region.
Rubro : Lecheria

Porcinos

Cunicultura

Avicultura

Hortalizas

Desde el 20 de Enero al 20 de Febrero de 1989

Instit.: Codicoop Ltda. Camino a Nueva Aldea Km 4 Quilldn,
VIII Regidn.
Rubro : Laboratorio de Control de Calidad de Vinos.

Desde el 05 de Marzo al 30 de Marzo de 1990
Instit.: Programa de Transferenaocia Técnolégioa Basioa
INDAP-CORPRIDE, Comuna Florida, VIII Region.

Rubro : Visitas Técnicas Agricultores del Programa.
Ayuda en Organizacion "Dia de Campo", de
Alimentaciodn.
Participacion en el "Dia de Campo", de Alimg

de la interesada y para adjuntar a Curriculu

TEHUCO. Enero 11 de 17724

c.c.: archivo.- rw

"CO. SALAZAR 01145 C %l/\ 54D TEMUGD CHILLE FORY 282630 FAX 56 .45 253177
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CONSTANCIA

MARCO MOLINA MARTINEZ. kejpresentante Leplonal de la Confedersocion
Nacicnal de la Agricultura Familisr ©Cswyesina ba Vom del  Comgpo.
deds constancia gue 1m Sarnorita Rosa Susana Navarrele  Araya,
Ingeniero Agronomo. dictd  Ulaszes il
Capacitacidn durante los wmezes  de Al il v o Havo 19041 en e
Programa de  Apovo a la Microempresa en 1o Somunoae Jde ol lipul ],
IX ERegion. Programa licitardo por ests Condederacion v oaprobado
por el Fondo de Solidaridad e Inverzidn Jocial (FOSTEY.

Se extiende  la presente constancia o pobicidn de la interesada.
para lo=s {1

-
Lwv)
fines que estime convenlenta.

f"”-"\
7~ rR i
; \\“c\“ OVINC, r\'\
ARS *
( co T o, G\
. . , N
Temuce . Junia de 1999, ~
AN -~
\
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TENTREO NACIONAL DE ESTUDIOS FAFAMEDICOS Y AGROFECUARICS

FPFROFAM — CONCZEFCION

La Dirvessifn  Acadé&Emica del CERIED S DE O FORMACTON
TECHICS, "UEMTED NACIOMAL DE ESTUDIOD FARAMEDICOR Y AGROFECUARTOS
FROFPAM", avtorizado ooy Deoreto Exenbo No. 84 el 1704783,
publicacy en 21 Diarvio Dficial ol 12700780 v Fegistrn TUF 0T, Nz,
E4 del Ministeria e Edioacidsn FPAbLicA, "mr%ifiéa s e

L2 Soft o 1t FOSa SEERORO R OE T L ARAYR,
o ) cuamp b fonciones e derencil s para la Tarvera
de  TROHITOD AGFTUCOLA, cloesicle @] TR R R | bazmta e 2101 /95

dictands 1a Adzignatura e FARFOMALES v U TDE S,

e extiends le presects certifioado

_ a peticrhn de
l1a inbeyvesads [rAar A i

e Ppreaantacd m e Tugay cue matime
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CONSEJO NACIONAL PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA

CERTIFICADO

El Consejo Nacional para la Superacion de la Pobreza. certifica que:

*

Rosa S. Navarrete Araya participo en el Seminario de
Capacitacion Servicio Pais 1995.

Este se realizo entre el 17 y el 31 de marzo de 1995 en el
Centro El Canelo de Nos. con una duracion de 80 horas
pedagogicas.

Sus contenidos se refirieron a estrategias para la
superacion de la pobreza en el Pais.

14

>< (VNS NPT C\/K/U}‘\

Ximena Valdés Echenique
Secretaria Ejecutiva

Santiago, marzo de 1995
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SUBSECRETARIA DE
DFESARROLLO REGIONAL Y
ADMINISTRATIVO

LA SUBSECRETARIN D8 DESARRONLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO, ¥

CONFIEREN

Weo_.

w )
(“n\‘vu'u.lu

L\ -
Jde K“.npunu

1 PRESENTE

POLITICAS PARA EL FOMENTO PRUDUCTIVO

am
2 G AECI

INSTITUTO DE
COOPERACION
IBEROAMERIUANA

Comunidad de

Madrid

[V ANGENCIA ESPANOLY DE COOPERACION INTERNACIONA]

CERTIFICADO

NOEL SEMINARIO DE ENPECIALIZACION DY




RZPURLIZA DE CHILE
MUNICIPAL_IDAD D ERTILLA
8 _ZALDTIA

tn
Fey
~

CERTIFICADOQ No __ "7

JERALDO PADILLA ETTER, ALCALDE DZ LA COMUNA DE
ERCILLA, QUE SUSCRIBE CERTIFICA :

QUE.., Doflta ROSA SUSANA NAVARRETE ARAYA, INGE-
NIERO AGRONOMO, RUT. NQ 10.619.612~5, ex Funcionaria Del
Programa Servicio Pafs de la Comuna de Ercilla, desde A~
bril de 1995 a Febrero de 1996,

QUE.., Durante este tiempo demostr§, eficiencia
y responsabilidad en sus labores asignadas y a la vez, se
destacé por su gran compafierismo puntualidad y exelentes re
laciones humanas con sus superiores, compafieros de trabajo
y con gran espiritu de superacibn,

Es discreta y de intachable conducta,.

Se extiende el presente certificado a peticién
de la interesada, para los fines que estime convenientes.

EN ERCILLA, a cuatro dias del mes de Marzo de

mil novecientos noventa y seis.-

JERALDO PADILLA ETTER
AL ALDE

z‘\ J
AT
~ \

\




CONSEJO
NACICNAL
PARA LA
SUPERACICN
DE LA
POBREZA

Se otorga el presente Diploma a

durcnie el Deriodo....95.:. 96...... . desempenandege

crefesionalmente en Eralla

Albero cichegaray
Crasidente Conseio fHlacional
cara la Superacon e la Pobreza
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15.

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen

Pagina
Nimero

(utilizar valores reajustados por afio segun indice anual)

Si hay mas de una institucién que aporta fondos de contraparte se deben
presentar los valores en cuadros separa

dos para cad.

agente

ITEM DE GASTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
Recursos Humanos
Coordinador General 3.600.000 3.762.000 3.912.480 11.274.480
Coordinador Alterno 1.800.000 1.881.000 1.956.240 5.637.240
Encargado Ds. Rural 600.000 627.000 652.080 1.§79.080
Prof. Servicio Pais 3.720.000 3.720.000
Administrativos 420.000 438.900 456.456 1.315.356
Infraestructura
Oficina de fomento productivo 840.000 877.800 012912 2.630.712
Uso de infraestructura AGRARIA 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Gastos generales
Teléfono 216.000 225720 234.749 676.469|
Cuenta servicios O.F.P. 240.000 250.800 260.832 751.632
Matenal de oficina 144 000 150.480 156.499 450.979|
Registros y gastos financieros 156.000 163.020 169.541 488.561/
TOTAL 12.456.000 9.129.120 9,494,285 31.079.405

™~
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ITEM DE GASTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL

Recursos Humanos |
Coordinador General 3.600.000 3.762.000 3.912.480 11.274.480
Coordinador Alterno 1.800.000 1.881.000 1.956.240 5.637.240
Profesional O.F.P. 8.400.000 8.778.000 9.129.120 26.307.120
Economista Esp. DEL 4.800.000 2.508.000 2.173.600 9.481.600
Comunicador exp. Planificacion 550.000 209.000 108.680 867.680
Abogado 700.000 700.000
Ing. Agréonomo D. Rural 300.000 752.400 1.052.400
Ing. Agrénomo s. Especialidad 1.567.500 1.086.800 2.654.300
Encargado Ds. Rural 600.000 627.000 652.080 1.879.080
Prof. Servicio Pais 3.720.000 | 3.720.000
Administrativos 840.000 877.800 912.912| 2.630.712
Secretaria oficina fomento 1.560.000 1.630.200 1.695.408 4.885.608
Infraestructura
Oficina de fomento productivo 840.000 877.800 912.912 2.630.712
Uso de infraestructura AGRARIA 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Equipamiento 1.825.000 1.825.000
Tramites const. corporacion 200.000 200.000
movilizacion vidticos
Viaticos 480.000 501.600 521.664 1.503.264
Pasajes 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Combustible 360.000 376.200 391.248 1.127.448
Peajes 175.000 125.400 130.416 430.816
Difusion
Talleres, reuniones y jornadas 150.000 220.000 240.000 610.000
Elaboracion de cartillas 270.000 344.850 293.436 908.286
Boletines 100.000 100.000 100.000 300.000
Gastos generales
Cuenta servicios O.F.P. 240.000 250.800 260.832 751.632
Teléfono e internet OFP 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Teléfono cuenta Agraria 216.000 225.720 234.749 676.469
Fotocopias y encuadernaciéon 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Material de oficina OFP 672.000 702.240 730.330 2.104.570
Material de oficina cuenta Agraria 144.000 150.480 - 156.499 450.979
Mantencion de equipos 240.000 250.800 260.832 751.632
Registros y gastos financieros 156.000 163.020 169.541 488.561
TOTAL 35.818.000 29.891.410 29.159.762 94.869.173

.\)
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15.2. Aportes de contraparte: criterios y métodos de valoracion

Detallar Ilos criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por item y
por ario, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades por

concepto. i .
(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y

metodologia de valoracién utilizada)

1. -HONORARIOS

.o I
Cargs funcién Valor (I:’;ensua Aporte
e  Coordinacion del equipo de trabajo
¢  Administracion del proyecto
e Representacion y coordinacién con los distintos
Coordinador agentes que participan en el proyecto 100%
general e Entrega de informes y cumplimiento de $300.000 AGRARIA
actividades en los plazos convenidos i SUR
e  Participacion en la elaboracién y concrecion de
todos los objetivos especificos
e Representacion del agente alterno de ejecucion
. e Funciones de contraparte operativa de los agentes 100%
gk asociados P $150.000 | AGRARIA
* Participacién en algunas tareas del cumplimiento SUR
de objetivos especificos.
*  Apoyar las coordinaciones del proyecto con el
Contraparte municipio $50.000 100%
Municipal e Participacion en la elaboracion y concrecion de ' MUNICIPIO
todos los objetivos especificos
Profesional e  Conformar el equipo técnico de la oficina de 100%
Fomento fomento productivo. $310.000 M
roductivo ®  Apoyar la captacién de instrumentos de apoyo Servicio Pais
®  Secretaria encargada de la digitacién 100%
Administrativos | e  Contadora y asistente contable a cargo de la $35.000 AGRARIA
contabilidad del proyecto SUR

(*) Corresponde al valor del porcentaje de tiempo destinado a | proyecto: coordinador general 35%,
coordinador alterno 15%, Contraparte municipal 25% y servicio pais 100%, administrativos 5%.

2.- INFRAESTRUCTURA

Oficina de Fomento productivo (O.F.P.); corresponde a un arriendo mensual de $70.000

Uso infraestructura Agraria Sur: Corresponde a un 10% del uso de infraestructura, equipos y cuentas
de servicios.

3.- GASTOS GENERALES

Teléfono: Corresponde a un aporte del 10% del gasto en teléfono de las oficinas de Agraria Sur por
concepto del proyecto.

Cuenta de Servicios Q.F.P: corresponde a un gasto mensual de $20.000 por concepto de luz, agua y
aseo.

Material de oficina: Corresponde a un 10% del gasto en material de oficina de Agraria Sur por
concepto del proyecto. ($12.000 mensuales)

Registros y gastos financieros: Se considera una asignacion mensual de $13.000 por este concepto.

AN
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por afio segun indice anual)

(desglosado por item y por ano)

ITEM DE GASTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
Recursos Humanos
Profesional O.F.P. Sasua Aﬁwyd}- 8.400.000 8.778.000 9.129.120 26.307.120
Economista Esp. DEL Nediat Mua_ 4.800.000 2.508.000 2.173.600 9.481.600
Comunicador exp. Planificacion Das &4 o, 550.000 209.000 108.680 867.680
Abogado Y barler ety 9"700.000 700.000
Ing. Agrénomo D. Rural § 300.000 752.400 1.052.400
Ing. Agrénomo s. Espec1alldadle'q Loiua . 1.567.500 1.086.800 2.654.300
Administrativos 420.000 438.900 456.456 1.315.356
Secretaria oficina fomento h“w 1.560.000 1.630.200 1.695.408 4.885.608
Equipamiento 1.825.000 1.825.000|
Trdmites const. corporacion 200.000 200.000|"

movilizacion vidticos

Viaticos 480.000 501.600 521.664 1.503.264
Pasajes 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Combustible 360.000 376.200 391.248 1.127.448
Peajes 175.000 125.400 130.416 430.816
Difusion

Talleres, reuniones y jornadas 150.000 220.000 240.000 610.000
Elaboracién de cartillas 270.000 344.850 293.436 908.286
Boletines 100.000 100.000 100.000 300.000
Gastos generales

Teléfono e intemet 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Fotocopias y encnadernacion 720.000 752.400 782.496 2.254.896
Material de oficina 672.000 702.240 730.330 2.104.570
Mantencion de equipos 240.000 250.800 260.832 751.632
TOTAL 23.362.000 20.762.290 19.665.478 63.789.768
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15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y la justificacién para el presupuesto por item y
por ano, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades
por concepto.

(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracion utilizada)

1.- HONORARIOS

Encargado de oficina de fomento productivo comunal: corresponde al pago de honorarios de un
profesional del area agrondmica, con una dedicacion completa al proyecto y un sueldo mensual de
$700.000. Las funciones de este profesional estan definidas en el punto metodologias y procedimientos.

Otros profesionales: La asignacion de otros profesionales segun las actividades en que se contempla su
participacion es la siguiente, por objetivo:

Objetivo 1:

¢ Coordinador general

¢ Economista especialidad en desarrollo economico local (enero — abril 2000; 20%)

¢ Profesional con especialidad en planificacion estratégica y desarrollo economico local (marzo —
Jjunio 2000; 10%)

Objetivo 2:
¢ Coordinador general

¢ Agronomo encargado oficina de fomento productivo
¢ Economista especialidad en desarrollo econdmico local (abril — octubre 2000; 20%)
¢ Comunicador experto en planificacion estratégica (agosto2000; 20%)
¢ Abogado (abril — junio 2000; 10%; honorarios por constitucion)
Objetivo 3:

¢ Coordinador general

¢ Agrénomo encargado oficina de fomento productivo

¢ Economista especialidad en desarrollo econdémico local (enero — septiembre 2000; 20%)
¢ Agronomo especialidad desarrollo rural (julio — agosto 2000; 20%)

Objetivo 4:
¢ Coordinador general
¢ Agronomo encargado de oficina de fomento productivo
+ Economista especialidad en desarrollo economico local (octubre — diciembre 2000; 40%. Enero
2001 — Octubre 2002; 10%)
¢ Agronomo segun especialidad requerida por los proyectos (enero 2001 — Octubre 2002; 10%).

Objetivo 5:
¢ Coordinador general
¢ Agronomo encargado de oficina de fomento productivo
¢ Economista especialidad en desarrollo economico local (enero 2001 — Octubre 2002, 10%)
+ Profesional especialidad en planificacién estratégica y desarrollo economico local (Julio 2001 ;

o |\ A A \




Pagina
Nimero

£|R\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
Qg MINISTERIO DE AGRICULTURA

—

¢ Agronomo segun especialidad requerida por los proyectos (agosto — noviembre 2001; 10%.

Enero — octubre 2001; 10%). _
¢ Agronomo especialidad Desarrollo rural (enero — junio 2001; 20%)

Objetivo 6:
¢ Coordinador general
¢ Agronomo encargado de oficina

Las funciones del equipo se describen en el organigrama de trabajo.

Administrativos: Corresponde al pago del 50% de los honorarios de contadora, secretaria y asistente
contable involucrados en el proyecto (en total 10% de dedicacion de tiempo al proyecto)

2.- EQUIPAMIENTO
Se financiara a través de fondos FIA el siguiente equipamiento para la oficina de fomento productivo

comunal:

ITEM Valor estimado
Mueble computad\cy v 58.812
Cardex / 76.241
Escritorio ejecutivo (2) 65.621
Silla giratoria (2) // 52.409
Silla simple (8) 27.022
Mesa de reunion 117.812
Librero j; 140.909
Impresora / 164.020
Computador multimedia - 600.000
fono fax ~/ 120.000
Articulos de escritorio 400.000

3.- MOVILIZACION Y VIATICOS

Se considera la movilizaciéon y viaticos de los asesores y coordinadores del proyecto al territorio, por
concepto de la realizacion de actividades en terreno, como capacitacion, reuniones y otros, con la
siguiente asignacion mensual:

e Viaticos - $40.000
e Pasajes : $60.000
e Combustible : $20.000
e Peajes - $10.000

Se debe sefialar que exisitira a lo menos una reunion mensual de coordinacion, conformada por el equipo
de fomento productivo comunal y los coordinadores del proyecto.

4.- DIFUSION
Se considera financiar el gasto de difusion asociado a talleres de transferencia de resultados, gastos de
capacittacion (coffe break) y material escrito e difusion en la forma de boletines o folletos informativos.

Vi
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5.- GASTOS GENERALES
Se financiara gastos generales segiin la siguiente distribucidn:

e Teléfono: corresponde al pago de teléfono y uso de internet de la oficina de fomento productivo con
una asignacion ¢ $60.000 mensuales.

e Fotocopias y encuademacion: Se considera el gasto en este concepto de la oficina de fomento
productivo y de la elaboracion de informes y manuales de capacitacion requeridos durante el
proyecto.

* Material de oficina: Se consideran los suministros requeridos por la oficina de fomento productivo,
con una asignacion mensual de $56.000. (papel, tinta, articulos de escritorio, rollos fotograficos,
papelografos, paneles visuales, etc.)

* Mantencion de equipos: Se considera un gasto mensual de $20.000 por concepto de mantencién de
equipos computacionales y electronicos de la oficina de fomento productivo.




ANO 1

ITEM DE GASTO marzo abril mayo junio julio agosto | septiembre octubre | noviembre diciembre | Ene(2001) | Feb (2001) TOTAL
ursos Humanos
Profesional O.F.P. 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 8.400.000
Economista Esp. DEL 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 4.800.000
Comunicador exp. Planificacion 100.000 100.000 100.000 100.000 150.000 550.000
Abogado 100.000 100.000 100.000 200.000 200.000 700.000
Ing. Agronomo D. Rural 150.000 150.000 300.000
Ing. Agronomo s. Especialidad
Administrativos 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
Secretaria oficina fomento 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 1.560.000
Equipamiento 1.825.000 1.825.000
Tramites const. corporacion 200.000 200.000
movilizacién viaticos
Viaticos 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
Pasajes 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
Combustible 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 360.000
Peajes 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 10.000 175.000
Difusién
Talleres, reuniones y jornadas 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 150.000
Elaboracion de cartillas 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 270.000
Boletines 50.000 50.000 100.000
Gastos generales
Teléfono e internet 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
Fotocopias y encuadernacion 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
Material de oficina 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 672.000
Mantencién de equipos 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 240.000
TOTAL 3.441.000 1.606.000 1.726.000 1.856.000 1.856.000 1.906.000 1.806.000 2.356.000 1.856.000 1.636.000 1.636.000 1.681.000 23.362.000




ANO 2

ITEM DE GASTO |  marzo abril mayo junio julio agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Ene(2002) | Feb (2002) TOTAL
Recursos Humanos
Profesional O.F.P. 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 731.500 8.778.000
Economista Esp. DEL 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 2.508.000
Comunicador exp. Planificacion 209.000 209.000
Abogado
Ing. Agronomo D. Rural 125.400 125.400 125.400 125.400 125.400 125.400 752.400
Ing. Agronomo s. Especialidad 104.500 104.500 104.500 104.500 104.500 104.500 104.500 209.000 209.000 209.000 104.500 104.500 1.567.500
Administrativos 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 36.575 438.900
Secretaria oficina fomento 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 135.850 1.630.200
Equipamiento
Tramites const. corporacién
movilizacion viaticos
Viaticos 41,800 41.800 41.800 41.800 41.800 41,800 41.800 41.800 41.800 41.800 41.800 41.800 501.600
Pasajes 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 752.400
Combustible 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 376.200
Peajes 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 10.450 125.400
Difusién
Talleres, reuniones y jornadas 20.000 80.000 20.000 80.000 20.000 220.000
Elaboracion de cartillas 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 31.350 344.850
Boletines 50.000 50.000 100.000
Gastos generales
Teléfono e internet 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 752.400
Fotocopias y encuadernacion 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700 752.400
Material de oficina 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 58.520 702.240
Mantencion de equipos 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 250.800
TOTAL| 1.713.945 1.725.295 1.805.295 1.725.295 1.725.295 1.775.295 1.828.895 1.704.395 1.704.395 1.704.395 1.679.895 1.669.895 20.762.290




ANO 3

ITEM DE GASTO Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre | Ene (2003) | Feb (2003) TOTAL
Recursos Humanos
Profesional O.F.P. 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 760.760 9.129.120
Economista Esp. DEL 217.360 217.360 217.360 217.360 217.360 217.360 217.360 217.360 217.360 217.360 2.173.600
Comunicador exp. Planificacion 108.680 108.680
Abogado
Ing. Agronomo D. Rural
Ing. Agronomo s. Especialidad 108.680 108.680 108.680 108.680 108.680 108.680 108.680 108.680 108.680 108.680 1.086.800
Administrativos 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 38.038 456.456
Secretaria oficina fomento 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 1.695.408
Equipamiento
Tramites const. corporacion
movilizacién viaticos
Viaticos 43.472 43.472 43.472 43.472 43.472 43.472 43.472 43.472 43.472 43472 43.472 43.472 521.664
Pasajes 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 782.496
Combustible 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 391.248
Peajes 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868 130.416
Difusién
Talleres, reuniones y jornadas 20.000 80.000 20.000 20.000 80.000 20.000 240.000
Elaboracion de cartillas 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 32.604 293.436
Boletines 50.000 50.000 100.000
Gastos generales
Teléfono e internet 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 782.496
Fotocopias y encuadernacion 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 65.208 782.496
Material de oficina 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 60.861 730.330
Mantencion de equipos 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 21.736 260.832
TOTAL 1.651.287 1.663.891 1.663.891 1.743.891 1.663.891 1.733.891 1.772.571 1.663.891 1.663.891 1.683.891 1.385.247 1.375.247 19.665.478
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16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y
costos (salidas) del proyecto

Consideraciones

Los beneficios econdmicos del proyecto son indirectos y, por lo tanto, dificiles de cuantificar, puesto que
se trata de impulsar mejoras en la base productiva a nivel comunal, lo que se vera reflejado en los
proyectos que la base productiva emprenda. Por lo tanto, el analisis economico se centrara en la
financiamiento de la agencia de manera sostenida una vez que termine el proyecto presentado al FIA y la
posibilidad de generar algunos retomos para reinvertirlos en materia de fomento productivo.

El proyecto se plantea como un servicio a la base productiva agricola, sin fines de lucro, a través de la
ADEC y su oficina de fomento productivo comunal, por lo tanto, requiere financiamiento para su
mantenimiento, ya que no genera mgresos directos. Los gastos de funcionamiento constituyen los costos
o salidas del proyecto.

Como se trata de una iniciativa nueva, sin linea de base y que no se concibe sin financiamiento externo,
no corresponde analizar la “situacion sin proyecto”. El unico agente que podria financiar la mayoria de
los gastos asociados es la municipalidad, sm embargo, no tiene la experiencia concreta de la gestion de
esta iniciativa y legalmente no esta facultada para canalizar recursos a instancias privadas, es por esto
que es necesario que se cree una Corporacion ADEC, ya que a través de ésta la municipalidad si puede
canalizar los recursos.

En este sentido, la municipalidad necesita priorizar el fomento productivo como accionar municipal y
adecuar su funcionamiento y procedimientos para apoyar las tareas de la ADEC:. ademas, requiere
planificar su presupuesto para financiar los gastos de la oficina de fomento productivo. Este cambio sera
promovido durante el periodo en que se financiara el proyecto con fondos del FIA, para luego asumir el
financiamiento por completo de los gastos implicados.

Supuestos

La ADEC se entiende como una mstitucionalidad local que reine al municipio y a la base productiva
agricola, en tomo a objetivos del desarrollo de la comuna y de las unidades productivas de ella. Por lo
tanto, supone que ellos manifiestan interés en los servicios que puede presentar la ADEC (a través de su
oficina) y estan dispuestos a realizar gestiones para lograr sus objetivos y financiar su operacion.

En este sentido, los ingresos o entradas, orientadas a financiar los gastos operacionales de la ADEC y su
oficina, provendran del aporte del municipio y de la base productiva beneficiada.

Se supone, para efectos de la evaluacién econdmica, que el municipio destinara un porcentaje de su
presupuesto anual al fomento productivo (para cubrir los gastos operacionales de la oficina de fomento
productivo) y que las unidades productivas beneficiadas con servicios de la ADEC (sus socios, que son
organizaciones economicas y algunos empresarios wndividuales), cancelaran una cuota mensual,
entendida como pago a los servicios prestados por la ADEC y su oficina.

\\\\
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Explicacion del calculo por item:

INVERSION: corresponde al equipamiento que se adquirira con fondos FIA para la oficina de fomento
productivo comunal (computador, muebles, articulos de escritorio, etc.).

INGRESOS:

Corresponde a las partidas de financiamiento de la oficina de fomento productivo. Durante los primeros
3 afios, sera financiada principalmente con fondos FIA, luego se financiara por completo a través de la
municipalidad y la ADEC a partir del afio 4. La ADEC financiara a partir del afio 2 parte del proyecto,
a través de las cuotas que se establezcan para su funcionamiento asi como el pago por elaboracion de
proyectos.

EGRESOS:

Reinversiones : corresponde a la reposicion o compra de nuevos equipos para la oficina (como
es Corporacion debe reinvertir todos los excedentes).

Honorarios - Se considera un sueldo mensual de $700.000 (todo incluido) para el encargado
de la oficina.

Arriendo oficina . Se calculo el pago de $70.000 mensuales por el arriendo de 1a oficina de

fomento productivo.

Teléfono . Se considera el pago de $60.000 mensuales por este concepto.

Servicios - Se considera el pago de $20.000 mensuales por concepto de luz, agua y aseo
de la oficina.

Fotocopias . Se considera el pago de $20.000 mensuales por este concepto.

Material de oficina : Se considera el pago de $20.000 mensuales por este concepto.

Mantencion de equipos : Se considera el pago de $10.000 mensuales por este concepto.
Suscripcidn a revistas  : Se considera el pago de $20.000 mensuales por este concepto.

Ademas, se supone un reajuste anual de 4,5% el afio dos y 4% para los siguientes afios.
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad
(calcular el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)
I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO
NO CORRESPONDE
ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6
1. ENTRADAS

Subtotal Entradas
2. SALIDAS --
2.1. Inversiones

2.2. Gastos de Operacion

2.3. Otros

Subtotal Salidas -.- -.- -.- - -.- --
3. BENEFICIOS NETOS -.- -
TOTALES (1-2)
VAN (12%)

TIR
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Il. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION
0 1 2 3 4 5 6

Ingresos
FIA 2.000.000| 12.312.000| 12.866.040| 13.380.682
MUNICIPIO 1080.000] 1128600 1.173.744| 15136603 15.742067| 16.371.749
ADEC 480.000 480.000 480.000 960.000( 1.440.000
Total Ingresos 2.000.000| 13.392.000| 14.474.640| 15.034.426 15.616.603| 16.702.067| 17.811.749
Egresos
Inversiones
Equipamiento oficina 2.000.000
Reinversiones 4902000  998.400
Honorarios
Encargado oficina 8.400.000, 8.778.000| 9.120120| 9.494.285 9.874.056| 10.269.018
Secretaria 1560000 1630200 1.695408) 1.763.224| 1833753 1.007.103
Gastas de operacion
arriendo oficina 840.000 877.800 912912 949.428 987.408| 1.026.902
Teléfono 720.000 752.400 782 496 813.796 846348  880.202
Servicios (agua, luz, aseo) 240.000 250.800 260.832 271.265 282116] 203401
Fotocopias y encuadernacion 720.000 752.400 782.496 813.796 846.348 880.202
Material de oficina 672.000 702.240 730.330 750543 780024)  821.521
Mantencion equipos 240.000 250.800 260832 271.265 282116] 293401
Total Egresos 2.000.000 13.392.000| 13.994.640| 14.554.426| 15.136.603] 16.241.267| 17.370.149
Beneficios Netos totales 0 0 480.000 480.000 480.000 460.800 441.600
VAN (12%) 1.352.281

TIR
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. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

2

3

4

5

1. SUBTOTAL ENTRADAS
SIN PROYECTO

2. SUBTOTAL ENTRADAS
CON PROYECTO

13.392.000

14.474.640

15.034.426

15.616.603

16.702.067

17.811.749

3. ENTRADAS TOTALES
(2-1)

13.392.000

14.474.640

15.034.426

15.616.603

16.702.067

17.811.749

4. SUBTOTAL SALIDAS
SIN PROYECTO

5. SUBTOTAL SALIDAS
CON PROYECTO

13.392.000

13.994.640

14.554.426

15.136.603

16.241.267

17.370.149

6. SALIDAS TOTALES
(5-4)

13.392.000

13.994.640

14.554.426

15.136.603

16.241.267

17.370.149

7. BENEFICIOS NETOS
INCREMENTALES DEL
PROYECTO (3-6)

480.000

480.000

480.000

460.800

441.600

8. BENEFICIOS NETOS
TOTALES CON
PROYECTO (2-5)

480.000

480.000

480.000

460.800

441.600

9. BENEFICIOS NETOS
TOTALES CON
PROYECTO DESPUES
DEL IMPUESTO

480.000

480.000

480.000

460.800

441.600

VAN (12%)

1.352.281

TIR
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL

PROYECTO

17.1. Técnicos

(a.-) Dificultades para la comprension de las recomendaciones técnicas sugeridas por los asesores en los
ambitos de la gestion y la implementacion de rubros innovativos (riesgo bajo).

17.2. Econbémicos

(b.-) Insuficiente captacidon de mstrumentos de apoyo y financiamiento de miciativas propuestas por la
ADEC y gestionadas por la Oficina de Fomento Productivo. (nivel bajo)

17.3. Gestion

(c.-) Demanda por servicios de la oficina de fomento productivo superior a la capacidad de gestion de su
equipo (riesgo medio).

(d.-) Dificultades en la estructura de gestion de la ADEC (coordinacidon con municipio e instituciones,
flexibilidad ante condiciones del entomo). (riesgo bajo)

(e.-) Incumplimiento de actividades del plan operativo de la ADEC (niesgo bajo)

(f-) Dificultades para activar la coordinacion interinstitucional en materia del fomento productivo
(riesgo medio).

17.4. Otros
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas
(a _) Capacttacion y apoyo profesional especifico,
) Bajo enfatizando la sencillez y la experiencia.
Priorizacién de financiamiento
(b') Baio Coordinacion activa y permanente con instituciones
J que disponen de instrumentos.
(C _) Priorizacion de demandas a nivel comunal, a través
) Medio de la ADEC.
. Monitoreo permanente de la gestion de la ADEC
(d.-) . Flexibilidad en procedimientos y procesos de
Bajo . .
funcionamiento.
Monitoreo permanente del plan.
(C _) Capacitacion y motivacion permanente a los socios
) Bajo de la ADEC, para una gestion orientada a objetivos y
al logro de resultados.
Asesoria especifica a las mstituciones sobre las
ventajas de coordinarse a mivel termtorial
(f-) Medio (optimizacion de recursos, pertinencia de la

mntervencion, seguumiento y evaluacion de las
mtervenciones, logro de resultados esperados).
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Como se ha senalado, el proyecto constituye un modelo de gestion del fomento productivo a nivel
territorial, estimulando la coordinacion y alianza entre los sectores publico (municipio e instituciones) y
privado (base productiva). En este sentido, se presenta como una alternativa para otras comunas que se
enfrentan al desafio del desarrollo econémico.

Por lo tanto, el proyecto se plantea como estrategia de transferencia de resultados, la promocion del
modelo a nivel de municipios de las comunas del secano (que presentan una realidad similar a la de
Ranquil) y de la institucionahdad publica y privada que opera en materia de fomento productivo.

Una forma de difusion de amplia cobertura, es darle a este proyecto un caracter de programa piloto,
capaz de compartir sus procesos y contenidos con otras iniciativas y cuyos resultados puedan ser
replicados a otras experiencias organizativas y econdomicas similares.

La elaboracion de materiales de divulgacion escritos, como informes, cartillas, publicaciones y
audiovisuales, seran insumos claves para ser ocupados en distintos escenarios de decision de la
problematica raral (foros, conferencias, seminarios, reuniones, etc.).

Ademas, como este proyecto viene a continuar un proceso impulsado por el FOSIS y la Agencia
Alemana GTZ, (cuyos resultados parciales ya han sido conocidos y valorados a nivel regional), la
experiencia sera difundida en distintos seminarios que organizan estas instituciones en el tema de
Desarrollo Econdmico Local, linea de trabajo estratégica para dichas instituciones.

También, se realizaran invitaciones a municipios e instituciones para que conozcan la experiencia en
terreno, promoviendo espacios de intercambio entre los agentes relacionados.

Finalmente, Se realizara un Seminario — Taller con municipios, mstituciones y organizaciones agricolas

de las comunas rurales de la provincia de Nuble, a través de la Asociaciéon de Municipalidades del
Secano, a fin de promover este modelo de gestion comunal.

RESUMEN ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Actividad Ano 1 Ao 2 Aio 3
Folleto informativo (*) 30 30 30
Reuniones terreno (*%) 1 1 i
Semmario — Taller -- 1 -
Participacidon en seminarios 2 2 2
y encuentros

(*) un folleto por municipio de la Asociacion de Municipahidades del Secano y para organizaciones
agricolas de aquéllas comunas.
(**) invitaciones a instituciones y municipio a conocer la experiencia
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO
19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados
(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indique la naturaleza
Juridica del agente postulante)

Agraria Sur es una Sociedad de Consultores profesionales, preocupada del desarrollo silvoagropecuario,
centrando su accionar en las comunas del secano de la octava region. Actualmente en las comunas de
Coelemu, Trehuaco, Portezuelo, Ranquil y El Carmen, todas del secano de la provincia de Nuble,
trabaja en programas de transferencia tecnologica, en diferentes proyectos orientados a la reconversion
agricola, el desarrollo tecnologico y la promocion de técnicas de manejo agricola sustentables.

Ademas, en el ambito de la gestion, ha contribuido al desarrollo de diversas formas organizativas de
productores agricolas, orientadas al mejoramiento de la articulacién de los mercados (Flores Primavera
en Coelemu, Flor Azul en Canete) y la agroindustria (Sociedad Agricola Guanlihue de Coelemu), por
mencionar algunas.

En el ambito del desarrollo local, ha trabajo en la ejecucion de Planes de Desarrollo Comunal
(PLADECOS de Tirua y Trehuaco) y del programa “Desarrollo de la Microempresa Rural” en las
comunas de Coelemu, Trehuaco, Ranquil, Quillon y Ninhue, linea de imnovacion de FOSIS- GTZ. (se
anexa curriculum de Agrana Sur)

Por su parte, la I. Municipalidad de Ranquil viene desarrollando diversos programas de fomento
productivo a través de su encargado de Desarrollo Rural, el PRODESAL y la incorporacion de
profesionales del programa Servicio Pais de la Fundacion Nacional para la Superacion de la Pobreza. En
esta linea, ha promovido activamente la formacion del Comité de fomento Productivo Comunal y ha
mcorporado en las lineas de trabajo de los distintos departamentos municipales el fomento productivo
como tarea primordial.

19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables

1. Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucién del proyecto.

Agraria Sur

Sede Central en Concepcion: Oficina con secretaria, fono, fax, cinco sistemas computacionales
completos, con area administrativa ccontable, a cargo de una contadora auditora. Sala de reuniones,
proyectora de diapositivas, retroproyectora.

Agraria Sur posee camioneta Chevrolet LUV afio 1996 disponible para el traslado del coordinador y
miembros del equipo.

Murnicipalidad de Ranquil

Dos oficinas en edificio municipal equipadas orientadas al tema del fomento productivo (Servicio Pais y
Desarrollo Rural. Una oficina disponible para la implementacion de la Oficina de Fomento Productivo
Comunal.

Cuenta con vehiculos municipales para el traslado de sus funcionarios.
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2. Capacidad de gestién administrativo-contable.

Equipo multidisciplinario a cargo del director regional sefior Jaime Ramirez, quien supervisa
profesionales en las lineas de trabajo de Agraria Sur en el ambito de Transferencia Tecnologica (un
profesional por oficina en Coelemu, Portezuelo, Tomé, El Carmen y Canete), Investigacion y Desarrollo
(dos mgenieros agronomos en Concepcion), Desarrollo de Negocios (una ingeniero comercial en
Concepcion) y programas de Desarrollo Local (una economista en Concepcion).

Agraria Sur posee un sistema admunistrativo contable centralizado en la oficina de Concepcidn a cargo
de una contadora auditora universitaria, quien lieva un sistema de contabilidad por proyecto. Se ha
implementado un sistema basado en Contabilidad Completa y Sistema de Tributacion de 1 categoria.
Cada proyecto conlleva la preparacion de Presupuestos de Caja, Analisis de fuentes y Usos de recursos
y estado de situacion. A través del centro de costos que posee, la institucion realiza supervision, control
de proyectos y analisis de Estados de Rendimientos Periddicos.

ORGANIGRAMA EQUIPO

COORDINADOR GENERAL DEL PROYECTO

COORDINADOR
ALTERNO
EQUIPO ASESOR ENCARGADO DE OFICINA EQUIPO
FOMENTO PRODUCTIVO MUNICIPAL
— Ingenieros agronomos l: Desarrollo rural
}— Abogado Servicio Pais

L Ingeniero Comercial
| Experto en Planificacion
| Economista Agrarie

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Contador
Secretaria
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Definicion de roles

1. Permanentes

Coordinador general. (30% durante 3 anos)

¢ Coordinacion equipo de trabajo
Coordinacion actividades de difusion y evaluacién
Monitoreo de la ejecucion del proyecto
Elaboracion de informes y rendicién de cuentas.
Relacionamiento con mumicipio y ADEC

* & & o

Encargado oficina (100% durante 3 afios)

¢ Mantener un sistema de informacion actualizado con respecto a los distintos instrumentos de
apoyo y fuentes de financiamiento al sector agricola.

¢ Disponer y mantener informacion actualizada sobre precios, mercados e innovaciones
tecnologicas asociados a los rubros rentables.

¢ Orientar la innovacion productiva y tecnologica de las micro y pequeiias empresas de la comuna.

¢ Apoyar el desarrollo de los encadenamiento productivos de la produccion comunal.

4 Apoyar y asesorar al municipio en la definicion de prioridades en la infraestructura que faciliten
el desarrollo de las micro y pequefias empresas.

¢ Monitorear los planes, programas y proyectos productivos de la comuna y las instituciones que
los ejecuten.

¢ Formular proyectos de fomento productivo y asociarlos a consultoras expertas en el tema.

¢ Promover y fortalecer la asociatividad como estrategia de desarrollo de las micro y pequeiias
empresas de la comuna.

¢ Promover la agricultura sustentable, estimulando técnicas de manejo de suelos, de agua, de
cultivos organicos, etc.

Economista con especialidad en Desarrollo Econdmico local (50% afio 1; 25% afio 2 v afio 3)
+ Elaboracion de estudios

¢ Realizacion de talleres y jornadas de capacitacion

¢ Monitoreo de las mniciativas

Profesionales municipio (permanente) v Servicio Pais (afio 1)
¢ Apoyar todas las tareas del encargado de la oficina de fomento productivo, de acuerdo a las
programaciones anuales y metas especificas de sus unidades.

Asesores:
Abogado:
¢ Capacitar a la ADEC en la figura juridica
¢ Asesorar y constituir legalmente la Corporacion

Profesional con especialidad en planificacion estratégica y desarrollo rural:
¢ Facilitar los procesos de planificacion estratégica, concertacion publico - privada y

encadenamientos product ,a traves de la ejecm de talleres ﬁe\capamtacnon participativos.
\

\
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Agronomo con especialidad en desarrollo rural:
¢ Actualizar estudios sobre instrumentos de apoyo y encadenamientos productivos.
¢ Elaborar propuestas y politicas para el fomento de los encadenamientos productivos.

Agrénomo segun especialidad requerida por los proyectos:
¢ Elaborar estudios de factibilidad sobre iniciativas innovativas en el ambito agrario.

4+ Monitorear y asesorar las iniciativas innovativas implementadas, en el ambito de la
diversificacion agricola y el desarrollo de los encadenamientos productivos.

IO 3
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20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evalien la
propuesta. Justificar)
Nombre Institucion Cargo Observaciones




CERTIFICADO

Se certifica que SUSANA NAVARRETE A. del Servicio PAIS e |. Municipaliagad de
la Comuna de Ercilla. ha asistido al "Curso Anual de Capacitacion en Metodoiogtas ae
Diagnéstico Local”, ciclo 1995-1996, convocado por el Proyecto de Desarrollo Campesine
(PRODECAM). cofinanciado por el Programa Regional de Capacitacion en Desarrollc
Rural (PRCDR) del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, Union Europea vy
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, y ejecutado por el Grupoe de

Investigaciones Agrarias (GIA), de Universidad Academia de Humanismo Cristiano.

El curso se realizd en la ciudad de Temuco, con una duracion de 158 horas de
trabajo docente, distribuidas en las siguientes asignaturas:
- Desarrollo, desarrollo rural y campesinado.
- Historia mapuche y etnodesarrollo.
- Metodologias de diagnodstico local.
- Analisis de las relaciones de género a nivel de explotacion
campesina.
- Analisis del sistema fisico a nivel de localidad y comuna.
- Analisis del sistema socio-econémico a nivel de localidad y comuna.
- Analisis del sistema socio-cultural a nivel de localidad y comuna.

Elementos generales de cartografia aplicada a la planificaciéon local.
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- \\ N 7
LUIS MUNOZ P CECILIA LEIVA M
Jefe PRODECAM Directora GIA

Temuco, noviembre 8 de 19986.




Fundacion para la Innovacion Agraria
Ministerio de Agricultura

Certificado de Asistencia a Seminario

“Crianza del Avestruz y Nandu.
Perspectivas de Mercado.”

Por medio del presente documento se certifica que el
Sr(a):____Susana Havarele . ha participado en el
Seminario: Crianza del Avestruz y Nandi, organizado

por el FIA y realizado en la ciudad de Santiago

entre los dias 20 y 21 de Noviembre de 1996.
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Kenneth Lewis Federico Castello ( 6ameT§md<ql
Expositor Expositor Expositor
Canada Espaina Argentina
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ASPROPAC ag
IX REGION

CERTIFICADO

YO. lLuciano Landerretche Maffei, con domicilio en calle
Villagran N 360 , Presidentce de Asociacion Gremial de Productores de Papas de l1a
Costa (ASPROTPAC)., y Organizador de la IX Reunion Bianual de ACHIPA v | Feria
de la Papa.

Certifico. que la Senorita Susana Navarrvete, asistio a dicha Rewunion,
cancelando un valor de $ 200000 por concepto de inscripeion (Fntrada).

Se extiende el presente certificado para los fines que ¢l interesado estime
convenicnte.

Atentamente,
LUCL NOIAI?‘DARRL.LLUI MAREE
I’r(,sulcnl( r:?lr!
ASPROPAC ag.
CARANUFE, Marzo de 1998. \
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Cafiete, Junio de 1998.-
CERTIFICADO

JULIO HERNAN CHAMORRO GUTIERREZ, Ingeniero Agrénomo, en calidad de
Representante Legal de la Empresa INAGRO LTDA. Certifica que la Sefiorita ROSA
SUSANA NAVARRETE ARAYA, trabaj6 en esta empresa desde el 20 de Octubre de 1987
al 10 de Junio de 1998, desempefiando el cargo de Coordinadora del Programa "Servicio
de Asesoria a Proyectos” (SAP), de INDAP y ejecutado por la Empresa INAGRO LTDA,
asesorando a 90 pequefios productores agricolas de la Comuna de Cafiete, Vil Regi6n.

Dentro de la asesoria profesional prestada se consideré entre otras; asistencia técnica en
produccién de papas, hortalizas y flores bajo plastico, planificacién y coordinacion de

asesorlas profesionales directamente relacionadas con el programa, giras técnicas, etc.

La Sefiorita Navarrete, durante la ejecucién de sus actividades demostré ser una profesional

de gran capacidad y responsabllidad en el cumplimiento de las metas propuestas por la

empresa.

Se extiende el presente certificado para los fines que la interesada estime convenientes.

AMORRO GUTIERREZ -, -

ING. AGRONOMO - -. 5t %
REP. LEGAL

|

|

NAGROLTDA: =~ * |
1 . t i
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CARTA COMPROMISO

Yo, SUSANA NAVARRETE ARAYA, de profesion
INGENIERO AGRONOMO, me comprometo a participar en la ejecucion del proyecto
“CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LA AGENCIA DE DESARROLLO
COMUNAL DE RANQUIL COMO INSTRUMENTO PARA LA INNOVACION
TECNOLOGICA Y EMPRESARIAL AGRARIA”, presentado por la Consultora
Profesional Agraria Sur y la I. Municipalidad de Ranquil, a la Fundacion para la Innovacion
Agraria, durante el plazo contemplado en el proyecto, con una dedicacion de jornada
completa.

Se emite la presente carta para respaldar el proyecto presentado.

//»
SUSANA NAVARRETE ARAYA
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NOMBRE

EDAD

PROFESION :

DIRECCION :

1989

1990

1991

1992

1992

CURRICULUM PROFESIONAL

Juan Carlos Pérez Pino
36 anos
Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales

Rafael de la Sotta 1715 Concepcion

Seminario "El Derecho Internacional de los Nuevos Espacios”.
Organizado por la Sociedad Chilena de Derecho Internacional,
Universidad Catélica de Chile, Sede en Talcahuano; Universidad de
Concepcion.

I Congreso Nacional de Trabajadores Forestales.

Curso F_ormulacic’m Monitores Sindicales Servicio Estudios
Regionales (SER).

Seminario "Politica Laboral y Relaciones Laborales", organizado
SUR Profesionales.

Seminario "Negociacion Colectiva", Colegios Particulares
Subvencionados, Organizado Colegio de Profesores A.G. - Comunal
Concepcion.

Taller Trabajo Independiente Mecanica de Motores Fuera de Borda.
Organizado por Fundacion de Capacitacion Pescador Artesanal
(FUNCAP).

Taller Procesamiento de Productos del Mar, organizado por
Fundacion de Capacitacion Pescador Artesanal (FUNCAP).

Curso de Administracion y Gestion para Microempresarios,
organizado por Capacitacién y Empleo Ltda. (CAEM).
Facultad de Ciencias Juridicas y Soctales, Universidad de Concepcion

Ciclo Charlas "Problematica Laboral", organizado por el Centro
Itata Concepcion.



Seminario Internacional Italo - Chileno "Relaciones Laboralesy
Derecho del Trabajo. Organizado Departamento Pastoral Obrera
de la Ssma . Concepcion y Direccion Regional del Trabajo de
Concepcion.

Ciclo de Charlas "Reformas Judiciales”, orgamzado por la
Universidad de Concepcion.

Seminario "Los Trabajadores ante las Consecuencias del Modelo
Econémico de Libre Mercado”, organizado por RED Chile;
Servicios de Estudios Regionales (SER).

1997 : 1° Seminario Taller Las Playas de Todos Los Chilenos.

8.

9.

Organizado Seremi Bienes Nacionales VII Region.

Experiencia Profesional:

. Colaborador Area Juridica, Escuela Sindical Concepcion (ESICO). 1987 - 1998

Asesor Juridico, Confederacion Nacional de Trabajadores Forestales (CTF). 1989 - 1990

. Integrante Area Asesoria Sindical Servicios de Estudios Regionales (SER) - Concepcion.

1989 - 1990.

Ejercicio Profesional Particular Asesoria en materia Civil, Laboral, Comercial y
Tributana. 1989 - 1997

. Asesor Juridico, Campafia Trabajo para un Hermano de Concepcion. 1990 - 1991

Asesoria permanente, Organizaciones Sindicales. 1990 - 1992
Asesor Juridico, Fundacion Trabajo para un Hermano de Concepcion. 1991 - 1992
Asesor Juridico, Sociedad Geoinfo Ltda., Concepcién. 1994 - 1996

Asesor Juridico Bonta Profesionales Ltda., Concepcion. 1996 - 1997

10. Integrante Departamento Juridico SEREMI de Bienes Nacionales, VII Region - Talca.

1997.

11. Asesor Juridico Sociedad Agricola Guarilihue S.A. 1998 — 1999

N

12. Asesor Juridico Programa “Apoyo a Organizacionﬁj’ PRODECOP Coelemu. 1998
"'\.,,
\

\

'



CURRICULUM VITAE (RESUMIDO)

LUIS AGUAYO BADILLA, Antecedentes personales: Chileno. Fecha de
Nacimiento: 28/02/43. Direccién Costa Rica 8865, La
Florida, Santiago. Fono-fax: 282-6289. Antecedentes Académicos Profesor
de Educacién (Universidad de Chile, 1963) Postitulo en Planificacion y
Administracion Educativa.(Beca Interamericana O.E.A. y C.P.E.I.P. Santiago,
Chile, 1972. Master of Arts en Educacion. At Montclairs State College, New
Jersey. USA, 1982. Magister en Desarrollo Econémico U.C V.1985. Phil.
Doctor. Rutgers University, Newbruwisck, New Jersey, USA, 1988 .
Areas de Especializacion Profesional: Planificaciéon y Administracion
Educativa, Proyectos de Desarrollo Educativo y Desarrollo de Recursos
Humanos y Productivos

Temas de Interés Profesional: Educaciéon, Administracién, Planificacion
Estratégica, Calidad Total, Reconversion y Rengenieria

Experiencia Profesional y Académica:

1963-1969 Profesor Escuela Normal de la Serena.

1965-1975 Profesor-Investigador, dedicacién exclusiva, Universidad Catélica
del Norte. Chile.

Ejerce los Cargos de: Director de Escuela de Pedagogia. Director del Depto.
de Postgrado, Director del Depto. Planificacion, y Vice-Rector de Sede.
1976-1985 Director adjunto del Departamento de Educacién Bilinglie and
International Education Essex County College. Newarkc. New Jersey. USA.
1985.1988 Profesor Asistente. Depto. de Estudios Latinoamericanos. Rutgers
University, New Brunswick, New Jersey. USA

1988-1993 Profesor Universidad Pedagogica “El Libertador* UPEL (Ex
Pedagégico Nacional de Caracas) y Profesor Universidad Simén Bolivar.
Caracas, Venezuela.

Otras actividades profesionales realizadas

Profesor, investigador y conferencista en diversas Universidades
Norteamericanas y Latinoamericanas sobre Educacién y Desarrollo
Socioecondmico.

Profesor de las Catedras de Calidad Total y Reingenieria en la Escuela de
Alta Gerencia de IBM América Latina, Caracas, Venezuela.
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Profesor, Investigador y Consultor Asociado al Cienes—OEA._ PNUD.
UNESCO. CONDIBIECA (Consejo Nacional de Industrias de Blenesf de
Capital) CENDES (Centro de Estudios del Desarrollo de 'Ia _UniverS|dad
Central de Venezuela) FUNINDES (Fundacion Universitaria para la
Investigacién y el Desarrollo Universidad Nacional de Ingenieria del Peru) —
CELARE (Centro para el Desarrollo de Relaciones Latinoamérica y Europa)

Cargo Academico Actual:

1994......... Profesor (PartTime) Universidad de Santiago (USACH) Chile. FAE.
Escuela Postgrado. Programa de Magister Administracion de Empresa -MADE

Actividades profesionales actuales:

Consultor Internacional de UNESCO, Especialista en Proyecto Educativos,
con misiones en diversos paises como Guatemala, Venezuela, El Salvador,
Paraguay, Peru, etc.

Consultor Externo para los Programas de Asuntos Sociales de la OEA
Profesor en los Cursos Interamericanos de Desarrollo de Recursos Humanos
del CIENES-OEA

Consultor para la Capacitacion y el Mejoramiento Administrativos en algunos
Organismo de Paises Latinoamericanos y Regionales, Comunales y
Servicios Publicos en Chile.

Consultor y asesor para diversas empresa del area privada en los temas de
Desarrollo y Capacitacién Profesional, Gestidn y Evaluacién de Proyectos
Consultor del Centro Latinoamericano para la Relaciones Europeas
(CELARE)

Ultima Publicacion: Educacién para la Democracia: Un desafio para
América Latina. Libro-Documento para la Reunion de Presidentes
Latinoamericanos Grupo del Rio.

Referencias Personales:

Mario Leyton Soto, Ex Subsecretario de Educacién. Fono:218-3623 Stgo
Froilan Fernandez P. Economista Principal del OEA Fono: 850-0518.Stgo
Manuel Fabrega Ramirez, Profesor, Asesor Ministro, Minideuc. F: 274-5827.

Prof. Luis Aguayo B. MA. MSc. PhD.
Teléfono 28—26@9-Santiago.
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ANTECEDENTES PERSONALES
Nombre

Cédula Identidad

Nacionalidad

Fecha de Nacimiento

Teléfono

Domicilio

Ciudad

ANTECEDENTES ACADEMICOS
Ensefianza Basica y Media

Ensefanza Superior

Titulo Profesional

Especialidad

CURRICULUM  VITAE

CINZIA PATRIZIA GNUDI BERTELLI

Chilena

21 de Enero de 1958

41-479277

Huiscapi N° 252. Pob. Puerto Saavedra

Talcahuano

Colegio Compania de Maria, Santiago.

Facultad de Ciencias Agranas, Veterinanas y Forestales.
Universidad de Chile, Santiago.

Ingeniero Agrénomo

Fitotecnia

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

1985 - 1991

Noviembre 1990

Julio - Septiembre 1991

K

Cursos de capacitacion a agentes de extension del
Programa de Transferencia Tecnolégica de INDAP en los
rubros de Trngo, Ganaderia, Riego y Drenaje,
Frambuesas, Esparragos, Produccién Intensiva de

Hortalizas, Conservacion de Suelos, y Metodologia
de Extension.

Consulta Latinoamericana en Manejo Integrado de Plagas
en la Agricuftura Campesina. FAQO. Algarrobo.Chile.

Curso N° 128 de "Extensién Agricola” dictado por el Con.
Centro Studi Agricoli "Borgo a Mozzano". Multiglianno.
Lucca. ltalia.
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Noviembre 1994

Agosto 1995

Septiembre 1996

ANTECEDENTES LABORALES

1985 - Abril 1991

Mayo 1991 - Mayo 1995

Mayo 1995 - Noviembre 1985

Diciembre 1996 - Sept. 1997

Octubre 1997 - a la fecha

Métodos de Apoyo Técnico y Econdmico a la Producpion
Campesina, organizado por U.de Talca, Cirady Agrana.

Evaluacion de Impacto Ambiental. Fac. de ACiencias
Econémicas y Administrativas. Univ. de Concepcion.

Evaluacidon Econémica de Proyectos. Fac. De Ciencias
Economicas y Administrativas. Univ. de Concepcion.

Extensionista y posteriormente Jefe Técnico en el
Programa de Transferencia Tecnoldgica (PTT) de INDAP,
en las comunas de Bulnes, San Ignacio, El Carmen,
Chillan, Coihueco, Pinto y Quillén. VIl Regién.

Jefa de Area de INDAP, Bulnes. Prov. Nuble. VIl Region.

Encargada Regional subrogante del Servicio de Desarrolio
Tecnolégico de INDAP. VIl Region.

Encargada Regional Unidad de Programacion Estratégica
de INDAP. Vil Regién.

Consultorias varias en ejercicio libre de la profesidn.

ESTUDIOS Y/O CONSULTORIAS REALIZADAS .

1992

1993

Diciembre de 1995

Febrero 1596

Octubre - Diciembre 1996

Definicion de microregiones Area Indap Buines.

Participacion en el disefio metodoldgico de las Estrategias
de Desarrollo Agricolas de las Areas (EDAA) y aplicacion
en el Area de Indap Buines.

Participaciéon en conjunto con Agraria de la Evaluacion del
Programa Regional Operativo Anual (PROA) de Indap afio
1995. VIl Regién.

Responsable de la construccién del PROA 1996. Indap.
VIl Region.

Responsable de la construccién del PROA 1997. Indap.
VIl Region.



Julio y Octubre 1897

Octubre 1997

Enero - Marzo 1998

Abril 1998

Junio - Noviembre 1998

Septiembre 1998

Enero - Marzo 1999

Concepcidn, Abril 1999,

Docente en curso de Agronegocios, dingido a tecnicos y
profesionales del Servicio de Desarrolio Tecnologico de
INDAP, con el tema “Potencialidades y desafios de la Vi
Region en el nuevo escenario”.

Participacion en la evaluacion de proyectos postulantes al
Programa de Desarrollo Productivo Rural de FOSIS
realizada por Agrana . Afio 1997.

Elaboracion Bases Técnicas y Anexos metodoldgicos del
instrumento de INDAP “Concurso Nacional de Proyectos
para la Modernizacién de la Pequefia Agncultura’, aho
1998.

Participacién en “Informe de Autoevaluacion técnica de
INDAP” para postulacion al Premio Nacional a la Calidad
de los Servicios“Publicos ano 1998, con la elaboracion de
capitulos 7 (Impacto sobre la Comunidad) y 8
(Resuttados).

Monitoreo del instrumento de INDAP “Concurso Nacional
de Proyectos para la Modemizacion de la Agncultura
Familiar Campesina”, considerando los periodos 1995,
1996, 1997. Apoyo a equipos regionales y Propuesta de
Ajustes.

Participacién en la evaluacion de proyectos postulantes al
Programa de Desarrollo Productivo Rural de FOSIS
realizada por Agraria. Afio 1998.

Elaboracién propuesta Bases Técnicas, Administrativas y
Formulanos de Presentacion de Proyectos del “Concurso
Nacional de Proyectos para la Modernizacion de la
Agricultura Familiar Campesina”, afio 1999.
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Abril de 1999

Florence VAN HOUTTE
| INGENIERO AGRONOMO |
Direccion: Lincoyan # 20 Dpto. 101 Interior Fono: 41-239040 0 259086
Concepcion E-mail: fvanhoutte@yahoo.com
Nacionalidad: Belga.
RUT Chileno:
Fecha de nacimiento: 4 de Septiembre de 1971.
Estado civil: soltera.

[ESTUDIOS ACADEMICOS Y FORMACION COMPLEMENTARIA

1989-1994: Ingeniero agrénomo, especialidad “Agronomia general”.
Universidad Catélica de Louvain (Bélgica).

Mar. de 1994: Ciclo de formacién general en cooperacién al desarrollo.
Administraciéon General belga para la Cooperacion al Desarrollo.

1983-1989: Enseiianza media: bachillerato D en matematicas y ciencias naturales.
Colegio Francés Internacional, en Washington (USA).

Mayo 1999 Formacion en Desarrollo Rural. AGCD. Ministerio de Relaciones Exteriores de Bélgica.

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y PRACTICAS
1998-1999: Consultorias Profesionales Agraria Sur, en Concepcion (Chile).
e Medicion del impacto del apoyo de Agraria a la agricultura campesina —
Responsable de proyecto.
e Apoyo a la microempresa rural de las comunas del Secano Interior de la VIII®
Region (FOSIS-GTZ) - Integrante del equipo del proyecto.
e Asesoria organizacional a los productores de flores y papa de Caifiete (INDAP).
e Elaboraciéon, seguimiento y evaluacion de proyectos, en particular de
conservacion de suelos.

1995-1997 . COPA-COGECA, en Bruselas (Bélgica).
(Sindicatos agricolas y federaciones de cooperativas de la Unién Europea).
Responsable de los sectores flores y plantas, tabaco, algodén.
Ayudante en los sectores vino, fruta y hortalizas, aceite de oliva.

Analisis de politicas y leyes agrarias sectoriales, consejeria a organizaciones de
agricultores en aspectos econdmicos, legales y técnicos, apoyo a la estructuracién
de la produccioén y de la comercializacién, coordinacién de la concertacion entre
productores a nivel europeo, representacion de los agricultores y apoyo de
proyectos ante las instituciones de la UE y la industria.

Jun.-Sep. de 1993: Instituto de Investigacién de la Produccién Vegetal,
en Piestany (Eslovaquia).
Investigacion y experimentacion en fisiologia y cultivo del trigo sarraceno,
modelizacién del cultivo (trabajo de finalizacion de estudios).
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Publicacién: “Modeling of evolution of flowering and ripening at different levels
within plants of buckwheat”. In: Current Advances in Buckwheat Rcsca:ch, pp.
577-582, Proceedings of the 6" Int. Symposium on Buckwheat, in Shinshu, Japan,
Aug. 1995,

Jul.-Sep. de 1992: Kibutz Ramat Rachel (Isracl). .
Practica en cultivo de frutales (manzanas, ciruelas, cerezas).

Sep.-Oct. de 1991: Explotacion vitivinicola, en Pierrefeu (Francia).
Practica en cultivo de la vid y vinificacion.

Jul.-Sep. de 1990: Kibutz Hanita (Israel). . ,
Practica en cultivo de platano, citricos, aguacate, algodén, trigo y maiz, y en
comercializacion de frutas.

PARTICIPACION EN SEMINARIOS Y CONGRESOS

Jul. de 1998: Modelos de comercializacién de flores de corte.
Encuentro regional de los productores de flores, INDAP, Concepcion (Chile).
Ponencia: “Los modelos belga y danés de comercializacion asociativa de productos de la
horticultura ornamental”.

Nov. de 1997: El futuro del cultivo del tabaco en la Unién Europea.
Symposium europeo, Madrid (Espaiia).
Ponencia: “Elementos de concenso entre productores europeos para una politica
sectorial”.

Dic. de 1996: Jornadas hispano-lusas del tabaco.
UPA (Uni6n de Pequeiios Agricultores), Caceres (Espaiia).
Ponencia: “La reforma de la Organizacién Comun del Mercado del tabaco: punto de
vista de los productores europeos™.

Nov. de 1996: Consumers’ and producers’ roles in European agri-food policy making.
1996 School on European Integration, Universidad de Siena (Italia).
Ponencia: “Fruta y hortalizas: politica, problemas y perspectivas”.

Abr. de 1996: La hortofruticultura valenciana en el siglo XXI.
Jomada Profesional, COAG (Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y
Ganaderos), Valencia (Espaiia).
Ponencia: “El sector hortofruticola: papel de las organizaciones de productores”.

IDIOMAS |
Francés: lengua materna Holandés:  nivel medio
Inglés: fluido Alemin: nivel medio-bajo

Espaiiol: fluido

CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA B
Procesador de texto: Windows Word.
Hoja de calculo: Windows Excel.

Programa de analisis estadistico: M-Stat.




UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN
FACULTE DES SCIENCES AGRONOMIQUES

Nous, Président, Scerétaire et Membres du Jury chargé par le Recteur de 1'Université catholique de 1.ouvain de conférer le grade d'ingénieur agronome;

Attendu gue Mademoiselle FLORENCE VAN HOUTTE, née 4 UCCLE le 4 septembre 1971, est titulaire d'un dipléme de candidat ingénieur agronome délivré le 26 juin 1991 et diiment entériné
le 11 février 1992,

i nnations
Attendu que les épreuves ont p(mc sur les matieres suivantes : biologie approfondie, sciences du sol et du milieu, productions végétales et productions animales, techniques de l'ingénieur, transfo!
industriclles des produits naturels, économie;

Attendu qu'clle a réussi avee grande distinction, le 2 juillet 1992, lu premiére épreuve de I'examen d'ingénieur agronome;
Attendu qu'clle a réussi avec grande distinction, le Ter juillet 1993, la deuxiéme épreuve de cet examen;,

Attendu quielie a réussi 32 Plua Gaameda DiStiactimn ... . le ﬁétfafcwju/fjjy, la troisitme épreuve de cet examen; COMMUNE DE WATERLOQ
Vu pour copia certifiée
Attendu qu'elle a réussi un examen sur des questions de sciences religieuses; conforme & l'original

Waterloo, le ..&./42.. 19 .Y

Atiendu qu'elle a réussi les épreuves pratiques sur les matiéres qui en comportent; /' LLe Bourgmestre

Attendu qu'clle a approfondi I'étude de l'agronomie générale;

[us—

Auendu qu'elle a présenté un ravail de fin d'études intitulé : “An attempt 1o model flowering and maturation of seeds of an undetermined plant : Buckwheat.”;

Avons conféré et conférons 3 Mademoiselle FLORENCE VAN HOUTTE le grade d'ingénieur agronome.

. . R . . L e . . e . . . ; L . o H I cl
En foi de quoi nous lui avons délivré Ie présent dipldme, aticstant en méme temps qu'elle a éi¢ réellement éReve de Y'Université catholigue de Louvain ct que les prescriptions des lois coordonnées sur la collation des grades académiqucs ct
( le programme des examens universitaires, quant & la durée des études et 3 la publicité des examens, onl €16 obscrvées.

2 Ottignics-Louvain-la-Neuve, le Ay abeomSae. A29¢4 /() J"_ 9(,\ (vl’*
7

Les Membres,

’

\ Le Présuknh

- v o/ f !
a4

Le Scerétaire,

T

; Le Titulaire, \

Yu par nous, Recteur de I'Université,

1 “\ I
e i

AU NOM DU GOUVERNEMENT DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE DE BELGIQUE

Nous, Président ¢t Membres de fa Commission spéciale d'entérinement instituée en vertu des lois coordonnées sur la collation des grades académiques et le programme des examens
régulitrement ¢t que toutes les conditions prescrites par la foi ont 616 obscrvées en ce qui copeerne les matidres inscrites au pmgtamme légal
En fot de quoi nous l'avons entériné aujourd'hui ct cnregistré sous le n® &k olig \0$2du registre, liticra ..

Bruxclles, le 233G fGQR - 191
L¢ Membre-Sccrélaire,

.

),7 Président,



CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : JUAN CARLOS CARO TRONCOSO
CEDULA IDENTIDAD
NACIONALIDAD : Chilena

ANTECEDENTES ACADEMICOS

1987 — 1990 : Ingenieria Civil Metaltrgica; Universidad de Concepcion.
1991- 1995 : Ingenieria Comercial, Universidad de Concepcion.
PERFECCIONAMIENTO:

Agosto 96 - Marzo 97: Curso de perfeccionamiento en Metodologias de Diagnostico e

intervenciéon para el Desarrollo Rural, Grupo de Investigaciones
Agrarias GIA, Universidad de Humanismo Cristiano.

Titulo : Ingeniero Comercial.
Licenciado en Ciencias Econémicas.

1998 — 1999 ; Magister en Economia Agraria. Universidad Catdlica de Santiago.

ANTECEDENTES LABORALES

Abril 93 - Julio 94 : Alumno ayudante del Departamento de Matematicas, Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Concepcion.

Agosto 93 — 1994 : Participacién como asistente del area econdémica en las
investigaciones.

"Evaluacién de la experiencia de microempresas en retornados,
VIII Region", programa de Retorno y Ayuda Laboral PRAL;
realizada por SUR Profesionales. \
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Enero - Octubre 95

Marzo 96 -Septiembre 97

"Perfil de la Pobreza Urbana en la comuna de Lota", a peticion del
Programa Ciudades Sustentables Intercomuna de Concepcion.
HABITAT PNUD, MINVIU

Asesor en gestion y comercializacion a microempresas Concepcion
y Arauco en las siguientes instituciones:

- Fundacion Eduardo Frei Montalva, Programa de Apoyo a la
Microempresa FOSIS.

- Fundacién Trabajo para un Hermano - TPH- Programa de
Artesania Zona del Carbon. SERCOTEC.

Profesional a honorarios de la Corporacion para la Autogestion y el
Desarrollo Cooperativo CEDELCOOP, como consultor, asesor y
capacitador en los siguientes proyectos.

- Apoyo a la Creacion y Fortalecimiento de Cooperativas
Campesinas Provincia de Arauco. FOS-Bélgica.

- Desarrollo Silvicola en el Valle de Trongol, Proyectos de
Modernizacion Campesina, INDAP.

- Asesoria en Planificacion  Estratégica Cooperativa
Campesina Trongol Bajo Ltda. Fondo de Desarrollo
Empresarial. FODEM, INDAP.

- Asesoria y Capacitacion en Gestion y Ejecucion de
Proyectos Cooperativa Campesina Ruca Raqui Ltda.
Comuna de Lebu, INDAP.

- Programa A.P.R. en el Servicio de Apoyo a la Gestion
Territorial A.G.T. Comuna de Coelemu y Portezuelo.
FOSIS-SUBDERE.

- Apoyo a la Gestién y Fortalecimiento de Organizaciones
Campesinas, GESTOR, Area de Cafiete INDAP-FOSIS.

- Curso Taller "Formulacion de Proyectos Econdémicos 2"
dictado en Concepcion y Caiiete.

- Curso de Capacitacion Especializada "Gestion y
Comercializacién de Hortalizas" dictado en Carampangue.
Departamento de Desarrollo Tecnolégico, INDAP.

A
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Octubre 97 a la Fecha

Curso de capacitacion "Gestion en Areas de Desarrollo
Indigena" Comunidades Mapuches de Lleu-Lleu.
CONADL

Curso "Control y Contabilidad en Microempresas”.
CONADI.

Coordinador Comuna de Coelemu del Servicio de Apoyo a
la Gestion Territorial AGT - FOSIS.

Coordinador de Proyectos de capacitacidon Prodecop-
Secano-Indap.

Responsable Estudio de Mercado y Asesoria comercial
para el proyecto "Produccion de Papayos en la Zona
Costera de Trehuaco". Prodecop-Indap, Consultora
profesional Agraria Sur Ltda.



CURRICULUM VITAE

L- ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre : JORGE ALEJANDRO LEIVA VALENZUELA
Cédula de Identidad

Fecha de Nacimiento : 13 de agosto de 1960

Estado Civil ; Casado

Nacionalidad ; Chileno

Direccion : Avda. Emmanuel 1717, Villa Emmanuel Chillan
Fono : 270327

Titulo Profesional : Ingeniero Agrénomo, Especialidad Frutales

IIL.- ANTECEDENTES ACADEMICOS

Ensefianza Media : Liceo A-13 Santiago
Ensefianza Supenores ; Pontificia Universidad Catélica de Chile
Especializaciones : - Enologia (Registro 321 del Colegio de

Ingenieros Agrénomos).

- Agronegocios (Diplomado Universidad de
Santiago de Chile 1998)

HI.- ANTECEDENTES LABORALES
Empresa “King Grain” : Seleccién y polinizacion de maiz hidrido; Verano 1982.

Chacra “Santa Ximena” : Practica Profesional desarrollando planes de explotacion
para huertos de Manzanos, Uva de mesa y Nogales

Sociedad Agricola “Eyzaguirre Ltda.: Practica Profesional desarrollando planes de
explotacion  para huertos de Durazneros, Uva
de mesa y Ciruelos.

Empresa “Sergio Ruiz Tagle Ltda.: Trabajo de temporada en valle de Copiapo, Jefe
de Packing de uva de mesa, diciembre de 1985
a enero de 1986.

\

\

\

orge Leiva Valenzuela Fono: (42) 270327) e-mail jorgel@hotmail.com
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Internacional Inspection Services: Inspector de calidad de frutas para la

exportacién en diversos packing de la VI
Region; febrero — marzo 1986.

Exportadora Curimon: Supervision en cosecha y embalaje de

manzanas para exportacion; abril 1986.

Noviembre de 1989 — Diciembre 1996: Trabaja en forma permanente para Consultorias

Profesionales Agraria Ltda.

Enero 1997 ala fecha: Trabaja en forma permanente para Agraria Sur

Ltda.

CARGOS OCUPADOS

Jefe de la oficina local de Coelemu desde noviembre de 1989 a abril de 1993,

Jefe del Programa Alimentario de Desarrollo Campesino que se ejecuta en Coelemu
desde noviembre de 1989 a 1993.

Jefe del Programa de Transferencia Tecnologica Etapa II; desarrollado con
financiamiento de INDAP durante dos temporadas agricolas; mayo 1990 a abril de
1992.

Coordinador Programa “Entre Todos”, con financiamiento FOSIS, Desarrollado
durante 1993 en la Comuna de Coelemu.

Coordinador de Centro de Capacitacion para Jovenes para Campesinos en la
provincia de Nuble, desde mayo 1994 a 1996

Jefe Técnico Proyecto Microregional de INDAP en Portezuelo; Programa ejecutado
por Agraria, temporada 1996 - 1997

Jefe Programa PRODECOP de INDAP, Microregion de Coelemu, Programa
ejecutado por Agraria Sur Ltda.

\
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Valenzuela Fono: (42) 270327) e-mail jorgel@hotmail.com



PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

Organizacion de grupos campesinos para el trabajo en programas de asistencia
técnica y en planes de desarrollo agricola y rural.

Realizacion de una serie de reuniones técnicas y capacitaciones dirigidas a
campesinos en tematicas relacionadas con el rubro agropecuario y de tipo
formativo y organizacional.

Planificacion, ejecucion y sistematizacion de investigaciones de vifias, trigoy
lenteja.

Instalacion de laboratorio enologico en Coelemu.

Coordinacion de diferentes programas de desarrollo productivo en la provincia
de Nuble.

Coordinacién en todos los aspectos relacionados con el manejo del crédito a
campesinos

Organizacion de los concursos intercomunales de vino.

Autor y/o coautor en la formulacion de proyectos de desarrollo agricola
(INDAP, FOSIS, FONDO LAS AMERICAS, CORFO vy otros)
orientado a campesinos. Entre los principales: Planta Vinificadora,
Proyectos de Conservacion de Suelo en Secano Interior y Precordillera,
Proyectos de Establecimiento de Frutales y Viiias, Viveros de Viiias, Cultivos
Intensivos, Innovacién Educativa en Escuela Rural y otros

Participacion en el proyecto de desarrollo del secano VIII Region, MINAGRI-
BANCO MUNDIAL-FAO, en las fases de diagnostico y de propuesta en el
Area vitivinicola.

Evaluacion de actividades y programas de desarrollo productivo en programas
de Agraria en la provincia de Nuble.

Puesta en marcha del centro de capacitacion para jovenes campesinos de la
provincia de Nuble.

Profesor de los ramos de: Formulacion de proyectos, administracion y gestion
empresarial en el centro de formacion para jovenes campesinos.

Profesor en gestion agropecuaria para cursos SENCE.
! L

\‘\\ (\
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\ Lei la Fono: (42) 270327) e-mail jo

Jorgd rgel@hotmail.com



Vi CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO Y CAPACITACION

- Participacion en una serie de cursos de capacitacion en diversas temética.s,
dictadas por instituciones tales como: INIA, INDAP, PIIE, CET, GIAy Ag@a.
Algunos de los temas han sido: Horticultura intensiva y extensiva, sanidad aplmal,
Fruticultura, Vifias, Enologia, Conservacion de suelos o Control de la Erosion y
Manejo de Microcuencas, diversos cultivos tradicionales, Uso y Manejo del Agua
de riego, Metodologia de Extension Agricola, Desarrollo Rural, etc.

Entre los cursos y/o becas de mayor duracion se pueden destacar:

Programacion, seguimiento y evaluacion en metodologia de trabajo de desarrollo
agricola. Curso dictado por el PIIE, un dia al mes durante 30 meses (1986 a 1989).

- Metodologia de extension agricola. Organizado y dictado por GIA, tres dias al mes
durante nueve meses (1988)

- Beca obtenida por C.1E.S. (organismo Francés encargado de canalizar las becas de
estudiantes extranjeros de Francia), durante 42 dias con el objetivo de conocer el
sistema agropecuario organizacional y comerical de regiones de “Pays de Loire”,

“Bretagne”, “Languedoc-Rousillon”y Midi-
Pyrénée”.

- Curso de formulacion y evaluacion de proyecto productivos y sociales, organizado
por Agraria, tercera semana de agosto de 1992.

- Curso Formulacion y Evaluacion de proyectos, organizado por la Universidad de
Concepcion, Chillan Facultad de Agronomia y Veterinaria, 96 horas de duracion
aproximadamente.

- Curso Basico de Perfeccionamiento de Riego, dictado por el Depto. , de Riego y
Drenaje de la Facultad de Ingenieria Agricola de la Universidad de Concepcion 40
Horas de duracion aproximadamente.

- Curso de entrenamiento sobre Control de Gestiony Evaluacion de Proyecto de
Orgazaciones no Gubernamentes. Patrocinado por la Fundacion Alemana para el
Desarrollo Internacional (Deutsche Stiftung Fur  Internationale Entwicklung) y
Organizado por CORDIS e INGECFIN, duracién; 12 dias.

- Diplomado en agronegocios impartido por la Universidad de Santiago de Chile.
Duracion de 200 hrs., 1998.

: (42) 270327) e-mail jorgel@hotmﬁl.com
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

CERTIFICO que conforme con la reglamentacién de esta Universidad,

y seguln consta del expediente correspondiente confecha.........

26 DE SEPTIBMBRE DE 1986
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" INGENIERO AGRONOMO "'
se otorgd el fitulo profesionalde.......................... ...t

JORGE ALEJANDRO LEIVA VALENZUELA

FORTUNL
Subrogante

b FATOLICA CE CHILE




NOMBRE

EDAD

PROFESION

CURRICULUM VITAE

: Monique Fourcade Joyeux
: 24 Aiios

: Ingeniero Comercial

ANTECEDENTES LABORALES:

1997 — 1998

1996

1995

1995

Directora de Programas Intemacionales para Alumnos
Mexicanos. Instituto Técnologico de Estudios Superiores de
Monterrey, MEXICO.

- Promocion y desarrollo de estrategias para la
intemacionalizacion de la Institucion.

- Viajes promocionales y desarrollo de convenios entre
universidades extranjeras.

- Organizacién de eventos internaciones.

Profesora de Francés, empresa francesa GEMPLUS, MEXICO.

Profesora del Seminario de Creacion de Empresas. Instituto
Tecnolégico, MEXICO.

Asistente del Gerente de Marca. Empresa de transportes
(COURRIERS DU MIDI), Francia.

- Comercializacién y promocion de tres servicios turisticos.
- Contrataciéon y direccion de un equipo para promover las
ofertas de transporte.

Responsanble de una Boutique de Vino. Representante de la
Explotacion viticola “Chateau de Valiennes™”, Anjou, Francia.

- Organizacién de eventos, ventas, degustaciones, promocion,
administracién de la tienda.

Responsable de un estudio de mercado. Empresa de import-
export de frutas y verduras, (CAMILOR), Francia.

- Analisis del mercado, de los clientes y de la competicion
franco-espafiola. »
\)?
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- Conocimiento del proceso de derecho y de la logistica

aduanera.
IDIOMAS:
Espaiiol : Hablado y escrito
Inglés : Hablado y escrito
Francés : Hablado y escrito
Alemin Hablado y escrito
OTROS RELEVANTES:
- Trabajos de verano  : - Shneider Electric, Francia. Montaje de aparatos eléctricos.
- Gec Alsythom, INGLATERRA. Montaje de aparatos
eléctriocos.
- EARL Katzenwadel, ALEMANIA. Cosecha.
- Chateau d’° Omaisons, FRANCIA. Vendimia (Region
Languedoc).
- Computacion : - Manejo de Microsoft Office 97, Macintosh, Internet.
- Hobbies : - Cursos de Enologia
- Piano (15 afios)
- Deporte de Alta Montaiia
- Trabajo Social : - Delegada del Instituto Tecnoldgico para la asistencia

nutricional al pueblo Indigena de Cuentepec, Mexico.



mMme DONGAN - GONZALEL
Traducteur Juré Honomire
prés la Cour d'Appet de MoRpaliler

23, Bd. de la Perruque
34000 MONTPELLIER

GRUPQ ESC. GRENOBLE. GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS.

-ATESTADO DE DIPLOMA-

Yo infrascrito, Réda RAHAL, Director de Sup. de Co. (Escuela Su-
perior de Comercio), establecimiento privado de Ensehanza Superior(+)
Certifica que Ta Comisidn de salida del 20 de Octubre 1997, ha pro-
puesto de extender el DIPLOMA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO DE
GRENOBLE DE ESTUDIOS SUPERIORES EN MANAGEMENT (GESTION), a:

-FOURCADE MONIQUE-

al Jurado Nacional de fines de afio,, que ratificara esta proposicidn
antes del 31/12/1997.

-Hecho en GRENOBLE, el 22 de Octubre 1997.

-Una firma: Réda RAHAL,, Director de la Escuela Superior de Comercio de
GRENOBLE.

-Un sello: Grupo ESC GRENOBLE. Eurocole. Calle Pierre Sémard 12, B.P. 127.
F-39003 GRENOBLE CEDEX 01. Té&lef. (33) 04.76.60.60. FAX (33) 4.76.70.60.99.

(+) N° matricula en el Repertorio Nacional de Establecimientos: 038.2778.N.

-Grupo Escuela Superior de Comercio de GRENOBLE.

Europole, Calle Pierre-Sémard 12, BP 127. 38003 GRENOBLE CEDEX OI FRANCIA.
Teléf. (33) 76.70.60.60. FAX (33) 4.76.70.60.99. e-mail. info esc. GRENO-
BLE. Fr.

-CCI GRENOBLE. Camara de Comercio y de la Industria de GRENOBLE.

Yo infrascrita, A. DONGAN-GONZALEZ, Traductora Jurada Honoraria ante la
Audiencia Territorial de MONTPELLIER (Hérault), FRANCIA, certifica que

la Traduccidn que antecede, és sincera y conforme con el Original que se

me ha confiado, extendido en LENGUA FRANCESA, que he marcado bajo ¢l parra-
fo "NE VARIETUR",

MONTPELLIER, 31 Octubre 1997.
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Je soussigné Réda RAHAL, Directeur de Sup de Co, établissement privé
d'enseignement supérieur* certifie que la Commission de sortie du 20 Octobre 1997

a proposé de délivrer le DIPLOME DE L'ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE
DE GRENOBLE D'ETUDES SUPERIEURES EN MANAGEMENT a:

FOURCADE MONIQUE

au Jury naticnal de fin d'année, qui entérinera cette proposition avant le 31/12/1997.

.-+ Fait a Grenoble, le 22 Octobre 1997

e

R'\?da RAHAL

Directeur de I'Ecole Supérieure de Coinmerce de Grenoble

*n° d'immmatriculation au répertoire national des établissements : 038.2778.N

GROUPE ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE DE GRENOBLE
Europole - 12, rue Prierre-Sémard - 3P 127 - 38003 Grenoble Cedex 01 - france
161 (33) 4 76 70 60 GO - Jax. (33) 4 76 70 60 99 - e-mall @ info@esc.grenoble.fr

bitp ffwww esc-gsenoble I




ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE :
FECHA DE NACIM.ENTO :
CEDULA DE IDENTIDAD :
NACIONALIDAD
EDAD

ESTADO CIVIL
DOMICILIO
CIUDAD
TELEFONO
TiTULO

JUAN ENRIQUE MUNOZ QUEZADA
22 de diciembre de 1965

: Nacionalidad

. 30 afios

: Soltero

: O’Brien N°32 Pobl. Santa Gajardo
: Chillan

228265

: Técnico Agricola

ANTECEDENTES ACADEMICOS

1973 - 1980

1982 - 1985

1985

1985

1986

1987

1987

1991

1993

. Curso la Ensefianza Basica , el Liceo B - 13 Coihueco

: Curso la Ensefianza Media, en el Liceo Agricola A-8

Chillan, (Cato)

. Recibié premio al Mejor alumno de Produccion del Liceo

Agricola A-8 de Chillan.

: Realiza curso de Inseminacion Artificial en Liceo Agricola

A-8 Chillan.

. Marzo, inicia Practica Profesional en Liceo Agricola A-8 de

Chillan, efectuando labores cultivo hortalizas. Completa
practica en Liceo Agricola de Ovalle, se especializa en Cul-
tivo hortalizas bajo plastico

: Realiza curso de Operacion y Mantencion de Tractores e Im-

plementos Agricolas.

» Término de Practica Profesional, para posteriormente recibir

el Titulo de TECNICO AGRICOLA con mencion en Cultivos
e Industrias Agropecuarias.

: Realizo curso de Conservacion de Suelo, dictado por el Centro

de Educacion Tecnologica en Yumbel.

: Realizo curso de Riego, Implementacion de sistemas de regadio

a pequefia escala y bajo costo, dictado por el INIA, CET, |

INDAP, en Chillafr. MUNICIPALIDAD DE
RANQUIL
M- (0 o
Bie | Mea| Afe | T \'\\
Teirada ‘05 [o] 9 9k \
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ANTECEDENTES LABORALES

1987 . Es contratado como Técnico en el Liceo Agricola A-8
de Chillan, como encargado de la Seccion Hortalizas

1988 . Le asignan un proyecto, entre el Liceo Agricola y Peto-
seed, de Jardin de Variedades de Tomates al aire libre
e invernadero.

1989 . Inicia trabajo de Administrador en Ja Parcela N°8 de
Santa Raquel, km. 14, camino a Nahueltoro, efectuando
actividades como:

- Produccién de plantas y esparragos, viveros de esparragos
al aire libre, produccion de plantas de frambuesas a partir
de brotes etiolados en invernaderos, para lucgo realizar la
plantacion al aire libre. :

Realizé cultivos de hortalizas y tradicionales.

1991 - 1994 : Trabajé como Extensionisia Productivo en la Empresa de
Transferencia Tecnolégica AGRO - ITATA Ltda.

1995 : Se desempeiié como Extensionista Productivo en Empresa
de Transferencia Tecnol6gica Grupo de Investigaciones
Agrarias. (GIA LTDA.) en la comuna de Quilén.

1995 : Se desempefio como extensionista en programa de capacita-
cion Jaboral (SENCE) en Empresa Corporacién Privada
del Desarrollo. (CORPRIDE).

1996 : Trabajo como extensionista agricola en la comuna de San
Carlos, en la Empresa de Investigacion Agraria (GIA Ltda.)

REFERENCIAS

Sr. LUIS MORA FUENTE
Teléfono: 215157, Quillon

Sr. EDGARDO CANDIA LAGOS, jefe de Produccion Liceo Agricola A-8, Chillan
Teléfono:216045

Sr.
FERNANDO BASTIDAS B, Medico Veterinario, Jefe de INDAP, area Yumbel.

EDUARDO CIFUESTES, Coordinador Regional, GIA Ltda,
Teléfono: 225158 '



Sr.
ENRIQUE HERRERA PUIG, Director Regional de Corpride
Teléfono: 213736

NOTA: Adjunto fotocopia de Antecedentes Profesionales; Titulo, Diplomas, Certificados
de Honorabilidad, Acta de Calificaciones Finales del Proceso de Titulacion, Certificado de
curso de perfeccionamiento, Carta de Felicitaciones y fotocopia de Cédula de ldentidad.

JUAN ENRIQUE MUNOZ QUEZADA

CHILLAN, 1996.-




CORPCRACION DE DESARROLLO SOCIAL

TEL SECTOR RURAL MATRICULA N° __207 /
LICEQ AGRICOLA A N® 8 CHILLAN o« 1986/

ACTA DE CALIFICACION®ES TFINALES DEL FROCESO DE TITULLCION

NOMBRT DEL ALUMNO s ¢« JUAM ENRIQUE TUROZ QUEZADA

~ [ =4 - B
4f0 DB mGRESO & 2097 cuRso s 42 afio A.
MENCION 3 CULPIVOS & THMDUSTHTAS AGI =CHART LS

CLLIFICACIONES 3
PRACTICA PROFESIONAL : __ ©»8

EXPOSICION ORAL ¢ 5,5

CALIFICLCION FINAL ¢

_ 6,6

COMISION FVAIIARGRA
NOMBRE CALG0 FIRML

RAUL ARANZDA TORRES DOCEHTE PL.Ji DIF. (Asesor)
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CERTIFICADO

Se confiere el presente certificado a:

Don <‘ m ‘ﬁz W ’)
</ .
POR SU PARTICIPACION EN EL E‘MO d &

Jmﬁemem&doé 525/3'»1.@ ?@M

REALIZAD/O EN CA’% ENTRE EL él ¥I r Ot&éde 0?&- .

JEFE DEPTO[ DESARRQLIQZAGRICOLA

ENCARGADO DEL CURSO

Centro de Educacidn y Tecnologia

€, B, &,




CERTIFICADO
Juan Souioy Q.

POR SU PARTICIPACION EN EL @ m d& :
Jée&céoéom de Eklondooy
REALIZADO ENCA‘%‘L ENTRE EL 2 ‘3 N/memé"t ?j

ENCACR;T%QTDEL CURSO

JEFE DEPTO} DES




— 1

I M D A P » C E T
INSTITUTO DE DEDARROLLO CEMTRD DE EDUCACION

AGROTECUARIOD C ERT I F I C QDU ¥ TECNOLO®BIA

: i;y Dher, L D
SE CONFIERE EL PRESENTE CERTIFICADO 9:- ‘)&QXLE@@ULYE&lUgl@@@@é&l; POR 5U

PARTICIPACION EN EL CURSO “CONSERUACION DE SUELOS EN PREDIOS CAMPESINOS™
/’ :

REALIZADO EN YUMBEL, EL 28 ¥ 29 DE NOUIEMBRE DE 1991,

e

JURGE DE LA FUENTE OLGUIN AGU | IHFANTE LIRA
JEFE U. TRAHS. TECHOLOGICA JEFE PROGRAMA CONCEFCIOH

I NDAP CET

YUMBEL, HOUIEMBRE, 19591




(SOGECO)

Gcéedad Nacional de 'J@Moa/&na

CERTIFICADO

CERTIFICAMOS QUE DON

,z&m Enrigue 77/@/0%1 Wuexaca.

CODESSER

U («M ’4,
HA PARTICIPADO EN EL CURSO DE—QM&ZD%_ZZZMLMM&A@M_L

CON UNA DURACION DE 0 HRS.

QanjpfemetZ‘od @(jqu’co&/s .

RW& Qg&//d/rv

K&I \\_/

SOGECO




indap

INDAP REGION DEL BIO-BIO

OPERACIONES REG¥0NAL gﬁiﬁﬁgﬂﬁSLOLLo Teatinos 40
TVT.J.DE LA F.jaa.10.08.93 AGROPECUARIO Casilla 282-V

L% Correo 15

, S T Tel. : 8958979

‘ M :(‘Q}\\‘.N et (;R /,,//., / Fax : 6723997
e ‘ ‘@ » - Santiago - Chile
/2 B o

/g % LA “_‘ -

[E <2 < B

) 7]

S PARE oy CONCEPCION, ¢ i Afi0) 1093

SENOR (ES)

JUAN MUNOZ Q.
EXTENSIONISTA AGROITATA

OF . INDAP ,
COELEMU. - REF.: ENVIA FELICITACIONES.

DE MI CONSIDERACION:

Esta Direcciéon Regional, desea reconocer y
felicitar a usted, por el trabajo que estd desarrollando con los agricultores
del Programa de Transferencia.

Es importante mencionar la buena
comunicacién con los agricultores, ya sea mediante el lenguaje o por las
técnicas audiovisuales.

Junto con agradecer su preocupacion, INDAP
Regional le insta a seguir desarrollando su labor de la misma forma como
hasta ahora, lo que significa ademds de una satisfaccidn personal, también un
reconocimiento de los agricultores con los cuales trabaja.

Saluda atentamente a usted,

Lo vt
TN B i

S \‘\ L 1
©+_ "\, RODRIGO GARCIA HURTADO
R 'vuggyECTOR-INDAP REGION DEL BI0-BIO

¢.c.: Oficina de Partes
Archivo T.T.

—
AL encic Al 4224kaa5¢i4ﬁd"c?‘itttbuur‘\
Ministerio de Agricultura AW

3
4
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GRUPO DE
INVESTIGACIONES
AGRARIAS

universidoad acodemia de humankmo ciistiana

CERTIFICADDO

Grupo Investigaciones Agrarias G A., certifica que el Sr. Juan Mufioz
Quezada, Técnico Agricola, se degempefio en nuestra Institucidn como
Extensionistra Agricola en la cotuna de San Carlos en el Programa de
Transferencia Tecnoldgica demostrando responsabilidad y eficiencia
durante su desempefio en el cargo.

Se extiende el presente certificado para
los fines que el interesado estime necesario.

Chillan, Septiembre 05 de 1996

| g grupo de Investigactones agrariaid
@ academla ds humanismo cristlano

easlita 6122 correq 22 santlago chile

ficardo matte pérez 459 » fax: 56-2-2235249 « fonos: 2255636 - 2251799 - 2047432 » casiia 332 « Comeo 22 » santkago-chile

W




Escuela Agricola de Cato — Chillan (Administrada por CODESSER).

CERTIFICADO

&L Dinecton de La Escuela Agricola A-8 de Chillin
que suscnibe, CERTIFICA que Don JUAN ENRIQUE MUAOZ QUEZADA,
se desempenié como funcionanio de esta Unidad Educativa,Sec
ton de Paoduccién, entre el periodo comprendido def 07 de
diciembne de 1986, al 31 de diciemfnre de 71988,

Durante el Liempo que pewnanecid en este Estalle-
cimiento, su desempenio fue eficienie y con intends de supe-
nacibn.

Dado, a peticibn del iniaae;ado, para fines de
trabago.

Chitlin, 08 de abnild de 1997.-

Kilometro 12 Camino v Nahueltoro — Founo: 226048 — Casilla 377 — Chillan
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Escuela Agricola de Cato — Chillin (Administrada por CODESSER).

CERTTII®MICADDO

Certifico, conocer a don Juan Mufioz Queza
da, Rut. 10.457.817-9, domiciliado en kildémetro 14
camino a Nahueltoro y dejo constancia que esta perso
na ha actuado siempre con absoluta responsabilidad y
honeéstidad en los trabajos y actividades que se le
encomendd, mientras fué€ funcionario de este estable-

cimiento.

Ademds, Mufloz Quezada a sobresalido como
una persona de gran iniciativdﬁ espiritu de +trabajo
¥y honradez a toda prueba, lo que acompafiado de sus
buenas relaciones humanas, lo hacen un funcionario

e jemplar.

Dado a pedido del interesado, para los

fines que estime conveniente.

EDGATRD AAGOS.
THONICO AGRICOLA W, DE CHILE
"JEFE DE PRODUECION.

CHILLAN, Julio 18 de 1990.

Kilometro 12 Camino a Nabucltoro — Fono: 226048 — Casilla 377 — Chillan




REPUBLICA DE CHILE

MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION DE EDUCACION PROFESIONAL

Por cuanto donfa) JUAN_ ENRIQUE MUNOZ QUEZADA.

lla cump[icfo con Las disposiciones esta[nleci(!as por el ‘ﬂ’{inisteaio a’e Ec!ucacio'r_; @d[)lica, se le

otorga el ttulo de _TECNICO AGRICOLA con mencidn en:

Cultivos e Industrias Aqropecuarias.

@aJo en Soanf[ago a 29 a’e Julio

{J\

DIRECTOR DE EDUCACION PROFBGIONAL’

INTERESADO

b."l:‘_\.J.AJ: P it e )

I S Y ST Y R .

YT

K

~3 13

V:-)'a

i




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NCM3RE : MARIA ALISSET MOLINA MONTERC
RUT
FONO : 712556 Coronel
FECHA DE NACIMIENTO Marzo 15 de 1871, Coronel
ESTADC CIVIL : Soltera
COMICILIC : Las Camelias N° 175 Pob Playa Negra.
Coronel
NACIONALIDAD : Chiiena
TITOLO PROFESIONAL : Secretanadc Ejecutivo con mencion en Computacion

Fundacion DUOC Sede Concepcion.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

ZDOCCACION MEDIA
IGe” Liceo A-49 de Coronel

A
0
m
(@3]

Preuniversitano Vignoio

1GEE .Prueba de Aptitud Academica
ECUCACION SUPERIOR 1689 - 1681

Funcacion DUOC Sede Concepcion

Secretanado Ejecutivo con mencion en Computacion.
Prcgramas ‘Mordstar, Word Perfect. Profesional Write.
Lotus. VPP Neswnte Windows

W @


iacosta
Rectángulo


CENTRO DE FORMACION TECNICA FUNDACION DUGC
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : CECILIA ANGELICA VALENZUELA PENA
CEDULA IDENTIDAD

FECHA NACIMIENTO : - 16 de Junio de 1967

DOMICILIO : Pelantaro 74, Barrio Norte - Concepcion

ESTADO CIVIL : Soltera

TELEFONO : (41) 232304

PROFESION : Contador Auditor

Universidad de Concepcion

ANTECEDENTES ACADEMICOS
Educacion Secundaria : Liceo Fiscal de Nifias A-33 - Concepcion

Educacion Superior : Auditoria
Universidad de Concepcion

Automatizacion de Oficinas Dominio de diferentes software, como por ejemplo:
- Planilla Electronica Qpro 5.0 en Ambiente de
Windows.
- Procesador de Texto WordPerfect 6.0 en Ambiente
de Windows.
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ANTECEDENTES LABORALES

1991 - 1992 : Auditcont Ltda. - Asesorias y Contabilidades y Triburarias

1992 — 1993 : Administraciéon General Maestranza Hermosilla.

1994 — 1995 : Contador General VIII Region Corporacion AGRARIA
para el Desarrollo

1996 a la fecha : Jefe Administrativo VIII Regién Consultora Profesional
AGRARIA SUR Ltda.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Administracion General de la Empresa.

- Asesoria directa a Gerencia en la toma de decisiones.

- Definicion de metas de los diferentes departamentos.

- Preparacion de la informacion financiera necesaria para la empresa y para terceros
(Bancos, Proveedores, Acreedores, etc.).

- Supervision del proceso contable de la empresa.

- Control de Centros de costos a través de programas computacionales.

- Supervision y control de las cuentas bancarias.

- Control de compras y adquisiciones.

- Manejo y control de la situacion tributaria.

- Actividades Profesionales independientes, realizando: Evaluaciones de Proyecto a
Terceros, Presupuestos de Caja Proyectados, Analisis de Fuentes y Usos de Fondos,
Estados de Situacion, Asesorias Contables, Financieras y Tributarias a empresas.

- Planificacidn, organizacion, direccion, coordinacion, control de actividades de la empresa.

- Fijacion de objetivos y metas de corto, mediano y largo plazo.

- Representacion de la empresa en sus relaciones con terceros.

- Definicion de niveles de inversion, formas de financiamiento, grado de endeudamiento,
costos y rendimientos.

- Analisis de estados de rendimientos mensuales y decisiones en torno a objetos.

- Decisiones de aceptacion o rechazo de faenas evaluadas asignando costos, recursos tanto
humanos como materiales, plazo de ejecucion, rendimientos, etc.

- Supervision de las operaciones encauzadas a conseguir los objetivos y metas.

- Asignacion de funciones y manejo de informacion a través de informes y reuniones
periodicas con los encargados.

- Informe periddico de la gestion de la empresa ante los socios de la empresa

- Administracion y Gestion de Proyectos bajo modalidad de administracion delegada.




CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

SEMINARIOS ) - Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1995
- Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1996
- Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1997
- Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1998
- Legislacion Laboral Afios 1995
- Legislacion Laboral Afios 1996
- Legislacion Laboral Afios 1997

CURSOS : - Flujo de Caja 1997
- Diplomado en Reclamacién Tributaria 1998-1999
- COLEGIO DE CONTADORES VIII REGION
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CONVENIO ASOCIADOS

En Ranquil, a 10 de Agosto de 1999, la I. Municipalidad de Ranquil, representada por su
alcalde, don Benito Bravo Delgado, ambos con domicilio en Nicolas Leon n° , comuna
de Ranquil y la Consultora Profesional Agraria Sur Ltda., representada por don Jaime
Ramirez Rosas, ambos con domicilio en Angol n® 289, oficina D, comuna de Concepcion,
han acordado ejecutar asociadamente el proyecto “CREACION Y FORTALECIMIENTO
DE LA AGENCIA DE DESARROLLO COMUNAL DE RANQUIL COMO
INSTRUMENTO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EMPRESARIAL
AGRARIA”, presentado al Fondo de Innovacion Agraria FIA, del Ministerio de
Agricultura, para lo que han convenido lo siguiente:

PRIMERO: La I. Municipalidad de Ranquil, considera materia prioritaria para el desarrollo
comunal el fomento productivo, y la asume como una mas de sus areas de intervencion
socio-economica.

SEGUNDO: La Consultora Profesional Agraria Sur asume el desafio de la comuna de
Ranquil, presentando asociadamente con su municipio una propuesta orientada al fomento
productivo comunal y a la coordinacion interinstitucional.

TERCERO: La forma de trabajo entre ambas instituciones estara basada en la constitucion
de un equipo interinstitucional, en donde la contraparte municipal sera el encargado del
Desarrollo Rural y la contraparte de Agraria Sur, el coordinador general.

CUARTO: La consultora Profesional Agraria Sur se compromete a aportar a la ejecucion
del proyecto, el coordinador general y un porcentaje de los gastos administrativos que se
deriven del proyecto, asi como de la utilizacion de infraestructura institucional.

QUINTO: La I. Municipalidad de Ranquil se compromete a aportar a la ejecucion del
proyecto, un lugar fisico dentro del centro urbano de la comuna, para ser utilizado como
oficina de fomento productivo y el pago de sus respectivas cuentas de servicio (luz, agua,
aseo), asi como dos jornadas mensuales del encargado de Desarrollo Rural para la
coordinacion y ejecucion del proyecto.

SEXTO: La valorizacion de los aportes es la siguiente:

I. Municipalidad de Ranquil : un total de § 5.261.424 (cinco millones doscientos sesenta y
un mil cuatrocientos veinticuatro pesos)

Consultora Agraria Sur - un total de $22.135.563 (veintidos millones ciento treinta y
cinco mil quinientos sesenta y tres pesos).

£ -




SEPTIMO : La duracion del presente convenio sera igual a la duracion del proyecto
presentado, que se entiende forma parte de este convenio.

Consultora Profesional
AGRARIA SUR LTDA,

L MUNICIPALIDAD DE RANQUIL AGRA¥ . A SUR LTDA.




DESGLOSE APORTES CONTRAPARTE

ITEM DE GASTO ANO 1 ANO 2 ANO3 | TOTAL
Recursos Humanes
Coordinador General 3.600.000| 3.762.000| 3.912.480| 11.274.480|Agraria Sur
Coordinador Alterno 1.800.000| 1.881.000] 1.956.240| 5.637.240|Agraria Sur
otros profesionales 600.000 627.000 652.080, 1.879.080Municipio
Administrativos 420.000 438.900 456.456| 1.315.356|Agraria Sur
Infraestructura
Oficina de fomento productivo 840.000 877.800 912912 2.630.712{Municipio
Uso de infraestructura 720.000 752.400 782.496| 2.254.896|Agraria Sur
AGRARIA
Gastos generales
Teléfono 240.000 250.800 260.832 751.632|Agraria Sur
Cuenta servicios O.F P. 240.000 250.800 260.832 751.632|Municipio
Material de oficina 288.000 300.960 312.998 901.958|Agraria Sur
TOTAL 8.748.000] 9.141.660| 9.507.326| 27.396.986
MUNICIPIO 22.135.562
AGRARIA 5.261.424
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARTA
Ministerio de Agricultura
Presente
CARTA DE RESPALDO
p;“;‘ ( - ’.. _
a‘gt- ‘W
AT i PhiricieHU p?a Garcia, Director Regional del Fondo de Solidaridad e inversion Sociai, FOSIS

' VIIl Regién del Bio Bio, declara conocer el proyecto  Fortalecimiento de ia Agencia de

Desarrollo Econdmico Comunal de Ranquil ', presentado por la Consultora Agraria Sur.

Este proyecto viene a completar un trabgjo iniciado por FOSIS y la Agencia de
Cooperacion Alemana, GTZ, eh la comuna, para el conocimiento de las caracteristicas
productivas, identificacion de rubros ejes y circuitos econdmicos locales |, fortalecimiento
de la institucionalidad local en el fomento productivo y generacidn de nuevas
alternativas de empleo e ingresos en las comunas rurales, a fravés del enfoque de

desarrolio econdmico local.

Por lo tanto, nuestra institucion respalda este proyecto y ofrece coordinarse con las

iniciativas de ser aprobados, a fin de contribuir a los resultados esperados

Concepcion, 10 de Agosto de 1999




INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
MINISTERIO DE AGRICULTURA

SENORES
FBNDACION PARA LA INNOVUACION AGRARTA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

CARTA DE RESPALDO

AN ;iIMENEZ CORTES, Jefe de Area del Instituto de Desarrollo Agropecuario

\ @gq mu, Provincia de Nuble, VIII Regién, declara conocer el proyecto “Creacion y

/\)ggecxmlento de la Agencia de Desarrollo Econdmico Comunal de Ranquil”, presentado
~ por la Consultora Profesional Agraria Sur, en conjunto con la I. Municipalidad de Ranquil.

Este proyecto consiste en la implementacion de una oficina de fomento productivo
comunal, cuyo objetivo principal es coordinar las intervenciones que distintas instituciones
realizan en la comuna, en materia de desarrollo productivo.

Por tanto, nuestra instituciéon, cuya orientacion principal es el desarrollo del sector
agropecuario, respalda la realizacion de este proyecto y se compromete a realizar los
esfuerzos niecesarios para coordinarse con las iniciativas que se deriven del proyecto de ser
aprobado, a fin de contribuir a los resultados esperados.

Coelemu, Agosto de 1999




' FunDacion Nacional PARA LA SuperRACION DE LA POBREZA

PROGRAMA SERVICIO FPals
Direccidn Regional Del Bio 8w

Concepcion, 13 de Agosto de 1999

Sres.. Fondo Innovacion Agrana, FIA.

Presente.

Victor Contreras Orquias, Director Regional del Programa Servicio Pais
Octava Region. Declara estar en conocimiento del Proyecto “Oficina de Fomento
Productivo”, que la I. Municipalidad de Ranquil, en conjunto con la Consultora
Agrana Sur. estan presentando a su Institucion. En consideracion, a que nuestro
Programa tiene un equipo de profesionales en dicha comuna, desarrollando su
trabajo en el area productiva, creo de suma importancia comprometer nuestro apoyo

con horas profesionales, a dicho proyecto, por el tiempo que el mismo requiera.

Esperando una favorable acogida a la postulacion del proyecto, O.F P

Se despide atentamente.

3
\A




CURRICULUM

CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR
COORDINADOR PROYECTO



ANTECEDENTES PROFESIONALES CONSULTORA PROFESIONAL
AGRARIA SUR

AGRARIA SUR es una Sociedad de Consultores Profesionales preocupada del desarrollo
silvoagropecuario. Se origina a partir de Consultorias Profesionales AGRARIA Ltda. quien
desarrolla actividades en la Provincia de Nuble desde 1987 con proyectos de desarrollo rural y
que posteriormente en 1990 se integra a los Programas de Transferencia Tecnologica del INDAP.

Con el objeto de descentralizar y buscar mayor autonomia en la propuestas de desarrollo y
estrategias de trabajo en las VII y VIII regiones, se forma en 1993 AGRARIA SUR LTDA. a

partir de Consultorias AGRARIA LTDA.
En la actualidad los socios directores son los siguientes:

* Francisco Aguirre Arias, Ingeniero Agronomo.

* Jorge Echeiiique Larrain, Ingeniero Agronomo.

* Francisco Gonzalez Del Rio, Ingeniero Agronomo.
* Daniel Rey Pozo, Ingeniero Agronomo.

* Viviana Barahona Leiva, Ingeniero Agronomo.

* Jorge Leiva Valenzuela, Ingeniero Agronomo.

* Jaime Ramirez Rosas, Médico Veterinario

El objetivo de esta sociedad es la confeccion de estudios. la realizacion de analisis, la ejecucion de
asesorias a particulares, a instituciones publicas o privadas, ejecutar trabajos en forestacion, riego.
agroindustria, comercializacion y cualquier otra area que se relacione con el desarrollo agricola,
pecuario, forestal y agroindustrial.

EXPERIENCIA EN TRABAJO CON PEQUENOS PRODUCTORES VII'Y VIII
REGIONES




PRINCIPALES ACTIVIDADES O PROYECTOS
DESARROLLADOS (V11 ¥ V1II Regiones)

1990-1994
ESTUDIOS E INVESTIGACION
- Anilisis v perspectivas del sub-sector hortofruticola y el
cooperativismo campesino en Chile.
- Diagnostico de la pequenia agricultura de las comunas de:
Coelemu. San Nicolas. Quirihue. Ninhue ¥ Portezuelo.

- Estudio def nivel alimentario en Coelemu Tomé v Caiiete.

- Estudio de factibilidad de un Banco Ganadero para la Provincia

de Arauco.

- Evaluacion de los poderes de compra de trigo campesino.

- Analisis Ricgo Zona Secano Interior v Costa.
Regiones : VI VIL VIO v IN.

Region VI Norte:

- Ante Proyecto Elevacion mecanica Peralillo.

- Ante Provecto Elevacion mecanica Hucnchullami.

- Ante Provecto Elevacion mecanica Culenar.

- Ante Provecto Elevacion mecanica Curepto.

- Ante Provecto Embalse Caficte para el riego de Junguillar.
Region VI Sur:

- Provecto Embalse Purapel.

- Provecto Elevacion mecinica Caliboro v Loncomilla.
- Provecto Embalse San Juan.

Region VI:

- Provecto Elevacion Mecanica Coelemu Norte.

- Provecto Elevacion Mecanica Coelemu Sur.

- Provecto Elevacion Mecanica Valle de Lonquén.

- Provecto Elevacion Mecanica Trehuaco.

- Provecto Riego v Habilitacion de Terrenos en Santa Juana.

-Elaboracion de un Plan de Desarrollo para ¢l Valle del Rio

Cavucupil. Arauco. VIIT Region.

-Elaboracion de variados Proyectos de Forestacion para pequefios
agricultores de la V. VI y VI Regiones.
- Elaboracion de Provectos de Micro-Ricgo para pequerios

agricultores en Regiones IV, VI y VI

- Estudio de Factibilidad de¢ una Planta Procesadora de

Garbanzos. San Javier. VII Region.

DESCRIPCION

- Analiza la situacion nacional. sus perspectivas ¥
potencialidades.

- Profundiza en ¢ origen de los ingresos campesinos en
el nivel predial v extrapredial.

- Por primera vez s¢ realiza una inversion en ¢l sector
rural que analiza los niveles de consumo caldrico.
protéico. etc.

- Evalua la posibilidad de implementarlo a nivel de
pequerios agricultores. Esta operando.

- Evalia la posibilidad de implementarlo 2 nivel Je
pequeiios agricultores. Esta operando.

- Amplio Informe de la situacion socin~economica del
Secano Interior ¥ Costa de las Regiones indicadas. Para
cada Provecto o perfil de Provecto se establece los
posibles efectos del Impacto Ambicntal. tanto a nivel de
gjecucion de la obra como de la operacion: los aspectos
considerados son los siguicntes: impactos

ccologicos.fisico quimicos. ¢stéticos ¥ humanos.

- Estudio Diagnéstico Prod. ¥ Socio-economico v
Propucsta segun tipologia de los agricultores.

- Disefio v gjecucion de programas de forestacion
orientados a zonas con riesgo de erosion.

- Diseio v ¢jecucion de obras de riego para consumo ¢

incorporacion al ricgo tecnificado.

- Analiza la comercializacion del garbanzo de

productores campesinos en el area de San Javier v

Cauquenes v establece la negesidad de crear una
™~

Agroindustria cspecifica. | )

A

CONTRATADO
O FINANCIADO

-C.EE

-E.ZE.

- CRIC

- SACOR-CORFO

- COTRISA

CEDEC para la

DIRECCION DE
RIEGO

CONLNAC, RIFGO

FOSIS

FOSIS

INDAP




PRINCIPALES ACTIVIDADES O PROYEC TOS

DESARROLLADOS
__.Continuacion afios 1990-1994
- Estudio para un Centro de Acopio. Procesamiento ¥ Comercializacion

de Lentejas. Frejol Haltado y Chicharo.
- Estudio de la erosion en ¢! Sccano interior de Cauquenes.
ACCIONES EN PROYECTOS INVESTIGACION-

DESARROLLO Y PROGRAMA DE TRANSFERENCLA

TECNOLOGICA

Region Comuna Inv-Des. PTT
NI Longavi 120 180
N Cauquenes v San Javier [50 428

Vil El Carmen v San Nicolas 190 150
Vi Tomé. Coelemu v Ranquil 300 450
N Trchuaco - 216
VIO Portezuclo — 216

Vi Cafcte. Contulmo v Tiria 150 216

- Formacion de Socicdad Agroindustrial con pequenos agricultores para

"Planta Procesadora de Garbanzos”

- Estudio "1.os contratistas en la Frunicultura®

- Estudio : La Agroindustria v su interrelacion con la agricultura

campesina.

- Estudio Riego Cavucupil y Peleco (Arauco).

- Estudio \Micro-regiones: Chovellén. Empedrado. Trehuaco-Portezuclo.

Coelemu v Cobquecura. Proyecto “Alivio a la Pobreza del Secano de la

VI v VIII Regiones™

ESTUDIOS E INVESTIGACION DE 1994

- \ercado del Lupino.

- Perspectivas de la Proteina Vegetal en la Zona Sur.

- L.a Mujer Campesina v los Programas de Apoyvo.

DESCRIPCION

_ Centra la atencion en los productores del

Secano Interior de la VT y VIII Regiones.

- Dimensiona el problema y plantca alternativas

de control.

- Participacion de Agraria como socio en

provecto productivo.

- Analisis de la relacion de los contratistas de
mano de obra con los temporeros v las empresas
fruticolas v agroindustriales.

- Relaciona la agroindustria con las posibilidades
de desarrollo de los productores campesinos.

- Estudio de factibilidad (3.500 Has.) ¥
propuesta de desarrollo.

- Proponc programas de desarrollo para el alivio

de la pobreza en ¢l secano.

- Estudio de la Evolucion. oferta ¥ demanda del
lupino ¢n ¢l mercado nacional e internacional
con provecciones al afo 2000. -\\
- Analisis de las restricciones v potencialidades
para la produccion del lupino v a@)«\

\ -

proteinizada ¢n dreas campesinas. \

- Analiza la situacion de la mujer rural v
describe demandas inherentes al género.

- Actualizacion libro "Peyuefia Agricultura” de

CONTRATADO
O FINANCIADO

AGRARIA

INDAP

INDAP
AGENCIAS DE

COOPERACION

INDAP-FOSIS-

AGRARIA

O.LT.

F.AQ

CONMNAC.REGO

BANCO MUNDILAL

INDUEXPORT

INDAP

NOVIB




PRINCIPALES ACT 1VIDADES O PROYECTOS
DESARROLLADOS VII - VIII Regiones
1995-1996
ACCIONES EN PROYECTOS INVESTIGACION-
DESARROLLO Y PROGRAMA DE TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA ( ABRIL 1996)

Region ~ Comuna Inv-Des. PTT
v Longavi 120 180
v Cauquenes v San Javier 150 428

Vi El Carmen y San Nicolas 190 150
\ Tomé. Coelemu ¥ Ranquil 300 450
v Trehuaco - 216
VIO Portezuclo —_— 216

Vi Caiiete. Contulmo v Tiraa 150 216

- Estrategias de Desarrollo de las Areas (ED.AA)

V- Region.

- Sistema de Regadio y Drenaje de Curepto.

- Estudio "Situacion Economica v Comerctal de los pequefios ¥
medianos productores det Valle del Pencahue v 1a Proyeccion de sus

Sistemas de Comereializacion v Agroindustrializacion™

- Estudio “Factibilidad Técnico-economica para establecimicnto de

planta secadora de arroz Paddy en la comuna de Parral”™.

- Estudio "\ercado de Productos Agricolas vinculados al turismo del

Secano de la VI Region™

- Estudio "Potencial de Produccion de Hierbas Mcdicinales v

Aromaticas en el Secano Costero ¢ Interior de la Provincia de Suble™.

- Estudio "\Mercado de productos Lacteos en la VI Region™

DESCRIPCION

- Se realiza un diagnostico de la situacion actual
en los aspectos productivos. tecnologicos
institucionales. comercializacion v del entormno
de las principales actividades refacionadas en el
Sector Agricola. Presenta Estrategias de
Desarrollo para ¢l sector agricola ¥ alternativas
de comercializacion.

- Evaluacion de las condiciones culturales v
economicas de los potenciales beneficiarios v sus

provecciones. En ¢jecucion con EWT

- Diagnéstico de 1a potencialidad productiva y
organizativa agroindustrial de los agricultores

beneticiados por ¢l fcgo.

- Se realizo una investigacion de fas variables
oferta. demanda. produccion local ¥ regional con
miras a la instalacion de una planta secadora de
arroz ¢n la comuna de Parral.

- Se realizo un diagnéstico del turismo actual de
la region. del secano v la potencialidad de
promover actividades ¢ inversiones en ¢l Secano

para beneficiar a sus habitantes.

- Se investigo ¢l estado actual v la potencialidad
de la produccion v comercializacion de plantas
aromaticas v medicinales en ¢l area del estudio.

- Diagnostico de la produccion . consumo y
comercializacion v potencialidad de los

productos lacteos. en la \'hl Rgeion.

\

A

>

CONTRATADO
O FINANCIADO

INDAP

¥

AGENCIAS DE
COOPERACION

D\DAP

DIRECCION DE

RIEGO

CONISION
NACIONAL DE

RIEGO

COTRISA

INDAP

INDAP

INDAP




PRINCIPALES ACTIVIDADES O PROYECTOS
DESARROLLADOS

...Continuacion afios 1995-1996

- Provecto " Fondo de Desarrollo Empresanial - FODEM para la

Sociedad Agricola Guarilihue™. Coelemu-Suble.
- Consultoria “Evaluacion Ex-Ante Proyectos Programa de Apovo a la
\icroempresa VI Region. \'Il Llamado™. FOSIS 1996.

- Consultoria "Evaluacion Ex-Ante Proyectos Generados por la AGT

Fosis VI Region. 1996 ™.

- Consultoria "Evaluacién Ex-Ante de proyectos Generados por fa AGT

VI Regién. provincias de Suble v BioBio. Fosis 1996.
- Evaluacion Programas Regionales Operativos Regionales (PROA)

- Evaluacién de los Provectos de Fomento Agricola - PROFOS de la

VI VI VI IN v X Regiones.

- Estudio ".\dquisicion de acciones de la Soc. Comerctal NMahuida per

la Federacion de A.G. Esperanza Campesina”™. VI Region.

. Estudio "Potencial lechero de la Provincia de .\rauco™. 1993,

- “Prestacion de Servicios para la constitucion de Comunidades de

Aguas v Regularizacion de los Derechos de Agua” Nuble.

PROYECTOS DE MODERNIZACIONDE LA PEQUENA

AGRICULTURA

- Provecto "\serradero Movil * v Proyecto "Vivero Forestal” para la

Cooperativa Trongol Bajo - .Arauco.

- Provecto "Planta elaboradora de vinos. variedad \Moscatel de

Alejandria® Guarilihue, Coelemu. Suble.

- Provecto "Prestacion de Servicios con Maquinaria de Cero Labranza™.

Comuna dc El Carmen. Suble,

\

) -

DESCRIPCION

. Asesoria Técnica que contempla un diagnostico
v una propuesta de desarrollo con una

metodologia participativa de la empresa.

- Evaluacién técnica de 33proyectos de

capacitacién ¥ asesoria €n gestion v técnica.

- Evaluacion Tecnica 450 provectos Programa

APR.IDL. ET v PAIL.

- Evaluacion Técnica 500 proyectos APR. IDL.

ET v PALL.
- Evaluacion Técnica

- Evaluacion Técnica

- Factibildad de involucrarse en un negocio por

parte de las organizaciones campesinas.

- Se investigo la produccion actual. potencial ¥
la comercializacion v transformacion de la leche

en la Provincia de Arauco.

- Formalizacion de organizaciones de usuarios ¥
de propicdad de fuentes de agua en varias

comunas de Nuble.

- Provectos de inversion en alternativas
productivas para consolidar la Cooperativa

Campesina de Trongol.

- Estudio de Factibilidad ¢ implementacion de
Provecto de Desarrollo de Planta Vinificadora a

cargo de la Sociedad Aeric. Guarilihue 5.A.

- Implementacion de un equipo de maquiwas

prestadoras de scrvicios de Preparacion v )

) Lﬁcﬂmhm de suclos con mancjo consc:\_ayislu
'

CONTRATADO
O FINANCIADO

INDAP

FOSIS

FODSIS

FOSIS
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INDAP

IND.\P

INDAP

INDAP

INDAP

INDAP




PRINCIPALES ACT IVIDADES O PROYECTOS
DESARROLLADOS

__Continuacion afios 1995-1996
PROYECTOS DE APOYO A LA PRODUCCION CAMPESINA
Y DE FORESTACION Y CONSERVACION DE RECURSOS
NATURALES

- "Produccion v Comercializacion de Flores v Hortalizas Bajo
Plastico” Rinco-Tomé. Concepeion.

" Cultivo v Comercializacion dc Hortalizas Bajo Plastico™ Coliumo-

Tomé. Concepeion.

- * Elaboracién v Comercializacion de \inoFiltrado™ para 1a Sociedad

Agricola Guanlihue. Coelemu - Nuble.

- Hontalizas en ¢l Valle Lonquen”. Puralihue-Trehuaco-Nuble.

- “Frutales de Hoja Persistente” Huaro Alto. Coelemu-Nuble

- = Frutales de Hoja Caduca” Leonera. Coelemu-Nuble.

- "Horticola Valle Itata” Coelemu. Nuble

- "Aneja Altemativa Economica para el Secano de Portezuelo”™ .
Buenos Aircs. Cabreria-Portezuelo. Suble.

- *Duraznos para Portezuclo™ El Sauce. Panguilemu. Suble.

- *Produccion v Comercializacion de Flores™ Coelemu.

- *Produccion de Flores en San Nicolas™. Suble.

- Provectos de Forestacion Campesina: Tome. Coclemu. Trehuaco. San
Nicolas. Cariete. Portezuclo. VIII Region.

- Provecto "Alicmativas de Recuperacion de Suclos de Trchuaco”
Nuble .

-Provecto "Recuperacion de la Productividad de los Suclos Afectados
por la Frosion ¢n San Nicolax™

- Provecto “Manejo de Residuos en Cero Labranza™ San Isidro. E1
Carmen. Nuble.

- Provecto “Incorporacion a Sistema de Ninima Labranza en las

localidades de Name ¥ San Isidro™. VI Region.

- PROYECTO “CENTRO DE INICIATIV.A EA[PRESARIAL - CIEM

COELENU 1993-19967

Agraria Sur ha realizado los siguientes trabajos ¢n ¢l ambito de la
EVALUACION DE PROYECTOS:
1. Evaluacion Ex-Ante al Concurso del Programa de Apoyo

a la Microempresa. FOSIS VII Region. Marzo 1996.

2. Evaluacion Ex-Ante proveetos gencrados por las AGT.

DESCRIPCION

- Provectos de inversion en alternati
vas productivas para consolidar la organizacion

campesina ¥ crear nuevos polos de desarrollo.

- Proyectos de inversion en alternativas
productivas para consolidar la organizacion

campesina.

Forestacion de 1300 Ias. en terrenos de

pequeiios agricultores.

Introduccion de Técenicas de Consen acion de

Recursos Naturales.

Equipo de .\povo a la microempresa rural v
urbana de las comunas de Coclemu. Trehuaco 3

Portczuelo.

- Evaluacion Ex-.\nte de los proyvectos
presentados al Concurso del Programa de Apovo
a la Microempresa, FOSIS VI Region. Marzo
1996.

- Evaluacion Ex-.Ante de los proyectos generados
por las AGT (APR. IDL. PMU' y ET) en la Zona
A de la VI Region v en la \Rchién. FOSIS.

=y

Agosto 1996.

CONTRATADO
O FINANCIADO

FOSIS

FOSIS

TOSIS

FOSIS VI Region

FOSIS VIII Region

FOSIS VI v VI




PRINCIPALES ACTIVIDADES O PROYECTOS
DESARROLLADOS
...Continuacion afios 1995-1996 FORMACION Y

CAPACITACION

. Curso Intermacional e ATEPC 1992-1995

- Escucla de Jovencs Campesinos VI Y VI Region

CAPACITACION A AGENTES DE EXTENSION DEL

PROGRAAA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE

INDAP

- Curso ~Gestion de Pequerias Empresas Agréindustriales™. 1994. VI
Region.

- Curso ~Formulacion v Evaluacien Proyectos” 1994 VT Region.

- Curso "Cultivos Bajo Plastico™ 1994. VI Regpton.
- Curso “Floriculura™ 1994, VI Region.
- Curso “Desarvollo Organizacional™ 1994, VI Region.
- Curso ™ Altemativas productivas de Comereializacion v d¢
Transformacion de 1a Produccion™. 1994. VII Region.

- Curso ~Cuhtivos Intensiv o Horticotas v Floricolas™ 1995. VI
Region.

- Curso “Manejo de Microcuencas v Suelos™. 1993, VI Region.

- Curso “Produccion de Flores de Bulbo™, 1995, VI Region.

CURSOS DE CAPACITACION A AGRICULTORES

- X Cursos de Gestion a Pequefios Agricultores de Tomé. Trongol v

Guarilihue. 1994, VI Region

- 5 Cursos “Programa Becas Capacitacion (cupacional para Pequeiios
Productores Agricolas™. Coelemu. Caricte. Portezuclo. San Nicolas. El

Carmen. 1995. VI Region

- Diversos cursos en el marco de los Flexibonos del Programa de

Transferencia Teenolégica. VI y VI Region. 1993-1996.

- 2 Cursos de Capacitacion en Gestion a Microempresarios d¢ Tomé v

Coclemu. 1996

- 2 Cursos de Capacitacion en Gestion a Microempresarios de Tome v

DESCRIPCION

- Formacion de Profesionales del Agro en
Meétodos de Apoyo Técnico ¥ Economico a la

Produccion Campesina.

- Programa de formacién v capacitacion técmica
con régimen de intemado ha jovenes campesinos

de las localidades donde AGRARIA desarrolla

olros programas.

Capacitacion Técnica Especializada a
Profesionales (Jefes Técnicos v Extensionistas)

del PTT.

- Capacitacion en Gestion v Comercializacion a

60 pequefios agricultores. (40 horas).

- Capacitacion en Gestion a 100 pequeiios

agricultores (curso de 40 horas).

- Capacitacion Téenica Especializada a los

beneficiarios del PTT.

- Capacitacion en Gestion a 20 MLE. de Tomé
v Valor Agregado a la Prod. de Flores™ .\ 20

\MLE. en Coclemu. \

I

- Capacitacion en Gestion v comerciali clén

G

de Hortalizas a 20 \LE. de Tomé,

Gestion vy C merciglizacion

A

Capacitacion @

C)

N ,\_/‘//__

CONTRATADO
O FINANCIADO

CIRAD-INTA -U. de
Taica U. de

Concepeion

COPERACION

INTERNACIONAL.

DNDAP

INDAP

SENCE-IND.AP

INDAP

FOSIS

INDAP




Tesis de Grado

CURRICULUM VITAE

Noelia Patricia Figueroa Burdiles

Nombre
Edad : 25 afios
Profesion Ingeniero Comercial, mencion Economia

Antecedentes Académicos:

“Economia de Recursos Naturales y Cuentas Nacionales”
Revision Bibliografica de los Métodos y Técnicas para la
Valoracion de Recursos Naturales. Aplicacion Empirica.

Grado Académico : Licenciatura en Economia

Ayudantias

Perfeccionamiento

Participacion en el Estudio de Impacto Ambiental de la
Construccion del Puerto de Lirquén, realizado por la F.C.E.A.

Universidad de Concepcion, 1993

Curso intensivo “Técnicas de Planificacion Estratégica:
Su aplicacion para la Gestion en Desarrollo Rural”, GIA - Uni-

versidad Academia Cristiano 1997.

Curso Capacitacion: “Enfoques y Métodos para la Intervencion
en Desarrollo Rural a nivel Local” GIA-Universidad Academia

Cristiano Agosto 1997 - Marzo 1998.

Antecedentes Laborales:

Colaboradora en la investigacion “Evaluacion de la experiencia de microempresa en retornados, VIII
Region”, Programa de Retorno y Ayuda Laboral, PRAL; realizada por la consultora Sur Profesionales,

Santiago. Agosto 1993

Colaboradora en la investigacion “Perfil de Pobreza Urbana en la Comuna de Lota”, realizada por la
antropologa Francisca Marquez a peticion del Programa Gestion de Desarrollo Sustentable Intercomuna
de Concepcion, HABITAT (PNUD), MINVU. Agosto - Septiembre 1994

Asesoria en Gestion y Comercializacion a Microempresas Concepcion, Talcahuano; Programa de
Apoyo a la Microempresa FOSIS, ejecutado por Fundacién Frei M. Enero - Junio 1995

Asesoria en Gestion y Comercializacion, Programa de Artesania en la Zona del Carbén, Servicio de
Cooperacion Técnica, SERCOTEC, ejecutado por Fundacion Trabajo para un Hermano. Septiembre

- Octubre 1995

Asesoria Programa “Apoyo a Gestion Territornial” AGT, FOSIS / SUBDERE, ejecutado por la
Corporacion CEDELCOOP. Agosto 1996 } ‘
/

A AN

~

—



6. Asesoria en la formulacion y ejecucion de proyectos de Capacitacion Especializada dgl Insti_tuto .c’ie
Desarrollo Agropecuario, INDAP, ejecutado por la Corporacién CEDELCOOP. Capacitador ejecucion
proyectos INDAP. Septiembre - Diciembre 1996

Asesoria en la formulacion, coordinacion y ejecucion del Programa de Capacitacion de la Corpor.acibn
Nacional de Desarrollo Indigena, CONADI, ejecutado por la Corporacion CEDELCOOP. Capacitador

ejecucion proyectos CONADL Noviembre 1996 - Junio 1997

. Elaboracién de proyectos productivos y de capacitacion para las comunas de Coelemu y Portezuelo del
Programa de Desarrollo del Secano-Costero, PRODECOP. Noviembre - Diciembre 1996

9 Asesoria en la elaboracion de propuestas FIA para AGRARIA Consultora. Abril 1997-Mayo

10.Coordinadora Técnica del programa “Instrumento de Apoyo a la Gestion de Organizaciones
Campesinas”, para organizaciones de la Provincia de Arauco (sector sur), financiado  por FOSIS-

INDAP. Enero 1997 - Mayo 1997.

11. Asesoria Programa “Apoyo a Gestion Territorial” AGT, FOSIS / SUBDERE, para la
Corporacion CEDELCOOP y el Servicio Universitario Mundial. Agosto 1997 - Septiembre

12. Asesoria y Capacitacion a Cooperativas Campesinas Provincia de Arauco. Abril 1997 - Agosto
1997.

13. Elaboracion Propuesta Servicio de Asesoria Local SAL de INDAP, para la Comuna de Tirua, (sector
sur). Agosto - Septiembre 1997.

14. Asesoria realizada proyecto S.A.L Agraria Tome. Diciembre 1997 - Enero 1998.
15. Coordinadora PLADECOQ Trehuaco Agraria Sur. Febrero a la Noviembre 1998.

16. Asesora Proyecto Desarrollo Microempresa Rural para las Comunas de Trehuaco, Ranquil y Coelemu.
Agraria Sur. Febrero - Marzo 1998.

17.Coordinadora Proyecto Desarrollo Microempresa Rural Agraria Sur. Abril a la Noviembre

18. Colaboradora en diversos programas y proyectos ejecutados pro Agraria Sur, 1998.

e Seminarios

1. Organizacién Seminario “Economia: Nuevas Perspectivas”, Fac. de Cs. Economicas y
Administrativas, Universidad de Concepcion. Mayo 1993.

2. Asistencia Seminario Internacional “Valoracion y Contabilidad de Recursos Naturales y
Ambientales”. Centro de Economia de Recursos, CECOR, Fac. de Cs. Econoémicas y
Administrativas, Universidad de Concepcion. Agosto 1994.
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CERTIFICADD DE VIGENIIA
CERTIrxCh: eue ai margen de ia 1nscripcivn e 10j4as

cincuenta Yy GoOsS (D&’ numero cuarenta y nueve \a5)  oel
regisiro Ge cowercio de este conservador dei anu  jeaid
novecienios noventa Yy ires {(1.9931, correspondiente al
extracto de constitucidén de lia sociedad denoninada
"COKSULTORA FPROFESIONAL AGRARIA SUR LIMITADA"™ o TADBRARIA
SUR wiliITADA", no existe anotacién por ia cual conste que
alguno de los socios haya maniiestado su voluntad de pouer

-

doce (1Z) de agosto

(9]
H
0
-

Lérmino a dicha sociedad. - CONCEP

ue Mii novecienius novenia y nueve

CcRTiricAvu vk NOODIr

CERTIrico: WUE la sSuCleuad a que se reiiere ei certilicadu
Que preceae, regisira su modificacion dnscriita a fojas

setecientias sesenta y dos (76Z) numeruv Quinientos unce

—~

511) del afiu mil novecientos novenia y cinco (1.935); y de
ivjas yulnientas vueita (506  vta.) numerov trescientas
treinta y ocho (336 €l ailo mil novecientos mnovenia vy

siete (1. 399701, - COnCEFrCi1i0h, duce (1z) de agusto de niil

nuVeCclentos aoventa y nueve
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Tactor de comerclo, casaago, cégula nacional de identidao v

| Yol Jnico triputario namero cuatro millones qguilnlientos

2
cuarenta Yy tres mil trescientos setenta y €inco raya saiete,

3,
itodos gomiclliaoos en Avenida Provadencia namero mil

4
‘trescientos ochenta y siete, departamento tres, Providenc:ia,

5
|Sant1ago. oe paso en Concepcidn, todos los comparecientes

chilenos, mayores de edad, a quienes conozco por haber

acreditadoc sus identigades con Jlas cédulas anotadas v

exponen: Que vienen en constituir una Sociedad ae

responsabilidao iLimlitaoa, que se reqQlirda por las disposicirones

que estaolece l1a Ley numero tres mil novecientos oieciocho vy

sus modificaciones y por las disposiciones pertinentes de los

Cvagigo Civil y ae Comercio en lo que no estuviera establecido

en ei presente instrumento, y por las estipulaciones que a

continuacién se senalan.- PRIMERO.- El1 objeto de la sociedad

sera la confeccidbén de estudios, la realizacién oge anadlaisis,

ia ejecucidén de asesoria a particulares, a 1nstituciones

praivaaas, publicas o de administracidn autdnoma la

capacitacion laboral vy técnica a protesionales y técnicos,

ejecutar traba)os de TYorestacidn, rieqgo, aqroindustria,

comercializacién vy cualquier otro que tenga que ver por el

21
desarrollo rural, vy en general la prestacién de servicios

I~
W

profesionales. Para la consecucién de los fines sociales, la

socliedao podra ejecutrar tooos los actos y celebrar todos los

contratos que los soci0s estimen utiles o convenientes. -

SEGUNDO. - La razdén social sera “CONSULTORA PROFESIONAL

26
AGRARIA SUR LIMITADA", pudiendo usar como sigla de Tantasia

27
"AGRARIA SuR LIMITADA".- TERCERU.- La administracién y uso dge

28
ia razdn social corresponagerd indistintamente a cualquiera de

29
tres soclos conjuntamente, gulenes para obligar a la sociedad

30
2
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"CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LIMITADA"

N CoONCEPCION, REPUBLICA DE CHILE, a seis ae

Enero

oe mil novecientos noventa y tres, ante ma, FRANCISCOD

MOL INA

VALDES, aoogaogo, Notario Puapbilco  y Conservador age

Minas,

tituiar o0e la Agrupacian oe las Comunas oe Conce

pcrdn,

nualgul vy fenco, agae la Uctava Regidn, con oficio en

esta

ciugao calie U"miggrins numerco Quinientos treinta vy

sieve,

comparecen, 0on tRANCISCO BUILLERMU AGUIRRE ARIAS, ing

eniero

agrdnomo, casado, cédula naciocnal de adentigad y rol

Unico

Triguctarioc numera cinco milliones ochoucientos noventa

y aos

mil ooascientos cincuenta y  tres raya seils, aon

JORGE

IECHERTGQUE LARRAIN, ingeniero  aqQranomo, casaao,

ceduia

nacional de 1i1dentidag Yy rol danico tributarico namerc

tres

rF1liones novecientos velntiun mMll oCnocCientos cincue

nta vy

ocno  raya& cinco;  don FRANCISCO JAVIER  GONZALEZ DEL

RiO,

ingeniero aqgronomn, casado, ceculia nacional de igent

1dad vy

rol dnico Tributario ndmers tres millones setecientos

N mil

cnatroclentos  Gonce raya sietce, /zﬁﬁ_VTB{gR DAaNMIEL REY

POZ0O,

/3




-
s
.
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a.o copla amtorizada de VYa procaate asociluca paen poguerir  las
1

anotaciones, fnscripcioney y/o cahinzcripeionan qua proec-dang.

1

£

l.a prasenle oesciitura ha aido alaborada an bhase a minwla

redactada por 1a Abogado de custe domicilio doiia Mabal Gojardo

Cortén. FRn comprobante, previa Yeeclura Fitma o) comparocinnle

con 1a teatipgo conocidia Aol Natario dofia Yeni Nenbot Apuliar,

H —

ENRIQUE JIRRRERA SLLVA, Nolario Pablico. Duy fe.-

1 A

' Al vAv
12 |_'RANCISCO G, AGUIRRE ARIAS
el $.892.253. A
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geperan anteponer la razén sociral a ;hs\?ﬁrn <" Actuando en

e ———

ia forma indicada, representaran Judicral Y

extrajuoicialmente a la sociedaaq, con las mas amplias

facul taaes, las cuales a titulo oe ejemplo se expresan las

siquientes: a) Dirigir y aoministrar los establecimientos de

la sociedad; b) Acordar las actividades especificas de 1la

socleaad; ¢) Aprobar los presupuestos, estados, memorias Yy

palances de la sociedad; d) Adquirliry © enajenar a cualquier

titulo o modo, toda clase de bienes, sean muebles o
inmuebles, incluso valores mobiliarios; e) Celebrar,
modificar, ratificar, extinquir contratos de promesa,

compraventa, permuta, arrendamiento, transporte, sociedad,

mutuo, comodato, oOepdésito, sequro, transaccién, trabayo,

servicio, construccién, confeccidén de obra material,

administracidén, distribucién, consignacidn, inversién vy

cualquier otro nominado O innominado, fijando o acordando los

requisitos o modalidades de cada convencisén; f) Aceptar,

constitulir, posponer, alzar vy cancelar, tanto fianzas,

avales, solioaridades, prendas, hipotecas y demas garantias

reales o© personales, como prohibiciones, servidumbres vy

otros gravamenes; g) ADbrir y cerrar cuentas corrientes

mercantiles vy bancariass; h) Aceptar, reaceptar, girar,

prorrogar, revalioar, avalar, cobrar, depositar, endosar,

descontar, protestar, cancelar vy, en general, cualquier

actuacién relatava a cheques, letras de cambio O de crédito;

1) Aceptar saldos emn cuentas corrientes, retirar talonarios

de cheques; J) Contratar créditos en cuenta corriente,

sobregiros, avances y demads negociosS bancarios; k) Tomar vy

concecer toda clase de préstamos, en cualquier institucién

bancaraza, financiera o de otr n, a corto, mediano O
i\

3
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largo plazo, en moneda nacional o extranjera, en Unidaoes ge

romento o en otras Unidades de refterencia; . 1) Depositar o

retirar valores en custodia o en garantia, mantener o abrir

cajas de sequridad, Solucionar de cualquier modo toda clase

de obligaciones; -1m) Suscribir Y exigir recibos,
declaraciones, solicitudes, registros y cualquier otro
documento bancario, aaministrativo, comercial, gremial,

financiero, contable o tributario; n) Solicitar, registrar,

obtener, comprar, arrendar, vender oO hegociar marcas,

patentes, derechos y privilegios sobre establecimientos,

productos, materias primas O bienes inmateriales:; /) Realizar

tooas las negociaciones y tramitaciones relativas a

importaciones y exportaciones de toda clase de mercaderias de

comercio exterior vy, para tal efecto, suscribir registros,

solicitudes, pélizas, declaraciones O cualquier otro

documento pertinente, retirar y endosar documentos de

embarque, abrir, cobrar o© utilizar acreditivos en moneda

extranjera; o) Cobrar y percibir sumas de dinero, valores

mobiliarios e instrumentos de pago o de créddito; p)

Representar a la sociedad ante cualquier organismo publico o

privado, para asuntos administrativos, tributarios,

laborales, previsionales, sanitarios o© de cualquier otro

caradcter; q) Retirar cartas, giros, encomiendas, envios y

ocemas obj)etos postales o telegraficos; r) Representar a 1la

socieaad ante cualquier Tribunal, en toda clase de asuntos y

de cualquier caracter, teniendo, para estos efectos, las

facultades de ambos incisos del articulo séptimo del Cédigo

oe Procedimiento Civil, pudiendo, entonces entablar demandas,

querellas o denuncias, desistirse, aceptar demandas, absolver

posiciocnes, renunciar, recursos o términos legales,

4



Y.
Cons. de Minas

o<

C°nce9‘;‘

11

12

14
15
16
17
18
19
&
21
22
23
24
25
26
27
28

29

arbitraaores, aprobar convenios, percibir, designar

patrocinantes y apoderados a quienes se oelegue y se permita

—

delegar las facultades;' s) Conferir mandatos y delegar sus

~

facultades de administraciéon, sea en una O Mas personas que

actuén conjunta o separadamente, autorizando para subdelegar

y pudienoo revocar 10s manoatos o delegaciones en cualquier

momento; y t) En general, ejécutar todos los actos y celebrar

todos los contratos que sean necesarios o© convenientes.-

CUARTO.- E1 capital de la sociedaa es la suma de

cuatrocientos mil pesos, que los socios aportan en partes

iguales de cien mil pesos cada uno y que enteran en la caja

social en éste acto, en dinero efectivo.- QUINTO.- La

responsabilidad de los socios queda limitada al monto de sus

aportes. - SEXT0O.- Las utilldadeé_o beneficios se repartiran y

las pérdigas se soportardan entre los socios en proporcién a

sus aportes. Sin perjuicio oe lo anterior, los socios podran

pactar en casos determinagos una modalidao distinta, 1la cual

deberd constar de un acuerdo escrito.- SEPTIMO.- Cada socio

tendra derecho a retirar mensualmente, a cuenta de utilidades

o de otro capitulo, las sumas que determinen de comin

acuerdo. - OCTAVO.- La sociedad practicard un balance general

y un inventario el dia treinta y uno de Diciembre de cada

ano, los gue se entenderan aprobados por los socios, si .estos

no formularen observaciones, dentro de los sesenta dias

siguientes a la fecha.- NOVENO.- La sociedad: comienza a

funcionar a contar de esta fecha y tendrd una .duracién de

cinco anos, plazo que se prorrogard tacita y sucesivamente

por periodos iguales si ninguno de los socios manifestare su

voluntad de pbnerle término /;&——4iqe1 del periodo que
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estuviera en curso, meaiante una comunicacién por escrito

dirigida a los otros socios que se entregara personalmente o

a través de un Ministro de Fe, con una anticipacién minima de

cuatro meses respecto al final del petriodo.- DECIMO.-~ En caso

~

de que alguno de los socios falleciere se hard un balance a

la fecha de su deceso para determinar la participacién que le

corresponda en el tiempo trvanscurrido desde el Gltimo

balance. Igualmente se determinara la parte del capital vy

reserva que le corresponda.- El haber que resultare a su

favor sera pagado por la sociedad a sus herederos. - Para este

efecto, la utilidad se determinara por la diferencia . entre el

valor real de 1los bienes y el pasivo de la sociedad,’

previamente revalorizados 1los aportes hasta la fecha.- La

sociedad continuara con los socios sobrevivientes. - DECIMO

PRIMERO.- La sociedad sin perjuicio de lo establecido en este

estatuto, < tendra un Reglamento Interno. que fijara sus

principios, las normas de funcionamiento y las obligaciones y

derechos de €agaa socio. - DECIMO SEGUNDO. -~ Cualquier

controversia que se suscite entre los socios en relacién con

este contrato o con motivo de su aplicacién, interpretacion,

cumplimiento o0 de 1la disolucién anticipada o no de la

sociedad, o oe la laiquigacién y reparticién del haber social,

serd resuelta por don José Antonio Viera Gallo Quesney, vy a

falta oe este por don José Zalaquett Daher, en dnica

instancia ' y en caracter de aroitrador en cuanto al

procedimiento y ..al _fallo.- DECIMO TERCERO.- La sociedad

tendr4 su domicilio en la ciudad de Concepcidén, sin perjuicio

de los establecimientos o agencias que establezcan en el

resto del pais O del extranj)ero.- Los comparecientes dejan

constancia que la presente escritura fue confeccionada de

6
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CAMILO VALENZUELA RIVERO
NOTARIO DE SANTIAGO DE CHI
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Seagrns
S.mm,AGRASUR

DELEGACION DE FACULTADES

GONZALEZ DEL RIO, FRANCISCO J. Y OTROS

AGUIRRE ARIAS, FRANCISCO GUILLERMO

REPERTORIO N2 45

EN SANTIAGO DE CHILE,

a cinco de junio de mil novecientos noventa y cinco,
ante mi, MERCEDES MOREMNO GUEMES, abogaqo, Motario Suplente
del titular de la Primera Notaria de Providencia, don Camilo
YValenzuwela Riveros, segin Decreto Judicial protocolizado al
final del registro de mayo pasado, bajo el namero treinta vy
uno, con aoficio en Avenida Providencia mil setecientos

setenta y siete, comparecen: don FRANCISCO JAVIER GONZALE?Z

DEL RIO, chileno, casado, ingeniero agrénoma, cédula npacio-
nal de identidad namero tres millones setecientos un mil

cuatrocientos once guidn sietey; don JORGE ECHENIQUE LARRAIN,

chileno, casado, ingeniero agroéonomo, céadula nacional de

identidad ndamero tres millones novecientos veintiun mil

\




ochozientns cincuenta y ocho guisn cinco y don FRANCISCO

GUILLERMO AGUIRRE ARIAS, chileno, casado,

ingeniero agrano-—
mo, c2dula nacional! de identidad namero cinco millones

ochocientos noventa y dos mil doscientos cincuenta y tres

guién seis, y don VICTOR DANIEL REY P0OZ0, chileno, casado,

n

economista agrario, cédula nacional de identidad numero
cuatro millones quinientos cuarenta y tres mil trescientos
setenta y cinco gquién siete, todos de este domicilio, Aveni-
da Antonin Yaras namero hoventa y uno, oficina cuatrocientos dos,

mayvores de edad, duienes acreditan su identidad con las
cednlas ya citadas vy exponen..PRIMERO.— Por escritura piabli-
ca otorgada el seis de enero de mil novecientos noventa y
tres, ante el Notario Puablico de Concepcién don Francisco
Molina VYaldés, se constituyé la sociedad de responsabilidad
limitada denominada CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR
LIMITADA, la que también usa el nombre Qg fantasia AGRARIA
SUR LIMITADA, cuyos inicos socios son todos los comparecien—
tes de este instrumento, doRa Viviana Lorena EBarahona lLeiwva
y dofa Marcela Antonia Pefaur Milla.- SEGUNDO.— La adminis-—
tvracian, representacisan y uso de 13 razén  social de dicha
znciedad corresponde indistintamente a cualguiera de cuatro
socins conjuntamente.- TERCERO.— Por el presente instrumento
don Francisco Javier BGonzAlez del R{o, don Jorge Echenique
Larrain, don Victﬁr Daniel Rey‘PDzD y'don Francisco DBui-
llermo Aguirre Arias, vienen =n delegar en don FRANCISCO
GUILLERMO AGUIRRE ARIAS, la representacion, admin}stra;ién Y
uso de la razén social de la sﬁciedéd "CONSULTORA PRbFESID—
NAL AGRARIA SUR LIMITADA", de.tal manera que anteponiendo
la razén social a su firma, la representard con las mas

amplias atribuciones y podr& obligarla en toda clase de
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actos y contratos y en especial las siguientes: a) Dirigir

administrar los establecimientos de la sociedad; b) Acor-
dar las actividades especificadas de la sociedad; c) Aprobar
los presupuestos, estados, memorias y balances de la socie-
dad; d) Adquirir o enajenar a cualguier titulo o modao, toda
clase de bienes, sean muebles o inmuebles, extinguir contra-
tos de promesa, compraventa, permuta, arrendamiento, trans-
porte, soeociedad, mutuo, cohodato, depésito, sequro, transac-—
cién, trabajo, servicio, construccién, confeccién de  obra
material, administracién, distribucién, consignacién, inver-
sién y cualquier otro nominado o innominado, fijando o
acordando los requisitos o modalidades de cada convenciéng
f) Aceptar, constituir, posponer, alzar y cancelar, tanto
fianzas, avales, solidaridades, prendas, hipotecas y demas
garantias reales o personales, como prohibiciones, servidum-
bres y otros gravamenes; g) Abrir, cerrar cuentas corrientes
mercantiles y bancariasj; h) Aceptar, reaceptar, girar,
prorrogar, revalidar, avalar, cobrar, depositar, endosar,
descontar, protestar, cancelar y, en general, cualquier
actuacioen relativa a cheques, letras de cambio o de creédito;
i) aceptar saldos en cuentas corrientes, retirar talonarios
de chequesi J) Contratar créditos en cuenta Currfenta,
sobregiros, avances y demas negncios bancarios; k) Tomar y
conceder toda clase de préstamos, en cualquier institucién
bancaria, finmanciera o de otro orden, a corto, mediano o
largo plazo, en moneda nacional o extranjera, en Unidades
de Fomento o en otras Unidades de referenciaj 1) Depositar o
retirar valores en custodia o en garantia, mantener o abrir
cajas de seqguridad, solucionar de cualquier modo toda clase
de obligacionesj m) Suscribir y exigir Pecibos, declaracio-—
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nes, snlicitudes, registros y cualquier otro documento
bancario, administrativo, comercial, gremial, fipanciero,
contable o tributario; n) Solicitar, registrar, obtener,
comprar, arrendar, vender o negociar marca, patentes, dere-
chos y privilegios sobre establecimientos, productos, mate-
rias primas o bienes inmateriales; @A) Realizar todas 1las
negociaciones vy tramitaciones relativas a importaciones vy
exportaciones de toda clase de mercaderias de comercio
exterior y, para tal efecto, suscribir registros, solicitu-
des,_pélizas, deciaraciones 0 cualquier otro documento
pertinente, retirar y endosar documentos de embarque, abrir,
cobrar o utilizar acreditivos en moneda extranjera; o)
Cobrar y percibir sumas dé dinero, valores mobiliarios e
instrumentos de pago o de crédito; p) Representar a 1la
sociedad ante tualquier organismo phdblico o privado, para
asuntos administrativos, tributarios, laborales, previsiona-
les, sanitarios o de cualquier otro carécteri q) Retirar
cargas, giros, encomiendas, envios y dem&s objetos postales
o telegraficos; r) Representar a la sociedad ante cual-
‘quier Tribunal, en toda clase de asuntos y de cualquier
caradcter, teniendo, para estos efectos, las facultades de
ambos incisos del articulo séptimo del Cédigo de Procedi-
miento Civil, pudiendo, entonces entablar demandas, quere-
llas o denuncias, desistirse, aceptar demandas, absolver
posiciones, renunciar, recursos o términos legales,
transigir, comprometer, otorgar a los Arbitros facultades de
arbitradores, aprobar convenios, percibir, designar patroci-
nantes y apoderados a quienes se delegue y se permita las
facultades; s) Conferir mandatos y delegar sus facultades de

administracién, sea en una o mas personas que actien conjun-
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ta o separadamente o delegaciones en cualquier ' momento; vy
t) En general, ejecutar todos los actos y celebrar todas los
contratos que sean necesarios o convenientes.— _CUARTO.- Se
faculta al portadar de copia autorizada de la presente
escritura para requerir las anotaciones, inscripciones y/o
subinscripciones que procedan.— En comprobante y previa

lectura, firman.— D{ copia.- Doy fe.q/
(%
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CERTIFICO” QUE ESTA COPIA™
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ORIGINAL, SANTIAGO, 6 JUN 1995
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CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR_LIMITADA : '*-"‘/

RRAHIREZ ROSAS, JAIME EDUARDO

pertorio No. 272+~

/

«- |RN CONCEPCION, 'REPUBLICA DE CH}LE, a primero de Febrero de

.‘mll novecientos noventa y seis, ante mi, ENRIQUE HERRERA]

'SILVA, Abogado, Notario Pablico Titular de la Agrupacién de

las Comunas de Concepcibn, Penco y Hualqui, con oficio en

“Concepclén, calle Rengo nGmero cuatrocientos cuarenta y cuatro

1Y testigo que al final se expresard, comparece: Don FRANCISCO|

GUILLERMO AGUIRRE ARIAS,* ingenigtp agrénomo, casado, chileno,

cédula nacional de fdentidad y rql unico tributario numero
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cinco millones ochocientos noventa y dos mil doscientos

cincuenta y tres guién seis, domiciliado en Concepcién, calle

Angol nGmero'doscientos ochenta y nueve, '-tercer piso; oficina

D, -~ en -rapresantacién -de 1a sociedad de responsabilidad

limitada ' denominada.+ - CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR

LIMITADA, - la‘.que también usa el nombre de fantasfa de AGRARIA

SUR - LIMITADA,” del mismo domicilio del compareciente, - segun

escrituraléﬁblice de cinco de junio de mil novecientos noventa

-o}orgada ante ‘1a Notario Pablico dofia' Mercedes Moreno

. /guplente' del Titular de 1la ' Primera - Notarf{a ' de

ia, wdon Camilo Valenzuela Riveros,[\con oficio en|




, Repertorio nuamero cuarenta vy cinco, quien acredita su

\ Avenida Providencia mil setecientos setenta'+'y 'sgiete,

, identidad con la cédula anorada y expone: PRIMERO: Por

. escritura pﬁblica otorgada el' seis''de Enero'de mil’ noveclenbo

noventa Yy tres, ante el Notarlo Publico de Concepcién, don

Francisco Molina Valdés, se constituyé la socidad deg

responsabilidad limltada denomlnada CONSULTORA PROFESIONAIL

AGRARIA SUR LIMITADA, nombre de fantasfa AGRARTA SUR:I.TMTTADA,

cuyo extracto se inscribi6 a fojas cincuenta y dos, numerdg

cuarenta y nueve en el Registro de Comercie.de Concepcién, ¥

|fe pub11¢6 en el Diario Oficial de diecinucve de Encro  amh

del miswo aRu; y v modilicd bur cucrilura pﬂhllnn olurgada el

dierinueva” da' Abril de mil nnvpripntoq noventa y cinco, aulg

el Notario: Piibhlico de Conecepci6tn, don Enrique Herrera Silva,

cuyo extracto se¢ inscribidé o I'vjus sclucientos sesenta y  do

naomaro quiniontos " once cen ol Togiztre de Comarcio & d

‘Conuapyulitn, y sae publicA en.nl Diarie Oficial de divciocho dg
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Hayo  ambosg dul miszmo  aRo, - SEGUNDO:'*‘Por"el' plesenr

ingtrumento 'el'uumpureciente, Petandn facultado para ellu

viene en conferir mandato a dor JAIML EDUARDO RAMIRIY ROYS

médico veterinario, soltero, chilenv, cédula naulnnal 1

identidad y rol dGanico trlbutarlo namero ocho millone

quinientos treinta Yy un mll doscientos sesenta y dos guié

seis, ‘?domicilladof.on“'Concepcién, "calle Angol dosciento

ochenta ¥y nueve, tercer piso, oficlna D, otorgéndole

representaclbn, admlnistracién y uso de la razén social de l
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sociedad CONSULTORA PROFFSTONAL AGRARIA SUR LIMITADA, de tai
4

manera que anteponlendo la razén soclal a su tlrma, 1

representaré con las més amplias atribuciones y podr

obllgarla en toda clasp de actos y contiLratos y en especial la
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siguientey: a) Dirigir y administrar los estahlacimivnlos de

la socindad; b) Acordar lag actividadey especIflicas de  la

sociedad; - c) Aprobar los presupunstes, estados, memorias y
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balances de l1a sociedad; d) Adgquiritv o enajeanar a cualquier

tftulo.-0o modo, toda class de hlunvn.mnnhles, foelusn valores

mobiliariom; e) Celebrar, mwodificar, ratificar, extingulr

contralos de promesa, compravenla, permuta, ariendamiento,

Lranuporte, nociadad, mutuo, comodato, deposito, soguro,

tranaaccelén, trabalou, servicio, consliruegldn, coufecclon de

obra - muinrvial, adwinfgtiracion, distsibueldn, connipgnacion,

inversgidn y cualquior olro nominado o innominado, fijando o

lpcordando los regquigilos o modalidades de cada convencion )

Aceptar, congtituir, < posponnr, alzar y cancnlar, Laolo

Lflunzuu,' avale:n, solidaridades, prondasn, hipoteeay y demay

arantfas reolou’ 0 perasonstlos, comn prohibicivnes,

servidumbres y olros gravidmenes; g) Abrir, cerrsar cuantas

corriaontes. mmercanlilos y bancavius; h) Aceptar, reaceptar,
lgirar, ' prorrogar, ravalidar, avalar, cobrar, doposiliac,
nndosar, descontur, protestar, cancalar y, en gnnaral,

cualquier actuaciaon relativae o chaques, Jalrean dg camhlo o de

crédilo; ) Aceplar saldosg.on cuantan ecorrvicntas, cvellrar

Lalopnarions de choques; J) ‘Conlralar créditos on cuenla

corcianle, solwegiton, avano oy dewds negocios haacaciong k)

Tomar y concedar loda clune da prénlamos, on cualguier

fnstituci6én  bancaria, financiera o do otro orden, a corto,

padlana o largo plazo, oo woneda pacional o extranjeen,  an

pnldadon ‘doe Fomento o en otras Unidades da roferencia; 1)

o ratirar wvalores aoen cundlodia o .en garantfa,

abrir cajay de scguridad, soluctonar de cualquiar

obligacloncs; m) Suseribicr y exigle

, clavsoe -de
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lotro documento bancorio, administralivo, comnreial, gramial,

)t

recibos,. daclaracionesn, - qnla(-ludns, vagistros y Lualqulﬂr\\\~ﬁnﬂ*
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financlero, conialile o tributario; n) Selicilar, vaglulrar,

obtPner, ., comprar,

palounloes, derodchosg:

productas, malerias primas o Licnen lnmululldlﬂﬂ, ) Ruallvnr

arreandar, vendar o nngoclar marras;

y pruvilngnuu nobrv vnlnhluulmionlos,

todas - lasr noegociacionos  y tram|taclnnnu cvalalivan a
dj

imporLaciones y exportacione:n de lLoda clasc Ao wercadarfan

comercio exlorfor y,

pura Lul ovfecto, sugeribir ragiatros,

Lsollcil,udes, polivzas, declaraciones o cualquine vlro. documento

peviinenle, rolirur y oundosar duuumuutuu de nmhraqua, ahrlr,

cobrar o ulilizar acroedit ivns an munmla uxlrnnjm W) (‘nln At

y percibir’

sumas der dinoro, vulnluu m»blllarlos e instrumento

de pago o de crédito; p) Representar o 1a  gocliedad anlo

cualquier. organiswo

poblico o privado, para asuntos

'pudxuudo,

administlralivos,

Lrlbutl ar ion, labovalen, provinionalos,

sanitarios o de covalquier ulvn rnrhctpr, 4) Retirur «artas,

glron,

Lelegradficos; r)

lanlundo,, para vJan efertoq, las fnrultadvu de umbos inclsos

dariatirae, acoptn

irecursos o Lﬁrminoq
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encomianday,

Réprnanulnr a la mociodad  anto uualquier

Tribunal, en toda clase de asuntiog y de cualquiaer «-.nrA(:Ler,

Idnl arlfculo -sﬁplimn dnl Codigo dem Pvuuudimlnnln é?bfi,

eulumnq PnLub]ar deinandas qu(uullﬁm 1) dnuum tag,

legales, transipgir, comprnmﬂluz, ororgar a

érh_ir—rr_)s _[‘.--|'«-ul 1 -uduu doy arhil r:ulnrea“;" am u;hnr umvonios,

Idel(.:guo y sc p«-rmHn lau Facul Ladeag *-s—) En gennral, ajeculan
Yy

necesarios o convenienton, - TURGERO: So faculla al pﬂllddur “de

demandas, ahuolver pn-clclnnaq ranunriar,

anv!ns y dnmﬁs anbjelos poslalos o

pa!rnvinunlvs y apndovndns a quionuvs se

celobrar tadon 1os  contratns que sean




Consultora Profesional Agraria Sur Ltda.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

TOTAL PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE
Varios Acreedores

Instit. Previsionales
Sueldo por Pagar
Cheques no Cobrados

Honorarios por Pagar

PASIVO LARGO PLAZO

Pasivo Largo Plazo

PATRIMONIO
Utilidades Acumuladas
Capital

Ut. Del Ejercicio

Fondo de Revalorizacion

Cuenta Cormente Socios

4.314.813.
1.030.570.
0. -
4.112.679.
0.-

19.445.315.
400.000.
67.122.210.
7.535.341.
(21.043.810. -)

$82917.118. -

$ 9.458.062. -

$ 73.459.056. -

Las notas adjuntas N° 1 a la 11 forman parte integra de estos Estados Financieros.
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Consultora Profesional Agraria Sur Ltda.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

TOTAL ACTIVOS $82917.118. -
ACTIVO CIRCULANTE $ 54.990.926. -
Caja 208.429. -

Citibank 5.945.336. -

Varios Deudores 29.980.856. -

Fondo Mutuo 18.856.305. -

OTROS ACTIVOS $ 15.963.025. -
Documentos en Garantia 3.910.189. -

Pagos Prov. Mensuales 10.184.672. -

Operaciones Pendientes 888.045. -

Fondos por Rendir 980.119. -

ACTIVO FIJO $11.963.167. -
Muebles y Utiles 5.829.244. -

Vehiculo 6.065.191. -

Art. 33 Bis 68.732. -

Las notas adjuntas N° 1 a la 11 forman parte integra de estos Estados F inanciero7,]

— F
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e\Ramirez R. ilia Val zujld P.
epresentante Legal Contador Auditor
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CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA.
R. U T 78.356.510-2
ANGOL 289 OF.D PISO3

CONCEPCION BALANCE GENERAL
Desde ¢l 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1998
N° |CUENTAS DEBITOS CREDITOS SALDOS INVENTARIO RESULTADO
_ |DEUDOR ACREEDORJACTIVO |PASIVO PERDIDAS|GANANCIA
1jcaa ) 208.429 208.428 208.429
2 |CITIBANK 312.501.404 306.556.068 5.945.336 5.845.338
3| VARIOS DEUDORES 298.708.616 268.727.760 29.980.856 29.980.856
4 |FONDO MUTUO 45.688.818 26.832.513 18.856.305 18.856.305
5 |CUENTA CTE. 30C108 31.627.088 10.583.278 21.043.810 21.043.810
6 | DOCUMENTOS EN GARANTIA 4.310.189 400.000 3.910.189 3.910.189
7 |PACGOS PROV. MENSUALES 15.361.348 5.176.678 10.184.672 10.184.672
8 |OPERACIONES PENDIENTES 1.427.8568 539.811 888.045 888.045
9 |FonDos PoR RENDIR 18.013.758|  17.033.640 980.119 80.118
10 |MUEBLES ¥ UTILEY 7.131.193 1.301.949 5.829.244 5.829.244
11 |vascuo 7.141.035 1.075.844 6.065.191 8.065.191
12 |ART 33 BIS 99.442 30.710 68.732 68.732
13 | VARIOS ACREEDORES 65.960.919 70.275.732 4.314.813 4.314.813
14 |INSTITUCIONES PREVISIONALES 12.039.520 13.070.090 1.030.570 1.030.570
15 |SURLDOS POR PAGAR 37.683.472| 37.683472 0 0
16 JCHEQUES NO COBRADOS 1.559.938 5672.617 4.112.879 4.112.679
17 [HONORARIOS POR PAOAR 96.703.291 96.703.291 0 0
18 JUTILIDADES ACUMULADAS 19.445.315 19.445.315 19.445.315
19 JcapiTAL 400.000 400.000 400.000
20 |UTILIDAD DEL E/ERCICIO ANTERIO 17.460.906 17.460.906 0 0
-~ //‘ 21 |FONDO DE REVALORIZACION 627.876 8.163.217 7.535.341 7.535.341
22 |0ASTOS OENERALES 8.766.821 8.766.821 8.766.821
. 23| COSTOS POR SERVICIOS 48.311.764 48.311.764 48.311.764
’ , 24 |HoNORARIOS 107.290.168 107.290.168 : 107.290.168
25 | DEPRECIACION 1.916.740 1.916.740 1.916.740
26 |REMUNERACION 49.891.995 49.891.995 49.891.995
| _27|iMpTo. IRA CATEGORIA 2.982.034 . 2.882.034 2.982.034
28 |OTROS EGRESOS 0 0
29 | CORRECCION MONETARIA 1.117.352 1.307.895 190.543 0 190.543
30|oTROL INGRESOS 3.546.103 3.545.103 3.546.103
31 |INGRESOS POR SERVICIOS 282.545.086 282.545.086 282.545.086
SUMAS (QUALES 1.184.5631.973] 1.194.531.973 323.120.450| 323.120.450| 103.960.928 36.838.718| 219.159.522 286.281.732
UTILIDAD DEL EFERCICIO i 67.122.210| 67.122.210
TOTALES IQUALES _ 1.194.531.973] 1.194.531.973 323.120.450] 323.120.450] 103.960.928 103.960.928] 288.281.732 286.281.732

CODIGO TRIBUTARIO.- DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN EL ART. 100 DE ESTE
CUERPO LEGAL DEJO CONSTANCIA QUE LOS ASIENTOS DE CO ILIDAD
/ CORRESPONDIENTES AL BALANCE PRECEDENTE HAN SIDO COi NADOS
CON DATOS FIDEDIGNOS SUMINISTRADOS AL SENOR CONTADOR. 7
LU

CECI ALENZUELA PENA
CONJADOR AUDITOR

CONSULTORA PROFESIONAL
AGRARIA SUR LTDA.
Rut: 78.356.510 - 2




Consultora Profesional Agraria Sur Ltda.
ESTADO DE RESULTADOS PERIODO 01.01.98 AL 31.12.98

RESULTADOS OPERACIONALES

Ingresos por Servicios $ 282.545.086. -

Menos: Costas por Servicios (48.311.764. -)

Margen de Explotacion $234.233.322. -
Menos: Gastos de Operacion

Gastos Administracion 165.948.984. -

Gastos Tributarios 2.982.034. -

Total Gastos $(168.931.018. -)
Resultado Operacional $65302.304. -
Mas: Otros Ingresos $3.546.103. -
Sub- Totales 68.848.407. -

Mas Ingresos no operacionales
Correccion Monetaria 190.543.

Sub — Totales 69.038.950.

Menos Gastos No Operacionales de
Depreciacion (1.916.740. -)

Resultado Final $ 67.122.210. -

Las notas adjuntas N° 1 a la 11 forman parte integra de estos Esta?os/fnanmero@

ime Rajnirez R. Cegé’m alenzuela 'P
Representante Legal » ontador Auditor
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Consultora Profesional Agraria Sur Ltda
Notas a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1998

NOTA 1: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Consultora Profesional Agraria Sur Ltda, es una Sociedad de responsabilidad Limitada
constituida el 06 de Enero de 1993 ante el Notario Francisco Molina Valdés, iniciando sus
actividades ante el servicio de Impuestos Internos bajo el N° 2434 el 17 de Marzo de 1993.
El 19 de Abril de 1995 y el 10 de Marzo de 1997 se realizan modificaciones en su escritura
ante Notario de Concepcién Enrique Herrera Silva.

El objeto de la sociedad es la confeccion de estudios, la realizacion de analisis, la ejecucion
de asesoria a particulares, a instituciones privadas, publicas o de administracion autonoma,
la capacitacion laboral y técnica a profesionales y técnicos, ejecutar trabajos de forestacion,
riego, agroindustria, comercializacion y cualquier otro que tenga que ver con el desarrollo
rural, y en general la prestacion de servicios profesionales.

NOTA 2: RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS APLICADOS

2.1  Periodo
Los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1998, cubren el periodo de 12 meses
terminados en esa fecha.

2.2  Correccion Monetaria

Con el proposito de corregir el efecto de la variacion de la moneda en el poder adquisitivo,
se aplicaron las disposiciones legales vigentes para actualizar los activos y pasivos no
monetarios, el patrimonio y sus variaciones.

2.3  Bases de Conversion
Los Activos y Pasivos en UF, han sido convertidos a moneda nacional a las tasas vigentes
al 31 de Diciembre de 1998.

2.4  Cambios Contables
No ha habido cambios en los principios de contabilidad aplicada por la sociedad durante el
ejercicio 1998.

2.5 Disponibilidad

Al 31 de Diciembre de 1995 los valores disponibles de la sociedad estdn compuestos por
Efectivo Arqueado por un monto de $ 208.429. -, por un saldo segin cartola de $
5.941.336. - (al cual se le aplico Conciliaciéon Bancaria), por Fondos Mutuos segin
Certificado Bancario N° 23068 equivalente a $ 18.856.305. -

2.6  Provision por deudas Incobrables

No se han efectuado provisién alguna por este concepto por estimarse totalmente
recuperable los saldos por cobrar de deudores a la fecha de cierre de Balance.
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2.7  Activo Fijo y Depreciaciones _
Los bienes del activo fijo se presentan a su valor de adquisicion mas las correspondientes
revalorizaciones legales acumuladas al 31 de Diciembre de 1998.

Las depreciaciones han sido calculadas en base al sistema directo lineal, de acuerdo a los
afios de vida util remanente de los bienes.

NOTA 3: CORRECCION MONETARIA

La aplicacion de los criterios expuestos en nota 2.2 produjo un cargo neto a resultados de
$ 190.543. -, de acuerdo al siguiente detalle:

Efecto en Resultados Débitos Créditos
Revalorizacion Capital Propio 1.117.352. -
Revalorizacion Activo Fijo 420.704. -
Revalorizacion Otros Activos 259.315. -
Revalorizacion Pasivos 627.876. -
Efecto en Resultados | 190.543. - .

TOTAL $ 1.307.895. - $ 1.307.895.

NOTA 4: VARIOS DEUDORES

Corresponde a cuentas por cobrar del giro vigentes al 31 de Diciembre de 1998, de acuerdo
al siguiente detalle:

Indap 3.862. -
Sixto Neira 815.000. -
Manuel Villegas 815.000. -
José Wachtendorff 652.000. -
Orlof Santibaifiez 750.000. -
Domingo Cartes 750.000. -
Maximiliano Avendaiio 175.440. -
Carmen Gonzalez | 134.508. -
Carlos Quijada 1.250.000. -
Francisco Riffo 1.250.000. -
I. Municipalidad de Cauquenes 3.310.046. -
Indap 65.000. -
Corporacion Agraria para el Desarrollo 1.550.000. -
Fosis 18.460.000. -
TOTAL \) $29.980.674. -
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NOTA S: DOCUMENTOS EN GARANTIA

Corresponde a Boletas Bancarias solicitadas por terceros como garantia en el desarrollo de
las actividades del giro, vigentes al 31 de Diciembre de 1998, segun detalle:

Gobierno Regional del Maule 2.992.400. -
Fosis VIII Region 348.000. -
Fosis VII Region 407.442. -
Fosis VII Region 102.347. -
1. Municipalidad de Curanilahue 60.000. -
TOTAL $3.910.189. -

NOTA 6: ACTIVO FLJO

Los bienes del activo fijo compuestos por muebles y utiles, vehiculos; se encuentran
respaldados por inventarios y son de propiedad de la sociedad, el valor de los activos
incluidos en este rubro de acuerdo al siguiente detalle:

Valor Bien
Muebles y Utiles $5.829.244. -
Vehiculo $6.065.191. -

$11.894.435. -

NOTA 7: PATRIMONIO

Las variaciones en cuentas patrimoniales durante el ejercicio 1998 son los siguientes:

Saldo 01.01.98  C. Monetarias Varios Saldo
UT. Acumuladas 12.567.687. - 6.877.628. - 19.445315. -
Capital 400.000. - 400.000. -
UT. Del Ejercicio Anterior 17.460.906. - (17.460.906.-) —mm—me-
Fondos de Revaloriz. 6.139.618. - 489.476. - 906.247. - 7.535.341. -
UT. Del Ejercicio _ 67.122.210. -  67.122.210. -
Cta. Cte. Socios 10.583.278. - 10.460.532. - 21.043.810. -
TOTAL 47.151.489. - 489.476. - 67.905.711. - 115.546.676. -




NOTA 8: CONTIGENCIAS Y COMPROMISOS

No existe conocimiento de contingencias o compromisos que pueden afectar la
presentacion de los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1998

NOTA 9: JUICIOS PENDIENTES

Al 31 de Diciembre de 1998: No Existen Juicios pendientes en la Sociedad.

NOTA 10: GRAVAMENES E HIPOTECAS SOBRE LA EMPRESA.

Al 31 de Diciembre de 1998 No Existen gravamenes o hipotecas sobre la Sociedad.

NOTA 11: HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre de los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1998. No han
ocurrido hechos significativos que puedan alterar la situacion financiera de la sociedad.

Cecil?a
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AMEF 2 LOUNA FLORES § A

REPUBLICA DE CHILE Y COPIA
ANO TRIBUTARIO 1999
SERVICIO DE IMPUESTOS INTERNOS IMPUESTOS ANUALES A LA RENTA

FORM. Sbiettidstbml el el
USE CALCO Y LLENE A MAQUINA
ROL UNICO TRIBUTARIO o1 Apellido Paterno o razén social _ [02] ~ *-Apeliido Matemo Los] Nombres |
03| 78.356.510-2 ", CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LIMITADA i~
il - "~ _TIPOS DE RENTAS Y REBAJAS - =7 CREDITO POR IMPUESTO 1# CATEGORIA RENTAS Y REBAJAS .
1 Retiros. 600 104 ; 4
o 2 | Dividendos distribuidos por S.A.y C.P.A. | 601 105 +
g 3 | .Gastos Rechazados, Art. 33° N® 1, pagados en el ejercicio. Sy 602 . Fré 106 — +
g E 4 | Rentas Presuntas de: Bienes Raices, Mineria, Explotacién de Vehiculos y otras. *. /| 603 3 ¥ 108 ) +
5 E 5 | Rentas determinadas segun contabilidad simplificada, planillas, contratos, y otras rentas. |-604 | . @ PRI 109 +
E 2| 6 | Rentas percividas del Ar. 42 N° 2 48 (Segin Recusdro N* 1) - -~ - - i ////]///////////////////////// 110 +
wlg] 7 Rentas de capitales mobiliarios y dei Art. 17 N 8. o 605 = el 155 Ji
‘E 8 | Rentas exentas del Impuesto Global Complementario. ''- 606 | . ’ 152 +
8| | s | Rontas el An. 42 N* 1 (sueidos, pensiones. etc). 1~ WM e +
3 10 | Cantidad a incluir en la renta bruta global equivalente al crédito por lmpuesto de 1 ca\eg [//// ////////////////////////////// 159 +
S| <] 11| Impuesto de Primera Categoria pagado durante el afio1998.- ot i Tl Yoty o CECRR RN 165 I
g é 12 | Pérdida en operaciones de capitales mobiliarios y del Art.' 17 Ne g, - " | ot 169 -
25| 13 | Impuesto Territorial pagado durante el afio 1998, - - 7:%. /é=fol ] 166 -
E ; 14 SUB TOTAL (Si declara impuesto Adicional trasladar a linea 37 6 38). 158 =
% 3 15 | Cotizaciones previsionales correspondientes al empresario o sogio. * - '* ' L 111 =
2% 16 | mrmnvw | 183 | [R5 wavatona Lap e rosrema._| 700 |7 730 s
L 17 | BASE IMPONIBLE DE GLOBAL COMPLEMENTARIO (Registre sélo sl diferencia es poslllva) ) 170 =
18 Impuesto Global Complementario segun tabla. ! e ol 187 | +
19 | Débito Fiscal por Ahorro Neto Negativo (N? 5 letra Ay ex letra B Art. 57 bis). " | 201 |.& . +
-] 20 | Crédito Fomento Forestal segun D.L. N® 701/74. 135 =
E 21 | Crédito proporcional por rentas exentas declaradas enlinea8. | 136 = S e ]
51| 22 | Credito por rentas de Fondos Mutuos. e ) AR, a3na e = anotelo en el codigo 304 y
5 e = — = : v = vea mshiucciones para la
g5 23 | . Crédito por Impuesto Tasa Adicional ex. Arl. 21. LR P b (- 23 il R A I linea 30 _
8|2| 24 | crédito por donaciones para tines culturales (Art. 8 Ley N* 18.985/90). R N B £) NN -
é é .25 | Crédito por Impuesto de Primera Categoria sin derecho a devolucion. -l |.608 LR, IRA 8T =
3|8 28 | Credito por donaciones a universidades e institutos profesk {An. 69, Ley N¢ 18.681/87). Fros - Si el resultada es poshue
g ] 27| Crédito pot Impuesto Unico de Segunda Categoria. = vy L 8 baes - andtelo en ol codiga 31
= 28 | Crédito por Ahorro Neto Positivo (N? 4 letra A y ex letra B Art. 57 bis).” :. ' i 3 ~
29 | Crédito por Impuesto de Primera Categoria con derecho a devolucién. '~ ' I*! 5 J
L / 30 | IMPTO. GLOBAL COMPL. Y/O DEBITO FISCAL DETERMINADO * ' o |-304A Y, - '
[ 31 IMPUESTOS i BASE IMPONIBLE . -i I///////| REBAJAS ALIMPUESTO 2 i
32 |~ Pymera Categoria sobre rentas efectivas. 18 70,233,395, [—19-|v'. "68e7324— 20 10.466.277.- | +
2 33 | Prdmera Categoria sobre rentas presuntas. | 187 g i |assl:r . 2ir.2 189 +
324 |_impuesto Unico prinra Catogoria__ [ 195 | I s E
Z| 35 | Impuesto Art. 22 D.L. 2398/78. k2 dl B ;B et 74 “ 79 . +
&[ 36 | Impuesto Unico Inc. 39 Ant. 21 Ley de la Renta. | 113 o | 120 . 114 g
§ 37 Impuesto Adicional D.L. 600/74. 133 - g 138 134 )
= g 38 .| Impuesto Adicional Ley de la Renta. 32 N B 73 Lol ST b 34
©/%[ 39 | Relig. Impuesto Unico Form. 2514. 163 o 164 : 25
3| [0 | mwvesto unicoTateres amesanaios. VR =
8 e Dirovsto oo Pocaes srssntes AR <
E 42 Reliq. Glob. Compl. por Término de Giro. 51 3 -63 S T Lo 71 -
5 - 43 | Pagos provisionales. 1=y i - 36 10?184: 672;;—7 =
g E 44 | Crédito por Gastos de Capacitacién. 1! ) 82 301.000.—| -
§ g 45 Rgmanente de crédito por Impuesto de Primera Categoria proveniente de linea 29.- . \'/i/3_ {702 (0 116 ]
*lgf 46 | Comncona [ o3 . S Ry R L 612 3
2| 47 | Eemmm e | 198 el B R RS 611 =
g 48 | Remanente de Impuesto por Inversionas Art. 57 bis, proveniente de Form. 2514 (Segun Recuadro N® 2) 6 linea 27 y/o 28. 119 =
§ 49 | Pago Provisional por Impto. de Primera Categoria de utilidades absorbidas (Art. 31 N? 3). ) 167 i
§ 50 Pago Provisionai exportadores, Ant. 13, Ley 18.768/88. . i [t 181 | J
51 Pago Moneda Extranjera Form. 22 Folio N® B - v Fecha: 139 =
52 Crédito puesto a disposicion por la sociedad, con tope del total o saldo del impuesto adeudado (Segun Recuadro N® 7). 58
|_[//] 53 | RESULTADO LIQUIDACION ANUAL IMPUESTO RENTA (Si el resultado es negalivo, anételo enire paréntesis). - 305 {(19.395) =
4—(8- el resuliado es negatvo, @ linoa 54 sin O TS ol imetata o3 e o, Asia ok 2 biied 5! D
( 54 | SALDO AFAVOR 85 19.395. - - | + | <[ 57| impuesioAdeudado --- -~ ~| 90 + )
55 | & f;":‘;i’.?:«%‘é;ig Astwarone7) | 86 ~ o ] = | 85| 58| Realustean 720inea 57 T % | 39 +
£2 |56 | DEVOLUCION SOLICITADA | 87 19.395 = | 2% 59 | ToTAL A PAGAR (LINEAS 57+ 58) | 91 =
gg SOLICITO DEPOSITAR REMANENTE EN s RECARGOS POR DECLARACION FUERA DE PLAZO
Gy CUENTA CORRIENTE O DE AHORRO BANCARIA - - - 23| 60 | MAS: Reajustes deciaracién fuera de plazo | 92
301 - Nombre Institucion Bancaria 306 | Nomero de Cuenta’ §§§ 61 | MAS: Intereses y Multas declaracion fuera e plazo | 93
S ) 22Z[ 62 | TOTAL A PAGAR (LINEAS 5soso¢s1) 94|

COPIA: CONTRIBUYENTE.

NOTA: El Rol Unico Tributario, Nombre o Razén Social, Resuttado Liquidacion
Anual Impuesto Renta, Domicilio, Comuna, Heglgnwl resto de Ios da
da identificacién son obhgalonos 2 O
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PRECIOS Y COTIZACIONES




ILOP S8.A. (SUC 98) PEDIDOS COTIZACION
R.U.T. : B0.478.200-1 TELEFONO 6205000 237386

A, VESPUCIO NORTE 727 FAX 8205100 FECHA 12,08/9
SANTIAGO CASILLA PAGINA i1
SERORES : CONSULT.PROFESIONAL AGRARIA SUR LTD R.U.T.: 78.358.510-2 00
DIRECCION : ANGOL 288 OF. D P1S0O 32 COMCEPCION, CONCEPCION

TELEFONO 259086 FAX : 2B9088

ATENCION : SR(A). MARIA MOLINA

DIR.DESPA.: ANGOL 289 OF. D PISO 32 COMCEPCION, CONCEPCION

ENC.RECEP.: REVISA

VENDEDOR : =& > EREAE

FACTURA A : 000 CONSULT.PROFESIONAL AGRARIA SUR LTD

ANGOL 288 OF. D PISO 32 COMCEPCION,CONCEPCION

CODIGO| ARTICULO | UN| CANTID. | P.UNITARIO| Valcees <] iva.

178003| SACACORCHETE 1029 C/SURTIDO AL| UN 1 240.00| £83.
2849 | SACACORCHETES REM PALANCA META RE|UN 1 110.00| ¢30-
168080| CORCHETERA EAGLE 938 (23,/12) EA|UN 1 8930.00| 40537
2725| PERFORADOR TORRE 938 EXT.FUERT TO|UN 1 8250.00| 9 ¥36.-
1843| DISPENSADOR SCOTCH C-38 NEGRO 3M|UN 1 1300.00| /534~
412003| PORTA CL1PS ALO 505 COLOR AL| UN 1 240.00| 28>—
471040| PORTA TACO NEWELL 17906 NEGRO NE|UN 1 3500.00| 4,430~
3472 PORTA TACO TRUPAN GRANDE SCHUL SC|UN 1 1170.00| 4 284~
15295 CALCULADORA CASIO MS-8 ESCRITO CA|UN 1 3300.00(3 8494
12048 | ARCHIV. OF. ANCH. 818-HB COLON CO|UN 1 635.00| 749.—
1827| BANDEJA ESCRIT 3 PISOS TRUPAN SC|UN 1 4500.00(5.240_
12590 | REVISTERO D.ZONE SIMPLE AMARIL DA|UN 1 1760.00|2. OF L~
10553| CAJA ARCHIVO REM MAX STANDARD RE|UN 1 200.00| 236 —
12050 ARCHIV. OF. ANGOS. 815-HB COLO CO|UN 1 835.00|747. —
1041 | CARPETA COLGANTE STANDARD REM RE|UN 1 88.00| 4 0F —
454021| TIJERA ALO 3010-A 18CM.OFICINA AL|UN 1 1100.00|74 296
168067 | GABINETE PLASTICO 8 CAJONES EA[UN 1|  159800.00|/8 -2 —
471046| PAPELERO NEWELL 19706 NEGRO NE| UN 1| 10200.00|/2.03¢_
465060 | PAPELERO ELDON/RUB GRANDE NEGR RU|UN 1 5300.00| & 28—
13034| PAPELERO TENEX NEGRO TE|UN 1 2730.00|3- 22/.—
472150 ORGANIZADOR ESCRIT/46906 NEGRO RO|UN 1 1870.00|-9 34—
13013| ORGANIZADOR ESCRIT/TENEX NEGRO TE|UN 1 4378.0015. 16l
8195| PIZARRA CORCHO 90X120CM. FO|UN 1| 12990.00(/5.326_
200040 | REGLA PLASTLCA ALO 40CM. AL[UN 1 340.00 Lgol_
5845 PORTADISKETTE 3 1/2 X 50 AZUL FE|CJ 1 4580.00(5 4O, —
13060| PORTA C.D.ROM FELLOWES 20UND  FE|UN il  10800.00 I.’).ébb:f._—
1476 FILTRO MONITOR. 14" ECONOMICO MA| UN 1 1398.00 643 .
1510| PAD MOUSE DE COLORES LISOS MA | UN 1 290.00| 3Ya.__
11954| PAD MOUSE FELLOWES.AZUL FE|UN 1 2480.00| 2-903 _
18115| CAMARA DIGITAL EPHOTO 780 AG| UN 1| 218800.00 555-87-“/-—-
240082 | LAMPARA ESCRIT.MODEL.980Z2 PROF IL|UN 1|  10990.00| /2.9 6p__




ILOP S.A. (SUC 98)
R.U.T. : B0.478.200-1
A. VESPUCIO NORTE 727
SANTIAGO

PEDIDOS
TELEFONO 8205000
FAX 6205100
CASILLA

COTIZACION
237388
FECHA 12/08/99

PAGINA 2/1

CONDICIONES DE PAGO
CREDITO 30 DIAS

Cotizacién VAdlida hasta el 19/08/

TOTAL NETO
I.V.A.

TOTAL BRUTO

p.LAPIZ [LOPEZ LTDA.

“Towo- [ 600 ) 6205000
"7%)( _- (@(QQ\ b20S 10O

338.882
60.639

397.5621
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2,

AGRARIA SUR
FAX N°
PARA _ Disalvase Lida - AL 'r. Guillermo Lister
DE —AGRARIA SURLID;:, RUT 78.356510-2 _
ASUNTO Cotizacidn {/RGENTE .
FECHA Concepcion, Agosto 12 de 1999
o Saca Curchetes Corrientes. . .........................g-gx;i—-zuég‘
»  Corcheters (30 hojas) TOTre 138.acestionencneanenennn, 6.200
» Perforadora (30 hojas) Semi industrial XW-TRIOeeoasseveeo 14,500
o Porfascotch MEALANOe s e a5 e ccavsesacsoasseosenssossss 1.200
o Portaclips COPY1E€NLES e et e rccvoasarsstooncssorsncssna 240
e Porta taco npgenda de madera gz‘ande................... 1.450
¢+ Calculadora de escritorio CAS 10 MS-7LA-8 d1gitoSescsessss 64400
e Archivador palsuca lomo wncb: 2FICIO TORRE seeeeeeannns 1,100
o Porta papeles (handeja trupan I pisus) s s eeessssosscsaccsvecie 54600
e Porta revistas SIN EXISUENCIA, s eevevetceacasonce -
o Cajaarchive BUHO .t i it iosrranntnnnnnn .
e Archivador palanca lumo ungoste VfFicio TOrre.......... Jdeo 1,100
. Carpetarolgame...BUHO. ..... tececesaasvessennnssenss 115
o Tijeras mediana 7" TOLA 4C .RO "MUNDIAL",....ccvvesna 3.450
¢ Gabinete plastico 6 cajones  SIN EXISTENCIA sovueannan., -
s Papelero plhsticn SOLO MADERA TRUPAN oo ouecvorineens 3.500
s  Organizador escritorio  SIN EXISTENCIAceerrnsossvsssons -
o Pizarracorcha 0,901 1,20 m 51N EXISTENCIA ,aeesavcsascse -
« Pizarraacrflical 201 1,80mM, ... cuseceronnan e ce...e 35,000
e Reglaplastica U cni seveeses ceocasrotvaroarerrnotany 200
¢ Sello trodax placa 17 1 45 mm. (timbre) SIN EXIST.MEDIDA ..... -
s Caja poriadiskette 50 unidadese - - s R N N A L . 1.550
o Porta compac disk 20 c.d. STN WXTSTENCIA .. .uuuenvvnnns -
e Filtro para monitor 14" " " et s sesesbeansasan -
¢ Mouse pat ' " " cbacrirrescronia -
« Camara fotogréfica béscis " R R -
« Grabadora portatil " " cesseerennoase .o -
e Lampara de escritorio " " s s s b e a e b s -
or. IVA INCLUIDO,

Por favor envisr valores con .y

agraria
-

Conaulara Prafesinnal

incluido.

Angol 289 Of.
DISALV &
Boordl N
Eono BAS

/f'inliu 40

224404

140 3, Concepcidn - Teléfoac - Fax (8) 29086
CIMLT Ebawl!  wgraria®@: atekchit

11) 2
t

R2534
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NOTADEVENTA N2 0520
ORDEN/PRODUC. N?®
[ DA | MES__ | ANO__[COD.VEND.
Fabricncién y Vents de Muebles LZ 08 qq P

Sillas y Sillones Giratorios Ergonométricos
Avda. Bdo. O'Higgins 734 - Loc. 20
Fonos/Fax 256998 - 220749 - 220126 « Concepcién

/Seﬁor (e3) : A GRARIA SUR LTDA. h (Vondedor ;. [A PV A Lol o
Direccién : Fecha de Enlregal I l [ Dias hébiles Aprox
' Lugar de Entrega

Comuna: i Ciudad : Qiro : Horarlo Recepelén
RU.T: 78 356. 5102 Fono: 252534 | Faxne: 259086 Nombre Encargado : ]
AL Sr. Fecha Recep. 0.C. y \Fecha Despacho Aprox. J
____DESCAIPCION o] e [on o | ey |PRECO TOMAL)
L 1MC [MUEBLE EspEuaL p€ corruzadoR Hq.8H41 10/,

+ IVA

LIVEA PLANA COV RVEDAS , o FEL
ClovADO eV EycAlifTyS, INCLVYE

BAVDETA DE TECLADL Y EsPRCLL S

Prep « IMPRESORAS cpu paveL

Oisckerms,

K-3 | kpeDEX 3 CAJoNES ConFECHONADD

eV eJehLipPtus, RIELES Tf[ES(;Of’ICOS

[LAVE DE 6L062U€0 HULTIPLE (CiCR@A

B RT Y

S 7?25\0.5 & A ch;[

E-120 |EScRiTorio &q4Ecvrivo [in €4

PIANVA con PECLUOVAPO € gumumur

3 ADNES | f8P ppy UbvE. ;

FIRMA VENDEDOR

“MEDIDAS 1 4,20 X O,V K O3,

- I-.
v B VENTAS

VALIDEZ DE LA OFERTA;

CONDICIONES DE PAGO :

EMDALAJE: .. ...

OBSERVACIONES :

)

NOTA :LOS VALORES EXPUESTOS NO INCLUYEN FLETE DEL RADIO URBANO ;

N

ESTA NOTA DE VENTA ESTA SUJETA A COMFINMACION DL FABNICA LA QUC SC NESENVA CL DCRECHO DE MODIFIC

A\R/Fii&«\s DE ENTREQA,

./

LOS VALORES EN QUE SE INCURRA POR(CA (5105 OPEVULUCIONES SEBA CAHUO DEL CLIENTE.

A\
\

IMFP CARTF® F( PAAOAP - CONCFEPCINN
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NoTADEVENTA N2 0521
ORDEN/PRODUC. N°
DA _ | MES | _ANO__ [COD.VEND
Fabricacién y Venta de Muebles \_/ Z’ 0 ( 77
Sillas y Sillones Ciratorios Ergonométricos
Avda. Bdo. O'Higgins 734 - Loc. 20
- Fonos/Fax 256998 - 220749 - 220126 » Concepcidn
_(_s;\or (es) : ﬁéMRJA 5(/K LT:DA R h &andedor Sr.. B MNOG' LA@& ¢ o
Dirgcelon : | Fecha de Entrega Dias habilas Aprox
B Lugarde Entrega _
_Comuna: o Ciudad : Glro: o Horario Recepelén o
R.U.T. ?X, 356 510 -ZFono: _25_253 ‘f Fax N’:ZS ?0 Xé | Nombre Encargado : . .
\AL Sr. Fecha Recep. O.C. \Facha Despacho I Aprox.
(rem | coico ~ DESCRIPCION | SRz Tapia. | BE PRGN | _UnTARD | PRECIO rou@
H 1 IT-1006] Sitin GIRATORIA TTALIANA ERED- Y 4gHd =40 7
B NOHETRICA , RESPALDU ALTO PIVUTAL - TVA

(coV TAcTo FERNANENTE) RECLIMACION

AsCULAN TE , TRES POSICLOVES” ,Re-

Q[Aaa__mﬂ/ru e S/ AbM’L

_|TBP1Z_DE LA A ELECcion.

[SiLta_TVBUIAE DE visita , gESPaLb
Y BASE SIMPLE . Tap1 2008 &NV lAVA

+ JVA.

O TEVINIL,
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FOTOS

CAS

A

ORELLANA

CAMARAS

LABORATORIO COLOR

—_— =

CONCEPCION 12 DE AGOSTC 1999

SHIYORES

AGRARIA SUR UTDA
FAX: 25 90 36
PRESENTE

C O T I"2 A C I ON

1 CAMARA FOIOGRAFICA CANON PRIMA JUNIOR DX
AUTCHATICA COMPACTA

1 CAMARA TOTOGRAFICA MINOL1A F10

CAMARA COMPACTAARUTCMATICA

1 CAMARA FCTOGRAFICA PRIMA EF
CAMARA AUTOMATICA COMPACTA

) CaMARA FCTOGRAFICA  ZENIT 12PRO

$ 24.900

$ 19.500

39.900

W

$ 40.690

CAYARA CCN LENTE S0mm,VELOCIDAD Y DIAFRAGMA MANUAL

1 CAMARA FOTOGRRFICA SEAGULL DF 2ETM

CAMARA CON LEMTE S0mm, VELOCTDAD Y FRAGMA

$ 59.900

GANUAL

VALORES INCLUYEN TVA

F.

PAZCISTERNAS  RIVAS
CASA CRELLARA

\

\

ANIBAL PINTO 478 » FONOS: 225082 \%758 .
COLON 315 « FONO: 3125

4701 - BARROS ARANA 749 * FONO: 2120 « CONCEP
“COLO - COLO 418 +« FONO 321598 < LOS ANGELES”
TA

LAUTARQ 36 - ANGOL « TALCAHUANO « CORONEL « CURANILAHUE « L



NET INFO COMPUTACION LTDA.
Concepcidn, 12 de Agosto de 1999.-

Seflores:
Agraria Sur
Fax : 259086
Presente

De mi consideracion
Sirvase encontrar cotizacion segun lo siguiente:
Pentium [I Celeron 366 NMHZ

Placa Madre : Pent. II Mod.748
Procesador : Pentium II Celeron 366 Intel
Monitor AOC 14" SVGA Digital
RAM :32 MB SDRAM

Disco Duro :43 GB

Gabinete : Minitower

Disketera 13,57 1.44 NB

Tarjeta de Video : 8\MB AGP on board
Teclado : Espanol 102 teclas
Mouse : Serial

Lector 40N

Tarjeta Sonido : 16 bits on board
Modem : 56K on board
Parlantes : Activos

Valor Neto § 402.000.-

Licencias :
Windows 98 OEMI S 69.000.-
Office 97 OEMN S 121.500.-

Nota valores senalados No incluven Iva

Condiciones Comerciales

Forma de Pago : Contado
Entrega : 7 dias habiles
Validez de Oferta : 7 dias

Sin otro particular le saluda atentamente

.. . |
Miriam Cisternas "-.)\
/

g O Net Info Computacion Ltda. J \\
A /L/ AL A \

* NET INFO COMPUTACION LTDA. FONO. FAX 370878 CONCEPCION *
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NET INFO COMPUTACION LTDA.
Concepcion, 12 de Agosto de 1999.-

Sefiores

Agraria Sur

Presente

De mi consideracion

Sirvase encontrar cotizacion segun lo siguiente:

Cantidad

Detalle

valor

1

Impresora HP 710C

$139.000.-

Nota valores sefialados No incluyen Iva

Condiciones Comerciales

Forma de Pago : Contado

Entrega

: 7 dias habiles

Validez de Oferta 7 dias

Sin otro particular le saluda atentamente

Miriam Cisternas.
Net Info Computacion Lida.

*Net Info Computacion Ltda. Fono Fax 370878 Concepcion *




Seilores

Agraria Sur
Presente

Lista de sillas y Muebles :

LOMNCEPLIVIL, [£ UT AYUDIV Uus 1vvy

NET INFO COMPUTACION LTDA.

Silla Profeslonal Secretaria c/gas
codigo M-H-206A-
Colores Disponibles: Azul-Gris-
Negro-Burdeo.

VALOR NETO $ 31.400.-

Silla Profesional c/Brazo de Lujo

codigo M-H-360-

Colores Disponibles: Azul-Gris-

Negro-Burdeo.
VALOR NETO $ 43.800.-

Silla Profesional Ejecutiva c/Brazo
codigo M-H-320-
Colores Disponibles: Azul-Gris-
Negro-Burdeo.

VALOR NETO $ 48.500

Silla Profesional c/Brazo
codigo M-H-450-G
Color Disponible: Gris Oscuro
VALOR NETO $ 83.500

Silla Gerencial C/Brazo
codigo M-H-460-N
Color Disponible: Negro
VALOR NETO $ 84.850

\ :
. /
&,L U\Q‘\ A AL

Valores Netos mas Iva

Silla Gerencial C/Brazo Cuero
codigo: M-H-410-N
" Color Disponible: Negro
VAL(\)R NETO $ 118.000

Vo

s \

\
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NET INFO COMPUTACION LTDA.

Escritorio 61.x50 x 75 cm Escritorio 104 x 50 x 76 cm
Codigo M-MF-205 Codigo M-MF-108
‘Color Madera Valor Neto $ 51.000 Color Madera Valor Neto $ 71.250
Color Gris Valor Neto $ 46.420

Escritorio 63,7 x 48 x 75 cm
Codigo M-M-150
Color Madera Valor Neto $ 49.600

Escritorio 79 x48 x 75 cm
Color Gris Valor Neto $ 47.500

Codigo M-M-180-D

Escritorio 79 x 48 x 139 cm
Color Madera Valor Neto $ 47.850

Codigo M-M-183-D
Color Madera Valor Neto $ 68.000

Escritorio 114 x 48 x 75 cm
Codigo M-M-270-M
Color Madera Valor Neto $ 72.000

Escritorio 114 x 48 x 141 cm
Codigo M-M-273-D

Chlor Madera Valor NetoB $ 89.450
{/\/L/‘

Valores Netos mas Iva



Concepcion, 12 ae AQOsSlo ae i1vy

NET INFO COMPUTACION LTDA.

Escritorio 111 x 60 x 79 cm
Codigo M-H-PC-803-H Escritorio 124 x 60 x79 cm Escritorio 102 x 60 x 146 cm
Color Madera Valor Neto $ 105.000 Codigo M-H-PC-802-H : Codigo M-H-PC-808-H
Color Madera Vator Neto $ 105.700 Color Madera Valor Neto $ 130.500

Escritorio 128 x 60 x 137 cm Escritorio 150 x 130 x 160 cm
Codigo M-H-PC-801-H Codigo M-H-PC-806-H
Color Madera Valor Neto $ 152.000 Color Madera Valor Neto $ 158.000

Valores Netos mas Iva



Escritorio 80 x 72 x 88 cm
Codigo M-H-TM-63-BC
Color Madera Valor Neto $ 79.000

Escritorio 54 x 60 x 78 cm
Codigo M-H-TM-60-BC
Color Madera Valor Neto $ 60.000

NET INFO COMPUTACION LTDA.

Codigo M-H-TM-73-BC
Color Madera Valor Neto $ 89.000

Escritorio 180 x 90 x 110 cm
Codigo M-H-TM-76-BC
Color Madera Valor Neto $ 123.000

Escritorio 80 x 72 x 113 cm
Codigo M-H-TM-66-BC
Color Madera Valor Neto $ 95.000

Atte.:
NET INFO COMPUTACION LTDA
Fono-Fax 41-370878

j./ \\
’\)& A

Valores Netos mas lva

Miriam Cisternas



NET INFO COMPUTACION LTDA.
Concepeidn, 12 de Agosto de 1999.-

Sefiores

Agraria Sur

Fax : 259086

Presente

De mi consideracion

Sirvase encontrar cotizacion segun lo siguiente:

Cantidad Detalle valor
1 Fax Modem 36K ' $23.000.-
1 Impresora Epson 640 $117.000.-

Nota valores seitalados No incluyen Iva

Condiciones Comerciales

Forma de Pago : Contado

Entrega

: 7 dias habiles

Validez de Oferta : 7 dias

Sin otro particular le saluda atentamente

|/\‘\
NI

Miriam Cisternas
Net Info Computacion Lida.

*Net Info Computacion Ltda. Fono Fux 370878 Concepcion *




MARINA ZUNIGA GATJARDO
(S L]bI“IQ@I\A

MUEBLES PARA OFIGINAS Et/'_l/  COTIZAGION
GIRO: VH\IA DE MUEBLES DE OFICINA
FONOS/FAN: (56 11) 252022 . 215037 - 236796 | ] NOTA Db VENI

BULNES N" Ro0 RU: 6590 359-8
CONCEPCION - CHILLE

N2 02038
. - 4 re
rechn_.ﬂz_r/r:_ ﬂ é’C’S)TU tie ﬁ/ (
Senor(ns): _.. //) 6[)""[?/‘/4 5&.(@. . At[l)“ : — . e e e
Dircecién: .. . Rut: ___ . U
Giro: _ . . Ciudad.:.
Cond. de: Venla: . . . - Telétono: ‘ﬂS ?,0 86
Velides de Colicacion:_. Fech e Entrya: . . —. . QfComypyra N . _. .. _. .
. Nos es muy grato cotizar g Ul (gs) o siquiente:
Pup. . . . . e e e e e
Cantidad DETALLE P UNIT. TOTAL
r__ L el e e e
O H,Lu.\h pare me/\uicmlo W bo )/'-Lf N e 221 e 2.9

o | Kos Beagmed ftonepico laog T 20b.bo,
"\)L(A\N\ des,

.__QZ, SN %o CLL) Q /( IR éox -]\ > (/\i ow\,s bf")sz_gﬂ C%Z_({

| 02 | Sittes Enemonad won Yad 2003 |53,379 | M4 FEE.
\,)l[\J /J)ﬁﬂJ4

g0 | waler dsoseorn prwpte T LSb61 25000

Con | Mego. Paunviade G« ZY0 X170 A5 N 125 N,
O [8dawte Lidreao & 470 X X744 Lo (4R
_ _ i NE1O $
Valcizes Cote J.0-A. 2. ANOL 6raniEfla | T T

LY o ssllns Jove 4 30 OAs  tows| T 7

I\ %!, l\’!’)\'l' [XE(E 4/ bt "i'.'.“'l l\ Fhoiony

NOTA: En caso que el clicule no opere con Orden de Compra, dehera cancelar un 50% del totol de la compra la clal dara
conformidad para clecinor el trabajo. Si el clicnle desle de sa Orden, ésle debord cancelar todos los gaslus en giie se haya
incurrido hasta el momaoerto de su nueva decesicn.

FIBMA CLILNTE NRMA VENDEDOR




NET INFO COMPUTACION LTDA.
Concepcion, 12 de Agosto de 1999.-

Sefiores
Agraria Sur
Fax : 259086
Presente

De mi consideracion

Sirvase encontrar cotizacion segun lo siguiente:

Cantidad " Detalle

valor

1 SCANNER ACER/VUEGO 310P 4800DPI COLOR | §42.700.-

1 SCANNER ACER VUEGO 320P 220V. 300X600 $ 46.000.-

1 SCANNER ACER 620P 19200 DPI 220V $ 65.000.-

Nota valores seitalados No incluyen Iva

Condiciones Comerciales

Forma de Pago : Contado
Entrega : 7 dias habiles
Validez de Oferta  : 7 dias

Sin otro particular le saluda atentamente

L\ A

Miriam Cisternas
Net Info Computacion Ltda.

*Net Info Computacidn Ltda. Fono Fax 370878 Concepcion *
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COMPUTACIONALES
Y DE OFICINA

MAIPU 1425 OF. 103 SANTIAGO
FONO-FAX {2)6819999 RUT 8.102.370-0

COTIZACION

ﬁ@;{ﬂﬁ ‘ §RNRNeI#RA PREF AGRARIA SR ATRA:
ATENCION SRTA. CECILIA VALENZUELA P.

De acuerdo a lo solicitado, nos es muy grato cotizar a Uds. lo siguiente:

14/08/99

DESCRIPCION

VALOR

PENTIUM Il 350 MHZ INTEL

459,000

TECLADO WINS5/98

MQUSE SERIAL

MEM DIMM 32 MB

DISCO DURO 4,3 GB

FAX MODEM 56K

VIDEOC 8 MEGA

SONIDO 16 BITS

CD ROM 44X

PARLANTES 120 WATTS

MONITOR 14" SVGA .28

DISQUETERA 3 1/2 1.44MB

WIN 95 / 98 CON LICENCIA

PENTIUM Il CELERON 366 MHZ INTEL

395,000

TECLADO WINS5/98

MOUSE SERIAL

MEM DIMM 32 MB

DISCO DURO 4.3 GB

FAX MODEM 56K

VIDEO 8MB

SONIDO 16 BITS

CD ROM 44X

PARLANTES 120 WATTS

MONITOR 14" SVGA 28

DISQUETERA 3 1/2 1,44MB

WIN95 /98 CON LICENCIA

SCANER PLUSTER 300x600

49,000

SCANER UMAX AMERICANO 1220P 600x1200

76,000

SCANER PAG COMP. AGFA 1212

98,000

TARJETA FAX MODEM 56K

22,000

EQUIPO FAX BRATHER O SHARP

120,600

IMPRESORA EPSON STYLUS 440 COLOR

105,000

IMPRESORA HP-420C DESKJET COLOR

69,000

IMPRESORA HP-710C DESKJET COLOR

L —

155,000

PRECIOS CON IVA INCLUIDO
GARANTIA 01 ANO




R
N ? ok |l § §'$ s
: PR
S
COMPUTACIONALES
N Y DE OFICINA
MAIPU 1425 OF. 103 SANTIAGO
FONO-FAX (2)6819999 RUT 8.102.370-0

COTIZACION

SENOR : CONSULTORA PROF. AGRARIA SUR LTDA.
FAX. 041-259086
ATENCION SRTA. CECILIA VALENZUELA P.

HOJA 11

14/08/99

De acuerdo a lo solicitado, nos es muy grato cotizar a Uds. lo siguiente:

DESCRIPCION VALOR
SACA CORCHETES CORRIENTE 260
CORCHETERA 30 HOJAS SEMI INDUSTRIAL 10400
PCArONADON TONNC CXT. FTUCNTE CCMIMDUCTIUAL 13000
PORTA SCOTCH MEDIANO 1100
PORTA CLIPS CORRIENTE 220
PORTA TACO AGENDA DE MADERA GRANDE 1370
CALCULADORA CASIO ESCRITORIO 3750
ARCHIV. OF. ANCHO 730
PORTA PAPELES 3 PISOS 5200
PORTA REVISTAS 1950
CAJA DE ARCHIVO 230
ARCHIVADAR PALANCA LOMD ANMEASTO MEICID 74N
CARPETA COLGANTE STANDARD 102
TIJERA 7" 1290
GABINETE PLASTICO 6 CAJONES 18000
PAPELERO NEGRO 3100
ORGANIZADOR DE ESCRITORIO NEGRO 3500
PIZARRA CORCHO 90x120 15000
PIZARRA ACRILICA 120x140CM. 34000
REGLA PLASTICA 40 CM. 300
PORTADISKETTE 3 1/2 X 50 UNIDADES 3200
POSTA CD 20 UNIDADES 11000
FILTRO MONITOR ECONOMICO 1600
PAD MOUSE 1800
CAMARA FOTOGRAFICA CANON OWL AUTOFLACH 39000
MICRO GRABADORA 2 VELOC. RADIO SHACK 23000
MICRO GRABADORA MANOS LIBRES RADIO SHACK 28000
LAMPARA DE ESCRITORIO NEGRA 10000

PRECIOS INCLUYEN IVA




Gescom

Freire 1611 Local 1 fono 248266- fax 247545 Concepcién
Barros Arzna 565 Local 25 Fono 237321 Concepcion
Manue! Montt 610 -B Fono 230400 Temuco

Concepcicn, Agosto 16 de 1999 CRGY9476

SENORES
AGRARIA SUR LTDA.
PRESENTE

Ref.: Cotizacién Pcs
De nuestra consideracion:

De acuerdo a lo solicitado, tenemos el agrado de enviar a Ud. nuestra
propuesta por equipamiento computacional, de acuerdo.al siguiente detalle:

01.- CPU OVR PENTIUM 11/400
GABINETE ATX MIDTOWER
TARJETA MADRE"INTEL SE440BX-2"C/ AUDIO
PROCESADOR INTEL PENTIUM 1 400 MHZ
MEMORIA 64 MB. PC100 ' |
DISKETTERA 3,5" 1.44 MB.
ADAPTADOR DE VIDEO AGP 8 ATIRACE II
MONITOR COLOR 14" 28 VIEWSONIC
DJSCO DURO 6.4 GB. QUANTUM
LECTOR DE CD-ROM 44X
MODEM FAX GENERICO 56 KBPS CON VOZ
WINDOWS 98 OEM CD ESP.
PARI.ANTES 125W ACTIVOS

VALOR OFERTA .....ccooiviiiieiee $ 610.768 +IVA

.02.- IMPRESORA INYECCION TINTA HP 710C

VALOR OFERTA oo $ 135700 - TVA
03.- SCANNER AGFA SNAPSCAN 1212P .
VALOR OFERTA oo $  84.370 +IVA ﬁi

\
\
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100 T2 00 T3 00 T4 00 T1°01 T2 01 7301 T4 01 T1'02 T2'02 | T3'02 T4 '02
id__|Nombre de tarea E]FIM|A[M|J|JJA[S|O[N|D|E[F[M[AIM]J]|JIA[S|OINID|E[F[M|A[M[J[JTATS[OIN][D]
1 |OBJETIVO 1
2 Actividad 1.1.
3  Actividad 1.2.

4 Actividad 1.4.
3 Actividad 1.5.
3 ' Actividad 1.6.
7 ' Actividad 1.7.
8 * Activdad 1.8
9 Actividad 1.9.
10 |OBJETIVO 2

1M | Actividad 2.1.
12 Actividad 2.2.
13 Actividad 2.3
14  Actividad 2.4
16 Actividad 2.5
16 Actividad 2.6
17 Actividad 2.7
18 Actividad 2.8.
19 |OBJETIVO3

20 Acttividad 3.1.
21 Actividad 3.2.
22 Actividad 3.3.
23

Proyecto: cronograma
Fecha: lun 16/08/99

Tarea
Progreso

Hito

4

Resumen
Tarea resumida

Hito resumido

_ Progreso resumido I

&

Pégina 1




Id Nombre de tarea

T1'00

T2 '00

T3'00 T4 '00

T1'01 T2°01

T3 '01 T4'01 T1°'02 T2'02

T3'02 | T4'02

EJF]M™

24 Actividad 3.5.
26 | Actividad 36.
26 |  Actividad3.7.
27 | Actividad 38.
28 * Actividad 3.9.
20 | Actividad 3.10
30 |  Actividad3.11
31 Actividad 3.12

32 |OBJETIVO 4

33 | Actividad 4.1.
34 |  Actividad 42,
3 |  Actividad 43,
36 |  Actividad 45.
37 |  Actividad 46.
38 Actividad 4.7.

39 |OBJETIVOS

40 Actividad 5.1.
41 | Actividad52
42 | Actividad53.
43 | Actividay5.4.

. \\\\
44 Actividad 5,

45 |  Actividad56.

A[MITJ

JIATS

O[N]D

E[F[M[ATMT

JJAJS|O[NJDJEJFIM[AIM]J

JIA[S[O[N]D

Proyecto: cronograma
Fecha: lun 16/08/99

Tarea
Progreso

Hito

‘ Hito resumido <>

Resumen

Tarea resumida

_

Progreso resumido N

Pégina 2




COMUNA DE RANQUIL

CROQUIS CON LA UBICACION APROXIMADA DE LAS LOCALIDADES POBLADAS
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INVESTIGACION SILVO AGROPECUARIA Y ACUICOLA
PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS ‘No ' O 3 2 50

ARRIENDO DE EQUIPOS AGRICOLAS 3 =
: R.U.T.: 70.930.000-8 .
CASA MATRIZ: ,DUPLICADO: CLIENTE

[NUESTRA NUEVA DIRECCION ES:]

: | R FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA BOLETA DE VENTA

SANTA MARIA 2120 * PROVIDENCIA ® FONO (56 - 2) 334 72 61
FAX (56 - 2) 334 68 119 E-Mail: fia@fia.cl* SANTIAGO « CHILE

Santiago, /é de UJ/"Q&O de 19&@

“\

e e e o SV

DETALLE ' VALOR

CREACION GRAFICA 283 65 72 TOTAL $ j/ m&. : '
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FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
PRESENTACION DE PROYECTOS DE INNOVACION EN GESTION AGRARIA
CONCURSO NACIONAL 1999

FOLIO DE n) CODIGO C99-1-5-056

BASES . (uso interno)

1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LA AGENCIA DE DESARROLLO COMUNAL DE RANQUIL
COMO INSTRUMENTO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EMPRESARIAL AGRARIA

- - GM G
Linea de Innovacion: Area:

Region(es) de Ejecuciéon: [OCTAVA REGION

Fecha de Inicio: 03 enero 2000
DURACION: 36 meses

Fecha de Término: [31 diciembre 2002
AGENTE POSTULANTE:

Nombre : CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA.

Direccién : ANGOL N° 289 OF. D TERCER PISO CONCEPCION

RUT : 78.356.510-2

Teléfono : (41)259086-252534 Fax: (41) 25 90 86
AGENTES ASOCIADOS:

I. MUNICIPALIDAD DE RANQUIL

REPRESENTANTE LLEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

Nombre: JAIME RAMIREZ ROSAS
Cargo en el agente postulante: REPRESENTANTE LE i
RUT: Firma: ~ -
r
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 91 187137 \j
9 ' '
FINANCIAMIENTO SOLICITADO 63.784.150 70
8 %
APORTE DE CONTRAPARTE s 27 396.987 30
: %
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacién del proyecto

(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO (™\ I\
NOMBRE RUT FIRM
NOELIA FIGUEROA BURDILES

AGENTE , IGLA- *
CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA. AGRARIA SUR
CARGO ACTUAL CASILLA
ENCARGADA PROYECTOS DESARROLLO LOCAL

DIRECCION CIUDAD
Angol n°® 289 oficina D piso 3, Concepcion Concepcion
FONO FAX EMAIL

(42) 25 90 86 (41) 2590 86

Agraria8(@entelchile.net

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE RUT
JAIME RAMIREZ ROSAS

_FIRMA =

AGENTE
CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA.

i
I

CARGO ACTUAL CASILLA
DIRECTOR EJECUTIVO AGRARIA SUR LTDA.

DIRECCION CIUDAD
Angol n° 289 oficina D piso 3, Concepcion Concepcion
FONO FAX EMAIL

(42) 25 90 86 (41) 25 90 86

Agraria8@entelchile net
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2.2 . Equipo Técnico del Proyecto _
(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los miembros del equipo

técnico

Dedicacion
Nombre Completo y Firma—+ RUT Profesion Especialidad | al Proyecto
(%/ano)
Rosa Susana Navarrcte Arava (¥) Ingeniero Desarrollo rural 100%
' Agronomo

Luis Aguavo Badilla Profesor de Educacion, 5%
Educacion PhD | planificacion

Florence Van Houtte Ingeniero Desarrollo Rural 10%
Agrénomo

Juan Carlos Caro Troncoso Ingeniero Economia Agraria 10%
Comercial

Jorge Leiva Valenzuela Ingeniero Agronegocios 10%
Agréonomo Vitivinicultura

Cinzia Gnudi Bertelli Ingeniero Fitotecnia 5%
Agrénomo

Juan Carlos Pérez Abogado Organizaciones 5%

rurales

Monique Fourcade Ingeniero Comercializacion 25%
Comercial

Juan Mufioz Quezada Técnico Agricola | Desarrollo Rural 10%

(*) Profesional encargado de la Oficina de Fomento Productivo Comunal
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO '

(Completar esta seccién al finalizar la formulacién del Proyecto)

El objetivo general de este proyecto es fortalecer la organizacion y gestion de la Agencia de
Desarrollo Econémico,- inicialmente llamada Comité- de- Fomento Productivo Gomunal -de
Ranquil, instancia nacida a través de un programa de Innovacion de FOSIS y la agencia
alemana GTZ, -entendidos como referentes canalizadores de iniciativas de Desarrollo
Econdémico Local a nivel del territorio.

Durante 1998 y 1999 en las comunas se vivié un proceso de promocion del Desarrollo
Econémico Local a nivel del Municipio y el tejido microempresarial, como una alternativa a
desarrollar sistematicamente las capacidades endégenas y oportunidades en el ambito
econoémico, sobre la base de la agricultura rentable. De este modo se planteo la necesidad de
trabajar conjuntamente entre el sector publico y privado de la comuna, a través de una instancia
que canalizara las demandas de la base productiva en el ambito de la informacion, la innovacion
tecnologica, la asesoria en gestion, etc., las ordenara y priorizara, y generara los mecanismos
para articularlas a instrumentos de apoyo disponibles. Ademas, se plantea también el desarrollo
de los encadenamientos econémicos a través de la articulacion de la oferta productiva de la
comunas a los mercados establecidos.

Este proyecto, por lo tanto, esta orientado a fortalecer un proceso emergente de Desarrollo
Econémico local, y tiene como objetivo de impacto mejorar las oportunidades de insercion
econdmica, comercial y tecnologica de la base productiva agricola de la comuna de Ranquil
como un proceso autogestionado, permanente y sustentable.

Para logar el objetivo planteado, el proyecto propone ciertas productos, las cuales son:

—

Promocion de una Vision Comunal orientada a la actividad productiva rentable.

2. La consolidacién de la Agencia de Desarrollo Economico Comunal como una organizacion
formal y estructurada.

3. La planificacion estratégica y operativa de dicha agencia en coordinacion con la gestion
municipal en el &mbito econdmico.

4. La creacion de sistemas de informacion respecto a oferta comunal, instrumentos de apoyo,
precios, mercados, innovaciones tecnologicas, etc.

5. La implementacion de oficinas de fomento productivo con sistema computacional y de
telecomunicaciones.

6. Acompaiamiento del proceso, a través de asesoria especializada en los ambitos de la
planificacién estratégica y la gestidén operativa.

7. La busqueda de alternativas productivas rentables, a través de propuestas de desarrollo y la

promocion de los encadenamientos productivos.

]
/ N
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER
La comuna de Ranquil, se ubica en la provincia de Nuble de la octava region, en el territorio
denominado secano interior. Es una comuna de caracteristicas eminentemente rurales y donde I.a
produccion agropecuaria (desarrollada por una diversidad de unidades productivas), fue y es un eje
central de su desarrollo, que actualmente se encuentra en condiciones desmejoradas, debido a la

depresion que atraviesan los rubros tradicionales (cereales, leguminosas, chacras, etc.).

Si bien el desarrollo forestal, la incorporacion de cultivos intensivos y el desarrollo del sector vitivinicola
se han constituido en alternativas productivas, la condicion de secano, la escasez de agua para riego, el
bajo nivel tecnolégico de las unidades productivas, el aislamiento de la informacion y de las nuevas
tendencias productivas, tecnolégicas y de gestion y la incipiente y poco difundida reconversion
agricola, constituyen elementos estructurales a la hora de disefiar un plan de desarrollo economico para
la comuna.

Por lo tanto, este proyecto se orienta a generar condiciones que resuelvan los problemas de la base
productiva (micro y pequefias empresas MIPES), para su insercion economica, como base del desarrollo
economico comunal y que se deben principalmente a:

o La necesidad de reconversion productiva

e El nulo acceso a informacion respecto de mercados, precios, alternativas productivas, etc.

e La incipiente incorporacion tecnologica

e La precaria articulacion a los mercados.

e El escaso acceso a fuentes de financiamiento.

Por otro lado. si bien existen politicas e instrumentos estatales y privados orientados a resolver las
necesidades y problemas sefialados anteriormente, muchas veces se constatan ciertas dificultades para su
aplicabilidad y que responden a aspectos como la oportunidad, la adaptabilidad y la pertinencia de
éstos respecto de las demandas del tejido empresarial.

Se suma a ello, la desorganizacion de tales instrumentos al ser aplicados a un territorio especifico, por la
falta de orientaciones concertadas de cual es el desarrollo que requiere dicho territorio y cuales son
sus respectivas etapas (estrategia global de desarrollo econdmico), asi como la falta de
coordinacion entre las instituciones que los generan. Ello redunda en efectos no esperados, como la
duplicidad de esfuerzos, procesos incompletos de activacion econémica, uso ineficiente de recursos,
entre otros.

En este sentido, a pesar de los esfuerzos que realizan los agentes de desarrollo, carecen de la orientacion
necesaria y de los referentes adecuados para realizar sus intervenciones, sistematizar los procesos y
poder evaluar efectivamente las tendencias de impacto.

Por lo tanto, el proyecto contribuye a mejorar las oportunidades de las microempresas, a través de la
creacion de una estrategia concertada en torno al desarrollo econdmico comunal, y en particular del
sector primario, en un proceso de gestion impulsado por el sector privado y puablico (base
productiva y municipio), a través de la creacién una Agencia de Desarrollo Econémico Local que
los represente y una Oficina de Fomento Productive, como instancia ejecutiva, que permita ordenar
la oferta de instrumentos de apoyo, canalizarla eficientemente y medir los resultados, aprovechado las
capacidades endogenas del territorio, a partir de su institucionalidad local y la base productiva.
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Antecedentes o o 3 o
Ranquil es una comuna rural, emplazada en el secano interior de la provincia de Nuble, region del Bio

Bio. Habitan en ella 6.404 personas, de las cuales un 77,2% corresponden a poblacion rural. La

Cultivos agricolas anuales y permanentes Comunade Ranquil

o VINA

0,02%
027% |

| 5

3.22%

72,22%

@ Cereales gy Chacras Hortalizas  ggForraje Frutales mgVina mViveros g Semilleros

actividad economica fundamental es la agricultura, en donde resalta la viticultura. Segun el VI Censo
Agropecuario, la comuna presenta la siguiente estructura agricola:

El conjunto de actividades productivas desarrolladas por el sector rural, que se observan en el grafico,
constituyen la base productiva de la comuna, con distintos niveles de desarrollo pero con demandas

similares para el mantenimiento y fortalecimiento de sus unidades econémicas.

La estructura del tamaiio de propiedad es la siguiente (VI Censo Agropecuario):

Oa8has. |8-20ha |20-30ha [30-40ha |40-90ha |90-170 ha |Mas 170

No explotaciones 462 142 68 22 24 17 4

Como se observa, la mayoria de las explotaciones poseen una superficie menor a las 30 has., en donde se
ha incentivado un proceso de reconversion agricola hacia cultivos intensivos como hortalizas, flores y
frutales. Ademas, dada esta situacion, las instituciones publicas que intervienen en la comuna (FOSIS —
INDAP) han promeovido la asociatividad como un medio para mejorar la competitividad de las
unidades productivas. Es asi como hoy existen en la comuna 19 comités campesinos y una sociedad
agricola, cuyos rubros ejes son la vifia, la fruticultura, el cultivo bajo plastico y la apicultura (en menor
escala). Este proceso asociatividad a nivel comunal a hecho que aumenten las demandas de la base
productiva agricola en cuanto a informacién, capacitaciéon y fuentes de financiamiento que les
permitan seguir desarrollando el proceso de reconversion agricola y de desarrollo organizacional
iniciado.

Por otro lado, existe un escaso desarrollo de los sectores secundario y terciario, asociaglos a la base
productiva. En este sentido, sOlo se observa la presencia de dos wvitivinicolas (una degivada de un
proyecto de Fundacién Chile y otra particular), que se dedican a la produccion de vino. | \
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En cuanto al sector servicios, no existen empresas orientadas a la agricultura de importancnaw
(comercializadoras de insumos, prestacion de servicios técnicos, financieros, de asesoria, etc.), que
obliga a las unidades productivas a buscar dichos servicios en otros sectores, y que en el peor de los
casos son inaccesibles.

Por otro lado, en el sector urbano se observa presencia escasa de microempresas de servicios orientados
a satisfacer las necesidades de la poblacion.

En este contexto, durante el ao 1998 y parte del actual, se implement6 en la comuna un programa de
innovacion del FOSIS en conjunto con la agencia alemana GTZ, para incorporar la dimension de
desarrollo econémico comunal, al interior del municipio y a nivel de la base productiva, como una
necesidad creciente para mejorar el nivel de vida de la poblacién local. En este sentido, se identifico el
sector agricola como la base de la economia comunal y para donde debian estar orientados inicialmente
las intervenciones. Se identificaron las principales necesidades y se organizo al tejido productivo en una
red comunal, inicialmente Hamada Comité de Fomento Productivo, con el objetivo de recoger las
demandas y difundir informacion y el accionar publico y privado de fomento economico a nivel de todo
el territorio. Este Comité tiene cobertura a nivel de la base productiva comunal repartida en el
territorio, (organizaciones y microempresas), y constituye el punto de partida para la Agencia de
Desorrollo Econémico Comunal (ADEC).

A partir de este programa, emergié un proceso de Desarrollo Econémico Local (D.E.L.), que si bien
genera ciertas condiciones para que los agentes terntoriales concerten una estrategia de desarrollo
comunal, requiere de la asimilacion completa y correcta de parte de la institucionalidad local y del tejido
productivo, para que se traduzcan en el cambio estructural deseado para el ternitorio.

En este sentido, el desarrollo productivo no es una cuestion que solo dependa de las intervenciones del
sector publico, ni tampoco es resultado tan solo de las actividades empresariales privadas. Dicho
desarrollo depende de como el conjunto de la comunidad organiza la produccion social.

De hecho, el logro de la eficiencia productiva y competitividad de las empresas es funcion sistémica de
todo un conjunto de actividades que costea la sociedad, como las educativas y de capacitacion de
recursos humanos, las infraestructuras, servicios conexos, etc. '

Para la comuna de Ranquil, este concepto se traduce en el trabajo con el municipio, como gobierno local
cuya maxima es el desarrollo del territorio, y en la participacion de la base productiva en los procesos de
desarrollo, a través de la creacidon de una agencia de desarrollo econdmico comunal.

En el ambito especifico del desarrollo economico local. éste se visualiza mas alla de la atraccion de
inversion externa. Si bien ello es importante, existe también la concepcion de un desarrollo endégeno,
que aproveche los recursos y capacidades existentes, capaz de extender en la mayor medida el
progreso técnico a la totalidad del tejido productivo y empresarial del territorio, a fin de contribuir
con ello a una mayor generaciéon de empleo e ingreso y a un tipo de crecimiento econémico mas
equitativo, en términos sociales y territoriales, y mis sustentable, ambientalmente”.

En Chile se reconoce la importancia de la pequeiia produccion a nivel local, en tanto genera fuentes
de trabajo e ingreso para parte importante de la peblaciéon y difunde el progreso técnico y el
crecimiento econémico a nivel de territorio.

' Francisco Alburquerque. 1996
- Francisco Alburquerque. 1997
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De acuerdo a la realidad de las comunas del secano, este grupo economiCo €s el que tiene mayor
presencia y es el que efectivamente dinamiza Ja economia comunal a través del desarrollo de la pequena

agricultura, no obstante su deprimida condicion actual.

Es aqui donde la concepcion de una Agencia de Desarrollo Econémico Comunal cobra sentido.

Esta agencia se concibe como una instancia local, participativa, coherente y pertinente a las necesidades
de la comuna, donde estaran representados los distintos agentes econémicos de la comuna (productores
agricolas, urbanos, microempresas, empresas), quienes participaran de la toma de decisiones y de las
acciones que se realizan en beneficio del desarrollo productivo y donde el Municipio participa
activamente, puesto que él es el responsable del desarrollo comunal, cuyo objetivo ultimo es “‘satisfacer
las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso economico, social y
cultural de las respectivas comunas”. (L.O.C. n° 18. 695, art. 1°).

El foco central de dicha Agencia seran las microempresas y pequeiias empresas (MIPES), las cuales se
entenderan como agentes impulsores del desarrollo economico comunal y que seran prioridad en el
disefio de las propuestas y acciones.

Ademas, al tener caracter local y participativo, debera poseer las capacidades necesarias para definir los
requerimientos de los distintos agentes econémicos de acuerdo a su condicion actual y perspectivas de
futuro. En tal sentido, debe ser capaz de orientar distintos programas e instrumentos de apoyo, en virtud
de las condiciones productivas y econdmicas que presentan las microempresas y PYMES.
Ejecutivamente, dispondra de una oficina de fomento productivo, en la cual se centralizaran las
actividades de fomento econémico, constituida por profesionales publicos (municipio) y privados
que seran los responsables de planificar y gestionar el desarrollo del sector agrario.

La estrategia central es que el desarrollo agrario en la comuna, que ademas de potenciar las iniciativas
innovativas que se han venido desarrollando en el sector agricola, pasa necesariamente también por el
desarrollo de la industria y de los servicios conexos tanto a nivel urbano como rural. Por lo tanto,
involucra la creacion de nuevas empresas y actividades y que requieren de la promocion de un “‘entorno
innovador”, apropiado para asegurar el acceso a los servicios avanzados a la produccién (informacidn,
tecnologia, gestion empresarial, etc.) y el fomento de una cultura innovativa a nivel local.
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

Es sabida la importancia que en el altimo tiempo se le ha venido dando al desarrollo local. Prueba deT 'ello
es lo indicado en la Ley Organica Constitucional de Municipalidades (L.O.C. N° 18. 695), en relacion a
la elaboracién de los planes de Desarrollo Comunal, como una funcioén privativa de las administraciones
locales y los cuales deben considerar todas las materias o ambitos relacionados con el desarrollo de la
comuna (Desarrollo econémico, desarrollo social, ordenamiento territorial, seguridad ciudadana,
servicios publicos, y medioambiente).

Por lo tanto, se hace necesario que, a partir de la propias comunas -a través de sus municipios y
comunidad-, se planifique el desarrollo comunal y se ejecuten las acciones necesarias, en virtud de los
requerimientos y problematicas que se detectan, entendiendo:

(1)que cada territorio, cada comuna, presenta especificidades en su problematica, dificilmente posibles
de generalizar en politicas de desarrollo centralizadas y que,

(2) por lo tanto, se requiere generar articulaciones entre los distintos agentes de desarrollo, publicos y
privados, con la participacién de los actores locales (comunidad organizada, eiipresarios, asociaciones
econémicas, etc.) para estimular las acciones de desarrollo necesarias a nivel local.

Por otro lado, la necesidad de competitividad, derivada de la creciente globalizacion, los avances
tecnologicos y las formas de comunicacion e informacion cada vez mas complejas, obligan a los paises y
los diferentes territorios que lo conforman a desarrollar ajustes productivos y econdmicos que les
permitan sostenerse en el concierto internacional.

En este sentido, si bien el proyecto se orienta al desarrollo del sector agrario en un territorio
determinado, nos referimos en definitiva al desarrollo de la comuna, a través de una forma innovativa de
coordinacion y gestion entre los agentes territontales publicos y privados, en un contexto cada vez mas
complejo y que requiere de cambios estructurales a nivel local, si lo que se quiere es un creciniento
equitativo y sustentable a nivel nacional.

En la comuna ntervienen diversos organismos publicos y privados, que han orientado su accionar en el

area del fomento productivo (INDAP, FOSIS, Servicio Pais, Fundacion Chile, SERCOTEC), cuyos

objetivos se han centrado en:

e Privilegiar la modemizacion e mnovacion de los actuales sistemas productivos, buscando
alternativas mas rentables frente a los rubros tradicionales.

e Apoyar la gestion de los pequenos productores agricolas

e Crear y fortalecer las organizaciones, como un instrumento de competitividad en el ambito
agropecuario.

Estos objetivos son coherentes con los que el proyecto plantea, y con los desafios que hoy por hoy se le
imponen a la agricultura. Es asi como el proyecto alcanza también la gestion de estas instituciones, toda
vez que incentiva la coordinacion de los instrumentos de apoyo y por lo tanto les invita a un modo de
gestion innovativo, como una experiencia piloto posible de ser replicada en otros territorios, como una
forma eficiente y modemna de concebir la intervencion publica y estatal en el ambito econdmico.
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Ademas, si bien el proyecto se enfoca a la comuna de Ranquil, sin embargo, también considera la
interaccion e intercambios econdmicos y sociales con comunas vecinas, por lo que la gestion de la
Agencia de Desarrollo Economico Comunal no se entiende como aislada, sino como un conjunto de
mniciativas que cruzaran el desarrollo de otras comunas como Coelemu, donde se encuentran muchos de
los servicios que requieren la base productiva agricola y en donde se encuentra un potencial poder
comprador e impulsor de la reconversion. viticola (Sociedad Guarilihue), por Quillon, desde donde se-dan
flujos turisticos y comerciales, etc.

En este sentido, el proyecto apunta a transferir a estas comunas que presentan realidades similares a la
de Ranquil, un modelo de gestion comunal para el fomento productivo y el desarrollo econdomico de la
base productiva agricola, a través de la ADEC como institucionalidad comunal que, a través
intercambios con los municipios y la base productiva, se convertira en un referente para el cambio
necesario en el modo de gestion del fomento productivo a nivel territorial.
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

(Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacion del proyecto)

La comuna de Ranquil, tiene una extension de 248 Km2, se ubica en la provincia de Nuble de la region
del Bio Bio entre los paralelos 36° y 37 Latitud sur y los meridianos 72° y 73° longitud oeste. Sus
limites son:

Norte : Portezuelo

Noreste : Coelemu

Este : Tomé, provincia de Concepcion
Sureste : Florida

Suroeste : Quillon

Oeste : Chillan

Su ubicacion geografica en la region del Bio Bio se observa en el siguiente mapa:
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

General:

Generar las condiciones para el Desarrollo del Sector Agrario de la comuna de Ranquil, en forma
sostenida, sustentable y permanente, a través de la creacion de una Agencia de Desarrollo Economico
Comunal (ADEC).

De impacto:

Mejorar las condiciones de insercion econoémica de las micro, pequefias y medianas empresas de la
comuna de Ranquil.

8.2 ESPECIFICOS:

1. Generar una estrategia concertada de los actores territoriales respecto del desarrollo del sector
agrario y de la comuna.

2. Promover la coordinacion y accion concertada de los sectores publicos y privados a traves de la
creacion de una Agencia de Desarrollo Economico Comunal.

3. Mejorar la competitividad de la base productiva existente, a través del acceso a servicios
estratégicos para la innovacion desde una oficina de fomento productivo comunal.

4. Impulsar un proceso de reconversion agricola rentable y sustentable en la comuna, a través de la
disposicion de informacion relevante para la toma de decisiones.

5. Promover los encadenamientos econdémicos de la produccion primaria local, a través de la
disposicion de informacion relevante para la toma de decisiones.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a utilizar en la gjecucioén del
proyecto)

El proyecto, como se ha sefialado anteriormente, propone impulsar procesos de planificacion y gestion
orientados a mejorar la insercién econémica de micro y pequefias empresas agricolas de la comuna de
Ranquil, bajo la éptica de una estrategia concertada entre el sector publico y privado. Por lo tanto, los
agentes fundamentales seran la base productiva de la comuna, el municipio y las instituciones publicas
y privadas.

Al hablar de “base productiva comunal”, en el caso de este proyecto, nos referimos a aquellas micro,
pequefias y medianas empresas que tienen potencial de desarrollo, es decir, orientacion comercial de su
produccién, dedicacién a rubros econdomicamente atractivos y potencial de innovacién (por ejemplo,
vifia, cultivo bajo plastico de flores y hortalizas, frutales).

Cuando nos referimos al sector publico, consideramos al municipio como principal agente, toda vez que
tiene la suficiente cercania al tejido empresarial local, y su ‘razén de ser’ se cimienta en mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la comuna. En este sentido, impulsar politicas de fomento
productivo, o por lo menos coordinar los esfierzos que en esa materia se realizan, es y sera una tarea
prioritaria para lograr su objetivo final.

Para abordar el trabajo con la base productiva con potencial de desarrollo (BPPD) y con el municipio, a
partir de los objetivos planteados, distinguimos las siguientes etapas:

ETAPA 1: Planificacién Estratégica de la Actividad Agricola Comunal (objetivo n°1)
Esta etapa (orientada a alcanzar el objetivo n°1) contempla la concertacion del siguiente proceso de
planificacién:

DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO: A través de un diagndstico de la actividad agricola comunal (sobre la base de
informacion secundaria y talleres para recoger informacién primaria), se identificaran los rubros con
potencial de desarrollo (rentabilidad) y la base productiva con disposicion a la innovacion. La idea es
poder identificar claramente los ejes de desarrollo productivo y los agentes privados capaces y
dispuestos al cambio.
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VISION: A través de la realizacion de talleres, en donde participaran la BPPD, el mumcxpl?‘y }?s
instituciones publicas y privadas relacionadas con la tematica agncola,»g fin de promover una vision
del sector agricola en la comuna”, como una imagen de futuro que permitira la generacion de ingresos y

empleo en forma sustentable y permanente.

ESTRATEGIA: A través de la realizacion de talleres con los agentes de desgrrpllo seﬁglados, se
promovera una estrategia de fomento a partir de la accién concertada de actores pﬁblu:o; y privados, en
la instancia que hemos denominado Agencia de Desarrollo Econém_ico Comungl. La idea es que los
participantes definan su campo de colaboracion y las alianzas estratégicas necesarias.

ETAPA 2: Creacién y fortalecimiento de una Agencia de Desarrollo Econémico Comunal (ADEC)
(objetivo n"2) o
La creacion de la ADEC (ver anexo 2) contempla el siguiente proceso:

DEFINICION DE <_—_——|
SOCIOS

CONSTITUCION
LEGAL

U

ELABORACION
PLAN OPERATIVO

DEFINICION DE SOCIOS: La ADEC se concibe como una mnstitucion publico-privada, cuyo objetivo
fundamental es el desarrollo de la BPPD comunal. Por lo tanto, es importante que en ella participen
representantes de la institucionalidad publica (municipio) y del tejido empresarial, entendiendo que es el
que realizara las inversiones en el area agricola en la comuna. Estos ultimos deberan ser productores con
capacidad empresarial y que manifiesten liderazgos a nivel de la base productiva.

DEFINICION DE OBJETIVOS, ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO: Los objetivos especificos
de la ADEC deberan definirse concertadamente entre los agentes que participan de ella, y que en todo
caso estaran orientados a generar oportunidades para la BPPD, a través de la coordinacion vy
canalizacion de instrumentos de apoyo, del fomento a la asociatividad como estrategia de insercion
economica, de la promocion de la innovacion tecnologica y la reconversion agricola. A su vez, se debera
definir la estructura y funcionamiento, a partir de los objetivos planteados y los resultados esperados.
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CONSTITUCION LEGAL: La ADEC se concibe como una institucion de fomento econémico, publico-
privada, por lo cual la forma juridica que se adapta de mejor forma es la Corpgracnc’m toda vez que
permitira canalizar recursos/pilblicos y privados, nacionales e internacionales, orientados al desarrollo

productivo.

PLAN OPERATIVO: Consiste en la definicion de las actividades principales que realizara la~ADEC
para alcanzar sus objetivos, los recursos, responsables, fuentes de financiamiento, plazos e indicadores
de resultados.

CAPACITACION: Como una actividad central que cruza todos los objetivos del proyecto y que en el
caso de esta etapa se enfatiza en el ambito de la generacion de capacidades para el fortalecimiento de la
ADEC. Para abordarla, se realizaran jomadas en donde se desarrollara un proceso personalizado y
participativo de acuerdo a las motivaciones e inquietudes de los participantes.El enfoque metdologico se
basa en el desarrollo de ciertas fases.

La motivacion: como espacio inicial de apertura a los contenidos de la ADEC y de la necesana
participacién de los socios.

La experimentacion: como espacio orientado a observar la experiencia de los participantes en materia
organizacional y la extrapolacién de dicha experiencia al funcionamiento y actividades de la ADEC.

El desarrollo de contenidos: como la instancia propiamente de capacitacion, en donde se entregaran
contenidos tedricos y practicos, sobre el funcionamiento de la ADEC, la forma juridica y aspectos del
desarrollo organizacional.

Aplicacidn: que se dara en el momento en que los participantes asuman responsabilidades respecto a la
ADEQ, se defina la estructura y funcionamiento y se elabore el plan de trabajo.

ASESORIA: Esta también se entiende como actividad central que cruza la ejecucion de todo el proyecto
en sus distintas etapas, y que también se basa en un proceso metodologico que se observa en el siguiente
esquema:

Motivacion - Comunicacion

. Interesesy . Conocimiento de

;. motivacion sobre i técnicas de gestion

. el desarrollo de l1a : i en busqueda de

¢ base productiva EQUIPO ... > resultacglos v logro de

. agricola. ASESOR objetivos.
Complementareidad
con equipo de
trabajo

Evaluacion de
Desempeiio

Ejecucion Plan
Operativo

La asesoria tiene caracter interdisciplinario y se relaciona a los ambitos especificos de la ADEC:
agricola, Comercial, economico, tecnolégico y organizacional. Los asesores conformaran un equipo de
trabajo que se relacionara directamente con la ADEC y con el profesional de la oficina e fomento
productivo (O.F.P.), a fin de apoyar la ejecucion de los planes operativos y de la funcién de la O.F.P.
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ETAPA 3: Implementacién de la oficina de fomento productivo comunal (objetivo n°3)

La oficina de fomento productivo comunal se entiende como la instancia ejecutiva de la ADEC (en donde

su funcionamiento y actividades se basa en las orientaciones y objetivos de la ADEC) y contempla los

siguientes aspectos: » ¥ ‘

e Contratacién de un profesional con especialidad en el area agricola y de agronegocios

e Centralizacién de la informacién disponible a nivel comunal del ambito agricola (diagnostico,
planes, proyectos, etc.)

e Disefio e implementacién de un sistema de informacion respecto a la actividad agricola comunal

e Implementacién de sistemas de informacion respecto de precios, mercados, instrumentos de apoyo
del sector publico y privado.

e Formacion de un equipo de fomento productivo con los funcionarios municipales del ambito
(desarrollo Rural, SECPLAC) y otros profesionales con programas de apoyo (INDAP
principalmente).

Para ello, esta oficina debera contar con equipo computacional, acceso a INTERNET, fono — fax.
Esta oficina tendra las siguientes funciones:

e Mantener un sistema de informacion actualizado con respecto a los distintos instrumentos de apoyo
y fuentes de financiamiento al sector agricola.

e Disponer y mantener informacién actualizada sobre precios, mercados e innovaciones tecnologicas
asociados a los rubros rentables.

e Orientar la innovacién productiva y tecnologica de las micro y pequefias empresas de la comuna.

e Apoyar el desarrollo de los encadenamiento productivos de la produccion comunal.

e Apoyar y asesorar al municipio en la definicion de prioridades en la infraestructura que faciliten el
desarrollo de las micro y pequenas empresas.

e  Monitorear y evaluar los planes, programas y proyectos productivos de la comuna y las instituciones
que los ejecuten.

e Formular proyectos de fomento productivo y asociarlos a consultoras expertas en el tema.

e Promover y fortalecer la asociatividad como estrategia de desarrollo de las micro y pequenas
empresas de la comuna.

e Promover la agricultura sustentable, estimulando técnicas de manejo de suelos, de agua, de cultivos
organicos, etc.

e Conformarse en una ‘“‘ventanilla unica” respecto de las actividades y programas orientados al
fomento productivo.

ETAPA 4: Acciones para el Desarrollo de la BPPD
Esta etapa contempla el desarrollo de los objetivos n® 4 y 5, a través de tres fases:

INVESTIGACION

DESARROLLO

DIFUSION
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FOMENTO A LA RECONVERSION AGRICOLA (objetivo 4). La idea es proponer al tej_i~do
empresarial rubros innovativos (relacionados con los actuales, por ejemplo, cepajes finos en la vina,
variedades de frutales y hortalizas u otros) que permitan desarrollar actividades rentables.

Investigacién: Es necesario abordar dos ambitos:

e Mercado: Sefialar cuales son las tendencias del mercado asociados al rubro.

e Técnicas y econémicas: Sefialar los requerimientos técnicos desde el punto de vista agricola y las
necesidades de inversion, con su respectiva evaluacién economica.

A partir de la informacion recogida se elaborara una propuesta de inversion para empresarios agricolas
de la comuna. (por lo menos se desarrollaran dos propuestas)

Desarrollo: Se identificaran empresarios interesados en las propuestas, se les asociara a fuentes de
financiamiento y se implementara la propuesta.

Difusién: La experiencia generada (a través e un proceso e investigacion previa y desarrollo de una
actividad innovativa), se difundira a nivel de la BPPD como una forma de incentivo a la innovacion.

PROMOCION DE _ENCADENAMIENTOS ECONOMICOS DE LA PRODUCCION PRIMARIA
(objetivo 5): Esta fase contempla una etapa de diagnostico de los circuitos economicos de los rubros
rentables y difundidos en la comuna, a partir del siguiente esquema:

Identificacién Circuitos
Econémicos

A partir de la identificacion de los encadenamientos economicos hacia adelante y hacia atras se elaborara
un propuesta, que debera contemplar los siguientes aspectos:

Desarrollo de proveedores: Evaluar la potencial incorporacion de ciertos servicios proveedores de la
actividad agricola en la comuna, asociada auna politica de fomento de microempresas (proveedores de
insumos, de servicios mecanizados u otros que se identifiquen).

Desarrollo de poderes compradores: Evaluar la articulacion de la produccion primaria local a poderes
compradores, asociada a una politica de fomento a la asociatividad y el desarrollo de técnicas de
negociacion.

Desarrollo de industria a pequena escala: Evaluar la potencial incorporacidon de valor agregado a la
produccion primaria, a través de una politica de fomento a microempresas de nivel industrial.

Ambas propuestas (fomento a la reconversion agricola y promocion de los encadenamientos) seran
trabajadas con la ADEC y la Oficina de Fomento Productivo, para incorporarlas dentro de los planes
operativos de fomento de la actividad agricola comunal, como alternativas para el desarrollo econémico.
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para la totalidad del proyecto)

\\[e] 2000
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Nimero

ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt

mensual

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término
1 1.1 Coordinacion del equipo de trabajo Enero 2000 | Enero 2000
1 1.2. Presentacion propuesta al municipio, definicion | Enero 2000 | Enero 2000

de una contraparte y coordinacion
1 1.3. Recopilacion de informacion existente a nivel | Enero 2000 | Marzo 2000
comunal sobre la actividad agricola comunal
1 1.4 Socializacion con contraparte municipal e | Marzo 2000 | Marzo 2000
identificacion inicial de BPPD.
] 1.5. Talleres con BPPD para evaluar capacidad | Marzo 2000 | Mayo 2000
emprendedora vy disposicion a la innovacion.
1 1.6. Jomada — Taller para la promocion de la vision | Marzo 2000 | Abril 2000
comunal del sector agricola.
| 1.7. Jomada — Taller para la concertacion de la|Abril 2000 | Abril 2000
estrategia de desarrollo productivo.
1 1.8. Establecimiento de una mesa de Coordinacion (bi | Mayo 2000 | Permanente
— mensual) permanente
1. J 2 Evaluacion participativa de resultados Junio 2000 | Junio 2000
2 2.1. Taller para la definicion de socios de la ADEC | Abril 2000 | Abril 2000
2 2:2; Elaboracion de objetivos, estructura y propuesta | Abril 2000 | Junio 2000
de funcionamiento de la ADEC
2 2184 Socializacion de la propuesta de funcionamiento | Junio 2000 | Junio 2000
de la ADEC (capacitacion)
2 2.4. Constitucion legal como corporacion de la ADEC | Junio 2000 | Fin del
tramite
2 2.5 Capacitacion en la forma juridica Julio 2000 | Octubre
2000
2 2.6. Elaboracion participativa de un plan estratégico | Julio 2000 | Octubre
y operativo para la ADEC 2000
2 2.7 Puesta en marcha plan estratégico y operativo Octubre Diciembre
2000 2000
2 2.8. Asesoria a la gestion operativa del plan de la| Agosto | -----
ADEC 2000
3 3.1. Contratacion de profesional para la oficina de| Enero 2000 | Enero 2000
fomento productivo comunal (OFPC)
3 3.2. Implementacion de la OFC con equipos vy |Enero 2000 |Febrero
SEerviclos 2000
3 3.3: Recopilacion de informacion disponible a nivel | Febrero Marzo 2000
comunal 2000
3 34 Disefio e implementacion de un sistema de|Marzo 2000 | Mayo 2000
informacion de la actividad agricola
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Objetivo | Actividad Descripcién Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término

2 28 Asesoria a la gestion operativa del plan de la|Enero 2001 |---—--

' ADEC

3 3.5 Implementacion de sistemas de informacion | Marzo 2000 | Junio 2000
(precios, mercados, nstrumentos de apoyo,
tecnologia, etc.)

3 3.6. Formacion del equipo de fomento productivo|Mayo 2000 | Mayo 2000
comunal

3 38. Determinacion de metas de la oficina respecto de: | Mayo 2000 | Julio 2000
Captacion de instrumentos de apoyo relacionados
con innovacion  tecnologica,  capacitacion
organizacional, fuentes financieras, reconversion
agricola, etc.,

3 38 Catastro de fuentes de financiamiento (publicas y| Julio 2000 Agosto
privadas) para la consecucion de las metas de la 2000
oficina

3 39 Coordinacion con la BBPD para la potencial| Agosto Septiembre
implementacion de instrumentos de apoyo. 2000 2000
Definicion de prioridades con la ADEC

3 3.10. Coordinacion con organismos publicos y| Septiembre ———-
privados para la gestion de la oficina de fomento 2000
productivo

3 3.11. Gestion fuentes financiamiento catastreadas, | Septiembre -
segun priorizacion previa 2000

3 3.12. Asesoria a la gestion de la oficina de fomento Agosto -
productivo comunal 2000

4 4.1, Elaboracion estudio de mercado sobre rubros| Septiembre -
agricolas rentables innovativos 2000
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término _
2 28 Asesoria a la gestion operativa del plan Enero 200t |  -—-
3 3.10. Coordinacion con organismos publicos y| Enero 2001 -
privados para la gestion de la oficina de fomento
productivo
3 3.11. Gestion fuentes financiamiento catastreadas, | Enero 2001 -—--
segun priorizacion previa
3 3.12. Asesoria a la gestion de la oficina de fomento| Enero 2001 -
productivo comunal
4 4.1. Elaboracién estudio de mercado sobre rubros| — ------ Enero 2001
agricolas rentables innovativos
4 42 Elaboracion de estudio de requerimientos| Enero 2001 | Abnl 2001
técnicos y econémicos para implementar rubros
innovativos 3
4 4.3. Difusidn a nivel de la ADEC sobre propuestas de| Mayo 2001 | Mayo 2001
rubros innovativos
4 44, Busqueda de fuentes de financiamiento para la| Mayo 2001 | Julio 2001
implementacion de los rubros innovativos
4 45. Implementacion de proyectos innovativos Junio 2001 -
4 4.6. Asesoria técnica y comercial a empresarios con| Mayo 2001 -
proyectos innovativos
4 47. Evaluacion Proceso de la experiencia Diciembre | Diciembre
2001 2001
5 5.1 Estudio de los circuitos econdmicos de rubros| Enero 2001 | Mayo 2001
agricolas rentables a nivel comunal
5 5.2. Elaboracion de una propuesta de desarrollo de| Mayo 2001 | Julio 2001
los encadenamientos productivos hacia delante y
atras.
5 53 Socializacion y Analisis de la propuesta con la Agosto Octubre
ADEC 2001 2001
5 54 Disefio de politicas para el desarrollo de los| Octubre | — -—-
encadenamientos (fomento productivo, 2001
facilidades financieras, técnicas, promocion
desde el municipio, etc.)
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término
2 28 Asesoria a la gestion operativa del plan Enero 2002 Octubre
2002
3 3.10. Coordinacion  con organismos publicos y| Enero 2002 Octubre
privados para la gestion de la oficina de fomento 2002
productivo
3 311 Gestion fuentes financiamiento catastreadas, | Enero 2002 Octubre
segun priorizacion previa 2002
3 3.12. Asesoria a la gestion de la oficina de fomento| Enero 2002 |  Octubre
productivo comunal 2002
4 45. Implementacion de proyectos innovativos Enero 2002 Octubre
2002
4 4.6. Asesoria técnica y comercial a empresarios con| Enero 2002 | Octubre
proyectos innovativos 2002
4 438. Difusion de resultados Enero 2002 | Marzo 2002
4 49, Evaluacion participativa de resultados Octubre Diciembre
2002 2002
5 54 Diseno de politicas para el desarrollo de los| — --—--- Enero 2002
encadenamientos (fomento productivo,
facilidades financieras, técnicas, promocion
desde el municipio, etc.)
5 5.5. Implementacién de las politicas Enero 2002 | Marzo 2002
4 Asesoria en la implementacion de las politicas Enero 2002 Octubre
2002
5 5.6. Evaluacion participativa de resultados Octubre Diciembre
2002 2002
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RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES
11.1 Resultados esperados por objetivo

Pagina
Niémero

Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial
Ne° : Final - -Meta Piazo
1 Identificacion rubros ejes y| Informe 100% 75% Febrero
BPPD de la comuna Talleres 2000
] Vision Comunal y estrategia Taller 100% 100% Abril 2000
para el desarrollo del sector Informe
agricola concertadas
1 Mesa de coordinacion | Informes de 100% 50% Enero
interinstitucional en la mesa 2001
funcionamiento permanente Instituciones
participantes
2 Constitucion legal de la ADEC Escritura 100% 50% Enero
2001
2 Plan estratégico y operativo de Informe 100% 50% Agosto
la ADEC en ejecucion 2001
3 Oficina de fomento productivo| Contratos 100% 50% Septiembre
implementada y en| Facturas 2000
funcionamiento Cuenta
servicios
Informes
3 Sistemas de informacion Base de 100% 50% Agosto
implementados datos 2000
Informes
3 Oficina de fomento productivo N° 100% 50% Julio 2001
gestiona y apoya a la BPPD Instrumentos
de apoyo
Informes
4 BPPD dispone de informacion| Estudios 100% 50% Marzo
relevante para innovar e invertir Informe 2001
4 BPPD nvierten en proyectos| Nivel de 100% 50% Enero
Innovativos Inversion 2002
Informes
5 Propuesta de Desarrollo de| Estudios 100% 100% Marzo
encadenamientos productivos Informe 2002
5 BPPD desarrollan sus Informe 100% 50% Diciembre
encadenamientos productivos Politicas de 2002
fomento
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11.2 Resultados esperados por actividad
Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
Ne N° Final Meta Plazo
| 11 Tareas_ y requnsabilidades Infc?rme” 100% 100% Enero
del equipo definidas Coordinacion L 2000
Municipio define equipo
I Informe o Enero
. 09
1.2 contraparte y .l’os Coordinacion 100% 100% 2000
mecanismos de coordinacion
1 13 [nforr_ngcnon suf"taente sobre ADocurr.xentc?} 100% 75% Febrero
la actividad agricola Sistematizacion 2000
: Orientaciones generales Listado de ' Marzo
1.4. sobre ubicacion y unidades 100% 50% 2000
caracteristicas de la BPPD productivas
| Identlﬁca01on de_la BPPD y Llst.ado de 20 . Mayo
1.5. potenciales socios de la unidades socios 100% 2000
ADEC productivas
: 1.6. | Vision definida Jf?)lnlfr:e 100% 100% | Abril 2000
Estrategia concertada y
l 1.7. comprometida entre agentes Taller 100% 100% Mayo
Informe 2000
_ de desarrollo comunal
| 18 Mesa _c}e coordinacion en| Actas Mesg}de 100% 50% Septiembre
operacion coordinacion 2000
Organismos  publicos vy
1 privados reconocen | Documento de
1.9. potencialidades y| Evaluacion 100% 100% | Junio 2000
debilidades del proceso y| participativa
proponen acciones de ajuste
Definicion participativa de
los socios de la ADEC de
) ) .,
5 [|ocuerdo al__tipo  de,  Sancion 100% | 100% | Abril 2000
participante (municipio, preliminar
BBPD, inst. publicas y/o
privadas).
Propuesta de objetivos,
2 2.2 funcionamiento y estructura Documento 100% 50% Mayo
de la ADEC propuesta 2000
5 Objetivos, funcionamiento y Sancion
2.3. estructura de la ADEC 100% 100% | Junio 2000
definidos propuesta
2 Estatutos y tramitacion| Documentos Marzo
4. . . 9 Y
2 finalizada de la Corporacion legales 100% 50% 2001
5 Socios conocen | 4 talleres de Septiemb
2.5. procedimientos y normativa| capacitacion 100% 50% epzz)eon(l) re
legal de la ADEC Manuales
Plan operativo definido con
) . g .
26, objetivos, actividades, fecha Documento plan | 100% 75% Septiembre
recursos, responsable, 2000
indicadores de resultado
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Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta | Parcial
N° N° Final |’ Meta Plazo
2 27 :eerr;‘l‘:; ;“;"l‘:aﬁi’)g C‘””Stada Documento plan | 100% | 100% | ‘;‘gggbre
Actividades ejecutadas de
2 238. acuerdo al plan. Resultados Informe 100% 50% Octubre
parciales del plan Documento plan 2001
Profesional a cargo o o Enero
3 31 establecido en oficina Contrato 100% 100% 2000
Oficina equipada con equipo
3 39 computacional, servicio de Facturas 100 100% Febrero
o comunicaciones, mobiliario | correspondientes ? ? 2000
y articulos de escritorio
Informacion  suficiente y
3 relevante para el sistema de| . o o o Marzo
33. informacién. Definicion de Sistematizacion | 100% 100% 2000
variables
3 3.4, [|Sistema de informacion| e 100% | 100% | Junio 2000
implementado
Inf i0 .
3 35, |Mnformacion - relevante) e 100% | 100% | Julio 2000
sistematizada
Equipo de fomento Documento
3 3.6. productivo (profesional Acuerd 100% 100% | Junio 2000
oficina, municipio, otros) uerdo
3 3.7. Metas anuales definidas chggcr;r:a 100% 100% | Julio 2000
Fuentes de financiamiento e Document Septiemb
3 3.8. instrumentos de  apoyo ocumento 100% 100% ep iembre
definidos catastro 2000
BDDP define necesidades y
compromisos  (financieros, Documento Septiembre
3 3.9 , 9 9
infraestructura, etc.) acuerdo 100% 100% 2000
respecto de instrumentos
Organismos  publicos y Prc;tgramactlon M
3 3.10. |privados ofrecen | .o WMENOS 190004 | 50% ayo
instrumentos de a0ovo Canalizacion de 2001
poy ellos
Instrumentos de apoyo y Cumplimiento
fuentes de financiamiento del 75% de | Septiemb
3 311 |aplicados al  fomento| “° 270 F¢ B 100% | 50% epztz)e(;g re
productivo y comercial de la moﬁf:inz a
BPPD
Instrumentos de apoyo 'y Cumplimiento
fuentes de financiamiento del 75% de | Septiemb
3 1.12. |aplicados al fomento| ©° cta od eI as 100% 50% ep;;)e(;g re
productivo y comercial de la metas ce fa
BPPD oficina
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Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Parcial
N° N° Final Meta Plazo
Identificacion de  rubros Cuatro A
4 4.1 rentables desde el punto de mercados 100% 50% No;gag(l)bre
vista mercado identificados
Estudio de factibilidad| 4 estudios de o o Marzo
4 4.2, técnica y econdmica factibilidad 100% 75% 2001
ADEC y BPPD identifican Sancién
4 43 proyectos a ejecutar oy Difincion de 100% 100% Mayo
o comprometen  empresarios | gestores de los 2001
para los rubros innovativos dos proyectos
Dos proyectos
4 44 Fuen_tes de financiamiento| con ft}entg de 100% 50% | Junio 2001
identificadas financiamiento
asociada
Empresarios acceden a
4 45. ﬁJeIIjtes de financiamiento e PrqyectQ§ en 1005 50% Marzo
. ejecucion 2002
implementan proyectos
Empresarios acceden a
46. fuerll)tes de financiamiento e Prqyect9§ en 100% 50% Marzo
. ejecucion 2002
implementan proyectos
Empresarios 1dentifican
potencialidades y Taller Diciembre
4 4.7. debilidades 'y proponen| Documento 100% 100% 2001
acciones de ajustes respecto acuerdo
a los proyectos
Circuitos  economicos de Marzo
5 5.1 rubros rentables de la| Sistematizacion | 100% 59%
o 2001
comuna identificados
Propuesta de desarrollo de Documento
5 52 los encadenamientos 100% 100% | Julio 2001
productivos propuesta
5 53. ADE.C conoce . propuesta, Acta sancién 100% 50% | Septiembre
prioriza y define acciones
Politicas de fomento de Documento Enero
5 54 encadenamientos liti 100% 100% 2002
productivos identificas potiticas
Politicas de
Politicas de fomento fomento Marzo
33, implementadas asociadas a dos 100% 100% 2002
rubros
Politicas de
Politicas de fomento fomento Marzo
36 implementadas asociadas a dos 100% 100% 2002
rubros
Miembros de la ADEC
reconocen potencialidad Documento Acta Diciembre
5.7 debilidades P y proponerbul sancidn 100% 100% 2002

medidas de ajuste
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.1. Econdmico

Con el proyecto se espera que la base productiva con potencial de desarrollo mejore sus condiciones de
insercion econdmica, lo que significa, acceder a informacion y mejoras tecnologicas, incorporar rubros
rentables, mejorar la articulacion con los mercados, mejorar la productividad y calidad, potenciando la
asociatividad entre ellos como instrumento de competitividad.

A nivel comunal, se espera que el proyecto contribuya a mejorar la calidad de vida de sus habitantes,

toda vez que impulsara un proceso de diversificacion de la actividad productiva, estimulara el desarrollo
de los encadenamientos productivos y de nuevas fuentes de trabajo. En este sentido, se espera activar la

economia local, bajo el siguiente esquema:
Base productiva con potencial de
Desarrolla

SERVICIOS PRODUCCION AGROINDUSTRIA
CONEXOS PRIMARIA AGRICOLA
Microempresas Otros habitantes de la Recursos humanos
Rectrsos humanos comuna

A través de los instrumentos de apoyo atraidos por el proyecto para la base productiva local, se espera
gatillar un sistema de desarrollo economico comunal basado en la agricultura rentable, que estimule la
eficiencia de la produccion primaria, el desarrollo de servicios conexos y la industrializacién a pequefia
escala, generando fuentes de empleo.

12.2. Social

A nivel social, el proyecto contribuye a la generacion de redes locales en tomo a la actividad agricola de
los distintos agentes territoriales (publicos y privados), en un esfuerzo coordinado para el desarrollo
comunal (alianzas para un mismo objetivo).

Ademas, el proyecto al dinamizar la economia local y fomentar la agricultura, contribuye a disminuir
procesos migratorios importantes a la ciudad, ya que se generan alternativas atractivas para los jovenes
que motivan a permanecer en el territorio.

El proyecto al plantear un desarrollo enddgeno, a partir de las potencialidades y recursos del territorio,
respeta la cultura local, asociada a la ruralidad, en armonia con las actividades que realizan sus
habitantes, fortaleciendo su autoestima y aprecio por su trabajo.
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El proyecto estimula la participacion de la base productiva, convirtiendo, de un sujeto pasivo a un sujeto
organizado y proactivo de su propio/desarrollo, ya que la ADEC genera espacios de participacion y
activacion de este sector.

Finalmente, el proyecto contribuye a la asociatividad de la base productiva agricola, como una forma de
optimizar los esfuerzos individuales y superar las dificultades que los pequenios productores enfrentan.

12.3. Otros (legal, gestion, administracion, organizacionales, etc.)

La ADEC como corporacion local orientada al fomento productivo, estara facultada para atraer a la
comuna instrumentos de apoyo nacionales e internacionales, cuestion que actualmente los municipios no
pueden realizar, de este modo, se constituye como una alternativa legal y de gestion para el desarrollo
economico comunal, cumpliendo con la nueva facultad que la ley otorga a los municipios para intervenir
en el fomento productivo.

En este sentido, el proyecto contribuye a generar capacidades organizacionales y de gestion a nivel de la
base productiva, el municipio e instituciones publicas, a través de la creacion y fortalecimiento de la
ADEC.

El fortalecimiento de una institucionalidad local ADEC, que conoce y representa intereses y necesidades
de un territorio especifico, contribuye a la descentralizacion de las politicas de fomento y a la pertinencia
y adaptabilidad de estas a las demandas locales.

Como modelo de gestion del fomento productivo a nivel territorial, el proyecto muestra una iniciativa
Innovativa para otras comunas que recién se plantean como desafio intervenir activamente en los
procesos de desarrollo econdmico, desde sus gobiemnos locales y su base productiva.
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13. EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcién (tipo de efecto y grado)

Dentro de las lineas estratégicas de la ADEC y de la oficina de fomento productivo, se promovera el
desarrollo de la agricultura sustentable, buscando altemativas productivas para la mantencion y
mejoramiento de las condiciones medioambientales, especificamente, promoviendo iniciativas
innovativas de reciclaje, recuperacion de suelos, cultivos organicos, entre otras.

Ademas, se incentivaran altemativas sustentables y rentables frente a cultivos tradicionales, que muchas
veces se desarrollan en suelos de baja calidad, con pendiente y con altos grados de erosion.

13.2. Acciones propuestas .

13.3.Sistemas de seguimiento (efecto e indicadores) )
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14. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

(resultado de la sumatoria de los cuadros 15.1 y 15.3)

 TOTAL

ITEM DE GASTO ANO 1 ~ANO2 ANO3 |
Recursos Humanos . :
Coordinador General 3.600.000, 3.762.000| 3.912.480!
Coordinador Alterno 1.800.000 1.881.000| 1.956.240|
Profesional O.F P. 8.400.000 8.778.000 - 9.129.120|
Asesores Especializados ~5.040.000{ - 5.266.800 5&777__4774
otros profesionales 1600.000| 627.000 652.080]
Administrativos 840.000 877.800 912,912
Secretaria oficina fomento 1.440.000| 1.504.800 1.564.992

|
Equipamiento 2_;_000_-00.9%. : - -
Infraestructura R o l_ S
Oficina de fomento productivo SL’LOOOl 877.800 1 912.912
Uso de infraestructura AGRARIA 720.000/ 752.400 - 782.496
movilizacién viaticos R - |
Viaticos - 480.000) ~501.600] ~ 521.664
Pasajes 720.000| 752.400( ~782.496|
Combustible 2400000 250800 260.832
Peajes 120.000, 125.400| 130.416
Difusién I
Talleres 240.000| 250@0? 260.832
Cursos de Capacitacion 120.000 125.400 130.416
Boletines 120.000, 125.400 130.416
Gastos generales - - l B 1
Teléfono 60@ 627.000| 652.080]
Cuenta servicios O.F.P. 240.000, 250.800  260.832/
Fotocopias y encuadernacion ~720.000;  752.400 ~ 782.496
Material de oficina ©960.000  1.003.200] 1.043.328,
suscripcion revistas 240.000, B 250.800 260.832]
Mantencion de equipos £ 240.000, 250.800 260.8321
Registros 96.000| ©100.320] 104.333]
Gastos financieros 60.000] 62.700 ~ 65.208
TOTAL 130.476.000,  29.757.420 30.947.717

15.784.272

11.274.480
5.637.240|
26.307.120

1.879.080
2.630.712
4.509.792

2.000.000

2.630.712)
12.254.396,
|

]
1.503.264|
2.254.896,
751632

375.816/

S
751.632)
375,816
375.816

1.87928d_
751.632,
2.254.896,
3.006.528,
751.632
751.632]
300.653|
187.908
91.181.137
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ITEM DE GASTO ANO 1 ANO2 |
Recursos Humanos N |
Coordinador General 3 600 000 i 3.762.000|
Coordinador Alterno 1.800.000]  1.881.000]
otros profesionales ~_600.000 _627.000
Administrativos 420.000) ~ 438.900(
Infraestructura - [ - [
Oficina de fomento productivo 8_4_0__ _000_ 877 800
Uso de infraestructura AGRARIA 720.000| B _752_4_Qg
Gastos generales _ _Aﬁlt ]
Teléfono ~240.000] 250.800|
Cuenta servicios O.F.P. 240.000 250.800
Material de oficina 288000  300.960
TOTAL 8 748.000  9.141.660,

312,998

9.507.326)
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TOTAL
11.274. 480
5.637.240,
1.879.080|
1.315.356

2.630.712]
2.254.896

751632
751632,
901.958|

27.396.986
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15.2. Aportes de contraparte: criterios y métodos de valoracion

Detallar los criterios utjlizados y la justificacién para el presupuesto por item y
por afio, indicando los valores unitarios utilizados y el namero de unidades
por concepto. - -

(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracion utilizada)

1. -HONORARIOS

s funcién Valor (l:'l)ensual RS

¢ Coordinacion del equipo de trabajo
e  Administracion del proyecto
e Representacion y coordinacion con los

Coordinador distintos agentes que participan en el proyecto 100%
general o Entrega de informes y cumplimiento de $300.000 AGRARIA
actividades en los plazos convenidos ' SUR

e Participacion en la elaboracion y concrecion
de todos los objetivos especificos

e Representacion del agente altemno de ejecucion

CEsTaE ¢ Funciones dg contraparte operativa de los 100%
g s agentes asociados $150.000 AGRARIA
o Participacion en algunas tareas del SUR
cumplimiento de objetivos especificos.
e  Apoyar las coordinaciones del proyecto con el
Contraparte municipio $50.000 100%
Municipal e Participacion en la elaboracion y concrecion ‘ MUNICIPIO
de todos los objetivos especificos
e Secretana encargada de la digitacion 100%
Administrativos | e  Contadora y asistente contable a cargo de la $35.000 AGRARIA
contabilidad del proyecto SUR

(*) Corresponde al valor del porcentaje de tiempo destinado a | proyecto: coordinador general 30%,
coordmador alterno 15%, Contraparte municipal 10%, administrativos 5%.

2. - INFRAESTRUCTURA

Oficina de Fomento productivo (O.F.P.): corresponde a un arriendo mensual de $70.000

Uso infraestructura Agraria Sur: Corresponde a un 20% del uso de infraestructura, equipos y cuentas de
Servicios.

3.- GASTOS GENERALES

Teléfono: Corresponde a un aporte del 30% del gasto en teléfono de las oficinas de Agraria Sur por
concepto del proyecto.

Cuenta de Servicios O.F.P.: corresponde a un gasto mensual de $20.000 por concepto de luz, agua y
aseo.

Material de oficina: Corresponde a un 25% del gasto en maternial de oficina de Agraria Sur por concepto
del proyecto.
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por afio segun indice anual)

 (desglosado por item y por afio)

ITEM DE GASTO ANO1 = ANO2 ANO 3 - . TOTAL
Recursos Humanos ‘
Profesional O F.P. 8.400.000 8.778.000, 9.129.120  26.307.120
Asesores Especializados 5.040.000‘} 5.266.800 5.477.472 15.784.272
Administrativos 7 420.000{_ 4738.900“7 456.456 1.315.356
Secretaria oficina fomento 1.440.000| 1.504.800 1.564.992 4.509.792
Equipamiento 2.000.000 2.000.000
movilizacidn viaticos ‘
Vidticos 480.000, 501.600 521.664 1.503.264
Pasajes 720.000] 752.400' 782496  2254.896
Combustible 240.000  250.800 260.832 751.632
Peajes 120000 125400  1304i6 375816
Difusion ]
Talleres 240000 250.800 260.832 751.632
Cursos de Capacitacion 120000 125400 130.416 375816
Boletines 120.000 125.400 130.416 375.816
Gastos generales
Teléfono 360000 376.200 391248 1.127.448
Fotocopias y encuadernacion 720.000  752.400 782.496 2.254.896
Material de oficina 672.000 702240 730.330 2.104.570
suscripcion revistas ~240.000  250.800 260.832 751.632
Mantencién de equipos 240.000 2508000  260.832 751.632
Registros 96000 100320 104333 300.653
Gastos financieros 60.000  62.700 65.208 187.908

TOTAL 21.728.000,  20.615.760 21.440.390  63.784.150
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15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y,métodos de valoracion

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por -item y
por afo, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades

por concepto. .
(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y

metodologia de valoracion utilizada)

1.- HONORARIOS

Encargado de oficina de fomento productivo comunal: corresponde al pago de honorarios de un
profesional del area agronémica, con una dedicacién completa al proyecto y un sueldo mensual de
$700.000. Las funciones de este profesional estan definidas en el punto metodologias y procedimientos.

Asesores: Corresponde a la dedicacién parcial de asesores por objetivo, segun se propuso en la
definicion del equipo técnico.

e Experto en la planificacion con 5% anual: 12 jomadas al afio x $50.000 =% 600.000
e 2 Ingenieros agronomos con 10% anual: 24 jornadas afio x $35.000 x 2 =$1.680.000
e Ingeniero Agronomo con 5% anual: 12 jornadas afio x $30.000 =$ 360.000
e Economista Agrario con 10% anual: 24 jormadas afo x $40.000 =$ 960.000
e Abogado con 5% anual: 12 jornadas afio x $30.000 =$ 360.000
e Ingeniero Comercial con 15% anual: 36 jomadas afo x $30.000 =$1.080.000

Administrativos: Corresponde al pago del 50% de los honorarios de contadora, secretaria y asistente
contable involucrados en el proyecto (en total 10% de dedicacion de tiempo al proyecto)

2.- EQUIPAMIENTO
Se financiara a través de fondos FIA el siguiente equipamiento para la oficina de fomento productivo
comunal;

ITEM Valor estimado
Mueble computador 58.812
Cardex 76.241
Escritorio ejecutivo (2) 65.621
Silla giratoria (2) 52.409
Silla simple (8) 27.022
Mesa de reuniones 117.812
Librero 140.909
Camara fotografica 39.900
Impresora 164.020
Computador-multimedia 600.000
scaner 100.000
fono fax 120.000

Articulos de escritorio 400.000
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3.- MOVILIZACION Y VIATICOS .
Se considera la movilizacion y viaticos de los asesores y coordinadores del proyecto al territorio, con la

sigulente asignacion mensual:

e Viaticos : $40.000
e Pasajes : $60.000
o Combustible - $20.000
e Peajes :$10.000
4 - DIFUSION

Se considera financiar el gasto de difusién asociado a talleres de transferencia de resultados, gastos de
capacitacion (coffe break) y material escrito e difusion en la forma de boletines o folletos informativos.

5.- GASTOS GENERALES
Se financiara gastos generales segun la siguiente distribucion:

Teléfono: corresponde al pago de teléfono y uso de internet de la oficina de fomento productivo con
una asignacion e $30.000 mensuales.

Fotocopias y encuademacion: Se considera el gasto en este concepto de la oficina de fomento
productivo y de la elaboracion de informes y manuales de capacitacion requeridos durante el
proyecto.

Material de oficina: Se consideran los suministros requeridos por la oficina de fomento productivo,
con una asignacion mensual de $56.000

Suscripcién a revistas: Se considera un gasto de $20.000 por concepto de suscripcion a revistas
asociadas a la tematica del proyecto.

Mantencién de equipos: Se considera un gasto mensual de $20.000 por concepto de mantencion de
equipos computacionales y electronicos de la oficina de fomento productivo.

Registros v gastos financieros: Se considera una asignacion mensual de $13.000 por este concepto.
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16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis
;

Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos_ (entr_adas) y
costos (salidas) del proyecto -

Consideraciones _ _
Los beneficios economicos del proyecto son indirectos y, por lo tanto, dificiles de cuantificar, puesto que

se trata de impulsar mejoras en la base productiva a nivel comunal, lo que se vera reflejado en los
proyectos que la base productiva emprenda. Por lo tanto, el analisis econdmico se centrara en la
financiamiento de la agencia de manera sostenida una vez que termine el proyecto presentado al FIA y la
posibilidad de generar algunos retornos para reinvertirlos en materia de fomento productivo.

El proyecto se plantea como un servicio a la base productiva agricola, sin fines de lucro, a traves de la
ADEC vy su oficina de fomento productivo comunal, por lo tanto, requiere financiamiento para su
mantenimiento, ya que no genera ingresos directos. Los gastos de funcionamiento constituyen los costos
o salidas del proyecto.

Como se trata de una iniciativa nueva, sin linea de base y que no se concibe sin financiamiento externo,
no corresponde analizar la “situacion sin proyecto”. El unico agente que podria financiar la mayoria de
los gastos asociados es la municipalidad, sin embargo, no tiene la experiencia concreta de la gestion de
esta iniciativa y legalmente no esta facultada para canalizar recursos a instancias privadas, es por esto
que es necesario que se cree una Corporacion ADEC, ya que a través de ésta la municipalidad si puede
canalizar los recursos.

En este sentido, la municipalidad necesita priorizar el fomento productivo como accionar municipal y
adecuar su funcionamiento y procedimientos para apoyar las tareas de la ADEC, ademas, requiere
planificar su presupuesto para financiar los gastos de la oficina de fomento productivo. Este cambio sera
promovido durante el periodo en que se financiara el proyecto con fondos del FIA, para luego asumir el
financiamiento por completo de los gastos implicados.

Supuestos

La ADEC se entiende como una institucionalidad local que reune al municipio y a la base productiva
agricola, en torno a objetivos del desarrollo de la comuna y de las unidades productivas de ella. Por lo
tanto, supone que ellos manifiestan interés en los servicios que puede presentar la ADEC (a través de su
oficina) y estan dispuestos a realizar gestiones para lograr sus objetivos v financiar su operacion.

En este sentido, los ingresos o entradas, orientadas a financiar los gastos operacionales de la ADEC y su
oficina, provendran del aporte del municipio y de la base productiva beneficiada.

Se supone, para efectos de la evaluacion econdémica, que el municipio destinara un porcentaje de su
presupuesto anual al fomento productivo (para cubrir los gastos operacionales de la oficina de fomento
productivo) y que las unidades productivas beneficiadas con servicios de la ADEC (sus socios, que son
organizaciones economicas y algunos empresarios individuales), cancelaran una cuota mensual,
entendida como pago a los servicios prestados por la ADEC y su oficina.
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Explicacion del calculo por item:

INVERSION: corresponde al equipamiento que se adquirira con fondos FIA para la oficina de fomento
productivo comunal (computador, muebles, articulos de escritorio, etc.).

INGRESOS:

Corresponde a las partidas de financiamiento de la oficina de fomento productivo. Durante los primeros
3 afios, sera financiada principalmente con fondos FIA, luego se financiara por completo a través de la
municipalidad y la ADEC a partir del afio 4.

EGRESOS:

Reinversiones : corresponde a la reposicion o compra de nuevos equipos para la oficina (como
es Corporacion debe reinvertir todos los excedentes).

Honorarios - Se considera un sueldo mensual de $700.000 (todo incluido) para el encargado
de la oficina.

Arriendo oficina - Se calculd el pago de $70.000 mensuales por el arriendo de la oficina de

fomento productivo.

Teléfono : Se considera el pago de $30.000 mensuales por este concepto.

Servicios . Se considera el pago de $20.000 mensuales por concepto de luz, agua y aseo
de la oficina.

Fotocopias - Se considera el pago de $20.000 mensuales por este concepto.

Maternial de oficina : Se considera el pago de $20.000 mensuales por este concepto.

Mantencién de equipos : Se considera el pago de $10.000 mensuales por este concepto.
Suscripcion a revistas  : Se considera el pago de $20.000 mensuales por este concepto.

Ademas, se supone un reajuste anual de 4,5% el afio dos y 4% para los siguientes anos.
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad
(calcular el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)
I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

NO CORRESPONDE

ANOS DE LA PROYECCION -- -
1 2 3 4 5 6

1. ENTRADAS

ITEM

Subtotal Entradas
2. SALIDAS -.- -.-
2.1. Inversiones

2.2. Gastos de Operacion

2.3. Otros

Subtotal Salidas - -- - -.- - .-
3. BENEFICIOS NETOS
TOTALES (1-2)
VAN (12%)

TIR
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Il. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

0 1 2 3 4 5 6

Ingresos —
FIA 2000000 9.600.000] 10032000 10.433.280
MUNICIPIO 1.080.000 1.128.600 1.173.744| 12.071.305| 12.554.157| 13.056.323
ADEC 480.000 960.000| 1.440.000
Total Ingresos 2.000.000| 10.680.000| 11.160.600 11.607.024| 12.551.305| 13.514.157| 14.496.323
Egresos
Inversiones
Equipamiento oficina 2.000.000
Reinversiones 499.200 998.400
Honorarios
Encargado oficina 8.400000| 8778000 9.120.120| 9494285 9874056 10.269.018
Gastos de operacion
arriendo oficina 840.000 877.800 912.912 949.428 987.406| 1.026.902
Teléfono 360.000 376.200 391.248 406.898 423174 440.101
Servicios (agua, luz, aseo) 240.000 250.800 260832 271.265 282.116 293.401
Fotocopias y encuadernacion 240.000 250.800 260.832 271.265 282.116 293.401
Material de oficina 240.000 250.800 260.832 271.265 282116 293.401
Mantencién equipos 120.000 125.400 130.416 135.633 141,058 146.700
suscripciones a revistas 240.000 250.800 260.832 271.265 282.116 293.401
Total Egresos 2.000.000| 10.680.000| 11.160.600 11.607.024| 12.071.305| 13.053.357| 14.054.723
Beneficios Netos totales 0 0 0 0 480.000 460.800 441.600
VAN (12%) 705578
TIR
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ll. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

2

3

4

5

1. SUBTOTAL ENTRADAS
SIN PROYECTO

2. SUBTOTAL ENTRADAS
CON PROYECTO

10.680.000

11.160.600

11.607.024

12.551.305

13.514.157

14.496.323

3. ENTRADAS TOTALES
(2-1)

10.680.000

11.160.600

11.607.024

12.561.305

13.514.157

14.496.323

4. SUBTOTAL SALIDAS
SIN PROYECTO

5. SUBTOTAL SALIDAS
CON PROYECTO

10.680.000

11.160.600

11.607.024

12.071.305

13.0563.367

14.054.723

6. SALIDAS TOTALES
(5-4)

10.680.000

11.160.600

11.607.024

12.071.305

13.053.357

14.054.723

7. BENEFICIOS NETOS
INCREMENTALES DEL
PROYECTO (3-6)

480.000

460.800

441.600

8. BENEFICIOS NETOS
TOTALES CON
PROYECTO (2-5)

480.000

460.800

441.600

9. BENEFICIOS NETOS
TOTALES CON
PROYECTO DESPUES
DEL IMPUESTO

480.000

460.800

441.600

VAN (12%)

705578

TIR
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL

PROYECTO

17.1. Técnicos

(a.-) Dificultades para la comprension de las recomendaciones técnicas sugeridas por los asesores en los
ambitos de la gestion y la implementacién de rubros innovativos (riesgo bajo).

17.2. Econémicos

(b.-) Insuficiente captacion de instrumentos de apoyo y financiamiento de iniciativas propuestas por la
ADEC vy gestionadas por la Oficina de Fomento Productivo. (nivel bajo)

(c.-) Demanda por servicios de la oficina de fomento productivo superior a la capacidad de gestion de su
equipo (riesgo medio).

(d.-) Dificultades en la estructura de gestion de la ADEC (coordinacion con municipio e instituciones,
flexibilidad ante condiciones del entorno). (riesgo bajo)

(e.-) Incamplimiento de actividades del plan operativo de la ADEC (riesgo bajo)

(f-) Dificultades para activar la coordinacion interinstitucional en materia del fomento productivo
(riesgo medio).

17.4. Otros
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas
Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas
('d _) Capacitacion 'y apoyo profesional especifico,
) Bajo enfatizando la sencillez y la experiencia.

Priorizacion de financiamiento

(b') Baio Coordinacion activa y permanente con nstituciones

! que disponen de instrumentos.
(C _) Priorizacion de demandas a nivel comunal, a través
’ Medio de la ADEC.

Monitoreo permanente de la gestion de la ADEC

(d') . Flexibilidad en procedimientos y procesos de

Bajo . .

funcionamiento.
Monitoreo permanente del plan.

(C.-) Capacitacion y motivacion permanente a los socios

Bajo de la ADEC, para una gestion onentada a objetivos y

al logro de resultados.
Asesoria especifica a las instituciones sobre las
ventajas de coordinarse a nivel territorial

(f') Medio (optimizacion de recursos, pertinencia de la
intervencion, seguimiento y evaluacion de las
mtervenciones, logro de resultados esperados).
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Como se ha senalado, el proyecto constituye un modelo de gestion del fomento productivo a nivel
territorial, estimulando la coordinacion y alianza entre los sectores publico (municipio e instituciones) y
privado (base productiva). En este sentido, se présenta como una alternativa para otras comunas que se

enfrentan al desafio del desarrollo economico.

Por lo tanto, el proyecto se plantea como estrategia de transferencia de resultados, la promocion del
modelo a nivel de municipios de las comunas del secano (que presentan una realidad similar a la de
Ranquil) y de la institucionalidad publica y privada que opera en materia de fomento productivo.

Una forma de difusion de amplia cobertura, es darle a este proyecto un caracter de programa piloto,
capaz de compartir sus procesos y contenidos con otras iniciativas y cuyos resultados puedan ser
replicados a otras experiencias organizativas y economicas similares.

La elaboracion de materiales de divulgacion escritos, como informes, cartillas, publicaciones y
audiovisuales, seran insumos claves para ser ocupados en distintos escenarios de decision de la
problematica rural (foros, conferencias, seminarios, reuniones, etc.).

Ademas, como este proyecto viene a continuar un proceso impulsado por el FOSIS y la Agencia
Alemana GTZ, (cuyos resultados parciales ya han sido conocidos y valorados a nivel regional), la
experiencia sera difundida en distintos seminarios que organizan estas instituciones en el tema de
Desarrollo Economico Local, linea de trabajo estratégica para dichas instituciones.

También, se realizaran invitaciones a municipios e Instituciones para que conozcan la experiencia en
terreno, promoviendo espacios de intercambio entre los agentes relacionados.

Finalmente, Se realizara un Semimnario — Taller con municipios, instituciones y organizaciones agricolas

de las comunas rurales de la provincia de Nuble, a través de la Asociacion de Municipalidades del
Secano, a fin de promover este modelo de gestion comunal.

RESUMEN ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Actividad Aiio 1 Afio 2 Afio 3
Folleto informativo (*) 30 30 30
Reuniones terreno (**) 1 ] I
Seminario — Taller - | -
Participacion en seminarios 2 2 2

y encuentros

(*) un folleto por municipto de la Asociacion de Municipalidades del Secano y para organizaciones

agricolas de aquéllas comunas.
(**) invitaciones a instituciones y municipio a conocer la experiencia
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados
(Adjuntar en Anexo B el Peffil Institucional y documentacion que indique la naturaleza
juridica del agente postulante)

Agraria Sur es una Sociedad de Consultores profesionales, preocupada del desarrollo silvoagropecuario,
centrando su accionar en las comunas del secano de la octava region. Actualmente en las comunas de
Coelemu, Trehuaco, Portezuelo, Ranquil y El Carmen, todas del secano de la provincia de Nuble,
trabaja en programas de transferencia tecnoldgica, en diferentes proyectos orientados a la reconversion
agricola, el desarrollo tecnologico y la promocion de técnicas de manejo agricola sustentables.

Ademas, en el ambito de la gestion, ha contribuido al desarrollo de diversas formas organizativas de
productores agricolas, orientadas al mejoramiento de la articulaciéon de los mercados (Flores Primavera
en Coelemu, Flor Azul en Canete) y la agroindustria (Sociedad Agricola Guarilithue de Coelemu), por
mencionar algunas.

En el ambito del desarrollo local, ha trabajo en la ejecucion de Planes de Desarrollo Comunal
(PLADECOS de Tiraa y Trehuaco) y del programa “Desarrollo de la Microempresa Rural” en las
comunas de Coelemu, Trehuaco, Ranquil, Quillén y Ninhue, linea de innovacion de FOSIS- GTZ. (se
anexa curriculum de Agraria Sur)

Por su parte, la I. Municipalidad de Ranquil viene desarrollando diversos programas de fomento
productivo a través de su encargado de Desarrollo Rural, el PRODESAL y la incorporacion de
profesionales del programa Servicio Pais de la Fundacion Nacional para la Superacion de la Pobreza. En
esta linea, ha promovido activamente la formacion del Comité de fomento Productivo Comunal y ha
incorporado en las lineas de trabajo de los distintos departamentos municipales el fomento productivo
como tarea primordial.

19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables

1. Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucién del proyecto.

Agraria Sur

Sede Central en Concepcion: Oficina con secretaria, fono, fax, cinco sistemas computacionales
completos, con area administrativa ccontable, a cargo de una contadora auditora. Sala de reuniones,
proyectora de diapositivas, retroproyectora.

Agraria Sur posee camioneta Chevrolet LUV afio 1996 disponible para el traslado del coordinador y
miembros del equipo.

Municipalidad de Ranquil

Dos oficinas en edificio municipal equipadas orientadas al tema del fomento productivo (Servicio Pais y
Desarrollo Rural. Una oficina disponible para la implementacion de la Oficina de Fomento Productivo
Comunal.

Cuenta con vehiculos municipales para el traslado de sus funcionarios.
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2. Capacidad de gestion administrativo-contable.

Equipo multidisciplinario a cargo del director regional sefior Jaime Ramirez, quien sufervisa
profesionales en las lineas de trabajo de Agraria Sur en el ambito de Transferencia Tecnologica (un
profesional por oficina en Coelemu, Portezuelo, Tomé, El Carmen y Cafiete), Investigacion y Desarrollo |
(dos ingenieros agronomos en Concepcion), Desarrollo de Negocios (una wngeniero comercial en
Concepcion) y programas de Desarrollo Local (una economista en Concepcion).

Agrana Sur posee un sistema administrativo contable centralizado en la oficina de Concepcion a cargo
de una contadora auditora universitaria, quien lleva un sistema de contabilidad por proyecto. Se ha
implementado un sistema basado en Contabilidad Completa y Sistema de Tributacion de |* categoria.
Cada proyecto conlleva la preparacion de Presupuestos de Caja, Analisis de fuentes y Usos de recursos
y estado de situacion. A traves del centro de costos que posee, la institucion realiza supervision, control
de proyectos y analisis de Estados de Rendimientos Periodicos.

ORGANIGRAMA EQUIPO

COORDINADOR GENERAL DEL PROYECTO

COORDINADOR
ALTERNO

EQUIPO ASESOR ENCARGADO DE OFICINA EQUIPO

R FOMENTO PRODUCTIVO MUNICIPAL
— Ingenieros agronomos Desarrollo rural
— Abogado Servicio Pais
I Ingeniero Comercial
I Experto en Planificacién PERSONAL
| Economista Agrario ADMINISTRATIVO

Contador

Secretaria
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20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evalien la
propuesta. Justificar)
Nombre Institucién Cargo Observaciones
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