Nombre

RUT

Edad

Teléfono

Direccion Postal

Pedro Olguin Gonzdlez

Patricio Fabian Rabelo Diaz

Jorge Moises Palacios Vargas

Raul Cornejo Tobar

Victor Gonzdlez Vargas

Heladio Gutierrez Silva

Regis Lizama Caceres

Juan Cornejo Villagra

José Oyarce Arenas

Ariela Navarro Arriagada

Carlos Gonzdlez Galaz

Marcelo Aguilera

Juan Huerta Sanchez

Rigoberto Cornejo

Sergio Rabelo

Pedro Pablo Barahona

Roberto Nufiez Madariaga

Carlos Rabelo

Raul Osorio Monreal

Luis Armando Rojas

Patricio Cabezas

Pedro Moreno

Ivén Jilberto Vidal

Carlos Navarro
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plazo a partir de una linea base de la
tuacion actual de la Cooperativa, tambien
busca generar una nueva unidad de

evOSs negocios: diferenciar y

dar valor agregado a sus productos

promover la incorporacion de nuevos sacios

particularmente jovenes y mujeres, mejor

ainteraccion con la cadena de valor

Incorporar un gestor tecnologicoy

posicionar a la cooperativa en su territorio
Apoyado por

\’
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Cooperativa Masovino  Ienovacién

LISTADO ASISTENCIA CHARLA DE VIGILANCIA ESTRATEGICA Y FORMULACION DE PROYECTOS
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SEMINARIO DE CIERRE LANZAMIENTO PLAN MASOVINO 2018-2023




COMPROBANTE DE SEMINARIO

co . - -
operat::i Masovino
Corders, Aliments 2z

o Hatural

Proyecto: Fortalecimiento
transversal y sustentable de
la capacidad de gestion,
organizacion e innoyaci!in de
la Cooperativa Masovino
PYT-2016-0838
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Financia

Cooperativa Masovino

e

Ejecuta

PROYECTO DE GESTION PARA LA INNOVACION

EN EMPRESAS COOPERATIVAS

“Fortalecimiento Transversal y Sustentable de la Capacidad de Gestion,
Organizacion e Innovacion de la Cooperativa Masovino Ltda.”

Codigo PYT-2016-0838

LISTADO DE ASISTENCIA

Martes 29 de Mayo del 2018, Media Luna de Marchigiie, ruta I-50.

Seminario cerrado para cooperativistas, productores y profesionales.
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%. .. Inteligencia Competitiva

SRTADOR

Jué temas son importantes investigar?
mercial : Definir objetivo, problema u oportunidad.

nblema: Mortalidad al nacer

lucién: ultrasonografia (opcién)

oveedores: Welld, Chison, Mindray, Sonoscape, Honda HS,
entre otros.

SO o
%%%E%mw_‘ ég-zu:m Zzzih-cf;omn
?m _.... Inteligencia Competitiva

tonces....é Para qué nos sirve principalmente la IC?
Con la IC podremos tomar decisiones estratégicas,

orovechando las oportunidades y anticiparnos a las amenazas
que surgen en nuestro entorno.

Unidad Vigilancia Tecnolégica

%

_Inteligencia Competitiva

DEL USERTADOR 4~ g

¢Qué temas son importantes investigar?

Comercial : Definir objetivo, problema u oportunidad.

Definicién Objetivo: Exportacion

Solucién: Analisis del mercado ovino, Blsqueda de
exportaciones de carne.

Revisar fuentes de informacién: ejemplo, Odepa

Unidad Vigilancia Tecnolégica

It

DEL LIRERTADOR

___Inteligencia Competitiva

¢Qué preguntas debemos responder?

¢Hay barreras de entrada en el pais al cual deseo exportar?
¢A que pais/region van las principales categorias de carne?
¢Quiénes son mis competidores?

¢Qué categorias de carne son los mas solicitadas?

¢Qué tipo de embalaje es el mas utilizado?

éDénde se comercializara?

Unidad Vigilancia Tecnolégica

e __ Inteligencia Competitiva

peLninmaeg | Smmemme

GRACIAS....

Unidad Vigilancia Tecnolégica



t .. Inteligencia Competitiva

Obtener

\nalizar

2
Difundir
o

Eun et Inte"genCia Competitiva
S Objetivos.

.- Mejora la competitividad de una empresa
.- Apoya en la toma de decisiones

.- Anticiparse a los cambios del mercado.
.- Detectar tendencias.

Unidad Vigilancia Tecnolégica

L _ Inteligencia Competitiva

STADOR | -

Jué temas son importantes investigar?

ormativo:

‘oteccion de animales Ley 20.380

lodificacién de la Ley N°® 19.162 (Ley de la Carne) estableciendo sistema
trazabilidad del ganado y carne. Ley 20.358

Unidad Vigilancia Tecnolégica

Etapas de Inteligencia Competitiva

DGR | Eoase

Toma de
Decisiomes
Ak

Unidad Vigilancia Tecnolégica

o

Importancia de laIC en
una organizacion

DL | =

1.-Anticipacion a los cambios del entorno
2.-Ofrecer un producto o servicio adaptado.
3.-Innovacién en un producto o modelo de negocios
4 -Reduccion del riesgo

5.-ldentificacion de oportunidades

Unidad Vigilancia Tecnolégica

__Inteligencia Competitiva

o E ntanter e aian §xr wteeore o R asnos
NMV_‘L Normativa internacional
*Cddigo Alimentarios
*Buenas Practicas
*Reglamento Técnico
*Circulares
*Anexos
*Normativas

*Embalajes

*Instrucciones,




INNOVACION Y
PATENTAMIENTO

EL NORTE DE UN EMPRENDEDOR.

comsE.0 REBIOWAL

PATENTA TU INNOVACION DE INVENCION?

QTitulo
CD o B K ° 23 QExclusividad

OCon aplicacion especifica
CH“_E QPor un periodo determinado

- -

o & CORE & CORE

REQUISITOS PARA ,
PATENTAR U NA l NVENC I O N PATENTES DE INVENCION  MODELO DE UTILIDAD  DISENO INDUSTRIAL

ONuevo y desconocido
OAplicacion industrial
OTangible o intangible




hCORE | RSORE
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IP CO8 ERNO DEOHILE

WORLD INSTTTD NACIONAL DE FROTEDAD NOUSTFEL i et s
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ORGANZATON biin: ) icl
https://patentscope.wipo.int/search/ ttp:/ /www.inapi.c

ScienceDirect

http:/ /www.sciencedirect.com/

-

RCORE 4 & CORE

;Puedo patentar ;Puedo patentar
el nombre de mi
producto?

mi app o
software?
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ESCENARIO ACTUAL

onvertir sobreinformacion en seiales para la decisién
2] Negocio.

informatiod
overioad

Saber para decidir
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ESCENARIO ACTUAL

En la Regién

20 Concedidas

0,00023%

En relacion a patentes en el mundo

0,0076%

En relacién a patentes en Chile

+8.600.000
Patentes mundial ==

+26.000

Patentes Chile

n Tesoro escondido!!

0,3%

$23.747.286.000.000.
000

¢PARA QUE VIGILAR EN EL TURISMO?

Conocer nuevos productos y Mercados

Detectar tecnologias emergentes y las tendencias de la industri

Comprar o licenciar una patente interesante

Evitar investigar sobre lo ya inventado.

Conocer las licitaciones o fondos concursables.

=il

Toma de decisiones en torno a la ciencia, la tecnologia, las innovaciones

Reducir incertidumbre &

y el mercado

Reducir la posibilidad de fracaso de los desarrollos emprendimientos

El costo de la Ignorancia
» Las empresas europeas gastan cerca
€ 31.800 millones anuales, en investigacion

redundante. ...

- € 1.000.000.000 - 10°

&Porqué vigilamos?

Los empresarios puede verse sorprendidos en cualquier
momento por la aparicién de NUEVOS productos,
tecnologias o cambios en los gustos de los

clientes, cambios que pueden AMENAZAR seriamente fa
continuidad de su empresa

4

N

Las micro, pequefias y medianas empresas, no tienen la capacidad
de identificar, captar y discriminar informacion.




DE INTELECTUAL € ¥ OFICINAS DE PATENTES

Coogle

inapi =

(OgAn23c 0N MunBA e 3 Progwedad Intelectual. 2010} Nacional de

Softwares Pagacos Visite

Rapid Miner hup//raped-com/

BM SPSS Modeler D/ fwwe. oy 7
OEN P o b comf

SAS. D/ /wearee 535 com/

Stansoca ntip/ fuww statsoft com/

Matob D/ e mathworks es/

Siata http:f/wweve stara com/

MPIERS hittp:/ fwvaw piers com/

CREAX Creation Suite htp:/ fwwow creationsuite.com/

Soltwares Gratultas
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“Los analfabetos del siglo XXI, no seran
aquellos que no sepan leer y escribir,
sino mas bien aquellos que no puedan
aprender , desaprender lo aprendido y
volver a aprender”

Vigilancias e Inteligencias...

westratioga de b organcadidn “Pan e,

Laprensa, Las patentes, Las bases de datos.
L Las

1. Fuentes Formales

Por hoy existe una evolucién hacia el concepto de Inteligencia
Estratégica. Es en suma las vigilancias y las inteligencias:
« Vigilancia Tecnoldgica: observar la tecnologia y los métodos
(patentes y articulos cientificos).
« Vigilancia de Mercado (Comercual/marleung) observar la
evolucién del mercado/cliente. A a nec
— Vigilancia de mercado; segmentos, nichos, etc
— Vigilancia de medios, redes sociales.
« Vigilancia Reglamentaria: observar legislacion, leyes,
sociologia.
+ Inteligencia Competitiva/coopetitiva:dos o mas de las
anteriores y con énfasis en la toma de decisiones.

Fuentes y Servicios de
Informacion: ;Dénde buscar sobre Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion?

~\/\ | DIRECTORY OF
[ A\J OPEN ACCESS
v/ JOURNALS

DOM medmodeRmdeAmAbmoDemmmhma(mos
revistas de calidad En la hay 11.290
mmmmuadmyammmm:mumm A partir de hoy 2.969.505




ASOCIATIVIDAD - COOPERATIVISMO

MARCHIHUE
29 MAYO 2018

FRANCISCO SERON. GERENTE DE UNAF

92 COOPERATIVAS

9 ASOCIACIONES GREMIALES

6 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
2 SOCIEDADES COMERCIALES

§195 productores/as orgonizados................. ..

EXCEDENTES

R
)
""?‘ Camarones (Regién de Arica y
- Parinacota)
pRORICULy, f
o s,

\ bt .
7 e E "h"\
L ’ j {#}
" AF-CHILE e

La Unido Hace b Fuerga

. Puerto Williams ( Regién de
s Magallanes y Antértica Chilena)

¢ASOCIATIVISMO?

EXCEDENTES

MERCADO




¢ PARA QUE ASOCIARSE ?

ALGUNAS CONSIDERACIONES PARA
PASAR DE LA AYUDA MUTUA AL
COOPERATIVISMO.............

ASOCIATIVIDAD

“Es un mecanismo e instrumento de
cooperacién entre productores/as, entre
empresas pequefias, medianas, que deciden
voluntariamente participar en un esfuerzo
conjunto para la bisqueda de un objetivo o
fin comun.”

ASoC/ARse
HeROPREEL, OV
mndhwn SOCIAL del ser !1
' Mutuo.........supervivéncia como

espgiey Minga) ¢
vLa NECESIDAD como base y centro de
la asociacién y la organizacién OR:

Sremais W

POR + Asociativismo involucra el conjunto de

relaciones Interpersonales que tienen como
ASOCIATIVISMO

finalidad la potenciacién de  habilidades,
ENTENDEMOS negocios colectivos o la busqueda de
soluciones a dificultades comunes.

+ a todas las formas de organizacion colectiva

* Gl Congreguen A pereonas con . * De la calidad de las relaciones interpersonales
intereses comunes g
dependen en buena parte el éxito o el fracaso
+ con el objetivo de resolver problemas en comun y/o de los emprendimientos asociativos.
fortalezas.
I
TIPOS Y et de lucral de huera | Bxcogonts Normategs!
NIVELES DE " e cremisic,
ASOCIACION ( '*UM-- : lunta de Veeinory . ——
b y
’ Sy [Asociaciones Gremiales . IMinisterio de Economla Ly N 2.98)
\
|Sindicatoy . [Ministario del Trabajo Lay N* 19,069
conalisias [ @ [oiraceion General ée Agusy “‘”A':.““"'
Resolucidn DGAN"
[Comunidades de Agua . |Qireccidn Ganeral de Aguas | 196/ Art. 187 CAdigo

de Ay

Inseripeisn Regixro
Comercia

[Saciedades Mercantlistas .

Wimirena 0 tronamis tey v 20381




La Cooperacion tiene un sentido de accién y de movimiento colectivo
siempre en oposicion a la perspectiva individual e individualista

TRABAJAR EN EQUIPO
4
2 24

COOPERACION

+ Unién de esfuerzos y voluntades con el fin de
alcanzar un objetivo comun deseado por todos.

« Trabajo que realiza un grupo de personas con el fin
de resolver sus problemas y satisfacer sus
necesidades.

ySUSSEEESSEIAsEesESANERRRREY,
°

JSTusssaRRRsanan,

TRABAJO EN EQUIPO

Varias personas trabajando de
manera ordenada, sistematizada, en
funcidn de un proyecto

#rdd

0
®ysnenunsunesnunesuananannn®

.
Csenusnannsnnns®

Agricultor
0 0 0 0

EL PROBLEMA CULTURAL

5 ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL TRABAIO |
__ENEQUIPO }
RULLLILEELLER AL L L Ll

.

CONFIANZA

COORDINATION

gSsammsENENEAN,

*scssssnssnnnss®

.
®sussssnvnnsssnnnsunnennnan®

Una empresa cooperativa representa una alianza
entre personas que se asocian de manera
voluntaria, con |a finalidad de atender y satisfacer
las necesidades (econdémicas, culturales, de
educacioén, etc), de cada uno de sus miembros, a
través de una empresa cuya propiedad es
colectiva y de administracion democrética.
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i ;VALORES COPERATIVOS I

SR o ko Los 7 Principios del Cooperativismo

E Democracia e E '."'..‘.‘.""..:[ }

el || Al 118 E = 1} =) ESTRUCTURA COOPERATIVA
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'-' Preocupacién por los Demas .:
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: : : QUE LOS UNE EL PRINCIPIO
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HISTORIA 3: “COOPERATIVA
AGRICOLA CAMPO DE HIELO”

b‘%s OE “\ﬁ\p
COMUNA DE PUERTO NATALES
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LA MAGNITUD DEL FENOMENO
COOPERATIVO GLOBAL

qUSRENSNSEERERRay

)
: Segun datos de la Organizacién

- Internacional del trabajo (OIT), ha

u dedarado en los Ultimos afios que las

» cooperatives generan empleo para 100

|

B

&

« A nivel mundial las cooperativas

L/ cuentan con casi 1.000 millones de

*
Yesnnennnsunnnnns®

sodos

LAS COOPERATIVAS EN AMERICA LAS COOPERATIVAS CREAN Y MANTIENEN
L stnmssERRNNNNGEusEEmMEsssTEmEnma, EMPLEOS EN TODO EL PLANETA
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Cpopenflu M)évino

“Curso de Vigilancia Estratégica y
Formulacion de Proyectos de Innovacion”

Rodolfc P. Cortés D.

Ing. Agrénomo MSc.

Director Ejecutivo

Agencia de Innovacién y
Sustentobilidad ChileSustenta
www.chilesustenta.cl

Marzo de 2018,

Fuentes de Vigilancia

Privadas y Abiertas

Privadas:
Debes pagar por el servicio, Ej: lale Tecnologia.

Abiertas:

Son gratuitas y bastante practicas para empezar.
Ej: Google: Google Alerts.

Vigilancia a través de
Google Alerts

¢Para qué sirve?

* Algunos usuarios crean alertas con su nombre y apellidos
para hacer un seguimiento de su marca personal en la red.

* Enel caso de empresas, es posible utilizarlo para monitorizar
cuando se habla de su marca o de sus productos

* Se puede usar para vigilar a la competencia

» Para estar al dia en un tema que te interesa, por ej, si estas
trabajando en una investigacion.

= Ik AN

14-06-2018

Temario

l. FUENTES DE VIGILANCIA ESTRATEGICA

Il. FORMULACION DE PROYECTOS DE
INNOVACIGN EN EL AGRO

Vigilancia a través de
Google Alerts

£Qué es Google Alerts?

+ Esuna herramienta abierta, gratuita y la mas simple para realizar
vigilancia bésica y monitoreo a través de Internet.
Requiere de una cuenta de Gmail y determinar qué términos son los
mas convenientes para vigilar.

{Cémo funciona Google Alerts?

* Una vez configuradas una o mas palabras claves, se activa el motor
de busqueda Google, que las buscard consistentemente por internet,
Los apariciones llegan a tu email.

Vigilancia a través de
Google Alerts

¢Cémo Usar

Google Alerts? = o


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Vigilancia a través de G.A. =

¢Como Usar Google Alerts?

1. Entra en https://www.google.es/alerts

2. Inserta la o las palabras claves que permitiran tu
vigilancia sobre el tema de tu interés

3. Cuando hayas escrito la palabra clave, veras dos
opciones: ‘Crear alerta’ , o ‘Mostrar opciones’.
Pincha en este segundo botén para personalizar tu
alerta.

Vigilancia a través de G.A. g

Algunos consejos

« Ser especifico con tus palabras clave. Por ej., ‘bicicleta” activara mas alertas
que ‘bicicleta eléctrica’. (muchas alertas a menos especifico).

+ Utiliza comillas para acotar aun mas las alertas. Si usas “bicicleta eléctrica”
solo recibirds la alerta cuando ambas palabras aparezcan juntas.

* Con el signo - puedes excluir algunas palabras. Por ejemplo: bicicletas -
tradicionales.

* Site gustaria recibir alertas que provengan solo de un sitio web utiliza el
operador site. Por ejemplo, site:www.chilesustenta.cl.

* Puedes ajustar la configuracion de tus alertas a medida que las recibas,
cambiando las palabras clave, ajustando la frecuencia o las fuentes.

= Tk AT T

Fuentes de Financiamiento para la
Innovacion

1. Recursos propios

2. Bancos e instituciones financieras
3. Aceleradoras de negocios

4. Fondos y concursos publicos

A AR ] T
$ SSRPY T Lo 3 -

14-06-2018

Vigilancia a través de G.A.

Ajusta tus preferencias:

1. Frecuencia: tan pronto como ocurran, una vez al dia o unavez ala
semana, etc.

Fuentes: si solo te interesan los blogs, web, o escoger ‘Automatico’.
Idioma: selecciona “Todos los idiomas” o |a lengua que te interese,
Regidn: aqui puedes escoger recibir alertas de un solo pais.

Cantidad: Puedes elegir recibir alertas de cada vez que se mencionen tus
palabras claves o una seleccion hecha por Google

vos owoN

Configuradas ya tus opciones, pinchar ‘Crear alerta’.
7. Tendrds que repetir este proceso con cada palabra o combinacion de
palabras que sean de tu interés.

= AR AN

Formulacion de
Proyectos de Innovacion

kA AN | O

Organismos de apoyo al
financiamiento de la innovacion

1. Fundacién para la Innovacién Agraria FIA

2. Corporacién de Fomento de la Produccién
Corfo

3. Fondo de Innovacién para la
Competitividad FIC

4. Fundacion Copec—UC

5. Comision Nacional de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica (Conicyt)

PR S8




Instrumentos de apoyo para la
Innovacién Agraria

oA

Estructura de un Proyecto
de Innovacion Agraria

Consejos para una Buena Formulacién

TITULO hileSustenta il

. Debe ser corto y preciso

. Un buen titulo no debe tener mds de dos lineas, si no
pasa a ser un objetivo general.

. Hay fondos que no permiten mds de 50 caracteres por
titulo

. Tiende a mirarse en menos, pero es de lo mds
importante de un proyecto

. Debe contener las palabras claves y ser atractivo
"vendedor”

"77 - | # < | & e ,_""‘_.:'
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Instrumentos de apoyo para la
Innovacién Agraria

1. Proyectos de innovacion
2. Giras Tecnoldgicas

3. Eventos

4. Estudios

5. Consultorias

: - ll il ‘_.X - ‘.‘f

Estructura Tipica de un Proyecto de
Innovacién Agraria

stenta iy

Titulo

Objetivos

Resumen Ejecutivo

Estado del arte y factibilidad
Mérito Innovador

Resultados esperados

Actividades para lograr resultados
Carta Gantt

9. Indicadores, medios de verificacién y evaluacién
. Hitos criticos - Método

. Presupuesto: Pecuniarios y No Pecuniarios

. Equipo Técnico

. Modelo de Negocio Sustentabilidad

P R [
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Obijetivo General

. Comienza por un verbo y deben ser evaluables.

. Debe indicar la direccién de nuestra investigacion

o proyecto.

. Debe ser un resumen perfecto del proyecto,

destacando ojala sus fortalezas

. Conciso, 2 a 3 lineas maximo...

5. De lo mas importante del proyecto...
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Objetivos Especificos

Deben ser el soporte del objetivo general, explicar cémo lo
vamos a lograr.

Deben exponer cémo lograremos los resultados propuestos
Cuantificables

Idealmente en no mas de dos lineas

Realistas

No muchos...

También importantisimos...

Estado del arte, meérito
innovador y factibilidad

¢Que hay? ¢estd ya hecho lo que estoy proponiendo?
Definen el nivel de innovacidn de la propuesta

Estado del arte es nacional e internacional

Qué tan novedosa es la solucion al peoblema o la necesidad

Por tanto, el merito innovador es también mundial, nacional,
regional o local

Mas de lo mismo... vaya al banco!!!
Factibilidad técnica y legal, muy importante.
Un mal estado del arte habla muy mal de un proyecto...

-.'f‘
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Carta Gantt

I et
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Resumen Ejecutivo

1. Muy muy estratégico, tercer lugar en orden de
importancia...

2. Debe contener las ideas fuerza del proyecto
3. Debe contener los objetivos

Debe contener el valor total del proyecto y
cuanto se pide al fondo.

5. Convincente “vendedor”

Resultados esperados y
Actividades

=

Los resultados condicionan los objetivos
Las actividades condicionan los resultados

Coherencia y consistencia de los proyectos

F P

Algunos resultados condicionan al proyecto
completo (Hitos Criticos)

5. Las actividades deben ser temporales (con
fechas)

Fkd N1

Indicadores, medios de =A% 0
verificacion

1. Indicadores permiten hacer un seguimiento y control
de las actividades y el cumplimiento de los resultados
esperados
Los indicadores deben ser cuantificables
Idealmente, deben estar asociados a una formula
matematica

4. Los medios de verificacion deben ser comprobables y

visibles

g VKA SRR




Hitos criticos iloSusieoia tf

1. Los hitos criticos son resultados que condicionan la
continuidad del proyecto resultados condicional los
objetivos

Metodo
1. Debe ser lo mas detallado posible
Ojala cientifico, si amerita

No debe ser corto, pero si claro y preciso, demostrando que
se exactamente como lo voy a hacer

— P . -
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Modelo de Negocio y/o
Sustentabilidad

1. No se debe “Satanizar” la sostenibilidad privada
de los proyectos

2. Los fondos del estado no deben ser
“respiradores artificiales”

3. El modelo de negocios y la sustentabilidad
deben estar claramente estipulados vy
calculados antes del inicio del proyecto.

= AR A T

INNOVACION, LA CLAVE DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

Enfocarse siempre en la OPORTUNIDAD
mas que en el problema!!!

GRACIAS!!

Rodolfo P. Cortés D.

www.chilesustenta.cl

Director de ChileSustenta
Pataguas Cerro, Marzo de 2018.

14-06-2018

Presupuesto
1. Equilibrado

2. Valores de mercado

Equipo Técnico
1. Multidisciplinario

2. Muchas veces dejan proyectos fuera por malos
equipos técnicos

Ejemplo de Criterios de Evaluacion

-

v’ Nivel de innovacién (creaciéon, mejora, adaptacion,
copia)
v Ambito de la novedad (mundial, nacional, regional)

v Mercado (demanda real o potencial y competitividad

— 80%
frente a la oferta existente)
v' Modelo de negocio (insercion de bienes/servicios)
v Probl u opor idades rel. para el
sector agroalimentario y forestal .

v Coherencia y consistencia en su formulacion 20%

v Pertinencia en sus costos
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COOPERATIVAS
O

4QUE SIGNIFICA PERTENECER A UNA COOPERATIVA?

CATALINA FERNANDEZ S.
ABOGADA

Los Inicios

*  Sociedad di inada "De los Probos Pi d O
Rochdale” Abrieron un pequefio almacén (1844)
Principios:

*  Unmiembro, un voto

«  Igualdad de sexos entre los miembros

S Gk : g
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» Surgimiento de nuevas forma de cooperacion en el
‘campo econdmicoy social. ACI 1895

*  América del Norte ( finales del siglo XIX y
principiosdel XX) CACS, agricolasy de
electrificacion rural.

+  De finales del siglo XIX a 1930 : Argentina, Brasil,
Uruguay y Chile promovido por inmigrantes

€uropeos.
+ Chile:C ivad La 1d:
(Valparaiso en 1887), vi grupos d
artesanos. Entre 1904 y 1924, se “registraron”, 40
SR % 20N,

agricola (3) aci

(22), servicios (7), seguros(
ahorroy edificacibn (1) electrificacibn (1.

Antecedentes Historicos

@)

» La idea y la practica de la Cooperacion aplicadas a la
solucion de problemas economicos aparecen en las
primeras etapas de la civilizacion.

» Surge la necesidad de unirse con el fin de obtener los
bienes y servicios indispensables.

Cooperativas en Chile

+ En términos de volumen,
el total de cooperativas
activas y vigentes en el
DAES son 1.300 aprox.,
(1.550.000 s0cios y . * -
37.000 personas o v
empleadas).

* +-120 cooperativas *

agricolas y campesinas

14/06/2018



Valores Cooperativos (ACI 1995)
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¢QUE SON LAS COOPERATIVAS?
@)

Son asociaciones que de conformidad con el principio de la ayuda
mutua tienen por objeto mejorar las wngl%% de viiia de sus
SOCIOS y presentan las siguientes caracteristicas amentales:

Los socios tienen iguales derechos y obligaciones

Un solo voto por persona

« Suingreso y retiro es voluntario.

Distribucion del excedente correspondiente a operaciones con sus
socios, a prorrata de aquéllas.

Observan neutralidad politica y religiosa Y Ui |
« Desarrollar actividades de educacion cooperativa

Procurar establecer entre ellas relaciones federativas e
intercooperativas

« Gozan de personalidad juridica

Tienden a la inclusion, valorar la diversidad y promover la ignaldad de
derechos entre sus socios.

.

-
Principios
Sonismintospor oG s e copetinc @ gy Bducacitn, ensgnaniento < nformucin
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coopenttivas en general
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Marco Normativo

O 5,

v Las Cooperatwas tienen un marco juridico propio (,B]e
corres;ﬁonde al' D.EL, N° 5 (LE¥Y GE
COOPERATIVAS)

v Reglamento (pendiente toma de razon Contraloria)
v Todas las resoluciones elaboradas por el DAES

v Estatuto Social

v Reglamentos Internos de las propias cooperativas

v Leyes especiales que rijan la actividad econbémica que
constltuva su objeto. (Ej. Normativa Banco Central
respecto de las Cooperativas de Ahorro y Crédito)

14/06/2018
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PARTICIPACION DE LOS SOCIOS EN LA
COOPERATIVA

= La participacién en el patrimonio se expresa en Cuotas
< 2 “ LN / d_emm:

. B

Aportes de capital
(+) Proporcién en las
reservas voluntarias

(+/-)  Ajuste monetario
(+-) Excedentes o pérdidas

existentes
‘ . DISTRIBUCION
| = Absorber pérdidas acumuladas
+ Constituir incremento de fondos O SFREIOH IR S O cradiones don Teiseios

de reserva (en el caso que éstos
sean obligatorios) ‘

' = Constitucién e incremento de
reservas voluntarias, reservas
legales y al pago de intereses al
capital, de conformidad con los

| estatutos \

Excedentes :Saldo que queda una vez realizada las
operaciones anteriores
Este se distribuird en dinero a los socios o puede dar
lugar a una emisi6n liberada de cuotas de

| participacién.
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@)
FIN

MUCHAS GRACIAS

Catalina Fernandez- Abogada
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AS COOPERATIVAS

EL CONSEJO DE ADMINISTRACIO

Catalina Ferndndez- Abogada

Qué es consejo de administracién

Es un estamento colegiado

Administracién superior de los negocios.

Representa judicial y extrajudicialmente a la cooperativa

para el cumplimiento del objeto social

Funciones encomendadas por la LGC, su Reglamento y el

Estatuto.

Compuesto por Titulares: ( 3)

La calidad de consejero y el cargo son cosas distintas.

Electos o revocados por laasamblea.
Duracién: 2 afios

Reeleccion.

14/06/2018

SINTADE
FISLARCIA

Consejeros suplentes

Estatuto (3)

Pueden participaren las reuniones del
CAD, siempre que sean expresamente
invitados por el mismo organismo, o que
el estatuto lo permita, con derecho avoz.

Reemplazarana los titulares que por
fallecimiento, imposibilidad o cualquier
otra causa, no pudiesen desempenarsus
funciones.

El reemplazo podrd ser definitivo, en
caso de renuncia o vacanciadel cargo, o
transitorio, en caso de ausencia o
impedimento temporal del titular.

Los suplentes que adquieran en forma
definitivael cardcter de consejeros por
renuncia o vacanciadel titular, durardn
el plazo que falte a éste en su cargo.

Los suplentes reemplazarana los
titulares que corresponda, sélo en su
calidad de consejeros, y en ningtin caso
en el cargo que éstos ocupen en la mesa
directiva.

Los suplentes reemplazarana los
titulares en el orden de las mayorias
obtenidas en la respectivaeleccion
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Renuncia

* De la renuncia de los consejeros conocerd
el propio consejo de administracién.

* El CAD debe aceptar la renuncia del
Consejero, en esa misma sesion o mds
tardar la siguiente, debe asumir el

Cargos y constitucion del Consejo

* Primera sesion después de una
eleccién o hayaasumido en
forma definitiva un suplente,

suplente. el consejo debera designar un

presidente, un vicepresidente
y un secretario.

Si no hay suplente debe llamarse a un
junta general de socios.
De la renuncia simultanea de todos lo

consejeros conoce la asamblea. « Constitucién anual (estatuto)

Cargos obligatorios

Presidente

CARGOS OBLIGATORIOS

La elaboracién de las actas de sesiones del CADy de las
Juntas Generales;

Tener bajo su custodia y ordenar todos los documentos

Vicepresidente

Citara las sesiones del consejo ya las
juntas generales, de conformidad con el
presente reglamento.

Secretario lacionad; las juntas de socios y sesiones

* Comesponderdal vieepresidente ¢l del CAD, asi como la correspondenciay documentos de

reemplazo del presidente para el

Dirigir las reuniones del consejo y las
juntas generales de socios y ordenar los
debates.

Proponer a laasamblea que se ponga
término o se suspenda una junta general
de socios legalmente constituida, antes
de terminar de tratar los puntos fijados
en latabla.

Dirimir los empates gue se produzcan en
las sesiones de consejo de
administracién.

Las que le delegue el consejo de
administracién; y,

Las demas que establezca la ley, el
reglamento o el estatuto social.

desempeiio de sus funciones, lo que
no serd necesario acreditar ante
terceros.

dichos érganos directivos; los librosy registros sociales;

« Encargarsede los envios de citaciones, publicacionesy en
general de todas la notificaci icaci q
den a lugaruna celebracién de j infi i

o sesion de consejo.

Preparar Tablas de i y en conj con
el presidente.

Encargarsedel envio anual de informaciéna la DAES.

Dar cuenta al CAD de la correspondencia recibiday

edel despacho de cor d

/—
. 2
P!
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FACULTADES ACUERDOS DEL CAD

LGC ESTATUTO Y ACUERDOS DE
LA ASAMBLEA

Representa judicial y extrajudicial Todas aquellas contenidas en el
delacooperativa estatuto, para la correcta 'Deberan ser adoptados colectivamente en sesién
Facultades generales de administracién del negocio de la Tamal ¢ ituid 1 fxdel A
administracion cooperativay el cumplimiento egalmente constituida, pPor1a mayeria‘delos consejeros
Designacién del Gerente del objeto social presentes con derecho a voto.

* Conocer de la renunciade los * Aquellas encomendadas o Cada consejero tendrd derecho a un voto.
consejeros autorizadas por la asamblea

% e ' El voto del presidente o de quien haga sus veces dirimira los
Citar a asamblea (sin perjuicio de
otras modalidades) empates.
* Puede delegar parte de sus

facultadesen el gerente o en uno o

més consejeros de la cooperativa.

~ Actas del Consejo de
Administracion

FIRMA DEL ACTA

El acta debera quedar firmada
antes de la sesion siguiente

No6mina de consejeros asistentes y su calidades. ‘E“e se celebre. B
0S consejeros que hayan
Un extracto de lo ocurrido en la reunién y el texto integro participado en ?a sesigln
de los acuerdos adoptados REQUISITO DE VALIDEZ respectiva no podran negarse

p a firmar el acta que se levante
g de la misma, sin perjuicio del
derecho de dejar constancia
de su voto disidente, si
corresponde.
El secretario dejara
constancia de la falta de
cumplimiento de esta
disposicion.

Resultado de las votaciones (quien vota a favor, en contra o
se abstiene).

Los consejeros que lo deseen pueden solicitar al secretario
se deje constancia en actas acerca de los fundamentos de su
voto disidente, el cual debera insertarlos en extracto.
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emuneraciones, dietasy £ o T
; i Responsabilidad del CAD
as Ig naciones p * Se presume la responsabilidad del Consejo
de Administracién y del gerente, en los
siguientes casos:

" Fijada por el estatutoy/o Ia junta general . Si la cooperativa no llevare sus libros o

. 4 registros;
* Reembolso los gastos en que incurran en el desempeiio Si se repartieren excedentes cuando ello
de las funciones encomendadas por el consejo de no corresponda;

Si la cooperativa ocultare sus bienes,
reconociere deudas supuestas o
simulare enajenaciones, y

Si la cooperativa no diere cumplimiento
a sus obligaciones legales,
reglamentarias y estatutarias, y a las
instrucciones de los organismos
fiscalizadores correspondientes.

administracion hasta los montos previamente
aprobados, contra la presentacién de los
comprobantes legales respectivos.

FIN
MUCHAS GRACIAS

Catalina Fernandez- Abogada
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CHILESUSTENTA: AGENCIA DE INNOVACION, SECTORES AGROALIMENTARIOS, FORESTAL Y TURISMO.

“hilaQietenta
Produsctos y Bervicios de inmum&w"

Cooperativa Masovino

“Innovacion en Negocios Agropecuarios”

Rodolfo P. Cortés D.

Ing. Agrénoimo MSe,
Director de ChileSustenta
www.chilesustenta.cl

Mayo de 2017.

INNOVACION

EL CONCEPTO

asustentad
HAHEOUSIENd )
Producios ¢ Sevines Ge innovasiorn ‘

Temario

INNOVACION: ¢QUE ES REALMENTE?
POR QUE INNOVAR? DE QUE ME SIRVE A MI?

. DIFERENCIAS CON FOMENTO E INVESTIGACION:

SEPAMOS DISTINGUIR !!

VENTAJAS DE UN NEGOCIO INNOVADOR
EJEMPLOS DE INNOVACION: CASOS REALES.

. HERRAMIENTAS DE APOYO PARA LA INNOVACION

Innovacion de Producto

¢Qué es la innovacion productiva?

* “.esla creacion de valor a través de |a transformacion de
ideas o conocimiento en nuevos prgductos, procesos,
marketing, organizacion y logistica...”

* Lainnovacion bebe tener ciertos niveles de riesgo e
incertidumbre tecnldgica, debe tener novedad y debe ser
algo valorado por el mercado .

* Debe contener un modelo de negocio o sustentabilidad.

« Concepto dindmico y en constante evolucién.
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Tipos de Innovacion

* Innovacion de producto (o productiva)
* Innovacion de procesos

* Innovacion Organizacional

* Innovacion Social

* Innovacion de marketing

Por qué innovar?

3 P
= AR A
i ih e ~Tar

Innovacion i
Definicion “coloquial” de Innovacién:

“Es una forma nueva o significativamente mejorada de
hacer las cosas, que me permite conseguir mejores
resultados...”

Sinénimos de Innovacion:

» Diferenciacion
* Valor agregado

2w ..
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Primero...Ia innovacion es
transversal, aplica a negocios,
organizaciones, a empresas,
pero también a un estilo vida...

Fuente: propia.




Innovacion en el Amor

La innovacion: ¢{para
qué me sirve?

Produrcn § S 4 inovesen 0

La innovacién es muy
facil de entender!




La innovacion es muy ~~‘ La innovacion es muy w‘
facil de entender! facil de entender!

La innovacién es muy é La innovacion es muy é
facil de entender! facil de entender!




La innovacién es muy e
facil entender!

INNOVACION ‘ N
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Fomento

¢Qué es la fomento productivo?

“Accién gubernamental de entrega de incentivos, para
que particulares generen bienes o servicios con valor
econdmico, sin necesariamente ser innovadoras”.

- HTHE OUS I LD § ;
Produttos y Servicos O innovacin

DIFERENCIAS
CONCEPTUALES CON
FOMENTO, INVESTIGACION
Y OTROS...

Investigacion basica

¢Qué es Investigacion bdsica?

...La academia la define como la “ciencia o
investigacion que no se lleva a cabo con fines practicos,
sino con el fin de generar conocimiento”...




Investigacion aplicada

¢Qué es Investigacion aplicada?

“generacion de conocimiento con aplicacidn directa a
problemas de la sociedad o sector productivo,
ocupandose del enlace entre teoria y producto”...

Innovacion Lineal
(antes)

= e

Produstos § Servicas de innmaonr é

Investigacion y Desarrollo

¢Qué es Investigacion y Desarrollo (I+D)?

“conjunto de actividades emprendidas con el fin de
obtener conocimientos cientificos y técnicos,
utilizando los resultados para el futuro desarrollo de
prototipos”

Innovacion (ahora)

P e T
- -~
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Otras fuentes = -7

-
rm————

Un proyecto de innovacion puede incluir componentes de I+D, sin

embargo, su foco se centra en la generacion de valor para suplir las
demandas del mercado o para adaptarse a los cambios del entorno.




Entonces, ¢Como identificar Fane S el ‘ Ejercicio: Fomento, Investigacion ra-ion ;w;é
cuando es innovacion? e Innovacion, que no se confundan.

Novedad

Fomento productivo o
inversion
Valorado por el mercado

Riesgo e Incertidumbre
tecnologica

i \
Innovar en los negocios es desarrollar nuevos o significativamente i
mejorados productos y servicios que son valorados por el mercado. |

Fomento productivo v/s P 7 s s ° Investigacion v/s A e a
Innovacion, que no se confundan!! Innovacion, que no se confundan!!

Fomento productivo,

<2 Investigacion basica
Inversion.




Entonces ¢En qué beneficia ChileSustenta o
la innovacién a mi negocio o empresa?

* Ofrecer productos o servicios nuevos o mejorados,
diferentes, que generan preferencias.

* Lo anterior entrega valor agregado a mis P. o S.

+ Hay innovaciones que generan ahorros (T, $$5).

* Hay innovaciones que generan incremento de
ventas, en cantidad o precio.

* Hay innovaciones que mejoran el ambiente laboral.

* Hay innovaciones sociales y ambientales.

* La innovacién me hace mejor que mi competencia.

EMPRENDIMIENTOS
INNOVADORES

Ahora ustedes...otros ejemplos

Ventajas de un ChileSus
emprendimiento innovador

Minimiza la competencia, aunque digan que es sana...
Trabajas en lo que te gusta, en lo que td creaste.

Eres tu propio jefe, te liberas del rol sumiso que debes
asumir con otros jefes.

Te obliga a ejercitar la creatividad.

Si esta bien aplicado y fue analizado seriamente, puede
ser una salvacién econdmica.

Te permite manejar tus tiempos.




? esusienta ) hilc v g
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Producice § Bove s dr imnovso

Desventajas de un

e s . ”“ﬁ
emprendimiento innovador q ,
2 J
g
» Lainnovacion tiene riesgos e incertidumbre .
¢ Aunque puedes manejar tus tiempos, a veces tienes que trabajar
los fines de semana y muchas horas extras.
» Ser tu propio jefe y el de otros, puede cansar. I N N OVACI O N
“Trabaja en algo que creaste y que te gusta, y no ORGANIZACIONAL

tendras que trabar un dia mas”

Innovacion Organizacional e ChileSustenta il

|

EJEMPLOS DE INNOVACION
EN EL AGRO:
CASOS REALES

1
2
|
|
{
1

Preguntas al final...

)




CASQO PROYECTO FIC O'HIGGINS 2014

Plataformas Mdviles para el Control de Heladas, con
Generacion de Energia Edlica y Aplicaciones
Multipropésito para Procesos Productivos
Agropecuarios. (PRIVADO)

* Institucion Responsable: Universidad de Chile

* Asociados: Coopeumo Ltda.; Fundo Los Silos @

Contexto

Oportunidad

* [nvestigar nuevas alternativas para el control de heladas
* |dentificar aquellas que ofrezcan ventajas comparativas y
competitivas respecto a las existentes

e Adicionar servicios adicionales, que otorguen nuevos
usos productivos

* Introducirlas en la Region

Contexto

Problema

Heladas provocan pérdidas econémicas a la agricultura.
Heladas provocan problemas sociales y ambientales.
Sept. 2013, Ministerio de Agricultura declaré Emergencia Agricola en la Region.

La Region perdic mas de 10 mil puestos de trabajo como consecuencia de las
heladas.

Incertidumbre climatica no asegura nada, no hay certeza respecto a que se trate
de eventos aislados o ciclicos, pudiendo presentarse con mayor frecuencia que en
décadas pasadas.

Eventos similares al 2013 durante temporadas continuas podrian ser catastroficos
para la agricola (consecuencias acumulativas y exponenciales).

Objetivo General del Proyecto

Introducir y Validar una tecnologia nueva para el
control de heladas, que permita la incorporacién
de nuevos usos productivos, rentabilizando mejor
la inversion y haciéndola mas apropiable para
agricultores de menor tamafio.
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SELECCION FINAL: HELICE PORTATIL !!

Multi-funcionalidad

Deshidratado de Fruta

7
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Plantaciones en pendiente

1 1 t0O)¢ iRac)
ej. paltos y vinas)
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Instrumentos de apoyo para la
Innovacion Agraria

Proyectos de innovacién
Giras Tecnologicas

Eventos

W N

Estudios

Consultorias

5.
P WA |
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Bienestar Animal

Organismos de apoyo al
financiamiento de la innovacion

L Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA):
hitp://www fia.cl/convocatorias-fia/abiertas/

2. Corporacién de Fomento de la Produccién (Corfo):
hitp://www.corfo.cl/programas-y-concurso

3. Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC)

4, Fundacién Copec - UC: http://www.fundcopec-uc.cl/

5. Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica (Conicyt): www.conicyt.cl

6. Sercofec (www.sercotec.cl)

- -.‘:.L... - - Rt
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Conclusiones

INNOVACION, LA CLAVE DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

Enfocarse siempre en la OPORTUNIDAD
mas que en el problemal!!

GRACIAS!!!

Productos y Servicos de innovacon

@

Rodolfo P. Cortés D.

www.chilesustenta.cl

Director de ChileSustenta
Pataguas Cerro, Enero de 2017.

Proguess y Seweion o navassar “

Conclusiones

Resumidamente, innovacion es generar un producto o servicio
nuevo o significativamente mejorado, valorado por el mercado.

Innovacién es diferente a fomento productivo, investigacién y
desarrollo.

Lo innovacién permite a mi empresa o negocio ofrecer
productos o servicios nuevos o mejorados, de mayor valor
agregado, generar ahomros y mayores ventas.

Hay innovaciones que mejoran el ambiente laboral y ofras
innovaciones favorecen el medio ambiente.

La innovacién me hace mejor que mi competencia.

Hay ejemplos reales y concrefos de como la innovacién
permite ser mds competitivos al sector agropecuario.

| i £ |
i | r l.
-iaf il “ ”
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CONCURSO NACIONAL 2016-2017 FIA: PROYECTOS DE GESTION DE LA INNOVACION EN COOPERATIVAS

“Fortalecimiento Transversal y Sustentable de la
Capacidad de Gestidn, Organizacion e Innovacion
de la Cooperativa MASOVINO”

Ejecutado por:

Rodolfo P. Cortés D.
PR Director de Nuevaos Proyectos
Cooperativa Masovino e ChileSustenta
e i o s Marchigiie, Diciembre de 2018.

Apoyado por: - Su il
'I hileSuster ta “

"
-
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I. ANTECEDENTES

Cpoigriﬁn Masovino

Antecedentes

EQUIPO TECNICO

1. Alejandra Valencia: Coordinadora.

2. Rodolfo Cortés: Coordinador Alterno.
3. Ratil Cornejo: Profesional de apoyo
4. Marlene Henriquez : Apoyo contable.
5. Marcos Mora: Ing. Agr. Dr.

6. Catalina Fernandez: Abogada, Mg.
7.Waldo Bustamante y Vilma Lépez de FIA.

14/06/2018

Temario

Masovino

|. ANTECEDENTES

Il. PROPUESTA TECNICA

Ill. FODA

IV. LINEAS DE ACCION POR BRECHA
V. GOBERNANZA DEL PLAN

VI. CONCLUSIONES FINALES

T A WA | T

Antecedentes

Cooperativa Misovino

CONCURSO FlA:

CONCURSO 2016-2017 PARA PROYECTOS DE GESTION DE LA
INNOVACION EN COOPERATIVAS

PERIODO DE EJECUCION DE LA PROPUESTA

* Inicio: Diciembre 2016
+ Término: Mayo 2018
* Duracion: 1 afio 5 meses

s,

(oo_pﬁnin Masovino

Antecedentes

Organizaciones y actores que apoyaron al desarrollo del
Plan de Accién MasOvino 2018-2023:

1. Directiva y Gerencia de MASOVINO
2. Socios de MASOVINO
3. Agencia de Innovacién y Sustentabilidad ChileSustenta

4, Corporacion del Libertador Region O'Higgins
5. Indap - FIA
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II. PROPUESTA TECNICA

14/06/2018

Propuesta Técnica —

Cowﬁtln Masovino

Aspectos Externos que originan el Proyecto

« Las empresas cooperativas del sector agropecuario juegan un rol relevante en la
economia de nuestro pais.

* Actualmente enfrentan multiples desafios refacionados con su futuro, pues han
perdido reconocimiento como organizaciones relevantes y han perdido la
capacidad de reaccionar a tiempo ante los rapidos cambios del entorno.

* Lo anterior se traduce en resultados economicos bajo lo esperado por socios,

desmotivacion, falta de liderazgo, desconfianzas, abandono, menor participacién
y bajas capacidades para abordar sus problematicas organizacionales.

Propuesta Técnica

Cooperativa Masovino

Aspectos Internos que originan la necesidad

* Existen dificultades para implementar una gestion y administracién
compatible con la mision de MASOVINO, como Cooperativa.

* Hay necesidad de fortalecer las capacidades internas de administracion

* Hay dificultad para incorporar acciones y tecnologias de innovacién.

* Bajo conocimiento de los beneficios y rol de las cooperativas.

* Necesidad de fortalecer la vinculacién entre la Cooperativa, su territorio
y socios.

* Necesidad de mejoras en aspectos productivos, logisticos y estructurales.
* Escasas acciones para motivar a jévenes y mujeres, pensando a futuro...

METODO

OBJ.
¢ Desarrollo participativo y aplicacion de encuestas a Directiv?

Gerencia y Socios, para la validacion de diagnéstico previo.
* Validar diagnéstico e identificar nuevas BRECHAS, asi como sus
causasy efectos. )

Cooperativa Misovino

« |dentificar soluciones y desarrollar conclusiones: LINEAS DE ACCION 5
e Validar participativamente y ajustar Lineas de Accion, junto con la
Gerencia y Directiva.

29

* Elaboracion FINAL del plan de accién “PLAN MASOVINO 2018-2023"
* SEMINARIO de lanzamiento y socializacién publica del Plan.

ObjetiVO del Plal'l de aCCiéﬂ (og?mﬂn Mi}nvluo

* Generar un plan de accion para mejorar la gestion
cooperativa, abarcando aspectos comerciales,
organizacionales, diferenciacion de productos,
inclusividad e introducir una cultura de la
innovacién en la Cooperativa, tanto productiva
como organizacional.

=9
ACTUALIZACION DE BRECHAS =~

1. Brecha Organizacional
2, Brecha Etaria y de Género e Antes
3. Brecha de Innovacién

1. Brechas Organizacionales

2. Brecha de Vinculacién con el Territorio y

Socios

3. Brechas de Innovacién Después

4, Brechas Estructurales, Productivas y
Logisticas




OPORTUNIDADES

1. Debido a la dispersién de socios, fortalecer los lazos asociativos y
derribar barreras geograficas, por ej., con redes sociales.

2. Aprovechar la actitud favorable de las autoridades publicas y
privadas por potenciar y desarrollar el rubro ovino en la Regién.

3. Existen en el territorio otros negocios que pueden ser solidarios
con el desarrollo del negocio ovino, ej: vifias

4. Se debe evaluar incorporar mds agresivamente una linea de
trabajo vinculada al turismo (rutas, enoturismo, agroturismo, etc.)

5. Se debe destacar las bondades del cordero de O'Higgins y
desmitificar la percepcion colectiva que el cordero “cae mal”.

6. Desarrollar y ofrecer nuevos productos, subproductos vy servicios,
de manera complementaria a la carne ovina.

Cooperativa Masovino

AMENAZAS

Cooperativa Masovino

El agresivo posicionamiento y bajos precios de carnes alternativas.
Falta de capital para personal, organizacion e infraestructura.
“Mala fama” de la carne de cordero.

Despriorizacion del rubro por parte de autoridades.

No lograr colocacion en mercados Gourmet y mercados formales
Inocuidad y estandarizacion.

No reconocer la innovacién como motor de desarrollo, impedira el
desarrollo futuro de la Cooperativa.

8. Cambio climético

9. Limitada capacidad de frio en la regién.

10. Existe un solo proveedor de servicios de faenamiento y envasado.

NG W W
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FORTALEZAS ,,,_._.,

Cooperativa Masovino

Tenemos el mejor cordero de Chile, en aspectos sensoriales, acidos
grasos saludables, con tradicion y consolidados en el territorio.

Los productos con sello ético como las cooperativas son atributos
cada vez més valorados por los consumidores.

Productores ovinos con experiencia y dispuestos a asociarse para
impulsar el rubro.

No hay problema de envejecimiento, productores jovenes y con
mayor nivel de escolaridad.

Raza especializada en carne (Suffolk Down)

Buena Red de contactos y buena relacién con otras Cooperativas y
Organizaciones Estratégicas.

DEBILIDADES

Cooperativa Masovino

Principalmente econémicas, se necesita capital para plantear un
proyecto cooperativo futuro, tanto administrativa como
productivamente.

Instrumentos de fomento no han permitido concretar una parte
fundamental del plan de negocios proyectado.

Falta de RRHH. Hoy MASOVINO tiene solo dos empleados, una
gerente y un técnico contable (insuficiente), las remuneraciones
son inciertas, y asumen varias funciones.

Inexistencia de un punto de venta permanente cuyo objetivo sea
atender clientes. ‘
No hay una polltlca de nuevos negocios, desarrolloy dlferenclauon

u‘al._.. v’!

IV. LINEAS DE ACCION
POR CADA BRECHA




1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES

A. REFORMULAR Y ACTUALIZAR LA MISION DE MASOVINO DE
ACUERDO A LAS NUEVAS NECESIDADES IDENTIFICADAS

* La nueva misién de MASOVINO deberia enfocarse en una estrategia
de diferenciaciéon amplia e innovadora, asociada a la produccién de
carne de alta calidad, subproductos y servicios asociados, y
atendiendo a los requerimientos de inocuidad, ambiente y entorno.

* Desarrollar una planificacién y actualizacién cada 4 afios y revisarla
semestralmente, esto debe quedar en un compromiso de
asamblea.

14/06/2018

1. LINEAS DE ACCION ._
ORGANIZACIONALES Conpertiva

1. LINEAS DE ACCION ,_,,
ORGANIZACIONALES oottt

A. REFORMULAR Y ACTUALIZAR LA MISION DE MASOVINO DE
ACUERDO A LAS NUEVAS NECESIDADES IDENTIFICADAS

* Identificar claramente: metas comerciales (kilos de producto
vendido/afio, nuevos clientes, coberturas, venta de insumos a
socios u otros), RRHH requeridos (contrataciones, funciones y
capacitaciones), finanzas (rentabilidades, estados financieros,
captacion de recursos, evaluaciéon de nuevos negocios ©
inversiones), operaciones (eficiencia en uso de recursos, logistica) y
aspectos cooperativos sociales (salud, esparcimiento, medico, etc.)
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1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES

C;;;;ratiVl Masovino

A. REFORMULAR Y ACTUALIZAR LA MISION DE MASOVINO DE
ACUERDO A LAS NUEVAS NECESIDADES IDENTIFICADAS

* Dar nuevas sefiales de modernizacién al asociado actual y motivar
la incorporacién de nuevos socios.

Construir un sistema de control y seguimiento que atraviese por
todos los aspectos sefialados. Deben existir indicadores por linea
de accién o drea estratégica.
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1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES

VCooiprer'a va Misoﬁv}lﬁo

B. IMPLEMENTAR MEJORAS Y PERFECCIONAMIENTO EN LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y EJECUTIVA

* En el ambito ejecutivo, reforzar la comercializacién de productos
generando un drea comercial.

* Fortalecer el manejo financiero y contable, entregar reportes
periédicos con informacion econémica y financiera (til
(rentabilidad) para productores, desde costos productivos hasta la
comercializacién, una asesoria permanente y (til para apoyar la
toma de decisiones del asociado.

— s
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1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES

Cooperativa Masovino

B. IMPLEMENTAR MEJORAS Y PERFECCIONAMIENTO EN LA GESTION
ADMINISTRATIVA'Y EJECUTIVA

* Generar un proyecto que pueda dar sustentabilidad econémica a
los profesionales de la Cooperativa.

» Profundizar la captacién de recursos para materializar inversiones y
capital de trabajo.

« Lograr que “La Cooperativa” pase a ser “Mi Cooperativa”.

C. AUMENTAR LA DOTACION DE PERSONAL PARA LA COOPERATIVA

* Aprovechar el Plan de Accién para el apalancamiento de recursos
que permitan incrementar el personal actual de la Cooperativa.

* Para tal efecto, buscar, analizar y postular a programas como el PAE
de Indap o Linea 2 de Cooperativas FIA, entre otros.

» Definir roles y perfiles con anticipacion, se incorpora una
descripcion primaria de gobernanza en el presente Plan.




1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES

st ST

D. MEJORAR LAS INSTANCIAS DE COMUNICACION CON ACTORES
RELEVANTES Y CAPACITACION TRANSVERSAL

* Fortalecer capacidades en comunicacion efectiva y trabajo en
equipo.

* Generar instancias internas de comunicacion permanente de lo que
hace MASOVINO, ej: boletines de vigilancia estratégica y gestion de
la Cooperativa.

 Definir un encargado de comunicaciones o “comunity manager”,
Difusién de acciones de la Cooperativa en radios u otros medios.
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1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES

Cosgentivu Masovino

F. IMPLEMENTAR UN PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACIONES, PARA
LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION DE LA COOPERATIVA

* Cooperativismo

* Calidad, Inocuidad, trazabilidad, seleccién y estandarizacion para la
comercializacion

* Innovacién productiva y organizacional como motor de desarrollo

= Capacitacion intrapredial

2. L.A. PARA VINCULACION .
CON TERR'TOR'O Y SOC'OS Conperisb_vino

’ A.  DESARROLLAR UN PROGRAMA  ESTRATEGICO DE
POSICIONAMIENTO REGIONAL

* Mejorar el sentido de pertenencia y arraigo entre los socios y su
actividad econémicay su territorio

« Desarrollo de Plan de marketing para Cooperativay asociados

« Formalizar alianzas estratégicas publico-privadas, nacionales e
internacionales (Indap- Sercotec- Corfo — Municipios — Restaurantes
— Rutas del Vino — Sernatur — Unaf — Bancos — [+D+i, Otros...)
Generar una unidad o responsables de Relaciones Publicas

T AN T
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1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES =

Cool : riﬂvn Masovino

E. FORTALECER LOS BENEFICIOS SOCIALES OFRECIDOS POR LA
COOPERATIVA

» Evaluar instituciones de salud que quieran establecer convenios.

* Generar un programa para la implementacién gradual de beneficios
sociales a los socios

» Siempre tener presente acciones de inclusividad de género y
juventud en el qué hacer de la Cooperativa.

* Se propone considerar beneficios como guarderias y jardines,
médicos, dentistas, financieras, educacién y esparcimiento, otros...

=

1. LINEAS DE ACCION
ORGANIZACIONALES

fooﬁutin Masovino

G. LINEAS DE ACCION PARA LA INCLUSION DE GENERO Y JUVENTUD

* Evaluar masas criticas

+ Difundir entre jévenes y mujeres

» Complementar sitio web con espacios dirigidos a jévenes y mujeres
+ Incorporar la familia de socios en actividades de la Cooperativa

* Promover proyectos dirigidos a mujeres y jévenes

+ Patrocinar actividades dirigidas a jévenes y mujeres

D
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2. LA. VINCULACION CON
TERRITORIO Y SOCIOS

'Cioéfer_;llva Miﬁovlno

A. DESARROLLAR UN PROGRAMA ESTRATEGICO DE
POSICIONAMIENTO REGIONAL

* Instauraciéon de una “Fiesta costumbrista del cordero”

» Desarrollo de Plan de marketing para Cooperativa y asociados

» Formalizar alianzas estratégicas publico-privadas, nacionales e
internacionales (Indap- Sercotec- Corfo — Municipios — Restaurantes
— Rutas del Vino — Sernatur — Unaf — Bancos — |+D+i, Otros...)

+ Definir un responsable de Relaciones Piblicas y Redes sociales

AR AT T




2. LA. VINCULACION CON
TERRITORIO Y SOCIOS

Cédbrerritlva Malsrorv»im')‘

A. DESARROLLAR UN PROGRAMA ESTRATEGICO DE
POSICIONAMIENTO REGIONAL

* Obtener sellos de calidad, comercio justo, marcas colectivas o

indicacion geografica, evaluar primero su rentabilidad.

Identificar relatos tradicionales, culturales, patrimoniales, histéricos

u otros, para diferenciar productos.

 Desarrollar recetarios con identidad local territorial u otras acciones
tendientes a construir identidad de la produccién territorial de
cordero.

2. LA. VINCULACION CON
TERRITORIO Y SOCIOS

Cob'pérétiva Masovino

C. ACTIVAR MESAS O COMITES OVINOS PARA AUMENTAR LA
COMPETITIVIDAD Y EL POSICIONAMIENTO TERRITORIAL

¢ Crear comités de Innovacién, diferenciacion, diversificacién y
valorizacion de productos

* Implementacién de Plataformas y/o servicios de Vigilancia e
Inteligencia competitiva para la Cooperativa y socios.

* Planesy programas de desarrollo competitivo

* Levantamiento de nuevos proyectos concursables

P WA | ]

3. LINEAS DE ACCION EN

| N NOVAC'Q N FCoopej va Més:obv‘/i'n;i

A. CREAR UN AREA DE NUEVOS NEGOCIOS E INNOVACION AL
INTERIOR DE LA COOPERATIVA

* Introducir una cultura de la innovacién, en cooperativa y socios.

* Fortalecer la gestion de negocios de la cooperativa, con nuevas
oportunidades de negocios de carnes y también subproductos.

¢ Incorporar profesionales apropiados, con competencias y/o buscar
convenios con organismos externos.

* Incorporar acciones de |+D+i, vigilancia estratégica e inteligencia de
mercado en la Cooperativa

= Pl T
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2. L.A. VINCULACION CON
TERRITORIO Y SOCIOS

Cooéér;tlva Masovino

B. DESARROLLAR UN PROGRAMA DE INCORPORACION DE TURISMO
OVINO COMO ACTIVIDAD COMPLEMENTARIA PARA EL TERRITORIO.

« Desarrollo de oferta turistica, gastronémica, agroturismo.

* Incorporacién en asociaciones gremiales turisticas

e Evaluar la Implementacién de Restaurantes Teméticos Ovinos

* Incorporacién en rutas turisticas

« Sefalética de “ovinoturismo”

e Desarrollar una ruta del cordero de O’Higgins, que vincule la carne
de cordero con la industria turistica existente, ej: vifias

2. L.A. EN VINCULACION
CON TERRITORIO Y SOCIOS tbdpeﬁﬂva Masovino

D. GENERAR UN PROGRAMA DE PROMOCION Y DIFUSION DE LA
GESTION DE LA COOPERATIVA

* Priorizar medios de difusion que tengan la mayor impacto.

* Relevar no solo resultados econdmicos, no olvidar los sociales.

 Definir un responsable de comunicacién y difusion

|» Participaciéon en ferias de alimentos presentado el producto y
dandolo a degustar.

e Construir una imagen positiva del producto, resaltando aquellos
aspectos diferenciadores que lo distinguen del resto de carnes.

3. LINEAS DE ACCION EN
INNOVACION o

' Coéperbativ: Masovino

A. CREAR UN AREA DE NUEVOS NEGOCIOS E INNOVACION AL
INTERIOR DE LA COOPERATIVA

* Esta unidad también debe velar por el apalancamiento de recursos
para el financiamiento basal de la Cooperativa.

« Adaptar la mision, visién y objetivos, asi como el plan de marketing
y de negocios.

» Visualizar y diagnosticar cuales son los servicios ofrecidos por la
cooperativa, catalogados como regulares por los socios y generar un

| programa de mejora continua.




3. LINEAS DE ACCION EN )
'N NOVAC'éN CoppAe‘ratlva‘ Mésovino

A. CREAR UN AREA DE NUEVOS NEGOCIOS E INNOVACION AL
INTERIOR DE LA COOPERATIVA

* La modernizacién pasa por lineas transversales de accion, se debe
generar un programa de innovacién en términos de organizacién,
inclusividad e infraestructural, proyectando una nueva imagen,
moderna, sustentable, inclusiva y consolidada.

* Materializar alianzas estratégicas, nacionales e internacionales, que
aporten beneficios a MASOVINO, generar permanentes
intercambios comerciales, de expertos y de experiencias con ellos.

w7 | ‘ vy

3. LINEAS DE ACCION EN
LA INNOVACION Cooperativa Misovina

C. AREA DE INNOV. Y NUEVOS NEGOCIOS, GENERAR NUEVAS LINEAS
DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS OVINOS:

e Embutidos ovinos

¢ Alimento animal seco u himedo

* Lanacomo aislante térmico constructivo

* Prendas de vestir y artesanias en lana, cuero, cuernos, etc.

e Otras dreas de negocio nuevas para Cooperativa (Turismo,
maquinaria agricola, ganado, insumos, transporte, genética,
reproductores, otros...

4. LLA. PRODUCTIVAS Y ____

ESTRUCTURALES Cooperativa Masovino

A. IMPLEMENTAR UN PLAN DE APOYO A LA COMERCIALIZACION:

® Explorar nuevos mercados, principalmente el europeo (ProChile).

¢ Aumentar la cobertura comercial a todos los agentes comerciales
posibles (supermercados, carnicerias, hoteles, restaurantes, servicios
de catering, tiendas de especialidad, canal electrénico, telemarketing,
exportadoras de productos cérnicos, entre otros).
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3. LINEAS DE ACCION EN
LA INNOVACION “Caoperativa Masovino

B. POSICIONAR LA CARNE DE CORDERO DEL SECANO DE O’HIGGINS
COMO UN PRODUCTO SANO Y DE CALIDAD

* Desmitificar el hecho que la carne de cordero es “pesada”.

* Estudios formales abalan la calidad de la carne de cordero, se debe
incorporar en el plan de marketing.

* Generar marcasy potenciar identidad regional del cordero.

» Diferenciar a través del “Story-telling”.

4.LA.PRODUCTIVASY __ {
E ST R U CTU R ALE S Coo_pentiyf Misovino

A. IMPLEMENTAR UN PLAN DE APOYO A LA COMERCIALIZACION:

o El principal destino de los corderos de MASOVINO es para carne. Por
tanto se debe estar permanentemente atiendo requerimientos de
asesoria técnica en produccion ovina, en manejo de praderas y otros
temas relativos a una produccién moderna

» Se plantea el desarrollo de la cadena ovina mediante una planta de
faenamiento, desposte envasado y congelado, esto requiere un
protocolo riguroso de logistica, faena y comercializacion que aplique a
todos los socios.

4. L.A. PRODUCTIVAS Y _m
ESTRUCTURALES Conparativa Misovme

B. GENERAR UN PROGRAMA PRIORIZADO PARA LA
IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA EL
DESARROLLO DE LA COOPERATIVA Y SUS SOCIOS

e Establecer una sede formal para la Cooperativa

e Desarrollo de una sala de desposte y envasado prototipo con
tecnologia de punta en energia, agua, envases y estabilidad.

e Establecer parcelas demostrativas de experiencias exitosas de
innovacién productiva, facilitdndolas para el desarrollo de proyectos
en convenio con agencias de innovacién y/o empresas del rubro.
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4. LA. PRODUCTIVAS Y | nieSusizria i
EST R U CTURALES Cooperativa VMésqvino “

B. GENERAR UN PROGRAMA PRIORIZADO PARA LA g

IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA EL
DESARROLLO DE LA COOPERATIVA Y SUS SOCIOS

o Dis . P ; o -
triop At i V. GOBERNANZA
y oferta de carnes.

e Implementar un laboratorio de diagndstico de parasitologia animal.

e Implementar puntos de venta de cordero y servicios de entrega de
carne dentroy fuera de la Regién.

5.1 GOBERNANZA ;’;;,;‘,,,j,;{ 5.1 GOBERNANZA ———;—,

La nueva Unidad debera integrar recursos humanos nuevos, ademas
de los existentes, capaces de apalancar recursos, gestionary
materializar gran parte de las lineas de accién planteadas. Esta
unidad debera contar al menos con los siguientes recursos humanos:

Para la implementacion y ejecucién del Plan de Accién
es preciso el establecimiento de un sistema de
gobernabilidad que coordine las distintas acciones. De

esta forma, se definen las funcionesy responsabilidades 1. Profesional capacitado en gestién de proyectos de innovacién,
de cada nivel de decisién interno de la nueva unidad de con experiencia en el sector publicoy privado.

negocios e innovacién planteada para la sustentabilidad 2. Una persona capacitada en la gestion administrativa de

de la Cooperativa MASOVINO. proyectas

3. Una persona capacitada en difusién y comunicacién

5.2 SEGUIMIENTO, CONTROLY 77 , — cnitgSusieota iy
EVALUAC[ON DEL PLAN Cooperativa Misovino -

* En laimplementacién de un plan de accién, es clave la reflexién y %

evaluacién analitica de la eficacia y eficiencia de programasy
proyectos desarrolladosy en desarrollo.
 Llasactividades deben siempre obtener el méximo beneficio con .
los recursos utilizados. “Il E CONCLUSION ES
= Para poder controlary analizar las acciones del plan, su eficiencia F
y eficacia, son importantes las acciones de seguimiento (tanto . I N A L E S
administrativo como técnico), control y evaluacion.
* Indispensables indicadores de seguimiento, temporizacién de
actividades y ajustes. Lo que no se mide no se puede mejorar.
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CONCLUSIONES FINALES

« Las Cooperaivas son organizaciones importantes para la economia.

» De acuerdo a la situacién actual, un Plan de Accién es indispensable
para su futuro sustentable.

+ Las principales brechas que afectan a MASOVINO tienen relacién con
mejoras organizacionales, innovacién, vinculacién con socios-
territorio y aspectos productivos-logisticos-infraestructurales.

* Un modelo de gobernanza, con acciones de seguimiento, control y
evaluacion, y con indicadores de seguimiento, son necesarios para la
implementacion del Plan.

* Un Cooperativa organizada con un plan de accidn, es una
Cooperativa mas confiable, lo que facilita el acceso a programas de
fomento y apoyo, con mayor posibilidad de apalancar recursos.
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