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INFORME TECNICO FINAL

Nombre del proyecto

“Diversificacion productiva del sector

agricola de la Region de Aysén

mediante desarrollo tecnoldgico y
comercial de especies de Berries”

Codigo del proyecto

PYT-2016-0278

Informe final

Informe Final

Periodo informado
(considerar todo el periodo de
ejecucion)

Desde el 01 de marzo del 2016 hasta el

30 de Abril de 2019

Fecha de entrega

15 de Mayo de 2019

Nombre coordinador

Marina Gambardella Casanova

Firma
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1. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Ejecutor: Pontificia Universidad Catélica de Chile

Nombre(s) Asociado(s):

Coordinador del Proyecto: Marina Gambardella Casanova
Regiones de ejecucion: Regién de Aysén

Fecha de inicio iniciativa: 01 de Marzo de 2016

Fecha término Iniciativa: 30 de Abril de 2019

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

Costo total del proyecto
Aporte total FIA

Pecuniario
Aporte Contraparte No Pecuniario
Total

Acumulados a la Fecha Monto ($)

Aportes FIA del proyecto

1. Total de aportes FIA entregados

2. Total de aportes FIA gastados

3. Saldo real disponible (N°1 — N°2) de aportes FIA

Aportes Contraparte del proyecto

Pecuniario

1. Aportes Contraparte programado et
No Pecuniario

2. Total de aportes Contraparte Pecuniario
gastados No Pecuniario
3. Saldo real disponible (N°1 — N°2) | Pecuniario
de aportes Contraparte No Pecuniario

Informe técnico final
V 2018-06-29

Pag. 3



Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


3. RESUMEN EJECUTIVO
3.1. Resumen del periodo no informado
Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales

resultados obtenidos durante el periodo comprendido entre el ultimo informe técnico de
avance y el informe final. Entregar valores cuantitativos y cualitativos.

En el ultimo informe técnico de avance se incluyeron las actividades hasta el 31 de
agosto de 2018. Por lo tanto, este resumen incluye aquellas realizadas desde 1 de
septiembre de 2018 al 30 de abril de 2019:

- Envio de plantas de frutilla y frambuesas plantacion temporada 2018-2019
(aumento de superficie segun programacion).

- Implementacion de 4 nuevos tuneles mediante contrato entre la UC y Sr. Aliro
Pérez para aumento de superficie en cultivo protegido de a lo menos 500m?.

- Visita técnica del equipo UC. Capacitacion directa en 8 huertos pilotos (13 a 16
de noviembre).

- Entrega de boletines técnicos de manejo fitosanitario de frutilla y frambuesa.

- Entrega de programa de fertilizacion.

- Entrega de programa fitosanitario.

- Participacién en Seminario “Potenciando el Rubro hortofruticola en la Regién de
Aysén” 13 de diciembre en conjunto con programa hortalizas (U. de Chile-
Seremia de Aysén).

- Visita técnica de especialistas en riego UC para la habilitacion y capacitacion en
el uso de inyectores de fertilizantes 15 al 17 de enero de 2019 (Anexo 9).

- Visita técnica final equipo técnico UC, Capacitacion directa de agricultores
huertos pilotos y recopilacién de antecedentes para elaboracion de informe final
(26 de febrero al 1 de marzo de 2019).

- Definicién de parametros técnicos — econémicos para elaboraciéon de estudio de
rentabilidad.

- Entrega y revisién de Estudio. “Analisis de la Rentabilidad de los distintos berries
y proposicion de un modelo comercial para las distintas etapas de la produccién
de Berries en la Regién de Aysén”.

- Elaboracion de Manual técnico e Informe final.

- Seminario Final de cierre, 3 de abril de 2019, Coyhaique.
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3.2. Resumen del proyecto

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos durante todo el periodo de ejecucion del proyecto. Entregar
valores cuantitativos y cualitativos.

El principal objetivo de este Proyecto fue contribuir a la diversificacion productiva de los
agricultores de la Region de Aysén mediante la incorporacion de especies de berries.

Para ello, se implementaron huertos pilotos en los campos de agricultores previamente
seleccionados en tres zonas representativas de la Region de Aysén: zona humeda,
intermedia y de microclima. En cada uno de estos huertos pilotos se establecié una
superficie (que varia de caso a caso) de una o mas de las siguientes especies de
berries: frutilla (Fragaria x ananassa), frambuesa (Rubus idaeus) arandanos (Vaccinium
spp), grosellas (Ribes grossularia) y zarzaparrillas (R. nigrum).

Inicialmente se defini6 una tecnologia de produccion basada en antecedentes
bibliograficos y experiencias previas en otras regiones con caracteristicas similares (en
Chile y en otros paises). Durante todo el periodo de ejecucién del proyecto se dio
seguimiento a cada uno de los 16 huertos establecidos, apoyando la implementacién de
los mismos mediante el envio de plantas, insumos agricolas, infraestructura necesaria,
etc. Se completd una superficie de 2,1 ha entre los 16 huertos pilotos, y una produccién
total en las tres temporadas de 21.4 ton. Ademas, se realizaron 16 actividades de
capacitacion, junto con asesorias directas para ensefar y acompanar a los agricultores
participantes, asi como a otros posibles agricultores interesados en incorporarse a este
rubro. Se abordaron temas especificos tales como: manejo integrado de plagas y
enfermedades, riego y fertiriego, aspectos fisiolégicos y de manejo de cada especie,
aplicacion de agroquimicos.

La informacion obtenida en cada uno de los huertos pilotos, permitid ir ajustando los
sistemas de cultivo para cada especie, definiendo con mayor precision las
recomendaciones en los principales ambitos del manejo. Esta informacion se recoge en
una serie de 8 boletines técnicos elaborados por el equipo del Proyecto, y distribuidos a
los agricultores. Ademas, se elaboré un manual de cultivo que se incluye en el presente
informe.

Se realizaron ademas dos estudios economicos. En el primero se incluye una
caracterizacion comercial de la region, en la cual se presenta una detallada identificacion
de los diferentes actores involucrados en la comercializacién de berries. En el segundo
se entrega un analisis de rentabilidad de cada especie en estudio y una propuesta de
modelo comercial para las distintas etapas de la produccién de estas frutas. Se presenta
ademas un analisis de sensibilidad para diferentes escenarios.

En base a todos los antecedentes recopilados durante la ejecucion del proyecto, se
concluye finalmente que las especies estudiadas tanto en el ambito técnico como
econoémico tienen muy buenas perspectivas de desarrollo. Sin embargo, dentro de las
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especies estudiadas, la frutilla es la que presenta mejores caracteristicas para ser
implementada en la zona, aunque también la frambuesa y el arandano presentan
caracteristicas muy favorables. La grosella debe ser estudiada mejor, con el objetivo de
bajar los costos de produccion y asi permitir su viabilidad econdmica.

Se recomienda también que se desarrolle el cultivo protegido, con sistema de tuneles
que permiten reducir los riesgos, aumentar la produccion y calidad de la fruta. Durante el
Proyecto se implementaron 12 tineles con una superficie de 1.512 m? y una 3.132 m? de
m? de tunelillos. Ademas, se instalaron 4.330 m? de cortinas corta viento. Este sistema
de cultivo protegido no estaba considerado inicialmente el Proyecto, pero fue un aporte
importante al Programa.
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4. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Aumentar los ingresos prediales en el sector agricola de la Regién de Aysén, a través
del desarrollo tecnolégico y comercial del cultivo de berries.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

5.1. Porcentaje de Avance

El porcentaje de avance de cada objetivo especifico se calcula luego de determinar el
grado de avance de los resultados asociados a éstos. El cumplimiento de un 100% de
un objetivo especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son

alcanzados.
N° % de avance
OE Descripcion del OE al término del
proyecto'
Implementar huertos comerciales pilotos de las especies de berries en
1 i 100%
estudio.
Ajustar y actualizar los métodos de cultivo para las diferentes zonas y L
2 especies. 100%
Identificar las alternativas de negocio para los principales productos .
3 derivados del cultivo de berries en la Regién. 100%
Instalar capacidades en productores y asesores técnicos de la Region,
4 en manejo productivo, post cosecha y comercializacion de berries. 100%

! Para obtener el porcentaje de avance de cada Objetivo especifico (OE) se promedian los porcentajes de
avances de los resultados esperados ligados a cada objetivo especifico para obtener el porcentaje de avance
de éste ultimo.
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6. RESULTADOS ESPERADOS (RE)

Para cada resultado esperado debe completar la descripcién del cumplimiento y la
documentacion de respaldo.

6.1. Cuantificacion del avance de los RE al término del proyecto

Indicador de Resultados (IR)
Resultad Fecha | Fecha
.N
L 0 No(;’:;tlnre Formula | Linea | Metadel | alcance | alcance % de
ok | RE | Esperado st de base® | indicador® | meta meta | cumplimiento
2 (RE) o célculo program | reald
ada’
Huertos 15 Se Meta
comercia- UGS impleme inicial
tl)?;r%i Numero BamETeH) nt?r60n 01255dr?a
1| 1| estable- | de | huertos | Meta | EM® | 100% 100%
: establecid e 2019
cidos y huertos osyen de modifi-
en e menor cada
produc- prodnucmo superfici 16 de
cion ' e 0,131 ha

Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

El proyecto tenia como meta inicial establecer 3 huertos el primer afio, luego 9 el segundo y 3
durante la ultima temporada. Sin embargo, se realiz6 un cambio de programa, habiendo
seleccionado desde el principio 18 huertos el primer afio. Dos de los agricultores renunciaron y
quedaron 16 huertos pilotos, los cuales han participado durante toda la realizacion del proyecto
(se adjunta lista de agricultores con sus respectivas superficies de cada especie, Anexo 1). Si se
calcula el cumplimiento en términos de numero de huertos, el porcentaje seria de 107%. Sin
embargo, cada uno de estos huertos tiene una superficie menor a la considerada inicialmente.
La razén de este ajuste fue que se estimé que la unidad productiva para la zona podia ser de
1.000 m? y no de 2.500 como se habia planteado inicialmente. La falta de mano de obra en
muchas zonas, dificulta la posibilidad de hacer huertos de mayor superficie y una unidad de
1.000m? tiene buena rentabilidad para la situacion de los agricultores. En términos de superficie
se establecié un total de 2,1ha equivalente al 56% de la superficie originalmente considerada.
Cabe sefialar que la meta en cuanto a superficie fue reducida en atenciéon a los problemas
mencionados anteriormente, y aprobada por el consejo regional (se adjunta carta en Anexo 2).
Esto significa que, en cuanto a numero y superficie alcanzada, esta se encuentra en el 100% de
cumplimiento.

2 Resultado Esperado (RE): corresponde al mismo nombre del Resultado Esperado indicado en el Plan Operativo.

3 Nombre del indicador: corresponde al mismo nombre del indicador del Resultado Esperado descrito en el Plan Operativo.

4 Formula de calculo: corresponde a la manera en que se calculan las variables de medicién para obtener el valor del
resultado del indicador.

3 Linea base: corresponde al valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.

6 Meta del indicador (situacion final): es el valor establecido como meta en el Plan Operativo.

7 Fecha alcance meta programada: es la fecha de cumplimiento de la meta indicada en el Plan Operativo.

8 Fecha alcance meta real: es la fecha real de cumplimiento al 100% de la meta. Si la meta no es alcanzada, no hay fecha
de cumplimiento.
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Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, material
grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan las
conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

- Anexo 1. Lista de huertos pilotos con superficie
- Anexo 2. Carta Gobierno Regional de Aysén

Indicador de Resultados (IR)
B Meta Fecha
esulta : del alcance

N* 1 NP do Nombre | .. Line | indica e meta % de
OE | RE | Esperad del Formulade | a dor alcance real | cumplimiento

0 (RE) | indicador | CAICU0 | b3S | (qac e

- programada
ion
final)

Conoci Protocolo

miento de

técnico Protocolo produccion

de las de adaptado a
2 1 | mejores | e, | 18 Region 0 1 Abril 2019 | Abril 100%

alternati- | ., de Aysén,

cién 2019

vas de stsborads de cada

manejo uno de los

por berries en

especie. estudio,.

Descripcién y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Durante los tres afios de proyecto se avanzd en la elaboracién de protocolos de produccion
especificos para las condiciones de cultivo de la zona de Aysén. Las recomendaciones técnicas
especificas se han recogido en 8 boletines que han sido distribuidos a los agricultores y que se
adjuntan al presente informe (Anexo 3). Ademas, se elabor6 un manual de produccién para las
especies frutilla, frambuesa, arandano y grosella (Anexo 4). En este manual se proporcionan los
principales elementos para realizar una produccién en las condiciones agroclimaticas de Aysén.
En relacién a la produccion de fruta, hasta la temporada anterior se habia logrado un total de
11.000 Kg mientras que en la temporada recién pasada (cosecha 2018-2019, Anexo 5) se han
cosechado a la fecha 10.420 Kg. Esto significa un total de 21.420 Kg, un poco mas bajo de lo
esperado (25.000 Kg) por causa de las heladas polares en enero de 2019, las cuales causaron
pérdidas de al menos un 30%.

Como ya se ha comentado, durante el Proyecto se implementaron 12 taneles con una superficie
de 1.512 m? y una 3.132 m? de m? de tunelillos. Ademas, se instalaron 4.330 m? de cortinas corta
viento. Este incremento de la superficie de cultivo protegido, fue muy importante para lograr los
objetivos.

Durante la ejecucion del proyecto el equipo UC realiz6 visitas a cada uno de los agricultores,
proporcionandoles la informacion técnica necesaria en cada caso. También se realizaron
diversas actividades de capacitacion, en sala y en campo.
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Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)
Se debe considerar como informacion de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, material
grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan las

conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

- Anexo 3. Boletines técnicos

- Anexo 4. Manual de produccion de Berries para la Region de Aysén
- Anexo 5. Cosecha 2018-2019

Indicador de Resultados (IR)
B Meta Fecha
esulta
N° | N° do Nombre Mg in?i?clta pect alr(r:li?:e % de
OE | RE | Esperad del Formulade \ a dor alcance real | cumplimiento
0 (RE) | indicador Edcuie Rk (situac e
et programada
final)
Caracteriza
ciony
Analisis analisis de
prelimin Blan de la situacion
3 | 1 |¥ Marketing | 2@l dela | 1 Febrero | - 4n5e 100%
técnico o region 2017
- | preliminar
economi (produc-
co cién y pros-
peccioén de
mercado).

Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Durante el primer afio de Proyecto, se realizé una “Caracterizacion de la Region de Aysén para
la comercializacion de berries”. Este estudio se bas6 en informacién recopilada durante las
visitas a terreno, e informacion obtenida en entrevistas, fuentes oficiales de estadisticas y otras.
El estudio estuvo a cargo de la especialista MS Ing. Agrénoma, Sra. Flavia Maldini. Este informe
fue entregado en el tercer informe de seguimiento y se vuelve a incluir en el Anexo 6.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, material
grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan las
conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

- Anexo 6. Caracterizacion de la Regién de Aysén para la comercializacion de berries.
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Indicador de Resultados (IR)
L Meta Fecha
esulta ; del alcance
N° | N° do Nombre | o o 4o nge indica aT::::e meta % de
OE | RE | Esperad del sl s dor b real cumplimiento
o (RE) | indicador (situac | o ramada
ion | P9
final)
Analisis Estudio a
técnico nivel de
fgg‘;m' Plande | factibilidad
3 o | disti " con su plan Febrero B 5
istintas | Marketing de 0 1 2019 100% 100%
alternati- | preliminar marketing
V?g dii_ Identificand
PX o modelo
cion,

Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Durante el tercer afio de proyecto, se elabord un estudio econémico-comercial de los Berries en
la Region en el cual se incluye un analisis de rentabilidad de cada especie en estudio y una
propuesta de modelo comercial para las distintas etapas de la producciéon de estas frutas. Se
presenta ademas un analisis de sensibilidad para diferentes escenarios. Este trabajo que se
adjunta en el Anexo 7, el cual también fue desarrollado por la especialista Ing. Ag. MSc Flavia
Maldini del equipo de la Universidad Catdlica. Las conclusiones del estudio son muy auspiciosas
para el cultivo de Berries en la region, especialmente para las especies de frutilla, frambuesa y
arandano. Sin embargo, se recomienda seguir trabajando para mejorar los niveles de
rendimiento y buscar alternativas de comercializaciéon, para afrontar una posible saturacion del
mercado local.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, material
grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan las
conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

- Anexo 7. Analisis de rentabilidad de los distintos berries y propuesta de un modelo
comercial para las diferentes etapas de la produccion de berries en la Region de Aysén.
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Indicador de Resultados (IR)
O Meta Fecha
esulta
N° | N° do Nombre Ling in(:j?clza Feni a]r%aer':;e % de
OE | RE | Esperad del Férmulade | a dor alcance real cumplimiento
0 (RE) | indicador e Rete (situac e
i programada
final)
Produc-
tores y
asr:sso— Producto-
A resy
1SEnIces asesores Na No Febrero Abril
4 1 caggglta thenicos No Aplica AF;IIC Aplica 2019 2019 100%
capacitad
para el ge
manejo '
de los
huertos

Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

En los tres afnos de Proyecto se realizaron diversas actividades de capacitacién, tanto en
asesorias directas como en seminarios especificos con la participacion de especialistas. En
todas las actividades se tuvo una alta participacion tanto de técnicos como de agricultores. No
solo participaron los agricultores de los huertos pilotos, sino que, siendo estas actividades
abiertas a la comunidad, también asistieron otros agricultores con interés en desarrollar el rubro.
Se abordaron temas especificos como: reconocimiento y control de plagas y enfermedades,
fertilizacion y manejo del suelo, técnicas de cultivo y fisiologia de la especie, riego, manejo y
control de tuneles y tunelillos, aplicacién de productos quimicos, entre otras asesorias
especificas. En el anexo 8, se da un listado de las actividades de capacitacion realizadas, y en el
Anexo 9, un informe del especialista de riego que realizé una capacitacién en enero del 2019.

Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Se debe considerar como informacion de respaldo: graficos, tablas, esquemas y figuras, material
grafico, entre otros, que permitan visualizar claramente los antecedentes que sustentan las
conclusiones y recomendaciones relevantes del desarrollo del proyecto.

- Anexo 8. Listado de actividades de capacitacion.
- Anexo 9. Informe de especialista en riego.
- Anexo 10. Presentaciones seminario de Cierre.
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6.2. Analisis de brecha.

Cuando corresponda, justificar las discrepancias entre los resultados programados y los
obtenidos.

Al final del proyecto, es posible decir que los huertos pilotos han cumplido con los
objetivos del Programa. Se tuvo un buen nivel de produccién de las diferentes especies
y los agricultores se encuentran satisfechos ya que han logrado resultados econémicos
satisfactorios. Uno de los indicadores mas importantes es que segun lo informado por
INDAP, hoy existen mas de 60 agricultores que han incorporado recientemente el cultivo
de berries en sus actividades agricolas. Seguramente se debe en parte a la difusion que
los mismos huertos pilotos han logrado al comercializar sus productos, y también a las
actividades de difusion y de capacitacion del Programa.

Si bien los rendimientos obtenidos en las diferentes especies aun son bajos (p.e en
frutilla aun estan por 200g/planta como maximo), se espera que, en las préoximas
temporadas, los agricultores aumenten considerablemente estos parametros. El proceso
de adopcién de tecnologias productivas es un proceso lento. Como especialista
considero que este proceso de aprendizaje ha sido muy positivo ya que en la mayoria de
los casos los agricultores no tenian experiencias previas. Se destaca la voluntad de
muchos de los agricultores en aprender e incorporar tecnologias, lo que facilitdé el
desarrollo de las actividades de capacitacién. Existi6 una muy buena disposicion y
esfuerzo de parte de la mayoria de los actores.

Queda por ajustar y trabajar mas en un buen programa de fertilizacion, manejo
integrado de plagas y enfermedades (que estas se reconozcan a tiempo y se controlen
en forma preventiva), manejo mas oportuno de las labores de campo, ajustar fechas,
control de maleza eficiente, etc. Esto sera posible sélo si los agricultores siguen siendo
apoyados por técnicos especialistas que los visiten con frecuencia y les ayuden a
resolver los problemas que se iran presentando y seran cada vez mas especificos.

Informe técnico final
V 2018-06-29

Pag. 13




CAMBIOS Y/O PROBLEMAS DEL PROYECTO

Especificar los cambios y/o problemas enfrentados durante el desarrollo del proyecto.
Se debe considerar aspectos como: conformacién del equipo técnico, problemas

metodoldgicos,

adaptaciones y/o modificaciones de actividades,

resultados, gestion y administrativos.

cambios de

e Consecuencias
Describir s , - 4
cambios y/o (positivas o negativas), para el Ajustes realizados al proyecto para
sl cumplimiento del objetivo general abordar los cambios y/o problemas
el y/o especificos

- No - Las condiciones climaticas de la - Se establecieron 12 tuneles disefiados
incorporacion Regiéon hacen muy riesgoso el especialmente para la Regién con un
del cultivo cultivo de berries sin uso de buen funcionamiento en cuanto a
protegido en el coberturas plasticas temperatura y ventilacion. Ademas de
Proyecto bajo costo. También se implementaron
original tunelillos y cortinas corta viento.

- Superficie - En general las condiciones de los | - Se ajusto la superficie caso a caso,
inicial agricultores de la zona es de considerando las capacidades de cada
considerada excesivo aislamiento, y por lo agricultor. Se estimd sin embargo que
para los tanto no tienen la capacidad en una unidad de 1.000 m2 era un buen

huertos pilotos
(0,25 ha) fue

mano de obra para atender una
superficies de 0,25 ha.

punto de partida para iniciar este rubro
en la zona.

excesiva
- La dificultad - Contar con informacién precisa - Apoyados con el equipo de la Seremia
de obtener de los costos y de los de Agricultura, fue posible contar con
buenos rendimientos de cada huerto fue algunos datos que fueron relevados
registros de una dificultad importante durante directamente en los campos. Sin
campo el programa. Los agricultores no embargo, se debera reforzar esta
tienen esta habilidad en forma habilidad en futuras capacitaciones.
innata.
- El - Dado que aun en la Region existe | - Durante el desarrollo del programa se
abastecimient una baja demanda de insumos enviaron tres container con los
0 de insumos especificos para los Berries, el insumos necesarios (sistemas de
agricolas abastecimiento es dificultoso conduccidn, cintas de riego, muich,
adecuados plantas, agroquimicos ect.) Se ha visto

un mejoramiento de las empresas que
comercializan insumos (mas
empresas y mejor abastecidas). Se
espera que en el futuro, a medida que
se desarrolla la produccion de Berries,
esto no sea un problema.

Coordinacion

y Gobierno Regional, la Seremia de buenos canales de comunicacion fue
comunicaciéon Agricultura de la Region de muy importante. FIA contribuyé mucho
entre las Aysén, el FIA y la Universidad a mejorar la situacion ya actuo de
institucione Catdlica. La coordinacion y coordinador, con especial menciéon a

participantes

En este programa participo el

organizacion de las partes fue di-
ficil ya que no estaban dema-
siado claras las responsa-
bilidades y atribuciones de c/una.

Ponerse de acuerdo y establecer

la figura del Sr. René Martorell quien
estuvo muy involucrado durante los
tres afios de proyecto.
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8. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

8.1. Actividades programadas en el plan operativo y realizadas durante el periodo de
ejecucién para la obtencion de los objetivos.

Objetivo 1: Huertos comerciales de frutales menores establecidos y en produccion.

- Viaje de prospeccidon

- Programacion labores

- Adquisicion y envio de materiales

- Preparacion y envio de plantas

- Produccion de plantas

- Apoyo a la implementacién de huertos productivos
Objetivo 2: Ajustar y actualizar los métodos de cultivo para las diferentes zonas vy
especies.

- Planificacién métodos de cultivo

- Evaluacién de resultados

- Ajuste en los métodos de cultivos
Objetivo 3: Desarrollar e impulsar el negocio de los berries que resulten mas rentables
con modelos innovadores para la regién.

- Levantamiento de informacion

- Elaboracioén de primer documento

- Levantamiento nueva informacion generada por el proyecto

- Elaboracion del documento final y estudio de factibilidad
Objetivo 4: Capacitar a productores y asesores técnicos en el manejo productivo,
economico y comercial de los huertos de berries.

- Asesorias técnicas especificas

- Giras tecnologicas

- Boletines informativos

- Manual de produccion de berries

- Seminarios

- Actividad de cierre del proyecto

8.2. Actividades programadas y no realizadas durante el periodo de ejecucién para la
obtencién de los objetivos.

Se realizaron todas las actividades programadas.

8.3. Analizar las brechas entre las actividades programadas y realizadas durante el
periodo de ejecucion del proyecto.

No aplica
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9. POTENCIAL IMPACTO
9.1. Resultados intermedios y finales del proyecto.

Descripcion y cuantificaciéon de los resultados obtenidos al final del proyecto, y
estimacion de lograr otros en el futuro, comparacion con los esperados, y razones que
explican las discrepancias; ventas y/o anuales ($), nivel de empleo anual (JH), nimero
de productores o unidades de negocio que pueden haberse replicado y generacién de
nuevas ventas y/o servicios; nuevos empleos generados por efecto del proyecto,
nuevas capacidades o competencias cientificas, técnicas y profesionales generadas.

Como ya se ha comentado, los resultados del Programa han sido positivos ya que se
verificd, desde el punto de vista técnico y econdmico, la factibilidad de realizar cultivo de
Berries en la Regién de Aysén.

Desde el punto de vista econémico, como se encuentra detallado en el Anexo 7, los
cultivos de frutilla, frambuesa y arandano, en baja superficie y segun la metodologia de
cultivo propuesta en este estudio, son rentables. No es asi para las grosellas, para las
cuales actualmente se verifican precios bajos. En este caso se deben buscar
alternativas productivas diferentes. Por otra parte, los niveles de inversion al primer afio
son moderados (5 a 6 millones de peso) para frutillas aire libre y frambuesas; sin
embargo, los periodos de recuperacién del capital son muy cortos (1 o 2 afios), lo que
convierte estos cultivos en una opcién real para la mayoria de los parceleros, cuyo
capital de trabajo puede ser bajo o moderado.

En el caso de frutilla bajo tunel la inversiébn es tres veces mayor, pero su rapida
recuperacion también lo hace factible. En cambio, el arandano a pesar de necesitar una
inversién inicial parecida, su periodo de recuperacion es mas largo (4 a 5 afos), y por lo
tanto, este cultivo debe ser recomendado a parceleros que puedan contar con el
suficiente capital de trabajo para su correcta ejecucion.

Dado que los buenos resultados econdmicos estan basados en gran medida en los altos
precios observados en la region, cabe preguntarse qué sucedera si esta situacion
cambia rapidamente y en forma significativa; El analisis de sensibilidad mostrd que, si el
precio de los distintos berries baja en un 30%, pero se mantienen los rendimientos, los
tres cultivos (frutilla, frambuesa y arandano) se mantienen rentables.

Durante los tres afios de ejecucion del programa, los agricultores fueron mejorando
considerablemente sus capacidades y conocimiento, lo cual se ve reflejado en la
oportunidad en toma de decisiones y el interés en continuar con sus cultivos, y en
muchos casos ampliar. Ademas, como ya se ha dicho, existen nuevos actores en la
produccion de Berries que actualmente se encuentran atendidos por INDAP.
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10. CAMBIOS EN EL ENTORNO

Indique si existieron cambios en el entorno que afectaron la ejecuciéon del proyecto en

los ambitos tecnolégico, de mercado, normativo y otros, y las medidas tomadas para
enfrentar cada uno de ellos.

No hay cambios relevantes en el entorno.
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11. DIFUSION

Describa las actividades de difusion realizadas durante la ejecucion del proyecto.
Considere como anexos el material de difusién preparado y/o distribuido, las charlas,
presentaciones y otras actividades similares.

: o7 N° iz
Fecha Lugar Tipo de Actividad participantes Documentacion Generada
Coyhaique,
y 17-21 de | Puero Jornada de 60 Informe factibilidad
mar.2016 | Aysén y Rio | capacitacion huertos pilotos
Ibainez
2 Zhee Coyhaique | Seminario 60 Presentaciones
mar.2016 | ~°Y"ald
29-30 -
: Jornada de Presentaciones y
% || Sapr. Gayndigue capacitacion - boletines de cultivo
oct. 2016
Coyhaique,
4 10-15 Puerto Jornada de 30 Presontasiomes
oct 2016 | Aysén, Rio | capacitacion
Ibaiez
Coyhaique, Informe caracterizacion
5 9-14 ene | Puerto Jornada de 15 de la Region de Aysén
2017 Aysén, Rio | capacitacion para la comercializacion
Ibaiez de berries
20-21 ; Jornada de :
6 abr. 2017 Coyhaique capacitacion 40 Presentaciones
T gos‘le-,pt Coyhaique | Seminario 40 Presentaciones
7 sept : Jornada de ;
8 2017 Coyhaique capacitacién 40 Presentaciones
Coyhaique,
9 | Ene 2018 Puer:to " Jorna(_ia de 20 Informe visita predial
Aysén, Rio | capacitacion
Ibaiez
10 16 Mgy Puefto Jorna<'ia de 20 Boletines cultivo
2018 Aysén capacitacién
Ago. : o Presentaciones y
] 2018 woyligique. | Seminario ) boletines de cultivo
Coyhaique,
12 13-16 Puerto Jornada de 20 Informe visita predial y
nov 2018 | Aysén, Rio | capacitacion boletines de cultivo
Ibanez
13 | Dic. 2018 | Coyhaique Jornaga de 30 Presentaciones
capacitacion
Coyhaique, : :
15-17 Puerto Jornada de Eoistin cullo ¥
4 ene 2019 | Aysén, Rio | capacitacion 4k pragrantas de
i A i i fertilizacion
Ibaiiez
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27 feb 1 Boletin cultivo y
15 | mar. Coyhaique ‘é:r:ac?t:gzn 20 programas de
2019 P fertilizacion
16 gg 1':., Coyhaique | Seminario 40 Presentaciones

Total participantes

12. PRODUCTORES PARTICIPANTES

Complete los siguientes cuadros con la informacién de los productores participantes
del proyecto.

12.1. Antecedentes globales de participacion de productores

Debe indicar el niumero de productores para cada Region de ejecucion del proyecto.

Etnia
_ : ' N° de (Si c_:orresponde,
Region Tipo productor N° de mujeres onibras indicar el N° de Totales
productores por
etnia)
Aysén Productores 10 8 0 18
pequefios
Productores 0 0 0 0
medianos-grandes
Aysén Productores 0 0 0 0
pequenos
Productores 0 0 0 0
medianos-grandes
Totales 10 8
12.2. Antecedentes especificos de participacion de productores
Nombre - e Pre'dlo > Sugericiy ingreecshoaal
Regién Comuna Direccién Postal Ha. proyecto
Freddy Ayseén Aysen 01 Marzo-
Hernandez ’ 2106
Graciela Aysen Ayseén 0.061 Marzo-
Mancilla : 2106
Eduvina Aysén Aysén 7 045 Marzo-
Troncoso i 2106
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Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Aysén Aysén 0.041 Marzo-
Norma Krausee ' 2106
Aysén | Coyhaique ' Marzo-
Amanda Rivera G248 2106
Cooperativa Aysén | Coyhaique Marzo-
Saltos del 0,1 2106
Huemul
gﬂ;;?;ﬁ Aysén | Coyhaique 0.1126 g/l1a0rgo-
Aysén | Coyhaique 01 Marzo-
Aliro Pérez ’ 2106
Aysén | Coyhaique 0.06 Marzo-
Flor Troncoso ' 2106
Gpoantggligz Aysén | Coyhaique 0.2610 g/l1aorgo-
Aysén | Coyhaique 0 Marzo-
Victor Videla 2106
Ju:gu?rﬁgf)s Aysén | Coyhaique 0.1952 24130%0_
Aysén | Coyhaique Marzo-
Carmen Fierrro e 2106
Aysén | Rio Ibafiez Marzo-
0,1826
Nery Sandoval ; 2106
Martinez 2106
Aysén | Rio Ibariez 011 Marzo-
Oscar Lagos § 2106
Godoy ' 2106
*Renuncia al proyecto Marzo 2018
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13. CONSIDERACIONES GENERALES

13.1. ¢Considera que los resultados obtenidos permitieron alcanzar el objetivo
general del proyecto?

A medida que mas agricultores se vayan sumando a esta actividad, se espera que el
consumo de fruta fresca también aumente y consecuentemente mejore la salud de las
personas. Ademas, contribuye al turismo que es un importante motor de desarrollo.

13.2. ¢Como fue el funcionamiento del equipo técnico del proyecto y la
relacion con los asociados, si los hubiere?

En este proyecto participaron principalmente 4 instituciones y por lo tanto la coordinacion
y funcionamiento de las actividades no fue facil. Sin embargo, poco a poco se fue
logrando una mejor comunicacién centre el equipo UC y la contraparte de la Region de
Aysén, para lo cual fue clave la participacion de FIA. Uno de los aspectos complicados
desde el punto de vista de la UC, fue no haber tenido contacto directo con el Gobierno
regional, quienes finalmente fueron los mandantes del Programa.

13.3. A su juicio, ¢Cual fue la innovacion mas importante alcanzada por el
proyecto?

Si bien las especies de Berries que fueron desarrollados, se conocen bien a nivel
nacional e internacional, existian pocas experiencias productivas/comerciales en la
Region de Aysén. Por lo tanto, toda la metodologia de cultivo que fue ajustada durante
el programa, constituye una innovacion.

Otro aporte importante del Programa es la informacion comercial, que permite visualizar
las proyecciones futuras de esta actividad agricola en la Regién. Sin duda que este ha
sido un aporte a la diversificacion productiva.

Un aporte no menor desarrollado durante el programa, fue el disefio de tuneles bien
adaptados a las condiciones de climaticas (resisten el viento y la nieve) y de bajo costo.
Este disefio se desarrolld en conjunto con Dn. Aliro Perez quien fue el que finalmente
implemento las estructuras, y a un precio accesible.

Informe técnico final
V 2018-06-29

Pag. 21



13.4. Mencione otros aspectos que considere relevante informar, (si los
hubiere).

En tres anos de trabajo no es posible abarcar todos los ambitos de la produccién y, por
lo tanto, se debe seguir trabajando y ajustando las técnicas de cultivo. Algunos de los
huertos pilotos son un ejemplo que deberia continuar siendo apoyados. Los siguientes
agricultores considero que podran ser usado como verdaderos campos experimentales:
- Eduvina Troncoso, Jessica Balkenhol, José Armando Godoy, Oscar Lagos,
Norma Krausse, Juan Carlos Fourniel

Creo que perder el liderazgo que tienen estos agricultores, su capacidad de aprender y
el trabajo ya adelantado, seria un error desde el punto de vista de las politicas publicas.
Hago especial mencion a estos agricultores, sin perjuicio de que existan otros que
también se podrian sumar a esta lista.

14. CONCLUSIONES

Realice un analisis global de las principales conclusiones obtenidas luego de la
ejecucion del proyecto.

Existen condiciones técnicas y economicas para el cultivo de berries en la Region de
Aysén, que sin duda constituyen un aporte a la diversificacion productiva. Las
herramientas que se proporcionaron durante el Proyecto son el inicio del desarrollo de
estos cultivos en la region., lo cual ademas de mejorar las condiciones ecnonémicas de
los agricultores, tendra un efecto positivo en la alimentacion de los habitantes y en la
industria del turismo.

15. RECOMENDACIONES

Senale si tiene sugerencias en relacion a lo trabajado durante el proyecto (considere
aspectos técnicos, financieros, administrativos u otro).

Las recomendaciones han sido ya entregadas en diferentes items del presente informe.
Sin embargo, quiero destacar las siguientes:

- Seguir investigando y ajustando las técnicas de cultivo que son muy dindmicas.
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- Usar los principales agricultores lideres como ejemplo, y apoyarlos en forma
directa, especialmente con asesoria directa.

- No diversificar mucho a los agricultores. Cada agricultor debe ser especialista en

una o dos especies, hasta tres. Cada especie es compleja si se quiere obtener
altos rendimientos.

- Seguir con un cultivo tradicional, y en caso de lograr un nivel alto de experiencia,
incursionar en el cultivo organico.

- Seguir desarrollando el cultivo protegido, y para ello dar apoyo de inversion.
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ANEXO 1 - Superficie por agricultor temporada 2107-2018-2019

Tabla 1. Superficies establecidas a la temporada 2017, 2018 y 2019.

Superficie al 2017

Superficie al 2018

Superficie al 2019

Freddy 610 1000 1000
Hernandez.
Graciela
AYSEN Mancilla 210 610 610
=iipiine 1000 1500 1500
Troncoso
Norma Krausse 410 410 410
Amanda Rivera 1000 1500 2148
Cogp. Saltas 1000 1000 1000
del Huemul
Wiarcala 1000 1000 1126
Oyarzun
Aliro Pérez 1000 1000 1000
Flor Troncoso 210 600 600
SRR i 1500 2000 2126
Bankenhol
raioe 1510 1510 2610
Gonzalez
Victor Videla 500 700 *0
Juan Carlos 1000 1700 1952
Fourniel
Carmen Fierro 600 600 1056
Nery Sandoval 1000 1700 1826
Eduardo
; 7 i 0] &
RIOIBANEZ | Martinez 1000 60 0
Oscar Lagos 500 1100 1100
Armando Godoy 400 1100 1100
Total m? 14.450 19.630 21.164
% MNeta 72% 98% 106%

*Renuncia al proyecto
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Diversificacion productiva del sector agricola de la Regidn de Aysén mediante desarrolio
tecnaoldgico ¥y comercial de especies de berries.

Ficha técnica cultivo
de frutilla

Fragaria x ananassa

"""" DEL CULTIVO

ERIMIENTO

{

El cultivo de frutlllas puede desarrollarse en una
aran variedad de climas, aungue es en zonas
termipladas. can ausencia de heladas primavera-
les v lluvias durante cosecha, donde se obtie-
nen los mayores rendimientos. En otras zonas
pueds ser una buena alternativa productiva,
para lo cual debe considerarse un correcto plan
de manejo en base a la proteccidn del cultivo,
fechas de plantacion. tipo de variedades, etc.

La frutilla requiere de alta humedad en el suelo
durante los meses de primavera y verano, por o
que es importante proporcionar riegos segui-
dos durante la temporada productiva, los
cuales deben ser ajustados de acuerdo a las
caracteristicas edafoclimaticas del lugar.

Se recomienda realizar un analisis de la calidad
del agua, previo al establecimiento del cultivo,
va que la planta es muy susceptible al dano por
sales, por este motivo, la conductividad eléctri-
ca debiera ser menar a 0.8 mmbhos.

Para el correcto desarrollo de raices y parte
agrea se requiere de suelos sueltos, franco a
franco arenosos y con buen drenaje, debido a
que las raices también son susceptibles a la
asfixia radical. Los suelos deben ser profundos
{minimo 0,8 metros) y poseer un alto contenido
de materia organica. Es importante evitar plan-
tar en sueles que han sido cultivados con sola-
naceas y cucurbitdceas, como lo son por ej:
tomate. papa, pimenton, aji. melén. zapallo.
ademas de frutilla. por la posible presencia de
enlfermedades fungeosas que pueden afectar 2l
cultivo.

AMIENTO DEL CULTIVO

El chjetivo de la preparacién del suelo es me-
jorar las caracteristicas del terreno cuando no
son las Ideales para el cultivo. Con esta se
busca soltar y remcver el suelo para que el
agua vy los gases circulen de forma correcta.
Para esto se deben realizar los menores maovi-
rnientos e inversiones de tierra posibles, por lo
que la textura del suelo es determinante, va
gue en suelos arenasos profundoes las labores
SON IMEnos ¥ Mas suaves, y en suelos pesados
son mas complejas.

En Chile. de acuerdo al cbjetivo productivo v
las caracteristicas agroclimaticas de cada zona,
se cansideran 3 épocas para el establecimien-
to de los cultivos: verane, otoric ¥ ptimavera. Si
la plantacion sera en verano o en otofio la pre-
paracion del terreno deberd ser a inicios de
primavera para aprovechar la humedad natu-
ral del suelo. Si la plantacién se haré en prima-
vera, s recomendable preparar el suelo duran-
te el otofo. En caso que no exista humedad
suficients para llevar a cabo esta labor, se
puede adicionar agua via aspersidn. para
reemplazar el efecto de las lluvias.

La maquinaria utilizada depende de las condi-
ciones de cada suelo, aunque frecuentemente
se recomienda el uso de subsolador para
romper el pie de arado, arado de discos para
voltear el suelo, y rastra para labrar el terreno.
Como s& menciond anteriormente, la frutilla es
rmuy sensible a una aireacidn deficiente, par lo
quie se debe aseqgurar que el suelo quede bien
prepatado y sin compactacion.

Cuando la preparacién del suelo ha finalizado,
se procede a realizar un abonado que conside-
ra la incorporacién de abonos organicos. Ge-
neralmente se utiliza guano. ya que es facil de
conseguir, de bajo costo y es un aporte impor-
tante de nitrégeno, fosforo vy materia organica.
Se debe resguardar un dptimo nivel de des-
composicion antes de aplicarlo.

Octubre 2017

BOLETIN INFORMATIVO

“Diversificacion productiva del sector agricola de la Regién de Aysén mediante
desarrollo tecnologico y comercial de especies de berries”

Fichatécnicadel cultivo
del frambueso

Rubus idaeus

El frambuesc (Rubus idssus) es una 2specie aroustva de
slima templade, aunous se pusde dezarrollar en unz anplia
diversidad de ambientes. Es criginzna cel monte Ida =n
Grecia central, siendo en climas mediterraneocs donde ze
abtiensn los mejcres resultados productivos.

Laplanis se carasteriza por tener dos tipas de tallos: el retafio
< hijuzio que corresponde a un tallo verds, espincss originado
durame |3 primavera a partr de yemas d2 3z raices. La cana
2n cambio =5 2! tallo o hiuelo desarrollade la emporada
antericr, lignificado y que ha pasads una estacian invernsl en
sondiciones de receso. Las ralces son persnnes, s
ancuantran en forma supericial y muy abundantas
ramificadas. Una de las principales caracter’sticas de las
raicas del frambusso, es |2 presencia de yamas advanticias,
capaces de onginar tallos y npusvas planias, constituyendoze
2n 2f principsl sistema de propagasion de esta espacia.

Entre las variedacas de frambueso, es posible distinguir dos
tpos segln su habio de florasidn: no remontantes y
remontantes:

Er las variecadess no remantantes s2 produce el erzcintisnto
vegetativo durante 2/ primer afo de vida, y &l final dal veraro
2 inicio cel otofio, las plantas entran en recese La doracion y
frustficacion se produce durante el ssgundo ane, =n brotes
lawzrales gue nacen 3 partic de la cafia. Estas vanedades
produocen solo uma floracidn duranta la primavera cuando a
planta reinicia su dasamrclic lusgo del recese invernal, dando
como resultade fuctficacion a fines de primavera o inicios del
verans.

Las wvaredades remontantes, se caracienzan por su
capacidad de florecer tanto en las cafas [wllo de segundo
afc) come en los retafios, produciends de esta forma dos
vacss on la tamporada: ia primera produccion 3 fines de
primavera, seri iz fruta de la cafla, v 13 segunda produceidn
de fines de verane y princizios de otofio, serd | fruta criginada
en 2l retone.

Azi, & cardcter de remontanais se define como (3 capaodad de
fiorecer en i3 misma temporads ce cracimisnto y desamolio
vegetativo. produciendo un fructficacidn en ctofe, y otra en
primavera verano del afio siguiente.

En la reqidn d2 Aysen s2 ha cbservads 2! ziguente ciclo de
desaralic pare ambos tpos de varisdace uesc Tojo
partiendo desce al establecimiznto (Fig.*}

VARIEDAD REMOMNTANTE
Ciclo productive primer ano

Plantaddn Fluracian Cosetha o Flarac iy Cosschiy
de primaveri retora Hetapa o0 Catia  Cadio
: == e
woa oW e
Cracnnsnio Recese Crecimients
Retoda Iwvernal Retedo y
Cafia
Ciclo productivo primer afio
Plantacion e Florsiicn  Cosecha
privavers Fotia calba caita
"
jesnss)
¢ E WA W & 5 o Ny
Cracimiento Hecesn Cracimienta
catn inveriml Calin
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Capitulo |

1.1 El cultivo de la frutilla (Fragaria x ana-
nassa)

S DE LA PLANTA

La frutilla se puede desarrollar en una amplia variedad de ambientes, aun-
que se adapta mejor a zonas templadas, con ausencia de heladas prima-
verales y lluvias durante la cosecha. También se puede cultivar en zonas
de climas frios como la Region de Aysén, con buenos resultados, pero en
estos casos es conveniente usar el cultivo protegido bajo plastico. Ademas,
en esta region es necesario establecer un adecuado plan de manejo; ajus-
tar las fechas de plantacién, tipos de plantas y variedades mas adaptadas,
entre otras consideraciones.

Es una especie perenne, es decir puede permanecer activa durante varios
afios, aunque normalmente se cultiva en dos o tres temporadas seguidas.
A medida que va envejeciendo la planta, el tamaiio de la fruta y el rendi-
miento se reducen, por lo cual es conveniente arrancarlas y establecer un
nuevo cultivo. En invierno entran en receso, y pueden resistir muy bajas
temperaturas (-20°C), pero cuando reinician su crecimiento en primavera,
las heladas causan severos dafios, especialmente en flores ya que no re-
sisten los 0°C.

Su estructura compacta dificulta la identificacion de sus partes, las que ba-
sicamente corresponden a un tallo o corona muy corto y comprimido, el
cual forma el eje basico de crecimiento de donde nacen las hojas vy las rai-
ces (Fig. 1).
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Figura 1. Morfologia de la planta de frutilla.

Dependiendo de las condiciones ambientales, la yema apical se diferencia
y da origen a un tallo floral, con flores primarias, secundarias y terciarias
segun las caracteristicas de cada variedad. Las yemas axilares de la corona
también dan origen a nuevas coronas, que formaran, en sus respectivos
apices, nuevos tallos florales, produciendo una floracién continua durante
la temporada. Este proceso es complejo, y depende de condiciones exter-
nas (en especial, fotoperiodo y temperatura) y de condiciones internas de
la planta (nutricién). El manejo del cultivo debe proporcionar el ambiente

adecuado y homogéneo para optimizar los ciclos de floracion en todas las
plantas.




Las yemas axilares también pueden dar origen a estolones, que correspon-
den a una forma natural de propagacion vegetativa de esta especie. Nor-
malmente se evita proporcionar condiciones que favorezcan el estolonado
(dias largos, desde la primavera a mediados de verano). En el caso que se
produzcan estolones, en huertos que se han establecido para produccién
de fruta, estos deben ser eliminados ya que debilitan la planta madre y
compiten con la produccion de flores y consecuentemente de fruta.

Frecuentemente, los agricultores realizan propagacion de las plantas en el
mismo huerto, usando los estolones hijos de las plantas madres estableci-
dos. Esto contribuye a una desuniformidad de las plantas sobre la hilera,
siendo negativo para el manejo del cultivo.

La frutilla requiere de un buen contenido de humedad en forma constante
durante los meses de primavera y verano, por lo que es importante pro-
porcionar riegos seguidos. Se estima un requerimiento de aproximada-
mente 400 m*® de agua por 1.000 m? de superficie de cultivo por tempo-
rada. La conductividad eléctrica del agua debe ser menor a 0.8 mmhos,
por lo cual se recomienda realizar un analisis de agua previo al estableci-
miento del cultivo, ya que la planta es muy susceptible al dafio por sales.

Para el correcto desarrollo de raices y parte aérea se requiere de suelos
sueltos, franco a franco arenosos, con buen drenaje y alto contenido de
materia organica (sobre 4%) y pH entre 5,8 a 6,2. Las raices no toleran
condiciones de asfixia radical.

Es importante evitar plantar en suelos que hayan sido cultivados con es-
pecies como: tomate, papa, pimentoén, aji, meldn, zapallo. Tampoco se
debe establecer frutilla sobre frutilla, por la posible presencia de enferme-
dades fungosas que afectan el cultivo. Una buena rotacion de cultivo fa-
vorece la sanidad de las plantas. Alternando praderas (posiblemente de
leguminosas) con avena u otro cereal, ayuda a romper el ciclo de las en-
fermedades del suelo.



Deben evitarse los terrenos demasiados expuestos al viento. En la Region
de Aysén muchas veces es necesario usar cortinas corta viento (ver capi-
tulo 1)

Una vez seleccionado el terreno, se procede a la preparacién de suelo,
cuyo objetivo es mejorar las caracteristicas de aireacién, soltar y remover
para que el agua y los gases circulen de forma correcta. Para ello se deben
realizar las minimas labores posibles y asi evitar romper la estructura, aun-
que es importante lograr un suelo mullido sin terrones y signos de com-
pactacién. En suelos arenosos y profundos es mds sencillo, mientras que,
en suelos pesados o muy arcillosos, se requiere mayor laboreo o mayor
uso de maquinaria.

La maquinaria a utilizar depende de las condiciones de cada suelo, aunque
frecuentemente se recomienda el uso de:
e Subsolador para romper el pie de arado
e Arado de discos para voltear el suelo
e Rastra para romper terrones y mullir. Se debe asegurar que el
suelo quede bien preparado y sin compactacion.

Generalmente se utiliza guano como abonado de base, ya que es facil de
conseguir, de bajo costo y es un aporte importante de nitrégeno, fésforo
y materia orgdnica. Se debe resguardar un éptimo nivel de des- composi-
cién antes de aplicarlo. La cantidad de abono que se aplica depende de
cada suelo, aunque comunmente se recomienda 100kg para cada 1.000m?
de terreno, por temporada. Es ideal hacer un andlisis quimico de los abo-
nos para comprobar el nivel de descomposicion, definir el contenido de
materia organica y nutrientes y determinar la conductividad eléctrica. La
tabla 1 presenta la composicion de guano de ovino que puede ser usado
en frutilla.
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Tablal. Composicion guano de ovino para uso en fertilizacion de suelo

pH 8,30 -8,50
CE dS/cm 7,76 - 12,68
MO 54,40 - 75,40
C/N 20,00 - 38,60
N 1,72-2,30
2,28-2,80
3,86 - 4,31
Ca 1,73-6,26
Mg 1,04 - 1,48
Fe 0,14-0,95
Mn 0,01-0,07
Cu 0,023 - 0,009
Zn 0,016 - 0,018
Humedad 21,30 - 24,60

Posteriormente se procede a realizar los camellones, los cuales debe tener
a lo menos 30cm de alto y 40cm de ancho, con una distancia entre centro
y centro de camellon de 1,20m. En la superficie del camellon se disponen
2 hileras de plantas (en forma alterna o desfasada), con una distancia de
25 a 28cm sobre y entre hilera. Esto corresponde a una densidad de entre
58.000 a 60.000 plantas por hectarea (Fig. 2).
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Figura 2. Esquema de plantacién de la frutilla en camellones.

Para hacer los camellones, existe maquinaria especialmente disefiada
para estos efectos, aunque si no se dispone de ella, es posible hacerlos con
el mismo arado pasado en un sentido y luego en el otro. Los camellones
se terminan a pala y rodillo para compactar y emparejar.

Para favorecer el correcto desarrollo de la planta de frutilla, se requiere el
uso de “mulch” o cobertura plastica cuya principal funcion es proteger la
estructura de los camellones o platabandas, y elevar las temperaturas del
suelo e incentivar el desarrollo de raices. El “mulch” ademas es fundamen-
tal para evitar que la fruta tenga contacto directo con la tierra. Normal-
mente se utiliza polietileno negro de 25 micras que tenga un tratamiento
anti UV. Almomento de comprar el polietileno el proveedor debe asegurar
al cliente que efectivamente esta tratado con anti UV, ya que, de lo con-
trario el “mulch” se rompe en muy pocos dias. El polietileno se debe colo-
car cuando la temperatura ambiente es de aproximadamente 20°C. Un ex-
ceso de temperatura dilata el plastico y al bajar la temperatura en la noche
se puede romper. Por el contrario, si el plastico se coloca con bajas tem-
peraturas (menores a 10°C), cuando las temperaturas aumenten durante
el dia, se producira un aflojamiento excesivo. Un plastico muy suelto es
susceptible de romperse o levantarse con el viento. Sobre el “mulch” plds-
tico se hacen los orificios donde seran colocadas las plantas, para lo cual
se puede utilizar un molde circular que se calienta usando carbdn incan-
descente (Fig. 3).
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Figura 3. Camellones cubiertos con “mulch” plastico con agujeros se-
gun marco de plantacion.

Antes de colocar el plastico, y sobre el camelldn, se disponen las cintas de
riego. Normalmente se consideran una o dos lineas por camellén depen-
diendo del caudal que entreguen. Estas deben tener emisores que coinci-
dan en lo posible con la distancia de plantacidn, generalmente se utilizan
cada 10 o 20 cm (ver capitulo Il1).

En Chile, segtn el objetivo productivo y las caracteristicas agroclimaticas
de cada zona, se consideran 3 épocas para el establecimiento del cultivo:
verano, otofio y primavera. En las zonas frias, como es el caso de la Region
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de Aysén, se ha adoptado la plantacidn de primavera (octubre) con varie-
dades de dia neutro, ya que esta combinacién concentra la actividad en el
campo en un periodo en el cual las condiciones climaticas son mas favo-
rables. Sin embargo, se deberd evaluar en el futuro la posibilidad de usar
plantas de dia corto y plantacién de verano ya que podrian obtenerse me-
jores rendimientos y en forma mdas concentrada.

El tipo de planta para ser establecidas en primavera corresponde a la
planta frigo conservada. Es decir, plantas que fueron cosechadas en re-
ceso desde los viveros, y llevadas a camaras de frio a -2°C. Este tipo de
plantas se comercializa en cajas que contienen aproximadamente 500
plantas. Las plantas vienen a raiz desnuda y sin follaje. Si bien este tipo de
plantas resiste sin problemas algunos dias fuera de las camaras de frio, es
importante que se lleven al campo lo antes posible. Si se dejan por mas de
6 dias fuera de las cdmaras y en sus envases originales, se puede producir
la brotacidn de las plantas, y estas no serian aptas para su plantacién.

Al colocar la planta en el suelo, las raices deben quedar completamente
extendidas y sin aire, para lo cual se debe apretar el suelo alrededor del
hoyo de plantacién una vez introducida la planta. Ademas, es importante
que la corona quede enterrada hasta la mitad. Es decir, la planta no debe
estar ni muy enterrada ni muy superficial. (Fig.4).
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Forma Muy Muy Raiz
correcta arriba abajo doblada

Figura 4. Disposicion de las plantas en el terreno

Para hacer mas eficiente la labor de la plantacidn, existe un instrumento
0 “pincho” que ayuda a empujar la planta en el suelo en forma extendida,
al mismo tiempo que corta la punta de las raices e impide que se doblen
(Fig. 5).
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Figura 5. Pincho usado para plantar.

Este instrumento es fundamental y los agricultores deben prepararlo an-
tes de iniciar el establecimiento. Inmediatamente después de la planta-
cién es necesario aplicar un riego, y cuidar que la humedad del suelo se
mantenga en forma constante durante todo el cultivo.

1.1.3 VARIEDADES

Existen dos tipos de variedades comerciales; variedades de dia corto y de
dia neutro. Las variedades de dia corto tienen una fuerte influencia del
largo del dia en la induccién floral, por lo que es necesario cuidar muy bien
el momento de su plantacion. Si las variedades de dia corto se establecen
en primavera, cuando los dias se estan alargando, la planta sélo emitira
estolones.

Algunas de las variedades. que se encuentran actualmente disponibles en
Chile y especificamente han sido probadas para la Region de Aysén son:
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/ : Plantas de vigor medio. Frutos de buen sabor, grandes, firmes,
de color rojo brillante y muy dulces Suelen presentar desuniformidad en
su maduracioén, generando frutos con “hombros blancos”. Presenta una
alta resistencia a Oidio.

Posee un gran crecimiento vegetativo inicial y abundante
floracién. La fruta es de gran tamaiio, color rojo homogéneo. De sabor
dulce. Es susceptible a oidio y viruela.

- Planta con buen tamafio, de buen vigor y buena productividad.
Tamariio de fruto mediano a grande, firme, de color rojo fuerte y brillante,
con pulpa roja. Buen sabor.

{ ' Posee un habito de crecimiento erecto y de gran vigor, por
lo que la fertilizacion nitrogenada debe mantenerse en niveles bajos. El
fruto es rojo oscuro y firme. Es sensible al Oidio.

La cosecha de la frutilla se realizard cuando el fruto tenga, por lo menos,
% del color caracteristico de la variedad. La fruta cosechada debe tener el
caliz y el pedinculo adheridos, de coloracion verde y sin defectos, sin pre-
sencias de dafios o enfermedades, ademas de limpios.

Sidurante la fructificacidn se han realizado aplicaciones con fitosanitarios,

es de gran importancia considerar los periodos de carencia de cada uno
para llegar a la cosecha sin residuos en la fruta (ver capitulo I1).
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La fruta cosechada puede ser almacenada, dentro de las 3 horas siguien-
tes, a 0-1°C y alta HR® para asi prolongar su vida de postcosecha. La co-
mercializacion de la fruta puede realizar en “clamshells” o contenedores
plasticos especialmente disefiados para estos efectos, de 300 o 500 gr.
perforados para un buen enfriamiento y asi evitar la condensacién (Fig. 6).
Se recomienda que la cosecha se haga directamente en estos contenedo-
res para evitar el exceso de manipulacién de la fruta.

In

Figura 6. Contenedores o “clamshell” para la comercializacion de la fruta
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1.2 El cultivo del frambueso (Rubus
idaeus)

El frambueso (Rubus idaeus) es una especie arbustiva de clima templado,
aunque también en este caso se puede desarrollar en una amplia diversi-
dad de ambientes. Es originaria del monte Ida en Grecia central, siendo en
climas mediterraneos donde se obtienen los mejores resultados producti-
VOs.

La planta se caracteriza por tener dos tipos de tallos: el retofio o hijuelo
que corresponde a un tallo verde, espinoso originado durante la primavera
a partir de yemas de las raices. La cafa en cambio, es el tallo o hijuelo
desarrollado la temporada anterior, lignificado y que ha pasado una esta-
cion invernal en condiciones de receso. Las raices son perennes, se en-
cuentran en forma superficial y muy abundantes y ramificadas. Una de las
principales caracteristicas de las raices del frambueso, es la presencia de
yemas adventicias, capaces de originar tallos y nuevas plantas, constitu-
yéndose en el principal sistema de propagacion de esta especie.

Entre las variedades de frambueso, es posible distinguir dos tipos segun
su habito de floracion: no remontantes y remontantes:

En las variedades no remontantes se produce el crecimiento vegetativo
durante el primer afio de vida, y al final del verano e inicio del otofio, las
plantas entran en receso. La floracion y fructificacién se produce durante
el segundo afo, en brotes laterales que nacen a partir de la cafia. Estas
variedades producen sélo una floracion durante la primavera cuando la
planta reinicia su desarrollo luego del receso invernal, dando como resul-
tado fructificacion a fines de primavera o inicios del verano.

19



Las variedades remontantes, se caracterizan por su capacidad de florecer
tanto en las cafas (tallo de segundo afio) como en los retofios, produ-
ciendo de esta forma dos veces en la temporada; la primera produccion a
fines de primavera, serd la fruta de la cafia, y la segunda produccion de
fines de verano y principios de otofio, serd la fruta originada en el retofio.

Asi, el caracter de remontancia se define como la capacidad de florecer en
la misma temporada de crecimiento y desarrollo vegetativo, produciendo
un fructificacién en otofio, al final de la temporada de crecimiento.

En la Region de Aysén se ha observado el siguiente ciclo de desarrollo para

ambos tipos de variedades de frambueso rojo partiendo desde el estable-
cimiento que se realiza la primera quincena de octubre (Fig. 7).
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VARIEDAD NO REMONTANTE
Ciclo productivo primer ano

Plantaciéon de Floracién Casecha
primavera Pada caita cafa
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Figura 7. Fenologia variedades no remontante y remontante a partir del
establecimiento del cultivo.

Si bien esta especie es de climas templados, las plantas de frambuesa tam-
bién resisten muy bajas temperaturas gracias a que los tallos y raices en-
tran en receso. En la Regidn de Aysén, lo importante es aprovechar al ma-
ximo la estacion cdlida que es de muy corta duracién. Para ello se pueden
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usar dos estrategias: primero usar plantas no remontantes y potenciar la
floracién y fructificacion de primavera-verano en la cafia.

La segunda opcidn, es usar variedades remontantes, pero en ese caso de-
ben ser muy precoces, para aprovechar ambas floraciones, la de la cafia y
la del retofio. Cabe sefialar que la floracidn de primavera puede ser afec-
tada por las heladas, por lo tanto, se debe considerar también el cultivo
bajo tunel.

En relacién al suelo, se deben privilegiar lugares donde el agua no se
apose, sea facil de mullir y no tenga capas de suelo muy duras e impermea-
bles cercanos a la superficie. El alto contenido de materia organica carac-
teristico de los suelos de la Region de Aysén permite que sean muy favo-
rables el desarrollo de raices.

Los niveles de precipitacidn en la region himeda de Aysén hacen que sélo
sea necesario adecuar los riegos en la época de mayor demanda del cul-
tivo, meses de verano. Sin embargo, no hay que descuidar nunca la hume-
dad, tocando frecuentemente el suelo de la zona de las raices bajo el
“mulch” plastico o malla anti-maleza, evaluando asi el contenido de agua
y regulando el riego (ver capitulo x).

La agricultura protegida, es decir, usar tuneles plasticos, es una muy buena
alternativa para evitar el efecto del viento, exceso de precipitacion y bajas
temperaturas caracteristicas de la zona. Es importante elegir correcta-
mente la localizacién del tunel, ubicado en un suelo con buen drenaje y
protegido de fuertes vientos, ademas de una correcta exposicion a la luz
del sol.

La primera etapa del establecimiento, es realizar una buena preparacion
de suelo. Mediante implementos de laboreo, se debe mullir y eliminar
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toda capa que sea dura en superficie, asi como controlar malezas y cuidar
de mantener un buen drenaje. Todas las labores de preparacion de suelo,
se deben hacer con una humedad adecuada, sin excesos.

Una vez preparado el suelo se hacen los camellones de 30cm de alto y
60cm de ancho. Si hay antecedentes de aposamiento de agua, la altura del
camellén puede aumentar. Estos, se cubren con “mulch” plastico o malla
antimaleza para mantener la estructura del suelo en la zona donde se en-
cuentran las raices y evitar el exceso de malezas.

Es necesario considerar que el “mulch” disminuye la infiltracion de aguas
lluvias, por lo tanto, el sistema de riego localizado por cinta se debe insta-
lar desde el principio. En general, para este cultivo se recomienda utilizar
cintas que entreguen entre 5 a 10 It/hr por metro lineal, con una distancia
entre puntos de emisidn que varian entre 20 a 40 cm. De esta forma, se
obtiene una banda uniforme de mojado sobre el camelldn. El espesor de
las cintas debe ser a lo menos de 0,2mm (también designada como cinta
8 mil), la cual puede tener una vida util de tres temporadas. Para una ma-
yor uniformidad en la entrega del agua, se recomienda que el largo de las
cintas no supere los 50m (ver capitulo X)

Es importante calcular correctamente la disponibilidad de agua antes del
establecimiento del huerto. Se ha estimado que una superficie de 1.000m?
de cultivo de frambuesa requieren de una cantidad de 600m?® en los meses
de primavera y verano.

El sistema de conduccion es un aspecto necesario e infaltable en los huer-
tos de frambuesa, ya que la caracteristica arbustiva demanda un sistema
de guia para el correcto crecimiento y aprovechamiento de la luz, asi como
la aireacion del follaje. Ademas, facilita la cosecha. Para esto, se requiere
de postes de acero o madera impregnada. En ellos se disponen crucetas
transversales para sostener una doble o triple linea de alambres galvani-
zados o similar, donde se van amarrando los tallos a medida que creceny
se desarrollan (Fig. 8).
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Figura 8. Esquema de un sistema de conduccion para un huerto de fram-
buesa.

Cuando todo estd preparado, se procede al establecimiento, usando plan-
tas sanas provenientes de los viveros especializados. Las plantas de fram-
buesa se obtienen a partir del sistema de brote etiolado, que corresponde
a unsistema de propagacion tradicional de esta especie. Las plantas deben
ser entregadas al agricultor en un estado 6ptimo de desarrollo, en conte-
nedores o almacigueras (Fig. 9).
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Figura 9. Brote etiolado proveniente de planta madre y almaciguera.

La plantacién se realiza normalmente la primera quincena de octubre,
tanto en variedades remontantes como no remontantes, para lograr un
crecimiento adecuado de los retofios, que les permita sostener de buena
manera las producciones futuras. Sin embargo, si se cuenta con un sistema
de cobertura plastica (plantacién en tunel), vale la pena realizar la planta-
cion antes (a mediados de septiembre).

El marco de plantacion normalmente utilizado es de hileras separadas a 2
0 2,5my tres plantas por metro lineal sobre la hilera. Esto se debe ajustar
segln las condiciones de cada huerto y el tipo de implementos disponi-
bles.

Es importante conocer bien el comportamiento de cada variedad en las
diferentes zonas donde se realiza el cultivo. Cada una de las variedades
disponibles tiene caracteristicas diferentes y es posible que se deban rea-
lizar labores diferenciadas para obtener su maximo rendimiento. Este es
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un proceso muy dinamico ya que permanentemente surgen nuevas alter-

nativas y los agricultores deben estar atentos a la renovacién varietal que
ocurre en el mercado.

A continuacién, se indican algunas de las variedades tradicionales y ac-
tualmente cultivadas en Aysén:

Es la segunda variedad mas importante en Chile. Planta vigorosa
y de crecimiento arqueado. Exigente en frio invernal. Presenta fruta de
muy buenas caracteristicas para congelado, por su fruto de color rojo bri-
llante y de buen calibre.

: La planta presenta cafias largas y erectas y es sensible a hon-
gos tanto en sus frutos como canas, por ello se debe cuidar especialmente
el exceso de humedad. Produce fruta buena para el mercado en fresco con
periodo productivo largo.

tlende hasta por 6 semanas durante el verano. Su fruto es mediano, rojo
oscuro, resistente, de buen sabor, y muy bueno para mermelada.

: Es una planta vigorosa cuya cosecha es tardia y se ex-

: Es la variedad mas plantada en el pais, principalmente en el va-
lle central. Se caracteriza por ser rustica, vigorosa y con alta densidad de
espinas tanto en retofio como cafias. Se utiliza para la producciéon de fruta
de cafia y retofo. Su fruta es apta para congelado, es de color roja oscura
y de muy bajo calibre. El rendimiento es medio a bajo y no se recomienda
para la Region de Aysén.

Planta de altura media, con baja densidad de espinas en
cafia y retofio. Fruto de gran tamafio, alcanzando calibres hasta de 10
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g/fruto. Presenta drupéolos grandes, es de facil desprendimiento y de fir-
meza media. El fruto tiene buen aspecto y es de color rojo oscuro. Se han
tenido buenos resultados en la regién humeda de Aysén.

Santa Clara: Planta alta y con densidad de espinas bajas en cafia y retoiio.
El fruto es de buen aspecto, excelente sabor y calibre medio. También
tiene facil desprendimiento de la planta, firme y apto para fresco y conge-
lado.

Santa Catalina: Planta de altura media, con densidad media de espinas
en cafia y retofio. Fruto de excelente aspecto, grande, compacto, firme y
de facil desprendimiento. Presenta buen sabory es apto para fresco y con-
gelado. Variedad altamente productiva y precoz. En Aysén tiene buenos

resultados la produccién de retofio principalmente.

! g i faa 5% 4 ) ‘,., e LA A ‘ Y
Figura 10. Santa Teresa, Santa Clara y Santa Catalina (de izquierda a de-
recha).

1.2.4 MANEJOS DEL CULTIVO

En variedades remontantes y no remontantes, se debe realizar una poda
de invierno cuando haya finalizado la caida de hojas. No es recomendable
realizar esta labor cuando aun hay hojas en la planta, ya que de esta ma-
nera se desperdician las reservas que estan siendo trasladadas desde las
hojas hacia las raices. Existen distintos tipos de podas, las que se describen
a continuacioén:
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¢ ; Se realiza en invierno cuando el numero de cafias de la
temporada supera lo recomendado para producir fruta de buena calidad.
Se deben eliminar cafas enfermas, débiles y que se encuentren fuera de
la hilera, procurando dejar entre 10 a 12 cafias por metro lineal. Un mayor
nimero de cafias no aumenta el rendimiento, por el contrario, genera
poca aireacion y baja luminosidad.

: Poda de invierno. En variedades remontantes se debe
reallzar un despunte a la altura de la ultima yema que produjo fruta. Como
referencia, la caifia debe quedar con una altura de entre 1 a 1,5m. En las
variedades no remontantes la poda consiste en un despunte de la zona
apical para favorecer la emision de laterales frutales. Como se muestra en
la Figura 11.

»iso: Se realiza para eliminar la totalidad de las
cafas de la tem porada anterlor También se usa en variedades remontan-
tes para potenciar la fruta de retofio o hijuelo. Este tipo de poda no se
debe realizar cuando la produccion se basa en la fruta de primavera en la
cafia. Sin embargo, se puede hacer con el fin de recuperar un huerto da-
fiado y de poco crecimiento.

cafias de » afio: Una vez que las cafias ya pro-
dUJeron deben ser e||m|nadas (flnes de verano) Estas cafias se distinguen
ya que presentan laterales frutales y a medida que avanza la temporada,
principios del verano, se van secando y su coloracion es amarilla clara-
mente diferente de los retofios que en esa época presentan un color verde
intenso.
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Figura 11. Rebaje de cafias en variedad remontante

Eliminacion de exceso de retofios: Durante toda la temporada se de-
ben eliminar los retofios que se encuentran en abundancia para evitar el
excesivo emboscamiento de la planta. Se estima que se deben dejar sé6lo
10 a 12 retofios por metro lineal. Esta labor es demandante en mano de
obra, aunque el uso de “mulch” pldstico o malla anti-maleza ayuda a un
mejor control de este problema.

Cabe recordar que se debe desinfectar permanentemente los implemen-
tos utilizados para podar, como las tijeras, y asi evitar la propagacién de
enfermedades. En la figura 12, se encuentra una sintesis del manejo de
poda, separado en cuanto al manejo de la caiia y el retofio o hijuelo.
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Figura 12. Poda de cafias y retofios (adaptado de Kraege, 2018)

AMEDAL

Las plantas de frambuesa se afectan principalmente por enfermedades
causadas por hongos, tanto en la parte aérea como las raices, siendo im-
portante evitar el exceso de humedad y restos de plantas enfermas. Los
agentes causales mas frecuentes en las raices son: verticilosis, antracnosis,
phytophthora y phytium. En la parte aérea en cambio son: botrytis, oidio
y roya.

Dentro de las principales plagas o insectos perjudiciales estan los gusanos
blancos, burritos, trips, chanchitos blancos, gusanos cortadores, y arafii-
tas. Todos estos provocan dafios en la calidad y disminuyen el rendimiento
(ver capitulo I1).
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Se recomienda examinar las plantas periddicamente para detectar dafios
por enfermedades o insectos. En la figura 13 se observa dafio por arafiita
en la hoja y presencia de hongo en el fruto. Siempre es bueno preguntary
llamar a su asesor antes de aplicar cualquier producto, ya que la oportuni-
dad de control determina la efectividad de la solucién. En el capitulo x, se
describen los sintomas y labores recomendadas para las principales plagas
y enfermedades de esta especie.

La frambuesa debe ser cosechada cercana a la madurez de consumo vy
cuando la fruta se desprende facilmente del receptaculo. Para consumo
fresco los mejores colores son del 2 al 4 (Fig. 14). En cambio, para proce-
sado se pueden utilizar colores mas oscuros como 4 y 5. El color 6 es sobre
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maduro y al cosecharlo se corre el riesgo de colapso de la fruta y pudricio-
nes. Para evitar la rapida deshidratacion y pérdida de firmeza se debe al-
macenar lo antes posible entre 4°C a 7°Cy no se puede conservar por mas
de 5 dias para consumo fresco. Es necesario realizar una seleccién de la
cosecha, ya que no se deben comercializar frutos deformes, deshidrata-
dos, blandos, de color inadecuado, con presencia de insectos o enferme-
dades. Es muy importante destacar que, para procesar la fruta, se debe
utilizar en un espacio limpio y con acceso agua corriente.

Figura 14. Guia de colores para cosecha de frambuesa (adaptado de Zofo-
Ili, 2013).

La cosecha se debe realizar colocando la fruta directamente en los con-
tenedores en los cuales se comercializara la fruta (Fig 15).

32



III

Figura 15. Contenedores o “clamshell” especiales para frambueso.
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1.3 El cultivo del arandano (Vaccinium
corymbosum)

1.3.1 CARACTERISTICAS DE LA ESPECIE

El ardndano es una especie arbustiva originaria del norte de Ameérica, y
que en los ultimos afios ha tenido una fuerte expansion en nuestro pais
(Fig. 16). El drea de cultivo abarca desde La Serena hasta la Region de Los
Rios, sin embargo, en la Region de Aysén, existen muy pocas experiencias
y la fruta se conoce poco, por lo cual ha sido dificil su introduccién en el
mercado local.

Figura 16. Planta de arandano
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La planta es erecta, por lo general decidua. Las hojas son alternas, corta-
mente pediceladas, enteras o aserradas. Sus flores pueden ser axilares o
terminales, en racimo. El fruto es una falsa baya esférica, por provenir de
una flor epigina; de color azul metdlico, con 8 — 18 semillas blandas y pe-
quefiias.

Su sistema radicular es superficial, fibroso, de poca extension y con una
baja capacidad de absorcién, ya que carece de pelos radicales. Crecen me-
jor en suelos acidos, de pH 4 —5, arenosos, turbo arenosos o arcillosos, de
baja fertilidad y no muy profundos, estos deben ser con un buen drenaje,
con humedad superficial durante los meses de verano, aunque en el pe-
riodo de crecimiento la napa fredtica no puede subir sobre los 40 cm. Sélo
soportan el anegamiento en invierno.

Los arandanos se adaptan bien a los climas presentes en la Region, con
inviernos suaves, primaveras templadas y veranos secos. La floracién se
produce temprano en la temporada, por lo tanto, las plantaciones se ubi-
can en sectores libres de heladas primaverales, de lo contrario se imple-
mentan sistemas de control para heladas. Requiere de 400 — 1100 horas
de frio, Durante el periodo de maduracion de la fruta, las temperaturas
superiores a 27°C, junto con vientos desecantes, producen calentamiento
y deshidratacién de las bayas. Su sabor y aroma son mejores si se cultiva
en zonas con noches frias durante el periodo de maduracién (Dinamarca,
2005).

Este cultivo estd asociado a medianos y grandes productores, con superfi-
cie promedio de 20 hectareas. Los niveles de inversidon y tecnologia son
mayores respecto a otros berries, lo que representa una barrera de en-
trada para los pequefios agricultores.
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Normalmente las plantaciones se ubican en suelos de textura franco are-
nosa, con altos contenidos de materia organica (> 3%), con pH entre 4,5 y
5,5, densidad aparente menor a 1y profundidades mayores a 50 cm. Tam-
bién se usa “mulch” plastico en los primeros afios de desarrollo (Fig. 17),
para luego reemplazarlo por corteza de pino para mantener la humedad y
acidez del suelo.

Figura 17. Establecimiento de huerto de arandanos en camellos con cu-
bierta plastica

La distancia de plantacién va desde 0,5 a 0,7 m sobre la hileray 3 m entre
hilera, es decir entre 4.700 a 6.600 plantas /ha. La plantacién se puede
realizar en otofio (fines de marzo-abril) con el objetivo de favorecer un
buen establecimiento de las raices, y en primavera (principalmente
cuando se usan plantas de cultivo in vitro) una vez que no existan riesgos
de heladas.

1.3.3 VARIEDADES

Las principales variedades cultivadas en la Region son las de tipo “alto”, y
dentro de éstas los “ardandanos altos del norte” que tienen un elevado a
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moderado requerimiento de frio, entre 800 a 1.000 horas. No requieren
polinizacién cruzada y se comportan bien en suelos con pH entre 4,5a 5,0,
recomendadas para la zona centro-sur y sur del pais. Estas son:

Variedad tardia, de mediana a alta produccién, segtn su origen de
planta es una variedad que solo debe plantarse de Temuco al Sur, se
afecta mucho con las altas temperaturas

. Es la variedad mas plantada de Linares al Sur junto a Duke, de
altos rendimientos por hectdreas, pero en el tltimo tiempo se ha visto
muy afectada por las elevadas temperaturas que se han registrado en el
periodo Diciembre-enero y las lluvias de verano que generan partidura de
la fruta. Sufre mucho con el calor.

Es una variedad antigua que concentra la mayor superficie a nivel
naaonal De floracion tardia, pero produccién semitemprana, de un cali-
bre grande y uniforme, posee una de las mejores postcosechas de todas
las variedades, de produccion concentrada y apta para todo mercado.

v: Variedad plantada en huertos comerciales hace unos 8 afios, es
una variedad con buenas perspectivas, producto de su alta produccion,
hay huertos que llegan a los 18 a 20 ton/ha al 4to a 5to afio, buen calibre.
Sensible a hongos de flor. Se adapta a la mayoria de las zonas productivas.

( i también es cultivada por algunos agricultores, perteneciente al
grupo de “arandanos altos del sur”. Es la variedad mas popular entre las
de bajo requerimiento de frio debido a su maduracion temprana, aunque
no es muy productiva, como la mayoria de las variedades tempranas. Pro-
duce fruta de buen calibre, pero es de lento establecimiento.
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Los arandanos son arbustos donde el principal manejo de mantencion es
la poda invernal. Se realizan dos tipos de poda; de formacion y de produc-
cion, en las que se incluye la eliminacién de madera vieja, improductiva o
enferma.

Durante los primeros dos afios se realiza la poda de formacion, donde se
deben eliminar las yemas florales para favorecer el crecimiento vegeta-
tivo, la poda anual permitira un equilibrio entre la produccién de follaje y
la fruta. El arandano debe ser podado en invierno entre los meses de junio
yJulio, cuando la planta esta sin hojas, las yemas estan en dormancia y son
facilmente visibles.

La poda de produccién consiste en eliminar todos los brotes que produje-
ron fruta la temporada anterior, cortando sobre el brote mds vigoroso del
afio (Fig. 18). Se debe eliminar brotes cruzados, ramas viejas improducti-
vas y enfermas, logrando asi abrir la planta para dar acceso a la penetra-
cion de la luz y aireacion. Ademas, se deberan cortar desde la base todos
los brotes delgados que le quitan fuerza a la planta y producen fruta de
bajo calibre. Los brotes muy largos deberan ser despuntados sobre una
yema ubicada hacia arriba, asi se evitara que con el peso de la fruta caigan
de reemplazo, ramillas cortas y delgadas y con producciones decrecientes
en el tiempo.
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Figura 18. Poda de produccion para el arandano

3.5 COSECHA Y POSCOSECH
El fruto del arandano es climatérico, ya que responde a la presencia de
etileno en el ambiente. El color del fruto cambia una vez cosechado, pero
existen diferencias segun la variedad, las variedades tempranas se pueden
cosechar antes de que el fruto se torne azul por completo, logrando su
coloracidon completa en poscosecha, incluso en camara de frio. En cambio,
las variedades tardias se deben cosechar sélo cuando el fruto se torne to-
talmente azul, pues no cambia de color una vez cosechado.

1 3E PLAGAS Y FNF
1.3.0 ¥LAGAD I

La mayor parte de las aplicaciones estan enfocadas a controlar especies
cuarentenarias, debido a que su presencia impide la exportacién al mer-
cado americano. Los controles se basan en practicas culturales, aplicacio-
nes de agroquimicos o manejo organico de plagas (Ver capitulo Il).
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1.4 El cultivo de la grosella (Ribes grossu-
laria)

SPECIE

La grosella o “uva espina” es un arbusto originario de Europa, norte de
Africa y Sudeste de Asia menor. Es un arbusto espinoso, densamente ra-
mificado, que alcanza alturas entre los 1 y 3 m, las hojas son tri o penta
lobuladas con nervaduras bien marcadas. Las flores son solitarias o en pa-
res y el fruto es una falsa baya comestible, generalmente de color verde,
aunque en ocasiones se dan variedades rojas y purpuras (Fig. 19).

Figura 19. Grosella o “uva espina”, variedades verde, roja y purpura.
jay

La grosella espinosa, es una planta bastante rustica y menos exigente en
fertilizacidon. Se adaptan a numerosos tipos de suelo, pero de buen dre-
naje. No toleran suelos salinos ni alcalinos, siendo el ph éptimo entre 5,5
y 6,5, ademds, requieren un alto aporte de materia orgdnica. No se reco-
mienda plantar grosellas en suelos que hayan sido plantados con otros be-
rries, papas, tomates o cucurbitaceas, por la probabilidad que queden en
el suelo muchos hongos patégenos que dafaran posteriormente el cultivo.

La grosella tiene un alto requerimiento de horas frios para una homogé-

nea floracion, dependiendo del cultivar pueden necesitar entre 800 a
1.800 horas frio.
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El sistema radicular es bastante superficial, sin embargo, al realizar labores
en el suelo mas profundas, permiten que las raices profundicen mas, aun-
que nunca serd superiora 1 m.

Las plantas deben ser establecidas con un marco de plantacién desde 0,8
a 1,2 metros sobre hileray 2 a 3 metros entre hilera. El ancho entre hileras
dependera de la maquinaria de cada agricultor.

> VA

La mayor cantidad de grosellas que son plantadas en nuestro pais corres-
ponden a propagaciones de plantas que fueron traidas desde hace mucho
tiempo al sur de Chile, que tras el paso del tiempo fueron creciendo por
seleccion natural, y en el Gltimo tiempo por seleccidn de sus caracteristicas
productivas.

1.4.4 MANE.

Como manejo, podrian ser mantenidas en forma arbustiva sin sistema de
conduccidn, siendo la distancia dptima de plantacion entre plantas 1 m.
En caso de instalar un sistema de conduccién, el mas usado es el de espal-
dera, donde se debe dejar una altura aproximada de 1,8 a 2 m, con al me-
nos cuatro alambres para amarrar las ramas laterales de cada arbusto.

La poda se recomienda en los meses invernales, una vez que las plantas
hayan eliminado todas las hojas. El primer afio se hace una primera poda,
de al menos 10 cm en cada rama (Fig. 20).
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Fuente: Fuerte y Fueyo, 1985
Figura 20. Poda de primer afio en el grosello. A poda de posterior a la plan-
taciény B poda de invierno al final del primer afio.

Para el segundo afio en adelante, se deben eliminar las ramas que ya han
fructificado, o que dificultan la cosecha de la fruta (Fig. 21)
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Fuente: Fuerte y Fueyo, 1985
Figura 21. Poda de inviernos desde el segundo afio en adelante.

1.4.5 COSECHA Y POSCOSECHA

La grosella se cosecha individualmente, se congela y en algunos casos, pos-
terior al congelado se puede frotar ya sea a maquina o a mano para sacar
las espinas del fruto.
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Capitulo 1l
2.1 Ficha manejo sanitario Frutilla: Plagas

. PLAGAS

S At pRQDUCTQS oAk S

‘ Krft EW. Perd de Carencl: 5

Presencia de adultos en envés de la dias. Tiempo de Reingreso: 12 hr. Kraft EW: 90 cc/100 L
Arafiita hoja. Aplicar al aparecer IoslprimeroT Fast Plus EW: Periodo de Carencia: 5 | Kanemite 15 SC: Periodo de Fast Plus: 90 cc/100 L
ejemplares méviles. Normalmente e dias. Tiempo de Rei :12 h Carencia: 10 dias. Tiempo de
Tetranychus . po de Reingreso: r. . .
( sppy) ataque se produce en pleno verano y Vertimec 018 EC: Periodo de Reingreso: 12 hr. Ver;?e;fg.:fc.
: otofio, sequia y altas temperaturas Carencia: 3 dias. Tiempo de cc,
favorecen el desarrollo E—T Kanemite 15 SC:
ErESgH s 60 cc/100 L

Confidor Forte 200 SL: Periodo de Confidor Forte 200 SL:

Presencia de pulgones en los brotes carencia: 14 dfas. Tiempo de Actara 25 WG: Periodo de
Pulgén nuevos. Muestrear 10 hoja en 1000 Reingreso: 2 hr. Carencia: 14 dias. Tiempo de 40'cc/100 L
(Aphididae spp.) | m2 y aplicar cuando 4 de ellas estén | pynto 70 WP: Periodo de Carencia: 7 Reingreso: 2 hr. Punto 70 WP: 10g/ 50 L

infestadas con adultos

dias. Tiempo de Reingreso: 12 hr.

= e

Success 48: 5 mL/ 50 L

Success 48: Perlodode Carencia: 1 | Vertimec 018 EC: Period

e B il
o de

Sacudir flores sobre una superficie

: ¥ d dia. Ti d i : 4 hr. C ia: o Tl
Trips R gl i = i Empe T EREingresald N arencia: 3 dias. Tiempo de | g0 c wp: 1g/100 L
(Frankliniella individuos y aplicar insecticida Reingreso: 12 hr. )
$hii) cuando existen mas de 10 adultos Entrust WP: Periodo de Carencia: 1 Fast Plus EW: Periodo de Fast Plus: 90 cc/100 L

por flor. Monitoreo cada 10 o 15 dias dia. Tiempo de Reingreso: 4 hr.

Carencia: 5 dias. Tiempo de Vertimec 018 EC:
durante floracion. i :

80 cc/100 L

orear si se observan planta:
marchitas, débiles o rojizas. En estas

Bulldock 125 SC: Periodo d Diazinon 40 WP:
plantas se deben examinar las raices Diazinon 40 WP: Periodo de S f Srocone 120g/100 L
Gusano cortador K N Carencia: 15 dias. Tiempo de
(Agroti ) y corona en busca de las larvas. Carencia: 15 dias. Tiempo de Relhgrase: 2 hi
Gratsspe; Aplicar insecticida cuando se detecta Reingreso: 12 hr. & : : :u"‘;:gg E‘zs sc:
cc,

la presencia del gusano ya que el
ataque es rapido
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2.2 Ficha manejo sanitario Frutilla: Enfermedades

. ENFERMEDADES A el it
| | MOMENTO DE APLICACION PRODUCTOS DOSIS PARA 1000m2
ﬁ - ik < Aok wnib "; b il
Aplicar desde inicio de floracién Scala 400 SC:
do exist: dici Tel 00 SC: Periodo d
Botrytis (Botrytis ct.:an 3 g Aas Scala 400 SC: Periodo de Carencia: 3 " dor'S g S,C Pgdedy 0,2 1/100L
dnerer) predisponentes favorables para el Oiss  Tierisode Reingreso: 2 hi Carencia: 1 dia. Tiempo de
hongo (presencia de agua libre y ' P BIes0s ST Reingreso: 2 hr. Teldor 500 SC:
100 cc/100 L

temperaturas mayores a 15°C)

Oidio

Fragariae )

Lluvias, alta humedad relativa y
temperaturas entre 20y 25°C

Viruela Iprodione 500 SC: Periodo de
) favorecen el desarrollo de la i X
(Ramularia i LE - Carencia: 3 dias. Tiempo de
3 enfermedad. Aplicar desde inicio de g
tulasnei) Reingreso: 12 hr.

floracion cuando existan condiciones
predisponentes

" Aliette 80 WP: Periodo de

Realizar controles periddicos y Azufre Floable AN 600: Periodo de
(Sphaerotheca ” N v iy
. aplicar cuando aparezcan los Carencia: 3 dias. Tiempo de
macularis f. sp. : y
primeros sintomas Reingreso: 24 hr.

Benomyl 50 PM: Periodo de
Carencia: 14 dias. Tiempo de
Reingreso: 24 hr.

Teldor 500 SC: Periodo de
Carencia: 1 dia. Tiempo de
Reingreso: 2 hr.

Pudricién de la .Aphcar ’cuando se observen !os Carenc:zf: 7 dlas.. Tiempo de itstanliiE BATRs Pt 400g/100 L
corona primeros sintomas. Exceso de riego y Reingreso: 12 hr. P——————— Defense 80 WP:
(Phytophthora |suelos inundados son favorables para Defense 80 WP: Periodo de Reinérescr 2'4 hr 350g/100 L
cactorum ) que aparezca la enfermedad Carencia: 15 dias. Tiempo de i ' Metalaxil MZ 58 WP:
Reingreso: 12 hr. 150g/60 L

T

Azufre Floable AN 600:
140¢cc/50 L
Benomyl 50 PM:

75 gr/100 L

Iprodione 500 SC:
110 cc/100 L

Teldor 500 SC:
100 cc/100 L

* Aliette 80 WP:
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2.3 Dafios y signos de las principales plagas y enfermedades en frutilla

aﬁo por Arafiita

" -
Signos y sintomas
de Botrytis.

¥ 1A

Presencia de pul-
gones en brotes.

Signo de Oido.

Dafio causado por larva
de poalilla.

Dafio por Pudri-

Dario por Virue/é
cioén de Corona.

46




2.4 Ficha manejo sanitario Frambuesa: Plagas

Presencia de adultos en envés de |a
hoja. Aplicar al aparecer los primeros

Araiiita . o
ejemplares méviles. Normalmente el
(Tetranychus
so0.) ataque se produce en pleno veranoy

otofio, sequia y altas temperaturas
favorecen el desarrollo

Presencia de pulgones en los brotes

Pulgd
(A :iii:ae nuevos. Muestrear 10 hoja en 1000
pspp ) m2 y aplicar cuando 4 de ellas estén

infestadas con adultos

Verificar dafios en fruta producto de
penetracion del adulto por donde

Polillas ) . 5
: ingresaran y pondran huevos para
(Lepidoptera R ) b
son ) posteriormente salir |a larva. Dafio

en hojas producto de alimentacion
de la larva

Monitorear si se observan plantas
marchitas, débiles o rojizas. En estas

Gusano plantas se deben examinar las raices
cortador y corona en busca de las larvas.
(Agrotis spp. ) |Aplicar insecticida cuando se detecta

la presencia del gusano ya que el
ataque es rapido

" Confidor Forte 200 SL: Periodo de
carencia: 14 dias. Tiempo de Reingreso:

_PLAGAS

Kraft EW: Perlodo de CarenCIa 5 dias.

Tiempo de Reingreso: 12 horas.

Fast Plus EW: Periodo de Carencia: 5
dias. Tiempo de Reingreso: 12 horas.
Vertimec 018 EC: Periodo de Carencia: 3| Tiempo de Reingreso: 12

dias. Tiempo de Reingreso: 12 horas

2 horas

Punto 70 WP: Periodo de Carencia: 6
dias. Tiempo de Reingreso: 12 horas

Carbaryl 85 WP: Periodo de
Carencia: 1dia.
Tiempo de Reingreso: 12
horas.

Diazinon 40 WP: Periodo de
Carencia: 15 dias. Tiempo de
Reingreso: 12 horas.

_ " MOMENTO DE APLICACION PRODUCTOS DOSIS PARA 1000m2

D
FETE

Kanemite 15 SC: Periodo
de Carencia: 10 dias.

horas

Actara 25 WG:
Periodo de Carencia:
14 dias. Tiempo de
Reingreso: 2 horas

Clorpirifos 48% CE:
Periodo de
Carencia: 2 dias.
Tiempo de
Reingreso: 24
horas

Bulldock 125 SC:
Periodo de carencia:
15 Dias.
Tiempo de
Reingreso: 2 horas.

s L

Kraft EW: 90 cc/100 L

Fast Plus: 90 cc/100 L
Vertimec 018 EC: 80 cc/100 L
Kanemite 15 SC: 60 cc/100 L

Confidor Forte 200 SL: 50 cc/100 L
Punto 70 WP: 10g/ 50 L
Actara 5 WG: 15g/100 L

Carbaryl 85 WP: 110 cc/100 L
Clorpirifos 48% CE: 110 cc/100 L

Diazinon 40 WP: 120 g/100 L

Bulldock 125 SC: 9 cc/100 L
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2.5 Ficha manejo sanitario Frambuesa: Enfermedades

|| MOMENTO DE APLICACION

Botrytis
(Botrytis
cinerea)

Oidio
(Spherotheca
macularis )

Antracnosis
(Elsinoé
veneta, estado
asexuado:
Sphaceloma

Pudricion de
raices
(Phytophthora
cactorum )

Aplicar desde inicio de floracién
cuando existan condiciones
predisponentes favorables para el
hongo (presencia de agua libre y
temperaturas mayores a 15°C)

Realizar controles periédicosy
aplicar cuando aparezcan los
primeros sintomas

Cancros en las cafias mds o menos
cirulares, deprimidos con bordes
rojizos a purpura, con el centro
plomizo. Diseminacion por lluvias en
primavera - verano.

Aplicar cuando se observen los
primeros sintomas. Exceso de riego y
suelos inundados son favorables
para que aparezca la enfermedad

ENFERMEDADES |
PRODUCTOS

Benomyl 50 PM: Periodo de
Carencia: 14 dias. Tiempo de
Reingreso: 24 horas

Azufre Floable AN 600: Periodo de
Carencia: 3 dias. Tiempo de
Reingreso: 24 horas

Balear 720 SC: Periodo de Carencia:
0 dias. Tiempo de Reingreso: 0 horas

o
Aliette 80 WP: Periodo de Carencia
60 dias. Tiempo de Reingreso: 12

Defense 80 WP: Periodo de
Carencia: 60 dias. Tiempo de

Reingreso: 12 horas

Teldor 500 SC: Periodo
de Carencia: 1 dia.
Tiempo de Reingreso:
2 horas

Benomyl 50 PM:
Periodo de Carencia:
14 dias. Tiempo de
Reingreso: 24 horas

Cuprodul FLO: Periodo
de Carencia: 0 dias.
Periodo de Reingreso:
0 dias.

Metalaxil 25 DP:
Periodo de Carencia:
35 dias. Tiempo de
Reingreso: 12 horas

DOSIS PARA 1000m2

Benomyl 50 PM: 75 gr/100 L

Teldor 500 SC: 100 cc/100 L

Azufre Floable AN 600: 300 cc/50 L

Benomyl 50 PM: 75 gr/100 L

Balear 720 SC: 200 cc/100 L

Cuprodul FLO: 185 cc/100L

Aliette 80 WP: 500g/100L

Defense 80 WP: 300g/100L

Metalaxil 25 DP: 30 g/100 metros lineales
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2.6 Dafios y signos de las principales plagas y enfermedades en Frambuesa

ltustracion 4. Sig- llustracion 5. jjystracion 6. Presencia de llustracién 7. Larva de

il =

llustracion 1. Sintomas de Antrac- llustracion 2. Sin- llustracion 3. Signos
nosis en hojas y tallos. toma Fudricién de de Botrytis en fruto.

ralces.
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| MOMENTO DE APLICACION _|
E{ e e s 3Ly Bty s Rt S }

I
i

Presencia de adultos en envés de la
hoja. Aplicar al aparecer los primeros
ejemplares moviles. Normalmente el
ataque se produce en pleno verano y
otofo, sequia y altas temperaturas
favorecen el desarrollo

nuevos. Muestrear 10 hoja en 1000
m2 y aplicar cuando 4 de ellas estén
infestadas con ls

Verificar dafios en fruta producto de
penetracion del adulto por donde
ingresaran y pondrdn huevos para
posteriormente salir la larva. Dafo
en hojas producto de alimentacion
delala
Monitorear si se observan plantas
marchitas, débiles o rojizas. En estas
plantas se deben examinar las raices
y corona en busca de las larvas.
Aplicar insecticida cuando se detecta
la presencia del gusano ya que el
ataque es rapido

2.7 Ficha manejo sanitario Arandanos: Plagas

PLAGAS

Kra

: Periodo de Carencia: 5 dias.

Tiempo de Reingreso: 12 horas.
Fast Plus EW: Periodo de Carencia: 5
dias. Tiempo de Reingreso: 12 horas.

Vertimec 018 EC: Periodo de Carencia: 3 | Tiempo de Reingreso: 12

dias. Tiempo de Reingreso: 12 horas

Confidor Forte 201

0 SL: Periodo

carencia: 14 dias. Tiempo de Reingreso:
2 horas
Punto 70 WP: Periodo de Carencia: 6

dias. Tiempo de Rei

greso: 12 horas

Carbaryl 85 WP: Periodo de

Carencia:

1dia.

Tiempo de Reingreso: 12
horas.

Diazinon 40 WP: Periodo de
Carencia: 15 dias. Tiempo de
Reingreso: 12 horas.

v pRQUCTQS I B :

de Carencia: 10 dias.

Actara 25 WG:
Periodo de Carencia:

14 dias. Tiempo de
Reingreso: 2 horas

Clorpirifos 48% CE:
Periodo de
Carencia: 2 dias.
Tiempo de
Reingreso: 24

Bulldock 125 SC:
Periodo de carencia:
15 Dias.
Tiempo de
Reingreso: 2 horas.

v——————-———i
4 ]
DOSIS PARA 1000m2

Kanemite 15 SC: Periodo

Kraft EW: 90 cc/100 L

Fast Plus: 90 cc/100 L
Vertimec 018 EC: 80 cc/100 L
Kanemite 15 SC: 60 cc/100 L

Confidor Forte 200 SL: 50 cc/100 L
Punto 70 WP: 10g/ 50 L
Actara 25 WG: 15g/100 L

Carbaryl 85 WP: 110 cc/100 L
Clorpirifos 48% CE: 110 cc/100 L

Diazinon 40 WP: 120 g/100 L

Bulldock 125SC: 9 cc/100 L
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2.8 Ficha manejo sanitario Arandanos: Enfermedades

ENFERMEDADES . : .
| [ MOMENTODEAPLICACION |  PRODUCTOS [  DOSISPARA1000m2 |

Aplicar desde inicio de floracion
a : ; Teldor 500 SC: Periodo
Botrytis cuando existan condiciones Benomyl 50 PM: Periodo de deGarendiaxi dia Benomyl 50 PM: 75 gr/100 L
(Botrytis predisponentes favorables para el Carencia: 14 dias. Tiempo de Tiempo:de Re.in res;a'
cinerea ) hongo (presencia de agua libre y Reingreso: 24 horas P 5 HEEaE & . Teldor 500 SC: 100 cc/100 L

temperaturas mayores a 15°C)

Muerte regresiva de ramillas

Muerte terminales hasta llegar a la base de Benomyl 50 PM: Periodo de Pasta Poda Full: Benomyl 50 PM: 75 gr/100 L
Regresiva la ramilla de la temporada anterior, | Carencia: Sin Carencia aplicacién en | Periodo de Carencia: O
(Phomopsis coloracién negra brillante, cancros | invierno. Tiempo de Reingreso: 24 dias. Periodo de Past Poda Full: Aplicar sin diluir
Reingreso: O dias. con brocha

vaccini) superficiales y lisos. Sacar restos de horas

Hojas plomizas a plateadas, menor Cuprodul FLO: Period " . e
Plateado vigor en las plantas. Aplicar despues Pasta Poda Full: Periodo de P : N Past Poda Full: Aplicar sin diluir
= i A de Carencia: 0 dias. con brocha
(Chondrostereum | de podar y luego de caida de hojas. Carencia: O dias. Periodo de petiods de Reltigress:
purpureum) Siempre sacar los restos de poda del Reingreso: 0 dias. O:dias % . Cuprodul FLO: 185 cc/100 L

huerto.

Aliette 80 WP: Periodo de Carencia

60 dias. Tiempo de Reingreso: 12 Aliette 80 WP: 500g/100L

Metalaxil 25 DP:

Periodo de Carencia: Defense 80 WP: 300g/100L
35 dias. Tiempo de
Reingreso: 12 horas

Pudricién de Aplicar cuando se observen los
raices primeros sintomas. Exceso de riego y
(Phytophthora suelos inundados son favorables
cinnamomi') para que aparezca la enfermedad

Defense 80 WP: Periodo de
Carencia: 60 dias. Tiempo de
Reingreso: 12 horas

PLAGAS

PRODUCTOS DOSIS PARA 1000m2
S [ —

: Periodo de Carencia: 5 dias.

Metalaxil 25 DP: 30 g/100 metros lineales

Kraft E

Presencia de adultos en envés de la Tiempo de Reingreso: 12 horas. Kraft EW: 90 cc/100 L
Arafiita hoja. Aplicar al a.parecer los primeros|  Fast Plus EW: Periodo de Carencia: 5 | Kanemite 15 SC: Periodo :
(Tétariebiis ejemplares méviles. Normalmente el | dias. Tiempo de Reingreso: 12 horas. de Carencia: 10 dias. Fast Plus: 90 cc/100 L
ataque se produce en pleno verano y [Vertimec 018 EC: Periodo de Carencia: 3 | Tiempo de Reingreso: 12 Vertimec 018 EC: 80 cc/100 L
spp-) otofio, sequia y altas temperaturas dias. Tiempo de Reingreso: 12 horas horas
Kanemite 15 SC: 60 cc/100 L

favorecen el desarrollo
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2.9 Dafios v sighos de las principales plagas nfermedades en Frambuesa

Iustracién 1. Botrytis en flores y frutos. i :
on 2. Muerte regresiva en rami-

lla y hojas (adaptado de httn://es-

tore.osu-extension.org.)

Y s
i,

: : 4 R o o L Rl SRR L k
llustracion 3. Dafio por Plateado en hojas y madera (adaptado Hlustracion 4. Presencia de Afidos en
de PNW https://bit.ly/2C5KCJ) el envés de la hoja (adaptado de

OMAFRA https:/bit.ly/2RRg7zD)

llustracion 5. Larva de Lepi-
déptero (adaptado de
OMAFRA.

lustracion 6. Presen-
cia de Arariitas (adap-
~tado de UF,
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Capitulo IlI

3.1 Cortinas Cortaviento para proteger
el cultivo de berries en la Regidn de
Aysén.

Vientos por sobre los 25 km/hr genera dafio en la mayoria de los cultivos,
siendo mayor a medida que aumenta la velocidad y el tiempo de exposi-
cion. Esta situacion produce un dafio importante en todas las partes de la
planta, especialmente en las estructuras mas delicadas como son las flo-
res, provocando caida y mala polinizacién. También se afecta la cuaja y
produce dafios en frutos ya maduros, con consecuente pérdida en los ren-
dimientos. Por otra parte, en condiciones de mucho viento, el cultivo au-
menta el consumo de agua debido a un aumento en la evapotranspiracion
y se generan problemas de erosidn especialmente cuando el suelo esta
descubierto.

Barlovento Sotavento

Viento mas turbulento y fuerte i i

Viento mas calmo y suave

e e .,‘
A

E P

Barrera Cortaviento Zona de proteccian def cultivo

Figura 1. Esquema de una barrera cortaviento y su efecto en la veloci-
dad del viento

Las cortinas cortavientos son estructuras que permiten atenuar estos y
otros inconvenientes, disminuyendo la velocidad del viento y, por lo tanto,
el dafio a los cultivos. Las caracteristicas que deben tener, depende de la
zona geografica, el tipo de viento predominante y el cultivo a proteger.
Estas pueden ser de diferentes materiales o también de tipo natural como
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cortinas arbdreas. Sin embargo, éstas ultimas son mas adecuadas para sis-
temas silvopastoriles. Para frutales, los arboles pueden producir dema-
siada sombra y ser fuente de plagas y enfermedades. En cultivos que no
permanecen por mucho tiempo en el campo, como son los berries, se re-
comienda el uso de cortinas artificiales, cuyas caracteristicas se detallan a
continuacioén:

Para la confeccidén de una cortina cortaviento se puede utilizar una malla
de monofilamento plastico de color blanco, con una permeabilidad que
vaya desde los 45 al 70% y una altura minima de 2 a 3m. Es importante
destacar que este tipo de malla deja pasar el viento, de lo contrario, una
estructura que lo frene completamente, sera destruida en poco tiempo, o
bien podria generar turbulencias.

Para la estructura de sostén se deben utilizar polines de 5” de diametro
como minimo, mientras que la altura de los polines dependera del ancho
de la malla. Para mallas de 2m se debe utilizar un polin de 3m, ya que éste
debe ir enterrado al menos 0.8m de profundidad. El area que quedard en-
terrada se debe pintar con Dynaleum o Carbonileo, para evitar pudricién
rapida de la madera. La distancia entre los polines debe ser de 5m y cada
25m ubicar refuerzos en los centrales.

Para las cabeceras se deben ocupar anclas que den firmeza y sostén a toda
la estructura, tensada por medio del alambre N°12, elemento que entrega
la firmeza y distribucién de la malla. Como anclas se pueden utilizar blo-
ques de cemento o similares.

Para la Regién de Aysén, y en caso especifico de los berries, idealmente se

debe utilizar una primera malla de 3m de alto y posteriormente mallas de
2m de alto, donde la distancia no debe superar los 15m entre unay otra.
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Seccion enterrada

Ancla

Figura 1. Dimensiones y esquema instalacion de la malla cortaviento

Smo instalar las cortinas?

ot

° Direccion del viento y superficie a proteger: Lo primero es definir
el punto por donde sopla el viento con mayor constancia y direccion. Se
debe establecer la cortina lo mas perpendicular a esta direccién. Luego, se
determina el ancho a proteger.

2° Demarcacién de las cortinas y ubicacidén postes: Para marcar el
terreno donde se ubicara la futura cortina, utilizar estacas y alambre para
establecer la linea de postacion. El primer polin sera el puntal que serd
amarrado mediante alambres a un ancla o muerto de cemento. Luego se
disponen los siguientes polines a 5m de distancia y cada 25m un polin re-
forzado. Para marcar esos puntos es conveniente ocupar una sefia claray
firme como una estaca de 1”x 1” y 0,3 m de largo.

2% instalacidon postes: Al utilizar postes de madera nativa, estos se de-
ben pintar en su parte inferior con Dynaleum o Carbonileo; al menos 1my
se deben enterrar a 0,8m de profundidad. Se puede utilizar hormigén pre-
parado para reforzar la sujecion, pero se debe dejar un tiempo de fragua
de a lo menos 3 dias para que el cemento apisone antes de instalar y ten-
sar los alambres. Importante es destacar que los puntales y centrales de-
ben ir reforzados pues son estos quienes reciben mayor tension dentro de
la estructura.
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. ado: El alambre siempre se debe ubi-
car por el Iado de la cara de Ios pohnes expuestos al viento (barlovento).
El primer alambre se debe ubicar 10cm por sobre la superficie del suelo y
posteriormente cada 50cm. En la parte superior del polin se debe dejar
una luz de 10cm. Para un polin de 3m que lleve una malla de 2m se deben
tirar 5 hebras de alambre. En el caso de la malla de 3m la separacion au-
menta a 75cm. Este a su vez debe quedar tensado para sostener tanto la

malla como la accién del viento.

: Esta es la labor mas ardua y dedicada, puesto
que la malla en el polln de cabecera se debe afirmar y fijar con una tapa
de madera 1x2” de 2,20m y posteriormente ir estirando la malla a lo largo
de la zona de postacion. Al llegar al ultimo polin, se corta la mallay se sitia
una nueva tapa de madera 1x2” donde se enrolla lo sobrante y se tensa.
Posteriormente los alambres superior e inferior sirven de guia para zurcir
la mallay fijarla a dichos alambres.
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3.2 Manejo del Riego

El manejo del riego incluye tanto las labores previas de instalacién del sis-
tema, su operacién y mantencion. El objetivo fundamental es entregar a
las plantas una cantidad de agua suficiente de acuerdo a las necesidades
de cada campo, sin embargo, el suministro se debe hacer en forma efi-
ciente y a la vez mas amigable con el medio ambiente, potenciando el uso
racional de los recursos naturales.

Es importante destacar que una planta vigorosay firme con adecuado ren-
dimiento y potencial esta relacionada directamente con la falta o exceso
de agua disponible, siendo los dos extremos perjudiciales. Para evitar pro-
blemas las preguntas principales que todo productor debe hacerse y res-
ponder son tres: ¢Como regar? ¢{Cuando regar? Y ¢{ Cudnto regar?

El cémo regar se responde desde el disefio general del sistema de riego.
Vale decir el tipo de emisor, su distancia, el tipo de bomba, sistema de
inyeccion de fertilizante, etc. Este disefio deberia realizarlo un asesor con
experiencia en riego. En los berries es comun el uso del camelldn, general-
mente estos se deben cubrir con “mulch” plastico o malla anti-maleza, es
necesario considerar que el “mulch” disminuye la infiltraciéon de aguas llu-
vias, asi como el uso de tunelillos o tineles para las frutillas, por lo tanto,
el sistema de riego localizado se debe instalar desde un principio. En ge-
neral, para este cultivo se recomienda utilizar cintas que entreguen entre
5a 10 It/hr por metro lineal, con una distancia entre puntos de emision
que varian entre 20 a 40 cm. De esta forma se obtiene una banda uniforme
de mojado sobre el camelldn. El espesor de las cintas debe ser a lo menos
de 0,2 mm (también designada como cinta 8 mil), la cual puede tener una
vida util de tres temporadas. Se recomienda que el largo de las cintas no
supere los 50 m, para una mayor uniformidad en la entrega del agua.
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Deficiencia de

Franco Arenosa

Arcillosa

| Deficienciade -

|

RN et et e o s T b et e _ Humedaden%.
0% Capacidad de campo (CC) { 12 a 24 horas después de un riego) 0%
Deja contorno de humedad | Deja contorno de humedad | Deja contorno de humedad | Deja contorno de humedad
-10% enlamano cuandose | enlamanoy formaunacinta| en lamano y forma una cinta [en lamanoy formaunacinta| ~ -10%
comprime. corta2 cm. de 5 cm. corta 10 cm.

Forma una hola dura Forma una hola moldeable. |Deja manchas en las manos
-20% Se ve himeda. : y : } i Y 0%
himeda. Deja manchas en los dedos. | forma una cinta facilmente.
30% Forma una bola déhil (volver it s Forma utla boladuray Forma u{\a hola duray 30%
aregaraCC). himeda. hdmeda.
Forma una hola débil (volver Se forman pequefios
-40% Muy suelta y seca. { Forma una hola firme. PR -40%
aregar a CC). terrones,
50% Punto de marchitez B ki pero edoma ol Forma una hola débil (volver | Los terrones se desmoronan 50%
permanente. aregaraCC) (volver aregar a CC).
Punto d hit Puntod i
0% unto de marchitez - unto de marchitez 60%
permanente. permanente.

Tabla 1. Humedad al tacto segtin textura del suelo.
(Adaptado de Maldonado, 2001)
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En referencia a cuando regar, esta incognita se responde en base a la fre-
cuencia del riego, es decir cada cuanto dia aplicar el riego. Eso dependera
de la humedad existente en la zona del camellon especialmente a nivel de
las raices, para ello es necesario controlar periddicamente la humedad
bajo el “mulch” o la malla anti-maleza, en la zona donde se concentra la
mayor cantidad de raices segln indica el cuadro 1. Donde la frecuencia de
riego depende directamente del tipo de textura del suelo, es recomenda-
ble mantenerse siempre en la zona verde y nunca bajar al color amarillo
de cada una de las texturas.

Respecto de la pregunta cuanto regar, se responde en base al tiempo de
riego, siendo este aquel que permite generar una banda de mojado uni-
forme ala profundidad de mayor concentracion de las raices. Depende del
consumo de agua de la planta que va unido a la cantidad de brotes, hojas
y fruta. Ademads de las condiciones ambientales de viento, temperatura y
humedad relativa. Generalmente al inicio de la temporada los riegos son
mas cortos y espaciados, al ir formandose mas hojas y fruta ademas del
aumento de la temperatura, los riegos se hacen mas largos y en periodos
mas proximos.

En lazona de Aysén se debe tener especial cuidado a los cultivos que estan
muy expuestos al viento o que estdn bajo plastico, donde el tiempo de
riego debera variar segun el estado general de la planta y un monitoreo
diario.

Otro aspecto importante a destacar son las mantenciones del sistema,
para que este funcione de forma adecuada y se irrigue del modo mas uni-
forme posible, las tareas y labores se resumen en el cuadro 2. Estos traba-
jos no son los Unicos, pero realizarlos ya sea al inicio, durante o al término
de latemporada de riego ayudaran a un uso mas eficiente del agua y tener
un riego mas parejo. Especial atencidn en la Regidn de Aysén se debe po-
ner en los meses de invierno para evitar la congelacién de las tuberias ex-
puestas.
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Equipo

Filtros

Valvulas

Tablero
eléctrico y
Programador

Tuberias

Emisores

Inyeccion de
Fertilizante

Inicia_

Revisar limpieza interior y que
no este dafiado.

Durante
Que la diferencia de presiéon
entre mandmetro de entrada y
de salida no sea mayor a 0,5
Bar. Lavar al terminar el riego
diario.

Término

Drenar el agua del filtro.

Revisar conexidn eléctricay
estado de la tuberia de succién
e impulsion.

Revisar funcionamiento frente a
ruidos anormales, vibraciones y
aumento de temperatura.

Revisar rodete y sello mecéanico
en el servicio técnico autorizado.

Revisar conexion al tablero de
véalvulas automaticas

Inspeccionar las vélvulas
automaticas y operacion de
valvulas manuales.

Vaciarlas todas y dejarlas
abiertas. Protegerlas en el
invierno con aislantes.

| verificar funcionamiento general

Revisar las conexiones y

Revisar visualmente
componentes y poner atencién
a olores por exceso de
temperatura

Limpiar tablero y desconectar
fuente de energia.

Verificar roturas y ajustar
presion de funcionamiento.

Limpiar las tuberias, haciendo
lavado de las de 3 laterales por
vez.

Drenar toda el agua del sistema.
Dejar abiertas las valvulas y
cubrir las tuberias expuestas al
frio.

Revisar obstrucciones y dafios.

Revisar la descarga y presion de
operacién del sistema. Marcar y
cambiar emisores rotos.

Cambiar cintas de riego y
reponer emisores rotos.

Lavar bien, revisar las
conexiones y probar tasa de
inyeccion.

Revisar obstrucciones, cuidar la
dosificacion y tipo de producto.

Lavar y vaciar estanque después
de cada uso.
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Capitulo IV

4.1 Analisis econdmico de produccion de be-
rries en la region de Aysén

La regidn de Aysén se caracteriza por presentar una muy baja disponibili-
dad de trabajadores agricolas. Los agricultores, todos pequefios parcele-
ros, deben realizar las labores de produccion ellos mismos y con ayuda
esporadica de algunos familiares. En algunos casos es posible contratar un
trabajador agricola tiempo parcial. Por esta razén la unidad productiva
apropiada para iniciar la produccion de berries es de aproximadamente
1.000 m?,

Para amortizar adecuadamente la infraestructura requerida en la zona, los
periodos de cultivo deben ser lo mas extenso técnicamente posible. En el
caso de las frutillas al aire libre, este tiempo se extiende a tres afios; y en
el caso de las frutillas bajo tuneles, el horizonte adecuado son tres perio-
dos de cultivo sucesivos de tres afios cada una (9 afios). De esta manera
se amortiza correctamente el significativo costo de la compra de los tune-
les, los cuales se van trasladando de un terreno a otro. En el caso de fram-
buesas, un horizonte de 9 afios resulta adecuado; y para arandanos, se
postula superar los 10 afios. En el caso de la grosella se postula horizontes
similares, aunque no existe suficiente experiencia de este cultivo que per-
mitan precisar el horizonte mds adecuado.

Un punto sensible en toda evaluacién econdmica son los precios finales
que los agricultores obtendran por sus productos. En la Regidn se alcanzan
precios muy superiores a los observados en el resto del pais, con una mar-
cada dispersiéon propio de un mercado poco desarrollado. Por lo tanto, en
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el corto plazo se espera que, los ingresos de nuevos productores produz-
can un aumento de los volumenes transados y consecuentemente los pre-
cios se vayan ajustando afio a afo. Por esta razon, se utilizo un precio pro-
medio para los 3 primeros aflos y un precio un poco menor para los si-
guientes tres afios y un precio final para los ultimos tres afios del horizonte
de evaluacion. A mayor dispersion presentada, mayor el ajuste. La infor-
macion fue obtenida de entrevistas a productores, feriantes y almacenes
de la Region durante el primer afio de estudio.

Se utilizaron los valores modales de los precios registrados en la tempo-
rada 2016-2017. Se estimd un precio representativo que considera un 85%
de venta como fruta fresca y 15% como materia prima. De esta manera,
los precios resultantes considerados en la evaluacién se presentan en el
Cuadro 1.

Tabla 1. Precios y su evolucion considerados en el calculo de la rentabili-
dad

Especie Primeros 3 Desde afio  Afio 7y si-
anos 4a6 guientes

Frutilla - des- 4.250 4.000 3.600

cubiertas

Frutilla  bajo 4.888 4.600 4.140

tinel*

Frambuesa 7.175 6.500 6.000

Arandanos 5.500 5.250 5.000

Grosella 1.850 1.600 1.500

* |as frutillas cultivadas bajo tuneles pueden anticipar y prolongar su temporada pudiendo
obtener mejores precios por menor competencia durante esos meses. Se considerd que
esta condicion les permite obtener un precio promedio un 15% mejor que el registrado
hasta la fecha.

El costo total del primer afio (inversion mas los costos operativos), el pro-
medio de los margenes econdmicos anuales y las rentabilidades expresada
en VAN obtenidas para los distintos huertos de berries, se resumen en el
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Cuadro 2. Al final de la Memoria de Célculo se presenta el detalle de ingre-
sos y costos anuales para la totalidad del horizonte de evaluacion de cada
uno de los sistemas productivos.

Tabla 2. Costo Total del primer afio, margen promedio anual y VAN de un
horizonte de 9 0 10 afios, para los distintos modelos productivos de berries
en parcelas de mil m?

Costo Total Margen Anual
Especie Primer afio  (promedio 9 afios) VAN (10%)
Frutilla bajo tunel 16.540.487 4.900.644 25.678.578
Frutilla descubierta* 5.673.373 3.656.402 14.778.196
Frambuesa 5.980.744 3.864.924 20.241.703
Ardndanos** 5.375.865 3.575.897 18.394.577
Grosella 4.789.291 -506.213 -4.437.129

*VAN descontado al 20% por su mayor exposicidn a sufrir heladas.
** VAN calculado en un horizonte de 10 afios (los demas calculados en un horizonte de 9
afos).

Con los antecedentes analizados, los cultivos de frutilla, frambuesa y aran-
dano, en baja superficie segiin la modalidad propuesta en este estudio, si
es rentable. No es asi para la grosella, debido a su bajo precio deben bus-
car un modelo productivo diferente.

Los niveles de inversidn al primer afio son moderados (5 a 6 millones de
peso) para frutillas aire libre y frambuesas; sin embargo, los periodos de
recuperacion del capital son muy cortos (1 o 2 afios), lo que convierte es-
tos cultivos en una opcidn real para la mayoria de los parceleros, cuyo ca-
pital de trabajo puede ser bajo o moderado. En el caso de frutilla bajo
tunel la inversién es tres veces mayor, pero su rapida recuperacién tam-
bién lo hace factible. En el caso no tener todo el capital de trabajo necesa-
rio, el parcelero puede optar por invertir en un numero menor de tuneles
primero y luego de recuperado el capital invertir en nuevos tuneles para
la siguiente rotaciéon. En cambio, el arandano a pesar de necesitar una
inversion inicial parecida, su periodo de recuperacion es mas largo (4 a 5
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afios) y por lo tanto, este cultivo debe ser recomendado a parceleros que
puedan contar con el suficiente capital de trabajo para su correcta ejecu-
cion (es decir, que no necesitan contar con ingresos en el corto plazo).

Dado que los buenos resultados econdmicos estan basados en gran me-
dida en los altos precios observados en la region, si se produce una impor-
tante baja en los precios de un 30%, el andlisis de sensibilidad muestra
que, si se mantienen los rendimientos en los tres cultivos analizados (fru-
tilla, frambuesa y arandano) se mantienen rentables, y solo se ven afecta-
dos los margenes anuales de algunos afios dentro del horizonte de evalua-
cion. Los margenes anuales también pueden tolerar una baja de rendi-
miento importante y mantenerse positivos; e incluso, siguen positivos con
un efecto combinado de ambos hechos (baja de precio y rendimiento)
para los afios de produccion, pero no para los afios de inversion o rotacion.

Objetivo general del modelo de comercializacion
El modelo propuesto tiene como objetivo expandir la demanda regional

para sostener los altos precios recibido por los productores, bajo un sis-
tema mixto de ventas spots y ventas programadas.

Estrategia:

El modelo debe ser implementado en etapas. Se postula comenzar con
una comercializacion lo mas simple y conocida por los agricultores, hasta
que los aspectos técnicos de produccion sean dominados y los volimenes

de venta sean conocidos.

Posteriormente, los productores podran establecer gradualmente vincu-
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los comerciales con clientes donde comprometen volimenes de venta du-
rante la temporada. Los productores deberan ir desarrollando habilidades
comerciales en esta segunda parte de su negocio, conociendo las necesi-
dades de sus nuevos clientes y los términos comerciales con los cuales se
puede realizar las ventas. Mantener a los productores vinculados con su
comercializacion es importante, puesto que les permite recibir mejores
precios, pero debe ser realizado bajo un sistema eficiente de ventas, como
se menciono anteriormente para no descuidar la produccion. Esta eficien-
cia implicard actuar asociativamente entre ellos.

Primera Etapa:

Niveles de produccidn incipientes y desconocidos. Calidad heterogénea y
poco manejo post cosecha: Venta Spot

Objetivos de la etapa:

1) Darse a conocer como oferentes de berries en las ferias locales.

2) Venta spot, simple e inmediata para fruta de primera calidad

3) Conocer y establecer un vinculo con los demandantes de fruta de se-
gunda calidad

Productor

Microempresa de productos
Ferias elaborados

Figura 1. Modelo de comercializaciéon Primera Etapa
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Puntos claves de la Primera Etapa:

1.- Establecer un lugar de encuentro para los productores y compradores
de berries. Para conocerse y poder establecer los vinculos necesarios se-
gun necesidades.

2.- Accidn asociativa para la compra de insumos claves (pesticidas y enva-
ses mas amigables al ambiente)

3.- Separacion de fruta durante la cosecha en “primera” y “segunda” ca-
lidad.

4.- Venta independiente. Participacion principalmente en ferias, almace-
nes de la cercania y pérgolas para la primera calidad y ofertar a microem-
presas de productos elaborados la fruta de segunda calidad.

Cabe destacar que la asociacion entre productores en esta etapa es simple
y entre vecinos; productores que se encuentren geograficamente cerca y
con necesidades comunes.

Se espera que esta etapa dure 3 o mas afios, pudiendo ser variable en las
distintas zonas de la regién y dependiendo de la promocién que hagan las
autoridades sectoriales de la region en el fomento de la producciéon de be-
rries.

Segunda Etapa

Volumen de produccién mayores y conocidos. Calidad de la fruta seleccio-
nada mas homogénea, de mejor calidad, mejor manejo post cosecha:
Desarrollo de ventas programadas manteniendo las ventas spot

Objetivo de la etapa:

1) Aumentar la demanda a través del desarrollo de clientes estratégicos
de fruta fresca y de materia prima para ventas programadas; manteniendo
en forma independiente las ventas spot en ferias.

2) Buscar economias de escala en el esfuerzo de comercializacién.
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3) Desarrollar vinculo con la industria turistica y promocionar la condicién
de producto regional

Figura 2. Modelo de comercializacion Segunda Etapa

Tercera Etapa

Volumenes significativamente mayores v calidades estandarizadas; se
hace necesario incrementar la demanda interna de la regién. Suministrar
a todos los puntos de venta.

Objetivo de la etapa:

1) Desarrollo nuevos contratos para volimenes masivos que se suman a
los ya establecidos en la etapa anterior.

2) Sustituir las importaciones de berries

3) Promover el consumo masivo de berries dentro de la regidn a través
del sistema de colaciones institucionales.
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Productores

Asociacién de productores

Programa de entregas

[ Ciientes Microempresa de Grandes clientes
{ Premium || productos {empresas de
{ (hotelesy || elaborados iimentacion,
| restaurantes) || seleccionadss casinos, otras
| ir ciones,

Figura 3. Modelo de comercializacidn para la Tercera Etapa

4.1.3 Memoria de Célculo para la estimacién de la Rentabili-
n Aysén

Berries e

La siguiente propuesta productiva proviene del aprendizaje y la experien-
cia de tres afos en 18 huertos pilotos de berries en la Region de Aysén.
Representa un huerto modelo pensado en la incorporacién de nuevos
agricultores de la zona a pequeiia escala que se inician en la produccién
de berries; especificamente, frutillas bajo tunel, frutillas descubiertas,
frambuesas, ardndanos y grosellas. El detalle para cada cultivo se presenta
en el anexo 1.
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Anexo 1: Calculo de los margenes anuales y Rentabilidad

Frutillas con tunel

ROTACION 1 ROTACION ¥ ROTACION

LOsTCS Afo O Aho 1 Afio 2 ARo 2 ARo Ao & Afo & Afo ? Afio 8 Aho O
Aporie privaco 3l sistema de
captacian y bombea a traves
= (DA 1L0L1 000
Clerre parimetral £26.916 208.9852 513473
LCorta viento 352.495 176.748
preparacicn de sucla 224.000 284 000 384 000
mulch a almran 179,578 123.57¢ 123 378

ema e riego 579 453 7973 7873 159485 7973 T 873 23819 7873 7973
B tuneles 10 527 R40 4.227.R40 4.227 840 2
plantas y plantacién 399,830 399,820 398 830
Laborss d= inverto 1.927.000 1327000 1s27000| 1s27.000 1.627.000| LOZ7000 L.927000 1.927.000
fertilizente: 28.613 28.613 28.513 28.613 28.513 28.615 28.615
maneio sanitaric 7Q.000 4L.724 AL.724 aL.7z2a a aL.72a ar.r24 A1.724
Casecra (jarnadas y
clamzhels) 1.438.207 1.448.207 1.448.20% 1.448.207 1.448.207 1.438.207| 1.448.207 1.44B8.207 1.448.207
TOTAL COSTOS 1.081.000 ) 15.540.%57 3.453.517 3.453.517 8.923.353 3.453.517 3 453.517| 9.094.733 2.453.517 1.253.517
INGRFSOS
Cosecha en kilos 2.580 2.580 2.580 £.380 2.580 Z.380 2.3B0 2.380 2,380
precio promadic 4.888 4.888 4.888 4.600 4.500 4.600 4140 A.L40 4.140
TOTAL INGHRESOS 11.830.471 131.630.471 11.630.471) 10.546.326 10.546.326  10.946.52b| 9.851.653 9.851.693 0.851.693
TAARIGEN ANMULIAL i 1 051»_{700 -4.310 n_l__ﬁ 2 176.854 8.175.854 2 (7?_}'97? 7.492.808 7 452 .808 756860 8.3568.176 ! 48R 176

VAN (10%) = $25.678.578 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego, ni la compra de un equipo de aspersién, ya que
estas inversiones si bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries)
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Frutillas al aire libre

ROTACIOM 2

COsTOs

Aporte orivadeo ol sistemo de

y bombeo o fravés ce

Clerre peririetrul
Corto viento
preparasién de sueic
mulch aniimalezos
sistema do riego

plantos v plantocidn

Labore: g invierno

fertiizantes

o

MongC = antans
cosecho

TOTAL COST

-~
)

I
S
o

o

1011000

70000

1.011.000

Afic 1
628,945
353,495
384.000
123.37%
$79.4

O
o
]
n
(=]
o

o

o

3
w
[}
~
[)

7.072

.$03.500
28.613

41,

32,452

114.243

o

1.903.

o]
w S

28

41,

1.13

Afc S

7973

1
|

b
5
o

o

7973

$03.500

28.412

41724

28919

3FY.830

7.973

1.903.500
28.613

41724

INGRESC
Cosccho on kilos

precio

TOTAL INGRESOS

1841

£.250

7.208.264

4.250

7.508.284

1.8¢1

2000

7.443.072

PARCZEN ANUAL

1.011.000

2.234.891

4.79402)

3084833

4328829

3.584.522

VAN (20%) = $14.778.196 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego, ni la compra de un equipo de aspersidn, ya que
estas inversiones si bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries). La tasa de descuento en este caso es mayor, ya
que al estar expuesta a las heladas su produccidn es mas riesgosa que el caso de tuneles.
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Frambuesas

COSTOS Afio 0 Afiol Afio2 Afio 3 Afic 4 Afio 3 Afio 6 Afio 7 Afio & Afo g

privade al sistema de
cién y bombeo 3 travids ce

INDAP 1.011.002
Ciarra parimetra 564.952
Z VIENTD 307.340
preparacion de suglo 320.000
Fisems sac §79.457 7873 7.573 7.973 7.973 7.573 2.873 7.873
sistema onduccion $75.056

maliz antimatezz

plantasy plantacion 528.850

labores de nviarno 1.7i5.500 1715500 1.715.500

fertilizacién 60505
28.320

mangjo sanitanic
cosecha

COSTOS TCTALES

INGRESOS
Cosechaen kilos L.080 o3z 1.08¢ 2082 1,08¢
precio G.=oo G.503 G.000 Gosc G.ose

INGRESOS TOTALES Foz20000 7020000 b 4LBmoos 6 &Boonc A gBoana

MARGEN ANUAL -1,082.000 -1.437.618 5.052.324 5.052.824 4.297.167 6£.323.824 4323.824 3783824 3783824 3783824
VAN (10%) = $20.241.703 (no incluye el costo de captacion y bombeo para riego, ni la compra de un equipo de aspersién, ya que
estas inversiones si bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries)
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Arandanos

COSTOS Afo 0 Afio 1l Afo 2 Afo3 Afio 4 Afie 5 Ao s Afo 7 ifio 8 Afio S Afo 10
Aporre privado al sisteme de

captacion yhombzo 3 travds ge

INCAP 1.011.000

Clerrs perimetral 564552

Cortz vientg 07.140

preparacion desuslo 320.000

sistema de riegs 578.452 7373 7.973 7.673 7.673 7873 15873 7.573 7.973
mallz antimaleia 375.563 378.365 375.969

plantas y plantzcién 138447

artilizacion 3535 38.116 38.658 4£.833 40.33= £0.825 40,835 40.83% 40.835 43.835
|z0ores de invierno 1.198500 358.300 §71.150 571163 §71.16C §71.150 §71.1€0 §71.160 571.160 671.1€0
M&ngjo santaro 70.000 27.84) 27.340 27.840 27840 27.34C i7.840 27.840 27.340 17.830 27.840
cosecha - 287.348 662,432 731223  344.33€ 244816 344826 2443826 D44 826 D44E16
TOTALCOSTO 1081.000 5.375.865 1.330.277 (.40B.253 1476035 2.072.503 1662.634 16592634 1692534 2.072.603 1652.634
INGRESCS

Cosechz enkilcs % 311 776 1.035 1.553 1.553 1.553 1.553 1.553 1.553
Rrecia 5500 5500 5500 3250 525C 5230 5000 500C 5000 So00
INGRESCS TOTALES - 1707750 4265375 5433750 8.150.525 £.150.625 7762500 7.962500 7.762.500 7.782.500
IMARSEN ANUAL -1081.000 -5.375.863 377473 2861112 3354714 6.078.022 €.457.9531 6065866 ©.065.866 5.685.897 6055.866

VAN (10%) = $18.394.577 (no incluye el costo de captacion y bombeo para riego del Afio 0, ni la compra de un equipo de aspersion,
ya que estas inversiones si bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries)
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Grosellas

COSTOS Afo D Afol Afio 2 Afio 3 Afic & Afc S Aho S Afo 7 Afic 8 Ao 8
Aporte privado al sistema de captacion y bombeo

atraves de INDAP 1.011.000

Clerre perimetral 564.552

Corta viente 307.140

preparacion de suelo 320.000

sistema de riego §78.453 7973 7.973 7473 7473 7973 7973 7.973 7973
mzilz antimsteza 375.56% 126.856 126.656

plantas y plantacion 1.332.200

|zberes de invierno 1.138.500 1.158.500 §58.800 358.800 $58.800 358.800 858.800 §58.800 558.800
fertilizacion 7.077 33.289 36.053 36.053 36.053 36.053 36.053 36.053 36.053
cosecha - 445095 470225 602408 578650 678.680 6578690  578.650  578.650
COSTOS TOTALES 1.011.000 4785251 1684.857 1.473.052 1.731.880 1.681.516 1.581516 1.808.173 1.681.516 1.681.516
INGRESOS

Cosechz en kilos 8 €30 720 9s0 1.260 1260 1.260 1.260 1.260
precio 1.850 1.850 1.850 1.600 1.600 1.500 1.500 1.500 1.500
INGRESOS TOTALES - 1165500 1.332.000 1.584.000 2.C16.000 1.8%0.000 1.83C.000 1.850.000 1.890.000
IMARGEN ANUAL -1.011.000 -4788.291 -515.357 -141.052 -147.980 334.484' 285.484[ 81.827I 208.484 08.464

VAN (10%) = $-4.437.129 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego, ni la compra de un equipo de aspersién, ya que
estas inversiones si bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries).

73



Anexo 5



REGISTRO DE COSECHA 2018-2019

25% PERDIDA
70% PERDIDA

AGRICULTOR REGION DE AYSEN KG HUERTO ESTABLECIDO PRIMERA TEMPORADA
Ne NOMBRES APELLIDOS SECTOR FRUTILLAS 2da temp FRAMBUESAS
ZARZA-PARRILLAS ARANDANOS GROSELLAS TOTAL
ALBION MONTERREY CRISTAL PERDIDA TOTAL albion mont. PRODUCCION PERDIDA TOTAL C/P

1 JJESSICA ROXANA BALKENHOL IRECTA PINUER 600 500 275 1100 204 204 408 1508

2 _|PATRICIA VERONICA [GONZALEZ VALLE SIMPSON 160 40 160 [} 160

3 |AMANDA RIVERA EL CLARO 600 200 200 250 1000 118 9 127 1127

4 _|COOPERATIVA SALTOS DEL HUENCERRO GALERA 0 0 0 0

5 _|FLOR IDEMIA TRONCOSO VALLE SIMPSON 150 30 80 65 260 0 260

6 _|JUAN CARLOS FOURNIEL SEIS LAGUNAS 550 250 200 250 1000 150 40 190 1190

7_|MARCELA OYARZUN 100 60 40 160 30 30 190

8 |BERTA DEL CARMEN FIERRO SANTA HELENA 150 45 15 53 210 6 20 30 56 266

S |JOSE ALIRO PEREZ VILLA ORTEGA 1710 428 1710 ] 1710

10 IEDUVINA TRONCOSO COSTA MARIHUALES 200 150 100 113 450 150 150 600
| 11 |NORMA ELVIRA KRUSSE PANGAL BAJO 100 30 10 35 140 60 60 200
| 12 JGRACIELA MANSILLA PANGAL mn 50 30 63 251 0 251

13 |FREDY HECTOR HERNANDEZ VIVIANA SUR 582 18 582 40 40 622
| 14 JARMANDO GODOY PTO. IBANEZ 600 400 80 1080 45 45 1125

15 JOSCAR LAGOS PTO. IBANEZ 142 109 30 281 30 30 311

16 |ARMANDO / OSCAR 308 132 440 20 20 460

17 INERY ERICA SANDOVAL BAJADA IBANEZ 30 30 30 63 20 300 300 390

18 JEDUARDO GONZALO MARTINEZ |BNADA IBANEZ 30 10 10 35 50 0 50

6183 1996 785 172€ 8964 429 29 350 1048 10420

EN TODOS LOS HUERTOS SE PRODUJO UN MINIMO DE PORCENTAJE DE PERDIDA POR PRIMERA HELADAS (SE QUEMO LA PRIMERA FLORACION)

HELADAS DEL SECTOR




—

COSECHA TEMPORADA 2017-2018 (DESDE FINES DE NOVIEMBRE A LA FECHA)

AGRICULTOR REGION DE AYSEN KG
N2 NOMBRES APELLIDOS SECTOR FRUTILLAS FRAMBUESAS ZARZA-
ALBION MONTERREY CRISTAL PERDIDA 2DA TOTAL PRODUCCION PERDIDA PARRILLAS TOTALC/P

1 |JESSICA ROXANA BALKENHOL RECTA PINUER 244 48,8 119 411,8 411,8
2 |PATRICIA VERONICA GONZALEZ VALLE SIMPSON 160 160 160
3 JAMANDA RIVERA EL CLARO 1,5 1,5 20 4 25,5
4 |COOPERATIVA SALTOS DEL HUEN CERRO GALERA 0 0

5 |FLORIDEMIA TRONCOSO VALLE SIMPSON 44 97,5 54 195,5 195,5
6 JJUAN CARLOS FOURNIEL SEIS LAGUNAS 200 327 48 109,6 684,6 684,6
7 |MARCELA OYARZUN EL CLARO 78 78
8 |BERTA DEL CARMEN FIERRO SANTA HELENA 100 40 140 140
9 |JOSE ALIRO PEREZ VILLA ORTEGA 250 250 250
10 |EDUVINA TRONCOSO COSTA MANIHUALES 0 0
11 |[NORMA ELVIRA KRUSSE PANGAL BAJO 20,5 22 18 3 63,5 34 2 99;5
12 JGRACIELA MANSILLA PANGAL 50 30 20 3 103 103
250 |FREDY HECTOR HERNANDEZ VIVIANA SUR 94 62 86 1,5 243,5 243,5
14 |JARMANDO GODOY PTO. IBANEZ 273,1 63,6 336,7 336,7
15 |OSCAR LAGOS PTO. IBANEZ 220 180 60 460 12 472
16 |NERY ERICA SANDOVAL BAJADA IBANEZ 15 15 30 30
17 |EDUARDO GONZALO MARTINEZ BAJADA IBANEZ 4 a4

1670,6 885,9 286 117,1 120,5 3162,1 66 3234,1
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Anexo 6

Caracterizacion de la Region de Aysén para la
comercializacion de berries.

Proyecto:

Diversificacion productiva del sector agricola
de la Region de Aysén mediante desarrollo
tecnologico y comercial de especies de

berries.

Flavia Maldini
Febrero 2017
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Caracterizacion de la Region de Aysén para la comercializacién de berries.

Objetivo del estudio

Con la finalidad de establecer un modelo de comercializacién adecuado y realista para la produccion de berries en
la Region de Aysén, en sus distintas etapas de desarrollo, es necesario realizar una caracterizacion de la Region bajo
esta Optica.

Este capitulo da a conocer los agentes (productores, elaboradores de productos procesados, comerciantes,
proveedores de servicios, facilitadores publicos, transportistas e intermediarios, entre otros) que participan en los
canales de comercializacidon, de manera de identificar los recursos (humanos e infraestructura) con que se cuenta
en la Region, cuales de ellos se podrian adaptar y cudles no estan presentes. De esta forma identificar las
oportunidades, las necesidades de inversion y las limitaciones existentes.

Ademas, el capitulo describe algunos de los usos y costumbres existentes en la Regién con respecto a la
comercializacion de berries y otros productos vegetales altamente perecibles. Es importante recoger las
costumbres de manera de proponer, al final del estudio, un modelo de negocio que sea factible de adoptar por los
participantes.

Por ultimo, es de gran interés conocer las experiencias exitosas y fallidas que han existido en la Regidn, y que tengan
alguin tipo de relacidn con el objetivo de este estudio para aprender de ellas, tanto en el tema de comercializacién
como de produccion.

Una vez concluida la etapa de caracterizacion se destacan los elementos que deben ser considerados en una
propuesta para la comercializacién de los berries bajo las caracteristicas del presente proyecto y se presentan los
lineamientos generales del modelo de comercializacion a ser evaluado mas adelante.

Visidn general del sector agricola regional

El sector agroindustrial de la Regidn de Aysén estd conformado por alrededor de 2.570 medianos y pequefios
productores, que utilizan un poco mas de 1,5 MM de hectéreas. De esta superficie 2.960 hectareas son regadas; y
de estas, el 50% lo hace por aspersion.

Su actividad principal es la produccién pecuaria de ovinos y bovinos, a lo que se suma recoleccién de liebres y
hongos comestibles (DIRECON 2006%). La actividad pecuaria se basa en una ganaderia extensiva con campos de
veranadas e invernadas, con un minimo de infraestructura.

El sector agropecuario emplea aproximadamente el 17% de la poblacién. Estos agricultores se caracterizan por ser
mayores de 35 afios, con un bajo nivel educacional, lo que dificulta la innovacidn tecnoldgica.

Por otra parte, los antecedentes indican que existe una casi nula utilizaciéon de agroquimicos y hormonas en los
procesos productivos agropecuarios.

*Estudio e identificacion de cluster exportadores en la XI Region Aysén (segundo informe de avance). DIRECON, 2006.



El sector agricola cuenta con una red de apoyo estatal, donde la presencia de INIA, INDAP, SAG y otras instituciones
afines, dan cuenta de esto. Histéricamente el apoyo ha sido hacia el desarrollo del sector pecuario, siendo mas
recientes los programas para el fomento hortofruticola.

En el rubro horticultura, existen alrededor de 17 mil hectareas cultivadas (INIA 2001, citado por DIRECON 2006), de
las cuales 460 son destinadas a la chacareria y dentro de estas, 455 al cultivo de la papa. Aproximadamente 164
hectareas se destina a hortalizas, de las cuales el 63% son huertos caseros, tanto en ambiente controlado como al
aire libre. Ademas de papas, se cultiva lechugas, zanahorias, pepinos, cilantro, rabanitos, betarragas, arvejas y
habas.

Esta produccidon estd orientada principalmente al autoconsumo y para ser comercializada en ferias locales. En
menor proporcidn se venden en almacenes y supermercados regionales. Los productos se comercializan en fresco
y a granel. Cabe mencionar que una proporcién importante de los productos agricolas se comercializan de manera
informal.

Por otra parte, el catastro fruticola del 2016 muestra un crecimiento en la superficie e indica que para la Regidn de
Aysén existen 212,4 ha de frutales mayores (206,5 ha de cerezos y 4,3 ha de manzanos y 1 ha damasco); y tan solo
0,3 ha de frutales menores (arandanos).

La Regidn presenta potencialidad para la produccidn de cerezas en las localidades de Chile Chico, Valle Simpson y
Maiiihuales. Actualmente la cereza es el Unico frutal que llega a mercados extranjeros, su destino es Alemania e
Inglaterra. Tan solo un 20% de la produccidon se destina al mercado interno. Los métodos de riego son
principalmente por goteo (157 ha); y en segundo lugar, por surco (55 ha).

En el caso de arandano, unico frutal menor mencionado en el catastro, es regado por goteo y se encuentra ubicado
en la comuna de Aysén. El catastro informa un rendimiento de 8,8 ton/ha para este frutal.

Las ferias agropecuarias regionales son el lugar donde se realizan mayormente las actividades de compra y venta
de ganado, hortalizas y frutas.

La produccién hortofruticola regional abastece aproximadamente entre un 15% a 30% la demanda de la Region,
segun la especie.

Con respecto a infraestructura, la capacidad de camaras de frio informadas por el catastro fruticola es de 12
camaras de distintos tamafios que suman una capacidad de 4.420 m®. También se reportan 2 camaras de pre frio
con una capacidad conjunta de 555 m?.

Con respecto a la mano de obra que participa en el sector fruticola, el catastro menciona 97 trabajadores
permanentes y 560 trabajadores temporales. El 81% de los trabajadores agricolas lo hace directamente en las
plantaciones fruticolas y el 19% en actividades agroindustrial y de infraestructura relacionada. El 82% de este
trabajo se realiza en la comuna de Chile Chico, lo que permite presuponer que esta vinculado al rubro de las cerezas.

Por Ultimo, la Region presentaria condiciones para desarrollar productos hortofruticolas organicos, dada sus
caracteristicas de aislacion, cultivos poco intensivos, baja utilizacién de agroquimicos y bajas temperaturas
invernales. Esta es una ventaja que podria permitirle contrarrestar la mayor distancia a los mercados externos.



Metodologia

Se planteo el siguiente mapa conceptual de rutas y agentes para el levantamiento de informacion:

Refrigeracion
Acopiadores lera Calidad
(caracteristica
distintiva)

lera Calidad 2da Calidad

Certificacion

Frio
Packing
Fletes ¥
-Aéreo
FERIAS JUGO -Maritimo
ALMACENES PULPA -Terrestre
SUPERMERCADOS MERMELADA
TURISMO ESPUMANTES
-HOTELES
-RESTAURANTES
-CRUCEROS

En principio se espera que toda la produccion sea comercializada exitosamente dentro de la Regién, aprovechando
la falta de otros productos fruticolas frescos y la gran presencia de la actividad turistica en la zona, la cual coincide,
en gran parte, con la cosecha de los berries.

Dentro de este mercado interno es necesario explorar las mejores opciones tanto para la fruta de mejor calidad
(1™ calidad), como para aquella parte de la cosecha que presenta algiin problema de aspecto como tamafio,
desgrane, deshidratacion, etc. pero que se encuentra sana y susceptible de ser consumida (2 calidad). Partiendo
de la premisa que la fruta de consumo fresco, obtiene el mejor precio, es necesario conocer la logistica que permite
llegar a los consumidores y los costos asociados a esta, tanto de la fruta traida desde la zona central del pais como
la producida internamente. De igual forma, para evaluar la conveniencia de congelar parte de esta produccién para
ser vendida durante el afio, es necesario estimar el interés en la demanda, precio de venta, infraestructura, logistica
y sus costos. Para la fruta de segunda calidad se requiere conocer sus demandantes, volimenes y su disposicion a



pagar. Resulta necesario conocer si existen agentes intermediarios regionales con experiencia que faciliten la labor
de comercializacidn a los productores, y ver que tan complejo puede ser la propuesta de comercializacion.

Por ultimo, no se puede dejar de analizar la posibilidad de venta fuera de la Regidn, la que podria darse mas
adelante cuando exista un volumen de produccién mayor. Dado que los costos implicados son mds altos por la
distancia a los mercados, a priori, se espera que estos puedan ser compensados por un mayor valor dado por una
diferenciacién del producto (organico, sello regional o algtin otro valor distintivo). A su vez esto implican nuevos
costos que se suman a los del transporte, como son las certificaciones y actividades promociones.

La metodologia utilizada fue principalmente entrevistas a pequefios productores de berries, microempresarios
regionales de productos procesados a base de berries, feriantes, almaceneros, verduleros, supermercados,
potenciales proveedores de camaras de frio, transportistas terrestres y maritimos, exportadores regionales de
otros productos horticolas perecibles, restaurantes, hoteles, autoridades regionales de turismo, profesionales de
INDAP presentes en la Region y Sercotec, entre otros. En el anexo 1 se entrega una lista de los entrevistados.

Acopiadores e intermediarios

Una vez que la agricultura familiar pasa de una condicion de autoconsumo y venta de excedente hacia un negocio
agricola, donde se producen mayores volimenes, esta debe ser orientada hacia la demanda para asegurar la venta
y rentabilidad del negocio. Esto significa realizar una serie de procesos que comienzan desde el momento de
cosecha y se orienta hacia los requerimientos de los consumidores finales. Se incluyen las labores de cosecha,
limpieza, seleccion, tipificacion, embalaje, transporte, refrigeracion, almacenamiento, distribucién en tiempo y
espacio, negociacion y venta. En la medida que el consumidor final pueda disponer del producto deseado en la
forma, el tiempo y el lugar apropiado, la venta se realizara y se volvera a repetir.

Cuando se trata de materia prima como es el caso de los berries en los procesos de elaboracién de mermeladas,
jugos, espumantes, pulpas y otros, el agricultor debe considerar que el éxito de su comprador se traduce en su
propio éxito; por lo tanto, entregar bien y en forma oportuna es muy importante para que el procesador pueda
mantener y crecer en su negocio. Lo mismo sucede en el caso de fruta para consumo fresco directo, con respecto
a almaceneros, supermercados, hoteles y restaurantes, entre otros.

Dado lo complejo y demandante en tiempo y recursos que el proceso de comercializacion puede alcanzar, estas
labores la realizan personas especializadas que en muchas ocasiones son distintas a los productores. Estos
intermediarios pueden acopiar productos para alcanzar volimenes que permitan una mejor capacidad de
negociacion; ademds, deben buscar nuevos compradores, conocer bien el mercado, los competidores, la
estacionalidad de los precios y sobre todo las necesidades de los distintos consumidores.

Actualmente no existen personas dedicadas a esta actividad de intermediario en el rubro de hortalizas y frutas
dentro de la Regidn; de esto dan cuenta todos los entrevistados. De hecho, parece ser que la existencia de
intermediarios, que se dediquen exclusivamente a comercializar, sin ser productores, no esta bien considerada
dentro de la cadena comercializadora. Las ferias libres de productos horticolas no dan cabida a aquellos vendedores
que no sean a su vez productores (es el caso de la feria horticola Las Quintas de Coyhaique, donde esta condicion
figura en los estatutos de la asociacion).

En el rubro horticola existen productores que hacen algtn tipo de acopio de los productos producido por sus
vecinos. De hecho, la profesional de INDAP que apoya a las distintas organizaciones campesinas sefiala que a los



agricultores no les gustan los intermediarios. Sin embargo, hay un grado de acopio entre los productores. Algunos
productores antes de ir a los mercados hacen un recorrido telefénico entre sus cercanos para comprarles una cierta
cantidad de verduras la cual venden luego en la feria. Muchas veces esta venta la hacen al mismo precio al cual
compraron a sus vecinas (sobretodo si se trata de sefioras mayores) y otras veces cobran un precio un poco mayor
al pagado a sus vecinos.

Algunos productores horticolas, los de mayor tamafio, quienes abastecen a instituciones como el hospital regional,
la cdrcel, etc. compran a otros productores con el objetivo de completar su compromiso de entrega tanto en
volumen como en diversidad de productos. También se da el caso de productores que son proveedores de
hortalizas de un supermercado en Coyhaique que compran cerezas de Chile Chico para venderlas dentro de un
programa especial (ver alianza productiva, mas adelante).

En entrevista a la presidenta de una asociacién de feriantes, menciona no conocer ningln intermediario
hortofruticola en la Regién. “De un intermediario esperariamos que tuviese un camion refrigerado y que fuese
capaz de financiar 60 a 90 dias, que es la diferencia con la que los supermercados pagan. Si un intermediario
cumpliera con esto seria bien recibido. Sin embargo, la gente de la Region es muy regionalista y no aceptaria que
esta labor la realizara un extranjero. De hecho, fue dificil que los feriantes de la asociacién aceptaran vender en la
feria durante el invierno productos que no son de la Region. Ahora es aceptado realizar esta venta solo en los meses
de mayo, junio, julio y agosto. El resto del afio no se aceptan productos que no hayan sido producidos en la Regién
para ser vendidos en la feria de la asociacion”.

En la Region de Aysén, los volumen producidos de berries son todavia muy bajos y por tanto enfrentan una
demanda inelastica. Se vende todo y no hay mayores negociaciones en los precios (con excepcion del ardandano).
Sin embargo, se espera que con el éxito del programa de Berries, los volimenes aumenten en forma significativa y
por ende se requiera un mayor esfuerzo comercializacion para mantener los precios altos y el negocio rentable.
Por otra parte, dada lo atomizada de la produccién y la extension de la Region y la concentracidn de los puntos de
venta, seria deseable la accion de acopiadores e intermediarios. Por ultimo, la existencia de intermediarios
permitiria que los productores se concentren en producir (existe una muy baja disponibilidad de la mano de obra
en la Region y en tiempo de cosecha serd muy necesario que los productores puedan focalizarse en esta labor).

Aun no existen intermediarios propiamente tal, pero pueden aceptar que uno de los productores de la Regidon tome
un liderazgo en la comercializacién, estableciendo un mecanismo que resulte mas eficiente para todos. Los
productores deberan aceptar y comprender que este lider margine por su labor. Este debiera ser un proceso
gradual en la medida que los volimenes van creciendo y la producciéon demanda mas horas de trabajo y la
comercializacidn, a su vez, se vaya complejizando.

Formalidad en la comercializacion

La comercializacion de berries se caracteriza por ser mayormente informal, al igual que la produccidn horticola. Un
bajo numero de productores hortofruticola tiene iniciacion de actividades. Solo los productores mds grandes,
aquellos que venden en supermercado o almacenes llevan algin tipo de contabilidad. De hecho, dentro del
programa de produccién de berries actualmente en desarrollo, el 63% de los 18 productores tiene iniciacion de
actividades; principalmente son aquellos que elaboran productos o realizan actividades ganaderas.

Con respecto a la venta de berries en la Region, la mayoria se realizan entre conocidos o directamente a los turistas
cuando los huertos estan ubicados a orillas del camino. También existe un importante mercado informal de berries
procesados como mermeladas y conservas, que ademads no tiene resolucidn sanitaria (en opinién de CEIP? solo el
20% de la venta de mermeladas en frascos tiene resolucién sanitaria).

2 Centro de Investigacion de Ecosistema de la Patagonia



Por otra parte, las empresas procesadora de jugos y mermeladas, que han desarrollado una marca, y por lo tanto,
operan de manera formal, se abastecen de fruta recolectada en los cerros o comprada a vecinos sin poder
descontar este costo dentro de su produccion.

Esta informalidad es una de las razones por las cuales los productores no llevan control de los costos. Al no tener
registros de los costos incurridos, se desconoce la rentabilidad del negocio; y por ende, no hay conocimiento del
aporte de los distintos recursos productivos, y cual deberia ser la maxima disponibilidad a pagar por ellos (por
ejemplo la contratacién de trabajadores)

Valorizacion de los productos regionales

Varios entrevistados mencionan una mayor valorizacion de los productos regionales por sobre sus similares
introducidos a la Regién. Una de las razones sefialadas es que consideran que sus frutas y verduras son de mejor
calidad. Esto se traduce en una leve mayor disposicion a pagar por productos locales (asi lo corrobora el principal
supermercado de la Region). Otra de las razones es favorecer el desarrollo regional. Este interés se manifesto en
casi todas las entrevistas.

Esta caracteristica “regionalista” no solo se observa en la preferencia por productos propios de la zona sino
también, en una mayor confianza en actores locales para la comercializacion de los productos por sobre personas
que no residen en la Regidn, como fue mencionado anteriormente®.

Por una parte, esta preferencia por los productos regionales podra facilitar en un principio la sustitucion de algunos
berries introducidos desde la zona central del pais. Por otra parte, al establecer una propuesta de comercializacion
que requiera de la actuacidon de un intermediario, parece aconsejable que este provenga de sus propias
organizaciones (un productor con mayor experiencia y reconocimiento por sus pares).

Caracteristica de la produccion que tienen efecto en la comercializacion
Sin orientacion a la demanda

La mayor parte de la produccion hortofruticola no esta bien orientada a la demanda. Por ejemplo, no existe una
planificacion basada en extender el calendario de cosecha y venta. De hecho los vendedores minoristas comentan
que la oferta de productos horticolas se concentra en pocos meses y luego ya no hay.

Los berries son producidos por pequefios productores (agricultura familiar), basados principalmente en la
recoleccion de sus huertos caseros, salvo unos pocos productores que lo hacen a escala semi-comercial. Sin
embargo, en ambos casos parece no haber ningln tipo de seleccion. La fruta se vende indistintamente para ser
procesada o consumida en fresco de la misma manera. Alguna de ellas es vendidas a granel y otros en envases
simples (recipientes sin rotulacién). Tan solo una microempresaria sefialé pagar mas por fruta de primera calidad,
la cual la compraba a un productor especifico.

Sin embargo, los hortaliceros de mayor produccion (algunos de ellos también producen berries), cuentan con algtn
grado de refrigeracion y en algunos casos una sala de lavado y envasado; esto les permite organizar mejor sus
entregas, diversificar su producto y en definitiva orientarse mas al consumidor. Este avance hacia una venta mas

3 Las entrevistas dan cuenta que muchos de los actores vinculados al rubro hortaliceros se conocen entre ellos. Esta
caracteristica puede deberse a la baja poblacidn y el relativo aislamiento; sumado al hecho que de alguna la mayoria de ellos
se vinculan con INDAP y/o forman parte de alguna organizacion. Este conocimiento de la persona genera la confianza que lo
hace preferible sobre un afuerino desconocido.



dirigida a las necesidades del consumidor también se pudo apreciar en una de las ferias horticolas cuyo recinto de
venta incluye una sala de proceso para hortalizas.

Escasez relativa de mano de obra

El principal problema vinculado a la produccion de berries y sus productos derivados es la baja disponibilidad de
mano de obra. Se cree que es la primera causa por la cual los productores no han podido aventurarse a producir a
una escala mas comercial; incluso teniendo la venta asegurada. Esta situacion tiene efecto sobre la venta de fruta
fresca y sobre las microempresas que procesan de parte de ella®.

Los salarios pagados a los jornaleros agricolas van de $10.000 a $15.000 por dia, mas locomocidn, y en algunos
casos, mas alimentacion. En caso de contrataciones los sueldos estan entre $235.000 a $300.000 liquidos/mes.
Considerando ambos casos estos valores representan un costo estimado para la empresa entre los $300.000 -
$450.000 mensuales.

Este salario no se distancia del promedio nacional de la jornada agricola el cual se aproxima a 15.000/dia®; sin
embargo, si estos se comparan con los sueldos de la Regidn, este rubro no resulta atractivo®.

En opinidn de uno de los entrevistados mejores sueldos mejorarian la disponibilidad de trabajadores. No se paga
mas por desinformacién. Al no conocer la estructura de costos los productores no saben hasta que monto de sueldo
pueden pagar para que su negocio sea rentable y pueda crecer.

Volumenes de produccion inciertos

Las microempresas productoras de jugos, pulpas y mermeladas de berries se abastecen en gran medida de la
recoleccion de frutos en los cerros, jardines (menos de 20 plantas) o mini huertos caseros. Esto lleva a que la oferta
resulte esporddica, sin garantia en los volimenes de un afio a otro. Esta condicién no permite que las empresas
productoras de jugos, pulpas y/o mermeladas crezcan o comprometan su producto fuera de la Region. Varios de
los entrevistados mencionan el alto costo en tiempo y distancias que les significa abastecerse de fruta por lo incierta
y atomizada oferta. De hecho, algunos comerciantes entrevistados ponen en duda que el “Proyecto Berries-Aysén”
tenga éxito por esta razén. Ellos no han desarrollado programas de abastecimiento con productores locales por los
bajos volumenes y lo incierto de la oferta.

Precios

Existe una gran variabilidad de precios para una misma especie de berry dentro de la Regidn. Debido a la muy
escasa oferta no existe un mercado desarrollado que regule precios. Los precios tampoco se origina de un analisis
de costos. De hecho, como se menciond anteriormente, no hay conocimiento de los costos de produccidn. Los
entrevistados mencionan que determinan el precio de venta por el precio al cual venden sus vecinos. En algunos
casos por los valores observado en las ferias; y a pesar de ser un “universo relativamente pequefio”, donde casi
todos se conocen, existen importantes diferencias de precios dentro de una misma temporada.

4 En el caso de las cerezas producidas en Chile Chico es importante comentar que han debido contratar cuadrillas de
trabajadores de la zona central para las diversas labores. Los trabajadores son traidos por avidn y la empresa les da alojamiento.
>Situacion de la mano de obra agricola en Chile y perspectivas de futuro. Juan Pablo Subercaseaux. (Agosto 2015 Red
Agricola).

6 En la Regidn de Aysén el sueldo promedio de hombres y mujeres $590.408, las mujeres $473.006 y los hombres $687.369. Es
la tercera Region con mayores sueldos, después de Magallanes y Antofagasta (INE, 2015).



Tampoco existe una variacién estacional de los precios, ni por atributos de calidad. De hecho, los productores de
berries sefialan que cobran el mismo precio durante toda la temporada. Una explicacion puede estar dada por la
incertidumbre de la oferta, la cual es siempre inferior a la demanda, que hace que quienes mas la requieren se
aseguren pagando el precio solicitado sin regateos o blsqueda de mejores proveedores. Es importante recalcar
esta situacion, ya que una vez que el programa se encuentre bien establecido y existan mayores volumenes, los
principales oferentes serdn conocidos, podrdn ser comparados y los precios se irdn gradualmente ajustando a la
demanda.

En el Cuadro 1 se muestra el rango de precio al cual se vendieron las distintas especies de berries.

Cuadro 1. Rango de precios de transaccién para los distintos berries en comercio informal y ferias para la temporada 2015-
2016 por kilo

Especie Precio menor Precio mayor

Frutilla 2.000 8.000

Frambuesa 2.000 10.000

Arandano 4.500 8.000

Zarzaparilla 800 2.000

Grosella 1.500 2.500

*estos son los precios reportados por productores y compradores entrevistados; y los observados en las ferias; estos no dan cuenta de
categorias, calidades o envases.

Existe también oferta de berries en el comercio establecido (verdulerias, almacenes y supermercados). Estos son
vendidos principalmente en potes de 500 a 125 gramos (excepcionalmente a granel). Principalmente son traidos
de la zona central y en menor medida (estimado en un 5%) son de produccion local. En este caso también es posible
observar importantes diferencias de precios. En el Cuadro 2 se presenta los precios observados en los distintos
establecimientos y los entregado en las entrevista a los comerciantes.

Cuadro 2. Precios a consumidor por producto fresco, expresado en kilo, en el comercio establecido

Especie Precio menor Precio mayor

Frutilla 2.5002 4.500°
Frambuesa 6.000¢ 14.0004
Arédndano 2.000e 11.400f
Zarzaparilla No se observo venta

Grosella No se observé venta

2 producto importado de la zona central vendido a granel

® producto importado y regional vendido en potes de 300 y 500 gr
¢producto regional vendido en potes de 170 gr aprox.

4 producto importado de la zona central vendidos en potes de 125 gr.
¢ producto importado de la zona central vendidos en potes de 500 gr.
fproducto importado de la zona central vendido en portes de 125 gr

Es interesante destacar que en el caso de las hortalizas, que aun siendo insuficiente la produccién local para
satisfacer la demanda, los precios se observan menos fluctuante. Una razén es que los volumenes transados son
mayores y los puntos de venta conocidos (ferias y almacenes), lo que permite mayor comparacién y competencia.
Los precios aumentan con la disminucidn de la oferta, dando cuenta de un mercado mejor desarrollado. De hecho
en el caso de las hortalizas de hoja, los precios acordados con el supermercado con los productores de la Alianza
Productiva es uno por todo el afio; pero considera un aumento en los meses marzo y abril cuando la oferta es
menor.

En este caso tampoco hay un conocimiento de los costos involucrados en la produccion, ni de la disponibilidad a
pagar de los consumidores. Normalmente los precios de las hortalizas en las ferias se establecen basados en los
precios de venta de las verdulerias y los supermercados. Pocas veces se observan ofertas para vender mas; pero si
ocurren remates de productos que estan prontos a perecer.
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Agrupacion de productores

La mayor parte de los productores hortofruticolas que venden sus productos en ferias estan agrupados bajo algun
tipo de organizacion, las cuales pueden ser Asociaciones Gremiales, Comités o Asociaciones de Productores’. INDAP
brinda apoyo a estas organizaciones. El apoyo otorgado por los profesionales de INDAP consiste principalmente en
tres areas: difusion, implementacion y rendicion de gastos.

Los profesionales de INDAP coincide en que la mayor ventaja de estar asociados es darse a conocer. Pueden vender
mas y mejor si lo hace en conjunto. La venta se asegura en un 100% y normalmente les toma unas pocas horas
vender todo sus productos.

Las dificultades que enfrentan estas agrupaciones se relacionan con la falta de estandarizacion de productos y de
precios. Esto se debe, en opinidn de los entrevistados, a desconocimiento sobre cdémo hacerlo mas atractivo al
consumidor bajo un criterio costo/beneficio. No hay acuerdo en la clasificacién de productos; por ejemplo, no se
sabe que tamafio debe tener una hortaliza para ser comercializada y como esta debe ser presentada al publico.

Los profesionales de INDAP sefialan que la conformacion de cualquier tipo de organizacidn es un proceso largo. “En
la Region se vive mucho en soledad. Las personas son algo desconfiadas y toma tiempo poder definir un objetivo
comun. Les cuesta ponerse de acuerdo en formay en valores”.

Cabe mencionar que la mayoria de las mujeres que participan en asociaciones de feriantes han participado del
Convenio INDAP - PRODEMU. Bajo este convenio ellas han recibido 3 afios de capacitacion en cuatro areas:

1- técnicas de produccion

2- formacion personal (actividades de autovaloracion)

3- desarrollo organizacional

4- gestion

En los cursos de gestion se les ha ensefiado como estimar los costos de produccidn; no obstante, como se ha
mencionado anteriormente, esta practica no se realiza. Sin embargo, dado que ya han tenido una cierta formacion
en estos temas, debiera ser mas facil fomentar esta practica recalcando y dando a entender su importancia en la
toma de decisiones.

Otra de las entrevistadas sefiala que antiguamente estaba la asociacion Aysén Vegetales; “el problema fue que se
dejo la administracién en manos de un tercero, un gerente. Como los productores no ponian recursos propios para
esta administracion no se sentian con el derecho a fiscalizar las acciones del gerente y la experiencia comenzo a
fallar”. De esta experiencia se desprende que el apoyo no debe sobrepasar la capacidad emprendedora del grupo
y su autonomia. Es importante que los asociados se sientan y acttiien como los gestores de sus decisiones; de lo
contrario, el interés y el compromiso podria decaer.

Indagando sobre la dificultad de pertenecer a una de estas organizaciones ya formadas, una de las directoras de
una asociacion gremial de mujeres campesinas sefiala que para ser miembro hay que mostrar interés asistiendo a
las reuniones durante 2 afios (son 2 reuniones anuales) luego presentar una solicitud, pagar una cuota de
incorporacion de $ 20.000 y una anualidad de $ 12.000. Otros directores coinciden en que no habria ninguna
dificultad de aceptar un nuevo asociado si sus productos no compiten con los productos que ya estan siendo
ofrecido por los socios, como seria el caso de los berries.

7 Los Comité y Agrupaciones estan inscritas en el municipio; en cambio las Asociaciones Gremiales (AG) en el ministerio de
economia. Todas estas organizaciones tienen RUT para su representacion en los distintos programas de apoyo estatal y poseen
cuenta bancaria. A Comités y Agrupaciones no se les exige iniciacion de actividades; en cambio, si a las AG.
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Principales lugares de venta

Actualmente la principal forma de venta para los berries que se producen en la Regidn es la que se da entre
conocidos, y dado su bajo volumen no implica mayores esfuerzos de venta. Ahora, si consideramos la venta de los
productos horticolas en general, entonces son las ferias ubicadas en los principales centros urbanos de la Regién el
canal de comercializacion preferido por los pequefios agricultores. Tan solo los productores de hortalizas
relativamente mas grandes realizan la venta a través de verdulerias y supermercados. De hecho, con respecto a
berries, las verdulerias y los supermercados se abastecen principalmente de productos importados desde la zona
central de pais.

Ferias hortofruticolas

Existen 8 ferias repartidas dentro de la Regidon. Para poder participar en cualquiera de ellas, el productor debe
pertenecer a su agrupacion correspondiente. Cada una de las ferias agrupa entre 20 a 30 productores. Cada
agrupacion tiene su propios estatutos y directiva. (Como se menciond anteriormente en ellas no participan
revendedores). Para la instalacion de una nueva feria es necesario agrupar a los productores y solicitar el permiso
a la Municipalidad. Posteriormente los feriantes pagan un valor poco significativo a la municipalidad por dia de
feria. Ademas, las feria pagas su impuesto a través de renta presunta ($12.000 anual por cada socio).

En la zona de Coyhaique y Puerto Aysén se encuentran 6 ferias activas®. Las ferias se constituyen solo un dia a la
semana (normalmente el sabado). En ellas se venden hortalizas, plantas, frutas, hortalizas procesadas, papas y
huevos. Algunas incluyen artesania en lana y madera.

En todas ellas existe una baja oferta de fruta, tan solo manzanas y cerezas; y muy ocasionalmente algunos berries
como frutillas silvestres y grosellas.

A continuacion se presenta las ferias formalmente constituidas y que son apoyadas por INDAP en la zonas del
proyecto:

1.- Feria Agricola Las Quintas del Comité Horticola Coyhaique- Rio Claro

Esta agrupacion de productores fue formada hace 25 afos y tiene 38 socios, de los cuales hay 27 productores
activos. Sus representantes son Alirio Pérez y Sandra Gatica. Para poder pertenecer es requisito ser productor; es
decir, los ingresos deben venir de la actividad agricola. Sin embargo, se acepta que un productor acopie productos
y los venda junto con los suyos.

Se encuentra ubicada en Los Coiglies 803, es un recinto cerrado y bien habilitado, el cual es propiedad de los
asociados. Al igual que el resto de las ferias opera una vez por semana y resto del tiempo el recinto permanece
cerrado, desaprovechando la infraestructura existente.

Los socios son productores que tienen necesidades comunes y buscaban el apoyo de INDAP o la Municipalidad para
solucionarlas. La primera necesidad fue contar con un lugar fisico para vender su produccién. En opinién a una de
sus representantes, estaria interesados en dar mayor ocupacion a este local abriendo un segundo dia de la semana.

Consultada respecto a la nueva produccion de berries, menciona que existe suficiente espacio en la feria para que
con un arriendo del orden de los $5.000/dia por puesto los productores de berries puedan vender su produccidn.
La feria podria abrir un segundo y tercer dia en la semana, mezclando productos horticolas y berries, entre otros.
Por otra parte, esta produccion no les compite, sino les potencia al ser una feria mas completa para sus clientes.

8 Otras ferias estan en Chile Chicoy La Junta
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Hoy buscan ser una cooperativa con el objetivo de poder comprar a otros productores y en conjunto vender a
supermercados. Los de mayor produccion le comprarian a los productores mas pequefios y de esta forma se les
permiten participar. La idea seria producir, compran, elaborar y vender a los supermercados. Dentro de sus desafios
estan una mayor eficiencia, mejores productos, mejores semillas y una evaluacion de lo que se hace. Por ejemplo,
actualmente COVEPA es el unico proveedor de insumos agricola en la Regiodn; si ellos requieren de otro insumo,
como cooperativa podrian conseguirlo, cada uno por separado debe conformarme con COVEPA. Otros de sus
desafios es estandarizar los productos y los precios; y elevar los estandares productivos.

v' En esta agrupacion participan 2 productores del presente programa berries.

2.- Feria de la Asociacion Agricola y Ganadera, FAGA

Esta feria se instala en la poblacién Socovesa todos los sabados, y venden productos horticolas y pecuarios. FAGA
estd compuesta por 14 organizaciones entre comités y asociaciones gremiales. Estos grupos se organizan
normalmente por zonas. Los productores traen sus productos en sus camionetas desde diferentes localidades (Valle
Simpson, Sector Laguna, Cerro Calera, etc.) En la feria se ofrece muy poca fruta: solo manzanas y a veces grosella.
Su representante es Domingo Medina

En opinion de su representante la feria en este momento no tienen ningtin oferente de fruta y seria interesante
para esta feria poder ampliarse a estos nuevos rubros, como son los berries. Sugiere que los productores de berries
se organicen en un comité y hagan una solicitud al directorio de FAGA. El cree que no habria objecion por parte de
la directiva en aceptar su solicitud de participacion.

La feria se estd reorganizando, puesto que se habia ido perdiendo el interés de actuar en conjunto y los productores
estaban actuando en forma individual. Ellos estan siendo apoyados por la Universidad Austral a través de un
programa de fortalecimiento organizacional. Ademas menciona que esta ha sido una manera de volver a
entusiasmar a los campesinos a producir y vender hortalizas.

3.- Feria de la Asociacién Gremial Mujeres Campesinas de la Patagonia Aysén.

Las feriantes se establecen en el Paseo Horn de la ciudad de Coyhaique, todos los miércoles en la mafiana. En las
feria participan entre 7 a 8 mujeres al comienzo de la temporada, y se van sumando hasta llegar a 12-15. Las
representantes son Blanca Molina y Flor Troncoso.

Una de sus asociadas sefiala que hay una produccién incipiente de berries que es vendida en la feria®.

Esta asociacion es parte de la Federacidn Patagonia Verde. En la Federacidn han estado analizando la necesidad de
contar con un nimero de contenedores repartidos por la Regién para preservar por mas tiempo los productos y

venderlos durante el invierno. Estan planeado postular un proyecto con este fin.

v' En esta agrupacion participa 1 productora del presente programa berries.

4.- Feria de la Plaza Angol del Prodesal Horticola de Coyhaique.

La feria se instala y vende cada 15 dias en la plaza Angol de Coyhaique, los sdbados en la mafiana. Su representante
es Fabian Ulloa. Actualmente son 23 participantes que venden en forma rotativa. Aquellos que tienen mayor

9 Los precios obtenidos por las frutillas son de $5.000/kg. Las de mayor interés son las frutillas silvestres por su sabor mas dulce;
y en caso de zarzaparrilla y grosellas los precios son menores, alcanzando los $2.500 a 3.000/kg.

13



produccion pueden participar en forma continuada. Para pertenecer a la feria es necesario estar en el programa de
Prodesal, pagar una cuota de inscripcion ($10.000) y asistir a las reuniones anuales.

Es una feria principalmente hortalicera, que ademads vende leche fresca y huevos. La feria ofrece pequefias
cantidades de berries: grosella es la mas disponible ($2.000 - $2.500/kg), muy poca frambuesa en potes de 200 gr
(58.000/kg) y muy pocas frutillas (aproximandamente $5000/kg y la frutilla silvestre $8.000/kg). La mayor parte de
los berries se venden como mermeladas o conservas, muy poco como fruta fresca. El resto de la escasa oferta de
fruta son manzanas, guindas y cerezas que proviene de arboles de los hortaliceros.

5.- Asociacion de mujeres emprendedoras campesinas Las Maravillas de Puerto Aysén.

En un sitio propiedad de INDAP y cedido a esta asociacidn se construira su centro de negocios (sala de venta).
Actualmente los feriantes venden hortalizas, hierbas aromaticas y artesanias. La feria funciona todos los dias
sabados desde 9:00 a 13:00. Su representante es Elena Gallardo . En estos momentos no buscan nuevos socios; sin
embargo, si las asociadas estan de acuerdo, es posible aceptar que una productora externa venda berries (hoy no
tienen oferta de berries) pagando la cuota diaria de $2.000.

v En esta agrupacion participa 1 productora del presente programa berries.

6.- Feria del Comité Hortofruticola de Puerto Aysén

Esta feria opera todos los dias sdbados durante la mafana y se ubicada en Moraleda 1540, en Puerto Aysén. Son
20 asociadas y su representante es Blanca Osorio. Venden bdsicamente hortalizas, hierbas aromaticas, un poco de
berries y artesanias. Estan postulando a un proyecto FNDR para la construccion de una feria cerrada. En estos
momentos la feria puede funcionar desde octubre hasta abril, luego el clima no permite continuar, y ellas se quedan
con productos sin vender.

En opinidn de su representante, para pertenecer a la feria el requisito mas importante es demostrar seriedad y
compromiso, asistiendo a las reuniones mensuales y participar los dias de venta. También se pide que las
productoras sean mujeres de campo y de la provincia. Esta es una feria formalmente constituida que paga sus
impuestos semestralmente.

En el dltimo tiempo se ha triplicado la produccion de hortalizas y todo se vende facilmente, y todavia hay posibilidad
de seguir creciendo en volumen de venta. En el caso de los berries también ha habido un pequefio aumento pero
no tan significativo (las productoras han comenzado a cuidar mas de sus plantas?®). Los clientes prefieren los berries
locales, encuentran que tienen mejor sabor y estan dispuestos a pagar mas por ellos'. También comprenden que
producir en esta zona es mas dificil (sobre todo por el fuerte ataque de babosas en las frutillas) y por eso valen més
que los productos traidos desde el norte. Los berries mas apreciados son las frambuesas locales. También se da la
venta de berries congelados en la feria (pequefias cantidades); estos son comprados por restaurantes y pastelerias.

v' Enesta agrupacion participan 2 productoras del presente programa berries.

Como se menciond en varias oportunidades para poder vender en estas ferias ya establecidas es necesario
solicitarlo a la directiva. En opinidn de una de las profesionales del PRODESAL, encargada de las ferias agricolas, los

10 En opinidn de la entrevistada la produccion no ha podido aumentar mas por la escasez de mano de obra.

11 Ardndanos: $2.000 en potes de 250 gr, frutilla: $4.000/kg, frambuesa: $2.000 en pote de 200 gry grosella $2.000/kg
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espacios son dificiles de conseguir. Sin embargo, ella piensa que no se opondrian a la entrada de un nuevo rubro
como son los berries.

Comercio establecido:

Hay aproximadamente 12 establecimientos entre verdulerias y supermercados de relativa importancia en la ciudad
de Coyhaique y aproximadamente 6 en Puerto Aysén. La mayoria de ellos se abastece de hortalizas provenientes
de la zona central y en menor medida de la produccion regional, dado que la oferta local de hortalizas y fruta es
insuficiente.

Los establecimientos de mayor tamafio traen directamente sus productos hortofruticolas; en cambio, los otros se
abastecen a través de varias empresas distribuidoras mayoristas presentes en la Region como son Comercial
Vichuquén, Transportes Lazen, La Damasca, Distriubuidora Maxiori y Totalmarket, entre otros. Algunas de estas
venden directamente parte de su produccién en sus propios locales de venta y el resto lo distribuye al comercio
minorista. Con respecto a la importacion de berries frescos solo traen frutillas y arandanos (en proporcion 5:1). Las
frambuesas no resisten el viaje.

Uno de los distribuidores mayoristas entrevistados sefiala que los productos hortofruticolas producidos en la
Region son vendidos a precios muy altos en comparacion con los productos que ellos traen desde Santiago (a veces
hasta un 50% mas), por lo que se hace dificil que les puedan competir, a menos que su mayor calidad se los permita.
Con respecto a los berries traen frutillas a pedido de los minoristas desde fines de noviembre hasta el 15 de febrero.
Los volumenes van desde 500 a 1.000 kg/semanales (precio promedio $800/kg). Recién estan incorporado traer
arandanos.

Almacenes y supermercados

Almacenes y supermercados ofrecen muy pocos berries para consumo frescos; mayormente su oferta son
productos congelados. Estos son frutillas, frambuesas y arandanos congelados y pulpas congeladas para jugo.
Marcas como Hortifrut, Minuto Verde, Frutos del Maipo, Rio Alto y Guallarauco, entre otras estan presentes; todas
ellas traidas desde la zona central.

En el caso de los berries, la oferta de la produccidn regional que es vendida en el comercio establecido es menor
del 5%. Existen muy pocos proveedores regionales de berries frescos (aparentemente 3 o 4); esto son
principalmente de frutillas y en menor medida frambuesas y arandanos*?.

V" Dos de las participantes del presente programa de berries entregan una parte importante de su produccion
de frutillas a este tipo de establecimientos comerciales.

Verdulerias

Las verdulerias mds importantes de la Region traen frutilla y arandanos frescos desde Santiago, Talca y Navidad. Al
igual que en el caso anterior las verdulerias no traen frambuesas “por ser un fruto muy delicado que no soportar el
largo viaje”.

Una de ellas semanalmente importa 5.000 kg de frutilla fresca a la Regidn entre los meses de octubre a diciembre
y las vende en potes de un kilo (una parte del volumen importado es vendido a otros minoristas dentro de la
Regidn). Las frutillas frescas son traidas en avion. Como la logistica de transporte es compleja (camidn, avion,
camion) las mermas durante el verano pueden alcanzar al 10%; en octubre las mermas son cercanas al 3%. También

22Uno de los almacenes compra las frutillas de la Regién a su productora a $1.600/kg y las frambuesas de la Region a otro
productor a $3.850/kg; en ambos casos se compran en bandejas de 500 gr con resolucidn sanitaria y factura. La compra solo se
produce en enero y febrero.
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trae una cantidad menor de arandanos (1.000 kg semanales); en este caso los trae por camion refrigerado a 62C,
ya que el arandano si puede soportar adecuadamente el viaje de 40 horas que significa el trayecto por Argentina.

En este caso particular es importante destacar que este negocio de importacion de fruta refrigerada en la Region
es parte de una operacidn mayor. Los camiones son de propiedad del duefio quien exporta ganado desde la Region
hacia la zona central; y de regreso a la Region los camiones son cargados con verduras y frutas (mas de 100
productos horticolas distintos). Esta operacion al ser combinada con el negocio ganadero, abarata
considerablemente los costos de transporte, y por ende, esto se transmite a los precios en el negocio verdulero.
Por ejemplo, en el caso de los arandanos compra la fruta en la zona central entre $700 a $800/kg y los vende en
Coyhaique a $2.000/kg. La frutilla es vendida a $2.500/kg (no hay referencia del precio de compra por ser
produccién propia).

Otro importante verdulero de la ciudad de Coyhaique solo trae frutillas desde la zona central y las vende en su
verduleria a $2.200/kg y a otros distribuidores a $1.800/kg. Para él las frutillas no resultan un gran negocio, debido
a que la merma es impredecible y puede llegar hasta un 20% (transportadas en camiodn refrigerado) pero las trae
porque resultan muy interesantes para atraer a los clientes a su local. Importa frutillas solo durante el mes
diciembre 500 kg/ semana en camidn; y 100 kg /semana de arandanos. Este empresario sefiala que estaria muy
interesado en poder contar con frutillas y frambuesas de la Region.

Similar es el caso de una tercera empresaria que importa fruta para su verduleria y para distribucidn a terceros.
Durante diciembre y enero (esta temporada solo fue diciembre) importa semanalmente 250 kg de frutillas desde
Santiago (las venden a sus clientes $2.000/kg). También manifiesta interés en comprar productos regionales.

Convenio Alianza Productiva INDAP- Unimarc

El supermercado Unimarc estd presente en la ciudad de Coyhaique y en Puerto Aysén*®;y al igual que los otros
establecimientos, este supermercado importa mayormente productos hortofruticolas desde la zona central del
pais. Sin embargo, es interesante destacar que Unimarc tiene un programa de proveedores regionales de hortalizas,
quienes representan el 15% de sus ventas dentro en la Regidn. Estos proveedores operan a través de un convenio
con INDAP en una Alianza Productiva.

El convenio nacié en 2012 por un afio y se ha ido renovando. Para que esto sea posible, Unimarc e INDAP realizan
aportes. Actualmente participan entre 9 y 11 horticultores, y productores de otro tipo de productos. Como en el
caso de cualquier cadena de supermercado, Unimarc establece a sus proveedores una serie de requisitos
principalmente relacionados con calidad e higiene. Este convenio se basa en que el supermercado facilita los plazos
para que estos proveedores puedan ir cumpliendo con los requisitos y se compromete a pagarles antes de 30 dias
(tampoco les cobra rapel); e INDAP por su parte se compromete a ayudarlos a cumplir y apoyarlos en sus
negociaciones con el supermercado. Todo el enlace entre los productores y el supermercado lo realiza el
profesional de INDAP; este actia muchas veces como “apoderado”*4.

Dentro de los requisitos estan, entre otros:
- condiciones generales del predio
- manejo de fertilizantes orgdnicos e inorganicos
- manejo de productos fitosanitarios
- manejo integrado de plagas
- condicién de trabajo y manipuladores

13 El supermercado de Puerto Aysén representa aproximadamente el 20% de la venta de frutas y verduras (menor poblacion y
menor capacidad adquisitiva) que este supermercado comercializa en la Region.
' En opinion del entrevistado, no cree que ellos estén listos para ser sequir adelante sin el apoyo del INDAP.
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- salade lavado y envasado con una resolucidn sanitaria especial (este es el caso de 3 productores) *°.

Todos los productores tienen inicio de actividades ante el SlI, ya que los contratos con el supermercado son
individuales, debiendo cada uno facturar su venta. El productor debe hacerse cargo de inscribir su cédigo de barra.

A través de Prodesal se realizan los trdmites para obtener las resoluciones sanitarias. Unimarc los apoya para
realizar los tramites para la obtencion de los codigos de barra (que se obtienen en la cdmara de comercio). INDAP
ademas los apoya técnicamente.

El precio se fija en una reunion con todos los productores asistentes. Se les pregunta cuanto quieren ganar. Ellos
comprenden que el precio al publico debe ser competitivo con el valor de la feria, y que el supermercado agregara
un 30% por sobre el precio pactado mas un 19% por concepto de IVA. Utilizan esa base, y en opinidn del profesional
de INDAP que participa en estas reuniones, no se producen mayores negociaciones. Los precios los fijan una vez al
afio. Tan solo en los meses de marzo a abril tienen un precio especial por una menor oferta.

Dado que el precio obtenido del supermercado es menor que si vendieran su producto directamente en la feria,
esta alianza tiene ventajas solo para aquellos productores que producen volimenes importantes y que de otra
forma no podrian vender toda su produccién de hortalizas (principalmente son hortalizas de hoja). A criterio del
entrevistado, si un productor tiene menos de 2 a 3 invernaderos le conviene vender directamente en la feria, pero
si el nimero de invernaderos es mayor a 3, esta alianza productiva le resulta muy ventajosa; entonces vende en la
feria y en el supermercado. Dentro de las desventajas de vender al supermercado es que el pago serd a 15 dias o
un poco mas. Los productores solo se han quejado de los tiempos de espera para realizar las entregas (les puede
tomar toda una mafana). Las entregas se ordenan por dia y se realizan contra una orden de pago. El supermercado
revisa la calidad y establece rechazos si esta no cumple. La pauta de estandarizacion la entrega Unimarc, y sobre
esta acepta o rechaza los productos. En general los niveles de rechazos son bajos y los agricultores no han
manifestado desconformidad a este respecto (en pocas ocasiones el nivel de rechazo ha sido significativo).

Existe cierta flexibilidad en los volimenes de entrega. Normalmente hay una conversacidon previa entre el
representante del supermercado y el productor donde se establece como seran las entregas; las cuales son
normalmente una o dos veces por semana. El supermercado compra toda la produccion que los productores le
ofrecen (salvo en algunos pocos productos, como por ejemplo rabanitos, donde la demanda es menor, entonces el
supermercado fija la cantidad a comprar). Algunos productores traen cerezas para vender dentro del programa
(200 kg /semana).

En definitiva, el supermercado puede ser una interesante alternativa cuando hay un volumen mayor de produccion
el cual puede ser consolidado entre varios productores®.

Consultado el profesional encargado de los proveedores horticolas a nivel nacional por los requisitos adicionales
que los berries deberian cumplir, menciona:

- envasado (no puede ser vendido a granel)

- etiqueta segun la ley de etiquetado (incluida tabla nutricional, entre otros)

- transporte refrigerado (posiblemente)

En opinién de una de las profesionales del supermercado en la Region existe preferencia por los productos
regionales, los consumidores estaria dispuesto a pagar un precio mds alto por estos productos.

15 Si entrega el producto envasado, deben tener una resolucion sanitaria y contar con una sala de envasado. INDAP puede
ayudar a financiar la sala de lavado (o de envasado) y Unimarc da mas plazo para el cumplimiento de este requisito a los
participantes del convenio Alianza Productiva.

16 Los productores opinan que las verdulerias mas importantes de Coyhaique castigan mucho los precios (los margenes son
aproximadamente un 50%).
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Programa 100% Nuestro

Unimarc ha desarrollado el programa 100% Nuestro. Este programa trabaja solo con proveedores pymes y busca
promocionar productos horticolas con sentido regional. Dentro de la Regidn las marcas Secretos de Campo y La
Baguala (jugos y mermeladas de berries) y varios hortaliceros como Productos de la Patagonia, participan del
programa. Los proveedores reciben del supermercado condiciones especiales (pago a 30 dias, atencion
diferenciadas con ejecutivos comerciales y financieros para pyme, publicidad gratuita en sala de venta y web). Este
podria ser un sello interesante para poder promocionar la produccion regional de berries dentro y potencialmente
fuera de la Region.

La demanda regional estd compuesta (1) por el consumo directo de berries fresco, (2) berries congelados (frutos
enteros y pulpas para jugos) y (3) como materia prima para la elaboracién de mermeladas, jugos, helados, licores
y otros productos. A pesar que en un mercado desarrollado estos serian mercados distintos, en este caso por ser
la oferta tan restringida existe un grado de sustitucion entre ellos.

Una estimacion de los volimenes transados anualmente en cada caso escapa del alcance de este estudio. En primer
lugar porque no es posible estimar la venta informal ni tampoco obtener informacion de todos los establecimientos
comerciales.

Sin embargo, se puede concluir que la venta formal de fruta fresca se da principalmente en ferias y verdulerias. En
cambio los almacenes y supermercados concentran su oferta mayormente en productos congelados y en menor
medida fruta fresca. De hecho, es interesante observar el peso relativo de cada tipo de producto dentro de las
ventas de uno de los principales supermercados de la Region, el cual parece ser representativo este tipo de
establecimiento comercial'’.

7 A través de las distintas entrevistas y lo observado en géndolas, los distintos supermercados y almacenes tiene una oferta
similar con respecto a los productos congelados.

18



Gréfico 1. Representacion de los distintos productos berries, (basado en los kilos totales) en las ventas anuales
de un supermercado de Coyhaique

§ = arandanos
fruta fresca

frambuesa
= frutilla
fruta
oS s R T S AR S |
pulpa jugo
congelada _

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

En el Grafico 1 se puede observar que la principal venta es de frutillas congeladas (42%), seguido por frambuesas
congeladas (29%) y en tercer lugar frutillas frescas (13%).

El mayor consumo de fruta congelada en relacién a fruta fresca se explicaria principalmente por la no estacionalidad
de la fruta congelada, la cual se puede observar que se consume en forma muy pareja casi todos los meses (ver
Grafico 2). Sin embargo, es interesante observar que este consumo de fruta congelada no decae en la época de
verano cuando se oferta fruta fresca. Esto podria implicar dos cosas: que la oferta de berries frescos es insuficiente
o que ambos productos no son sustitutos (demandas independientes).

El Grafico 1 también corrobora la dificultad para ofrecer frambuesas frescas, como fue mencionado anteriormente
en el caso de las verdulerias; y el actual menor interés en el consumo de arandanos (corroborado en las distintas
entrevistas). Sumando la totalidad de los distintos tipos de productos berries (frescos y congelados), este
supermercado tan solo alcanza las 8 toneladas en el afio*®.

Grafico 2. Volimenes mensuales vendidos de berries frutos, frescos y congelados en un supermercado de la Region.

frutilla congelada
frutilla fresca
arandanos congelados
arandanos frescos
frambuesa congelada

18 (volumen equivalente a 0,2 hectareas de frutillas o una hectarea de frambuesa).
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Fruta fresca

Como se menciond anteriormente la venta de fruta fresca se da mayormente de manera informal (entre vecinos)
y venta en ferias en baja cantidad. En el caso de las verdulerias y almacenes la oferta se limita en gran medida a
frutillas y en menor cantidad a ardndanos®.

Dadas estas caracteristicas la demanda por fruta fresca en la Regidn resulta muy dificil de predecir. Tan solo se
puede afirmar por la facilidad con que los productores venden y la disparidad de precios observados, que esta es
una altamente demanda insatisfecha. Sin embargo, como no existe diferenciacion de productos, esta aparente
demanda por fruta fresca se compone también por la demanda por fruta como materia prima para elaborar otros
productos, ya que una parte importante de esta materia prima se compra fresca.

Demanda potencial de la industria turistica regional:

Un importante factor de crecimiento de la demanda local por berries puede provenir de la creciente y mas
sofisticada industria turistica de la Regidn.

La poblacion de turistas es de 200.000 personas anualmente. De las cuales 67% son nacionales y 37% son
extranjeros. Su crecimiento oscila entre el 7 al 10% anual; sin embargo, son los extranjeros quienes representan el
60% de este crecimiento. A esta poblacion se suman las visitas (turistas que no pernoctan en la Region) proveniente
de 15 a 17 cruceros que recalan por aproximadamente 6 horas en el puerto de Chacabuco. Esto representa 15.000
visitantes anuales en promedio. Sin embargo, la temporada 2015/2016 alcanzé los 30.000 visitantes?. De aqui se
desprende la posibilidad de abastecer grandes consumidores como restaurantes, lodges, hoteles y cruceros.

Actualmente la oferta de algunos restaurantes se centra en jugos de calafate, grosella, maqui y ruibarbo, como
productos originales de la zona. El resto de la oferta proviene de pulpas de jugo congeladas importadas de la zona
central (frutilla y frambuesa). El duefio de un restaurant sefiala que esta dispuesto a comprar cualquier pulpa de
berries que tenga resolucién sanitaria?®.

Algunos de los hoteles y restaurantes entrevistados coinciden en el hecho de comprar preferentemente productos
congelados de berries porque les acomoda mds para sus jugos y reposteria (algunos compran estos productos
directamente en los supermercados). Ninguno de ellos esta comprando berries frescos (su oferta de fruta fresca
para desayuno es mas tradicional como pifias y melones).

Los hoteles entrevistados se mostraron muy interesados en poder contar con berries frescos de la Region; siempre
que el envasado les permita llegar en buenas condiciones hasta el hotel (se encuentran retirados de la zona
urbana®) y que se encuentren debidamente certificado por las autoridades de salud.

Por lo tanto, la potencial demanda por berries frescos por parte de hoteles y restaurantes, puede ser un canal
interesante de comercializacidon, pero serd necesario desarrollarla (no se trata de sustitucién) y por lo tanto,
requerira de un mayor esfuerzo promocional®.

19 De los establecimientos comerciales entrevistados ninguno mencioné vender grosella

20 Entrevista realizada al Seremi de Turismo de la XI Region

21 Compra concentrado de jugos de la Regién como calafate, maqui y ruibarbo a un precio de 10.000/kg de la marca Secretos
de Campo. El resto de las pulpas las compra a Guallarauco a un precio de $3.000/kg.

22 Dado la lejania a los centros urbanos, ellos recogen sus alimentos en la ciudad de Coyhaique, y de existir una oferta de
berries, operarian de igual forma.

23 CIEP realiza investigacion teorica y aplicada en los ambitos de turismo sustentable (dentro de otros objetivos), con especial
interés en el desarrollo de productos turisticos sustentables. Uno de sus proyectos ha sido rescatar toda la tradicion culinaria
de la Patagonia, sus recursos alimenticios, sus recetas y las personas que las ofrecen a los turistas, ya sea a través de
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Lamentablemente la posibilidad de poder abastecer a los cruceros con fruta fresca, se ve descartada. Una de las
razones es que los cruceros no atracan en el puerto solo hacen cabotaje de los pasajeros. No se abastecen de nada
en Puerto Chacabuco, ni siquiera de agua. Una segunda razon es que sus agentes proveedores solo operan en
ciertos destinos y con productos altamente certificados por los altos riesgo que pueden producirse por algun tipo
de contaminacién o producto en mal estado.

Fruta congelada:

Como se menciond anteriormente, existe una demanda por berries congelados durante todo el afio la cual es
provista por almacenes y supermercados. La demanda proviene del consumo de los hogares, hoteles y
restaurantes, principalmente.

Por su parte, las microempresas que elaboran mermeladas, jugos y pulpas de berries también demandan productos
congelados para prolongar su proceso de elaboracién fuera de la temporada. En este caso, ellos se ven limitados
por su propia capacidad de congelar fruta comprada en la temporada (utilizando refrigeradores y congeladores
domésticos), ya que su disposicion a pagar por fruta congelada esta, en la mayoria de los casos, por debajo de los
precios de los productos congelados que se importan y se venden en los supermercado de la Region.

A modo de referencia el valor de un kilo de frambuesa congelada (fruto entero IQF) comprada en supermercado
alcanza los $5.500 y en el caso de las frutillas $3.700 y en un rango de $4.200 a $4.900 el kilo de pulpa para jugo
(normalmente estas pulpas son un producto azucarado o con edulcorante). Si la fruta de segunda calidad que se
genere puede ser congelada y vendida por debajo de estos precios, existira una demanda por parte de estos
microempresarios.

El poder competir con berries congelados producidos en la zona central, dentro de la Regidn, resulta un gran
desafio. Por una parte, el gran tamafio e infraestructura de las empresas dedicadas a este rubro les permite
importantes economias de escala y obtener productos congelados de primera calidad; y por otra parte, el mayor
costo de la energia dentro de la Regidn (aproximadamente un 25% mas) encarece el proceso de congelar vy la
mantencion del producto. Sin embargo, la ausencia de costos de flete congelado juega a favor de la oferta
congelada local, permitiéndoles competir, aparentemente, en el caso de berries que podran ser utilizados como
materia prima.

Fruta como materia prima

Dentro de la Region existe un significativo nimero de compradores de berries como materia prima. Actualmente
estos empresarios compran toda la fruta disponible, sin hacer distinciones de calidad. En un mercado mds
desarrollado, este seria el destino natural para la fruta considerada de segunda calidad, ya que al a ser procesada
y su aspecto no tiene importancia, siempre que se encuentre sana y con la madurez adecuada.

El Cuadro 3 resume las compras estimadas de berries que las empresas entrevistadas han realizado en los ultimos
anos.

restaurantes familiares o comercio establecido. Han desarrollado un completo catalogo con toda esta informacion. Existe en
esta actividad un atractivo turistico actualmente poco conocido, pero con un importante potencial.
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Cuadro 3. Estimacién de los volimenes de berries frescos comprados anualmente para ser procesados
y el precio pagado
Empresa rubro Especie de Estimacion de volumen de Precios pagados
berries compra actual (kg) ultimos afios
La Baguala Mermeladas, frutilla No, Solo silvestre -
jugosy frambuesa 400 3.000 a 3.500?
conservas arandanos No, muy caro Ofrecido a 5.000
grosella 700 1.200
zarzaparilla 150 800
Secretos de campo Mermeladas, frambuesa 50 3.500
concentrados y grosella 100 2.000
jugos zarzaparilla 100 3.500
Frutilla Utiliza produccidn propia Vende a 4.000
arandano No, no procesa -
Jugos Yuis Jugos y pulpa frambuesa 300 1.500
de frambuesa grosella 300 1.500
zarzaparilla 300 1.300
arandano No, muy caro 5.000
MC Gourmet Jarabes, frambuesa 200 2.500
chutney, grosella 70 2.000
mermeladas zarzaparilla 200 2.000
frutilla No, muy cara >2.000
arandano - -
Michay Helados frambuesa Compra congelada -
frutilla 60 1.600
grosella 40 1.700
arandanos No, no da sabor -
zarzaparilla 45 2.500
Karken Mermeladas, frutilla No, no hay en su zona -
Licoresy frambuesa Utiliza produccién propia 1.500
conservas grosella 100 2.000
arandano Utiliza produccion propia -
zarzaparilla 30 1.200
Dofia Leo Mermeladas, frambuesa 50 (no hubo mas) 2.000
Licores y frutilla 20 (supermercado, no 4.000 (12calidad)
conservas encuentra)
grosella 300 1.500
arandanos No encuentra -
zarzaparilla 100 1.500

2 dado el alto precio, cuando le es posible trae frambuesas de segunda calidad desde el norte a $400/kg

Todos ellos se abastecen principalmente comprando pequefios volimenes a un nimero importante de huertos
caseros y otros recolectores (oferta muy atomizada). Uno de los entrevistados menciona que compra fruta a través
de medios sociales, en ferias y verdulerias. Algunos tienen produccion propia que complementa la fruta comprada.
En cambio, una de las entrevistadas menciona que no tiene tiempo suficiente para preocuparse de la elaboracién

de sus productos y atender adecuadamente la produccién de fruta, por esta razén descartd seguir produciendo y
prefiere comprarla.

Todas las entrevistadas coinciden que el principal problema es la gran variabilidad de la oferta de fruta entre una
temporada y otra; lo que se traduce a que los volimenes anuales de produccion de los productos elaborados sean
también inciertos. Esta situacion afecta el compromiso que estos empresarios pueden a su vez adquirir con
mercados mayoristas, limitando su venta dentro de la Regidn. Son muy pocos los casos que han podido establecer
negocios con tiendas gourmet o supermercados fuera de la Region. De hecho, todos ellos mencionan que estarian
bien dispuesto a aumentar sus niveles de produccidn, si pudieran aumentar la compra de berries entre un 40% y
un 100%, dependiendo de la especie, si dispusieran de ella de manera mas estable.

Una de las entrevistadas menciona que cada vez debe ir mas lejos para conseguir fruta, esto le implica mayor
tiempo y mayores costos. La oferta es muy atomizada, cada vendedor le ofrece pequefias cantidades, tan solo 5 a
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10 Kg. Otros sefialan que en ocasiones han tenido que comprar fruta en el supermercado y verdulerias para
completar su proceso. En este caso los precios pagados por la fruta son mayores afectando la rentabilidad y
poniendo en riesgo la continuidad esa variedad de producto.

Varias entrevistadas han indicado que resulta muy dificil obtener frambuesas y esas la razén por la cual los
productos basados en esta fruta no forman parte de su oferta. Por ltimo, el precio al cual se venden los arandanos
es considerado muy alto y hace que muchas microempresarias no lo consideren una opcion; en cambio, otras mas
alla del precio, no lo considera una fruta interesante para elaborar este tipo de productos (en opinidon de algunas
entrevistadas “aporta poco sabor”).

Un segundo factor que limita la produccién de gran parte de estas microempresarias es la capacidad propia de
congelar la fruta para prolongar la produccion mas alld de la temporada de cosecha, como se menciond
anteriormente. Sin embargo, en muchos casos esta parece ser una razén aparente, puesto que estos mismas
microempresarias sefialan estar dispuestas a invertir en nuevos congeladores si la oferta de fruta fuera constante
y mayor.

Existen otros microempresarios que elaboran productos en base a berries, a los cuales la falta de resolucion
sanitaria les impide crecer hacia el mercado formal. En este sentido hay un trabajo adicional que realizar antes de
poder aumentar los volimenes comercializados dentro y fuera de la Region?%.

A las tradicionales mermeladas, pulpas, conservas y jugos se han ido sumando otro tipo de productos que pueden
ser potenciales clientes de los berries tradicionales. Comercial Kalfu, actualmente vende maqui congelado para ser
liofilizado en Santiago; y estaria dispuesto a ampliarse a otros berries que se encuentren con sello organico? (ver
Experiencias Regionales).

En la opinidn del profesional de Prochile de la Regidn, exportar es un proceso lento, que requiere mucha constancia
y disciplina en el grupo de productores. Debe ser un proyecto de largo plazo y demora al menos 10 afios en
consolidarse con un sello regional.

Actualmente la Regidn no exporta ningun berry como fruta fresca. Antiguamente se dio el caso de la familia Cristi
quienes exportaron zarzaparrilla a Holanda; pero que abandonaron el negocio por problemas técnicos y baja
rentabilidad (ver Experiencias regionales). Tan solo se venden fuera de la Regidn algunos productos procesados.

La rentabilidad de vender en el mercado externo dependera en gran medida de los costos de produccién y los
costos de transporte hacia los mercados. Este costo de transporte dependera significativamente de los volimenes
y los servicios existentes en la Region. En el caso de los costos de produccién en la Regién se suma la necesidad de
invertir en tuneles y cortavientos y el mayor costo de la energia en el caso de fruta congelada.

A priori se puede decir que, para que la produccion regional de berries pueda ser vendida en mercados externos
bien desarrollados como son los de la zona central del pais o el extranjero, deberd desarrollar una caracteristica

24 Como se menciond anteriormente solo el 20% de las mermeladas producidas en frasco cuentan con resolucidn sanitaria.

25 La recoleccion de las bayas y el proceso debe contar sello organico. La condicion de organico tiene relacion con la
sustentabilidad de la planta (no es posible cosechar més de un 30% de cada planta) y la no existencia de ningun agroquimico,
entre otros.
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diferenciadora que le otorgue valor adicional; de lo contrario, sus costos de produccién y transporte no le
permitirdn competir?®,

Infraestructura y servicios de frio

Con respecto a los berries y otros productos horticolas, los pequefios productores se apoyan tan solo en sus
refrigerados domésticos. Productores de mayor tamafo y principalmente las microempresas elaboradoras de
pulpas y mermeladas tienen uno, a lo sumo dos, congeladores de 200-300 litros. Todos ellos mencionan la
necesidad de contar con mayor infraestructura de este tipo. Algunos productores en forma particular, como
también a través de sus asociaciones, sefialan que estan estudiando la posibilidad de postular a fondos estatales
para incrementar la infraestructura de frio. Este es el caso de la Federacion Patagonia Verde, quienes desearian
tener contenedores repartidos por su zona de accidn para preservar por mas tiempo sus productos.

Otro ejemplo es la fabrica de helados Michay, quienes ven limitada su produccién no solo a la disponibilidad de
fruta, sino también por no contar con camaras de frio para almacenar tanto la fruta y prolongar el periodo de
produccion, asi como también poder almacenar sus productos finales. Ellos estan estudiando la posibilidad de
postular a un fondo para la construccién de una camara de frio que le permita aumentar su negocio.

El catastro fruticola menciona una capacidad de cdmaras de frio de 12 cdmaras de distintos tamafios que suman
una capacidad de 4.420 m3. También se reportan 2 cdmaras de pre frio con una capacidad conjunta de 555 m?. Esta
capacidad de frio se encuentra vinculada a la produccion de cerezas en la comuna de Chile Chico; lamentablemente
demasiado lejos de la zona donde se estan ubicados los huertos pilotos de berries haciendo poco factible poder
arrendar espacios disponibles.

Existen otras infraestructuras de frio presentes en la Region, como son las cdmaras de frio utilizadas en el negocio
de la carne ovina. Lamentablemente, esta faena coinciden con la época de cosecha de los berries, ya que los
animales se faenan entre diciembre y enero y estan al menos un mes almacenados (finales de febrero). Por lo cual,
no hay claridad en este momento (ya que dependera de cuando se produzcan los peaks de cosecha de los distintos
berries) que se pueda aprovechar parte de la capacidad ociosa bajo arriendo.

En la Regidn no existen tuneles de IQF que permitan producir berries congelados de alta calidad. Sin embargo, uno
de estos frigorificos también vinculados a productos pecuarios, tienen un tunel de congelado estatico el cual utilizan
para congelar carne de cordero y liebre. Es una cdmara con capacidad para 6 pallet en el que se ponen las cajas con
separadores plasticos para que circule aire?’. Actualmente tienen una capacidad de almacenaje congelado para 100
pallets. Estan postulando a un proyecto para ampliar su capacidad a 300 toneladas y poder prestar servicios a
terceros. Ahora se utiliza la capacidad instalada desde diciembre a abril con corderos y de julio a agosto con liebres.
El resto del tiempo puede dar el servicio de almacenamiento congelado a terceros. El entrevistado no tiene claridad
del costo porque hasta la fecha congela produccion propia; pero estima que esta debe ser un 20% por sobre lo que

26 | 3 Universidad Austral ha trabajado un sello verde para la carne ovina de la Regién, también estan trabajando en hortalizas
y cerezas.

27 El aire es impulsado por dos ventiladores que lo hacen pasar por grandes radiadores que conducen un liquido refrigerante a
-40°C. Se debe calcular el esfuerzo que debe hacer el tunel para la masa a congelar (no tiene experiencia en fruta) y sumar a
ello el trabajo involucrado (postura y retiro de las cajas o bandejas y de los separadores). Esto lo hacen otros frigorificos que
prestan servicios en el centro de Chile.
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se cobra en Santiago por este mismo servicio (por el mayor costo energético en la Regidn). En el mes de agosto
presenta una capacidad de almacenaje de aproximadamente 18 pallets para dar servicios a terceros.

Una empresa de exportacion de flores tienen camaras de frio con capacidad de 425m3la que podria arrendar
servicio de frio a partir de la Gltima semana de enero (ver experiencias regionales)

La empresa Comercial Kalfti, cuenta con contenedores con una capacidad de 10 toneladas de frutas. Bajo este
sistema se han registrado los siguientes costos de congelado para la fruta de maqui:

e Elcosto del proceso de congelado es de $10/kg
e Elcosto de mantener congelado el producto es de $2/kg/dia

Por su parte la empresa Hortofruticola Claro, tiene una camara de refrigeracion de 15m® (costo de inversién
9MMS), cuyo costo de operacidn ha sido estimado en $2.400 por dia a 2,52C (el principal productor de arandanos
de la Region posee una camara de tamafio similar).

Servicios de transporte

El transporte dentro de la Regidn resulta ser adecuado durante la temporada primavera verano. De hecho, no hubo
ningun comentario entre los entrevistados que mencionara algun tipo de dificultad en este sentido. Aparentemente
todos los productores cuentan con un vehiculo apropiado en tamafio para el transporte de sus productos; sin
embargo ninguno de ello es refrigerado.

La Regidn se encuentra relativamente aislada del resto del pais lo que dificulta y encarece su comercio haciay fuera
de la Regidn. A continuacion se analiza la disponibilidad de transporte y el grado de dificultad para exportar
productos los distintos productos desde la Regién hacia el resto del pais.

Transporte terrestre:

Las rutas terrestres ademads de las largas distancias consideran pasar por Argentina o realizar cruce de
trasbordadores. Esto se traduce en muchas horas de viaje que para fruta tan delicada como son algunos berries lo
hace poco efectivo en estado fresco.

Por otra parte, en la Region existe la llegada de camiones refrigerados, los que pueden sacar fruta congelada o
refrigerada de la Regidn; sin embargo, los volimenes deben justificar su contratacion (ya que el retorno de los
camiones puede ser con el congelador apagado abaratando el costo).

A modo de referencia se obtuvo de parte de uno de los entrevistados el siguiente costo de transporte de
productos congelados desde la Region hasta la ciudad de Santiago:

- El costo transporte terrestre congelado Maiiihuales — Santiago: 1,2 MMS el camién de 15 toneladas (es
necesario consolidar carga para obtener este costo).

Transporte aéreo:

Las compafiia dreas LATAM y Sky Airline dan servicio de carga refrigerada y congelada. Los costos de envios pueden
ser negociados con la compafiia aérea. La tarifa depende del nimero de envios en el afio y se compone de una
relacion peso/volumen. Para esto la carga se pesa y se cubica. Ademas hay que considerar el transporte desde el
huerto hasta el aeropuerto de Balmaceda.

También es posible hacer envios aéreos de productos congelados a través de estas compaiiias, los valores de
referencia aportado por los entrevistados son:
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- LATAM : $400-450/kg
- SKY:$350-400/kg

Es importante coordinar las entregas y retiros en los aeropuertos, ya que este servicio es de aeropuerto a
aeropuerto. Al ser un tramo corto el producto congelado no sufre dafio; siempre y cuando la logistica antes y
después sea muy eficiente.

Flete maritimo:

En la actualidad la Regién no envia ningun producto agricola refrigerado por via maritima. Solo algunos productos
pecuarios. La frecuencia de salida es cada 10 dias; pero es complicado porque no siempre hay disponibilidad de
contenedores®®. Las navieras que operan en el puerto son Ultramar y SAAM.

En el caso de las cerezas de Chile Chico, estas son exportadas por via terrestre, en camiones con atmosfera
modificada hasta el puerto de San Antonio. No hay barcos que salgan desde el puerto de Chacabuco directo a
destino externo.

Costos referenciales aportados por uno de los entrevistados:

- Puerto Chacabuco a Puerto San Antonio: 1,6 MMS$/contenedor producto congelado (viaje dura 10 dias).
- Puerto Chacabuco a puerto europeo: 7.500 USD/contenedor producto congelado (pasando por el puerto
de San Antonio).

El problema es poder consolidar una carga. Sin embargo, es posible transportar productos congelados en camiones
que son transportados via maritima como es Transporte AGM. Estos camiones traen productos congelados a la
Regidn y regresan vacios, por lo cual puede resultar econdmicamente conveniente.

Certificacion organica

En opinidn de una ingeniera agronoma y exitosa empresaria de la Region por la posibilidad de establecer huertos
organicos sefiala” la Regidn presenta un input menor de enfermedades por sus inviernos y primaveras frias y por
su condicion ventosa. Por ejemplo, la presencia de botritis es menor que en cultivos similares en otros sectores.
Esto seria una ventaja para poder desarrollar productos orgéanicos. Otro factor positivo en este sentido es el
aislamiento entre un productor y otro, ya que es necesario contemplar el perimetro de la zona a certificar”.

Una sola empresa entrevistada certifica que su producto es orgéanico en la Regidn. Para esto debe certificar que la
recoleccion de frutos (maqui) se hace de manera sustentable y que ningtn producto quimico ha sido utilizado. La
empresa certificadora es IMO Chile. La certificaciéon dura un afo por lo cual es necesario que los auditores viajen a
la Region cada vez que es necesario renovarla. A modo de referencia se entregan los costos de esta certificacion:

- Tarifa anual de 5MMS
- Costo de viaje de los auditores 500MS$ aproximadamente

28 A modo de referencia un contenedor hace 22 ton de carne congelada.
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Exportacion de zarzaparrilla

Existié en la Regidn la experiencia de exportar zarzaparrilla a Holanda. Este negocio se armé desde la demanda de
una empresa holandesa, con una empresa nacional con sede en Santiago y los productores de Aysén. La empresa
holandesa entregé una variedad protegida de zarzaparrilla, con contrato de privacidad que impide la libre
comercializacion fuera de la Region de Aysén.

Se plantaron 4 hectéreas de zarzaparrilla. Se utilizo calentadores del huerto para las heladas durante el invierno
(sopletes), se instalé un packing y camara de frio. Durante la cosecha se contrataban 200 mujeres de la villa de la
ciudad de Coyhaique. Unas de las dificultades durante la produccién y la cosecha era la gran rotativa de personas
trabajando; no existia constancia en el trabajo por parte de estos pobladores.

El suelo resultéd muy bueno para este propdsito. Se obtuvo fruta de muy buena calidad. Sin embargo, se presentaron
problemas en la cosecha. La fruta se cosecha en febrero y en esa época hay mucho rocio por la mafiana lo que
producia problemas de botritis. La variedad es muy susceptible al momento de la cosecha, este es muy exacto; de
lo contrario, su vida post cosecha es de un par de dias (se ablanda rapidamente). Por esta razén no era posible
esperar tener buen tiempo para cosechar. Estas dificultades hacian que durante el viaje a Holanda se produjera
una merma de mas del 50% de la fruta embalada.

La fruta se enviaba refrigerada al aeropuerto de Pudahuel en camidn de la empresa Transporte Frigonza®® y desde
ahi, se enviaba por avidn a Holanda bajo un sistema de atmosfera controlada. Se requeria un importante esfuerzo
de logistica para hacer calzar ambos transportes.

Con el alto porcentaje de merma entre la cosecha y el destino, las liquidaciones resultaban bajas no haciendo
rentable este negocio, por lo cual se decidié no continuar después de 5 afios de produccion.

Exportacion de maqui

Comercial Kalfu compra maqui silvestre a recolectores de la Region. Anualmente se recolectan 80 toneladas las
cuales se congelan y se envian a Santiago donde se pulverizan y son vendidos como alimentos funcionales y
orgdanicos por la empresa Nativa (quien a su vez procesa de igual forma cranberries, arandanos y murta, entre
otros).

La fruta y el proceso debe contar sello organico. La condicién de organico tiene relacion con la sustentabilidad de
la planta (no es posible cosechar mas de un 30% de los frutos de cada planta) y la no existencia de ningin
agroquimico, entre otros.

En la recolecciéon de estas 80 toneladas participan cerca de 500 personas, lo que se traduce en 100 puntos de
acopio, aunque una parte de los proveedores entregan directamente en la sala de recepcion de la planta. La
cosecha se realiza desde el 2 de febrero al 15 de marzo.

La empresa tiene su centro de acopio en Mafiihuales. Posee 3 contenedores para congelar en forma estatica y
almacenar los productos congelados. Cada contenedor abarca 10 toneladas de fruta como se menciond
anteriormente (ver costos de congelado). El empresario comenta que esta planeando tener un tunel de congelado
porque eso le daria mayor dinamismo a su proceso.

29 Transporte Friogonza: cerrd su oficina de Coyhaique. Ahora solo mantienen su centro de operaciones en Santiago.
Consultado el duefio de laempresa, sefiala: * desde hace mucho tiempo que solo efectuamos viajes exclusivos a cualquier punto
del pais, pero saliendo de nuestra base que es Santiago. Sin embargo es posible realizar los viajes a la Regién dependiendo de
los volumenes y frecuencia”.
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Una vez que completa 15 toneladas las despacha a Santiago por flete terrestre congelado. La empresa que le da el
servicio es Transporte San Isidro. Estos camiones tienen una alta frecuencia (15 camiones por semana) ya que
abastecen a Unimarc. Normalmente se devuelven vacios razon por la cual el costo en direccidn a Santiago resulta
mads econémico. Al empresario le interesaria conocer a otros productores que quisieran consolidar carga para
rentabilizar el costo del envio.

Comercial Kalfu tendria interés en crecer su negocio con arandanos y zarzaparrilla que pudieran certificarse
organicos. Su disponibilidad a pagar por ardandanos seria un poco mayor a 2 USD/kg. El compra fruta de segunda
calidad. Solo es importante que no esté fermentada y tenga mas de 182 Brix.

Exportacion de flores

La empresaria y agronoma ha desarrollado el negocio de las flores de corte desde 2002. El 90% de su produccion
va a los mercados de Estados Unidos y Holanda. Su produccién es de aproximadamente 200.000 varas al afio,
equivalente a 5 hectareas que cultiva al aire libre.

Su periodo de cosecha comienza en noviembre y concluye el 20 de enero. Las flores una vez cosechadas van a
camaras de frio. La empresa cuenta con una camara de 425 m3 de frio. La cual estaria disponible para ser arrendado
finalizado los envios.

Las cajas cosechadas son enviadas en su totalidad por avidn a Santiago, donde un embarcador las lleva a almacenaje
refrigerado para la revision del SAG para los certificados de aduana (la hora con el SAG debe ser solicitada con
suficiente antelacion). El embarcador es agente de la empresa exportadora.

Los costos de envios han sido negociados con la compafiia aérea. Actualmente su caja de aproximadamente 6 kilos
paga $4.000. A esta tarifa se suma un costo de “corte de guia” (un valor cercano a los $1200)

La carga debe llegar desde Coyhaique a Balmaceda, el costo de este flete es de aprox 70.000 + IVA (la capacidad es
variable pero puede alcanzar las 120 cajas)

También es posible sacar el producto por camion refrigerado (hay mucho espacio en los flete de retorno; sin
embargo, es necesario consolidar carga para que sea econdmicamente atractivo). Hay varias empresas, ella opera
con AGM y la empresa de Angel Martinez.

Uno de sus principales problemas es la rotacién de personal. Idealmente se contratarian 30 personas, pero no
llegan a contratar mas de 20 personas. Para contrarrestar mantienen contratadas 5 personas como personal de
planta durante todo el afio. Los sueldos de los temporeros son sobre $10.000/dia + alimentacion + traslados. Luego
se suman bonos por produccién y por antigiiedad. Esto hace que los sueldos sean sobre los 300.000 liquidos al mes.

Productos regionales La Baguala

Esta empresaria produce distintas tipos de mermeladas, jugos y conservas de frutos de la Region (grosella,
zarzaparrilla, nalca, ruibarbo, calafate, maqui, frutillas silvestres, mosqueta y frambuesas). La Baguala vende todo
lo que produce facilmente. Su marca es reconocida en la zona y tiene una larga trayectoria. Es comercializada
principalmente por Unimarc de Coyhaique bajo el programa “100% Nuestro” También se comercializan sus
productos en otros Unimarc de Santiago.
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Su produccion de mermeladas alcanza los 375 kg al afio (vendidos en frascos de 250 gramos). Otro producto de
gran demanda son sus jugos regionales. Sin embargo, en este caso se presentan problemas de logistica ya que sus
jugos son producidos sin preservantes y no puede ser exportados como sus mermeladas°.

En su opinion y experiencia hay bastante mercado para aumentar la oferta. Sin embargo, ella no se ha atrevido a
aumentar su produccidn ni aceptar nuevas ofertas por la incertidumbre que existe en la materia prima (fruta). “El
principal problema es la disponibilidad de materia prima; que esta sea constante y de calidad homogénea. También
es importante que la fruta tenga un precio razonable que le permite competir con productos de la zona central.
Por ejemplo, no hago nada con ardndanos porque el precio cobrado en la zona no lo hace competitivo”.

Ha recibido ofertas desde Santiago, pero no ha podido concretar por la dificultad de enviar productos congelados
a Santiago. Por una parte, el flete aéreo congelado resulta muy elevado y en el caso de flete congelado terrestre,
no tiene suficiente volumen que permita realizarlo (debe existir un volumen suficiente que justifique que el camion
regrese a Santiago con el congelador encendido). Por tltimo, ha analizado la alternativa de vender en envases de
vidrios jugo ya disuelto, pero esto tiene el inconveniente que debe fletear los envases desde Santiago y luego fletear
los jugos a Santiago nuevamente, lo que econdmicamente no resulta conveniente.

Actualmente sus jugos los vende en el restaurant Ricer, donde su duefia ayuda a promocionarlos como productos
regionales. También vende sus productos en las Termas de Puyuhuapi.

Consultada por la compra de berries en los ultimos afos, sefiala:

- Frambuesa: $3.000-3.500/ kg. Sin embargo, este precio es muy alto y le conviene mas traer frambuesas
del norte a $400/kg (segunda calidad)

- Arandanos: no procesa por su alto precio ($5.000 /kg)

- Frutilla: solo frutilla silvestre, porque es mds aromatica, mas dulce y consistente. A veces hace un grado
de mezcla con frutilla tradicional.

- Grosella: $1.200/kg. Comprada a granel. Ella hace el proceso de seleccién. Compra anualmente un
volumen de 700 kilos aproximadamente.

- Zarzaparilla: $800/kg y compra todo lo que el Sr. Cristi le pueda vender (lnico oferente). Lamentablemente
en la ultima temporada solo le vendieron 150 kilos.

Ella tiene muy pocas plantas que en algo le ayudan. En su opinidn no puede dedicarse a ambas cosas de manera
eficiente (o produce o procesa), por lo cual depende de la compra de frutos a terceros.

En su opinién para superar los problemas de logistica, “es necesario realizar alianzas con otros productores. En la
Region han existido muchos proyectos e iniciativas, las personas participan y luego abandonan cuando aparece un
nuevo proyecto. Falta perseverancia. Esto también se aprecia con el mercado laboral, donde cada vez es mas dificil
encontrar jovenes dispuestos a cosechar fruta”.

1. Lacaracterizacion evidencia que la oferta de berries frescos es insuficiente; y por ende, un aumento en los
volimenes podran ser vendidos sin mayores problemas dentro de la Regidn, por un mayor consumo y en

30 El jugo es vendido en potes plasticos de 500 cc, luego estos son diluidos para alcanzar 2 litros. El precio de venta del pote
con pulpa para jugo es de 2.500+IVA, igual para todos los sabores.
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parte por un grado de sustitucidon de producto importado fresco en el caso de frutillas y arandanos. La
calidad del producto obtenido localmente de estas dos especies, sus costos de produccién y su fecha de
cosecha determinard el grado de sustitucién que se pueda lograr.

2. Los precios observados son erraticos a causa de un mercado poco desarrollado. Se esperara que en el
corto plazo, con una mayor oferta, y mejor informacion de los oferentes y demandantes los precios se
uniformicen y respondan a distintas calidades.

3. En este momento no es posible estimar cuales seran estos precios de equilibrio, con que nivel de
produccion se estabilizaran y hasta que punto la mayor produccién no afectara los precios.

4. Crear un sistema de informaciéon ayudaria a un rdpido desarrollo del mercado. Los oferentes y
demandantes deben ser conocidos y estar en contacto, facilitando sus transacciones y llegando antes a
establecerse los precios de equilibrio. Una vez que se llegue a este punto se podra calcular con mayor
propiedad la rentabilidad del negocio productivo y asi como las alternativas econdmicamente factibles de
comercializacion.

5. El crecimiento estard vinculado también a la disponibilidad de mano de obra y para que esta se vaya
calificando, los productores deben establecer tratos con sus trabajadores de mas largo plazo. La escasez
relativa de mano de obra puede ser mejorada con mejores condiciones laborales. Una vez que se conozcan
costos de produccion y se establezcan valores de mercado se podra establecer hasta que punto se puede
aumentar el salario, contratar mds trabajadores o invertir en mejores condiciones laborales®*.

6. Esimportante hacer el mayor esfuerzo para que los productores lleven registro de sus costos y aprendan
a analizarlos. Conocer la rentabilidad del negocio y el aporte de los distintos recursos productivos sera
muy necesario para poder adaptarse a los nuevos escenarios que se vayan produciendo.

7. El modelo de comercializacion dependera de los volimenes producidos, y por esta razén debe ser
desarrollado en etapas. Como no es posible saber con que volumen se satisface la demanda actual, estas
etapas deberan estar relacionada a ciertos hitos.

8. Sepostula comenzar con una comercializacion lo mds simple posible y conocida por los agricultores, hasta
que los aspectos técnicos de produccion sean dominados y los volimenes de venta sean mas conocidos.
Una vez que la produccién sea de mayor volumen y estable se podrd ir desarrollando estrategias mas
complejas, como aquellas donde se requerird comprometer volimenes de entrega.

9. Enlaprimera etapa, cuando el volumen de produccidn y la calidad es incierta, la feria parece ser la mejor
opcidn para vender los productos, (sobre todo en el caso de aquellos productores que no han desarrollado
clientes). Esta opcidn no tiene mayores costos (las cuotas de participacion son bajas), el precio a productor
resulta el mas ventajoso, ya que no contempla mayores descuentos por comisiones; ademas, estos
relativos nuevos productos serdn bienvenidos en opinion de los feriantes entrevistados. Por ultimo, la
feria es un lugar de encuentro masivo donde los nuevos oferentes se daran facilmente a conocer. Otra
ventaja de vender en la feria es el pago inmediato.

10. Resulta aconsejable aprovechar el vinculo que algunos productores ya tienen con las ferias existentes.
Estas agrupaciones se estan fortaleciendo y es importante vincularse con ellas lo antes posible.

11. La propuesta del modelo de comercializacion se basa que durante la temporada, la fruta fresca para
consumo directo es la de mayor valor (mejores precios y menores costos); y por ende, se busca favorecer

3t Las mejores condiciones no solo se refieren a mejores sueldos. Hay otras practicas que se pueden incorporar para mejorar el
trabajo agricola.
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este tipo de comercializacion. Aquella fruta que no tenga la calidad adecuada o no pueda ser vendida
como fruta fresca para consumo directo en el corto tiempo, se destina como materia prima para las
microempresas procesadoras mencionadas en los capitulos anteriores.

Como se menciond anteriormente existe una demanda insatisfecha por berries frescos; sin embargo, en
este punto se producen diferencia importante entre las especies. Por ejemplo, las frambuesas
practicamente no se transa en el mercado formal y por lo tanto se desconoce cémo serd su
comportamiento (demanda). En cambio, la frutilla tendrd como competencia el producto importado. La
frutilla local debera promocionar su condicion de producto regional (que sabemos que es bien valorado
por los consumidores) para obtener mejores precios, pero su maximo estard siempre influenciado por la
presencia del producto importado. El caso de los arandanos es similar a la frutilla; pero ya da muestras
que la poblacién lo consume menos. Por Ultimo, es necesario recordar que las ventas observadas de
berries fresco son solo aparentes, ya que muchos de estos son comprados para elaborar productos y no
necesariamente para consumo directo. Este seria el caso de la grosella que se encuentra mas vinculada a
la elaboracién de otros productos y no se conoce bien su consumo fresco. Es en este sentido que parece
necesario fomentar el consumo de berries fresco de primera calidad para consumo directo.

Sera beneficioso identificar, conocer y seleccionar clientes que estén dispuestos a pagar por berries
frescos de primera calidad como pueden ser algunos hoteles y restaurantes. Actualmente esta es una
demanda practicamente inexistente que sera necesario ir desarrollando. Actividades de promocion y una
venta basada en las necesidades del cliente ayudaran a este propdsito.

Por su parte, las microempresas que elaboran productos basado en berries son importantes en la cadena
de desarrollo y es necesario proveerlas de materia prima adecuadamente ya que como se dijo
anteriormente, su éxito y crecimiento es parte del éxito y crecimiento de los productores de berries. Estas
empresas han recorrido un largo camino perfeccionando sus técnicas de elaboracién y comercializacion.
Este avance y sus logros deben ser aprovechado. Algunas de estas empresas debieran ser consideradas
como “clientes estratégicos”. Por lo tanto, se debe buscar un equilibrio entre el punto 11y el 14, pudiendo
destinarse fruta de primera calidad a un precio ventajoso a “clientes estratégicos” si por problemas de
oferta se da el caso.

En el caso de la grosella se podra considerar, ademas de lo expuesto, el incipiente negocio de espumante,
como uno de los clientes estratégicos en la medida que vaya mostrando resultados.

La idea es separar la mejor fruta para consumo fresco y el resto refrigerar o congelar para realizar entregas
programadas a los microempresarios. Dado lo delicado de estos frutos esta separacidon debe realizarse
durante la cosecha (especialmente el caso de frambuesas y frutillas), donde los cosechadores deberan ir
aplicando el criterio de “fruta de primera” y “fruta de segunda” que se haya acordado previamente. Es
decir, la produccion debe orientarse a la demanda, en la medida de lo técnicamente posible.

Se puede seleccionar un pequefio grupo de clientes para fruta de primera y tal como se mencioné
establecer un programa de entrega de acuerdo a sus necesidades. Criterios como volimenes, disposicion
a pagar por fruta fresca de calidad y forma de pago, entre otros deberan ser considerados en la seleccion.
Es recomendable partir con un nimero muy reducidos de estos clientes para asegurar la calidad y
oportunidad de las entregas. Luego ir paulatinamente incorporando nuevos clientes en la medida que la
oferta crece, se vuelve estable y de calidad homogénea.

Clientes de grandes volimenes como supermercado y verdulerias seran importantes cuando los
volimenes producidos sean significativamente mayores y sea necesario buscar canales de
comercializacion que aseguren la venta de toda la produccion (cabe recordar que los margenes de
comercializacion en estos casos son significativos). El modelo utilizado en el Convenio Alianza Productiva
resulta muy interesante para este propdsito.
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Sin embargo, es necesario prepararse con anticipacion para cumplir con los requisitos establecidos para
las respectivas empresas. Para el correcto desarrollo de estos nuevos grandes clientes es necesario
ademas de labores de seleccionar, refrigerar y certificar adecuadamente los productos agregar distintos
tipos de envasados y rotulaciones.

Para poder concretar la creacién de un pool de clientes estables de distintos tipos (fresco Premium,
materia prima y grandes clientes) resulta necesario crear una agrupacion cuyo objetivo sea generar el
volumen suficiente por especies y que permita dar cumplimiento a los programas de entrega periddica
garantizadas.

Uno de los puntos delicados a decidir es la necesidad de que los productores actien en forma conjunta.
De ser asi, es importante analizar cuando y cémo deben agruparse (por especie, por sector), bajo que
modalidad de asociacidon y con qué fines especificos. La idea es potenciar su modelo comercial pero no
limitar sus libertades comerciales, ya que el grupo de productores es heterogéneo y algunos tienen
actividades empresariales mas desarrolladas. Afortunadamente la mayoria de los productores tiene
experiencia en acciones asociativas, esta condicion debiera facilitar esta labor. Sin embargo, se requiere
convencimiento y confianza de parte de los productores para apoyar esta iniciativa. Para ello se debe creer
que en el mediano y largo plazo los beneficios seran superiores a los costos. A modo de ejemplo:

Beneficios para los productores Costos para los productores

- Permite consolidar volimenes de calidad - Dificultades en organizacién, medidas de control de
homogénea; pudiendo establecer entregas la gestion y consensuar la estandarizaciéon de
programadas. productos (costo en tiempo).

- Abarata costos de refrigeracién y congelado por
una operacién a mayor escala.

- Consolida volimenes para un mas eficiente
servicio de distribucién.

- Manejo contable por grupo.

- La comercializacién queda en manos de un

- Sistemas mas complejos de registro, distribucion de
los costos de operaciéon y retribucién a los
productores.

- De las liquidaciones se debe descontar los costos
operativos de la administracion y el sueldo del
administrador.

administrador liberando de tiempo a los
productores para poder focalizarse en mejores
producciones.

- Mayor presencia
negociacion

- Compra de insumos (envases, etiquetas, etc.)
centralizados a mejor precio.

y mejor capacidad de

Es fundamental contar con camaras de refrigeracion y congelado en volimenes adecuados para mejorar
la calidad de los productos y disminuir las mermas. Esto puede ser a nivel predial en forma individual o
bajo un sistema de acopio. Actuando en conjunto el costo de inversidn y los gastos de operacion seran
econdmicamente mas eficiente (economias de escala). Esto debera ser evaluado mas adelante.

Unido con lo anterior, puede ser interesante concentrarse en uno o dos puntos de venta (de fruta fresca
y congelada); a los compradores les resultara econdmicamente ventajosos, evitando ir mas lejos y destinar
mas tiempo. Desde el punto de vista de la administracion también resulta ventajoso.

No existen en la Region intermediarios que se dediquen exclusivamente a la comercializacion de productos

hortofruticola. Una alternativa es que los productores acepten que uno de ellos tome el liderazgo en la
comercializacion, estableciendo un mecanismo que resulte mas eficiente para todos. Los productores
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deberan aceptar y comprender que este administrador margine por su labor. Este debe ser un proceso
gradual en la medida que los volimenes producidos van creciendo (demanda mas horas de trabajo) y la
comercializacidn, a su vez, se va complejizando.

En la Regidn existen empresarios horticolas con experiencia en comercializacion de productos altamente
perecibles (uno de ellos incluso con experiencia en produccién y comercializacién de berries). Esta es otra
alternativa para el propésito mencionado en el punto anterior.

La ultima etapa se presentara cuando exista la necesidad de diferenciar los productos para poder
comercializarlos y competir fuera de la Region.

Por ultimo, existe una serie de programas e instituciones de ayuda a los productores-emprendedores y
para el desarrollo de proveedores que serd necesario alinear para poder tener éxito. Dentro de estas
instituciones destaca INDAP, quien ademas tiene buen conocimiento de los productores, sus capacidades
y sus necesidades.
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Obijetivos de la etapa: Darse a conocer como oferentes de berries y hacer caja rapidamente para seguir creciendo.

En la medida que la oferta de berries comienza a aumentar y los oferentes son conocidos los precios deberan ir
ajustandose a precios mas uniformes. Los productores en forma independiente o agrupados les convendra
presentar su interés en participar a las distintas asociaciones de feriantes, segin corresponda. Los productores
deben desde ya comenzar a seleccionar en la cosecha la mejor fruta para ser presentada a los consumidores finales;
de manera de ir fomentando el consumo y adquiriendo reconocimiento de un buen producto y el resto de la
produccidn ofrecerlo las microempresas que elaboran productos. La diferenciacion de producto a su vez debe ir
asociada a precios diferenciados.

productores

Ferias | : elaborados

Obijetivo de la etapa: 1) Desarrollo de clientes estratégicos de fruta fresca y de materia prima. 2) Buscar economias
de escala para almacenamiento, esfuerzo de venta y distribucién.

En esta etapa no necesariamente se obtendra mayor rentabilidad que vendiendo directamente en la feria; pero
busca anticiparse a la etapa de un ajuste de precios a la baja por mayores volimenes de venta, que se espera vaya
sucediendo gradualmente. Por otra parte, el desarrollo y fidelizacion de una cartera de clientes disminuye el riesgo
del negocio en largo plazo.

La idea es actuar asociativamente3?, acopiando parte de la produccién para la venta y desarrollo de clientes
seleccionados. Se distribuye la fruta de primera para la venta en fresco y la segunda para venta como materia prima.
(Por lo expuesto anteriormente en el punto 14 de las conclusiones serd necesario equilibrar esta situacion).
También es necesario buscar nuevos clientes, como los emprendedores de productos liofilizados por ejemplo
quienes podrian extender sus operaciones de maqui y calafate a alguno de los berries mas tradicionales.

Cada productor debe dividir su produccién en dos partes. Una de ellas la compromete para ser comercializada en
forma conjunta y el resto de su produccion la sigue vendiendo libremente en ferias o como le parezca mejor. Es
decir, los productores asociados deben establecer previamente sus cuotas de participacion en la accidn asociativa;
de manera de conocer anticipadamente los volimenes con los que se trabajard. Se espera que las cuotas de
participacion vayan creciendo en la medida que los productores obtienen beneficios mayores a los beneficios

32 El modelo de asociacién mas conveniente segun los objetivos planteados debera ser previamente estudiado desde el punto
de vista legal y econdmico. Esto sera definido posteriormente. En el presente informe se usa el término asociacion en forma
genérica.

34



obtenidos de su comercializacién independiente. Los productores deben comprender que la comercializacion en
conjunto es un programa que entregara beneficios en el largo plazo.

Es muy importante que los productores respeten los volimenes comprometidos (estos no debieran ser mayor al
70% de su estimacion de cosecha para mayor seguridad). Asi mismo, se debera establecer los pardmetros para
definir las calidades al momento de cosecha y estas deben ser bien conocidas y respetadas por todos los
participantes.

| Productores

Asociacion de productores

{ Proarama de entreg
i Programa de entregas

ferias
|

[ Otras clientes

t {consumo fresco o - ) e - ) Desarrollo
| } | Clientes Premium | Microempresa de [ —
| materia prima) I hoteles { e 1‘ &
L e | (hoteiesy i | proaucto | clientes
restaurantes) | elaborados \
‘J | seleccionadas
|

En un principio, el acopio puede ser solo virtual, (esto tendria la ventaja de no requerir una infraestructura); pero
en la medida que aumente la actividades de ventas la administracién requerira de un acopio fisico para facilitar y
asegurar la oportunidad de las entregas. El lugar de acopio requerird de infraestructura de refrigeracion y
congelamiento adecuado.

Desarrollar un cliente significa conocer sus necesidades, presentar el producto en forma promocional, ofrecer una
estructura de precio segln volumenes, establecer calendarios de entrega factibles y apropiados. Posteriormente
realizar las entregas en forma oportuna y con la calidad comprometida. A cambio se obtiene una fidelizacién que
asegura las siguientes ventas.

Para competir con feria, verdulerias y supermercados, los asociados deben desarrollar un programa de entrega con
productos de alta calidad y servicio que los aventaje sobre sus competidores dentro de la temporada. También se
puede promocionar como producto regional a través de la cadena cliente-consumidor.

Se necesitard un administrador. Quien identifica y negocia con los clientes. Lleva el control de las entrega de los
productores, distribuye los volimenes, ejecuta las ventas, lleva la contabilidad y realiza las liquidaciones a los
productores asociados, entre otras labores. Ademds puede ayudar a gestionar la certificacion sanitaria de los
productos. En un principio es probable que el nimero de clientes y los volimenes no permitan enfrentar este gasto
sin que las rentabilidades de los asociados se afecten. Habra que examinar si dentro de los asociados alguno puede
desarrollar esta labor, la cual puede o no ser remunerada. Posteriormente resulta aconsejable contratar un
administrador part time.

Evaluacién de la factibilidad: Teniendo mayor conocimiento de los potenciales volimenes de producciéon y venta
por especie, la disposicion a pagar por los clientes estratégicos de fruta fresca y materia prima y los costos de
comercializacion se debera precisar los volimenes adecuados que permiten realizar esta etapa. Para el caso de
venta de materia prima congelada se deberd analizar la conveniencia de almacenar el producto para ser vendido
durante el invierno (estacionalidad de la demanda y costos de almacenaje).
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Obijetivo de la etapa: Desarrollo nuevos contratos para volimenes masivos que se suman a los ya establecidos en
la etapa anterior con supermercados y/o almacenes.

Se busca sustituir parte de las importaciones que estan realizando distribuidores y supermercados. Ademas de
incrementar el consumo per capita de la Region.

Productores

Asociacion de productores

[ | | P‘rograrbv-xaﬁaé entregas »

{consumo fresco o i s frs : | s ] Desarrolio
. | Clientes i Microempresa de | Grandes clientes | AUBVES
materia prima | ] . | 5 | ; | o
i ; Premium | oroductos | (supermercados y charites
B T {hoteles y : elaborados verdulerias)

restaurantes) |i seleccionadas

Esta etapa se dard cuando los volimenes producidos sean muy superiores a los de la etapa anterior y se necesite
canales de comercializacidon masivos como son los supermercados. Aligual que en la etapa anterior los productores
destinan un porcentaje de su produccion a la asociaciones de productores, constituyéndose en su cuota, la cual
podran ir pactando y reajustado a través del tiempo. Lo importante es que esta sea conocida antes de comenzar la
temporada de comercializacidn y consistente en el tiempo.

La venta a supermercados agrega nuevos requerimientos como envases, etiquetas correctamente rotuladas, entre
otras cosas. La asociacidon de productores puede tomar parte de estas responsabilidades, obteniendo nuevamente

economias de escalas y liberando a los productores de estas tareas administrativas.

En esta etapa todos los canales de comercializacién actian simultdneamente. En cada uno hay un producto, una
estructura de precios y una rentabilidad distinta.

Obijetivo de la etapa: Desarrollar clientes fuera de la Region.

Alo logros anteriores se puede sumar la venta de productos fuera de la Region. Esto dependera en gran medida de
la posibilidad de establecer una caracteristica diferenciadora que sea valorada fuera de la Region. En este sentido
los productos elaborados (jugos, mermeladas, conservas, y licores) parecen tener mayores oportunidades de
posesionarse como productos novedosos y con el sello regional. También es el caso de los berries liofilizado. En
este sentido se puede extender la oferta de calafate y maqui a los berries del programa; siempre y cuando se
factible su certificacion organica. La idea de considerar algunas de estas empresas como socios estratégicos se
vuelve a validar.
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En los proximos afos se contempla ajustar y evaluar la factibilidad econdmica de la propuesta de comercializacion.
En la medida que se obtienen precios menos erraticos que los observados hasta la fecha, se podrd estimar los
volimenes producidos por el programa y su proyeccion, como también se espera conocer los costos de produccion;
entonces se podra revisar lo que ha sido propuesto conceptualmente basado en las caracteristicas observadas en
la Region.
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Anexo. Lista de entrevistados

Trace Gale
Jacqueline Mulchi
Claudia Velasquez
Miguel Lara

Sonia Quiroga
Eduardo Santelices
Sergio Chamorro
Rafael Lazen
Ricardo Gody

Viky Lattanzy
Carlos Quezada
Juan Carlos Lopetegui
Leonardo Russo
Elizabeth Manzano
Pedroy Pablo Cristi
Felipe Klein

Nancy Carillo
Domingo Medina
Lucia Nieto

Sandra Gatica
Fabian Ulloa

Blanca Osorio

Elena Gallardo
Felipe Henriquez
Amanda Rivera
Natalaia Llancapichun
Lorenza Jara

|da Diaz

Carolina Jara

Zoila Garay

Maria Cristina Tapia
Mauricio Manriquez
Jorge Huchilaf
Benjamin Donoso
Maria Cecilia Cheyre
Nelly Perez

Rodrigo Orrego
Francisco Gonzalez
Ennrique Runin
Emilio Rodriguez

Gabriel Inostroza

CIEP

supermercado El Arriero
Supermercado Unimarc - Coyhaique
Supermercado Unimarc
Supermercado Marvin

Emporio Patagonia Gourmet
Distribuidora Maxiori

Verduleria La Palestina
Distribuidora Las Lechuzas
Distribuidora y verduleria La Damasca
Distribuidora Total Market

Prochile

Comercial Kalfu

Agroaysen

Productores y exportadores zarzaparilla
Sercotec

Prodesal Coyhaique

FAGA

AG Mujeres Campesinas

Feria Las Quintas

Feria Angol

Comité Hortofruticola Puerto Aysen
Asociacion de mujeres campesinas Las Maravillas
Faenadora Cisne Austral

Secretos de Campo

Helados Michay

Karken

Dofia Leo

Jugos Yus

La Baguala

MC Gourmet

KON-Patagonia Superfruits

Indap XI Region

Indap XI Region

Codesser

Indap XI Regién

Seremi agricultura XI Regién
Transporte Frigonza

Puerto Chacabuco

Puerto Chacabuco

Sernatur Xl region
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Isabel McKay
Christine Kossman
Hector Canales
Rodrigo Bravo
Flor Troncoso
Jessica Balkenhol
Edith Aguilar
Patricia Gonzalez
Verdnica Aguilar
Maria Ester Reyes
Ana Maria Arteaga
Ana Medina
Edwina Troncoso

Cooperativa Saltos de Huemul

Hotel Patagonia Green Aysen
Puyuhuapi Lodge

Restaurant Hacienda Patagonia
Hotel Loberias del sur
agricultora

agricultora

agricultora

agricultora

agricultora

agricultora

agricultora

agricultora

agricultora

agricultores
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ANEXO 7 — Estudio Rentabilidad y Modelo de Comercializacion

Diversificacién productiva del sector agricola de la Regién de
Aysén mediante desarrollo tecnolégico y comercial de especies
de berries.

Capitulo:

Andlisis de la Rentabilidad de los distintos berries y proposiciéon de un modelo
comercial para las distintas etapas de la produccién de berries
en la Regién de Aysén

Documento elaborado por Flavia Maldini con la ayuda técnica del equipo de frutales menores de
la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Enero 2019



Andlisis de la Rentabilidad de los distintos berries y proposicion de un modelo
comercial para las distintas etapas de la produccién de berries
en la Region de Aysén
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Primera parte: Andlisis de Rentabilidad

Antecedentes

La siguiente evaluacién econdmica estd basada en la propuesta productiva realizada por
el equipo de frutales menores de la Pontificia Universidad Catdlica, liderada por la Dra.
Marina Gambardella, para la Region de Aysén. Las técnicas de produccidon se han
ajustado considerando la experiencia obtenida en 18 huertos pilotos de berries en la Region
de Aysén durante los anos 2016, 2017 y 2018. Para ello se han considerado las
caracteristicas climdticas y sociales de la Region, asi como la conveniencia econdmica de
las labores e infraestructura recomendadas.

Cabe hacer notar que el presente informe no es una evaluacion econémica al trabajo
realizado durante estos anos; sino mas bien, es el andlisis de rentabilidad econdmica de un
modelo productivo, basado en la experiencia obtenida. De esta forma, se quiere orientar
tanto a los productores que participaron en el proyecto como a nuevos agricultores de la
zona que quisieran iniciar una produccidon de berries. Especificamente, se analizan y
comparan cinco alternativas productivas de berries: frutillas bajo tunel, frutillas al aire libre,
frambuesas, ardndanos y grosellas.

Una de las principales caracteristicas de la region de Aysén es que presenta una muy baja
disponibilidad de trabajadores agricolas (ver Capitulo: Caracterizacion de Aysén para la
comercializacion de berries). Los agricultores, todos pequenos parceleros, deben realizar
las labores de produccion ellos mismos y con ayuda esporddica de algunos familiares. En
algunos casos es posible contratar un frabajador agricola tiempo parcial. Por esta razén se
ha tomado la decision que la unidad productiva apropiada para iniciar la produccion de
berries (todas especies altfamente demandante de frabajo) es de aproximadamente 1.000
m?2

Este tamano de huerto productivo, a pesar de encontrarse técnicamente justificado,
presenta algunas des-economias de escala. Por este motivo, parte del trabajo que aqui se
presenta estuvo orientado elaborar una propuesta que permita reducir al minimo la
magnitud de estas des-economias. Tanto la unidad de produccioén, asi como los tiempos
de rotacion y las densidades de plantaciéon sugeridas, representen un equilibrio factible
entre lo técnico y lo econdmico, dadas las condiciones presentes en la Region. Este andlisis
se llevé a cabo en conjunto con el equipo técnico de la UC y la consultora que suscribe el
presente informe.

En este mismo sentido se postula que para amortizar adecuadamente la infraestructura
requerida en la zona, los periodos de cultivo sean lo mas extenso técnicamente posible. En
el caso de las frutillas al aire libre, este tiempo se extiende a tres anos; y en el caso de las
frutillas bajo tuneles, el horizonte adecuado son tres periodos de cultivo sucesivos de tres
anos cada una (9 anos). De esta manera se amortiza correctamente el significativo costo
de la compra de los tuneles, los cuales se van trasladando de un terreno a otro. En el caso
de frambuesas, un horizonte de 9 afnos resulta adecuado; y para ardndanos, se postula
superarlos 10 anos. En el caso de la grosella se postula horizontes similares, aunque no existe
suficiente experiencia de este cultivo que permitan precisar el horizonte mds adecuado.

Un punto sensible en toda evaluacion econdmica son los precios finales que los agricultores
obtendrdn por sus productos. Como se menciona en el capitulo de caracterizacion, en la
Regidén se alcanzan precios muy superiores a los observados en el resto del pais, con una



marcada dispersion propio de un mercado poco desarrollado. Por lo tanto, en el corto
plazo se espera que, el ingreso de nuevos productores produzcan un aumento de los
volumenes transados y consecuentemente los precios se vayan ajustando ano a aio. Por
estarazon, se utilizd un precio promedio para los 3 primeros anos y un precio un poco menor
para los siguientes tres anos y un precio final para los Ultimos tres anos del horizonte de
evaluacion. A mayor dispersion presentada, mayor el ajuste. La informacion fue obtenida
de entrevistas a productores, feriantes y aimacenes de la Region durante el primer ano de
estudio (para mayor detalle ver capitulo Caracterizacion de Aysén para la
comercializacion de berries).

Se utilizaron los valores modales de los precios registrados en la temporada 2016-2017. Se
estimé un precio representativo que considera un 85% de venta como fruta fresca y 15%
como materia prima. De esta manera, los precios resultantes considerados en la
evaluacion se presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1
Precios y su evoluciéon considerados en el cdiculo de la rentabilidad

Especie Primeros 3 anos Desde ano 4 a 6 Ano 7 y siguientes
Frutilla - 4.250 4.000 3.600
descubiertas

Frufilla bajo tunel* 4.888 4.600 4.140
Frambuesa 7178 6.500 6.000
Arandanos 5.500 5.250 5.000
Grosella 1.850 1.600 1.500

* las frutillas cultivadas bajo tineles pueden anticipar y prolongar su temporada pudiendo
obtener mejores precios por menor competencia durante esos meses. Se considerd que esta
condicién les permite obtener un precio promedio un 15% mejor que el registrado hasta la
fecha.

Mds adelante estos precios son sometidos a un andlisis de sensibilidad disminuyéndolos en
un 20% y 30% cada uno durante el horizonte de 9 anos, para conocer si estos cultivos se
mantienen rentables, en el caso de producirse una baja significativa de estos.

Dentro de los costos el item mds relevante es la remuneracién al frabajo. En este caso se
considerd un valor de $23.500 por la jornadal. Este valor puede ser considerado medio a
medio-alto para el trabajo agricola dentro de la regidén; siendo un valor que permite
asegurar que se contard con la ayuda necesaria para readlizar las labores oportunamente.

Por ultimo, es importante recalcar que el éxito de la produccion depende de contar con
un sistema de riego como el descrito en la memoria de cdiculo de la evaluacion
econdmica (presente en este capitulo) cuya inversidon en el sistema captaciéon y bombeo
es del orden de 6,3 millones de pesos aproximadamente. En el caso de no contar con la
infraestructura y equipo necesario (bomba de riego principalmente), el parecerlo deberd
realizar esta inversion. A la fecha la totalidad de los parceleros han contado con la ayuda
de INDAP para este fin, el cual ha financiado en promedio el 84% de esta inversion.

! Este valor represente el costo del trabajo, el cual puede significar salario o una composicion de
salario, mas traslados y/o colacién; o incluso el pago de leyes sociales en el caso de una
contfratacién a mas largo plazo. Este costo se discutird mds adelante.



El equipo de riego se encuentra sobrestimado para la parcela de mil metros cuadrados (no
es posible disminuir esta inversién); sin embargo, esto permite a los parceleros crecer
gradualmente o compartir el sistema con otros rubros o necesidades del productor.

Resumen y comparacion de la rentabilidad obtenida, en parcelas de mil metros cuadrados para los 5
modelos productivos propuestos.

El costo total del primer ano (inversibn mds los costos operativos), el promedio de los
madrgenes econodmicos anuales y las rentabilidades expresada en VAN obtenidas para los
distintos huertos de berries, se resumen en el Cuadro 2. Al final de la Memoria de Cdiculo
se presenta el detalle de ingresos y costos anuales para la totalidad del horizonte de
evaluacion de cada uno de los sistemas productivos.

Cuadro 2
Costo Total del primer ano, margen promedio anual y VAN de un horizonte de 9 o 10 aios, para los
distintos modelos productivos de berries en parcelas de mil m2

Costo Total Margen Anual
Especie Primer ano (promedio 9 anos) VAN (10%)
Frutilla bajo tunel 16.540.487 4.900.644 25.678.578
Frutilla descubierta* 5.673.373 3.656.402 14.778.196
Frambuesa 5.980.744 3.864.924 20.241.703
Ardndanos** 5.375.865 3.575.897 18.394.577
Grosella 4.789.291 -506.213 -4.437.129

*VAN descontado al 20% por su mayor exposicion a sufrir heladas.
** VAN calculado en un horizonte de 10 afios (los demds calculados en un horizonte de 9 afios).

Los rubros frutilla (con o sin tunel), frambuesa y ardndanos tienen rentabilidades positivas y
muy atractivas para una produccion en superficies pequenas. La excepcion es la grosella,
la cual presenta margenes anuales negativos y VAN también negativo. La razén es que el
precio es mucho menor que el estimado para los otros Berries y por lo tanto no se justifican
los cuidados que se propusieron en primera instancia para esta especie. Es necesario
establecer un modelo productivo diferente que se ajuste a esta realidad.

El modelo productivo mdas atractivo en términos econdmicos es la frutilla bajo tunel. Sin
embargo, este sistema productivo requiere una importante inversién en el primer ano,
donde la compra e instalaciéon de los 6 tuneles asciende a $10.527.840 y representa el 64%
del total de gastos de dicho afno, llevando la inversion total del primer afo alos 16,5 MM$.
Para aprovechar esta importante inversion fue necesario aumentar la densidad de las
plantas y realizar un manejo mds intenso. Cabe resaltar que esta rentabilidad se obtiene, si
y solo si, se repiten 3 periodos de cultivo de tres anos cada uno. De esta manera se amortiza
de mejor manera la inversion de los tuneles.

El segundo lugar estd la frambuesa, con una inversion significativamente mds baja en el
primer ano en comparacién con la frutilla bajo tunel, e ingresos altos debido a que los
precios pagados por las frambuesas son muy altos en la zona (ver Cuadro 1). La oferta de
frambuesa fresca es poco frecuente (se comercializa mayormente congeladas o pulpas)
siendo una oferta muy atractiva para turistas y el sector turistico (hoteles y restaurantes) en
general de la zona; por ello, se espera que los precios se mantengan altos por varios anos.




Los ardndanos ocupan el tercer lugar. La principal razén es que el cultivo demora mds
tiempo en su maduracién y los precios observados en la region no son tan altos como el
de las frambuesas.

En el caso de las frutillas al aire libre se utilizd una tasa de descuento mayor debido a que
este rubro tiene un periodo de floracion y fructificacion prolongado lo que lo hace sensible
a heladas tardias o tempranas durante su etapa de floracion y fructificacion. Por lo tanto,
al estar descubiertas queda expuesta y el riesgo es mayor. Esto ocasiona que su VAN sea
significativamente menor que las frutillas bajo tunel, sumado a un menor rendimiento
esperado y a precios ligeramente inferiores.

En el caso de las grosellas, las cuales crecen en forma natural en la region, se debe ajustar
un manejo que responda al flujo econdmico que se puede esperar.

Si comparamos estas rentabilidades con las reportadas en otfras regiones del pais, se
pueden observar importantes diferencias. La mds importante estd en los precios que
reciben los productores de Aysén. Estos son varias veces mayores que los precios
reportados a los agricultores del resto del pais. Parte importante de la explicacion es la
venta directa a los consumidores finales (hasta la fecha no hay accion de intermediarios)
obteniendo la totalidad de la disposicion a pagar de estos. Por otra parte, existe una menor
oferta de frutas frescas en general dentro de la Region lo que hace que los consumidores
finales estén dispuestos a pagar mayores precios que en la zona central de frutas en esta
region. Las diferencias son muy significativas (ver Cuadro 3)

Cuadro 3
Precios a productor y en ferias mayoristas de la zona central y centro- sur ($/kg)

Rubro Precios reportados a Precio en ferias Precio a consumidores

productor distintas mayoristas finales online,

regiones regionales supermercado y ferias de
barrio en Santiago

Frutilla 880 680 — 1.500 2.400 (29) = 6.600 (19)
Frambuesa 900-1.100 1.300 - 2.500 5.800 - 8.000*
Aradndano 1.300 — 1.650 1.450 6.000 — 15.920*
Grosella nd nd Nd

*Los valores mas altos son el equivalente en kg de potes de 125 gr para frambuesas y ardndanos.
Fuente: elaboraciéon personal

Por su parte, los costos de produccion también son mayores en la Region de Aysén. El alto
valor de los salarios agricolas (23.500 en comparacién con un valor promedio de 15.000 de
la zona central y centro sur) encarece las labores. A esto se le suma inversiones en corta
vientos y tUneles para hacer frente a las condiciones climdticas especialmente adversas
en comparacion a otras localidades.

Sin embargo, los mayores ingresos obtenidos por los altos precios contrarrestan muy bien
los mayores costos obteniéndose mdargenes mds altos que en el resto del pais para los casos
de frutillas, frambuesas y ardndanos.



Analisis de los margenes anuvales y periodo de recuperacion:

Es importante analizar los mdargenes de cada ano, porque estos constituyen en gran parte
el capital de frabajo de los parceleros, y en gran medida su ingreso familiar. Siendo esta

perspectiva mas relevante para los pequenos agricultores que el resultado de la
rentabilidad final.

En el Cuadro 4 se presenta la estimacion de los flujos de caja a través del horizonte de
evaluacion para cada sistema productivo.

Cuadro 4
Margen Anual de cada tipo de parcela
Especie Ano 1 Aho2 Ano3 Ano4 Anob Anoé Ano7 Ano8 ARo9? Ano 10
Frutilla bajo 491001 8.176.9 8.176.9 20229 7.4928 7.4928 6.398.1 8.498.1
tunel 6 54 54 72 08 08 756.960 76 76
Frutilla aire 2.234.89 47940 47940 3.0868 43288 43288 2.171.1 3.584.5 3.584.5
libre 1 21 21 33 29 29 46 22 22
1.137.61 50528 50528 4.197.1 43238 43238 3.783.8 3.783.8 3.783.8
Frambuesa Q 24 24 67 24 24 24 24 24
5.375.86 2.861.1 3.954.7 6.0780 6.457.9 6.069.8 6.069.8 5.689.8 6.069.8
Arandanos 8§ 377473 12 14 22 21 66 66 97 66
4.789.29 - - -
Grosella 1 519357 141052 147980 334.484 208.484 81.827 208.484 208.484
Cuadro 5
Estimacion del periodo de recuperacion (estimacion simple y con 10% interés )
Ano de recuperacién de capital Estimacion simple Considerando 10% interés anual
Frutilla bajo tunel 2 2

Frutilla aire libre 1 1

Frambuesa

Ardndanos

> La frutilla bajo tinel a pesar de la importante inversidn inicial, desde el primer afo
presenta ingresos que le permite rebajar el tiempo de recuperacién a solo 2 afos.

» Los ardndanos en cambio requieren de un capital de trabajo mas significativo y el
tiempo de recuperacion es mas largo (4 a 5 anos, ver Cuadro 5) por lo cual los
productores que elijan este rubro deben estar preparados para esto.

> Lafrutilla al aire libre es el Unico rubro que presenta un flujo positivo desde el primer ano,
bajando considerablemente la necesidad de capital de trabagjo.

» Como se menciond anteriormente, la grosella resulta un caso especial; debe ser
producida de una manera distinta bajando considerablemente los costos, antes de ser

analizada su rentabilidad en profundidad, razén por la cual no se presenta mayores
andlisis para este rubro.




La importancia de las jornadas de trabajo:

El costo en mano de obra es uno de los items mas importantes, pudiendo llegar hasta el
90% de los costos de un ano de produccion. Sin embargo en la Region, la mayoria de los
productores realizan el trabajo ellos mismos con ayude de su coényuge o algun otro familiar
y solo en algunos casos o para algunas labores se contrata tfrabajadores. Por lo tanto, este
importante costo de produccién no necesariamente constituye un egreso.

El margen anual expresado anteriormente, es un margen estricto, donde todos los costos
han sido considerados (independiente si estos constituyen un egreso o no). Supongamos
que el parcelero y su grupo familiar realizan el 80% de las labores. Desde el punto de vista
de los ingresos familiares, al mencionado margen anual de produccion se le sumaria la
remuneracion al trabajo realizado por la familia. De esta manera, los ingresos familiares
anuales provenientes de su parcela de berries se vuelven mds interesantes.

En el Cuadro 6 se presenta la estimacion del monto en remuneraciones percibido por la
familia si se considera un 80% trabajo familiar en todas las labores realizadas (cierres,
preparacion de suelo, labores de invierno, cosecha y traslado en el caso de la rotacion de
las frutillas) y que tan solo el 20% restante del trabajo es realizado por personal contratado.

Estimacién del monto en remuneraciénC::IdSrg; del trabajo para cada tipo de parcela
Especie Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ANo 6
Frutilla bajo tunel 2744800 2.473.624 2.473.624 2.699.224 2.473.624 2.473.624
Frutilla aire libre 2.594.400 2.251.601 2.251.601 2.477.201 2.251.601 2.251.601
Frambuesa 2.632.000 1.976.686 1.976.686 1.976.686 1.976.686 1.976.686
Ardndanos 1.955.200  1.204.879 1.447.600 1.482.850 1.604.463 1.604.463
Grosella 1.767.200  1.254.900 1.063.140 1.154.790 1.309.992 1.309.992

*estimacién del costo de la jornada en $ 23.500

De esta forma los ingresos de los agricultores que realizan personalmente el 80% de las
labores se ve incrementado en forma muy importante. Sumando ambos valores

(rentabilidad del cultivo y remuneraciéon del 80%) se obtienen los siguientes margenes
anuales, ver Cuadro 7.

Cuadro 7
Ingreso familiar anual, considerando que el 80% del trabajo es realizado
por los propios parceleros y no constituye un egreso real

Especie Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Frutilla bajo tdnel 2165216 10.650.,578 10.650.578 4,722,197 @ 9.966.4338 '9.966.438
Frutilla aire libre 4.829.291 7.045.622  7.045.622 5.564.034  6.580.430  6.580.430
Frambuesa 1.494.381 7029509 7.029.509  6.173.853 6.300.509  6.300.509
Ardndanos ~3.420.665 1.582.352  4.308.712  5.437.564 7.682.484  8.062.454
Grosella -3.022.091 735,543 922.088  1.006.810 1.644.476  1.518.476




Como se menciond en el capitulo de caracterizacién, los salarios promedios pagados en
la Regidn de Aysén son mds altos que los salarios promedio del resto del pais; sin embargo,
esto no se cumple de igual manera para el trabajador agricola. Por esta razon para que
los parceleros puedan asegurar que tendrdn ayuda oportuna en sus labores deben ofrecer
condiciones de trabajo atractivas. Las condiciones de trabajo pueden ir mdas allé del salario
diario, incluyendo traslado o colacion, como también contratos de mdas largo plazos. Se
debe considerar el “costo total” del frabajo.

Dada la importancia de este item se estimé el margen anual para cada sistema
productivo, si el costo al trabajo sube de 23.500/dia (situacion original) a valores $27.000,
$30.000, $35.000 y $40.000. En el Cuadro 8 se muestra como cambian los méargenes anuales
(valores estrictos que consideran 100% egreso de todos los costos) con los distintos valores
de la jornada laboral. En €l se puede observar que es posible incrementar el costo de
trabajo y seguir obteniendo mdrgenes atractivos, mdés aun, si parte de este costo no
constituye un egreso por las razones senaladas anteriormente. Tan solo en los anos de
recambio de las frutillas bajo tuneles, los mdargenes se hacen muy estrechos o ligeramente
negativos. Al observar la rentabilidad total del cultivo, expresado a fravés del Valor Actual
Neto todos ellos (con excepcion de la grosella) son valores positivos incluso para el costo
de trabajo mds alto considerado en este andlisis.



Cuadro 8
Mdrgenes anuales calculados para distintos costos del trabajo

$ 27.000/ dia

Especie Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Frutilla bajo tinel -5.416.032  7.716.439 7.716.439 1.546.124 7.032.293 7.032.293 275.445 5.937.661 8.037.661
Frutilla descubierta 1.770.210 4.374.840 4.374.840 2.651.319 3.909.648 3.909.648 1.730.965 3.165.341 3.165.341
Frambuesa -1.536.931  4.684.824 4.684.824 3.829.167 3.955.824 3.955.824 3.415.824 3.415.824 3.415.824
Arandanos -5.599.865 195.861 2.676.250 3.764.192 5.864.859 6.244.828 5.856.703 5.856.703 5.476.734  5.856.703
Grosella -752.982 -341.124 -362.968 112.934 -13.066 -138.723 -13.066 -13.066

$30.000/ dia
Especie Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Frutilla bajo tunel 5.849.759 7.321.711 7.321.711 1.137.397 6.637.566 6.637.566  -137.282 5.542.934 7.642.934
Frutilla descubierta 1.371.912 4.015.542 4.015.542 2.278.021 3.550.350 3.550.350 1.353.667 2.806.043 2.806.043
Frambuesa -1.879.199  4.369.395 4.369.395 3.513.739 3.640.395 3.640.395 3.100.395 3.100.395 3.100.395
Arandanos -5.791.865 40.193  2.517.796 3.600.887 5.682.148 6.062.117 5.673.992 5.673.992 5.294.023  5.673.992
Grosella -5.205.291 -953.232 -512.615 -547.243 -76.966 -202.966 -329.623 -202.966 -202.966

$35.000/dia
Especie Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Frutilla bajo tunel 6.663.833  6.663.833 456.185 5.979.687 5.979.687  -825.161  4.885.055 6.985.055
Frutilla descubierta 708.082 3.416.712 3.416.712 1.655.858 2.951.520 2.951.520 724.837 2.207.213 2.207.213
Frambuesa 2,449,645  3.843.681 3.843.681 2.988.024 3.114.681 3.114.681 2.574.681 2.574.681 2.574.681
Arandanos 2.253.707 3.328.712 5.377.629 5.757.598 5.369.473 5.369.473 4.989.504  5.369.473
Grosella 5525291 1 1286,981% -798.433 -854.368 -393.466 519.466 -646.123 -519.466 -519.466

$40.000/ dia
Especie Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afo 8 Afio 9 Afio 10
Frutilla bajo tunel 7.295.516 6.005.954 6.005.954  -225.027 5.321.809 5.321.809 -1.513.040 4.227.176 6.327.176
Frutilla descubierta 44,252 2.817.882 2.817.882 1.033.694 2.352.690 2.352.690 96.007 1.608.383 1.608.383
Frambuesa 5.020.092 3.317.966 3.317.966 2.462.310 2.588.966 2.588.966 2.048.966 2.048.966 2.048.966
Arandanos 6.431.865 478700 1.989.618 3.056.537 5.073.110 5.453.079 5.064.954 5.064.954 4.684.985  5.064.954
Grosella 5.845.291 .1‘520.7??: -1.084.252 -1.161.493 -709.866 -835.966 -962.623 835.966 -835.966

A continuacion, en el Cuadro 9 se presentan los valores de rentabilidad expresados en VNA
(10%) para los distintos costos del trabajo. En el se puede apreciar que en todos los casos

la rentabilidad del cultivo sigue siendo positiva.
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Cuadro ¢
Estimacion de la rentabilidad, a través del Valor Actual Neto, descontado al 10% para distintos
costos de la jornada laboral.

27.000 30.000 35.000 40.000
Frutilla bajo tunel 22.963.164 20.635.667 16.756.505 12.877.343
Frutilla aire libre* 13.036.837 11.544.244 9.056.588 6.568.933
Frambuesa 18.093.917 16.252.957 13.184.690 10.116.423
Ardndanos 14.879.720 13.872.867 12.194.779 10.516.690
Grosella -5,704.629 -6.791.057 -8.601.772 -10.412.486

* descontado al 20%, por esta mas expuesto a las heladas.

Anadlisis de sensibilizacion por precio y rendimiento:
a) Sensibilizacion al precio:

Como se presentd en el capitulo de caracterizacion, los precios en la region por la fruta
fresca son mds altos que en la zona central de pais y con una importante dispersion. Se
espera que incentivados por lo atractivo de este negocio haya un mayor nUmero de
agricultores produciendo berries. La mayor oferta y la competencia que traerd hard que
estos precios observados hoy disminuyan. De hecho la rentabilidad utilizada en los cdlculos
de mdrgenes anuales y rentabilidad presentados anteriormente considera un precio
promedio para los 3 primeros anos, una leve disminucion para los anos 4 a 6 y otra
disminucion para los afos restantes (ver Cuadro 1). En la siguiente simulaciéon se analiza
como cambian los margenes anuales y la rentabilidad final si cada uno de estos precios
resulta ser un 20% y un 30% menor que los precios utilizados en la situacion base.

b) Sensibilizacion a los rendimientos:

También se analizé como se afectarian los mdargenes anuales y la rentabilidad final si por
distintos motivos (enfermedades, plagas, mal manejo, frio extremo u otros) los rendimientos
disminuyeran en un 25% o en un 40% con respecto a la situacion base. En este caso bajan
los kilos vendidos y proporcionalmente baja el costo de cosecha, el cual como se comentd
anteriormente, es muy incidente en los costos anuales de produccidn.

c) Efecto combinado de baja de precio y disminucién del rendimiento.

Por Ultimo, se analizé el efecto simultédneo de una baja en el precio (20% y 30%) y una
disminucion en los rendimientos (25% y 40%)
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1.- Frutillas con y sin tunel

para Frutillas bajo Tdnel

Cuadro 10
Resultado del Andlisis de Sensibilidad en los flujos de caja anuales

Frutilla bajo tdnel Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 Afio 7 Afo 8 Afo 9
menos 20% precio

(3.910-3.312) 6.212.911 6.212.911 195.759 5.665.595 5.665.595 -1.213.37 4.789.889  6.889.889
menos 30% precio

(3.421-2.898) 2.037.106  5.049.864 5.049.864 898.873 4.570.962 4.570.962 2.198.5 3.804.720 5.904.720
menos 25% rendimiento

(1.785 KG) 583 5.631.388 5.631.388 -35 7 5.118.279 5.118.279 -1.343.911 4.297.304 6.397.304
menos 40% rendimiento

(1.428 KG) -3.982.922 4.104.048 4.104.048 -1.776.275 3.693.561 3.693.561 -2.604.434 3.036.781 5.136.781
menos 20% precioy

25% menos rendimiento >3 3.886.817 3.886.817 -1.993.506 3.476.330 3.476.330 -2.821.66 2.819.550 4.919.550
menos 30% precio y

25% menos redimiento 10, 4 3.014.532 3.014.532 -2.814.480 2.655.356 2.655.356 -3.560.542 2.080.673 4.180.673
menos 20% precioy

menos 40% rendimiento 10.378.579 2.708.392 2.708.392 -3.089.834 2.380.002 2.380.002 -3.963.845 1.854.578 3.954.578
menos 30% precio y

menos 40% rendimiento 11.076.407 2.010.563 2.010.563 -3.746.614 1.723.222 1.723.222 377.739 1.263.477 3.363.477

VAN (10%)
$14.936.870
$8.616.379
$11.962.414

$3.732.716

$2.481.677
$-2.258.692

$-3.942.809

S-7.644.169

Se puede observar que este rubro puede tolerar bajas de precios de hasta 30% y todavia
es rentable, afectdndose solamente aquellos afos en que se producen las renovaciones
del cultivo.

Lo mismo sucede con bajas de rendimiento de 25%. Con disminuciones del 40% los flujos de
cajas seradn muy dificiles en los primeros anos, pero al término del horizonte, el resultado
todavia es positivo. Incluso en el caso extremo que esta condiciéon perdure durante toda
la vida del cultivo, lo que es poco probable.

Larentabilidad puede soportar, ya cerca del limite, una baja combinada de precio de 20%
y simultdneamente una baja de rendimiento 25% durante todo el periodo de produccion.
Condiciones mds adversas entfregan mdargenes negativos en los anos de recambio de
cultivo que no logran ser compensados con los ingresos netos de los siguientes dos anos de
produccion, en el caso extremo que este escenario se repitiese durante todo el horizonte
de produccidén lo que es poco probable2.

2 Es probable que los precios disminuyan y mantengan esa condicién durante toda la vida del cultivo; pero es
poco probable sufrir bajas de rendimiento importante todos los afios.
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Cuadro 11
Resultado del andlisis de sensibilidad en los flujos de caja anuales
para Frutillas descubiertas

Frutilla descubierta Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 VAN (20%)
menos 20% precio

(3.400-2.880) 653.238 3.212.368 3.212.368 1.598.219 2.840.215 2.840.215 831.393  2.244.769  2.244.769 $8.686.673
menos 30% precio

(2.975-2.520) 2.421.542  2.421.542 853.912  2.095.908  2.095.908 161.517 1.574.893 1.574.893 $5.640.911
menos 25% rendimiento

(1.396 KG) 540.933 3.100.063 3.100.063 1.509.173 2.751.169 2.751.169 779.563 2.192.939 2.192.939 $8.304.991
menos 40% rendimiento

(1.116 KG) 475.442  2.083.689  2.083.689 562.577 1.804.573 1.804.573 55.387 1.357.989 1.357.989 $4.421.068
menos 20% precioy

25% menos rendimiento 645.306 964.832 964.832 392.713 741.540 741.540 225.251 384.272 384.272 $1.527.335
menos 30% precio y

25% menos redimiento 1.238.426 490.336 490.336 -165.518 294.956 294.956 -727.659 17.653 -17.653 $-480.860
menos 20% precioy

menos 40% rendimiento 1.424.433 1.134.697 1.134.697 911.405 911.405 554.137 554.137 $766.154
menos 30% precio y

menos 40% rendimiento 660.201 660.201 777.176 464.820 464.820 -1.261.164 152.211 152.211 $-1.061.303

Las frutillas al aire libre toleran bien una caida de precios del 20% y también de 30%, con
excepcion del primer aio, donde su margen se vuelve negativo. Cabe recordar que las
frutillas descubiertas son una opcion para aquellos productores que tienen menor
capacidad de inversion y probablemente no pueda permitirse anos con margenes
negativos.

Con respecto a bajas de rendimiento de un 25% los margenes anuales y la rentabilidad
final siguen siendo positivos. Las caidas de rendimiento en 40% solo entregan mdrgenes
positivos en anos de no rotacion. Al igual que en el caso anterior, la combinacion de una
caida del precio del 20% y una disminucién de rendimiento simultanea de 25%, esta en el
limite de la rentabilidad aceptable. Otras condiciones mds adversas afectan la
rentabilidad del negocio, en el caso extremo que esto se repitiera durante todo el horizonte
de produccion.

Cabe recordar que en este flujo de caja se considera el pago del 100% de las jornadas
trabajadas; pero que si esto en la practica no constituyen un egreso real como se
menciono anteriormente, los agricultores pueden hacer frente a las bajas de rendimiento
de un 40% vy el cultivo seguiria siendo econdmicamente interesante, incluso con caida de
precios de hasta 30% simultanea.

Comparacion de la situacion en ambos casos:

En los siguientes grdficos se puede observar faciimente que la condicidon con tineles
presenta resulfados mas beneficios tanto en los escenarios favorables como en los
desfavorables, a excepcion de los anos de recambio de huerto. En cambio, las frutillas al
aire libre, que, si bien presentan mdargenes positivos menores en las situaciones favorables,
sus mdargenes negativos son menos adversos en los aios de recambio.

Sin embargo, es importante senalar que las frutillas descubiertas tienen una mayor
probabilidad de bajas en el rendimiento a causa de las condiciones climdticas presentes
en la Region.
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Grdfico 1
Efecto de la sensibilizacién en los flujos de caja anuales para Frutillas bajo tinel

Grdfico 2
Efecto de la sensibilizacién en los flujos de caja anuales para Frutillas descubiertas

2.- Frambuesas:

Como se puede apreciar en el Cuadro 12 y el Grdfico 3, las frambuesas presentan
margenes anuales que permiten soportar caidas de precios y rendimientos como los
descritos; incluso caida de precio y rendimiento en forma simultdnea. Tan solo el ano de la
plantacion se vuelve mds complejo con un escenario menos favorable.

En el caso extremo en que todos los anos del horizonte del cultivo se diera el escenario mds

adverso, baja de rendimiento del 40% y caida de precio de 30%, la rentabilidad de este
cultivo se vuelve negativa, lo que es poco probable.
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Cuadro 12
Resultado del andlisis de sensibilidad en los mdargenes anuales para Frambuesas

Frambuesas Afo 1 Afho 2 Ano 3 Afo 4 Afio 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 VAN (10%)

menos 20% precio

(5.740-4.800) 2.106.244 3.503.024 3.503.024 2.793.167 2.919.824 2.919.824 2.487.824 2.487.824 2.487.824 $12.473.398

menos 30% precio

(5.023-4.200) -2.580.556 0 2.728.124  2.728.124  2.091.167 2.217.824 2.217.824 1.839.824 1.839.824 1.839.824 $8.589.246

menos 25% rendimiento

(1.396 KG) 2.210.294  3.336.543 3.336.543 2.663.136 2.789.793 2.789.793 2.384.793 2.384.793 2.384.793  $11.728.559

menos 40% rendimiento

(1.116 KG) 2.853.899  2.306.774 2.306.774 1.742.718 1.869.374 1.869.374 1.545.374 1.545.374 1.545.374 $6.620.672

menos 20% precioy

25% menos rendimiento  -2.936.763  2.174.193  2.174.193 1.610.136 1.736.793 1.736.793 1.412.793 1.412.793 1.412.793 $5.902.330

menos 30% precio y

25% menos redimiento 3.299.997 1.593.018 1.593.018 1.083.636 1.210.293 1.210.293 926.793 926.793 926.793 $2.989.216

menos 20% precioy

menos 40% rendimiento  -3.435.074  1.376.894 1.376.894 900.318 1.026.974 1.026.974 767.774 767.774 767.774 $1.959.689

menos 30% precio y

menos 40% rendimiento 911.954 911.954 479.118 605.774 605.774 378.974 378.974 378.974 $-370.802
Grdfico 3

Efecto de la sensibilizacion en los mdrgenes anuales para Frambuesas

Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 A & ARD & Ao 7 Al 8 Ad

3.- Ardndanos:

En el caso de los ardndanos en términos generales se puede decir que tolera bien los
escenarios adversos, tanto en precio como rendimiento e incluso combinaciones de
ambos (siendo el limite el Ultimo escenario expuesto). Este cultivo tiene toda su inversion en
los primeros anos, los cuales no dependen de precios ni rendimientos puesto que no hay
cosecha; y luego su principal costo es la cosecha, la cual, si disminuyen los rendimientos,
también lo hace este costo.
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Cuadro 13
Resultado del andlisis de sensibilidad en los mdrgenes anuales para Ardndanos

Ardndanos Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afo 8 Afio 9 Afio 10 VAN (10%)
menos 20% precio

(4.400-4.000) 5.375.865 35.923 2.007.237 2.867.964 4.447.897 4.827.866 4.517.366 4.517.366 4.137.397 4.517.366 12.018.270
menos 30% precio

(3.850-3.500) 5.375.865 134,852 1.580.299 2.324.589 3.632.834 4.012.804 3.741.116 3.741.116 3.361.147 3.741.116  8.830.117
menos 25% rendimiento

(1.164 KG en pp) 5.375.865 24923 1.959.376 2.779.084 4.276.572 4.656.541 4.365.448 4.365.448 3.985.478 4.365.448 11.437.597
menos 40% rendimiento

(932 KG en pp) -5.375.865 -186.608 1418335 2.073.705 3.195.702 3.575.672 3.342.797 3.342.797 2.962.827 3.342.797  7.263.409
menos 20% precioy

25% menos rendimiento  -5.375.865 -231.240  1.318970 1.964.021 3.053.978 3.433.948 3.201.073 3.201.073 2.821.103 3.201.073  6.655.367
menos 30% precio y

25% menos redimiento  -5.375.865 359.321 998.767 1.556.490 2.442.681 2.822.651 2.618.885 2.618.885 2.238.916 2.618.885  4.264.252
menos 20% precioy

menos 40% rendimiento  -5.375.865 906.010 1.421.655 2.217.627 2.597.597 2.411.297 2.411.297 2.031.327 2411297  3.437.625

menos 30% precio y
menos 40% rendimiento

649.847 1.095.630 1728590 2.108.559 1.945.547 1.945.547 1.565.577 1.945547  1.524.733

Grdfico 4
Efecto de la sensibilizacion en los flujos de caja anuales para Arédndanos
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4.- Grosellas:

El caso de grosellas no fue analizado, ya que como se indicd anteriormente es necesario
identificar un sistema de produccidon mdas apropiado, diferente al que fue utilizado durante
el Proyecto.

Conclusion
En conclusion, los cultivos de frutilla, frambuesa y ardndano, en baja superficie segun la

modalidad propuesta en este estudio, si es rentable. No es asi para la grosellas, debido a
su bajo precio deben buscar un modelo productivo diferente.
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Los niveles de inversion al primer ano son moderados (5 a é millones de peso) para frutillas
aire libre y frambuesas; sin embargo, los periodos de recuperacion del capital son muy
cortos (1 0 2 anos), lo que convierte estos cultivos en una opcidon real para la mayoria de
los parceleros, cuyo capital de trabajo puede ser bajo o moderado. En el caso de frutilla
bajo tUnel la inversion es tres veces mayor, pero su rapida recuperacion también lo hace
factible. En el caso no tener todo el capital de trabajo necesario, el parcelero puede optar
por invertir en un nUmero menor de tuneles primero y luego de recuperado el capital invertir
en nuevos tuneles para la siguiente rotacion. En cambio, el ardndano a pesar de necesitar
una inversion inicial parecida, su periodo de recuperaciéon es mas largo (4 a 5 anos) y por
lo tanto, este cultivo debe ser recomendado a parceleros que puedan contar con el
suficiente capital de trabajo para su correcta ejecucion (es decir, que no necesitan contar
con ingresos en el corto plazo).

Teniendo en consideracion que la mayoria de los parceleros esperan obtener parte
importante de sus ingresos familiares de estos cultivos, dentro del presente andilisis se dio
mayor importancia a visualizar los mdrgenes anuales obtenidos bajo cada situacion a lo
largo del horizonte de evaluacion, por sobre la rentabilidad final. Desde este punto de vista,
las frutillas y frambuesas responde muy bien a estas necesidades. En el caso del ardndano,
como ya se menciond, es necesario esperar mas tiempo, pero una vez productivo su
horizonte de produccién es mucho mds largo (14 o mds anos), por lo tanto, obtendrd
mdargenes anuales positivos y crecientes por muchos mas anos sin necesidad de volver a
invertir.

Los mdrgenes anuales estimados son suficientes para mejorar los salarios a los trabajadores
contratados. Esta es una prdctica que debe serrecomendada, ya que el frabajo realizado
en forma oportuna tiene un valor de productividad marginal positiva (esto no fue evaluado
en el presente estudio; sin embargo, al comparar los rendimientos obtenidos entre los
parceleros de los huertos pilotos, hay suficiente evidencia que asi es).

Por Ultimo, dado que los buenos resultados econdmicos estan basados en gran medida en
los altos precios observados en la regidn, cabe preguntarse que sucederd si esta situacion
cambia rdpidamente y en forma significativa; zes decir, si se produce una importante baja
en los precios? El andlisis de sensibilidad muestra que, si el precio de los distintos berries baja
en un 30%, pero se mantienen los rendimientos, los tres cultivos analizados (frutilla,
frambuesa y ardndano) se mantienen rentables, y solo se ven afectados los margenes
anuales de algunos afos dentro del horizonte de evaluacion. Los mdrgenes anuales
también pueden tolerar una baja de rendimiento importante y mantenerse positivos; e
incluso, siguen positivos con un efecto combinado de ambos hechos (baja de precio y
rendimiento) para los afos de produccion, pero no para los anos de inversion o rotacion.
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Segunda parte: Propuesta de un modelo de comercializacion para las distintas
etapas de produccidon para frutillas, ardndanos y frambuesas.

En este capitulo se analiza el modelo propuesto anteriormente, corrigiendo vy
completdndolo a la luz de nuevos antecedentes y la informacién econdmica obtenida.

Fundamentos

1.- Resumiendo brevemente las caracteristicas de la Region de Aysén (descritas en detalle
en el capitulo de Caracterizacion) que han sido consideradas en el modelo, podemos
destacar el hecho que la region presenta una muy baja oferta de fruta fresca en general,
y tfambién de berries. Esto permite a los productores obtener precios muy superiores a los
observados en el resto del pais. A esto se suma el hecho que prdcticamente no existen
infermediarios, pudiendo los productores vender en las ferias o puertas de sus campos
facilmente, obteniendo de esta manera el 100% del valor de la fruta. Esta situaciéon especial
de la region enfrega importantes mdargenes de rentabilidad a sus productores, como se
demostré anteriormente.

2.- Elatractivo del negocio hard que en el mediano plazo un mayor nimero de agricultores
se interesen en la produccion de berries creando una mayor oferta y, por ende, mayor
competencia. Esto traerd una disminucidon en los precios en los canales de
comercializacion tradicionales; y por lo tanto crea la necesidad de establecer nuevos
canales de comercializaciéon que les permita expandir la demanda sosteniendo los precios.
Es necesario buscar un modelo simple, que no implique un esfuerzo muy significativo a los
productores que los distraiga del proceso productivo.

En definitiva, se busca establecer un modelo que por una parte mantenga la cercania
productor-consumidor, pero al mismo fiempo permita expandir la demanda y responder
adecuadamente a los nuevos clientes, sin descuidar la produccion.

3.- La demanda estard constituida por los habitantes de la regién, quienes manifiestan un
interés mayor por los productos regionales que por productos similares traidos desde la zona
norte del pais. Los entrevistados indican fener una mayor disponibilidad a pagar por esto
productos. Enfonces, es importante en el proceso de comercializacion hacer hincapié que
es producto regional y mantener esa condicion en las distintas etapas y canales (puede
ser a través de un sello regional)

4.- Ofro sector importante en la demanda son los turistas de la época estival (diciembre a
marzo), quienes calzan perfectamente con la cosecha de los berries. Esta es una demanda
que debe ser creada y expandida a través de un acercamiento con la industria turistica
de la zona, especialmente con hoteles y restaurantes. Las autoridades regionales en forma
coordinada (sector turismo y sector agricultura) pueden hacer de los berries un atractivo
adicional de la regidon. Por ejemplo, a través de la instalacion de puntos de venta fipo
pérgolas especialmente disenadas y ubicadas en zonas de alto flujo turistico.

5.- Por ultimo, la demanda por la fruta de segunda calidad ya se encuentra constituida
por un grupo importante de pequenas empresas elaboradoras de jugo, pulpas,
mermeladas y helados, entre otros. Este sector ya existe y opera con relativo éxito; por lo
cual tiene mayor sentido apoyarlos permitiendo su expansién. Saber quienes son y sus
requerimientos es otro punto clave de este negocio. Como se menciond en el capitulo de
Caracterizacion, colaborar en el desarrollo de estas microindustrias permitird que esta
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demanda crezca junto con la produccion de berries, lo que significa establecer sistema de
ventas comprometidas de largo plazo.

6.- Es importante recalcar que el atractivo del negocio radica en la venta dentro de la
region, con la distincion como ‘“producto regional”. Esta producciéon no tiene las
condiciones para competir fuera de la region (alto costos de produccion, lejania extrema
a los puntos de venta con un productos alfamente perecedero, y sin poseer una
caracteristica suficientemente diferenciable, por el momento, que les permita desarrollar
un mercado de nicho). Incluso si algunos productores se inclinasen por la producciéon
orgdnica, todavia tendria mds sentido vender dentro de la regidon que fuera de ella. Esta
Ultima alternativa es mds compleja, e incierta y ademds requiere de certificaciones de alto
costo, lo cual es muy incidente en la rentabilidad si se trata de superficie y volimenes
pequenos. La produccién orgdnica requiere de la conviccion del productor, y no se
recomienda como una alternativa pensada para aumentar la rentabilidad econdmica.

Objetivo general del modelo de comercializacion

El modelo propuesto tiene como objetivo expandir la demanda regional para sostener los
altos precios recibido por los productores, bajo un sistema mixto de ventas spots y ventas
programadas.

Estrategia:

El modelo debe ser implementado en etapas. Se postula comenzar con una
comercializacion lo mas simple y conocida por los agricultores, hasta que los aspectos
técnicos de produccién sean dominados y los volimenes de venta sean conocidos. Es
importante no distraer a los productores de su “core business” con procesos de venta mds
complejos mientras no sea necesario (todo lo que se produce se vende a buen precio).

Posteriormente, los productores podrdn establecer gradualmente vinculos comerciales con
clientes donde comprometen volUmenes de venta durante la temporada. Los productores
deberdn ir desarrollando habilidades comerciales en esta segunda parte de su negocio,
conociendo las necesidades de sus nuevos clientes y los términos comerciales con los
cuales se puede realizar las ventas. Mantener a los productores vinculados con su
comercializacion es importante, puesto que les permite recibir mejores precios, pero debe
ser realizado bajo un sistema eficiente de ventas, como se menciond anteriormente para
no descuidar la produccion. Esta eficiencia implicard actuar asociativamente entre ellos.

Elementos:

1.- Sello regional: debe cuidarse la calidad y el sabor de la fruta (ir seleccionando las
variedades mds sabrosas no solo aquellas de mayor rendimiento, como también cosechar
en el punto de madurez precisa pensando que se venderd casi de inmediato); de manera
de ir formando un sello regional basado en la calidad organoléptica de la fruta.

También es importante que el producto se encuentre alineado con las politica y filosofia
ambiental de la regién, por lo cual hay que evolucionar lo antes posible a ofrecer el
producto en “envases amigables con el ambiente” en ferias y en pérgolas (los turistas
también reconocen y aprecian este esfuerzo). Las alternativas de envases biodegradables
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y compostables son bastante mas caros que los actuales clamshells (pueden ser hasta
ocho veces mds caro). Sin embargo, se estdn creando nuevas alternativas y el negocio
margina lo suficiente para ir mejorarando el tipo de envases utilizados.

Para las entregas programadas se pueden utilizar sistema de bandejas u otro tipo de
envases reutilizables. Lo mismo para la entrega de berries como materia prima a las
microempresas procesadoras.

2.- Sistema de informacién: es necesario fener un lugar virtual de encuentro entre
vendedores y compradores para que la comercializacion se produzca de manera eficiente
e inmediata. El desafio esta en que en laregion de Aysén no todos los productores utilizan
portales de informacion, siendo el celular probablemente el dispositivo mds practico dado
su uso masivo. Por ejemplo, a través de herramientas de uso masivo y conocidas como
pueden ser un grupo Facebook, Whatsapp o alguna otra aplicacion similar, se podria crear
un puente de comunicacion para facilitar la compra y venta de fruta, datos tecnoldgicos
y la compra asociativa de insumos.

3.- Accién asociativa gradual: Los agricultores deben ir buscando las ventajas de actuar
en forma asociativa tanto en temas de produccion (principalmente la compra de insumos),
asesorias técnicas y posteriormente para establecer estrategias de venta y promocion.

Hoy existe heterogeneidad en la escala y en las capacidades productivas y comerciales
de los actuales productores de berries. Por esta razéon en las primeras etapas es mejor que
actien de manera independiente para la venta, pero de manera asociativa, entre
vecinos, para la compra de ciertos insumos, que dado su alto precio y unidades minimas
de venta debieran ser comprados entre 2 o 3 vecinos productores (como es el caso de los
productos fitosanitarios).

Para la venta asociativa, las siguientes caracteristicas deben estar presentes:
o Confianza

Liderazgo

Capacidad de gestion

Homogeneidad de los asociados en sus infereses

Transparencia en los procesos y foma de decisiones

Compromiso

Comunicacion y cercania geogrdfica

Calidades uniformes y constantes

O OO0 OO OO0

De la experiencia reportada en este tipo de asociaciones se desprende que el apoyo que
se le oforgue a estos productores por parte de alguna agencia del Estado (por ejemplo,
INDAP, guien tiene cercania con todos ellos y experiencia en programas similares) o la
gestion de un "gerente” no debe sobrepasar la capacidad emprendedora del grupo y su
autonomia. Es importante que los asociados se sientan y actien como los gestores de sus
decisiones; de lo conftrario, el interés y el compromiso para actuar dentro de la agrupacion
podria decaer, pudiendo ocasionar un mal funcionamiento o la desintegraciéon de la
asociacion.

Las agrupaciones pueden ser pequenas y geogrdficamente cercanas para algunos
propdsitos y mds extensas para otros fines (agrupacion de agrupaciones).
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Se espera que se formen varias agrupaciones en las distintas zonas de la region para la
comercializaciéon de los productos. Esto puede generar un cierto grado de competencia,
lo que es deseable, ya que por una parte los impulsa a ser eficientes y, por ofro lado, los
compradores se sienten mds interesados en establecer una nueva linea de productos si
cuenta con mds de una alternativa de proveedor, ya que les asegura mejores precios y
mayor confianza de abrir estos nuevo canales de servicios. Por otra parte, las distancias
geogrdficas son lo suficientemente significativas para que cada cual pueda tener ventajas
en unos sectores y otra agrupaciéon en otros sectores. Mas alld, se espera que las distintas
asociaciones puedan actuar en forma conjunta para actividades de promocién, compra
a gran escala, asi como en actividades de capacitacion.

Primera Etapa:

Niveles de produccidn incipientes y desconocidos. Calidad heterogénea y poco manejo
post cosecha: Venta Spot

Objetivos de la etapa:

1) Darse a conocer como oferentes de berries en las ferias locales.

2) Venta spot, simple e inmediata para fruta de primera calidad

3) Conocery establecer un vinculo con los demandantes de fruta de segunda calidad

En la medida que la oferta de berries comienza a aumentar y los oferentes son conocidos
los precios deberdn ir ajustdndose a precios mds uniformes. Los productores en forma
independiente o en pequenas agrupaciones les convendrd presentar su interés en
participar en las distintas asociaciones de feriantes, en ellas se obtiene buen precio y el
costo de participar es minimo.

Los productores deben desde ya comenzar a seleccionar en la cosecha la mejor fruta para
ser presentada a los consumidores finales; de manera de ir fomentando el consumo y
adquiriendo reconocimiento de un buen producto. El resto de la produccién ofrecerlo a
las microempresas que elaboran productos, como se muestra en la Figura 1. Es importante
que los productores tengan unal lista con los contactos de estas microempresas y conozcan
sus necesidades o como se menciond anteriormente una plataforma de encuentro virtual
de todos los interesados. La diferenciacion de producto a su vez debe ir asociada a precios
diferenciados (un valor para fruta de consumo fresco y precio inferior para fruta como
materia prima).
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Figura 1
Modelo de comercializacion Primera Etapa

Productor ]
Microempre .. _ productos
Ferias elaborados

Puntos claves de la Primera Etapa:

1.- Establecer un lugar de encuentro para los productores y compradores de berries. Para
conocerse y poder establecer los vinculos necesarios segun necesidades.

2.- Accion asociativa para la compra de insumos claves (pesticidas y envases mads
amigables al ambiente)

3.- Separacion de fruta durante la cosecha en “primera” y “segunda” calidad.

4.- Venta independiente. Participacion principalmente en ferias, aimacenes de la cercania
y pérgolas para la primera calidad y ofertar a microempresas de productos elaborados la
fruta de segunda calidad.

Cabe destacar que la asociacion entre productores en esta etapa es simple y entre
vecinos; productores que se encuentren geogrdficamente cerca y con necesidades
comunes.

Se espera que esta etapa dure 3 o mds anos, pudiendo ser variable en las distintas zonas
de laregion y dependiendo de la promocién que hagan las autoridades sectoriales de la
region en el fomento de la produccién de berries.

Segunda Etapa

Volumen de produccién mayores y conocidos. Calidad de la fruta seleccionada mds
homogénea, de mejor calidad, mejor manejo post cosecha: Desarrollo de ventas
programadas manteniendo las ventas spot

Objetivo de la etapa:

1) Aumentar la demanda a través del desarrollo de clientes estratégicos de fruta fresca y
de materia prima para ventas programadas; manteniendo en forma independiente las
ventas spot en ferias.

2) Buscar economias de escala en el esfuerzo de comercializacion.

3) Desarrollar vinculo con la industria turistica y promocionar la condicién de producto
regional

A lo redlizado en la primera etapa se suman las ventas programadas. En una venta
programada no necesariamente se obtendrd iguales precios que vendiendo la
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produccion directamente en la feria u otros puntos similares. De hecho, la venta directa al
consumidor final siempre serd el mejor negocio (ausencia de intermediarios). Sin embargo,
esta etapa busca ir anticipdndose gradualmente alos mayores volumenes, donde la venta
directa al consumidor no permite vender toda la produccion, sin afectar los precios. Es
decir, se busca establecer nuevos puntos de ventas incrementando la demanda por
productos de primera y segunda calidad.

Quienes se anticipen en este camino, podrdn perder un poco de rentabilidad (vender a
un precio levemente menor) pero serdn los primeros en establecer vinculos comerciales
que en el largo plazo les compensard. Es importante orientar a los productores a avanzar
por este camino.

En principio se espera desarrollar el interés de nuevos clientes como hoteles y restaurantes,
que incluyan berries frescos de primera calidad dentro de su oferta en desayunos y postres.
Para que esto suceda, los productores deben comprometerse a entregar un volumen de
manera regular durante de los meses de verano (con entregas programadas cada 3 o 4
dias de manera de surtirlos con productos frescos de alta calidad reemplazando la fruta
congelada o importada a la region).

Para tener éxito en este proceso es necesario que los agricultores conozcan bien las
necesidades de estos nuevos clientes, la periodicidad en las entregan, los efectos de un
incumplimiento, requisitos sanitarios y la importancia de la calidad comprometida. De esta
manera se va desarrollando una relacion donde hay un compromiso de compra y venta
durante toda la temporada. Es probable que en la negociacion y promocion de estos
productos los precios obtenidos sean inferiores a los obtenidos en la feria, pero como se
dijo anteriormente, la idea es ir comprometiendo la venta de una parte del volumen total
de la produccion y asegurando un precio durante toda la temporada.

Desarrollar un cliente significa ademds de conocer sus necesidades, presentar el producto
en forma promocional, ofrecer una estructura de precio segin voliUmenes y un sistema de
pago conveniente para ambas partes.

De la misma forma es posible establecer vinculos de largo plazo con empresas dedicadas
a la produccion de alimentos que utilizan berries como materia prima (segunda calidad).
Como se menciond en el capitulo de "Caracterizaciéon” estos empresarios han manifestado
estar limitados en su crecimiento por la falta de seguridad en el suministro de la materia
prima, por un lado; y el hecho que la oferta se encuentre muy atomizada encarece los
costos de recoleccion, por ofro lado. Por este motivo, establecer volUmenes de entrega
con estos otros clientes permite que ambas partes puedan ir creciendo.

Es poco probable que un solo agricultor pueda generar este tipo de negocios en forma
individual, puesto que no necesariamente tendrd el volumen y calidad comprometida en
forma homogénea y regular durante toda la temporada. Por esta razdn, la idea es actuar
asociafivamente entre productores de una misma localidad acopiando una parte de su
produccién para la venta y desarrollo de estos nuevos clientes “estratégicos” y dejando el
resto de la produccion para venta individual directamente al consumidor (ferias).

Mds adelante y en forma gradual serd necesario buscar nuevos clientes, como oftras
instituciones dentro la regién que dan servicio de alimentacidén a sus participantes o
algunos emprendedores, como los de productos liofilizados, por ejemplo, quienes podrian
extender sus operaciones de maqui y calafate a alguno de los berries mdas fradicionales.

Coémo operaria:
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En primer lugar, se debe establecer un grupo de productores interesados en participar en
una venta asociada, con intereses y caracteristicas de produccion similar. Otros
productores podrdan ir incorpordndose mds adelante si el grupo original lo estima
conveniente.

Cada productor debe dividir su produccién en dos partes. Una de ellas la compromete
para ser comercializada en forma asociada para los clientes con compromiso de compra-
venta programada durante toda la tfemporada; y el resto de su produccién la sigue
vendiendo liboremente en ferias o como le parezca mejor (ver Figura 2). Es decir, los
productores asociados deben establecer previamente sus cuotas de participaciéon en la
venta asociativa (establecer un volumen semanal); de manera que la agrupacion pueda
conocer anticipadamente los voluUmenes con los que se trabajard y se podrd
comprometer. Se espera que los volumenes de participacidén vayan creciendo en la
medida que los productores aumenten su produccion y ademds obtienen beneficios de
estas ventas programadas.

Es muy importante que los productores respeten los volimenes comprometidos (estos no
debieran ser mayor al 45 - 50% de su estimacion de cosecha para mayor seguridad). Asi
mismo, se deberd establecer los pardmetros para definir las calidades al momento de
cosecha y estas deben ser bien conocidas y respetadas por todos los participantes. Por su
parte, la asociacion de productores a través de las negociaciones con los clientes
estratégicos determinard las necesidades de fruta que se requerirdn semanalmente y con
esta informacion se ajustard la cuota de participacién de cada productor participante.

El actuar en forma asociativa permite que si un participante tiene dificultades en una
semana particular para cumplir su compromiso de entrega los otros agricultores podrdn
cubrir esta situacion y los "agricultores asociados” se asegura el 100% de cumplimiento con
calidad acordada con sus clientes.

Ademdas, los participantes se comprometen a no vender en forma individual a aquellos
clientes que el grupo de asociados ha desarrollado.
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Figura 2
Modelo de comercializacién Segunda Etapa

Productor l

l Asociacion de productores l

l Programa de entregas 1

En un principio, el acopio puede ser solo virtual, (esto tendria la ventaja de no requerir una
infraestructura para operar solo un coordinador); pero en la medida que aumenten las
actividades de ventas la administracion requerird de un acopio fisico para facilitar y
asegurar la oportunidad de las entregas. El lugar de acopio requerird de infraestructura de
refrigeracion y congelamiento adecuado (para fruta de segunda calidad), lo que se suma
a los costos de comercializacion. De hecho, para el caso de venta de materia prima
congelada se deberd analizar la conveniencia de almacenar el producto para ser vendido
durante el invierno (comparar la estacionalidad de los precios vs costos de almacenaje
congelado).

En la medida que esta parte del negocio crezca se necesitard un administrador. Su rol serd
identificar y negociar con los clientes. Lievar el control de las entregas de los productores,
distribuir los volimenes, ejecutar las ventas, cobrar, facturar, llevar la contabilidad y realizar
las liquidaciones a los productores asociados, entre ofras labores. Ademds, puede ayudar
a gestionar la certificacion sanitaria de los productos, de ser solicitada. En un principio es
probable que el nimero de clientes y los volUmenes no permitan enfrentar este gasto sin
que las rentabilidades de los asociados se afecten. Habrd que examinar si dentro de los
asociados alguno puede desarrollar esta labor, la cual puede o no ser remunerada.
Posteriormente resulta aconsejable confratar un administrador.
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Cuadro 13
Beneficios y costos para los productores de comercializar asociativamente

Beneficios para los productores

Costos para los productores

Permite consolidar volUmenes de calidad
homogénea; pudiendo  establecer
entregas programadas.

Abarata costos de refrigeracion y
congelado por una operaciéon a mayor
escala.

Consolida volumenes para un mds
eficiente servicio de distribucion.

Manejo contable por grupo.

La comercializacion queda en manos de

- Dificultades en organizaciéon, medidas de

control de la gestion y consensuar la
estandarizacion de productos,
aceptacion de precios (costo en tiempo).

- Necesario llevar registros, distribucion de

los costos de operacion y retribucion a los
productores.

- De las liguidaciones se debe descontar los

costos operativos de la administracion vy el
sueldo del administrador.

un administrador liberando de fiempo a
los productores para poder focalizarse en
mejores producciones.

- Mayor presencia y mejor capacidad de
negociacion

- Compra de insumos (envases, etiquetas,
etc.) centralizados a mejor precio.

Tercera Etapa

VolUmenes significativamente mayores y calidades estandarizadas; se hace necesario
incrementar la demanda interna de la regién. Suministrar a todos los puntos de venta.

Objetivo de la etapa:

1) Desarrollo nuevos contratos para volimenes masivos que se suman a los ya establecidos
en la etapa anterior.

2) Sustituir las importaciones de berries

3) Promover el consumo masivo de berries dentro de la regidon a través del sistema de
colaciones institucionales.

Esta etapa es similar a la anterior, pero se diferencia en que las distintas agrupaciones de
productores deben abrir otra linea de clientes, menos Premium pero mds masivos con
precios adecuados a la capacidad de compra de estas instituciones (hospitales, casinos
institucionales, Aramark u otras empresas de servicios de alimentacién presentes en la
region). De esta forma se consigue un aumento en el consumo de berries dentro de la
poblacién regional; y, ademds, permite colocar de manera adecuada la mayor oferta de
fruta que se espera para esta etapa.

También se busca sustituir la mayor parte de las importaciones de fruta fresca que estdn
realizando distribuidores y supermercados.

Esta etapa se dard cuando los volumenes producidos sean muy superiores a los de la etapa

anterior y se comiencen a evidenciar que existe una saturacion de los canales anteriores.
Los productores estardn interesados en destinar parte de su produccion a una venta
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masiva a precios que permiten competir con los precios de la fruta provenientes de la VI,
IX y X region. Es decir, las distintas asociaciones de productores deberdn desarrollar
esfructuras comerciales que otorgan importantes descuentos a los voluUmenes.

Aligual que en la etapa anterior los productores destinan un porcentaje de su produccion
a las asociaciones de productores, constituyéndose en su cuota, la cual podrdn ir
pactando y reajustado a través del tiempo. Lo importante es que, aligual que en la etapa
2, esta sea conocida antes de comenzar la temporada de comercializacion.

Figura 3
Modelo de comercializacién para la Tercera Etapa

} Productores |

Asociacién de productores }

Programa de entregas
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remfum productos empresas de clientes :

(hoteles y elaborados alimentacién, i

restaurantes) seleccionadas casinos, otras gt e

instituciones,
supermercados y
verdulerias)

La venta a supermercados agrega nuevos requerimientos como envases, etiquetas
correctamente rotuladas, entre otfras cosas. La asociacion de productores debe tomar
parte de estas responsabilidades, obteniendo nuevamente economias de escalas y
liberando a los productores de estas tareas administrativas.

En esta etapa todos los canales de comercializacion actdan simultdneamente. En cada

uno hay un producto, una estructura de precios (segun volUmenes) y una rentabilidad
disfinta.
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Memoria de Cdlculo para la estimacion de la Rentabilidad de Berries en Aysén

La siguiente propuesta productiva proviene del aprendizaje y la experiencia de tres anos
en 18 huertos pilotos de berries en la Regidn de Aysén. Representa un huerto modelo
pensado en la incorporacion de nuevos agricultores de la zona a pequena escala que se
inician en la produccién de berries; especificamente, frutillas bajo tunel, frutillas
descubiertas, frambuesas, ardndanos y grosellas.

1.- Unidad de produccion:

La Regién de Aysén presenta problemas por una baja disponibilidad de trabajadores. Los
agricultores, todos pequenos parceleros, deben realizar las labores ellos mismos y con
ayuda esporadica de algunos familiares; y solo en algunos casos es posible confratar un
trabajador agricola tiempo parcial. Por esta razén se ha tomado la decisidn que la unidad
productiva apropiada para iniciar la produccion de berries (especies altamente
demandante de trabajo) sea aproximadamente 1.000 m2

Este tamano de unidad de produccién a pesar de encontrarse técnicamente justificado
conlleva conceptualmente a algunas des-economias de escala. Parte de este trabajo es
analizar que la magnitud de estas des-economias no resulten significativas y que la unidad
propuesta sea un equilibrio entre lo técnico y econdmicamente factible, dadas las
condiciones presentes actualmente en la region.

2.- Duracién adecuada de la plantacion para cada especie y si se pueden repetir.

Especie ARnos de Horizonte de evaluacion Se puede repetir en el
permanencia mismo suelo?

Frutilla bagjo tdnel 3 anos 9 anos No, traslado

Frambuesa 10 anos 9 anos -

Ardndano >10 anos 10 afos -

Grosella 10 anos 9 anos -

Con la finalidad de amortizar los costos fijos mds relevantes que tienen una durabilidad
mayor a los anos recomendados de plantaciéon y poder realizar una mejor comparacion
enire especies de berries, en el cdlculo de la rentabilidad se considerd realizar 3
repeticiones con traslados para el caso de las frutillas .

3.- Disefio del huerto

El diseno del huerto busca favorecer el mayor largo técnicamente conveniente de las
hileras (menos hileras y mdas largas), con el fin de ahorrar anclajes en los sistemas de
proteccién, y conductores de riego. Por lo tanto, se ha considerado un rectdngulo de
huerto de 50 x 20 metros.

En el caso de frutillas la recomendacion es utilizar macro-tineles construidos en la region,
los que tienen 30 metros de largo y 4,2 metros de ancho. Ademds, se sugieren que tenga
una separacion entre ellos de 0,6 metros. Por lo tanto, para el caso de las frutillas la parcela
modelo inicial es la resultante de la acomodacién de 6 de estos tUneles, dejando un
espacio de 4 metros entre el final y el comienzo de uno nuevo, para la facil operacion de
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las puertas. De esta manera, la parcela recomendada para frutilla resultfa de 1.020 m2 En
este caso el rectdngulo del huerto es de 68 X 15 metros.

Frutillas: 68 X 15 =1.020 m2

4.- Cierre perimetral para el huerto

Frambuesa, Grosella y Arédndanos: 50 X 20 = 1000 m2

El cierre perimetral esta pensado para la totalidad del perimetro. Sin embargo, en las dos
caras en que el cierre perimetral coincide con la malla corta viento, se aprovechan los
postes para esta ultima y se eliminan las corridas de alambre de puas, puesto que esto

puede danar la cortina.

Para cierre perimetral se requieren los siguientes materiales:
- Postes de 2,5 metros de alto madera impregnada de 3 a 4 pulgadas cada 3m.

- 5 corrida de alambre pua tipo motto.
- Malla gallinero de 1,2 metros de alto.

e 140 m lineales para el caso de aradndanos, grosellas y frambuesas.

Precio Unidad cantidad
MATERIALES (iva incluido) necesaria
postes 2, 5m 5.950 24
Alambre pUa 47.239 350
Malla gallinero 38.194 140
grampas y otros 2.374 2
Jornadas de frabajo 23.500 6

Costo Total

e 166 mlineales para el caso de frutillas

Precio Unidad  cantidad
MATERIALES (iva incluido) necesaria
postes 2, 5 m 5.950 28

unidad de  unidades
venta compradas  Costo Total
U 24 142.800
500 m 1 47.239
25m 6 229.164
kg 2 4.748
JH 6 141.000
564.952
unidad de unidades
venta compradas  Costo Total
U 28 166.600
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Alambre puUa 47.239 415 500 m 1 47.239
Malla gallinero 38.194 166 25m 7 267.358
grampas y ofros 2.374 2 kg 2 4.748
Jornadas de trabajo 23.500 6 JH 6 141.000
Costo Total 626.946

5.- Cortinas cortavientos

Para una buena proteccién del viento se recomienda una cortina corta viento en L. Para
el rectdngulo del huerto con un solo corta viento es suficiente para cubrir bien. Esto es 50 +
20 = 70 metros de corta viento (83 metros para caso de frutillas bajo tunel).

R ———

Para corta viento de 3 metros de alto se requiere:
- postes de 3,5 metros de altura madera impregnada de 4 a 5 pulgadas cada 5 m.
- 6 hileras de alambre galvanizado N° 12 mas su extensién para 2 anclajes
- Malla de monofilamento tejido 3 m altura

El corta viento debe llevar apoyo lateral en las esquinas y cada 25 metros lineales: en este
caso bastarian 4 apoyos laterales

Central

17ee mrene
1 HLE QU
) i

: ] ;f,:x‘, i LG
B4 g LT AT

} J10em

Seccidn enterrada

e Paralas parcelas de frambuesa, ardndanos y grosellas:

Precio Unidad cantidad unidad de unidades
MATERIALES (iva incluido) necesaria venta compradas Costo Total
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Postes 5" de 3,5 m 7.735
alambre galvanizado 51
malla monofilamento 1.142
pintura carbonileo 23.000
cordel tipo mil 3.201
cemento anclaje 490
grampas 2.374
Jornadas de trabajo 23.500
Costo fotal

17

71

NN RN O

galdén
kg
kg
kg
JH

*considera un 20% mds polines para los apoyos laterales
** considera 28 m de alambre adicionales para los anclajes.

** 2 kg cemento por anclaje bordes finales

Para la parcela de frutillas:

Precio Unidad cantidad
MATERIALES (ivaincluido) necesaria
Postes 5" de 3,5 m 7.735 21
alambre galvanizado 51 526
malla monofilamento 1.142 83
pintura carbonileo 23.000 0.5
cordel tipo mil 3.201 2
cemento anclaje 490 4
grampas 2.374 2
Jornadas de frabajo 23.500 2

Costo total
*considera un 20% mds polines para los apoyos laterales
** considera 28 m de alambre adicionales para los anclajes.

*#* 2 kg cemento por anclaje bordes finales

6.- Rectangulo del huerto y marco de plantacion:

Frutilla:

Huerto de 15 x 68 metros

Marco plantacion: 6 tuneles con 4 hileras de 30 metros cada uno

24 hileras de 30 metros
720 metros lineales

Frambuesa: Huerto de 20 x 50

Marco plantacion: 2 X 0,33 m
9 hileras de 50 metros
450 metros lineales

Grosella: Huerto de 20 x 50

Marco plantacién: 2 X 0,5 m
9 hileras de 50 metros
450 metros lineales

unidad de
venta

U
m

m
galén
kg

kg

kg

JH

17
448
71
0,5

NN M

unidades
compradas

21
526
81
0.5
2

4
2
2

131.495
22.924
81.110
11.500

6.402
1.960
4.748
47.000
307.140

Costo Total
162.435
26915
92.534
11.500
6.402

1.960

4.748
47.000
353.495
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Ardndano: Huerto de 20 x 50
Marco plantacion: 2 X 0,434 m
9 hileras de 50 metros
450 metros lineales

7.- Costo de plantas y plantacion:

Frutilla: 7,1 plantas / m x 720 m = 5.112 plantas
Frambuesa: 3 plantas /m x 450 m = 1.350 plantas
Grosella: 2 planta /m x 450 m = 900 plantas
Ardndanos: 2,3 planta /m x 450 m = 1.035 plantas

Jornadas de
Especie cantidad Valorc/iva  plantacién Valor JH Costo Total
Frutillas 5.112 69,02 2 23.500 399.830
frambuesas 1.350 357 2 23.500 528.950
arandanos 1.035 1.785 2 23.500 1.894.475
grosella 900 1.428* 2 23.500 1.653.500

*Nota: el valor de las plantas de grosellas es muy alto ($2.000 fue el valor mds bajo encontrado)
debido a que estas plantas no se transan normalmente. Por lo cual se sugiere que se establezca
dentro de la regidn un sistema de reproduccién para los futuros huertos. En la presente evaluacién se
considerd un precio (no observado) de 1.200 mas IVA, el cual estaria basado en una multiplicacion
local.

8.- Sistema de Riego
a) Costo de captacion y bombeo:

Con un fin prdctico se ha dividido el costo del riego en dos secciones. La primera es el
sistema de toma de agua desde la fuente mds cercana y su bombeo. Este se instala fuera
del recinto de plantaciéon y a pesar que no forma parte de la rentabilidad del cultivo de
berries propiamente tal, no es posible ejecutar el proyecto con propiedad sin contar con
un sistema de riego apropiado. Porlo cual debe ser considerado un requisito indispensable
antes de iniciarse en el cultivo de berries.

Afortunadamente la totalidad de los pequenos productores puede acceder a la ayuda
de INDAP para el diseno, implementacion y financiamiento de este importante costo. Esto
significa que los agricultores deben financiar aproximadamente el 15% de este significativo
costo.

Para la finalidad de este cdiculo se obtuvo un promedio ajustado (eliminando los valores
exiremos) del costo privado que este item significd para los productores.

e Valor del proyecto: $ 6.341.220
e Aporte INDAP: 84%
e Aporte Agricultor: $1.011.943
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Fuente: Riego en frutales, autores: Lagos, Uribe y Silva, 2004

Elementos del sistema de bombeo:
Vdalvula de pie o chupador
Bomba 0,5 HP
Conexion eléctrica
Filtro de anilla: 1 pulgada (capaz de filtrar 5.000 litros/hora)
Venturi
Mandmetros:
Canerias y llaves de paso
Medidores de Flujo
Caseta de proteccion
Conduccion hasta los cabezales de riego
Asesoria e instalacion

En el Anexo 2 se presenta el costo de los proyectos de riego que fueron ejecutados con la

ayuda de Indap. Para fines de la evaluaciéon desde el punto de vista del agricultor (costo
privado) tan solo se considerard el aporte realizado por estos.

b) Sistema de riego al interior del huerto de berries

Cabezales de riego (kit)

La experiencia de estos tres anos fue realizada con cintas de riego. Sin embargo, para los
futuros huertos se recomienda utilizar el sistema de “kit de riego” diseflado para agricultura
de baja superficie, principalmente por ser de mds facilmente manejo. Un kit de riego esta
disehado para regar 500 m2; por lo que en este caso, todo el sistema podra ser
reemplazado por 2 kits de riegos.

3 EIFDS™ (Family Drip System™) es un sistema integral de riego por goteo que funciona por gravedad.
Este sistema completo de riego por goteo, el cual puede ser armado para conectar a un cabezal
de impulsidon o a un tanque de agua con una elevaciéon de minimo 1.5 metros sobre el nivel del suelo.
El FDS™ incluye las llaves de paso, el filtro, la tuberia de polietileno (politubo) para conducir el agua
al campo, codos y derivaciones, tuberia de goteo y los conectores necesarios. Sirve para regar 500
m2 o 500 m lineales de tuberia de goteo. Se recomienda que la tuberia de goteo no sea de mds de
15 a 20 m de longitud, siendo ideal una seccién predial de 20 m de largo x 25 m de ancho. El sistema
cuenta con un manual gréfico de instalacién, disefado para ser comprendido por agricultores sin
formacion técnica en riegos. Por tal razén ha sido muy utilizado en programas de desarrollo agricola
en zonas rurales de Africa. (Adaptado de Catalogo Netafim, 2014).
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1 kit es para 500 m2: se necesitan 2 kit a 340 USD cada uno
Materiales adicionales: Instructivo de cabezal (foto de miles de pvc)

x i

mﬁum Tav ia NS 2 *
WIS

-

Desde la central de riego se conduce el agua a través de una planza hasta los cabezales
de las hileras. Se estimé una distancia promedio de 40 metros.

precio iva
CABEZAL DE RIEGO incluido cantidad unidad costo
kit de riego 255.877 2 u 511.754
planza acercamiento 794 40 m 31.749
instructivo cabezal 65.450 ] u 65.450
Jornadas instalacion 23.500 3 JH 70.500
Costo instalacion 679.453

Dentro del horizonte de evaluacion se ha considerado:
e La duraciéon del emisor de riego, provenientes en el kit es de 5 anos
e Filtro del kit debe reemplazarse cada aio y su valor es de 6.700 + IVA

9.- Sistema de conduccion (sdlo para frambuesas)

Solo para el caso de las frambuesas se considera necesario instalar un sistema de
conducciéon. Para el caso de grosellas y ardndanos, la cortina corta vienta serd
herramienta necesaria y suficiente para prevenir quebraduras de ramillas por viento. Las
frutillas no utilizan sistema de conduccion.

Sistema de conduccion para frambuesas consiste en:
Poste de acero de 2 m de alto cada 6,2 metros dentro de la hilera
2 crucetas de acero de 40 cm por poste
2 lineas de alambre de polietileno de 1,8 mm por cada cruceta
2 cabezales por cada hilera de 10 m

50 m/6,2 = 8 + un poste al principio = 9 postes de acero/ hilera = 81 postes
81 X2 =162 crucetas de acero

450 x 4 = 1.800 metros de alambre de polietileno

9 hileras x 2 cabezales = 18 cabezales

Precio unitario cantidad unidades de unidades
Materiales c/iva necesaria venta compradas
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postes acero 2.666 81 u 81 215914

cruceta de acero 9216 162 u 162 148.441
alambre polietileno 172.550 1800 5.400 m 1 172.550
cabezales 3.320 18 u 18 59.762
anclas 5.022 18 u 18 90.392
Jornadas instalacion 23.500 8 JH 8 188.000
Costo Total 875.058

*la unidad de venta del alambre es muy superior a lo necesitado. Sin embargo, se deja para
reparacion y posterior rotaciéon del sistema.

10.- Sistema de proteccion contra bajas temperaturas y heladas (solo frutilla).

Los sistemas de proteccion climdtica se recomiendan solo para frutillas. Existen dos
posibilidades macro-tUneles o microtuneles. La experiencia obtenida sugiere recomendar
macro-tuneles. El macro-tUnel es fabricado en la regidn tiene un sistemma mecdnico de
ventilaciéon que facilita el control de la temperatura interna; en cambio, en el caso del
tunelillo esto debe hacerse manual, lo que toma bastante tiempo, lo que en la practica
significo un mal manejo afectado alas plantas. El macro-tunel tiene un ancho de 4,2 metros
y un largo de 30 metros. Consta de un sistema de puertas en ambos extremos.

El tUnel es construido en fierro galvanizado para los arcos de 42mm de didmetro y forrado
con polietileno pldastico de niquelado, térmico y antigoteo de 200 micras. El pldstico tiene
una duraciéon 3 anos; por su parte, el armazdn tiene un periodo de mayor duracién con un
costo minimo de mantencién, por lo tanto luego de 10 anos su valor residual es de $350.000

Costo de Valor Costo
Costo Costode 6 Costo al 6 unid. residual residual 6
Costos de un tunel c/u unid Ano 3 c/u Ano 3 c/u unidades
Valor del armazdn del
tUnel instalado 1.450.000 8.700.000
plastico (dura 3 afos) 304.640 1827840 304.640 1.827.840
instalacioén pldastico 200.000 1.200.000
fraslado durante
rotacion 200.000 1.200.000
TOTAL 1.754.640 10.527.840 704.640 4.227.840 350.000  2.100.000

11.- Proteccion anti-malezas

En el caso de frutilla es recomendable un mulch negro de 1 metro de ancho y de buen
grosor que resista dos a tres temporadas. Este mulch ademds de proteger contra malezas
tiene efectos de temperatura que ayudan en el desarrollo de la planta.

e Mulch frutillas: 720 m de hileras. Considera 2 m anclaje inicio y término de cada
hilera:

(24 X 2) = 48 m. Total 768 m
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unidad
materiales precio c/iva cantidad venta Costo Total duracién

Mulch antimaleza 160,65 768 m 123.379 3 anos

En cambio, en el caso de ardndanos, grosellas y frambuesas se recomienda una malla anti-
malezas de 1,2 metros de grosor (o doble malla si es de solo 60 cm). Esto ahorra al agricultor
mucho trabajo de desmalezado. Esta malla tiene una duracion de 4 temporadas.

e Malla anti-malezas: frambuesas, ardndanos y grosellas: 450 + (18 x 2, anclaje) = 486

m
materiales precio c/iva cantidad unidad costo duracion
malla antimaleza 781,83 486 m 379.969 4 anos

En ambos casos el costo de la instalacion ha sido considerado en la preparacion de
camellones (ver mds adelante).

12.- Armado de camellones y preparacion para la plantacion

La forma mdas factible que tuvieron los agricultores para el armado de los camellones de
plantacion fue el uso de un motocultor y otros elementos de labranza menores. Solo
algunos agricultores tuvieron acceso a fractor.

El anexo 1 presenta la informacion proveniente de un grupo de agricultores para con la
cual se estimo el costo en la preparacion del terreno, el armado de camellones, la puesta
de los emisores de riego y el mulch pldastico o malla anti-maleza, segin corresponda.

En el costo del motocultor se estimd un de arriendo por dia mds combustible y lubricante
de 28.000

Para la mano de obra empleada se estimé un valor de 24.000 la jornada.

Se ha separado los que utilizan tractor de aquellos que utilizaron motocultor. Ademds, en
cada caso se eliminaron los valores exiremos para obtener un promedio mds
representativo. De esta forma se obtiene un costo para esta actividad de:

e Costo total utilizando motocultor  $ 320.000 para 1.000 m2
e Costo total utilizando fractor $ 280.000 para 1.000 m2

No se observaron mayores diferencias entre una especie de berries y otra. En parte, porque
los agricultores no separaron las labores. Sin embargo, para el caso de las frutillas bajo tunel
se ha estimado un 20% mds de costo ya que son un nUmero mayor de camellones que
deben ser disenados y ejecutados. Esto es de $ 384.000 por el huerto de 1.020 m2.

En el cdlculo de la rentabilidad anual se ha considerado el costo utilizando motocultor.
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13.- Labores de manejo durante el afio para el huerto de 1.000 m?
Frutillas:

Durante estos 3 aios los agricultores cultivaron frutillas con y sin tUnel. Con el fin de poder
conocer las ventajas de contar con el tunel se ha estimado ambas rentabilidades. Para
esto ha sido necesario separar aquellas labores que son distintas con la presencia o
ausencia de tunel. Esta son las labores realizadas durante el aio, posteriormente el esfuerzo
de cosecha y los rendimientos obtenidos.

e Descubiertas (sin tUnel)

Labores JH precio JH costo

replante 2 23.500 47.000
confrol maleza manual 30 23.500 705.000
poda y eliminacion restos 5 23.500 117.500
poda estolones 14 23.500 329.000
control sanitario y aplicaciones 3 23.500 70.500
limpieza entre camellones 12 23.500 282.000
labores vinculadas al riego 15 23.500 352.500
Costo total anual 81 1.903.500

e Bagjo tunel

Labores JH precio JH costo
replante ] 23.500 23.500
control maleza manual 26 23.500 611.000
poda y eliminacion restos 5 23.500 117.500
poda estolones 20 23.500 376.000
control sanitario y aplicaciones 3 23.500 70.500
limpieza entre camellones 4 23.500 94.000
labores vinculadas al riego 15 23.500 352.500
Control temperatura tunel 8 23.500 188.000
Costo total anual 82 1.927.000
Frambuesas:
Labores JH precio JH costo
control malezas (sobre y entre hilera) 36 23.500 846.000
Poda invierno 5 23.500 117.500
Poda verano 8 23.500 188.000
retiro restos de poda 1 23.500 23.500
aplicar agroquimicos 2 23.500 47.000
mantencién y operacién sist. conduccion 6 23.500 141.000
labores vinculadas al riego 15 23.500 352.500
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Costo Total anual

Ardndanos:

Labores

poda y retiro de material
corta pasto entre camellones
desmalezar el camellén*
manejo fitosantiario

labores vinculadas al riego
Costo Total anual

Grosella:

Labores
poda y retiro de material
manejo fitosanitario

corta pasto entre camellones*

desmalezar sobre camelléon
labores vinculadas al riego

Costo total anual
*puede disminuir desde afo 3

14.- Rendimiento y Costo de cosecha

JH

15

15
51

73

JH

15
15

15
58

precio JH
23.500
23.500
23.500
23.500
23.500

precio JH
23.500
23.500
23.500
23.500
23.500

1.715.500

costo
117.500
352.500
352.500
70.500
352.500
1.245.500

costo
70.500
70.500
3562.500
852.500
352.500
1.198.500

En la siguiente tabla se presenta una estimacion del rendimiento por planta en los distintos

anos para cada especie.

gramos/ planta ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6y sgte
Frutillas - aire 364 364 364

Frutilla - tunel 466 466 466

frambuesas 500 800 800 800 800

Ardndanos 0 300 750 1000 1500 1500
Grosella 0 700 800 1100 1400

kg/ huerto (1.000m2) ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano éy sgtes.
Frutillas - aire 1.861 1.861 1.861

Frutilla - tUnel 2.380 2.380 2.380

Frambuesas 675 1.080 1.080 1.080 1.080

Ardndanos 311 776 1.035 1.653 1.653
Grosella 630 720 990 1.260 1.260
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A confinuacion se presentan las jornadas hombres por aflo destinadas a la cosecha segun
especie y ano. Esta incluye embalaje en clamshells de 500gr. El criterio para cada especie

fue el siguiente:

- Frutillas: un jornalero logra cosechar é kg/ hora.
- Frambuesas: un jornalero logra cosechar 4,2 kg/hora
- Ardndanos: un jornalero cosecha 3 kg/hora en los primeros anos y va aumentando
con la mayor oferta de fruta a é kg/hora
- Grosella: se estimd un monto de 5 kg/hora (considerando el tamano del fruto y la
presencia de espinas) para llegar a 7 kg/hora en arbustos de mayor tamano y bien

formados.

- Elvalor pagado a los cosecheros es de $ 23.500/ dia
- El costo de los clamshell utilizado es de 0,07 ddlares/ unidad para 500 gr

Costo Total de Cosecha ano 1

ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6y sgte
Frutillas - aire 1.132.432 1.132.432 1.132.432
Frutilla - tUnel 1.448.207 1.448.207 1.448.207
Frambuesas 552.423 883.877 883.877 883.877 883.877
Ardndanos - 297.548 662.432 731.228 944.826 944.826
Grosella - 445.095 470.225 602.498 678.690 678.690

14.- Fertilizacion por afo

A continuacién, se presenta los fertilizantes recomendados para ser aplicados en sistema

deriego.

Precio de Ultrasol distintas etapas:
Precio Sulfato amonio: 256 + IVA /kg
Precio Nifrato de Calcio: 299 + IVA /kg
Precio Urea: 270 + IVA /kg

1.058 + IVA / kg (valor promedio aproximado)

Frutilla: (kg/1000m32) Ano 1 Ano 2 Ano 3
Ultrasol

Inicial 31 81 3.1
Desarrollo 3.1 3l 3.1
Crecimiento 3,1 3,1 3,1
Produccion 10,2 10,2 10,2
Sulfato de Amonio 4,1 4,1 4,1
Nitrato de Calcio 8.2 8,2 8,2

39



Frambuesa: (kg/1000m2) Afo 1 Afo 2 Afo 3y sgtes
Ultrasol
Inicial 2.7 8,1 8,1
Desarrollo 54 10,1 10,1
Crecimiento 54 10,1 10,1
Produccion 8,1 16,2 16,2
Sulfato de Amonio 2,7 6.6 6,6
Nitrato de Calcio 2.7 6,8 6.8
Ardndano: (kg/1000m?) Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4y sgtes
Ulfrasol
Inicial 0,5 1,6 1,6 2,5
Desarrollo 0,5 7.8 7.8 7.8
Crecimiento 0.5 7.8 7.8 7.8
Producciéon 1,0 12,4 12,4 12,4
Sulfato de Amonio 0.3 1,0 1.7 2,5
Nitrato de Calcio 0,5 1,9 3.4 50
Grosella: (kg/1000m?) ARo 1 Aho 2 Ano 3 ARo 4 y sgtes
Ulfrasol
Inicial 1,1 1.1 3.0 3.0
Desarrollo Ll 6,8 6,8 6,8
Crecimiento 1,1 6,8 6.8 6,8
Produccion 1,8 10,8 10,8 10,8
Sulfato de Amonio 0.7 1.4 14 1.4
Nitrato de Calcio 1.4 2,5 3.6 3.6

15.- Manejo sanitario

Se ha considerado un manejo minimo preventivo, basado en la experiencia de estos
cultivos en la zona central del pais. La razdén es que se espera que en la medida que estos
cultivos se hacen mas presentes en la region de Aysén, los manejos sanitarios irdn siendo
muy pronto los mismos que en oftras partes del pais.

A continuacidn, se presenta la situaciéon para una hectdrea del cultivo. Posteriormente,
esta se llevd a la superficie de los huertos y se incrementd en un 20%, debido a las
deseconomias de escalas, que obedecen a que las unidades minimas de compra son muy
superiores a las necesidades anuales y junto a la dificultad de almacenar estos productos
por mas de una temporada (pierden efectividad). Este 20% considera que deberd existir
una accion asociativa entre parceleros vecinos para comprar en conjunto algunos de
estos productos que son de alto costo; de esta forma aprovecharlos de mejor manera y
bajando el costo para cada parcelero.
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Los costos de las aplicaciones ya fueron considerados en las jornadas de trabajo antes
mencionadas (apartado 13).

Los agricultores deben contar con un equipo fumigador de espalda manual para aplicar
estos productos. El costo de este equipo es de 70.000 pesos aproximadamente; por su
versatilidad y larga duracion ha sido considerado en los gastos que no forman parte del
cdlculo de la rentabilidad de los berries

Frutillas:
NO
) aplicac
Insumo Problema Epoca : Dosis Unidad | Costo/Unidad
Azufre Oidio Octubre-abril 14 1 kg/ha Kg 1.300
Botrytis spp, Alternaria
spp., Oidium spp.,
Sulfato de Phytophthora spp.,
cobre Verticillium spp.
Enero ] 0,5L/ha L 46.000
lprodiona Botritis Sept-Octubre 3 1,5 Kg/ha Kg 23.000
Fosetil
aluminio Phytopthora Oct-nov 2 2-3kg/ha Kg 35.000
Pulgones, mosquita
Imidacloprid | blanca, langostinos Agosto 3 60 gr/ha Kg 75.000
Espinosad Trips Diciembre 3 50 ml/ha L 240.000
Abamectina | Aranita Nov-febrero 3 0,5-12L/ha |L 16.000
Total, costo anual en el huerto de 1020 m2: $ 41.724
Frambuesas:
NO
Insumo Problema Epoca aplica. | Dosis Unidad | Costo/Unidad
Oxicloruro de
cobre Varios fungosos Junio-julio 10 1 kg/ha Kg 5.500
Clorotalonilo | Botrytis sp Agos-Nov 2 2,5L/ha L 10.000
Captan Botritis sp Sept-Nov 2 1,6 K/ha Kg 10.000
Burrito, conchuelq,
chanchito blanco,
Clorpirifos frips Agosto-Sept 2 1 L/ha L 8.000
Lambda-
cihalotrina Pulgones, trips, burritos | Nov-febrero 4 250 cc/ha I 35.000
Abamectina | Aranita Nov-febrero 8 0,5-12L/ha |L 16.000

Total, costo anual en el huerto de 1000 m2: $ 28.320
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Ardndanos:

NO
Insumo Problema Epoca aplica. | Dosis Unidad | Costo/Unidad
Oxicloruro de
cobre Varios fungosos Junio-julio 10 1 kg/ha Kg 5.500
Clorotalonilo Botrytis spp Agos-Nov 2 2,5L/ha L 10.000
Fenbuconazole | Botritis spp Sept-Nov 0,75 L/ha L 15.000
Strepto pluss Pseudomonas Oct-nov 2 1 kg/ha kg 41.000

Total, costo anual en el huerto de 1000 m2: $ 27.840

Grosella:

En el caso de las grosellas, por ser una planta mds rustica de la zona, no se espera realizar
fratamientos preventivos sanitarios. Sin embargo, se consideré 3 JH anuales para la
observacion o remocion manual de cualquier problema sanitario que se pueda presentar
(apartado 13).

17.- Estimacion de los precios promedios de venta y su evolucion en el mediano plazo

Considerando los datos obtenidos de ferias, verdulerias y entrevista a productores y
elaboradores que consumen berries como materia prima (presentados en los Cuadros 1,
Cuadro 2 y Cuadro 3, al final de esta memoria) y la frecuencia con que los distintos valores
se presentaron se estimaron los siguientes precios para la primera evaluacion de
rentabilidad, presentados en la tabla a continuacioén. En esta estimacion se considerd que
el 85% de lo producido se comercializa como fruta fresca (primera calidad) y el 15%
restante como materia prima (segunda calidad). Ta cual fue sefalado en la
caracterizacion, cabe recordar que no existen intermediarios (razén por la cual los precios
obtenidos por los productores son los mismos que los observados en las ferias y otros lugares
de venta) y que la gran variabilidad de precio observada se ird gjustando a la baja en la
medida la oferta es mayor y mds cierta.

Especie Primeros 3 anos Desde ano 4 a 6 ARoO 7 y siguientes
Frutilla - descubiertas 4.250 4.000 3.600
Frutilla bajo tunel* 4.888 4.600 4.140
Frambuesa 7175 6.500 6.000
Ardndanos 5.500 5.250 5.000
Grosella 1.850 1.600 1.500

¢ laos frutillas cultivadas bajo tuneles pueden anticipar y prolongar su temporada pudiendo
obtener mejores precios por menor competencia durante esos meses. Se considerd que esta
condicion les permite obtener un precio promedio un 15% mejor
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18.- Calculo de los Margenes Anuales y Rentabilidad

Rentabilidad Frutilla con tinel:

ROTACION 1 ROTACION 2 ROTACION 3
COSTOS Afo O Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afho 5 Ao 6 Afio 7 Afo 8 Afo 9
Aporte privado al sistema de
captacion y bombeo a través
de INDAP 1.011.000
Cierre perimetral 626.946 208.982 313.473
Corta viento 353.495 117.832 176.748
preparacion de suelo 384.000 384.000 384.000
mulch antimalezas 123.379 123.379 123.379
sistema de riego 679.453 7.973 7.973 15.946 7.973 7.973 23.919 7973 7.973
6 tuneles 10.527.840 4.227.840 4.227.840 2.100.000
plantas y plantacién 399.830 399.830 399.830
Labores de invierno 1.927.000 1.927.000 1.927.000| 1.927.000 1.927.000 1.927.000 | 1.927.000 1.927.000 1.927.000
fertilizantes 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613
manejo sanitario 70.000 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724
Cosecha (jornadas y
clamshells) 1.448.207 1.448.207 1.448.207 | 1.448.207 1.448.207 1.448.207 | 1.448.207 1.448.207 1.448.207
TOTAL COSTOS 1.081.000 | 16.540.487 3.453.517 3.453.517| 8.923.353 3.453.517 3.453.517|9.094.733 3.453.517 1.353.517
INGRESOS
Cosecha en kilos 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
precio promedio 4.888 4.888 4.888 4.600 4.600 4.600 4.140 4.140 4.140
TOTAL INGRESOS 11.630.471 11.630.471 11.630.471|10.946.326 10.946.326 10.946.326|9.851.693 9.851.693 9.851.693
MARGEN ANUAL 1.081.000 | -4.910.016 8.176.954 8.176.954| 2.022.972 7.492.808 7.492.808 756.960 6.398.176 8.498.176
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VAN (10%) = $25.678.578 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego, nila compra de un equipo de aspersion, ya que estas inversiones si
bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries)

Rentabilidad Frutillas descubiertas:

ROTACION 1 ROTACION 2 ROTACION 3

COSTOS Ano 0 ARo 1 ARO 2 ARo 3 ARo 4 ARo 5 ARo 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
Aporte privado al sistema de
captacién y bombeo a través de
INDAP 1.011.000
Cierre perimetral 626.946 208.982 313473
Corta viento 353,495 117.832 176.748
preparacién de suelo 384.000 384.000 384.000
mulch antimalezas 123.379 123.379 128.379
sistema de riego 679.453 7.973 7.973 15.946 7973 7973 23.919 7.973 7973
plantas y plantacion 399.830 399.830 399.830
Labores de invierno 1.903.500 1.903.500 1.903.500| 1.903.500 1.903.500 1.903.500| 1.903.500 1.903.500 1.903.500
fertilizantes 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613 28.613
manejo sanitario 70.000 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724 41.724
cosecha 1.132.432 1.132.432 1.132.432) 1.132432 1.132.432 1.182.432| 1.132.432 1.182,432 1.132.432
TOTAL COSTOS 1.011.000 | 5.673.373 3.114.243 3.114.243 | 4.356.239 3.114.243 3.114.243| 4.527.618 3.114.243 3.114.243
INGRESOS
Cosecha en kilos 1.861 1.861 1.861 1.861 1.861 1.861 1.861 1.861 1.861
precio 4.250 4.250 4.250 4.000 4.000 4.000 3.600 3.600 3.600
TOTAL INGRESOS 7.908.264 7.908.264 7.908.264| 7.443.072 7.443.072 7.443.072| 6.698.765 6.698.765 6.698.765
MARGEN ANUAL 1.017.000| 2.284.891 47924021 4.794.02] | 3.086.838 4.328.827 4.328.829| 2.171.146 3.584.522 3.584.522
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VAN (20%) = $14.778.196 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego, ni la compra de un equipo de aspersion, ya que estas inversiones si
bien son necesarias No son exclusivas de la parcela de berries)
La tasa de descuento en este caso es mayor, ya que al estar expuesta a las heladas su produccidn es mas riesgosa que el caso de tuneles.
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Rentabilidad Frambuesas:

COSTOS Afno 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Ao 7 Afio 8 Afio 9
Aporte privado al sistema de

captacion y bombeo a través de

INDAP 1.011.000

Cierre perimetral 564.952

Corta viento 307.140

preparacion de suelo 320.000

sistema de riego 679.453 7-973 7-973 7-973 7-973 7-973 7-973 7-973 7-973
sistema de conduccion 875.058

malla antimaleza 379.969 126.656

plantas y plantacion 528.950

labores de invierno 1.715.500 1.715.500 1.715.500 1.715.500 1.715.500 1.715.500 1.715.500 1.715.500  1.715.500
fertilizacion 28.978 60.506 60.506 60.506 60.506 60.506 60.506 60.506 60.506
manejo sanitario 70.000  28.320 28.320 28.320 28.320 28.320 28.320 28.320 28.320 28.320
cosecha 552.423 883.877 883.877 883.877 883.877 883.877 883.877 883.877 883.877
COSTOS TOTALES 1.081.000 5.980.744 2.696.176 2.696.176 2.822.833 2.696.176 2.696.176 2.696.176 2.696.176 2.696.176
INGRESOS

Cosecha en kilos 675 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080
precio 7.175 7375 7.175 6.500 6.500 6.500 6.000 6.000 6.000
INGRESOS TOTALES 4.843.125  7.749.000 7.749.000 7.020.000 7.020.000 7.020.000 6.480.000 6.480.000 6.480.000
MARGEN ANUAL -1.081.000 -1.137.619 5.052.824 5.052.824 4.197.167 4.323.824 4.323.824 3.783.824 3.783.824 3.783.824

VAN (10%) = $20.241.703 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego, nila compra de un equipo de aspersion, ya que estas inversiones si
bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries)
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Rentabilidad Ardndanos:

COSTOS Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Aporte privado al sistema de
captacion y bombeo a través de

INDAP 1.011.000

Cierre perimetral 564.952

Corta viento 307.140

preparacién de suelo 320.000

sistema de riego 679.453 71.973 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973
malla antimaleza 379.969 379.969 379.969

plantas y plantacién 1.894.475

fertilizacion 3.536 38.116 38.858 40.835 40.835 40.835 40.835 40.835 40.835 40.835
labores de invierno 1.198.500 958.800 671.160 671.160 671.160 671.160 671.160 671.160 671.160 671.160
manejo sanitario 70.000 27.840 27.840 27.840 27.840 27.840 27.840 27.840 27.840 27.840 27.840
cosecha - 297.548 662.432 731.228 944.826 944.826 944.826 944.826 944.826 944.826
TOTAL COSTOS 1.081.000 5.375.865 1.330.277 1.408.263 1.479.036 2.072.603 1.692.634 1.692.634 1.692.634 2.072.603 1.692.634
INGRESOS

Cosecha en kilos - 311 776 1.035 1.553 1.553 1.553 1.553 1.553 1.553
precio 5500 5500 5500 5250 5250 5250 5000 5000 5000 5000
INGRESOS TOTALES - 1.707.750 4.269.375 5.433.750 8.150.625 8.150.625 7.762.500 7.762.500 7.762.500 7.762.500
MARGEN ANUAL -1.081.000 -5.375.865  377.473 2.861.112 3.954.714 6.078.022 6.457.991 6.069.866 6.069.866 5.689.897 6.069.866

VAN (10%) = $18.394.577 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego del Afo 0, ni la compra de un equipo de aspersion, ya que estas
inversiones si bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries)
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Rentabilidad Grosellas:

COSTOS Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Ao 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9
Aporte privado al sistema de captaciéon y bombeo

através de INDAP 1.011.000

Cierre perimetral 564.952

Corta viento 307.140

preparacion de suelo 320.000

sistema de riego 679.453 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973 7.973
malla antimaleza 379.969 126.656 126.656

plantas y plantacién 1.332.200

labores de invierno 1.198.500 1.198.500  958.800  958.800  958.800  958.800  958.800  958.800  958.800
fertilizacion 7.077 33.289 36.053 36.053 36.053 36.053 36.053 36.053 36.053
cosecha - 445.095 470.225 602.498 678.690 678.690 678.690 678.690 678.690
COSTOS TOTALES 1.011.000 4.789.291 1.684.857 1.473.052 1.731.980 1.681.516 1.681.516 1.808.173 1.681.516 1.681.516
INGRESOS

Cosecha en kilos - 630 720 990 1.260 1.260 1.260 1.260 1.260
precio 1.850 1.850 1.850 1.600 1.600 1.500 1.500 1.500 1.500
INGRESOS TOTALES - 1.165.500 1.332.000 1.584.000 2.016.000 1.890.000 1.890.000 1.890.000 1.890.000
MARGEN ANUAL -1.011.000 -4.789.291 -519.357 -141.052 -147.980 334.484 l 208.484] 81.827 | 208.484 | 208.484

VAN (10%) = $-4.437.129 (no incluye el costo de captacién y bombeo para riego, ni la compra de un equipo de aspersion, ya que estas inversiones si
bien son necesarias no son exclusivas de la parcela de berries)
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Anexo 1 — Estimacion del costo de preparacion de suelo y camellones de plantacion

AGRICULTOR | REGION DE AYSEN DATOS HORAS LABORES PREPARACION DE SUELOS TRACTOR J/H OTRAS LABORES
ool horss | ores TOTAL Costo | HHen | HHen | HHen HHen HHen |[totalhoras| costoen
maquinaria N maquinria costo total horas : . B G COSTO TOTAL
numero largo HERRAMIENTAS | fumigacion horas horas horas Hisco formando NO,RAS, maquinaria |motocultor horas pa?ar et " hom‘hres horas maquinaria + COsT0
SECTOR SUPERFICIE | hileras | hilera | ESPECIEPPAL |  de fuerza rango | subsolado | arado | rotocultor | ™ | camellones |M9“"312 motoculter | camelloned| rodild | cintariegs || mukch milch  fteabajadas | babaedor | " eiie, [ vomuinz
15 RECTA PINUER 1500 17 7 fratila TRACTOR 0,5 2 g 1 2 3 95 190.000 - 0 18 20 26 2 5| 256.275] 446,275 298
VG VALLE SIMPSON 1510 17 44 frutilla TRACTOR 0,5 2 1 1 2 3 9,5 190.000 0 18 20 26 22 85 256.275 446.275 296
AR EL CLARO 1500 15 50 frambuesa | MOTOCULTOR 0,5 2 25 50.000 24 76.800 44 18 18 23 19 121 364.425 491.225 327
Coop CERRO GALERA 1200 12 50 grosella TRACTOR 04 1 0,5 0,5 1 15 49 98.000 - - 0 18 14 18 15 66 196.650 294,650 246
MO EL CLARO 1000 11 45 frutilla MOTOCULTOR 0,4 % 14 28.000 16 51.200 30 18 13 17 14 92 274.725 353.925 354
FH VIVIANA SUR 1310 13 50 arandano MOTOCULTOR 04 1 14 28.000 16 51.200 30 18 16 20 17 100 298.575 377.775 288
oL PTO.IBANEZ 1100 10 55 frutilla MOTOCULTOR 04 1 14 28.000 16 51.200 30 18 12 15 13 88 262,800 342.000 311
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Anexo 2 - Precios observados y registrados en la region de Aysen 2016-2018

2015-2016 por kilo

Cuadro 1. Rango de precios de transaccion para los distintos berries en comercio informal y ferias para la temporada

Especie Precio menor Precio mayor
Frutilla 2.000 8.000
Frambuesa 2.000 10.000
Arandano £4.500 8.000
Grosella 1.500 2.500

Cuadro 2. Precios a consumidor por producto fresco, expresado en kilo, en el comercio establecido

Especie Precio menor Precio mayor

Frutilla 2.500 £4.500
Frambuesa 6.000 14.000
Grosella No se observé venta No se observo venta
Arandano 2.000 11.400

Cuadro 3. Precios promedio pagado como materia prima para la elaboracion
expresado en kilo, dentro de la region:

de jugos, mermeladas, pulpas y otros,

Especie Precio menor Precio mayor

Frutilla 1.500 2.000
Frambuesa 1.500 3.500
Arandano No se compra No se compra
Grosella 1.200 2.000
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Anexo 8

Listado de Actividades de Capacitacion y Difusion.

Tipo de actividad

Organizacion

Expositores y

Fechay lugar

Documentacion

fitosanitarios y

especialistas generada

participantes
1° Jornada de Equipo Marina 17 al 21 de Informe
Capacitacion e técnico UC y | Gambardella | Mar. 2016, Factibilidad
induccion del Seremia de Coyhaique, Huertos Pilotos
Programa en Agricultura Aysén y Rio
visitas Prediales Ibanez
1° Seminario de Equipo Marina 22 de Mar. Presentaciones
Inicio técnico UC y | Gambardella, | de 2016,

Seremia de | Flavia Maldini | Coyhaique
Agricultura

2° Jornada de Equipo Marina 29 - 30 Sept. | Presentaciones y
capacitaciéon técnico UC y | Gambardella | 1 de Oct. de | boletines de
(Ensalayen Seremia de | Pilar Bafiados | 2016, cultivo
campo) Agricultura Nelson Coyhaique

Gonzalez
3° Jornadas de Equipo Elida 10 al 15 Oct. | Presentaciones
capacitacion en técnico UC y | Contreras de 2016,
terreno. Plantaciéon | Seremia de | Javiera Grez | Coyhaique
de las especies de | Agricultura Pedro Mena
frutilla y
frambuesas
4° Jornada de Equipo Marina 09 al 14 Ene. | Informe
capacitaciéon técnico UC y | Gambardella, | De 2017, Caracterizacion
Aspectos Técnicos | Seremia de | Flavia Maldini | Coyhaique, de la Regién de
Econdmicos Agricultura Aysény Rio | Aysén para la
Productivos en Ibafez comercializacion
visitas Prediales de berries
5° Jornada Equipo Marina 20 al 21 de Presentaciones y
Capacitacion técnico UC y | Gambardella, | Abr. de 2017 | Recomendaciones
aspecto de Seremia de | Claudia Coyhaique, Fertilizacion
Fertilizacion, riego | Agricultura Bonomelli y
y fisiologia del Cristian
Cultivo de berries Barrera
2° Seminario, Equipo Marina 6 Sep. 2017, | Presentaciones
“Capacitacion en el | técnico UC y | Gambardella, | Coyhaique,
establecimiento de | Seremia de | Ernesto
huertos de berries | Agricultura Cisternas
en la Regién de
Aysén
6° Jornada Equipo Roxane 7 Sep. De Presentaciones
Capacitacion técnico UC y | Flores 2017,
aspecto de Seremia de Coyhaique,
Manejos Agricultura




Aplicaciones de
Agroquimicos

7° Jornada de Equipo Marina Ene. 2018, Informe Visita
Capacitacion y técnico UC y | Gambardella, | Coyhaique, Predial.
Ajustes Productivos | Seremia de | Pilar Aysén y Rio
Temporada 2017- | Agricultura Banados, Ibanez
2018 Cristian

Barrera'y

Flavia Maldini
8° Jornada Equipo Marina 18 May. 2018, | Boletines Cultivo
Capacitacion técnico UC y | Gambardella, | Aysén.
Predial: Aspectos Seremia de | Flavia Maldini
Fitosanitarios, Agricultura y César
Registro Retamal
econdmicos y
Riego
3° Seminario: Equipo Elida Ago. De Presentaciony
Monitoreo y control | técnico UCy | Contreras, 2018, Boletines Cultivo.
de plagas, Seremia de | Soledad Coyhaique,
problemas en la Agricultura Sanchez y
implementacion de César
sistemas de riego, Retamal
manejo de
tunelillos y sistema
de amarre, poda e
instalacién de
cortinas corta
viento.
9° Jornada Equipo Carolina 13 al 16 de Informe Visita
Capacitacion técnico UC y | Rivera, Nov. 2018, Predial y Boletines
Predial: Seremia de | Marina Coyhaique, Cultivo
Adecuacion Agricultura Gambardella | Aysény Rio
Entrada Produccion y César Ibanez
2018 - 2019 Retamal
10° Jornada de Equipo Marina Diciembre Presentaciones
Capacitacion técnico UC y | Gambardella, | 2018,
“Potenciando el Seremia de | Flavia Maldini Coyhaique,
Rubro Agricultura
hortofruticola en la
Regién de Aysén”
11° Jornadas de Equipo César 15 al 17 Ene. | Boletin Cultivo y
capacitacion en técnico UC Retamal, 2019, Programas de
terreno labores de Cristian Coyhaique, Fertilizacion
riego y fertilizaciéon Barrera Aysén y Rio

Ibafez

12° Jornada de Equipo Marina 27 de Feb. Al | Boletin Cultivo y
Capacitacion y técnico UC Gambardella | 01 de Mar. Programa
Visitas Prediales: y César 2019, Fertilizacion

Retamal Coyhaique,




Proyeccion cierre Aysén y Rio

temporada 2019 Ibanez

5° Seminario Equipo Marina Abril 2019 Presentaciones
Cierre: técnico UC y | Gambardella,

Transferencia para | Seremiade | César
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REPORTE
Visita productores de Berries Region de Aysén

Proyecto-FIA "Diversificacion productiva del sector agricola de la Region de Ayséen mediante el
desarrollo tecnoldgico y comercial de especies de berries”

23 al 26 de enero de 2018
Cristian Barrera Molina
Ingeniero Agronomo
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1.- Introducciéon

Entre los dias 23 y 26 de enero, profesionales especialistas en la produccién de berries y riego de la
Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC),
liderados por la Ingeniera agrénoma Marina Gambardella, responsable técnico del Proyecto-FIA
"Diversificacion productiva del sector agricola de la Region de Aysén mediante el desarrollo
tecnologico y comercial de especies de berries" (en adelante UC FlA-Berries), visitaron 14
productores participantes del proyecto.

El objetivo de las visitas fue verificar el avance en el desarrollo de las especies establecidas y
capacitar en terreno a los productores, como también al equipo técnico local, en aquellas practicas
de manejo productivo como poda, fertilizaciéon, control de malezas y riego entre otros. Ademas, se
realizé una evaluacion “in situ” de la aplicacion y adopcion del “paquete tecnolégico” recomendado
por el equipo de la PUC, para determinar los problemas que se pudieron haber presentado en la
aplicacion, y las mejoras que se requieren para la solucién de los mismos.

Este reporte ha sido preparado por el Ingeniero agromomo Cristian Barrera, especialista en riego, y
da a conocer los principales problemas detectados en los sistemas e infraestructura de riego como
también en su manejo en cada uno de los predios visitados, presentando también las
recomendaciones para la solucion de tales problematicas.

2.- Descripcion de problemas y recomendaciones de manejo del riego para los productores.

Las visitas técnicas a los productores del UC FiIA-Berries se realizaron a partir del dia 23 en el area
del Valle de Simpson y finalizaron el dia 26 de enero en la localidad de Puerto Ibafiez. En el cuadro
1 se muestra el listado de los productores visitados, sefialando las especies que manejan.

Cuadro 1. Identificacion de los productores visitados para la capacitacion en riego en el Proyecto UC
FIA-Berries.

Productor

Localidad

Especies

Coop. Saltos del Huemul

Coyhaique.

Grosella.

Patricia Gonzalez

Valle Simpson. Coyhaique.

Arandano y Frutilla.

Flor Troncoso

Valle Simpson. Coyhaique.

Frutilla.

Jessica Balkenhol

Recta Pinuer sector Muralla China. Coyhaique.

Frutilla, Frambuesa.

Amanda Rivera

El Claro. Coyhaique.

Frutilla, Frambuesa.

Norma Krausse

Pangal Bajo. Aysén.

Frutilla. Frambuesa.

Graciela Mansilla

Pangal. Aysén.

Frutilla.

Freddy Hernandez

Ayseén.

Frutilla, Arandano.

Juan C. Fourniel

Seis Lagunas, Coyhaique.

Frutilla y Arandano.

Marcela Oyarzun

El Claro, Coyhaique.

Frutilla y Grosella.

Berta Fierro

Santa Elena. Coyhaique.

Frutilla y Frambuesa.

Nery Sandoval

Puerto Ibanez.

Frutilla y Grosella.

José Armando Godoy

Puerto Ibafez.

Frutilla y Frambuesa.

Oscar Lagos

Puerto Ibariez.

Frutilla y Frambuesa.

2.1.- Coop. Saltos del Huemul
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Foto 1.- Cultivo Grosella en Cooperativa Saltos del Huemul (izg.) y

de riego (der.).
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El sistema de riego instalado corresponde un sistema de goteo, con emisor del tipo cinta goteo
autocompensada de 2,2 litros por hora y metro lineal, con emisores separados a 0,3m uno de otro.
El sistema es abastecido desde un estanque ubicado por sobre el nivel de la plantacion. El cabezal
de riego, protegido por una pequefia caseta de madera y lamina exterior de zinc, esta formado solo
por un filtro de malla de 1”. El agua es de fuente superficial, por ello tiene una alta carga particulas
contaminantes, calidad de agua que determina el uso de un filtro de arena o en su defecto de anillas,
que, de todos modos, por la calidad del agua, corren el riesgo de colmatarse rapidamente,
caracteristica que hace necesaria una estructura de decantacion de las particulas antes del filtro. El
centro de control no contiene un sistema de inyeccion de fertilizante, tampoco de mecanismos de
control como valvulas de regulacion de presion y manémetros para su control. Las tuberias de PVC
fueron reemplazadas en cabezal por tubo de termofusién, en el entendido de que este material es
mas resistente al rompimiento por congelamiento del agua al interior de las tuberias en invierno.

El manejo del riego denota falta de humedad en el suelo, el productor sefiala que el tapado del filtro
no permite irrigar convenientemente el cultivo, cuestion que no les “pareceria” compleja dado a que
el cultivo de Grosella se reconoce como “rustico”.

Se recomienda cambiar el tipo de filtro, dado a que el filtro de malla es para agua de buena calidad
(no cargadas de contaminantes fisicos como lo son las de pozo). Se indica que el riego que se esta
dando no es el adecuado para un cultivo que esta protegido por “mulch” plastico, caracteristica que
impide el aporte de agua de las lluvias, ademas que un cultivo “rdstico” regado siempre mejorara su
rendimiento. Se recuerda el criterio de humedad de suelo al tacto como indicador de manejo para la
determinacion de tiempos y frecuencias de riego. Respecto del inyector de fertilizantes se les indica
que de no contar con diferencias de presion cercanas al 40% que hagan funcional un venturi, podrian
instalar un estanque por sobre el nivel de los acumuladores de agua. En ese estanque se prepara la
solucion de fertilizante.

2.2.- Patricia Gonzalez
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Foto 2.- Cultivo Arandano en predio Sra. Patricia Gonzalez (izq. y detalle del nivel de humedad bajo
mulch en el suelo (der.).

La Sra. Patricia Gonzalez se encuentra instalando infraestructura de cortinas cortavientos, ademas
hizo mejoras en la red de riego, destacando el aumento de diametro de la tuberia que alimenta de
agua las cintas de goteo, esto de acuerdo con las recomendaciones entregadas por el especialista
de riego en visitas anteriores, 1o que le ha permitido aumentar la presion de funcionamiento del
sistema.

El manejo del riego evidencia falta de agua en el suelo (foto 2 derecha) y consiguiente baja
disponibilidad de agua para las plantas en pleno mes de enero, época que corresponde a maximas
demandas, razén por la que se recomienda el aumento de riego de a lo menos una hora dia,
ajustando en funcién de criterio contendido de humedad de suelo al tacto.

Una de las causas de la falta de riego es probablemente la dificultad de aplicar el agua desde un
estanque de bajo volumen, el que debe ser llenado dos a tres veces para regar toda la superficie.
Se hizo un analisis de la bomba instalada en el pozo, y se le sugiri6 que conectara en forma directa
el sistema de riego a la bomba que alimenta el estanque (Foto 3), esto seria posible pues los
requerimientos de caudal de todo el sistema regado a la vez, estaria dentro del rango de caudales
que entrega la bomba, sélo habria que instalar una valvula que permitiera hacer un control presion
para evitar que las cintas de rompan por exceso de presion.

W ' K o r o
Foto 3.- Bomba ubicada en el pozo de la Sra. Patricia Gonzalez. Se recomienda su conexién directa
al sistema cuidando posible exceso de presion.

2.3.- Flor Troncoso



La productora sefiala y da muestras de manejar el riego en funcion del criterio de contenido de
humedad al tacto recomendado en actividades de capacitacion del proyecto. Desde el mes de
noviembre del 2017 cuenta con un sistema de riego por goteo financiado a través de INDAP, sistema
que esta formado por todos los componentes convencionales, cabezal, redes de distribucion y lineas
de goteo, ademas de un estanque de acumulacion de 25 m? flexible.

El cabezal de riego podria ser mejorado si se cambia el primer manoémetro, de los dos instalados,
antes del mecanismo venturi, para poder verificar diferencia de presion requerida para su
funcionamiento al momento en que sea necesario fertilizar, practica que fue suspendida para esta
época dado el sobre-vigor de las plantas probablemente por la fertilidad remanente de los suelos
asociados a produccion animal. Ademas, seria recomendable cambiar el tipo de filtro de maya a uno
de anillas dado a la calidad normal de aguas superficiales.

Se recomienda que, antes de las heladas, las tuberias sean vaciadas y las valvulas permanezcan
abiertas para evitar dafios de rupturas por congelamiento del agua al interior de las tuberias.

2.4 - Jessica Balkenhol
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Foto 6.- Cultivo frutilla con mulch y microtunel (izq.) y frambuesa (der.) en predio Sra. Jessica

Balkenhol.

La Sra. Jessica Balkenhol, participa del proyecto a través del establecimiento del cultivo de frutilla y
frambuesa, se trata de una productora de experiencia, razén por la que su plantaciéon se encuentra
en buen estado. Su sistema de riego esta instalado desde antes de participar en el proyecto, y el
manejo de este, esta a cargo de su esposo, quién ha participado de las actividades de capacitacion
en riego realizadas por el proyecto, mostrando evidencia durante la visita del uso correcto del criterio
de determinacion de humedad de suelo al tacto (foto 7), de hecho, indica que, siguiendo este criterio,
riega 30 minutos dos veces al dia para mantener la humedad adecuada en el suelo, tiempo que
coincide con los calculos tedricos para el area a fines de enero.

La problematica planteada por el productor en su sistema de riego esta asociada a la correcta
instalaciéon del venturi, mecanismo de inyeccion de soluciones fertilizantes, y como su tamario hace
variar la tasa de inyeccion. El productor cuenta con asesoria técnica del encargado regional de riego
de INDAP, razén por la que soélo se sugiere mantener el sistema actual y variar las concentraciones
de los nutrientes en el mismo volumen de inyeccion, parametro que ya es de dominio del productor.

Es importante mencionar que el productor plantea como necesidad la posibilidad de poder contar
con algun sistema que le permita saber si el agua es entregada en igual volumen al inicio como al
final de la cinta de riego, cuestion que es importante conocer a través de la prueba de uniformidad
de riego, tema asociado a la Mantencion de los sistemas y que tiene una complejidad mayor, razén
por la que se recomienda sea enfrentado por medio de una capacitacion de INDAP a los productores
mas avanzados, o en la medida de lo posible por el proyecto siempre que sea una demanda de mas
productores.



Foto 7.- Determinacion del nivel de humedad al tacto como indicador de momento de riego, productor
extrae una muestra con raices, es decir de la correcta area de control y compara la humedad a
distinta profundidad en predio Sra. Jessica Balkenhol.

2.5.- Amanda Rivera

Foto 8.- Cultivo frambuesa con mulch y sistema de conduccion en espaldera (izq.) y frutilla con mulch

y microtunel (der.) en predio Sra. Amanda Rivera.

La situacion observada en la unidad productiva de la Sra. Amanda Rivera a fines de enero es critica
pues no cuenta con agua, razén por la que no ha regado. Si bien ha postulado a un sistema de riego
financiado por INDAP, que en la préactica le permitira traer agua desde el rio, pues ha regularizado
sus derechos de aprovechamiento, el proyecto tiene demora y es muy probable que no se materialice
en la temporada, por lo que no contara con el recurso hasta marzo.

El problema fue tratado en terreno entre responsables y encargados locales del proyecto,
determinandose ante el costo de comprar agua a la empresa sanitaria de la region “Aguas Patagonia”
y el costo del arriendo de un camién aljibe, arrendar este ultimo para abastecer la capacidad de
almacenamiento del predio que totaliza 23 mil litros (3 estanques de 5 mil litros y uno de 8 mil litros).
Los encargados del proyecto a nivel local realizaran las gestiones para el arriendo y abastecimiento
de agua de acuerdo con las necesidades del predio.



Una estimacioén de la demanda hidrica diaria para los dos mil metros cuadrados del proyecto berries,
sefiala que se requeririan 1,6 metros cubicos (tiempos de riego de 0,7 hora al dia para frambuesa y
0,5 horas al dia para frutilla), es decir, 11,3 metros cubicos a la semana. La capacidad de
almacenamiento en el predio permite acumular lo necesario para dos semanas en el mes de enero,
sin embargo, éste seria el mes de maxima demanda, la que disminuye en el mes de febrero y marzo.
Se recomienda ajustar los tiempos de riego segun el criterio de humedad al tacto.

La productora manifiesta, como otros productores, problemas de dafio de las tuberias de riego por
heladas al congelarse el agua en su interior, se recomienda vaciar las redes antes de heladas.

2.6.- Norma Krausse

El manejo del riego en el mes de enero realizado por la Sra. Norma Krausse se caracteriza por aplicar
2 riegos diarios de 15 minutos, sin embargo las estimaciones para el area sefalen que debiera
aplicarse una hora diaria, no obstante las plantas de frambuesa se encuentran en buena condicion
(foto 9), probablemente por la influencia del aporte de agua lluvia que reciben al estar en el exterior,
aun cuando, estén protegidas por muich, la infiltracion lateral de las lluvias puede haber ayudado a
tal condicion. Las frutillas estan protegidas por microtunel y tanel, lo que disminuye el nivel de
humedad del suelo e incide en un menor desarrollo respecto del esperado.

Con el objeto de mejorar el aporte hidrico, se insiste en manejar el nivel de humedad del suelo con
la prueba del tacto, demostrando que es insuficiente

El sistema de riego en el predio se instalé en el mes de noviembre, fue financiado por INDAP y
cuenta con todos los componentes necesarios para el riego por goteo, ademas de un estanque
flexible de 25 mil litros. Al igual que en el cabezal de riego de la Sra. Flor Troncoso, se recomienda
relocalizar el primer manometro del cabezal y ubicarlo antes del inyector de fertilizante (venturi) de
modo que se pueda conocer el diferencial de presién que permite el funcionamiento de dicho
elemento, ademas se sugiere intentar cambiar el filtro de malla que trae el proyecto por uno de anillas
que es mas adecuado al tipo de agua de la fuente pues es un pozo con aporte superficial, que no
alcanza a decantar suficientemente en el estanque (foto 10). El cuidado del filtro de anillas es
limpieza mas seguida por su rapida colmatacion.

Foto 9.- Cultivo frambuesa con muilch y sistema de conduccién en espaldera en predio Sra. Norma
Krausse.



Foto 10.- Cabezal de riego tipo del sistema financiado por INDAP en predio Sra. Norma Krausse.

2.7.- Graciela Mansilla

El predio cuenta con un sistema precario de riego, se trata del mismo sistema que habilité la
productora a inicio de proyecto. La Sra. Graciela no es beneficiaria de INDAP, razén por la que no
puede acceder al subsidio para la instalacion de los sistemas de riego que han recibido otros
beneficiarios. Entre los defectos del sistema esta el uso filtros para agua potable que se colmatan
con mucha facilidad, en especial con el uso de aguas superficiales, existen matrices y tuberias
terciarias de %" pulgada, hay excesos de presién que causan multiples roturas, conexiones a cinta
con “abrazaderas” y ausencia de sectorizacion de riego. A lo anterior se suma la deficiente instalacion
de un venturi, razén que impide su correcto funcionamiento.

En conversacion con los responsables del proyecto, se determindé la instalacion en forma rapida de
un sistema de riego que cubriria una superficie de 500m?, se trata de un sistema de facil instalacion
que con adecuada capacitacion pueda ser instalado por los responsables del proyecto a nivel local.

2.8.- Freddy Hernandez

El productor fue beneficiado con la construccion de un sistema de riego por parte de INDAP. Al
momento de la visita se encontraba habilitando terreno para la plantacion de un nuevo sector de
arandanos siguiendo las instrucciones que se le dieron en la primera plantacion (foto 11), no
obstante, para construir las mesas en el nuevo sector, no preparé todo el suelo, tampoco lo aporcéd
para la habilitacion de la mesa, sino que hizo surcos para enterrar el plastico que us6 de mulch,
gquedando en algunos casos mesas mas bajas que la altura del espacio entre mesas. Se solicit6 al
productor mejorar la estructura, quiza reordenando el cultivo y habilitando superficie con mejor
pendiente.

Respecto del riego, el sistema cuenta con presion adecuada al funcionamiento de las cintas, sin
embargo, como ocurre en los sistemas de riego instalados por la empresa que se adjudico la
construccion de los proyectos via subsidio INDAP, en el cabezal de riego se recomienda reinstalar
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el primer mandémetro antes del venturi, ello para controlar la diferencia de presion requerida por el
inyector de fertilizante. El agua proviene de una fuente superficial, razén por la que también se hace
necesario evaluar la sustitucion del filtro de malla por uno de anillas que mejora la calidad de filtrado.

Foto 11.- Mesas protegidas con muilch plastico para la plantacion de arandanos en predio del Sr.
Freddy Hernandez.

Foto 12.- Construccion de “techo de proteccion” con planchas de policarbonato para el cultivo de
frutillas en el predio del Sr. Freddy Hernandez.

2.9.- Juan C. Fourniel
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Foto 13.- Cultivo de frutilla con mulch (izq.) y detalle de instrucciones de poda, entregadas por la
especialista Pilar Bafiados para arandano con mulch (der.) en predio Sr. Juan Fourniel.

La frutilla y arandano se encuentran en buenas condiciones. El sistema de riego corresponde a un
sistema de autoconstruccion cuyo defecto mas importante esta asociado a la falta de sectorizacion,
es decir no se puede diferenciar riegos por especie, pues al accionar una valvula se riega tanto frutilla
como arandano, o sectores de distinta fecha de plantacion. Ademas de observé que al final de la
cinta, ésta se anudaba para cerrarla dificultando con ello el lavado de las lineas, labor importante
para el mantenimiento del sistema. Para ambos problemas se entregaron las instrucciones de
solucion.

Respecto del manejo del riego se observa que no se moja toda la mesa, esto también se observa en
otros predios, dando cuenta de bajos tiempos de riego y la falta de riegos largos llamados de “llenado
de estanque” cuyo objeto es suplir las pérdidas de agua del perfil de suelo en la profundidad radicular
generadas por el consumo de agua de malezas o pérdidas no contempladas en las estimaciones de
tiempos de riego, por ello se recomendo, en funcién de la observacion y tacto del suelo bajo el
“mulch” dar riegos de 4 a 5 horas al menos una vez al mes en temporada de maximo requerimiento
hidrico (diciembre a marzo).

2.10.- Marcela Oyarzun
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Foto 14.- Cultivo de frutilla y grosella en predio de la Sra. Marcela Oyarzun.

El sistema de riego de la Sra. Marcela Oyarzun es de tipo autoconstruccion, no tiene un cabezal de
control y no esta sectorizado por especie, es decir, se riega frutilla y grosella al mismo tiempo por la
acciéon de una misma valvula, a su vez cada linea de riego tiene una pequefia valvula, lo que permite
ir regando de a grupos de lineas pues la presion no permite el riego de toda la unidad a la vez. Se
recomienda hacer mejoras como la sectorizacién por especies y mejorar las condiciones de
conduccion, como lo seria el aumento de diametro de la tuberia matriz para poder aumentar la
presion y conseguir el riego de la totalidad de cada sector de cada especie.

Al momento de la visita el cultivo de grosella se encuentra con un alto déficit de humedad de suelo,
situacion conocida por la productora, pero que sin embrago no le causa problema pues sefiala que
la especie, histéricamente en la region no se ha regado, se hace ver que el mulch evita que la planta
reciba agua en forma directa y que cualquier especie regada aumenta su produccion.

Aun cuando la productora informa que riega una hora todos los dias, es probable que el sistema de
riego que implica ir regando de a grupos de lineas demande mucho tiempo, por lo que los tiempos
se vean disminuidos, cuestion que si es congruente con el bajo nivel de humedad observado en el
suelo. Para corroborar lo anterior se levanta el mulch en frutilla y se demuestra que el suelo tiene
baja humedad, razén por que la que se recomienda también realizar riegos largos que permitan
mojar toda la mesa (“riego de llenado de estanque”) de manera que los riegos mas seguidos sirvan
so6lo para mantener la humedad de suelo.

2.11.- Berta Fierro

El sistema de la Sra. Berta Fierro es uno de los sistemas que aun son precarios, por ello fue
beneficiada con un sistema de riego financiado por INDAP, proyecto que a fin de enero del 2018 aun
no se ha instalado. El sistema que sera reemplazado no permite separar por sector ni especie. La
productora sefiala que riega todos los dias, informacion que es consistente con el nivel de humedad
del suelo al tacto determinado al momento de la visita.

La plantacion de frambuesa muestra falta de plantas por problemas al momento de la plantacion,
mientras que la frutilla ha tenido mejor resultado (foto 15).
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En el momento de la visita, se insiste en seguir usando el criterio de humedad de suelo que debe
haber al momento previo al riego como mecanismo para determinar la frecuencia de riego, sefialando
como guia que en el mes de enero el tiempo de riego debiera ser cercano a 1 hora al dia.

Como la productora estd muy proxima a habilitar el sistema de riego de INDAP, se le indica que
solicite a la empresa instaladora la posibilidad de instalar el primer manémetro antes del sistema de
inyeccion de fertilizante, cuestion que, ademas de permitir el control de suciedad del filtro, como se
ha sefalado para otros productores, permite conocer la diferencia de presion que debe haber al
momento de la inyeccién de fertilizante.

Foto 15.- Cultivo de frutilla y en predio de la Sra. Berta Fierro.

2.12.- Nery Sandoval

La plantacién de la Sra. Nery Sandoval muestra un buen desarrollo y un orden que da cuenta de la
intensidad y atencion que ponen los productores en su produccion.

El sistema de riego de la Sra. Nery Sandoval es uno de los proyectos financiados por INDAP, como
se ha indicado, presenta algunos pequefios problemas que pueden ser faciimente solucionados,
cuestion que es sefialada a la productora, pues existen capacidades técnicas en el predio para la
reubicacion del mandmetro en cabezal y sectorizar segun especie, ello evita que se rieguen juntas
frutilla y grosella o plantaciones de frutilla de distinta edad.

Tal como se realizo en todos los predios, se discutidé con los productores el criterio para el manejo
del riego, cuestion importante y objetivo principal de la visita, pues se trata de un area en que a lo
menos en el pasado cercano presenta abundantes lluvias y no hay cultura de riego. Parte de la
discusion involucra el nivel de humedad de suelo y el mojado de toda la mesa, coincidiendo
productora y profesionales técnicos en que el riego que se esta dando no es el suficiente, por lo que
se recomienda aumentar a 1 hora diaria y control para ajuste de tiempo y frecuencia a través de la
prueba del tacto y hacer un riego largo de a lo menos 4 a 5 horas una vez al mes segun estado de
humedad de la mesa (“riego de llenado de estanque”).
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Foto 16.- Cultivo de frutillas de distinta fecha de establecimiento regado en un mismo sector en el
predio de la Sra. Nery Sandoval.

2.13.- José Armando Godoy

El sistema de riego del Sr. José Godoy es precario. El productor al momento de la visita se encuentra
a la espera de la instalacién de un sistema de riego financiado por INDAP, razén por la que se
sugieran las mejoras que se han detallado en las visitas de los productores que estan en la misma
situacion.

El nivel de humedad del suelo en las frutillas y frambuesas que se observa durante la visita es bajo,
sin embargo, el mayor contenido de limo y arcilla de los suelos que en el area son
predominantemente francos arenosos, permite una mayor retencion de humedad en el suelo,
situacién que probablemente ha permitido sostener una buena produccion de la plantacion de
frutillas. Respecto del manejo del riego, se recuerda al productor usar el criterio de humedad de suelo
que debe percibirse al tacto momentos antes de la aplicacion del riego. Ademas, se recomienda dar
riego de “llenado de estanque” que significa regar 4 a 5 horas una vez al mes en época de maxima
demanda, controlando que ésta practica cumpla el objetivo de mojar la totalidad de la mesa.

El productor riega con agua de canal de baja calidad por presencia de limo y arcillas, ello implica
taponamiento de los emisores y desuniformidad de riego, situacion que se mejorara soélo si se
implementa un estanque previo a la toma de agua del sistema de riego para que alli ocurra la
decantacion de las particulas de suelo.
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Foto 17.- Bajo nivel de humedad de suelo en cultivo de frutillas del Sr. José Godoy.

2.14.- Oscar Lagos

El productor se encuentra a la espera de la instalacion de un sistema de riego financiado por INDAP,
razon por la que se comenta al productor las mejoras que deben hacerse segun lo observado en
otros proyectos generados por esta via.

El productor riega con agua de mala calidad por presencia en ella de limos y arcillas, ademas en la
captacion el filtro que usa es de malla Raschel, barrera que no impide el ingreso de particulas de
suelo al sistema de riego que fue realizado por autoconstruccion con tuberias de bajo diametro, las
que ha combinado con tuberias de mayor diametro para mejorar la presion del sistema. El
taponamiento de los emisores y la baja presion hace que el productor riegue en exceso, aplicando
riegos largos de toda una noche, observandose un alto nivel de humedad el en suelo junto a sintomas
de deficiencias de nutrientes, por todo se recomienda sectorizar la plantacion para aumentar la
presion del sistema, alimentando las lineas de riego por el centro para disminuir el largo de ellas y
con ello las pérdidas de presion. También se recomienda mejorar el mecanismo de filtrado en el
estanque ubicado al inicio del sistema combinandolo con tiempo de decantacion. Respecto del
manejo de tiempos y frecuencia se recuerda el uso del criterio de humedad al tacto y el monitoreo
de humedad de suelo bajo el muich.

Foto 17.- Cultivo de frutillas y frambuesa en predio del Sefior Oscar Lagos.
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3.- Conclusiones y recomendaciones.

- Teodricamente el principal problema de los sistemas de riego por goteo es el taponamiento.
Los productores que participan del proyecto no tienen filtros adecuados, la mayor parte de
ellos, incluso aquellos que cuentan con sistemas de riego recién habilitados por INDAP,
tienen filtro de malla de 1’ (una pulgada) que es el filtro recomendado para aguas de buena
calidad, es decir aquella que se obtiene de fuentes subsuperficiales (pozos). Los productores
gue usan aguas superficiales, rio, canales, vertientes deben usar a lo menos filtro de anillas,
elemento que debe estar dimensionado en funcion del caudal que van a filtrar. Ademas,
como no hay un filtro recomendado para particulas de suelo, es decir arcilla y limo, se
deberia aconsejar a los productores que consideren construir una obra de decantacion,
pequefio tranque tipo zanja excavado en el suelo, de forma de que el agua entre por un
extremo de la estructura y sea captada en el otro extremo, asi al disminuir la velocidad de
transito del agua cuando ésta pasa a través de la estructura, las particulas de suelo se van
depositando por gravedad.

- Los sistemas de riego deben instalar el filtro después del inyector de fertilizante no antes,
pues hay posibilidad de que a través de la inyeccion de fertilizante ingresen contaminantes
y particulas que puedan obturar los emisores.

- Aun cuando los sistemas de riego estan incluyendo la instalacion de manémetros, éstos
estan siendo instalados inmediatamente antes y después del filtro, no antes del inyector. El
inyector venturi funciona a partir de diferencias de presion, las que pueden ser leidas a partir
de los mandémetros, razén por la que en todos los sistemas debe instalarse el primer
mandmetro inmediatamente a la entrada del cabezal de riego y el segundo después del filtro.

- Los sistemas de riego no tienen valvulas reguladoras de presion, usan valvulas de corte
rapido como las de tipo “bola”. Se recomienda instalar una valvula reguladora de presion a
lo menos en el cabezal de riego, siendo recomendable también instalar en cada sector una
valvula de regulacion que les permita regular presion para cada unidad operacional y una
valvula de bola (corte rapido) para no cambiar la regulacion de presion al abrir y cerrar el
sector de riego.

- Es necesario realizar las gestiones que permitan apurar la instalacion de los sistemas de
riego que han sido adjudicados a través de INDAP para los productores; Sra Amanda Rivera,
Don José Godoy, Oscar Lagos, Berta Fierro.

- Es importante recomendar mejoras a los sistemas de riego de las productoras que no
pueden acceder a subsidios de INDAP, especialmente la instalacion de un cabezal de riego
con filtro, inyector de fertilizantes, mandémetros y vélvula reguladora. En esta situacion esta
la Sra. Marcela Oyarzun, que probablemente puede costear las mejoras y la Sra. Graciela
Mansilla que tiene menos recursos, caso en el que podria ser de utilidad habilitar un sistema
de riego de autoconstruccion y de bajo requerimiento de presién. Cabe mencionar que este
caso tuvo especial atencion por parte de René Martorel.

- Respecto del manejo del riego, se sugiere insistir en el uso del criterio de determinacion de
humedad al tacto para estimacion de tiempos y frecuencias, que deberian estar dentro de
los rangos de 20 a 60 minutos diarios y con frecuencias de no mas de tres dias. Lo mas
importante es realizar monitoreo levantando el “mulch” para desarrollar el criterio. El mojado
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del suelo debe considerar todo el “camelldn”, esto no se logra cuando la cinta esta tapada
por problemas de filtrado. Si bien una solucion es instalar doble cinta y disminuir los tiempos
a la mitad, es recomendable hacer, en funcién del estado de humedad de suelo, realizar un
riego de “llenado de estanque” mas o menos una vez al mes, con tiempos que debieran ser
de 3 a 5 horas segun tipo de cinta de riego (caudales mayores 3 horas, caudales menores 5
horas) y determinacién de humedad al tacto.

Es de gran relevancia que los productores realicen labores de mantencion, entre ellas el
lavado de las cintas destapando el final de ellas. Es importante también considerar que cada
productor tenga un manometro portatil para revisar la presion en el fin a las lineas de modo
que esta sea la que recomienda el fabricante que en general es de mas o menos 1 bar (10
metros columna de agua, 14,7 psi). Es importante el control de presion porque si ésta
permanece constante dentro de lo recomendado, el caudal que la cinta entrega es también
constante.

Un resultado relevante del proyecto berries ha sido conectar la necesidad de mejora o
habilitacion de un sistema de riego con el financiamiento, a través del apoyo de INDAP ,
para la construccion de a lo menos 10 proyectos de riego, ello ha significado elevar el
estandar técnico de los sistemas de riego de los productores participantes del proyecto.
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