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FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
PRESENTACION DE PROYECTOS DE INNOVACION EN GESTION AGRARIA
CONCURSO NACIONAL 1999

FOLIO DE 073 CODIGO C99 -1-G -017
BASES {(usc interno)

1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

"Disefio, elaboracién y validacion de una metodologia practica y participativa y un
software inferactivo para fa autoevaluacion y el seguimiento a la gestion de empresas
lagropecuanas desde ef punto de visfa de un desarroilo empresarial sustentable”

Linea de Innovacion: GM Area: G
Regién(es) de Ejecucién: VIl Regién
Fecha de Ihicio: 01 enero 2000
— DURACION: 24 meses

Fecha de Témqmino: 31 diciembre 01
AGENTE POSTULANTE:

Nembre :  UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Direccidén ;: VICENTE MENDEZ 595 CHILLAN

RUT ;. 81.494.400-K

Teléfono : 42-208733 Fax: 42 -275305

AGENTES ASOCIADOS: ASSERTA CONSULTORES LTDA. ?aSr‘nOfv V'] veola -
o o V2 G 3
1223295 -
REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:
Nombre: ALEJANDRO SANTA MARIA SANZANA

Cargo en el agente postulante: DIRECTOR CAMPUS|{CHILLAN ERAE
RUT: 5.144 003-K Firma:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO : § 107 495 775 )

FINANCIAMIENTO SOLICITADD 66.702.697 62.05%

{APORTE DE CONTRAPARTE 40.793.G78 37.05%
i - %
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PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacion del proyecto
(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO
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EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

NOMBRE RUT FIR

PAUL ENGEL M 49.012.896-4 | y
AGENTE SIGLA
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION U de C.
CARGO ACTUAL CASILLA
DIRECTOR CENTRO DE ESTUDIOS Y GESTION PARA EL 537
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE "CEDROQ"

PROFESOR VISITANTE

DIRECCION CIUDAD
VICENTE MENDEZ 595 CHILLAN
FONO FAX E-MAIL
42-208733 42-214000 Paulch@entelchile. net

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE RUT FIRMA—
MANUEL FAUNDEZ SALAS 11.339.466.8 | € =&
AN— R |
AGENTE =T BIGLA -
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION / U de C. '
CARGO ACTUAL CASILLA
PROFESOR INSTRUCTOR 537
DIRECCION CIUDAD
VICENTE MENDEZ 595 CHILLAN
FONO FAX EMAIL
42208921 42-214000 Mfaundez@udec ¢l
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(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los miembros del equipo
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Dedicacién

Nombre Completo y Firma RUT Profesion Especialidad | al Proyecto
_ i (%lano)
PAUL ENGEL M. e 49.012.896-4 |ing. Agronomo | Experto en 15%
Doctor. desarrollo de
sistemas de
conocimiento &
inferrmacion
= agricola
? /,/’ Manuel Faundez Salas 11.339.466-8 |Ing. Agrénomo | Economia agraria 25%
¥ C.-r“ Patncio Rojas Quezada 10.075.424-k | Ing. Comercial | Administracién de 20 %
. A empresas
. i/ Alrma Leonardi Benavente 5.488.119-3 | A. Social Desarrollo 20%
& organizacional
]
S — i d }‘[ — 1
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

(Completar esta seccién al finalizar la formulacion del Proyecto)

Actualmente la necesidad de contar con una metodologia autosvaluativa para el desarrollo
de las empresas y organizaciones del sector agricola, ha llevado a innumerables estudios
de vanables cuantitativas que permiten proporcionar sefiales al interior de la empresa
respecto a su quehacer econdmico, tales como los desarrollados por Fundacion Chile,
INIA, RIMISP y otros. Sin embargo, estos trabajos no han permitido proporcionar a |as
empresas una metodologia autoevaluativa integral con técnicas participativas de
autoaprendizaje.

Este proyecto pretende a partir de los resultados obtenidos del levantamiento de
informacién de 15 empresas seleccionadas y su respectiva sistematizacion junto con los
estudios antes eludidos, mejorar y validar la informacién que existe sobre el tema.

La informacién sistematizada permitira desarrollar indicadores y factores cuantitativos y
cualitativos que pemmitan definir los factores de éxito y fracaso de su empresa segun su
ciclo de vida. Con lo anterior el proyecto se disefiard una metodologia adaptable a cada
realidad con fines autoevaluativos, que permitan potenciar el desarmollo organizacional
mediante el aprendizaje constante.

Ante la necesidad que la metodologia disefiada sea facil de aplicar, por un lado, y factible
para la recuperacién de informacion y andlisis macro del sector, es que se desarrollara un
software para su uso en las empresas, que permita implementar esta metodologia y el
mejor entendimiento de ella, por todos los actores participantes en la toma de decisiones.

Finalmente, se procedera a impiementar en 5 empresas pilotos la metodologia disefiada,
con el seguimiento de los profesionales involucrados en el proyecto; para luego llegar a
una metodologia final probada y validada.

El desarrollo del proyecto plantea una serie de reuniones, talleres, asesorias, efc..., en que
permanentemente se estard validando y considerando las opiniones y sugerencias de los
miiltiples agentes que se encuentren participando en la construccion de esta metodologia y
su software.

Los resultados esperados consideran la obtencion de una metodologia practica y
participativa y un software interactivo para la autoevaluacién y el seguimiento a la gestion
de empresas agropecuarias desde el punto de vista de un desarrollo empresarial
sustentable.

El costo total del proyecto asciende a $ 107.495.775 (Ciento siete millones cuatrocientos
noventa y ¢inco mil setecientos setenta y cinco pesos) de los cuales se le solicita al FIA
un aporte $ 66.702.897 (sesenta y seis millones setecientos dos mil seiscientos noventa y
siete pesos), que corresponden al 62.05% del monto total de la inversion.
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

El desarrollo de organizaciones en el sector rural del pais y |a regién, ha sido una de las
premisas de las politicas de intervencién para ese sector, perc no es suficiente con lograr
niveles de asociatividad o formalizacion empresanal, sinc que, es necesario entregar
herramientas que permitan el desarrollo de esta, con las capacidades inherentes a cada
organizacién ya que si consideramos que las organizaciones como tal son entes que
crecen, aprenden y conviven con otras sobre la base de un desarrollo sistémico del medio.

A nivel central no existe informacién sistematizada de los factores de éxito y fracaso de los
micro, pequenas y medianas empresas agricolas, definiéndose como tal cualquier intencion
de desarrollo de negocios agricolas, esto es una falencia importante si se considera que los
mecanismos del estado necesitan informacidn para una mejor focalizacion e impactos de
sus programas para el sector rural, ademas de la falta de informacién para organismos
intermedios de intervencion ya sean Consultoras, Universidades u ofros organismo que
apoyen la gestion agricola.

La evaluacién de resuliados es importante para el desarollo de cualquier gestion
empresaral, debido a que sin esto no es pesible trazar caminos de desarrollo a partir de |la
sistematizacion de fortaleza y debilidades y control los planes elaborados. Para lo cual es
necesario conocer e identificar el ciclo de vida particular y los factores que llevan a avanzar
a las organizaciones de un estado a otro, en base de sus unidades funcionales finanzas,
comercializacion, recurso humano, produccion, abastecimiento, tecnclogia y desarrollo,
todo esto cruzado por un fuerte desarrollo organizacional con roles y funciones
determinadas, con un fuerte sentimiento de pertenencia de los miembros basado en las
capacidades individuales de cada organizacion, desarrollade esto con una metodologia
autoevaluativa, adaptable, bajo un concepto participativo y que permita una mejor
planificacion y desarrollo del aprendizaje de las organizaciones.

Basado en esto es que se concluye la necesidad real de la obtencién de una metodologia,
que incluya el seguimiento de un proceso planificado y una autoevaluacion formal de la
misma, esto es clave en la medida que, una premisa del autoaprendizaje es que las
soluciones y guias de accion son mas faciles de obtener si se desarrollan via impulso
interno, ya que es mas facil recrear las propias vivencias para la comprension de su
realidad, y de ahi lograr soluciones reales y factibles, lo que genera una fortaleza
organizacional que sostiene el desarrolio y fortalecimiento empresarial.

Actualmente existen estudios que principalmente estan enfocados a la determinaciéon de
factores de éxitos y fracasos de las empresas, pero no existe un método y un instrumento
portable, como software que apoye el aprendizaje organizacional
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Hoy en dia en el ambito de los negocios, hay mayor produccién de un mismo
producto, hay mayor diversidad de productos sustitutos y mas paises producen esos
mismos productos con mas eficiencia o mayor productividad y/o calidades distintas.

Dadas las condiciones de desamollo econdmico y comercial en €l mundo, nuestro
pais se ha enfrentado a diferentes negociaciones realizadas para reducir los aranceles y
aumentar el intercambio comercial con otros paises o bloques comerciales. Es decir, Chile
ha optado por un modelo de apertura externa, para liberalizar los mercados, el cual implica
como principal amenaza para la produccidn agropecuaria el surgimiento de nuevos
competidores para la oferta sectorial exportable e igualmente para aquellos subsectores
sustituidores de importaciones. Por ello el Estado chileno ha determinado una serie de
politicas, orientadas al desarrollo de empresas en el rubro agricola altamente eficientes y
competitivas. Dentro de este marco existen una serie de fondos para desarrollar
inversiones destinadas a la innovacion tecnoldgica y de gestidon (fondos nacionales
tecnolégicos, articulacion de universidades con entes privados de asistencia técnica, INIA,
etc....), en los cuales convergen recursos publicos y privados, constituyéndose en un
soporte estratégico para afrontar los escenarios competitivos externos.

Dentro de las "Estrategias para la Transformacion Agro-Rural de Chile”, del
Ministerio de Agricultura, existe una clara orientacion respecto al estimulo y compromiso
para €l desarrollo de trabajos asociativos a nivel de productores Es asi que, durante el
ultimo tiempo dentro de los programas que desarrollan diferentes servicios publicos a nivel
nacional y regional, se han implementado una serie de proyectos o ideas de proyectos
tendientes a la asociatividad de agricultores (SAL, SAP vinculados a INDAP, PROFOS
vinculados a CORFOQ, etc...), con el fin de estimular ia implementacién de proyectos y
generar capacidades de liderazgo al interior del mundo rural.

Cualquier tipo de negocio agricola exitoso necesita contar ¢on una gestion
adecuada y propia, la que debe ser asumida por quienes encabezan |la empresa y
depende de la capacidad gerencial que esas personas posean o desarrollen. Sin embargo,
los empresarios agricolas (prediales o asociativos), que disponen de menores capacidades
empresanales, terminan por enfrentar serias restricciones para acceder a cualquier tipo de
iNnnovacion técnica o empresarial.

El presente proyecto plantea el establecimiento de metodologias para determinar
indicadores de autoevaluacién al interior de las empresas asociativas agricolas que
permitan dar un salto en el desarrolio estratégico de la gestién, a través de un proceso de
auto-aprendizaje para el desarmollo de nuevas habilidades en la gestion técnica y comercial,
a partir de los cuales construir capacidades empresariales al interior de dichas empresas.
Ademas, propone la realizacidon de numerosos talleres para avanzar en la coordinacion y
articulacion entre empresas, en la cual expongan sus éxitos y fracasos para el mutuo
aprendizaje y orientacion hacia logros comunes.

Las evaluaciones levantadas a pariir de este proyecto pemmitiran configurar un
cuadro de opciones de formas de enfrentar el desafio competitivo de las empresas
agropecuarias asociativas que sean consistentes con el desamollo empresarial de ellas.
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

Mediante trabajos de consultoria y proyectos con (micro) empresas agropecuarias de la Vil
y VIl Regiones, los equipos de la Universidad de Concepcion y de la empresa consultora
ASSERTA han podido constatar importantes insuficiencias en la sisternatizacion de
tactores de éxito o fracaso dentro de las empresas mismas y dentro de los servicios de
apoyo a las mismas. No existe un cuadro claro y transparente de indicadores que
permitieran sefialar con anticipacion elementos criticos de la gestion. Esto inhibe en gran
medida un aprendizaje organizacional adecuado y oportuno, agravando la vulnerabilidad
de estas (micro)empresas en cuanto a su capacidad de respuesta a cambios intemos y de
su entomo.

Si bien existen enfoques y experiencias importantes en Chile y en el mundo para superar
este tipo de problemas, se ha notado que estas aun no son implementadas de manera
sistematica dentro de! ambito de (micro)empresas agropecuarias. Ademas, se constaté que
una linea muy promisoria de este tipo de enfoques, la metodologia “Soft Systems” de Peter
Checkland y sus colaboradores (por je: Checkland & Scholes, 1990, Checkland, 1997) es
poco conocido en Chile. Este enfoque y metodologia no solo ha impactado a nivel
empresarial mundial desde su primera aplicacion en los afios 70, sino también experiencias
en Australia (Queensland), Holanda y EEUU han demostrado que tieneé un potencial
importante justamente para el desarrollo agncola.

Finalmente, se ha constatado que en el ambito de las (microjempresas agropecuarias
existe una deficiencia general en la disponibilidad y el uso de instrumentos practicos de
autoevaluacion y seguimiento. Los instrumentos que se utilizan son mas bien de tipo
tradicional, enfatizando por lo general indicadores econdmicos y financieros y dejando de
lado elementos importantes como son, la relacién entre socios, directivos y funcionarios, el
desarrollo de 10s recursos humanos y fortalezas distintivas de la empresa, su capacidad de
aprendizaje organizacional y los procesos de toma de decisiones.

El presente proyecto pretende aprovechar las experiencias que existen en el ambito
empresarial en Chile, incorporandolas en un desarrollo metodolégico innovador para lograr
un instrumento practico y participativo, que permite a las (micro)empresas agropecuarias
mejorar significativamente su gestion y aprendizaje organizacional y por lo tanto,
incrementar su capacidad de responder adecuadamente a las oportunidades y amenazas
de su entomo.

Como eje central del desarrollo metodolégico se trabajara con el enfoque de sistemas
suaves (“Soft Systems Methodology™ de Checkland c¢.s. Este enfoque, que enfatiza el
aprendizaje organizacional, sera utilizado para disefar |la base del instrumento de
autoevaluacion empresarial. Luego, a través de una serie de talleres participativos se
incorporaran en el disefio las experiencias de 15 (micro)empresas de la VIl Region,
construyendo los indicadores de desempenio y las perspectivas analiticas complementarias
necesanas para enfocar el desarrolio metodolégico sobre los problemas concretas del
desarrollo empresarial regional.
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Dada la necesidad de manipular una cantidad relativamente grande de datos cuantitativos
y cualitativos durante la implementacion de la metodologia en una (microjempresa, el
proceso de disefio metodologico serd acompafado del desarrollo de un paquete de
software interactivo que, en lo posible, apoyara y agilizara la implementacion de la
metodologia dentro de una (micro)empresa. Tomando en cuenta las diferentes
experiencias que se hayan generade en Chile en este respecto a través de los Centros de
Gestidn, se desarrollara este paquete especificamente para facilitar el proceso de
autoevaluacién e aprendizaje interno dentro de las empresas. Asi, una vez validada en la
practica, el software quedara a disposicibn de las empresas agropecuarias como una
herramienta agil de almacenamiento y analisis de informacién sobre indicadores relevantes
y como un instrumento interactivo para fortalecer la capacidad de auto-analisis de las
{micro)empresas agropecuarias.




£|P\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
N MNISTERIO DE AGRICULTURA Nimero J

7.  UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
(Anexar ademdés un plano o mapa de la ubicacién del proyecto)

El Proyecto se ejecutara en la Octava Regién del pais. Especificamente abarcara
organizaciones comerciales de agricultores de las provincias de Nuble, Arauco, Bio-Bio y
Concepcién.

Este proyecto por tratarse de un analisis metodolégico y la construccion de modelos
autoevaluativo, no es posible definir su ubicacion con mayor exactitud si no mas bien
indicar las Areas donde se ubican las empresas agricolas beneficiadas con este proyecto.

El Proyecto contempla disponer de oficinas al interior del Campus Chillan de la
Universidad de Concepcién (Av. Vicente Méndez 595 Chillan) y en dependencias del
agente asociado ASSERTA Consultores Ltda. (Orompello 388 Concepcidn)
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

"Diseflar, elaborar y validar metodologia practica y participativa y un software
interactivo para la autoevaluacion y el seguimienfo a la gestion de empresas
agropecuarias desde el punto de vista de un desarroflo empresanal sustentable”.

8.2 ESPECIFICOS:

1. - Analizar sisternas de evaluacién de gestion en 15 empresas agricolas de la Vill
Region.

2 - Determinar validar variables cualitativas y cuantitativas que permitan definir
factores de éxito y/o0 fracaso de una empresa de acuerdo a su ciclo de vida.

3. - Disefiar metodologia de autoevaluacion y seguimiento de perfiles de empresas
agropecuaras.

4. - Disefiar y construir herramienta computacional y escnta de implementacion de
metodologia.

&8 - Implementar metodologia diseflada en 5 empresas agropecuarias de la Viil
Region.

6. - Consolidar resuitados y difundir en empresas agricolas de la Vill Region.
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9. METQDOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS .
{Describir en detalle la metodologia y procedimientos a ulilizar en la gjecucion del
proyecto)

. Proyecto Metodologia/software interactivo
Metodologia y procedimientos

Nota: Nimeros entre [ ] se refieren a la actividad correspondiente en el
cronograma.

El proyecto se dirige hacia el fortalecimiento de las actividades econdmicas de las
organizaciones de pequefos y medianos productores. Estas pueden cubrir una o
una combinacién de las siguientes funciones: la planificacion y gestion de la
produccién, de la comercializacién y/o del procesamiento de productos
agropecuarios, o la prestacion de servicios. Los proveedores de las empresas
pueden ser sus socios yfu otros, como también los usuarios de los servicios pueden
0 no ser Unicamente los socios de la empresa. Los duerios o socios de |la empresa
son en su gran mayoria productores.

Las organizaciones a las cuales se dirige el proyecto han logrado un nivel minimo
de consolidacién como empresa, tienen identificado su negocio principal de manera
practica y operativa, llevan una contabilidad de sus actividades econémicas, son
establecidas formalmente y han practicado alguna forma minima de planificacion
estratégica, efectuando un seguimiento a un minimo de indicadores de gestion,
aunque informalmente.

Objetivo 1: Analizar sistemas de evaluacién de gestién de 15 organizaciones
agropecuarias de la VIl Regién (6 meses)

El proyecto se inicia con un levantamiento de las organizaciones economicas de
productores en la VI Regién, solicitando para ello la c¢olaboracion de las
organizaciones de productores e instituciones del agro, y efectuando una revisién
de fuentes de informacién secundaria regionales, nacionales e internacionales [1a].
Durante un primer taller [1b], los criterios especificos de seleccion de las empresas
que participaran en el proyecto seran analizado con el apoyo de agentes vinculados
con el agro, como son CORFO, INDAP, Municipalidades y Consultoras y se hara
una preseleccién de empresas [2a8]). Duranie un segundo taller se efectuara un
primer inventario de indicadores de éxito y/o fracaso empresarial y una primera
aproximacion institucional al tema de los ciclos de vida empresarial para las
organizaciones  econémicas de productores [2b]. Durante este trabajo, se
valorizaran los indicadores cualitativos, ademas de los cuantitativos.

pd o A

: /
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Luego de visitas [3] a las organizaciones preseleccionadas en primera instancia se
realizard un tercer taller [2c] con dirigentes y profesionales de las empresas
seleccionadas, en el cual se realizara un levantamiento de indicadores y una
definicion de los ciclos de vida empresarial, ahora desde el punto de vista de los
empresarios agropecuarios. A este taller se podran invitar también personajes
claves del mundo empresarial agropecuario no vinculados directamente a las
empresas participantes. De la misma forma como en el taller institucional, se dara
prioridad ademas de los cuantitativos, a indicadores cualitativos. A partir de los
resultados de este taller, se definiran las 15 organizaciones de productores que
participaran en el estudio [4], y se realizaran reuniones de trabajo [5] con cada una
para efectuar un reconocimiento en detalle de sus sistemas de control de gestion y
para definir un plan de trabajo con cada una.

Se entiende como un sisfema de control de geshién, un sistema de seguimiento
sistematico a indicadores, generalmente cuantitativas, que permite a los operarios y
dueros juzgar el cumplimiento de metas propuestas. Un sistema de evaluacion de
gestion se entiende de manera mas amplio, como el conjunto de todas las
actividades, cuantitativas o cualitativas, que la empresa emprende como para
evaluar su desempenio como organizacion. Vist de esta forma, el sistema de control
de gestion es un subsistema, generalmente formalizado y automatizado, del sistema
de evaluacion.

Basandose en la informacion recuperada hasta la fecha, el equipo efectla una
primera sistematizacion de los ciclos de vida empresarial, los actuales sistemas de
evaluacién de gestion y los indicadores de éxito/fracaso que manejan las 15
empresas. Luego se aplican una encuesta y 5 talleres participativos [6] para obtener
informacién adicional, particularmente en lo que se refiere a problemas ylo
observaciones que sefalan los dirigentes, profesionales y
socios/proveedores/usuarios de las empresas con el sistema actual de evaluacion a
la gestién. A partir de los resultados de estos talleres se analiza |la informacion
obtenida, se contrastan las diferentes experiencias [7] y se concluye la descripcion
de los indicadores y sistemas de evaluacion a la gestion actualmente en uso [8,9].

Objetivo 2: Determinar y validar indicadores cualitativas y cuantitativas que
permiten medir éxito/fracaso de una empresa segun su ciclo de vida (4 meses)

Luego, la informacion obtenida se cruza con informacién obtenida de experiencias
nacionales e internacionales [10] y se concluye la conceptualizacion de ios ciclos de
vida empresarial y la sistematizacion de los indicadores y sistemas de conirol de
gestion en uso [11,12]. Se termina esta fase con la clasificacién de cada una de las
empresas incluidas en el proyecto de acuerdo a los ciclos de vida definidos [13].
Particularmente durante esta fase se contratard una participacién de consultores
externos quienes:aportardn experiencias sistematizadas de otras regiones y/o

ses, - Tl
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El ciclo de vida empresarial refleja el camino recorrido para la consolidacion de las
actividades econémicas de la organizacién y su desarrollo hacia metas cada vez
mayores. Permite ordenar los indicadores segun la etapa de desarrollo en la gue se
encuentra la empresa. La importancia de reconocer esta trayectoria radica en (a) las
diferencias grandes en términos de necesidades/problemas organizacionales entre
empresas que se encuentren en diferentes etapas, (b) la necesidad de siempre
programar el apoyo a las mismas segin sus necesidades actuales y (c) la
necesidad de entender y por ende, programar el proceso de desarrollo
organizacional de una empresa en &l tiempo y el espacio. Por lo tanto, cualquier
esfuerzo de autoevaluacién debe incluir una ubicacion de la empresa sobre esta
dimensién temporal.

Objetivo 3: Disefar una metodologia de autoevaluacion y seguimiento de perfiles
de empresas agropecuarias (3 meses)

Para fines de este proyecto, la autoevaluaciéon se visualiza como un instrumento
complementario que permite fortalecer el sistema de evaluacion a la gestién
existente, agregandolo una dimensién de aprendizaje organizacional. Este proceso
didactico debe involucrar tres niveles principales dentro de la empresa;
socios/dueftos, directivos y profesionales. De esta forma la autoevaluacion
contribuye no solo a la evaluacion del desempefio de la empresa sino a la vez
genera una mayor comprension y socializacion de las variables claves que
determinan el éxito y/o fracaso de la empresa, produciendo un acercamiento y
unificacién de criterios entre los tres niveles organizacionales. Ademas, ya que
incorpora en su disefo lecciones aprendidas en otras partes, la herramienta
contribuye al enriquecimiento de la gestion empresarial con experiencias externas
pertinentes.

Una vision muy preliminar de la metodologia y la herramienta computacional:

El equipo visualiza una metodologia practica que define las perspectivas analiticas
y preguntas claves, las actividades grupales necesarias, los resultados esperados, y
sienta las bases didacticas y comunicativas para el proceso interactivo necesario
para lograr un buen resultado. Debe permitir a los tres niveles de actores emprender
una evaluacién interactiva del desempenio de la empresa regularmente — durante el
proyecto, con las empresas involucradas hay que definir con qué regularidad —
ademas de facilitar un intercambio de ideas, observaciones y sugerencias entre los
tres niveles también.

Para poder realizar esto de manera eficiente e interactiva, se piensa desarrollar una
herramienta computacional. Su base de datos debe alimentarse en primer lugar con
la informacién recopilado por el sistema de control a la gestion de la misma
empresa. Sin embargo, como estos sistemas generalmente son de un alcance
limitado, ademas debe permitir ingresar informacion adicional, tanto cuantitativa
como cualitativa, previo a y durante la misma autoevaluacién. Se estudiard ademas
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si debiese y pudiese contener informacién extraida de estudios cientificos que sirva
opcidén por defecto (“default option”) yfo acceder a fuentes electronicas de
informacion (ODEPA, CIE, IRIS, eic.) para completar la informacion necesaria para
determinados analisis.

Su manipulador de informacion debe permitir procesar y visualizar esta informacion
— si @8 necesario al instante — y producir informes para ser estudiados durante las
actividades grupales, en pantalla o impresos. En todo caso, las presentaciones
generadas deben ser puntuales, concisas y didacticas tomando en cuenta las
caracteristicas de cada uno de los grupos de participantes. Para esto, se espera
hacer uso de dibujos, diagramas, cuadros, etc. mas que textos.

Para definir el marco conceptual de la metodologia, lo primero es la vinculacién de
los indicadores identificados anteriormente a ambitos funcionales del que hacer
empresarial: area financiero, de recursos humanos, tecnologico, de proveedores, de
produccién, servicios yfo procesamiento y de marketing [14]. Luego, basado en |a
metodologia de “sistemas blandos” (por ejemplo, Checkland & Scholes, 1990,
Engel, 1997) se elabora un disefio metodologico que mediante instrumentos
analiticos especificos valoriza fres conjuntos de actividades: actividades
econdémicas (primarias e complementarias); relaciones internas y extemas.
Mediante un proceso de aprendizaje interactivo, el instrumento busca concentrar la
atencion de los participantes en los indicadores de éxitoffracaso identificados,
analizando sus valores en relacién con los resultados obtenidos por la empresa,
logrando de manera participativa una comprension mayor de su desempeno, las
variables que lo determinan y del como evaluar cada una.

Al inicio de la fase de disefio metodoldgico [15], se efectuara una capacitacion
intensiva del equipo de trabajo, incluyendo algunos profesionales de las empresas
mas involucradas, en el uso de la metodologia de sistemas blandos, su aplicacion
en y entre organizaciones y los instrumentos didacticos que ofrece.

La mefodologia de sistemas blandos de Checkland {p.ej. Checkland, 1989;
Checkland & Scholes, 1990; Engel, 1997) ha sido desarrollada y utilizada
ampliamente para resolver problemas y proyectar soluciones en organizaciones
complejas y se ajusta bien a situaciones en que los agentes involucrados tienen
percepciones radicalmente distintas en cuanto a sus problemas, sus metas y las
elecciones posibles para alcanzarlas. La metodologia de sistemas blandos se
centra en facilitar el disefio de intervenciones Utiles para resolver problemas
concretos. Reconoce que existen visiones de mundo muy diferentes pero
igualmente relevantes entre los agentes involucrados. De este modo, permite
ajustarla al caracter emergente y al alto nivel de complejidad de las organizaciones
como también a l|a idiosincrasia de los productores agropecuarios. La mayor
preocupacion de la metodologia es la de mejorar las practicas humanas, no por
medio de una “mejor” solucién cientifica, sino encontrando una solucién que sea
practica y que se ajuste de la mejor manera posible a las visiones € intereses de los

involucrados. e TR
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La participacién activa de los agentes involucrados es factor clave en las
metodologias de sistemas blandas. La metodologia se centra en el aprender-
haciendo de los participantes y ofrece técnicas de visualizacion y analisis grupal
para lograr resultados compartidos. Por lo tanto también sirve nuestro propdsito
didactico de estimular un proceso de aprendizaje interactivo entre los participantes
que facilite el desarrollo de perspectivas innovadoras, nuevas propuestas y
adaptaciones entre los agentes activos en diferentes niveles de la empresa.
Finalmente, proponemos una combinacién de la metodologia de sistemas blandos
con una perspectiva de sistemas de conocimiento {Engel & Salomon, 1897) para no
solo enfocar nuestra atencién en los procesos productivos y comerciales, sino
también en las relaciones humanas y su rol en la gestion de las empresas
agropecuarias.

El disefio metodolégico se efectuara segun tres ejes tematicos principales (cf.
Engel, 1997); La definicion de intenciones y objetivos a cumplir, el disefio analitico y
la definicion de principios de trabajo y procedimientos. Las intenciones y objetivos a
cumplir le dan un Norte al proceso, especifica los resultados que se esperan y los
principales beneficiarios. En este caso especificara los objetivos de evaluacién,
interaccion y didacticos que la herramienta espera contribuir 2 cumplir. El diserio
analitico especificara los indicadores y instrumentos analiticos que se utilizaran
para fines de la evaluacién. La definicién de principios de trabajo y procedimientos a
su vez hace explicito las reglas de juego: ;Qué se va a hacer, por cuanto tiempo,
como exactamente? ;Quiénes van a participar, cémo? Lo principal de la
metodologia es que debe proporcionar a los participantes la oportunidad en gran
parte de autogestionar su proceso de aprendizaje mediante el uso de instrumentos
pertinentes, bien definidos y amigables en su uso.

Una primera validacién del disefio metodologico se efectuara mediante mesas de
discusion y un taller con representantes de las empresas agropecuarias
involucradas [16]. A partir de los resultados, se hace un ajuste final al disefio y se
consolida la propuesta metodolégica en un manual que contiene una presentacion
didactica del enfoque metodolégico, los procedimientos definidos y (0s instrumentos
analiticos propuestos[17].

Objetivo 4: Diseriar y construir herramienta computacional para la implementacion
de la metodologia ( 7 meses)

El software tiene como funcién hacer divertido y eficiente el proceso de
autoevaluacion. Es necesario en primer lugar, por la gran cantidad de informacién
que el proceso requiere, parte de la cual esta disponible en la empresa, mientras
otra parte debe ser generada durante las actividades de autoevaluacion. Debe
dirigirse especificamente a los tres niveles organizacionales de la empresa, socios,
dirigentes y profesionales. La idea es que apoye un trabajo grupal a cada nivel que
permite de parte de los participantes una apreciacién rapida y comprehensiva de los
avances y-retrocesos pertinentes en el desarrollo de las actividades econdmicas de

presa. Eas actividades especificas, los grupos, la duracién, frecuencia, N
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complejidad de los trabajos, etc. en este momento ya deben haberse definido en el
disero de la metodologia.

El software consistira de una base de datos cuantitativos y cualitativos que se nutre
en lo posible con las bases de datos existentes en las empresas, y un manipulador
de informacion que permite mediante el trabajo grupal complementar y analizarla
utilizando los instrumentos analiticos anteriormente definidos. Debe ser interactivo
en el sentido que, durante el trabajo grupal, los participantes deben poder acceder
fécilmente a la informacién y deben poder complementarla con observaciones yfo
opiniones de su parte y analizarla de diferentes angulos. Debe contener espacios
para poder desarrollar los andlisis y almacenar de manera sistematica las
conclusiones parciales y definitivas de cada grupo. Finalmente, es fundamental que
la herramienta facilite y no complique el trabajo de los grupos y que les permite
visualizar a cada momento los resultados de su frabajo. Por estas razones el equipo
de consultores que ejecuta el proyecto participardA de manera intensiva con
consultores especialistas en informatica en el disefio del prototipo [189], en el disefio
y la elaboracién del manual [19] y en la validacidn y revision del prototipo con
usuarios seleccionados [20,21]. La construccion propiamente tal del prototipo sera
realizada por los especialistas en informatica [18b].

Objetivo 5: Implementar la metodologia en 5 empresas agropecuarias de la Vil
Regidén (7 meses)

Terminado el software y los manuales, se efectuara un taller de introduccién de la
metodologia y el software con las empresas que han participado activamente en el
proyecto (15) y algunos invitados especiales. Durante este taller se trabajaran los
criterios a aplicar para seleccionar las cinco (5) empresas donde se realizaran las
experiencias piloto con la metodologia [22]. Conociendo los resultados del taller, el
equipo hara la seleccion definitiva [23], proponiendo a las empresas seleccionadas
un plan de trabajo en conjunto [24]. Luego, se procede con la capacitacion y
formacién de agentes en las diferentes empresas [25]. Estos seran propuestos por
las empresas previa consultacion con el equipo. Integraran de igual a igual con los
consultores el equipo responsable para la implementacion de la metodologia dentro
de su empresa [26] y seran involucrados intensivamente en el seguimiento y la
evaluacion de las experiencias [27]. Con la colaboracién de los mismos agentes, el
equipo de consultores externos se responsabiliza del analisis comparativo y la
sistematizacidn final de las cinco experiencias [28].

Objetivo 6: Consolidar y difundir los resultados (2 meses)

Durante esta fase se consolidan los resultados de la investigacion-accion
participativa en informes practicos y (relativamente) breves que sistematizan el
enfoque metodolégico, las lecciones aprendidas y las |
conclusiones/recomendaciones derivadas [29]. Ademas, se elaboran y multiplican
las versiones definitivas del manual, de los instrumentos analiticos y del software de
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apoyo a la metodologia, tomando en cuenta las lecciones aprendidas durante los
proyectos piloto [30]. Finalmente, se organizaran dos seminarios de presentacion y
difusién de los resultados. El primero en la Vllla Regién, con |a participacion de las
15 organizaciones que han estado involucrado en el proyecto desde un comienzo.

El segundo, un Seminario Nacional que se organizara con el apoyo organizacional y
publicitario del FIA. Durante estos seminarios se presentan la metodologia, el
manual y el software y las experiencias piloto realizadas a una audiencia amplia de
representantes de empresas de productores pequenos y medianos del agro chileno.
Durante los seminario se entregaran a los interesados a precio de costo un numero
de 40 copias del manual y el software, con direcciones de uso [31].

EQUIPO CONSULTOR COMPLEMENTARIO

Para el desarrollo del proyecto es necesario para una la validacion y contraste de
los resultados tanto parciales como finalas, el apoyo de consuitores expertos en
ciertos temas relevantes.

Para este proyecto en particular se trabaja con dos consultores:

Don Julio Berdegué Director de la institucion RIMISP el cual desarrolla su
especializacion en métodos @ instrumentos para apoyo de la auto evaluacién de
empresas asociativas campesinas y organizaciones economicas rurales. El Sefor
Berdegué participara el ario 2000 en las Actividades 16 y 17 y el afio 2001 para las
actividades 21, 28 y 29

Don Alejandro Chandia V. Ingeniero Comercial, Master en Marketing y Gestion
Comercial especialista en gestién agricola empresarial y estratégica por lo que
participard como consultor a lo largo de todo el proyecto asignando un cuarto de
jornada para tales efectos.

INFORMATICO

Para El Desarrollo del software se incluye los servicios de un programador y
especialistas para definir sus bases particularmente en sus aspectos didacticos y
educacionales.

La participacién de | informatico no solo en la programacion sino en el disefio es
relevante para una buena estructura de base de datos, interfaces y reportes.
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para la totalidad del proyecto)
ANO 2000 NN

Objetivo
Especif. N°

Actividad
NO

Descripcion

Pigina
Nimero

Fecha Inicio

18

ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

Fecha
Término

1

1

Definicion de criterios de seleccion de las
empresas objetos de analisis basado en
fuentes de informacién secundaria y
talleres.

Enero

Febrero

Preseleccién de las empresas a intervenir
con apoyo de agentes vinculados con el
agre (CORFQ, INDAP, Municipalidad,
Consultoras).

Enero

Marzo \

Visitar y conocer organizaciones
preseleccionadas.

Enero

Marzo

Definir 15 empresas cbjeto de estudio

Marzo

Marzo

Reunion de trabajo con empresas, que
permita explicar y coordinar el proceso de
obtencién de informacién.

Abril

Abril

Capturar informacién relevante en cada
una de las empresas elegidas, mediante
encuesta, talleres y analisis.

Abril

Abril

Andlisis de informacion capturada en
empresas sujetas de estudio, mediante
talleres.

Mayo

Mayo

Determinacion de sistemas de evaluacion
utilizada en empresas agricolas

Junio

Junio

Que variables incluye el sistema de
evaluacién de cada organizacion

Junio

Junio

10

Contrastar presencia de variables
determinadas segun estudio con
variables incorporadas en sistema de
evaluacién de cada organizacion

Julio

Julio

o]

11

Analisis de diferenciales detectadas

Julio

Julie

12

Definicion de ciclos de vida y etapas de
desarrollo de las empresas agricolas
asociadas a variables de evaluacion.

Agosto

Agosto

13

Clasificacion de las 15 empresas de
acuerdo a ciclos de vida definidos

Agosto

Agosto

14

Vinculacion variables a diferentes
ambitos funcionales.

Septiembre

Septiembre

15

Disefio Metodologico de autoevaluacion

Septiembre

Octubre

16

Validacién de metodologia a través de

}mesas de discusion y taller con empresas

agropecuarias.

Qctubre

Noviembre

17

Ajuste final de metodologia propuesta

Octubre

Noviembre |
!

J

»
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4 18 Disefio y construccién de prototipo Noviembre |Diciembre
4 19 Disefio y construcciéon de manual Noviembre |Diciembre
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Pagina
Nimero

ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

| Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
Especif. N° N° X Término
4 18 Disefio y construcciéon de prototipo Enero Abril -
4 19 Disefio y construccion de manual Enero Abril
4 20 Validacion de prototipo con usuarios Abril Abril
seleccionados.
4 21 Revision y modificacion de herramientas | Abril Abril
disenadas =y -
5 22 Definir criterios de seleccion de empresas | Abril Abril
donde se implementara y validara la
metodologia disefiada.
5 23 identificacion de las empresas con las Mayo Mayo
cuales se trabajara la etapa de
implementacion
5 24 Reunién con empresas seleccionadas Mayo Mayo
que pemita explicar y coordinar el
proceso de aplicacion de |a metodologia.
S 25 Capacitacién y formacién de agentes en | Mayo Junio
las diferentes empresas intervenidas
para el usc de metodologia
5 26 Implementacion efectiva de ia Julio Septiembre
metodologia y software como experiencia
piloto
5 27 Monitoreo y seguimiento Julio Septiembre
5 28 Sistematizacion de resultados. Octubre Octubre
6 29 Consolidacion de resultados Noviembre |Noviembre
6 30 Ajuste definitivo de metodologia, software | Noviembre |Noviembre
y manual.
6 31 Difusion y transferencia de resultados Noviembre |Diciembre
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R ADO PERADCO ] QDO
e AC0S € eracdos por obje 0
| Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo
1 Obtencion de informacion de 15 [ N® de 15 15 empresas | Febrero
empresas con sus sistemas de | informes de |empresas | definidas 2000
evaluacion descritos. sisiemas de | analizadas
evaluacidon | con su 15 empresas
en empresas | respective | analizadas Mayo
informe 2000
2 Sistematizacion de cicios de Informes con | Variables Variables Mayo
vida de empresas con vanables cualitativas | contrastadas 2000
indicadores o vanables cualitativas y | y en evaluacion
cualitativas y cuantitativas cuantitativas | cuantitativa | V/S variables
y ¢iclo de s validadas, | de éxito segin
vida segun ciclo |estudio
de vida.
Vanables
validas segun
ciclo de vida. | Junio
2000
3 Metodologia de autoevaluacion | Documento | Metodologi | Disefio Agosto
y seguimiento definida de propuesta | a definida y | metodologico. | 2000
metodologic | validada Diseiio
a validado Septiembre
2000
4 Disefio de Software y manual Softwarey | Softwarey |[Disefoy Diciembre
de procedimiento. manual manual construccion 2001
de manual
Diseno final Marzo
2001
5 Aplicacion de metodologia en 5 | N° de Metodologi | 5 empresas Abril
empresas asociativas empresas a probada y | seleccionadas | 2001
intervenidas | mejorada y capacitadas.
de acuerdo a | en 5 Metodologia
la empresas. |prebaday
metodologia validada Noviembre
planteada 2001
6 Metodologia difundida en N° de 15 talleres Diciembre
organizaciones de la V|| talleres y y 2001
Region, seminarios seminarios
en la Vil con
Regién empresas y
agentes
relevantes
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11.2 Resultados esperados por actividad

Pigina
Numero

22

Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
Ne N° Final Meta Plazo
1 1 Criterios de seleccion Informe 1 1 Febrero
definidos con 2000
criterios de
seleceion =y
2 Obtener la preseleccion de | Informe a5 17 Febrero
35 empresas de |a regién con 2000
antecedent
e a5
empresas
selecciona
das
3 Visitar y conocer empresas | 35 hojas 35 Visitas 17 Febrero
seleccionadas de visitas 2000
completas
4 15 empresas definidas Ranking 1 ranking 1 Marzo
como sujeto de estudio de 2000
empresa
por
categoria y
admisibilid
ad
5 Reunién de trabajos con Actas de 15 15 Abril
empresas seleccionadas reuniones | Reuniones 2000
6 Captura de informacion 15 15 Informes 15 Abiil
relevante de cada empresa | informes 2000
elegida de geslion
empresaria
|
7 Empresas analizadas con |15 1 informes 1 Mayo
informacion capturada empresas 2000
analizadas
8 Sistemas de evaluacion Informe 1 Informe 1 Junio
utilizadas por empresas de | con 2000
la VIl Regidn sistemas
de
evaluacion
utilizados
2 9 Variables consideradas por | Informes 1 Informe 1 Junio
empresas en sus sislemas | con 2000
de evaiuacion variabies
ulilizadas
10 Listado de vanables Informe 1 Informe 1 Julio
conslrastadas vanables 2000
coincident
es
11 Diferenciales analizadas ¢ | Informe 1 Informe 1 Julio
identificadas con 2000
variables
identificad
. as
12 Ciclos de vida y etapas de | Informes 1 Informe 1 Agosto
A desarrollo definidas, con ciclos 2000
' validadas y consolidadas. |dewviday N\
W 1
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etapas de
desarrolio
de
empresas
13 Ranking y clasificacion de | Informe de | 1 Informe Agosto
las 15 empresas definidas | 15 2000
empresas
14 Variables funcionales Informe de |1 Informe Septiembre
contrastadas y validadas Variables 2000
contrastad
asy
validadas
15 Metodologia disefiada de Informe de | 1 Informe QOctubre
autoevaluacion y metodologi 2000
seguimiento a
propuesta.
16 Metodologia validada Mesa de Una mesa de Noviembre
dsicusion | discusion 2000
17 Ajuste final de metodoiogia | Informe 1 Informe Noviembre
con 2000
metodologi
a final
18 Construccion de prototipo Prototipo 1 Prototipo Abril
construido 2001
19 Construccion de manual Manual Manual Abril
construido | disenado 2001
20 Validacion de Prototipo Prototipo | 1 prototipo Abril
validado  [final 2001
21 Revisar y modificar las Herramient | 1 Informe Abril
herramientas disefiadas as 2001
revisadas
Y
modificada
5
22 Criterios de seleccion Informe de | 1 Informe Abril
validadas y consolidas criterios de 2001
seleccion
23 Identificar cinco empresas | Cinco 5 empresas Mayo
para programa piloto empresas | seleccionada 2001
selecciona | s
das
24 Reunidn con empresas Acta de 5 actas de Mayo
seleccionadas reunion reunion 2001
con
empresas
selecciond
as
25 Talleres de capacitacion capacitacio | 1 taller Junio
para usuarios n para 2001
usuarios.
26 Experiencia piloto Software 5 Septiembre
implementada instalado y | implementaci 2001
funcionand | ones
o en las
empresas
T pilotos
A 27 Monitoreo y seguimiento Actasde |1 Informe de Agostp 2001
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desarrollado monitoreo | monitoreo inform
y e
seguimient parcial
0
28 Resultados sistematizados | Informe 1 Informe 1 Octuhre
de 2001
resultados
29 Resultados consolidados Cinco 1 Informe de 1 Noviembre
Talleres talleres 2001
realizados
20 Metodologia y software Metodologi | 1 Software y 1 Noviembre
aiustada a, software | Metodologia 2001
y manual | Final
final.
31 Transferencia de resultados | 3 Jseminarios 1 Diciembre
seminarios 2001
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.1. Econamico

El impacto econémico se traduce en que al aplicar una metodologia de autoevaluacion,
permite fortalecer los puntos débiles de la empresa generando un mayor valor en ésta y
generando capacidades para competir de mejor manera lo que inevitablemente llevara a un
incremento en los ingresos y los margenes de utilidad de las empresas agricolas
asociativas.

12.2. Social

El fortalecimiento de las empresas asociativas agricolas conlleva a que los socios y sus
familias evolucionen socialmente. Ademas, el crdenamiento en la gestion permitira ampliar
los critenos y el posicionamiento de las empresas en su entorno y su vinculacion con otros
agentes de su localidad o comuna.

12.3. Otros (legal, gestion, administracion. organizacionales, etc.

El proyecto directamente ayudara a cimentar y fortalecer a las organizaciones de
productores involucradas, mejorando su capacidad productiva y de gestion.
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13. EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcion (tipo de efecto y grado

No tiene efectos ambientales.

13.2. Acciones propuestas

13.3.Sistemas de sequimiento {efecto e indicadores)

.!.!f — \
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14. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

(resultado de la sumatoria de los cuadros 15.1 y 15.3)

ltem de Gasto ANO ANO
(2000) (2001)
RECURSO HUMANO
Profesionales
Administrativos 29.881.2149| 31.412.807 61.304.128
hane e b 1.310.430 | 1.362.847 2673277
PRSI 262 086 2772 569 534.655
Subtotal 31.463.735| 33.048.324 . 64.512.059
MOVILIZACION, VIATICOS Y
COMBUSTIBLES.
Arriendo de vehiculo. 3076680 | 2309655 5 476.344
Viaticos 2508.000| 2086656 4,594 656
Peaje 441.408 459,064 900.472
pasaje. 140.448 146.066 286 514
Subtotal
6.166.545| 5.001.441 11 257.986
DIFUSION.
Difusién 1.337.600| 3.684.252 5.021.852
CONTRATACION DE
TERCEROS
Informético 2.080.000| 3.260.400 5 350 400
EQUIPOS
Computadores 505 061 525 263 1.030.324
INFRAESTRUCTURA
Arriendos Oficina
5807.311| 6.133.204 12.030.515
GASTOS GENERALES
Consumos basicos, fotocopias,
rateridles de oficing, 2R0B000| 26082320 5 11A.320
mantencion de equipos
IMPREVISTOS 5%
1.498.582| 1.677737 3176 319
TOTAL
51.466.834 | 56.028.941 107.485.775
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen

(utilizar valores reajustados por ario segun indice anuai)
Universidad de Concepcion.

ltem de Gasto ANO ANO TOTAL

{2000) (2001)
Recursos Humanos

7.343.045| 7.836.766 14.979.811
Equipamiento

252.531 262.632 515.162

Infraestructura

1.966.021| 2.044.662 4.010.683

TOTAL
9.561.506 | 0.944.060 19.505.657

CI/;’
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen

(utitizar valores reajustados por ano segun indice anual)

ASSERTA CONSULTORES.

Pagina
Nimero

29

item de Gasto ANO ANO ANO ANO TOTAL
(2000) (2001) (2002) {2003)
Recursos Humanos
6.251.190 | 6.501.238 12.752.428
Equipamiento
252.531 262,632 515.162
Infraestructura
3.031.290| 4.088.542 8.019.832
TOTAL
10.435.011 | 10 852.411 21.287 421
i
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15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen

FUNDACION PARA LA INNOVAGION AGRARIA
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FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Pagina
Namero

(utilizar valores reajustados por afio segun indice anual)

.TOTALES

30

itern de Gasto ANO ANO TOTAL
(2000) (2001)
Recursos Humanos
13.594.235 | 14.138.004 27.732.239
Equipamiento
quipa 505.061 525.263 1.030.324
Infraestructura
58067311 6.133.204 12.030.515
TOTAL
19.996.607 | 20.796.471 40.793.078
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15.2. Aportes de contraparte: criterios y metodos de valoracion

Deraliar ios criterios utizades vy a Jus ion cara ezl

indicando los valores unitarios utilizado Tumers de J |

(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar Jos criterios y
metodoiogia de valoracion utilizada)

ANO 1 (2000)

Recurso Humano.
Profesionales: Los valores por jornada para cada profesional se adjuntan en certificados
anexos (Universidad de Concepcion y Asserta Consultores)

Paul Engel 15% 4.989.600
Manuel Faundez 25% 1.786.437
Claudio Rojas 20% 2.640.000
Irma Leonardi 20% 2.088.000

Administrativo: Una secretaria a media jomada. $ 104.500
TOTAL $ 1.254.000

Mano de Obra: Auxiliar. Bono mensual de $ 20.800 mensual
TOTAL $ 250.800

Equipamiento
Uso de 2 equipos computacionales a un valor mensual de $ 40..276
TOTAL $ 483.313

Infraestructura
Uso de 2 oficinas
Una oficina de 60 metros cuadrados en Concepcion. $ 3.762.000. Anual
Valor metro cuadrado $ 5.225.
Una oficina de 60 metros cuadrados en Chillan. $ 1.881.360 anual.
Valor metro cuadrado $ 2.613.

TOTAL: $ 5.643.360

TOTAL APORTE ANO 1 $ 19.135.509

SRy
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ANO 2 (2001)
(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracion utilizada)

Recurso Humano.
Profasionales: Los valores por jomada para cada profesional se adjuntan en certificados
anexos (Universidad de Concepcion y Asserta Consultores)

Paul Engel 15% 4.989.600
Manuel Faundez 25% 1.786.437
Claudio Rojas 20% 2.640.000
Ima Leonardi 20% 2.088.000

Administrativo: Una secretaria a media jornada. $ 104.500

TOTAL $ 1.254.000
Mano de Obra: Auxiliar. Bono mensual de $ 20.900 mensual
TOTAL $ 250.800
Equipamiento
Uso de 2 equipos computacionales a un valor mensual de $ 40..276
TOTAL $ 483.313
Infraestructura

Uso de 2 oficinas
Una oficina de 60 metros cuadrados en Concepcion. $ 3.762.000. Anual
Valor metro cuadrado $ 5.225.
Una oficina de 60 metros cuadrados en Chillan, $ 1.881.360 anual.
Valor metro cuadrado $ 2.813.

TOTAL: $ 5.643.360

TOTAL APORTE ANO 2 $ 19.135.509
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por ario sequn indice anual)

fdesglosado por item y por ana)

33

ltem de Gasto ANO ANO TOTAL
{2000) (2001)
Recurso Humano
17.869.500 | 18.910.320 36.779.820
Movilizacién, Viaticos y e
Combustibles 6.166.545| 5.091. 441 11.257.086
Difusion
1.337.600| 3.584.252 5.021.852
Contratacién de Terceros
2.090.000| 3.260.400 5.350.400
Gastos Generales 2.508.000| 2.808.320 5.116.320
Imprevisto
1.498.582 | 1.677.73%7 3.176.319
TOTAL
31.470.227 | 35232 470 66.702.697
e
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15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoraciéon

Detallar 108 cntercs 2uizacos v ia |
indicando los valares unitanos Ltihizado TMErg du L Wlda 1 5 C
{para cada uno de los items de gasto se deberén especificar ;‘os cntenos y

metodologia de valoracion utilizada)

) \/\,&\«d e
ANO 1 (2000) N\ >
Recurso Humano. VAA
:Un profesional Jomada completa 800.000 Mensual

Un Profesional Media Jomada 400.000 Mensual
Un Consultor Un cuarto de Jomada 200.000 Mensual
Un consultor 2 Jomadas Anuales 300.000 Anual )
\ ’}L‘L’ka \}\\\?,L}\F’“Qk )
TOTAL $ 17.100.000 Anual

Movilizacién, Viaticos y Combustible.

Arriendo de Vehiculo 100 $ / Kilometro se estima 2453 Km Mensuales
Viatico 10 mensuales para dos personas 10.000 pesos C/U
Peajes 8 mensuales a 4.400 pesos C/U

Pasajes 8 Mensuales a 1.400 pesos C/U

TOTAL $ 5.901.000 Anual
Difusion

Talleres 9 para Actividades 1-2-6-16
Mesa de discusion 1 Para Actividad 16
Capacitacion 1 Para Actividad 15

Total $ 1.280.000 Anual

Contrato Tercero

Informatico 1 Disefio y Construccion de Software
Incorpora la participacion de un especialista en aspectos didacticos y educacionales que
permitan definir las bases de la elaboracion de un software. Ademas del programador
propiamente tal.

Total $ 2.000.000
Gastos Generales

Consumo basicos, se incluyen gastos referentes a teléfono, luz, agua, gas por un valor de
$ 140.000 mensuales

Fotocopias $ 25.000 mensuales

Matenales de oficina $ 35.000 mensual

L, __—TOTAL $ 2.400.000 \,
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Imprevistos.
Se considera un imprevisto del 5% de los gastos totales
| TOTAL $ 1.434.050

TOTAL SOLICITADG ANO 1 % 30.115.050

ANQ 2 (2001)
Recurso Humano.
[' :Un profesicnal Jomada completa 800.000 Mensual
Un Profesional Media Jormada 400.000 Mensual
Un Consultor Un cuarto de Jomada 200.000 Mensual
Un consultor 4 Jomadas Anuales 600.000 Anual
TOTAL $ 17.400.000 Anual

Movilizacién, Viaticos y Combustible.
Arriendo de Vehiculo 1008 / Kilometro se estima 1840 Km Mensuales |
Viatico 8 mensuales para dos persconas 10.000 pesos C/U |
Peajes 8 mensuales a 4.400 pesos C/U |
Pasajes 8 Mensuales a 1.400 pesos C/U

TOTAL $ 4.684.800

Difusion.

Manuales 40 a $ 25.000 cada uno

Talleres 2 a $ 50.000 cada uno

Mesa de discusion 1 a $ 90.000 cada una

Seminarios: Tres en total
Un Seminario Nacional en la Zona Norle (Santiage): $ 800.000
Un Seminario Nacional en la Zona Sur (Temuco): $ 800.000
Un Seminario Final en la VIl Region: $ 600.000

Total $ 3.350.000
Contrato terceros
Informatico 1 Disefio y Construccion de Software
Contempla la elaboracion del software con su respeclivo manual de usuario.
Total $ 3.000.000

Gastos Generales

Consume basicos, se incluyen gastos referentes a teléfono, luz, agua, gas por un valor de
% 140.000 mensuales

Fotocopias $ 25.000 mensuales

Materiales de oficina $ 35.000 mensual

TOTAL $ 2.400.000
Imprevistos.
Se considera un imprevisto dei 5%

TOTAL $ 1.543.740
TOTAL SOLICITADO ANO 2 $ 32.418.540

L 2
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16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en ef analisis

Indicar criterios ¥ sJpuestos ullizagos €n e caculc de ing (entradasi y cost

{salidas; de! proyecto

INGRESOS.

Se consideraran como ingresos del proyecto el mayor valor de la empresa producto de su
mejor gestion, expresada en las utilidades anuales y su capitalizacion a 10 afios plazo.
Para ello, se consideran que 40 empresas, objetos de la aplicacidn e implementacién de la
metodologia propuesta, deben tener utilidades por $ 1.500.000 anuales cada una, durante
10 afos a partir del afo 3, considerado como el minimo logro a obtener, al sequir con la
metodologia validada. Lo anterior, resulta una meta relativamente facil de lograr, por parte
de las empresas agricolas asociativas, si se considera que equivale al ahorro en el costo
por un trabajador anual.

Ademas, se debe tener presente que el beneficio se multiplicara tantas veces como
numero de empresas emplee la metodologia, pudiendo ser mas de 40 las empresas
beneficiadas, con los logros de este proyecto.

INVERSION:
Se considerara como inversion el costo que implica el proyecto durante los primeros DOS

afos del andiisis, desarrollo, validacién ¢ implementacion de 1a metodologia producto del
proyedcto.

"
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad
(calcular el VAN y fa TIR ependfendo del tipo de proyecto)
I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

37

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

3

&)

6-12

1. ENTRADAS

0

0

Subtotal
Entradas

2. SALIDAS

2.2. Gastos de
Operacion

2.3. Otros

Subtotal Salidas

3. BENEFICIOS
NETOS
TOTALES (1-2)

VAN (12%)

TIR
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Il. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

1 2 3 4 5 6-12

1. ENTRADAS
Aumento en el margende |0 0 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.006 | 60.000.000
Utilidad de 40 Empresas
Asociativas
Subtotal Entradas
2. SALIDAS
2.1. Inversiones
Implementacién del 51 466.834 | 56.028 941
Proyecto
2.2. Gastos de Operacion
2.3. Otros
Subtotal Salidas 51.466.834 | 56.028.941
3. BENEFICIOS NETOS (51.466.834) | (56028.941) | 60.000.000 |60000.000 [60.000.000 |60.000.000
TOTALES (1-2) |
VAN (12 %) ;‘”-mm
TR 45%
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lll. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO
ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6-12
1. SUBTOTAL ENTRADAS |0 9 0 0 0 0
SIN PROYECTO
2. SUBTOTAL ENTRADAS |0 0 60.000.000 | 60.000.0000 | 60.000.000 | 60.000.000
CON PROYECTO
3. ENTRADAS TOTALES 60.000.000 | 60.000.000 |60.000.000 | 60.000.000
(2-1)
4. SUBTOTAL SALIDAS 51.466.834 |56.028.941 [0 0 0 0
SIN PROYECTO
5. SUBTOTAL SALIDAS 61.466.834 | 56.028.941
CON PROYECTO
6. SALIDAS TOTALES 51.466.834 | 56.028.941
(54)
7. BENEF]C'OS NETOS (61.466.834) | (66.028.%41) | 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
INCREMENTALES DEL
PROYECTO (3-6)
8. BENEFICIOS NETOS (51.466.834) | (66.028.941) | 60.000.000 60.000.000 60.000.000 | 60.000.000
TOTALES CON
PROYECTO (2-5)
9. BENEFICIOS NETOS {61.466.824) | {56.028.941) | 60.000.000 60.000.000 60.000.000 §0.000.000
TOTALES CON
PROYECTO DESPUES
DEL IMPUESTO
VAN (12%) IR,
TIR 45%
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL

PROYECTO
17.1. Técnicos

Los riegos que se visualizan en el aspecto técnico son:

1. - La informacion recopilada, puede distorsionar el disefio de la metodologia propuesta,
debido a factores extemos que la contaminen dicha informacién.

17.2. Econdémicos

No se visualizan

Los riesgos que se visualizan en al aspecto de gestidn son:

1.- Los agricuitores y los funcionarios de sus empresas asociativas, puede que no tengan
la preparacidn suficiente como para implementar la metodologia propuesta.

17.4. Otros

No se visualizan
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas
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Riesgo Acciones

Identificado Esperado Propuestas
"Calidad de informacion | Medio. Vinculacién permanente con diferentes
poco certera. empresas  asociativas  agricolas y
entidades de apoyo técnico y financiero
(INDAP, consultoras de apoyo,
Operadores CORFQ, etc.) de las

empresas definidas.

Poca preparacion para | Medio. Aumentar los esfuerzos en el tema de

implementar ia
metodologia.

capacitacion y asesoria, asegurando la
correcta comprensidn de ella.

///’/

P
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La transferencia de resultados se realizara a través de Cursos de Capacitacion para
un minimo de 40 empresas asociativas agricolas en las Provincias de Nuble, Bio-
Bio, Concepcidn y Arauco de la VIII Region (10 empresas asociativas en cada una).

Ademas, se contempla la transferencia de resultados y andlisis parciales a través
del envio de informacion a otras empresas asociativas a nivel nacional por
INTERNET , utilizando la capacidad instalada del proyecto IRIS, actualmente en
ejecucion y financiado por el FIA en convenio con la Universidad de Concepcion.

Por otra parte, la permanente necesidad de recurrir a analisis y talleres en que
interactden los duefos de las empresas asociativas, sus dirigentes y su personal,
permitira que quienes estén vinculados al desarrollo de este proyecto (15 empresas
en una primera etapa y 5 posteriormente), tengan un constante flujo de informacién
y desarrollo de criterios comunes para el logro de los objetivos que cada una de las
empresas tenga.

Finalmente, debe considerarse que el proyecto contempla un manual para el uso del
software y ademas un manual de procedimiento, auto-analisis y de gestion al interior
de las empresas agricolas asociativas. Manuales que podrén ser replicados las
veces que se estime necesario, para la mayor difusion y mejoramiento en la gestion
de las empresas antes aludidas.

Se contempla finalmente la realizacion de Tres Seminarios;
Un Semanario de caracter nacional en la zona Norte
Un Seminario de caracter nacional en la zona Sur
Un Seminario final en la VIlI Regidn
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO
191, Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados
(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indique ja naturaleza
Jjuridica del agente postulante)

La Universidad de Concepcién es una corporacién de derecho privado cuyos estatutos se
adjuntan en anexo.

El decreto que faculta al Director del Camnpus Chillan, Sr. Alejandro Sgnta Maria S., para
firmar como representante legal de la Universidad de Concepcidn, se adjunta en Anexo B.

La Universidad de Concepcién ha desarrollado desde su creacion en 1954 una significativa
experiencia en investigacién agropecuana, desarrollando innumerables proyectos en la VI
Regién. Su ubicacién estratégica desde el punto de vista agricola, le ha permitido
mantener estrecho vinculo con los productores de la 2Zona Centro Sur, transformandose en
conjunto en un espacio de alto desempefio en el tratamiento de temas ligados a la
agricultura. En este accionar el Campus Chillan de la Universidad de Concepcién con sus
tres Facultades (Agronomia, Ingenieria Civil Agricola y Medicina Velerinana) ha
desarrollado numerosos proyectos de distintas fuentes: FONDEF en fransferencia de
tecnologia de riego, varios proyectos hidrograficos de las cuencas del Maule y del Itata.
FONTEC en rosa mosqueta. FIA Nuevas altemativas productivas, diferentes proyectos
FONDECYT diferentes lineas de investigacion. En el drea del Desamollo Rural, se ejecuto
a partir de 1992 a 1997. El Proyecto Rural, El Caimen, en la comuna del mismo nombre,
donde diferentes disciplinas de la Universidad actuaron en forma coordinada abordando
aspectos sociales y productivos. Durante el afio 1996/97 en Convenio con INDAP disefid y
puso en marcha un Centro de Gestiéon para la Pequeria Agricultura, este Centro atiende 6
organizaciones productivas y aproximadamente 170 agricultores individuales. Todos estos
proyectos demuestran la capacidad de la Universidad de actuar en proyectos de desamolio
integrales y en interaccidon con productores de la regidon, comprometiendo el accionar de
sus investigaciones en el desarmmollo de los mismos.

Todo esto accionar permitié que en enero de 1998, se crease el CENTRO DE ESTUDIOS
Y GESTION PARA EL DESARROLLO RURAL (CEDRQO), come¢ un organismo
descentralizado, dependiente de la Direccién General del Campus, con  suficientes
atribuciones y flexibilidad para integrar a las tres facultades y otras interesadas de la
Universidad para desamollar investigacién, docencia y extension en el ambito del
desarrollo rural. Al momento de constituirse, ademas de comprometer su participacion las
facultades de! Campus, se comprometieron el Campus Los Angeles, Facultad de
Educacién, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Economia y Facultad de Ingenieria
Forestal.

El Director de CEDRO es el Dr. Paul Engel, quien ademas es el coordinador del Proyecto.

;/?/ \
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ASSERTA Consuitores Limitada es una empresa ¢on un equipc profesional enfocado
preferentemente al desarrollo y gestion empresarial en el sector urbano y rural,
particularmente PYMES.

Sus profesionales son del area Comercial {Ingenieros Comerciales), del area Social
{Asistentes Sociales) y del area Educacién. Con este equipo han desamrollade consultorias
en el sector el Cammen, Quinihue, Caiiete y Yumbel entre otros, directamente retacionados
con INDAP o a través de otras empresas principalmente CAEM Consultores.
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19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables
1. Facilidades de infrae tura y equipamiento importantes la efecucidn del proyecto.

El Campus Chillan de la Universidad de Concepcion, posee 1a Infraestructura y
equipamiento necesario para la implementacién del proyecto, lo cual ha sido comprometido
en carta anexa. El equipamiento e infraestructura queda reflejado en que el Campus se
encuentra totalmente en una red interna, donde cada reparticién e investigador posee su
terminal, posee los salones y salas necesarias para reuniones u otras actividades, equipos
audiovisuales y multimedia.

La infraestructura se encuentra en constante mejoramiento e$ asi como recientemente se
entregd en uso un edificio de dos pisos en la Facultad de Agronomia, y la ampliacion del
departamento de mecanizacion de la Facultad de Ingenieria Civil Agricola, 1o cual permite
ampliar el respaldo de contar con las facilidades para cumplir la ejecucién del proyecto.

A lo anterior, es posible sumar otras infraestructuras dependientes de la Universidad y que
se encuentran fuera del campus, como es el Edificio Don Alfonso, el cual se encuentra en
pleno centro de Chillén, con oficinas y salas de conferencia, la Casa Cultural Alfonso Lagos
Viliar, la Empresa Penodistica La Discusion.

ASSERTA Consultores tiene dependencias en pleno centro de concepcién con salas de

reuniones para talleres y oficinas administrativas en total aproximadamente 100 mts
cuadrados utiles.

2. Capacidad de gestidn administrativo-contable.

El Campus Chillan, posee una organizacion intema, desde el punto de vista administrativo-
contable plana, lo que permite poseer una alta eficiencia. Lo anterior implica poseer a nivel
de proyecto con todas las herramientas contables para la toma de decisiones y evaluacion.
Es decir, las instituciones comprometidas en el proyecto poseeran la informacién necesana
para una mejor direccidn y control del proyecto.

La Direccion General del Campus posee dos subdirecciones, una de las cuales
corresponde a la Subdireccién Finanzas, Servicios y Personal, quien es |a responsable de
llevar un registro de todas las operaciones financieras del Campus, y generar 0s
instrumentos para su evaluacion.

El sistema administrativo Contable de ASSERTA es aquel por el cual se ngen las empresas
de responsabilidad limitada segan legislacién actual.
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20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADQRES

{Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evaluen la
propuesta. Justificar)
Nombre Institucién Cargo Observaciones
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ACTIVIDADES

1 Cefinicitn de emenos de seleccion de |a empresas

'2_Preseleccion de empresas

HEIEIA
A A ™
b

3. Visiler y conocer empresas selecticradas

4 Definir 15 empresas de estudio x

5. Reunion de trabap con empresas. X

&, Capturar infonmacion relevante de cada empresa. X

7_Andlisis de informacibn capturada X

& _Delerminacitn de sistemas de evaluacitn

9 Gue varables incluye el sistema de evaluacion de o/org, x

10 Contrastar presencia de vanables X |

11 analisi de difererciales detectadas X

12, Definiclonde ciclos de vida y etapas de desarmollo de emp x

13. Clasificacién de las 15 empresas de acuerdo a ciclos def X

14Wincular variables a diferentes ambitos tuncionales *

15, Disefic metodoiogico de autoevaluacién %

>

1€, Validacibn de metodalogia X

17 Ajuste final de metodologla propuesta X

18, Disefic y construccitn de prototipo

LA L]

18, Disefio y construccitn de manual.

20 Valigacion de protetipo con usuanos

21 Rewsién y modificaciones de hemamientas disefladas

| w | e {

122, Difinir crtenos de seleccidn de empresas

23. |dentificacian de ias empresas con las que se trabajard, X

o

24. Reunién con empresas selectionadas,

25 Capacitacién y formacion de agentes en las dif. Empresas x| x

26 Implementacion efechva de la metedologia HEIE

27 Montoreo y seguimisnto ¥ | x|x |

28 Sistematizacion de resultados. %

29 Consolidacion de resultados.

30. Ajuste difinitivo de metodaingla, software y manual

X

x

31 Difusidn y transferencia de resultados B ES %
122345 8 7 8 910 11 12 1 14 15 18 7 18 19 20 21 2 23
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ANEXO A

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO




CURRICULUM VITAE

Paul G.H. Engel, PhD
Apelhidos: Engel Masselink
Nombres: Paut Gerard Hendrik
Nacionalidad: Holandesa
Direccién: Los Aguilera 281, Concepaén, Chile
Telefono: (56) 41 236047
Fax:: (56) 41 254594
Dir.electr:: paulch@entelchilenet
EDUCACION
PhD. Doctorado en Ciencias Agricolas y Medio Ambientales (Cum Laude), Universidad Agricola
de Wageningen (1995); titulo: Faabtating Innovation, An Adion-Oriented Approach and Partiapatory
Methodology to Irprove Innovative Social Practice in Agriculiur.
MSc. Ingenteria Agricola, Fspecialidad en Riego y Drenaje, Universidad Agricola de Wageningen
(1976); tésis: Uso Consurno de Agua y Extension/Organizacion Rural.
IDIOMAS
Holandés Lengua matema
Espariol  Dominio completo (escrito y oral)
Inglés Dominio completo (escrito y oral)
Francés ~ Dominio adecuado (lectura y reuniones de trabajo)
Aleman  Dominio basico
HISTORIA OCUPACIONAL
1997- Protesor Visitante, Universidad de Concepcién;
Director Centro de Estudios y Gestion para ¢l Desarrollo Rural Sostenible (CEDRO);
Casilla 537, Chillan, Chile
Tel: 042-208288; fax: 042-227517
E-mail: paulch@entelchile.net
1996 -1997 Consultor Senior Investigacion y Desarrollo
Stoas Agri-Projects, Agro Business Park 91A
P.O.Box 78, 6700 AB Wageningen, Holanda
tel: 31 317 472711 fax:: 31 317 424770
1988-96  Professor Titular, Departamento de Estudios en Comunicacién e Innovacién

Universidad Agricola de Wageningen
Hollandseweg 1, 6706 KIN Wageningen, Holanda
tel: 31 317 483257/484310 fax: 31 317 484791
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1985-88

1982-85

1981-82

1977-81

1976-77

1974-76

1973-74

1986

1988

1990

1990-91

1990

1991

1991-92

1993

1995

Director, Programa para la Extensién Rural en Paises en Desarrollo, Ministerio de
Agricultura, Naturaleza y Pesca, La Haya, Holanda.

Director Internacional, Convenio Colombo-Holandés ICA, Proyecto para el Desarrollo
Campesino en Narifio, Pasto, Colombia.

Experto Bilateral, Especialista en Comunicacién y Extensién Rural, Convenio Colombo-
Holandés ICA, Proyecto para el Desarrollo Campesino en Narifio, Pasto, Colombia.
Experto Asociado, Especialista en Comunicacién y Extension en Riego, Desarrollo de Areas
bajo Riego URADEP/FAQ, Navrongo, Upper Region, Ghana.

Experto Asociado, Investigador con el Ministerio de Cooperacidén Técnica Intemacional
Holandés, asignado al Proyecto COPERHOLTA, Tarapoto, Peri.

Trabajos varios: Ayundantias en extensién agricola y desarrollo agricola campesmno (de 4
meses ¢/u) y docencias como miembro del Instituto para la Educacién en Extensién (ITV).
Trabajos practicos como estudiante en agronomia, con el INIA (EstExp. La Platina) y con
el SAG-DICOREN, Los Angeles, Chile.

CONSULTORIiAS

Evaluacién del funcionamiento del programa de transferencia de tecnologia del Banco de
Desarrollo Agricola de Pakistan (Islamabad/Lahore/Faisalabad, 2 weeks);

Contraté: Ministerio de Cooperacion Técnica Holandés.

Miembro directorio del Taller Intemacional ‘Operational Approaches for Participatory
Technology Development’, Leusden, Holanda;

Contratdé: ETC/ILEIA Network;

Evaluacién del Sistema de Innovacién en Produccién Equina, Holanda

Contraté: Ministerio de Agricultura Holandés, Centro de Informacién y Referencias
Téenicas en Ganaderia;

Evaluaciones programaticas (2), Programa Economia Popular (PET), Santiago, Chile;
Contraté: NOVIB, Agencia No-gubemamental Holandesa de Financiamiento del
Desarrollo;

Identificacién de proyecto ‘Desarrollo Agricola Campesino en la IXa Region de Chile’;
Contraté: Ministerio de Cooperacion Téenica Holandés;

Evaluacién del Programa de AGRARIA en Chile:

Contraté: NOVIB

Evaluacion de los Sistemas de Innovacién en la Produccion de Granos Bésicos, aplicacién de
la metodologia RAAKS en 6 paises de Centro América (Costa Rica, Panama, Honduras,
Nicaragua, Guatemala, el Salvador; CE/IICA Basic Grains Project Central America;
Contrat6: Comusion Furopéa

Evaluacion programatica de FECOSUR, Xa Region, Chile;

Contrato: NOVIB

Disefio y ejecucién de un Estudio Participativo del Sistema de Innovacién Agropecuaria
Nacional, para la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires, Argentina;

.- Contrat6: La Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.
" Evaluacién de Programa de intervencién NOVIB en el Pen; Asesor metodolégico;
Contrats: NOVIB
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1996

1996

1996

1996

1996

1997

1997

1997

1997

1998

Asesor, Ministerio de Agricultura Holandés, en cuanto a reforma sistema de investigacion y
desarrollo agricola holandés;

Invitd: Ministro de Agricultura Holandés;

Evaluacién del Proyecto FONDEF ‘Transferencia de Tecnologia en Riego en la VIla y
VIIla Regiones de Chile’; asesore metodolégico;

Contraté: Universidad de Concepcién, Facultad de Ingenieria Agricola, Chillan.

‘Stakeholder Analisis’, aplicaciones de la metodologia RAAKS, talleres de negoctacion entre
involucrados en el desarrollo sostenible local; para ILEIA (International Programme jor
Ecologically Sound Agricnlture) ;Ghana y Pert.

Evaluacién del impacto de la introduccién de la metodologia RAAKS en el proyecto de la
CE/IICA Basic Grains Project Central America’; Guatamala, Panama y Costa Rica.
Evaluacién Programa de AGRARIA en Chile.

Contratdé: NOVIB, Holanda.

Evaluacién del Proyecto de Investigacién Agricola Banco Mundial/IBTA, Bolivia.

Contrat6: Banco Mundial, Washington.

Expositor, Conferencia Nacional sobre Formulacién Interactiva de Politicas.

Contratd: ROI/Stoas, La Haya, Holanda

Expositor, Taller Latinoamericano “Sttuacién actual y perspectivas del complejo transferencia
- asistencia téenica - extension agropecuaria en las Aménicas y El Canbe”.

Contraté: IICA, San José de Costa Rica.

Evaluacién ‘Secretariado Rural’, Red de ONG Rurales para el Desatrollo Agricola Sostenible
en la Zona Andina de Bolivia-Per.

Contrato: ICCO, ONG Holandesa.

Evaluaciéon Programa de Ensefianza e Investigacién en Riego Andino y de los Valles
(PEIRAV), Universidad de San Simon, Cochabamba, Bolivia

Contrat6: NUFFIC, Organszacién de Cooperacion Técnica en Educacion Superior, Holanda

Otras consultorias vanias en Holanda y otros paises de Europea, como son Espafia, Francia y Macedonia.
Contrataron: CTA, Centro de Informacién Técnica sobre Agricultura (CE);

IAC, Centro Intemacional Agricola, Wageningen, Holanda;
SNV, Organizacién para Desarrollo Interacional, La Haya, Holanda.

INVESTIGACION A CONTRATO

A partir de 1988 desarrollé un namero de proyectos de investigacion a contrato:

1988-91

1990

1992-93

ISNAR (Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional, miembro del grupo
CGIAR): investigador y miembro del equipo central para el Estudio sobre las Relaciones
entre la Investigacién y la Transferencia de Teenologia; Director: David Kaimowitz.
AGROCOM (Organtzacién privada que provee de servicios electrénicos de informacion a
los productores en el Sur de Holanda): estudio de base para el desarrollo de un nuevo
servicio (Videotex); colaboradores: C. Leeuwis y T. van Dijk.

NOVEM (Organizacion Nacional Holandesa para la Enetgia y el Medio Ambiente): estudios
de las redes de actores sociales que se ocupan de la introduccién de la energia solar como
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fuente de energia y del mejoramiento de los sistemas de transporte para las areas urbanas;
colaboradores: |. den Bakker y L. Adolfse.

1993-95  TAURUS (Organizacién privada que estimula el desarrollo y uso de 'management software’ 2
nivel de productores y veterinarios): estudio de la relevancia, la adopeidn y el uso de
interfases estandar (EDI/STO); colaboradores: C. Yeeuwis y A. Stolzenbach.

1993 WAU (Universidad Agricola de Wagenmgen): estudio de las preferencias y costumbres con
respecto 2 la comunicacién telefnica/fax de los miembros del personal cientifico y
administrativo; colaboradores: L. Adolfse y M. Salomon.

1993-95  OBL (Fundacién Industrial para el Desarrollo de la Produccién de Alcol desde Materias
Primas Agricolas, en el cual cooperan CSM, Suikerunie y NEDALCO): un estudio de las
posibilidades de una muroduccion experimental de bio-etanol como catburante para
transpotte colectivo en areas urbanas; metodologia RAAKS: colaboradores: J. den Bakker,
M. Salomon y W, van Weeperern.

1996- Comisién Europea, Brucelas: Participacién en Programa de Accion Concertada Europa-
Latino Amérca; investigacién sobre metodologias de intervencion para fomentar el
desarrollo rural sostenible:.

1997- Ministerios de Agricultura, Indap y Ministerio de Fconomia, Chile: Contratado como socio
de Consorcio encatgado de la evaluacidn de 15 anos Programa PTT de Indap

PUBLICACIONES /INFORMES DE INVESTIGACISN

Engel, P.G.H. (1976). The Water-budget Approach as a Means of Measuring Evapotranspiration. Wagenmingen, The
Netherlands: M.Sc. thesis, Imngation Department, Agricultural University,

- (1976). De Agrarische Struktunr en de Verspreiding van Vernienwingen (La Estructura Agrana y la
Difusion de Innovaciones). Wageningen, The Nethetlands: M.Sc.thesis, Extension Education
Department, Agncultural Unversity.

- , van Shuys, F. & van Doom, J. (1976). Samenserkingsverbanden (Associaciones de Productores
para el Desarrollo Agropecuanio). Wageningen, The Nethetands: Small Farmers Development
Project, Intemational Agricultural Centre.

- . Schipper, R. & Lerzundi, A. (1977). La Situadon de los Campesinos en ef Bajo Mayo y el Huallaga
Central y el Proyecto COPERHOLT.A Tarapoto, Peri: DGIS/OSPAL.

- (1984). B/ Autodiagndstico. Ponencia al Seminario sobre Comunicaciéon Rural, organizado por el
ICA(Instituto Colombiano Agropecuanio) con el Convenio ICA-CCH.. February 1984, Pasto,
Colombia.

-- (1987) Farmets' participaton and Extension. In: IIEL4 Newsletter, Vol.3, No.3, October 1987,
p. 15-17.

- (1988). Participatory Exciension: Increasing farmer particpation and influence throngh developing appropriase
extension mrethods. Paper presented to the Seminar on Participatory Methods in Agricultural
Research and Extension. Leusden: ETC/ILELA

= (1988). Extension Management: Managing People and Opportunities, In: Mangement jor

=~ Develgprment Foundation Journal 5, p.21-23.
L~ 0 (1989). Kennis- en informatiegebruik door bedrijfsvootlicht(st)ers: Ustgangspunt vosr
: kennismanagement.In: Agrarische Voorkichting, 1 (6/7), 27-30.
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= (1989). Peasant Technology Development in the Narifio Highlands of Colombia RTTL Case
study report. The Hague: ISNAR.

-- , Haverkort, B. and Jiggins, J. (1989). Concepws and Activities m Participatory Technology
Development, In: Proceedings 1 LA Workshop on Particpatory Technology Development. Leusden.

- , Kaimowitz, D. and Snyder, M. (1989). ISNAR Research and Technology Transfer Linkages
Study, Case Study Methodology Guidelines. The Hague: ISNAR Staff Notes 89-44.

= , D. Kuiper, N. Réling, and S. Seegers. (1989) Her Landbouw Kennis Systeery in Denemarken,
Engeland, en Franknjk: Aangrejpingspunten woor Kennisheleid (El Sistema de Conocimiento Agricola
en Dinamarca, Inglaterra y Francia). Wageningen: Departamento de Estudios en Comunicacion
e Innovacién, Universidad Agricola de Wageningen.

Roling, N.R., & FEngel, P.GH. (1989). IKS and Knowledge Managemenc Utlizing Indigenous
Knowledge in I.nsntuuonzl Knowledge Systems, In: Michael Warren et al (Ld) Indigenons
Knowledge Systems: Ipppiications for Agriculture and International Development, lowa State University
Rescarch Foundanion.

Engel, P.G.H. (1990). The impact of improved institutional coordination on agricwitumal performmance: The case of the
Nariso Highlands in Colombia. The Hague: ISNAR Discussion paper.

~ (1990). Kennismanagement en informatietechnologie ter ondersteuning van de primaire
landbouwkundige produkte. (Gestién de conocimiento y tecnologia de informacién en apoyo a
la produccion agropecuaria prrnana) In: Agrarische Voorlichting 2/ 1, p.6-9. La Haya, Holanda.

- (1990). E! Taller: another Gordian knot? Paper presented to the "El Taller" Paper presented to the
El Taller Think-Tank for Non-Govemmental Development Organizations. Spain: Reus.

- (1990). Participatory extension or, why people have two ears and only one mouth. AT Soune,
V7618 no. 4, November 1990. Wageningen, The Netherlands.

- , Groot, A. de, Meyenng, A. & Elema, T. (1990). Case Studie Kennissysteem Paardenhouderi
(Bstudio de Caso sobre el sistema de mnovacién en la producciém equina). Wageningen: AW,

Kamowtz, D., Snyder, M. and Engel, P. (1990). A Conceptual Framework for Studymng the Links
between Agricultural Research and Technology Transfer n Developmg Countries, In:
Kaimowitz (BEd.), Making the Link. London: Westview Press, p. 227-269.

Réling, N. and Engel, P. (1990). Agrialtural Knowledge Systerns: A hepful concepinal perspective? Paper presented
to the Conference on Transfer and Unlization of Agricultural Technology in Central America,
12-16 March, 1990 San José, Costa Rica: IICA.

Engel, P.G.H (1991) Knowledge management m agriculture: building upon diversity. In: Kuowledge in
Sodety, the International Journal of Knowledge Transfer. Special issue, February: 28-36.

- (1991). Farmers' participation and extension. In; Haverkort, B., Kamp, J. van der, and Waters-
Bayer, A. (Eds.). Joining Farmers’ Esperiments. London: Intermediate Technology Publications,
183-189.

= and Seegers, S. (1991). Basic Configurations in Agricultural Technology Systems. Summary. In:
Proceedings of the International Weorkshop on Agricultural Knowledge Systenss and the Role of Extension. Bad
Boll, Germany: 21-24th of May 1991, 353-358.

- , Groot, A. de, and Seegers, 5. (1991). RAAKS, Rapid Appraisal of Agriculiural Knowledge
Systems. Manual version 3 (unpublished). Wageningen: Department of Communication and

. © mnnovaton Studies WAU (rambién traductdo al castellano).

o Rollng, N.R, and Engel, P.G.H.,, (1991). IT from a knowledge systems perspective: concepts and issuds.

In: Knau%vz{fge in Socety: r}Je International Journal of Knowledge Transfer. February.
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Rling, N.R., and Engel, P.G.H. (1991). The Development of the Concept of Agnculural Knowledge

Information Systems (AKIS): Implicanons for Extension, 14 pp. In: Rivera, Willam M. &
Gustafson, Daniel J. (Eds.) (1991). Aeriwltural Exctension: Worldurde Institutional Evolution and Forwes
for Change. Amsterdam - New York: Flsevier Saence Publishers.

Engel, P.G.H. (1992) Knowledge Management in Agriculture: An Integrated Information Infrastructure

_ of agricultural education. Presentacion plenana al Primer Congreso Mundial de Ingeni

for Advisory Services? Paper presented to European Workshop on Agricxlinral Cogperatives and
Dewlgpment Agencies: Integrated Information Infrastruciure, organized by the Agricultural University of
Athemns, Greece, 26-27th of November 1992,

(1993). Achieving 2 Competitive Edge in the Agricultural Information Market. In: Zetschrif? fir
Agraninformattk. Munster-Hilkrup: GIL/Landwirtschaftverlag GmbH. 1, 93: 2-9.

(1993). Daring to share: Networking among non-govemmental organizations. In: Alders, C,
Haverkort, B. and Van Veldhuizen, L. (Eds.)). 1993. Linking nith Farmers: Networking for Low-
Excernal-Input and Susiainable Agriclture. London: Intermediate Technology Publicanons, 131-
151.

(1993). Basic configuranons m agncultural innovation, towards and understanding of leadership
and coordination in complex mnovaton theaters. Paper presented to the Working Group on the
Socal Construction of Agrarian Knowledge of the X1 th European Congress of Rural Socology. Wageningen,
2-6 August 1993.

(1993). Networkng for sustainability: Towards a new paradigm for extension? Paper presented
to the Working Grosp on Agricuttural Exctension and Knowledge Systems of the X1 th Enrgpean Congress of
Rl Sociology. Wagenmgen, 2-6 August 1993.

and Salomon, M. (1993). RAAKS: Rapid Appraisal of Agncultural Knowledge Systemns, Manual
version 4 (unpublished). Wageningen: Department of Communication and Innovation Studies.
and Salomon, M. (1994). RAAKS: A Participatory Action-Research Approach to Facilitating
Soctal Leaming, Paper to the Intemational Symposium on Systems-Orented Research in Agriculivre
and Reral Depeloprrent, Montpellier, France, 21-25 November.

Salomon, M. and Femandez, M. (1994). Strategic Diagnosis for Improving Perforrnance in
Extension. RAAKS Manual for ICRE. Wageningen: AUW/CTA/IAC,

(1994). Informateve voorlichting (Extensidn ¢ Informacion). In: Raling, N.G., D. Kuper & R.
Janmaat (Eds.). Barisbock wooriichiingskunde (Libro Bisico de la Extension). Amsterdam-Meppel:
Boom, p. 175-196.

, Salomon, M. & and van Weperen, W. (1994). RAAKS: participatief actie-onderzoek naar
sociale leerprocessen rond mnovane (RAAKS: Investigacion-accion participativa de procesos
de aprendizaje social relacionados 2 la mnovaadn). In: Réling, N.G., D. Kuiper & R. Janmaat
(Eds.). Basisbosk poorichtingskunde (Libro bdsico de la Exdensidn). Amsterdam-Meppel: Boom, p.
297-310.

(1995). Fadliating Innovation, an Adion-Oriented Approach and Particpatory Methodology fo Improwe
Innovative Social Practice in Agricilture. Ph.D. thesis Wageningen, the Nethedands: Agpiculiural
University, 300 p.

and Van den Bor, W. (1995). Agricultural Education from a2 Knowledge Systems Perspective:
from Teachmg to Faclitaing Joint Inquity and Leammng,. In: European Joumal of Agnicultural
Educaton and Extension, vol.1, no.4, p. 1-23.

{(1995) From teaching to facilitating joint inquiry and leammg; An appraisal of the changing role
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Agrénomos, Santiago de Chile, 1994; publicado en: Rewista Terra, Organo Cientéfico de la Sociedad
Mexicana de la Cienda del Swelo, 1995 pp. 111-125.

-- , Réling, N. and Murphy, G. (1996). Towards a new professional profie. Paper accepted for
publicanon by the Exrgpean Journal on Agricultural Education and Exaension.

- Los desafios que plantea la integracion regional a las Instituciones de Educacion
Agricola Superior (IEAS). Ponencia para la Xla Conferencia de la Asociacion
Latinoamericana de Educacion Agricola Superior (A.L.E.A.S.} Desafios que fmponen a
la Fducacion Agricola Superior, la Imtegracion Regional, el Desarrollo Sostenible, y la
Globalizacién, del 22 al 25 de Abril de 1997, Santiago de Chile

-- (1997) The social organization of innovation. Amsterdam: KIT Press.

- & M. Salomon (1997). Facilitating innovation for development. A RAAKS Resource
Box. Amsterdam: KIT Press.

- (1997) Facilitando del desarrollo sostenible: hacia una extensién moderna? Ponencia
para el Taller Situacion actual y perspectivas del complejo transferencia - asistencia
técnica - extension agropecuaria en las Américas y el Caribe, IICA, San José de Costa
Rica, 3-5 de diciembre,

Dr. ir Paul G.H. Engel

10 januari, 2000




Manuel Pedro Antonio Faundez Salas.
Yerbas Buenas 77 departamento 43. Chillan.
fono:09-7237010

INFORMACION PERSONAL
ESTADO CIVIL: SOLTERO.
NACIONALIDAD: CHILENA.
R.U.N.: 11.339.466-8.
FECHA DE NACIMIENTO: 9 DE ABRIL DE 1968,
SITUACION MILITAR: AL DIA

LICENC!A DE CONDUCTOR: CLASE B.




EXPERIENCIA LABORAL

Encuestador de la Empresa Gallup-Chile S.A. (19987-1938).

Profesor del Preuniversitario de la Universidad de Concepcion, en
las asignaturas de Prueba de Aptitud Matematicas y Prueba de
Conocimientos Especificos de Matematicas. (1992-13995).

Fundo Los Alamos. Sector Las Quemas , Puerto Montt. Décima
Regién. Plsanificacibon y Ejecucién de Labores Agricolas.
Elaboracidon de Diagnéstico Predial.

Fundo Caracol. Sector Caracol, Los Muermos. Decima Region.
Administracion de Lecherfa y Sistemas Productivos. Practica
Profesional. (1995).

Jefe Tecnico del Servicio de Asesoria Agricola Local de la
Universidad de Concepcion en la comuna de El Carmen, Provincia
de Nuble. Representante de la empresa ante el Area El Carmen
del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), siendo el
responsable de la calidad técnica, administrativa y operacional de
todas las actividades realizadas con 216 agricuitores en la comuna
de EI Carmen. Presentacién, elaboracién y coordinacién de

proyectos. (1996 a la fecha).

Profesor Instructor del Area Economia de la Facultad de

Agronomia de la Universidad de Concepcidn (1998 a la fecha).

Operador Acreditado del Programa de Recuperacion De Suelos
Degradados del Servicio Agricola y Ganadero y del Instituto de
Desarrolio Agropecuario.




EDUCACION

Educacion Primaria:

- Colegio Mater Dei, Cohiaique. (1973-1976).

- Colegio Inmaculada Concepcidn, Puerto Montt. (1977.)

- Colegio San Francisco Javier, Puerto Montt. (1978-1981).
Educacion Secundaria

- Colegio San Francisco Javier, Puerto Montt. (1982-1985).
Educacion Superior

- Ingenieria Civil, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile. (1986-1988).

- Agronomia, Facultad de Agronomia de Ila Universidad de
Concepcion. (1989-1994).

- Desarrollo de la Memoria de Titulo “Particion de la Biomasa vy
Acumulacion de Macronutrientes en dos Clones de Ajo (Allium
sativum)”, en el Centro Regional de Investigacion Quilamapu del
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA). (19941996}

- Actualmente se encuentra cursando el Magister en Ciencias

Econdmicas y Administrativas en la Universidad de Concepcion (2°
ano).

\
A




PUBLICACIONES

Faundez, M., A Del Pozo y M.l. Gonzalez. 1995. Ciecimiento y
Particion de la Biomasa y de Macronutrientes en Ajo(Allium

sativurn}. Simiente 65 (1-3). p.52.
Faidndez, M., 1996. Particion de la Biomasa y Acumulacién de

Macronutrientes en Dos Clones de Ajo(Allium sativurn). Memoria

de Titulo. Facultad de Agronomia. Universidad de Concepcidn.



46° Congreso Anual de la Sociedad Agronomica de Chile.
Universidad de La Serena. La Serena, noviembre de 1995.

Expositor.

Seminario Internacional "Avances en la Horticultura Baj» Plastico”.
Universidad de Concepcion. Chillan, agosto de 1996. Organizador.

"Curso de Formulacion y Evaluacion de Proyectos”. Llhiversidad
Austral de Chile. Valdivia, diciembre de 1996. Asistente.

Seminario "Gestion Para la Modernizacion de la Pequefia Empresa
Agricola". Instituto de Desarrollo Agropecuario. Santiago, marzo de
1997. Asistente.

"Curso de Creaciéon y Gestion de Empresas Agricolas".

Universidad Austral de Chile. Valdivia, mayo de 1997. Asistente.

"Curso de Determinacién y Control de Costos en la Agricultura”.
Liceo Agricola de Cato - Sociedad Nacional de Agricultuia. Chillan,
julio de 1997. Asistente.

"Curso de Desarrollo Personal con Programacion Neuro

Linguistica". Chillan, agosto de 1997. Asistente.

"Curso Mejoramiento de la Gestion de Ila Empresa
Silvoagropecuaria”. Liceo Agricola de Cato - Sociedad Nacional de

Agricultura. Chillan, septiembre de 1997. Asistente.

Seminario Internacional "Actualidad Mundial en el Cuitivo del
cerezo". Universidad de Concepcion. Chillan, octubre de 1997.

Organizador.




Seminario Internacional “Uso Eficiente de Fertilizantes en una

Agricultura Sustentable”. Universidad de Concepcion. Chillan,
diciembre de 1997. Organizador.

Curso “Capacitacion para Operadores del Programa de
Recuperacion de Suelos Degradados”. INIA-SAG. Chillan, enero
de 1999. Asistente.

Manuel Pedro Antonio Faundez Salas.

Ingeniero Agronomo.




Proyeccion Empresarial

EXTRACTO CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE

CEDULA DE IDENTIDAD
EDAD

ESTADO CIVIL
NACIONALIDAD

FONO

TITULOS Y GRADOS

: PATRICIO ROJAS QUEZADA
: 10.075.424 - K

: 31 aiios.

: Casado.

: Chilena.

: 41-223205

Téenico Universitario.
Universidad Federico Santa Maria Sede Talcahuano.

Licenciatura en Ciencias Econémicas y Administrativas.
Universidad de Concepcién.

INGENIERO COMERCIAL Universidad de Concepcion



Proyeccién Empresarial

CURSOS Y SEMINARIOS RELACIONADOS CON ORGANIZACIONES Y

RECURSOS HUMANOS

1992 Seminario “Capacitacion Laboral en Chile” SENCE.

1992 Seminario “Microempresa y Desarrollo Regional” Gobierno
Regional VIII Region.

1993 Seminario “Calidad Total” Universidad de Concepcion.
Seminario “Aprendizaje Alternado” SENCE Santiago.
Seminario “PYME” Corfo.

1995 Curso “Capacidad Emprendedora”. Metodologia de
Formacion. CAEM Capacitacion Ltda.

1996 Curso “Estrategias y Politicas de Negocios” Universidad de
Concepcion.

1997 Seminario “Promocion y Publicidad” U. De Concepcién
Facultad Ciencias economica y administrativa

1998 Curso: “Inteligencia Econémica” CEPRI S.A.

1999 Curso: “Convergencia Estratégica” IRADE Concepcion.

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN CONSULTORIAS

1991 - 1994

CAEM CAPACITACION LIMITADA

Coordinador Area de Proyectos

En el desempeiio del cargo se realizaron las siguientes
funciones:

¢ Disefio y Evaluacion de Proyectos en los siguientes
programas:
¢ (apacitacion de Jovenes SENCE.

¢ Capacitacion de Mujeres Jefas de Hogar
SERNAM.



ﬁoyecdén Empresariat

1994 - 1999

Capacitacién de Microempresarios FOSIS. 1992 -
1996.

Aprendizaje Alternado SENCE.

Evaluacién de lineas de Trabajo Institucional.
Coordinacion de la Ejecucion de Proyectos de
Capacitacion (antes sefialados).

Coordinaciéon  Proyectos de  Capacitacion  a
Microempresarios en Talcay Concepcion. FOSIS.
Disefio de cursos de Capacitacion para pequefios y
Microempresarios.

CAEM CONSULTORES
SUBDIRECTOR

- Instructor de Curso de Capacidad Emprendedora a
microempresarios de Talca. Financiado por Fosis,
1997

- Instructor Curso para Pequefios Agricultores en
Gestién Asociativa de empresas, en el marco de
programas SENCE - INDAP. ( 6 cursos en las
regiones VII'Y VIIL

- Disefio de Programas de Asesoria para la PYME a
través de Corfo, en las areas de desarrollo
organizacional € imagen corporativa.

- Consultor del Centro de Productividad {ndustrial
CEPRL

- Direccion de Consultores de la Instituciéon en
Programas de Capacitacion y Asesoria a Empresas.

- Asesoria a pequefias y medianas empresas en las
areas de Gestion empresarial y Planificacion
Estratégica participativa VII y VIII Region.

- Desarrollo de Metodologias para Asesoria vy
Capacitacion Empresarial.

- Disefio y direccién proyectos de Asesoria a 16
grupos de pequefios agricultores, de la VII yVIHI
regiones, comunas de: Talca, Sn Javier, Linares,
Colbin, Yumbel, Cabrero, Tomé, Coelemu, Cafiete,
Los Alamos, Lebu, y Arauco, en el marco del
programa de fortalecimiento organizacional GESTOR
( Indap - Fosis).

Disefio , direccion y evaluacion FODEM Asociacion
gremial de pequefios agricultores Diguillin de San
[gnacio.

Direccion S.A.L.- SAP Cooperativa Pedro Campos



1998 a la Fecha.

Menchaca Yumbel Temporada 1998 - 1999 (Indap)
Direccion SAP Sociedad Cerro del Sol Ltda Comuna
de Quirihue Temporada 1998 - 1999 (Indap)

Direccion S.A.L. Sta. Juana 1997-1999 (Indap)
Direccion  Prodesal Ninhue, 1997-1998 (Indap-
Municipio)

Direccion Prodesal Cabrero, 1997-1999 (Indap-
Municipio)

Administrador y miembro del Consejo Directivo del
Centro de atencidn integral al adulto mayor de Lota”.
1999, financiado por Fosis.

Capacitacion Curso: “Atencion de Puablico” para
funcionarios Municipalidad de Concepcion del
Departamento de finanzas (Tesoreria y Patentes
Municipales 1998 )

ASSERTA CONSULTORES LIMITADA
DIRECTOR

Asesoria en el ambito de desarrollo Organizacional y
Gesti6n para pequefias y medianas empresas de la VIII
Region.  (Empresas de rubros metalmecanico,
alimentos, muebles, transporte, servicio, entre otros)
Asesor en Desarrollo Organizacional SAP Sociedad
Comercial el Carmen Limitada

Asesor Desarrollo Organizaciona para Grupos SAP
dependientes de consultora el Trigal en Quirihue VIII
Region

Encargado SAP  Cooperativa Pedro Campos
Menchaca, Yumbel, VIII Region.

Director Administrativo Centro para el Adulto Mayor
de Lota

Capacitacion en “Atencion de Puablico y Proyeccion de
Imagen Institucional” a funcionarios de Conaf VIII (4
direcciones provinciales ) 1999,

Direccion Asesoria en formulacién de Proyectos
usuarios Programa Prodesal Municipalidad de Quilaco
1999.



Proyeccion Empresarial

EXTRACTO CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : IRMA LEONARDI BENAVENTE.
CEDULA DE IDENTIDAD : 5.488.119-3
EDAD : 47 afios.
ESTADO CIVIL : Casada.
NACIONALIDAD : Chilena.
DOMICILIO : Pumapu, Km. 43 Camino a Santa Juana.
PROFESION : Asistente Social
TITULO Y GRADOS

ASISTENTE SOCIAL, Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales, Universidad de Concepcion.

Actualmente, alumna del Programa A.C.P. (COACHING
ONTOLOGICO) dictado por The Newfield Network.

X



Proyeccion Empresarial

CURSOS Y SEMINARIOS

1982

1983

1985

1986

1988

1989

1993

1994

1994

1996

1997
1997

1997

Taller “Dinamicas para trabajo con grupos” Colegio de
Asistentes Sociales.

Seminario “Politica de Personal e Induccion”, Universidad
de Concepcion.

Curso “Terapia Grupal, técnicas y metodologia”,
Universidad Catolica de Chile, Santiago.

Seminario “Relaciones Humanas en las empresas”
Universidad de Concepcion.

Curso  “Comunicaciones, Relaciones Humanas vy
Organizacién”. El Canelo de Nos Santiago.

Estadia en Paris ( 6 semanas), profundizando el tema
Relaciones interpersonales al interior de las organizaciones”

Seminario “Rol de la micro y pequeiia empresa en el
desarrollo Regional” FOSIS, Concepcion.

Curso “Metodologia Miemprex™ metodologia traspasada
CAEM para capacitar y asesorar a micro, pequefias y
medianas empresas.

Curso ““ Metodologia Zopp y Diagnostico participativo”
dictado por el D.E.D. ( ONG alemana)

2° trimestre especializacion curso “Tendencias Psicélogicas
aplicadas a las organizaciones vy trabajo grupal”,
Universidad Lovaina Belgica.

Curso Asesoria grupal FOSIS -G.T.Z.

Curso Diagnostico participativo FOSIS - G.T.Z.

Seminario “Actitud ante la crisis”, dictado por el
Dr.Humberto Maturana



Pmyeéci(m Empresarial

1982 - 1992
Delegado de Menores para el 1° y 2° JLM. de
Concepcion realizando las siguientes actividades:
e Diagndstico a menores necesitados de proteccion
y/o en conflicto con la Justicia.
¢ Informes para revocacion de medida.
¢ Informes de discernimiento.
1991 - 1993
Corporacion para el Desarrollo Social de la Familia
Renacer cumpliendo las siguientes funciones vy
actividades:
« Presidente de la Corporacion
¢ Director Ejecutivo del Proyecto
¢ Disefio y ejecucion del modelo de intervencion en
la poblacion La Leonera, Chiguayante.
¢ Disefo, ejecucion y evaluacidon del programa de
desarrollo de competencias y organizacion de los
pobladores.
¢ Coordinacion del equipo de profesionales
¢ Disefio y evaluacion de programas de capacitacion
laboral.
e Disefio y ejecucion proyecto bolsa de trabajo, que
actualmente funciona autogestionada por los
pobladores.
e Coautor del disefio de programa de
autoconstruccion, en conjunto con la Facultad de
Arquitectura de la Universidad del Bio-Bio.
1994

Coordinador Social Proyecto Parque Tumbes, convenio
D.E.D.-CODEFF,en el que se realizé las siguientes
actividades:

e Diagnostico  participativo, con  pobladores,
organizaciones e instituciones de Talcahuano.

e Coautor del modelo de intervenciéon. En conjunto
con H. Dholen, cooperante aleman

e Desarrollo de competencias y organizacion de los



. - ERTA

H Proyeccién Empresarial

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1980 - 1981

1983 - 1989

. Empresa de Correos
de Chile, Concepcion, Jefe departamento de
Bienestar, desempeiiando las siguientes funciones y
actividades:

. Seleccion de personal.

o Induccion y
Adiestramiento del personal de seleccionado.

o Elaboracion y

Ejecucién de programas de capacitacion del personal.
Capacitacion técnico - profesional, capacitacion de
lideres para mejorar clima organizacional.

. - Elaboracion y
Ejecucidon de programas para el bienestar del personal.
. Prevencion de
accidentes del trabajo, Formaciéon de comités
paritarios.

. Talleres de Relaciones

Humanas con fines de mejorar comunicacion, trabajo
en equipo, solucion de problemas y manejo de
conflictos.

CAEM Ingenieria y Capacitacion Ltda.
Instructora de cursos a empresas en relacion con los
siguientes temas:

Relaciones humanas.

Trabajo en equipo.

Comunicaciones.

Supervision de personal.

- Resolucién de problemas y manejo de conflictos.




A

Proyeccion En‘\;)wsérial

pobladores o
e Vinculacion del proyecto con Organizaciones,
Instituciones y agentes relevantes dentro de la

comunidad regional

1991 - 1998

CAEM Capacitacion Ltda.
Direccién equipos profesionales, en el desempeiio del
cargo ha desarrollado las siguientes actividades:

¢ Directora Subrogante.

e Coordinacion en equipo de profesionales que ejecuta
programas de formacion para el trabajo.

e Participacion en la creacion de metodologia
formacion para el trabajo.

e Consultora proyectos de apoyo a microempresarios,
instructora experta en metodologia Miemprex, ejecutd
durante 1995 asesoria a 42 micro y pequeflos
empresarios.

e Participacion en creacion de metodologia y programa
de desarrollo del recurso humano para aumentar calidad
y productividad.

e Coordinacion de proyectos de capacitacion vy
formacion de jovenes.

e Analisis de necesidades de capacitacion, segun rubro
y empresas Definicion de programas, proyectos y cursos
para satisfacer estas necesidades.

e Jefe de proyecto en asesoria a empresa metalmecanica
MACAES S.A., asesoria en desarrollo organizacional
para mejoramiento de calidad y productividad. Actividad
iniciada en Diciembre de 1996 a la Fecha.

e Consultora Centro de Productividad Industrial
(CEPRI) dependiente de CORFO.

e Programa apovo al fotalecimiento organizacional
(Gestor) en provincias de Linares y Talca, localidades
de: Talca, Sn. Javier, Sn. Clemente, Colbun,
desempefiando funciones y actividades de:

e Coordinadora del equipo profesional que atendio a 6
organizaciones que agrupan a 90 pequefios agricultores.

e Disefio y ejecucion del programa de desarrollo de
competencias personales para enfrentar el negocio
asociativo.



SERTA

Proyeccion Empresarial

Temporada 1997 - 1998

Temporada 1998 — 1999

e Desarrollo de hédbitos emprendedores, asociados al
éxito empresarial.

o Integrante de equipo consultor que desarrollo el
programa apoyo al fortalecimiento organizacional con 9
organizaciones de pequefios agricultores en la VIII
Region Programa Gestor. Localidades de: Coelemu,
Rinco, Cabrero, Rafael, Yumbel, Carampangue, 1.os
Rios, Ruca- Raqui, Santa Angela, realizando actividades
de:

¢ Facilitador de . talleres de diagndstico, desarrollo de
competencias y de algunos habitos emprendedores
asociados al éxito.

¢ Disefio de modelo de intervencion

¢ Disefio de material de trabajo

CAEM CONSULTORES

e Asesoria en Gestidn y Desarrollo Organizacional y
Negocio Asociativo a 70 organizaciones de pequefios
agricultores en la VII y VIII Region, correspondientes a
las comunas de: Los Angeles, Sta. Barbara, Mulchén
Sta. Fe, Laja, Bulnes, Quilléon, Pinto, Florida , Santa
Juana, Arauco, Cailete., realizando actividades de:

o Facilitador de talleres de diagndstico participativo y
desarrollo de habilidades y destrezas personales, en el
ambito de la capacidad de emprender y conductas
asocladas al éxito empresarial.

¢ Disefio modelo de intervencion y material de trabajo.

CAEM CONSULTORES

e Programa Prodesal, en las comunas de Ninhue,
Cabrero, Quilaco, realizando actividades de:

e Disefio de modelo de intervencion y material de
trabajo.

e Facilitador;, de talleres de:  diagndstico
participativo;desarrollo de competencias para el trabajo
asociativo, locus de control interno.

\

<



Proyeccion Empresarial

Temporada 1998 - 1999

ASSERTA CONSULTORES
Consultora, ha desarrollado las siguientes actividades

Actualmente participa en la ejecucion de los siguientes

proyectos :

e -Asesoria en Desarrollo Organizacional a la Pequefia y
Mediana Empresa : 7  organizaciones de la VIII
Region.

e -Elaboracion de la propuesta metodologica, formacion
de los profesionales y supervision del proyecto “Centro
de atencion integral para el adulto mayor de Lota”,
dirigido a 1000 adultos mayores en situacion de pobreza,
de esa comuna e*ee

EXPERIENCIA EMPRESARIAL

Socia fundadora de CAEM Capacitacion Ltda. participa desde
la fecha de constitucion en la gestion de la empresa y en el
disefio, 1mplementacion y ejecucidn de programas de
capacitacion y asesoria que ha ejecutado la empresa.

OTROS

e Autor de la ponencia “ Algunas variables metodologicas
para la intervencion en familias marginales”, presentada en el
2°  Congreso Iberoamericano de la  Infancia
Desvalida, UNICEF

o Conferencista : “ Modelo de intervencion en sectores de
extrema pobreza”, en:

o MZédicos sin Fronteras, Paris 1989
e Municipios de Auch, Tam y Hautes Pyrinées,
Francia.1989.

e Expositor “ Politicas sociales y modelos de intervencion”,
en:

e Imbringen, Luxemburgo, miembros de Ila
comunidad. 1996

e Rameldange, Luxemburgo, funcionarios del
parlamento europeo, sede Luxemburgo. 1996

7 .

\/



Universidad ¢ Concepcion - Gampus Chiltan
Centro de Estudics v G “4n para el Desamollo Regional Sestenible, Cedro
Email - mconlreridiue .. Fono: 42; 208733 - Fax ;42 - 273580

(UHiDAD DE PAOYEGTOS FIA

Chilldn, 27 de abril del 2000 RECEPCIONADO . L2305, &3
Cedro 067/00 NY INGRESO ... 750
Sefiora

Margarita d' Etigny
Directora F.I.A. - Avda. Sta. Maria N° 2120
Providencia - Santiogo

Estimada Senora

Envia a usted curriculum - Vitee para incorporar al proyecte” Disefo,
elaboracién y validacién de una metodologia practica y participativa y un
software interactivo para la autcevaluacién y el seguimiento a la gestién
desde el punto de vista de un desarrollo empresarial sustentable”
€99-1-6-017 - de los siguientes profesionales :

01. CARLOS RUIZ CANALES - PROFESIONAL DE MEDIA JORNADA

02 PATRICIO SEPULVEDA - PROFESIONAL DE JORNADA COMPLETA

03.CLAUDIA VILLABLANCA - UN CUARTO DE JORNADA EN REEMPLAZO
DEL PROFESTONAL ALEJANDRO CHANDIA

Dr. Paul 6.H. Engel -,
Coordir~dor del Prayecto F'E\\C__QQ—i “6-017
Universidad de Concepcién

Campus Chillan

c.c.: orchive de Cedro
PGHE/mee.

Avenida Vicente Méndez N° 595 - Chillan



IL

CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE
FECHA DE NACIMIENTO
NACIONALIDAD
ESTADO CIVIL

CEDULA DE IDENTIDAD
DOMICILIO

TELEFONO

TITULO

CARLOS ARTURO RUIZ CANALES

Mayo 21 de 1954

Chilena

Soltero

7.340.961-6

Huiscapi 252, Poblacion Puerto Saavedra, Talcahuano
41-479277

Ingeniero Agronomo.

ANTECEDENTES DE ESTUDIOS

ENSENANZA MEDIA

EDUCACION SUPERIOR

Colegio Salesiano Concepcion

Universidad de Concepcion, Facultad de Agronomia,
Campus Chillan, Carrera de Ingeniero Agronomo.

III. ANTECEDENTES DE PRACTICAS PROFESIONALES

IV.

1977

1978

Practica Profesional en predio El Recreo, Comuna de
Quillén, recuento del control bioldgico en Conchuela
Negra (Saisetia oleae). Enero.

Practica Profesional en el Departamento de Asistencia
Técnica de la Cooperativa Vitivinicola Quillén. Enero
a marzo

ANTECEDENTES LABORALES

1978 - 1983

1984

Ejercicio libre de la profesion, en asesoria privada,
formulacion de proyectos (frutales, esparragos,
frambuesas) en la Provincia de Nuble.

Técnico Extensionista en Programa de Transferencia
Tecnolégica de INDAP en Area Bulnes, Comunas de
San Ignacio, El Carmen. Empresa Sociedad
Profesionales del Agro "SOPROAL".



1985

1987

1990

1991

1992

1993 a 1996

Jefe Técnico en Programa de Transferencia
Tecnologica de INDAP Area Bulnes, Comunas
Bulnes, San Ignacio, EI Carmen. Empresa Sociedad
Profesionales del Agro "SOPROAL".

Jefe Técnico y Coordinador Técnico. Programa de
Transferencia Tecnologica de INDAP en Area Bulnes
en multimoédulos Bulnes - San Ignacio, EI Carmen y
Quilléon. Empresa Sociedad Profesionales del Agro
"SOPROAL"

Técnico Extensionista en Programa de Transferencia
Tecnologica de INDAP en Area Bulnes, Grupo de
Investigaciones Agrarias GIA.

Consultor de estudios en el Grupo de Investigaciones
Agrarias GIA.

- Jefe Técnico en  Programa de Transferencia
Tecnologica de INDAP en area Bulnes, comuna de
Quillon. En Grupo de Investigaciones Agrarias
GIA.

- Coordinador y Responsable Técnico. Programa de
Transferencia Tecnologica de INDAP, ejecutado por
el Grupo de Investigaciones Agrarias GIA. En
multimédulos Quillén, San Ignacio, Bulnes y  San
Carlos.

Coordinador Regional de la institucion Grupo de
Investigaciones Agrarias GIA, con sede en Chillan
Provincia de Nuble. Programas: Transferencia
Tecnologica, modalidad cofinanciado  proyecto
Diguillin, modalidad servicio-asesoria agropecuaria
loca S A AL. Etapa I y II en comunas de Quillén,
Bulnes, San Ignacio y San Carlos, programa de
capacitacion especializada, programa de
comercializacion, capacitacion a  organizaciones,
proyectos FOSIS, proyectos SENCE, Consultoria.



1993 ala fecha

1995

1995 a 1996

1996

1996 a 1997

Productor independiente en Predio Quilico, Sector
Pefiablanca, Comuna de Quillon.

Docente en curso de capacitacion especializada de
INDAP "Gestion técnico comercial en cerezas" para
productores cereceros de Quillony Quinchamali.

Formulacién de proyectos para productores en el
Concurso Nacional de Proyectos de Inversion para la
Modernizacion de la Agricultura Famifiar Campesina.

- Jefe proyecto “Programa micro-regional desarrollo
rural Diguillin”.  Marco programa cofinanciado
GIA -INDAP. Marzo.

- Evaluador EX-ANTE. Proyectos FOSIS, modalidad
Proyectos IDL, APR, OMV y ENTRE TODOS.
Comunas Curanilahue, Los Alamos, Tirua, Agosto.

- Integrante Equipo Formulador Proyecto “Propuesta
de intervenciones para la microregion de
Talcahuano, en el marco Proyecto PRODECOP.
Obteniendo el Primer puntaje en la propuesta.

- Docente cursos capacitacion especializada INDAP
"Gestion produccion y comercializacion cerezas" y
"Gestion centro de acopio cerezas" ambos cursos
dictados para la A.G. de Quinchamali.

- Responsable Técnico, Metodologico y Docente.
Formulacion curso “Gestion y administracidén para
pequeflos productores de la localidad de Cartago”,
comuna Pemuco. Convenio INDAP-SENCE.

- Responsable Técnico, Metodoldgico y Docente.
Formulacion curso “Gestién técnico y comercial de
frutilla”. Productores del Programa Transferencia
Tecnolégica, Empresa CEDAR, Yungay. Marco
Programa Capacitacion Especializada INDAP.

- Responsable Técnico, Metodologico y Docente.
Formulacion curso “Gestién téenico y comercial de
flores”. Productores Quillon y Bulnes. Programa
Transferencia Tecnolégica, Bulnes y Quillon.
Marco Programa Capacitacion Especializada
INDAP.



Mayo 1997 a Enero 1999

Mayo de 1999 a la fecha

- Responsable Técnico y Metodologico. Curso

“Gestion técnica y legal de recurso agua’.
Productores A.G. Quinchamali. Convenio INDAP-

SENCE.

Encargcado Unidad de Apoyo al Negocio
Asociativo. Centro de Gestion Universidad de
Concepcion. Convenio INDAP Facultad
Agronomia Universidad de Concepcion, Campus
Chillan.

Encargado de Apoyo en Formulacion y Evaluacion
de Proyectos en Centro de Estudios y Gestion para
el Desarrollo Rural Sostenible — CEDRO,

V.  ASISTENCIA A CURSOS Y SEMINARIOS

1984 - 1990

1991

1992

Participacion en la totalidad de los cursos y talleres
impartidos para profesionales y técnicos en el marco
del Programa de Transferencia Tecnoldgica de INDAP.
Temas : rubros tradicionales, frutales, riego, extension,
créditos.

Curso de capacitacion "Preservacion de alimentos
y deshidratado de productos”. Universidad de
Concepcion.

Capacitacion en conservacion de suelos Fundo
"Chequén", Florida. Convenic INIA SOCOSCHL

Curso "Metodologia de la extension" para
profesionales y técnicos que trabajan en las
empresas de transferencia tecnologicas con INDAP.
Dictado por el PLIE.

Curso "Metodologia para la extension rural
seguimiento dindmico por un afio convenio GIA -
PHE. Noviembre.

Seminario Internacional "La vitivinicultura del
futuro”. U. de Talca INIA - INDAP.



1993

1994

1995

1996

- Curso ciclo I y II "Aspectos metodologicos y
educativos de la transferencia tecnologica”. PIIE.

- Seminario "Politicas hacia la mujer rural: equidad y
desarrollo". GIA - UNIFEM.

- Curso "manejo de microcuencas" INDAP - SAG -
INIA - FAO. Chillan. 2 y 3 marzo.

- Curso de capacitacion en riego, dictado por la
facultad de Ingenieria Agricola de la U. de
Concepcion. Chillan. diciembre.

- Seminario  Internacional sobre  proyectos
productivos, en el marco del Programa Sub-regional
Andino de las Organizaciones de Promocion.
Ponencia: Concepto de desarrollo en el programa de
desarrollo micro region del Diguillin. Asuncion,
Paraguay. 6 al 8 de abril.

- Practicas conservacionistas para el manejo de
microcuencas. INIA - U. de Concepcion - FAO -
INDAP. Chillan. 26y 27 de julio.

- Curso "Gestion para el agronegocio en la pequeiia
agricultura",  dictado por el  programa
interdisciplinario de administracion para el
desarrollo de empresas, PIADE. Universidad de
Chile. Santiago. Junio y noviembre.

- Curso "Estructura y funcionamiento de la
agroindustria y la agricultura de contrato". INDAP -
CODESIN Los Angeles. Noviembre.

- II Seminario "La agroindustria rural campesina”
organizado por la red de agroindustrias rurales,
REDAR. Santiago. 29 y 30 de noviembre.

Taller Internacional "Intercambio de experiencias de
gestion y  comercializaciéon de  agronegocios
campesinos". Programa Regional de Capacitacion en
Desarrollo Rural. Organizado por GIA - FIDA -
INDAP - PRODAR - IICA. 24 al 28 de julio.

Curso Evaluacién econdmica de proyectos”. Facultad
de Ciencias Economicas y  Administrativas,

5



1997

1997

1997

1998

2000

VI. PUBLICACIONES

CHILLAN, marzo de 2000

Universidad de Concepcion, Concepcion. 23 al 27
septiembre.

Curso “Determinacion y Control de Costos en la
Agricultura”.  Corporacion  Educacional  Sociedad
Nacional de Agricultura, Relator Ing. Agrénomo Dr.
José Diaz Osorio. Docente Universidad de Talca
Chillan 16 - 17 de Julio.

Curso “Control de Gestion: Una Herramienta para la
Direccion”. Escuela de Administracion Pontificia
Universidad Catolica de Chile. 2, 3 y 4 de Septiembre.
Santiago.

Seminario Internacional “Actualidad Mundial en el
Cultivo del Cerezo” Facultad de Agronomia
Universidad de Concepcion. 2 y 3 de Octubre. Chillan.

Curso Internacional “Gestion Estratégica en la
Agricultura: La experiencta de Francia y sus
perspectivas en Chile”. Fundacién para la Innovacion
Agraria, Ministerio de Agricultura, 19 al 23 de Enero.
Santiago.

Seminario Internacional y Rueda de Negocio Plantas
Medicinales: Mercado, Cultivo y Procesamiento.
Universidad de Concepcion — PROCHILE. 29,30 y 31
de Marzo, Termas de Chillan.

"Caracterizacion morfologica de 605 accesiones de
frejol (Phaczolus vulgares) criollo chileno”. Tesis de
Grado. Universidad de Concepcion, Chillan, Chile.

Cerezo y guindo acido, una alternativa fruticola para
Quillén. Publicacion GIA.



CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : CLAUDIA VILLABLANCA BARRA
CEDULA DE IDENTIDAD - 10.878.200-5

EDAD : 26 anos

ESTADO CIVIL - Soltera

NACIONALIDAD - Chilena

DOMICILIO - Angol 952 Concepcion

TITULOS Y GRADOS .

Ingeniero Comercial.

Licenciado en ciencias de la Administracion

Universidad de Concepcion.

Magister en Administracion y Economia de

Empresas.

Universidad de Concepcion.



CURSOS Y SEMINARIOS

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1996 a la fecha

- Curso Desarrollo Organizacional, Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas, Universidad

de Concepcion.

- Curso de Metodologia Participativas para
Consultorias. CAEM CAPACITACION LTDA.

Taller de Formacion.

- Programa de Desarrollo y Modernizacion de
Microempresas Facultad de Ingenieria. U de

Concepcion.

-.Seminario: “Actitud ante la Crisis”
Relator: Humberto Maturana

Organizado: Asexma Bio Bio

Integrante  equipo  de  Consultores = CAEM
CAPACITACION LTDA.

Realizandolas siguientes funciones:

*Asesoria a 15 Organizaciones agricultores de la VII 'y
VIII Region, en el marco del programa de
fortalecimiento organizacional de INDAP en el area de

Gestién de negocios asociativos Gestor.

*Capacitacion a 25 Microempresarios de la VII

Region en Gestion Empresarial.



Temporada 1997 - 1998

Temporada 1998 - 1999

2000

Asesoria en Gestion y Desarrollo Organizacional y
Negocio Asociativo a 70 organizaciones de

agricultores en la VII y VIII Region

Integrando el equipo de CAEM que presta servicios a

las siguientes empresas de desarrollo tecnologico:

- Biotec Provincia de Bio Bio

- Servag Provincia de Nuble

- Agrocunsultas Santa Juana

- Consultora E.Z.R. Linares - Longavi

- GIA San Ignacio

Participa en la ejecucion de los siguientes proyectos:

con financiamiento INDAP

*FODEM A .G. Diguillin. San Ignacio.

*SAL : Cooperativa Pedro Campos Menchaca.
Yumbel.

*SAP : Sociedad Cerro del Sol. Quirihue.

*Apoyo a grupos GESTOR Cafiete.

- Cooperativa “El Pangal™.

- Sociedad “Los Rios™,

- Sociedad “Santa Angela”.

*SAL : Grupos Santa Juana. Prestacion de servicios

Agroconsultas. Ltda.

- Jefe Técnico Programa Transferencia Tecnologica
(SAL-SAP) INDAP, para 80 agricultores area
Yumbel.



1999-2000 a la fecha

- Asesor para la Ejecucion Programa DPR-FOSIS.
Tlustre  Municipalidad de  Quilaco. [ustre
Municipalidad de Ninhue

Docencia Universitaria. ~ Dpto. Administracion,
Facultad Ciencias Sociales y Administrativas.

Universidad de Concepcion.



EXTRACTO CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE :PATRICIO SEPULVEDA CASTILLO.
CEDULA DE IDENTIDAD :12.709.595 - 7

EDAD : 25 anos.

ESTADO CIVIL : Soltero.

NACIONALIDAD : Chileno.

DOMICILIO :Pasaje 4 Villa las Garzas Concepcién
PROFESION : Ingeniero Comercial.

FONO :41-22 32 05

TITULO Y GRADOS

Licenciado en Administracion, Facultad. Ciencias
Econémicas y Administrativas, Universidad de
Concepcién.

Titulo Profesional ¢'e Ingeniero Comercial
Fac. De Ciencias Econémicas y Administrativas,
Universidad de Concepcion.



EXPERIENCIA PROFESIONAL

1997-1998
o Consultorias Particulares

eEvaluacion econdmica y financiera de proyectos
para el parque Industrial de Lota encargado por
Sociedad Comercial Sabando Limitada

eAndlisis de Costos, ALLSERVI Limitada
eEstudio de Mercado para la Chirimoya en
Concepcion, para productores de la SERENA.
eEvaluacién econdmica y financiera de Proyecto
para proyecto de investigacion en desarrollo de
nuevas formas de combate del fuego.

eAnalisis de carteras de inversion para CGl
Inversiones.

eEvaluacién econdémica y financiera proyecto
inmobiliario Barrio Ingles de Concepcidn.
eAnalisis de mercado empresa Ciao ltda.

1997-1999 CAEM CAPACITACION LIMITADA
COORDINADOR DE PROYECTO

¢ Consultor en Asesoria en Gestidbn Empresarial
para PYMES de |a VIl Region, principalmente
en el desarrolio de sistemas administrativos y
control de costos, evaluaciones de proyectos y
apoyo de toma de decisiones. Algunas
empresas atendidas son: SM Service Ltda.,
Idea Madera Ltda.,Plasticos Zarko Ltda..

e Asesor en administracidn predial, y control
administrativo para organizaciones agricolas
participantes de programas SAL-SAP 1998-
1999 algunas de las empresas atendidas son ,
Sociedad Cerros del Sol de Quirihue,
Cooperativa Campesina Pedro Campos
Menchaca de Yumbel, Grupos atendidos por
la consultora Inagro Ltda en Canete, APICCAB
S.A. de Cabrero,

e Faciltador en asesorias en desarrollo
organizacional para empresas campesinas.

e Desarrollo de Capacitaciones en gestion
empresarial para PYMES.

e Participacidon en equipo para desarrollo de
FODEM Sociedad Comercial Diguillin.



Consultor en Asesoria en Gestion Empresarial
para PYMES de la VIII Region, principalmente
en el desarrollo de sistemas administrativos y
control de costos, Planificacion Estratégica y
desarrollo Organizacional asi como el apoyo la
fortalecimiento Comercial, evaluaciones de
proyectos y apoyo de toma de decisiones.
Algunas empresas atendidas son: , Pedroza y
Dominguez Ltda., Sicao Ltda, Finamet S.A |
Construmetal Ltda., Macaes S.A, Soc,.
Comercial Lincoyan S.A Serytran ltda,
Benavente y Fernandez ingenieria Ltda.
Asesor en administracion predial, y control
administrativo para organizaciones agricolas
participantes de programas SAL-SAP 1999-
2000 algunas de las empresas atendidas son ,
Grupos atendidos por consultora el TRIGAL
de Quirihue, Cooperativa Campesina Pedro
Campos Menchaca de Yumbel, APICCAB de
Cabrero, Sociedad Comercial el Carmen Ltda.
Asesor de consejo directivo Centro del Adulto
Mayor de Lota.

Coordinador equipos de trabajo.



CURSOS Y SEMINARIOS

1996 Curso “Estrategias y Politicas de Negocios” U. De Concepcion

1996 Seminario Capacidad Emprendedora Universidad de Concepcién
1996 Seminario Mercado Bursatil Universidad San Sebastian

1997 Curso Finanzas superiores U. de Concepcion

1997 Curso “Metodologias participativas para Asesoria” CAEM
Capacitacion Ltda.

1998 Curso Planificacién Estrategica para PYMES - Asexma BIO BIO

1999 Curso aplicacion de Coaching Ontoldégico en las consultorias -

ASSERTA Consultores capacitacion Interna

1999 Curso de soft systems Universidad de Concepcidn.
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ANEXO B

ANTECEDENTES DEL AGENTE POSTULANTE
Y CARTAS COMPROMISO




UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Campus Chillan

CONVENIO

Comparecen por una parte la Universidad de Concepcion Campus Challan, RUT N"_ 81‘494_40(_)-1'(,
representada por don Algjandro Santa Maria S, RUT 5.144.003-K, chileno, domiciliado en Chillan
en Vicente Méndez 595 y por otra parte ASSERTA CONSULTORES LIMITADA, ‘RUT
77.098.040-2, representada por don Claudio Patricio Rojas Quezada, RUT 10.075.424-K, chlcno,
domiciliados en Orompello N° 38%, Concepcion, quienes vienen a celebrar el siguiente convenio:

PRIMERO:

Claudio Patricio Rojas Quezada, en representacion de ASSERTA CONSULTORES LIMITADA,
declara conocer el proyecto “Disefio, Elaboracién y Validacion de una Metodologia practica y
participativa y un Software interactivo para la autocvaluacion y el seguimiento a la gestion de
Empresas Agropecuarias desde el punto de vista de un desarrollo empresarial sustentable”,
presentado a la Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA) y manifiesta su interés de asociarse con
la Universidad de Concepcion para realizar el provecto en conjunto.

SEGUNDO: ,

DON ALEJANDRO SANTA MARIA SANZANA, en REPRESENTACION DE LA
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION, manifiesta su interés por asociarse con ASSERTA
CONSULTORES LIMITADA, para desarrollar ¢l provecto cn conjunto, mencionado ¢n ¢l punto
primero,

TERCERO:

ASSERTA CONSULTORES LIMITADA, se compromeie, en €l e¢vento que el provecto sea
aprobado, a facilitar la colaboracion y ademas permitir que se haga uso de la infraestructura y
servicios, para que se realicen las actividades que estan comprometidas en el proyecto.

CUARTO:

La UNIVERSIDAD DE CONCEPCION se compromete a entregar los recursos provenientes de la
entidad financiera y que estan estipulados en el proyecto para la realizacién de las actividades que le
corresponde ejecutar a ASSERTA CONSULTORES LIMITADA.

QUINTO:

Fnalmente ambas partes declaran que los resultados y productos que de este proyecto se obtengan,
después de cumplir las condiciones estipuladas por el FIA, serin de propiedad de la
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION v de ASSERTA CONSULTORES LIMITADA.

f/ o S \-’u‘u, Vicome Minde: 395 - Casifla 537 - Chitlein ¢ Chile)

o C 7 Telfone 42-208703 - Fax 42-275299 c-mail; campis @ chillan. udec.o!
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DECRETO U. DE C. N¢ 37 051

VISTOS: _
La necesidad de perfeccionar las medidas de

descentralizacion aplicadas al Campus Chillan; lo solicitado por
el Director General de dicho Campus, asistido por la Direccion de
Planificacion e Informatica, Personal y Finanzas; lo dispuesto en
los Decretos U. de C.N%s.96-166 que fij6 el texto definitivo del
Reglamento Especial del Campus Chillan y 94-104 de 10.06.94;
lo establecido en el Art. 22, N2 17 del Reglamento Organico de la
Universidad de Concepcidn; lo previsto en los articulos 33 y36
N%. 12 y 21, primera parte, de los estatutos de la Corporacion,

DECRETO:
Delégase en el Director General del Campus

Chillan, a contar del 1?2 de marzo de 1997 y hasta el 31 de
diefembre del mismo ano, las siguientes facultades:

1. La autoridad para resolver las siguientes materias
relacionadas con el personal académico y no académico de las
Facultades del Campus Chillan, y de los Organismos no
académicos dependientes del Director General del Campus
Chillan.

a) Aprobar las condiciones y los respaldos financieros de los
Contratos de Trabajo de Personal a Plazo Fijo y Prestacién
de Servicios Profesionales con cargo a fondos propios de las
Facultades y Organismos del Campus. (Incluye la
contratacion de trabajadores agricolas temporeros).

b) Aprobar las prdorrogas y modificaciones a las condiciones
contractuales del personal contratado a plazo fijo.

c) Suscribir, en representaciéon de la Universidad de
Concepcion, los Contratos a Plazo Fijo, los Contratos de
Prestacion de Servicios Profesionales, las prérrogas y
modificaciones de éstos documentos, y 16s finiquitos
derivados de los términos de contrato de trabajo (una vez
aprobados estos Ultimos por el Sr. Rector).




c)

d)

3.

NPV NT D AD DI CONCEDPOCTON

Firmar, en representacion de la Universidad de Concepcion,
Convenios o Contratos con empresas privadas o Instituciones
estatales, en materia de transferencia tecnologica,
investigacidon, programas de extension, compraventa de
bienes o servicios, y otras materias.

Evaluar y firmar contratos de Leasing de maquinaria, equipos
y vehiculos cuyo pago se efectie con recursos propios de las
Facultades y Organismos del Campus Chillan, y hasta un
compromiso global maximo de U.F. 1.000.

Solicitar créditos a los Bancos de ta Plaza para obtencion de
Boletas de Garantia, por montos de hasta U.F. 1.500,
cargando los intereses a las cuentas bancarias de ia Facultad
u Organismo que corresponda.

Las delegaciones antes senaladas, referidas al area de

personal, se haran efectivas considerando lo siguiente:

a)

Las determinaciones del Director General del Campus Chillan
deberan adoptarse en el contexto de la legislacién laboral y
la reglamentacion universitaria e interna del Campus, que
estén vigentes;

Las determinaciones referidas a ascensos, promociones,
reencasillamientos, trasliados, permutas, comisiones de
servicio, becas y permisos con y sin goce de remuneraciones,
seran oficializadas mediante Resolucion del Director General,
documento que sera elaborado en consulta con los
organismos técnicos respectivos;

Las comunicaciones sobre ascensos, pagos de
bonificaciones y asignaciones al personal aprobadas por el
Director General del Campus, seran notificadas a la Direccion
de Finanzas por intermedio del Director de Personal; y

Los finiquitos derivados de los términos de contrato de
trabajo, seran elaborados por la Subdireccion de
Administracion Finanzas y Personal del Campus, en
coordinacién con las Direcciones de Personal y de Finanzas
de la VRAEA.



d)

2.

NIV LRSI DAD D CONCLEDPCTON

Aprobar los ascensos, promociones y reencasillamientos del
personal con contrato indefinido de las diferentes Facultades
y Organismos del Campus, a proposicion de los Directivos
universitarios respectivos, como asimismo los traslados y
permutas dentro del Campus, y las Comisiones de Servicio
dentro o fuera de él, ateniéndose a las politicas,
Reglamentos, procedimientos y disposiciones universitarias
vigentes, y a los recursos presupuestarios correspondientes.

Aprobar, a solicitud de los Directivos universitarios del
Campus, los pagos de bonificaciones o asignaciones por una
sola vez y por un tiempo limitado, cuando ellas cuenten con
el respaldo financiero correspondiente, y no excedan de un
15% de la remuneracion base del trabajador.

Aprobar las becas y permisos sin goce de remuneraciones
inferiores a 6 meses, y que no sean atribucion de las
Facultades u Organismo, suscribir la documentacion
respectiva.

Sancionar los términos de contrato de trabajo de las

Facultades, y aprobar los referidos a Organismos
dependientes de la Direccion General del Campus.

La autoridad para resolver en las siguientes materias

relacionadas con el area de Asuntos Econdmicos y de Bienes del
Activo Fijo:

a)

Aprobar Programas de Inversion en maquinarias, vehiculos,
equipos y mobiliario en general, cuyo financiamiento este
cubierto por los recursos generados en las Facultades vy
Organismos del Campus Chillan, hasta un monto de 2.000
U.F.

Aprobar la baja y enajenacion de magquinarias, vehiculos,
equipos y mobiliario incluidos en el inventario de las
Facultades y Organismos del Campus Chillan, ateniéendose a
lo dispuesto en los Procedimientos y Reglamentos vigentes
en la Universidad, o los que se desarrollen especificamente
para el Campus, previo cumplimiento con los tramites
respectivos.
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4, Con el objeto de hacer mas efectivas las delegaciones de
facultades contenidas en oste Decreto, los Organismos del
Campus Chillan, en copjunto con la Division Organizacion y
Meétodos de la D.P.l., elaboraran y propondran al Director del
Campus, para su aprobacion via Resolucion, los
procedimientos gue sean necegarios scbre las materias
senaladas precedentemente.

Transcribase a los Vicerrectores; al Director
General del Carmpus Chillan; a los Decanos de las Facultades de:
Agronomia, Medicina Veterinaria, e Ingenieria Agricola; a los
Directores de: Docencia, Asuntos Estudiantiles, Planificacidn e
Informatica, Finanzas, y Personal; ai Contralor; y al Abogado
Jefe de Servicico Juridico. Registrese y archivese en Secretaria

General.
ﬂf\_u*c;fjs RA MUNOZ
T OR

Decrelado por don AUGUSTG PARRA UﬂOZ_/F{eclor de la UNIVERSIDAD DE

CONCEPCION.
’ CARLOS ALVAREZ NUN

SECRETARIO GENERAL

Concepcion, 6 de marzo de 1997

CAN/eca.

Cgf
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U DECRETO U.DE C. N 99 150

VISTOS: .

Que mediante Decretos U. de C. N% 88-140 de 20.05.98, y
99-141 de 03.05.99, se delegaron facultades en el Director General
del Campus Chilldn para resolver sobre distintas materias que se
mencicnan en el senalado Decreto; la necesidad de prorrogar la
indicada delegacién de falcultades; lo establecido en Decreto U. de C.
N? 98-102 de 14.05.98 vy lo prevenido en los arts. 31 y 36 N? 21,
primera parte, de los estatutos de la Corporacion,

£

DECRETC:

Prorrégase la delegacion de facultades a que se refiere el
Decreto U. de C. N® 98-140 de 20.05.98, y 99-141 de 03.05.99, al
Director General del Campus Chillan, hasta el 30 de junioc de 1999.

Transciibase, al Director General del Campus Chillan; a los
Vigerrectores; a los Decanos de Facultades: Agroenomia, Medicina
Veterinaria e Ingenieria Agricola, al Director Unidad Académica Los
Angeles; a los Directores de: Tecnologias de Informacion, Personal y
Finanzas; al Contralor; y al Abogado Jefe del Servicic Juridico.
Registrese y archivese en Secretaria General.

f
CONCEPCION, 01 de junio de 1999, W!

|

HECTOR

Decretado por don SERGIO LAVANCHY MERING, Fieﬂlor a Jla IVERSIDAD DE CONCE

ODOLFO WALTER DIAZ
SECF{EFAFNO GENERAL
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Carpenarion e Derecho Privade con Peisonalidad
fiadchiey o predn pet Dearetn Sopreme N2 1058 (el 14 ole
miases Ao 1920 Aol Aingstenie de Justic.

Fl o texto dle este  documento corresponde 2 a
icfarma dle las estatiios insciitos en el Ministerio e Educa
didn Publica, bajo el Folio G N 6 del Libro de Regisiro de
Univesidades con fechn 08 e febrere de 1987, Fsta refonma
e aprobada por la Jouna General Extraordinaia de Socios,
de fecha 21 de neviemine de 1989, y ¢l acta de ¢sa Junta
hie veducida o esoritmea publicn, con {echa 04 de diciembre

de 1080 ante ¢l Notario de Concepeinn dan Francisca Moalina
Valilfe

Fl repisan e 1a reflorma de los estatutas en el
Ministerio de Educacion iblick se efectnd con Techa 11 de
ihieienibn e de 1989 v < aprobd mediante Oficio OR1Y. N¢ Bh/
32 ¢l 05 de marro Jde 1990 de didio Ministerin,
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TITU

L TGy DNV ENALIONN, DOMICTLIO, FINES
YORIENTES D LA CORPORACTON

ARTOIN b Gorpotacsdn Universidad de Coneepridn
es o Tstitneion de Fdrneacian Sepetiar que tHepe por obietn
eealizer s Garrividades propias de una Universidad: crear,
transmitts v conservar la culiara en sns mds diversas manifes-
fagiones En complimienta de esas [unciones deberid atender
adeciindamente los inteteses y requerimientos dlel pals, al mais
alto nivel de exeelencia, vy, dentre de la necesarin vnidad.
fendari y mantendii os organismos que procadan para el
desivvallo de Ta dacencia, Iy investigneion cientilica, la crea-
rion artistica v a difusion aerdémica y cultural, come tamhién
acuetlos e puedan contribnir a su {inaneiamiento.

La Corporarion Universidad de Concepcidu e una Insti-
Beeidn Daica, autédnoma, aeada por 1z Comunidad de Goneep-
v Cnenta o Personatidadd Juridica, constituida comie
Catpmaridn de Derecho Privado, regida por las disposiciones
tlel “Tiruls Trigesimn Tereern del Tilin Primero del Codipo
Civil v por D lepislacitn especial en vigor,

AR U Corporacan Uwniversidad de Concepadn
tene s domigilio en (Zrmcr}n(i:'m,' capital de a VITD Regiom,
Chile Sa Jemim s "I BT, DIESANLROLLA TIRRE DEL
I I B A



AR, 39 kn -‘||r||}r]imi"||l'n deoowr e u:ttr‘r.l.um!r-
vla Uiiversadad de f_',ouu-|u_|'1'u| conttibur ol desarrallo (":l\i-
ftwal y endtural del pals Tormm gradumdas v profesionales
anforme o To legislacion vigente v procurar que sus eprese
las hayan :ul(luinirln i oeapaeicld ¢ conimiernroe peresaring
giea el Dboee ejercicte deosog acvivicbrles,

I'mia lov efecros seialados oo Ios artlenlos precedentes, Ta
Tiversidad pori relablocer Facnloades o arras [hnidades o
yganisinos Diogeptes o Adudmistiativns v aealizar los actos
ondurenies o unpartic doceneia o b estadianies v promove
A& nhijetivas rpoeste aspecto, asi o come e o foestigacion v
nola estension Kol seotids proomar i oamteses hilibiore
avoy Lnharatorins de avuendo al estada o proprec de T rtie
iplinas que cultive v e e equiciab, parn o A i pteos
estucliantes desatrellen cu hoenas condiciones so- actividatles,

Coma persont jurfdies auténmma, poded otogar prades,
iploinas v rertificados que acrediten conodnuentas Iiahile
ades, como —asimisma— las titulos })rr»lf‘.sihl1n|(-< que corves
onda, mediante los instrumentos que <ean del -aso,

Podri, asimismo, dictar, a través de sns argantamoes divec
vos, los Decretos, Reglamentas, Nonmas y Resalacinnes para
voadministracion  camn  tambicn para el buen erden v
seiplina, siempre que na sean wontrarins a by Canstitucién
olltica del Potada, o lax lc}-m e a R(‘}\lﬂ\]il,‘\ ¥onoeste
statite.

ART. 49: Comeo persona juridica, poded erlebrar actos
contratas de tada clase. Podrd contratar persanas para so
reicio v [jar sis vemuneracinnes v demids condiciones e
votrabaios Asimisine, padid fjar deredins ooaranceles por
africelas o por servicios quie preste i navés de sos académi-
woo Fancienanies  Tnogeneral, podid aealiza: cnalesguicia
ras (nuecinnes propans de da tarea universitnin v celebim
tos juridicns o contratos aespectar sle hicnes ale tada naroea-

Lo el [P!r)11r'}‘1ilr) IS [Profneer s finf't. v r;l\'rr'h'\ s,

AR5 Sus bienes v londas quedatin constituidos por
ls rpue o tuafmente ce le roeanocen oo propios; por los
[tates o irlnrln(lrn ce Ios mismos hienes; |por Jas contribucio-
nes de s sncios: por s donaciones, herencins o legados que
se I defieran v e elln acepre; por s pagna de derechos
v manceles universitatios ge e oaplican actualmente o se es
tablezcan en el futarn; por los apories, subvenciones o ingre-l
sos que reciba a cualquier ttulo, y, por los ingresos que por
1 Lotevfa de CGoneepcion e corpespondan, onforme o las
leyes.

Asimisino, onstituirin hienes de la Corporacion cuales-
f(ricia atros ingresns que se e asignen en cualquier tiempo
v fora, por dispasicinnes legales o que obtetiga por la admi-
pistracian «fe su patrimonio.

La aceptacién de toda herencin o legade que se defiern
Al Corponacian se hard, sicmpre, con beneficio de inveniario.

TITULO  H

NE LOS SOCIOS O MIEMBROS
DE TA CORPORACION

AR BR De acnerdn a0 das disposiciones legales enune
cindas en eb mdenlo 19, existind una Junta de Socios, los cunles
setan de dos clasess Activos o Caoperadores.

[.ng Savine Aerivos po podiin exceder de seiscientos.

AR F00 Sendn Sovios Activos:
2} Los gue actualmense rengan esa calidad, y
b} Losque en el Toturg sean incarporades coma tales en

conformidad o fo establecido por este Estatutn.

ART H2 Los Socios Activig serdn de dos categorfas:
) Acaddmicos de eualesquiern de las tres mds ahas je-

racagulac de la Universidad de Cnneepeitn, qur tengan



T N o iy e e vicins e sl (s e apuedins

Y con canthte iddelinido por medin jormada oo
by Personas, sean qnddice o natueales, e o e
04 ealidad e oaoadfnnos ne o einenlo Lilwaal orear L

Lo Universidad

Ninguna citeporia e Sodios podtd exceder de fesciemas
unhyos,

F3 vatmero de Sodos Actives de nna tatepoaia ne pored
eder —en ningin momento— al nimera de Socfas de
oen s de o 10 por cGentes s Tin de mantens el i

dodel miunere de Soros de armlios Cateporlos

ART. U2 Los Socios deberan veanir log 1P siios it
tidos en e Reglmmenmo Lspedal de Adimisidn de Sacios,
» <o dictard al efean, en el caal se esiablecering adeniis,
causales rle [.\liruitlrrd para siaceptacion por el Ditectarin,
ndo los solicitantes excedan ol mimers <de cupos vaeantes,
Travindose de posiulantes o Socios Académiros, la pric
A priovidad deberd estar constitiida por Ja jeeareuia et
nica.

Las persomas jmidicas actiuarin comno Socins, hureidndose
resentar piy qnicnm mlrmpnml::,’ de acnerdn a cus propins
HRILOS.

ART, 108 Les Sodios Actives deberin paza ima cuora
wl que no excederd de guince Unidades Tributarias Men-
lee (15 VTR o e s egriva

cae en o anidadd eajns
le que pucda acemplarmda, ni bapeed o de ouna de o eso
ilades

IEsta conta Lo Lijard el Directovia, tlengee ale Los i
alados, en ol mes de enero de cueda afio, v deberd pungmer
tro et misimo afe calendinio) Pocdid ser poagada Bracdo:
famente. Estar al dla en estos pupos o o
cra acreditarer Tehacientemente, serd comlicion inehulible

a [mth"r ('jt‘il!'r leas fleter hos v |1rm:np_:1|i\':r: e S o

AT, 110 La calidad de Sncio Active se perdend:

2y Per renamcia, aprobada por el Direatorio.

Ly Por perder I comldicidn de académico de la Corpo-
racim, en el casn de los Socios de la Categoria a}, el
tfenlo 89

) Dor falta de pago aportuno de uma cuota annall

Para qie se produzea la pérdida de la calidad de Socio
por st altima causal, serd aecesario que el Rector le re-
furiern suopago, por escrite, fijgndole un plazo pare camplic
esta ohlipacion. “Dransaantidoe el plazo, si no hubiere pagado.
el [hectario 1o yemoveri de snealidad de Socie, comunicin-
dosele el hedha por catia cettificada del Secretario General.

AR 1200 Serdn Socios Cooperadores las personas, na-
tarates o jurfdicas, a quicnes ¢l Directorio acuerde esta cali-
dad o acepte como tales, en virtid de un aporte significativo
a la Universidadd.

TIrruLo 1

DE LA ADMINISTRACION DE
LA CORPORACION

ART. 139: Ta Corporacidn serd administrada por un
Diectorio yateprado por ¢l Rector, que lo presidird, con el
Htule e Presidente, ¢ [r diez Directores, elepgidos por la
Junta de Sodios. de entie sus miembros, que no pertenercan
a la Categoiia ). del articulo RO

I'n conusecnencia, no podrdn ser Directores quienes tengan
contiate (le nabajo con la Corporacién. No obstante, podrin
serlo los Tiolesores FEmdiites de da Universidad e Concep
cidn A cuanda tenpan vinculo contractual laboral con ésta,
siempre que complan con {os demds requisitos.



‘l-TI'FI|1lH'i |mr!!.'m -"Ig'a HERLITRTE e b J!l'i"‘-nl‘,l ij;. dei

abtronle 8O, e Lenitan :1r'p_ruir|-‘ |-:'rulu-m:-u 0ot e v nlos
ontractdles ooy Ly Copporacdin

NIRRT P Los aneetahnos el Dhivestante ebirardn eoatro
ARGS en oot Toeioies L e renoanan pot g de cingn,
cada dos afus.

s

= ko taeledaiim de Divectenes e by Junta General (e
Sivcion, caddan Sowia vopnd por un solo trennhire,

Los Dinearmes podiine sev reelegidon,

e Reghimento Fapeci tepnlad loo dispnesto en este

artcido eomo, asinistoes, ol funcronmmicnto del Divecnatjo,

AT, 152 Siper owalguiera causa algan Diredtor cesa
en su cargo, el Directario le designavi 1ecmplazante, por
stinple anayoria e volos en sesidn especial, de ente log
Socios de la Cateporia 1), 2 que seoreliere ol aticulo 89

El reemplazante durard en s funcienes hasta la prdwi.
ma Junta General de Secios, ordinazia o extraordinazin.

Cesard en sn carge el Director que pierda su ealidad e
Socio, conforme a lo dispoesto enoel Artionla 240, Ne 5

ART 169 Bl Dhiedor gque hobiere sido elegida como
tel, sea por la Junta Geoeral dle Sodios, sea por el Directotio,
en el caso del artfenle 150 v quUE ACINATE ON representacion
de una persona juridica, cesmi en su cuga de Director e
timente con  dejar de ser el representante dle la Persenn
Juridica de que se e

Il Dyivecworio, pru peticion de T Porsoma Jinddica, ded
propio Dircctar, o pe propiz iniciativae hard declancian
expresa sabre osta circunstancis v preweder o Henar a
vaganie,

ARTD D79 Para ser elepida Ditecton o vequeriv, ade
s, tener ne oanenos de 300 py ppde e 75 afes e e

KA

Fl carpgn de DNitector de a Lo a T s in{nmpnrihh‘
cone bl ota Bincdidn remunerhda por elia, salvo el casn
de dos Profesores Fanéritos, segtin 1o dispuesta en el Are. 130,
ineise 29

ART. IR ¥l Direciorio scsionart ordinariamente, a o
nRUtOs, Hta vers :'II s,

Ler haid o forma extraordinaria enando 1o €ite el Rector,
por Biidiativa propia. o a peticidn de cinces Directores, a In
Menns,

En ese dltiime cato solo podian natarse las materine
cefialmidae en la ronvoentorin,

ART. 1T 1. citaciones a sesion de Directorio se hardn
a travéds de la Secretaria General,

ART. 260 Las decisiones del Directorio s tomardn
por simtple mayorla, salvo que en este Fstatuto se indique una
mayoria especial.

El quornat para sesionar serd de scis micmbros, trdtese
sle sesiones ordinarias o extraordinatias. Coneurrivin también
al Divectorio el Vicerreclor, el Vicerredlor de Asumtos Econd
micos y Administratives y ¢l Secretario General, gniencs ten-
drin devecho a vor

ART. 219: Si el Directorio, por am?qui?r CAlsA, No S€
pronunciare sobre una laropnsicir‘m cscrita del Rector dentro
del plazo de 90 dias de presentada, se entenderd aprabada,
prrevia reiteradion de la misma por el Rector.

ART. 220: S durante una sesidn se ausentare ¢l Rector,
presidird el Directorio el Vicerrector y si faliare también dste,
[+ presidird uno de los Directores presentes, sogtin el orden
de precedencia que, at electo, haya fijado el mismo Cuerpe
Colegindo.



dog llevara

39: Las Actas de sesiones de bste Cucrpo Colegia-
la firma del Rector, del Secretario General y de

cada uno de los Directores asistentes a la sesion respectiva.

ART. 249 Corresponderd al Directlorio:

)
T

2).

4y

)"

Tomar razén de Ia desipnacion, clectuada por el

TLector, del Vicerrectnr y del Seeretario General,
Designar  al Vieerrector de  Asuntos Econdmicos y
Administrativos, a pmposici('}n del Recron; y':ﬂ Ge-
rente de la Lowria u otro directivo superior que
fuese necesario en ¢l &mbito de las empresas de Ia
Corporacidn.

Designar a los micmbros integrantes del Directorio
cuando se predujeren vacantes. conlorme a lo dis
puesto en el artfculo 159.

Designar a les miembros del Directorin para integrar
los Comités y las Comisiones que el Directorio estime
neccsario, para  asuntos especilices y por periodos
determinados.

Aprobar el presupuesto anual de operaciones y de
inversiones de la Corporacion y sus eventuales mocli-
ficaciones.

Fijar €l valor de las matriculas y demds derechos
wniversitarios para estudios de pre y posigrado, a
proposicién del Rector,

Administrar el patritnonin de la Corporacion; acordar
los arbitrios para obtener fondos y decidir su apli-
cacidn y destino. como también delinir Ja forma de
administraciébn de las empresas.

Acordar Ia compra, veata, donacidn, permmta, hipo-
teci y todo otro acto n contrato e imp]iquc un
prim:ipir‘l de r‘ﬂn]rnmir'm e bienes rafces, o fque ne
poded hacerse sino <on ¢l acuerdo de Tos dos tercios
de Tos Directoies en reiercicio en sesisn especialmen-
te convocada para ta) propdsitn,

1z -

9)

12)

13)

14)
15)

16)

17)

Administrar 1la Loter(a de Concepci6n, de acuerde
a la legislacion vigenie,

Establecer la polltica de remuneraciones del personal
de la Corporacién a proposicion del Rectar y acordar
reajustes ¢le remuneraciones. _
También lijard Jas rentas de que gozard el Rector,
el Vicerrector. el Vicerrector de Asuntos Econdmicos
y Administrativos, ¢l Secretaric General, el Gerente
General de Empresas y ¢ Gerente de 1a Loterla.
Pronunciarse sobre .las donactones, herencias o lega-
dos con que se favorezca a la Corporacidn.
Autorizar los contratos —que no sean de trabajo- que
envielvan una responsabilidad pecuniaria eventual,
cuya cuantia cxceda el valor que anuahnente fijard
el Directorin, para que sean suscritos por el Rector
y resolver sobre su término cuando lo estime pro-
cedente.

Dictar los reglamentos que sean necesarios para el
funcionamiente de la Corporacién, de acuerdo a este
Estatito, en lo telativo a materias de competencia
del Directorio.

Presentar a la _]l;nta General de Socios 1a Memoria

- Anual y el Balance de la Corporacidn.

Pronunciarse sobre la admisién de Socios y sobre
la pérdida de la calidad de tales, en su caso.

Fijar, en ¢l mes de enero de cada afio, la cuota que
deberdn pagar los Socios Activos dentio del mdximo
y minimo establecidos en este Estatuto.
Pronunciarse acerca del término anticipado de las
fuociones del Rector, conforme a lo dispuesto en el
artfculo 389

Resolver sobre la creacidn o disnlucidn de Faculiades,
Sedes, Unidadgs Académicas, Institotos o Centros ¥
érgancs no académicos, a proposicidn del Conscjo. o
del Rector, en s caso.

R e



TITULO 1V

NYNTA GENERAL DE SOCIOS

ART. 259: La Juunta General de Socios |z intcgran todos
los socios Activos de la Corporacién y serd presidida por el
Rector. : ; :

ART. 269: Son lunciones de Ja Junta General de Socios:

a) Conocer de la Memoria Anual y de! Balance de la
Corporacién, scgin lo que se dispane en el articulo
360, N9 20.

b} Elcgir, de entre sus miembros que sean Socias de
la Catcgoria b), a los que integrarin el Dircclorin.

c) Pronunciarse sobre la reforma de los Estatittos.

d) Pronunciarse sobre la disolucion de Ia Corporacion
conlorme ¢l artfculo 682

ART. 279: La Junia General de Sncios tendrd dos Lipos
de recuniones:

a) Ordinarias, y b) Extraordinarias.

Habrd cada afio, una Junta Ordinaria que estard desti-
nada a conocer la marcha de la Corporacidn y a pronunciar:
se¢ sobre la Memoria Anual y sobre el Balance,

En esta misma Junta en el aflo que corresponda, deberd
procederse a la renovacién del Directorio y a clegir Directores
para llenar los cargos que hubieren vacado.

En este ultimo caso, los elegidns durarin en sus hincio.

nes el tiempo que [altare para completar el perfodo de la
persona a quien reemplacen.

ART. 289:  El Rector podri convocar a la Junta General
Extraordinaria de Socios. También dcberd hacerlo a peticién
de un nimero de Socios no inferior a un tercio del total de

e ’)*‘/

- M =

miembros activos de la Corporacidn, que estén con sig cuolas
sociales al dia y en solicitud cuyas [irmas aparezcan autoriza
das por un Notario,

En las Jumas extraoidinarias sélo podrdn tratarse las
materias que se indiquen en la convocatoria.

S6lo en Juntz exiraordinaria podrd tratarse la disolucion
de la Corpotacién o la modificacidn de los Estatutos.

ART. 299: La citacidn a Junta, sea ésta ordinaria o
extraordinaria, se hatd por medio de un aviso que se ptlbli-
carit dos veces en un diario e Concepcidn.

Ademds, se envimrd cartacitacion al domicilio que Jos
Socios tengan registrado en la Corporacidn, Dicha carta-cita
cinn tendrid sélo valor informative.

Para la realizacién e las Juntas Generales de Socios se
considerard una primera citacion; y una segunda citacién para
aquellas situaciones en que no hubiere podido celebrarse la
Junta conforme a la primera citacién.

En segunda citacidn se publicardn igualmente dos avisos.

1a Junta no podri electuatse sino transcurridos gue scan,
@ lo menos, ocho dias corridos desde la publicacién dei se-
gundo de los avisos, y no mis de treinta dias corridos, desde
la publicacién del primero de ellos.

Ln los avisos se indicard el lugar, dla y hora de la
Junta y el objeto de dsta.

No podrd convocarse eén un mismo aviso ni para um
misma fecha en primera y segunda citacioncs.

ART. 300: Sélo podrdn participar y votar en las Juntas
Generales aquellos Socios que mantengan su calidad de tales
a la fecha de la Junta y acrediten fehadentemente estar al
dfa en el pago de sus cuotas sociales.

ART, 319: La Junma Genceral de Socios se constituird
con la mayoria de sus miempbros activos.

En segunda citacidn, se constituird con el niimero de
Socins que asistan. ) '

= A=
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ART.\!2Q: Actuard de Ministro de Fe de la Junta Ge.
neral de Socjos el Secretario General de la Universidad.

De lo obrado se levantard Acta que serd firmada por cl
Rector, por el Secretario Cencral y por dos Socios que designe
Ia Junta en fa misma setidn de que se trate, los que podrin
o no ter Directores,

Se designard, ademds, otros dos Socios que podrin ser o
no Directores, para que actien como suplenlcs de los ante-
riores. ' .

La suscripcion del Acta deberd hacerse en el plaza de
cinco dias, a contar de la fecha de kb sesion

TITULO Vv
DEL. REUTOR

_ART. 33%: El Rector es la autoridad ‘mixima de la
Corporacién y preside la Junta General de Socios, el Directo-
rio y el Consejo, y toda otra reunidn de organismos univer-
sitarios a que asista. PPodri, en este ultimo caso, delcgar in
presidencia aun cuando decida permanecer en la reunidn.

Por el solo hecho e ser electo como tal, el Rector pasa
2 tener la calidad de Sucio Activo en case de ng serlo, aun
cuando en la categorfa respectiva del artfculo 89 no hubierc
vacante.

" Su autoridad se extenderd a rodo lo relativo al gobierno,
direccién y administracién de la Corporaciém, conforme a
este Estatuto y a sus Reglamentos.

CART. 349: Para poder ser elegido Rector se reqguicee:

-a) Ser chileno.
b} Tener, a lo menos, 40 aiios de edad,

¢) Estar en posesion de un grado académico o titule
profesional universitarin,

g
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d) Desempeiiar o haber desempeiiado funciones acadé.
uticas por un perfodo no inferior 2 dier afios y per-
tenecer, o haber pertenccido, a2 cualesquiera de las
dos mis altas ]crzrquias académicas uhiversitarias.

ART. 35¢: El Rector de la Universidad de Concepcibn
serd elegido en votacion secreta; durard cvatro afios en su
cargo y podrd ser reelegido.

La cleccién se regird por un Reglamento especial pro-
priesta por el Directorio y aprobado por ¢l Consejo,

Tendrin derecho a voto para elegir al Rector los miem-
bros integrantes el Directorio, los Profesores Eméritos que
s¢ encuentren cumpliendo labores académicas y los académi-
cos que pertencrcan a cualesquiera de las tres mds altas
jerarquias universitarias, con un afio o mis de antigiiedad en
la Institucién y que tengan un contrate de trabajo indefi-

nido en un cargo de media jornada o mis en {a Universidad
de Concepeidn,

El Reglamento a que se reliere el inciso segundo de este
articulo establecerd que serd necesario contar con la mayoria
absolula de votantes para ser elegido Rector.

5i ninguno de los postulantes obtuviere la mayorta absolu-
la de los sufragios vilidarnente emitidos, se repetird la vota-
cidn, limitada a los postulantes que lubieren obienido las
dos mis altas mayorfas relativas.

ART. 360: Corresponde, en especial, al Rector:

1} Representar legalmente a Ja Corporacidn, tanto en
lo judicial como en lo extrajudicial.

2) Designar al Vicervector y al Secretario General, los

que durardn en sus cargos nientras cuenten con su
conlianza.

3) Proponer al Direcyorio la designacién del Vicerrector
de Asuntos Econdmicos y Administrativos, conforme
a lo dispuesto en el Art. 249, NQ 2,

- 17 -



16)

17)

ticulo 500.

 Convocar y presidir las scsiones de la Junta General

de Socios, del Directorio y del Conscjo.

Ejecutar los acuerdos dc la Junta General de Socios,

del Directorio y del Conscjo, asi corho actuar confor-
me a las directrices emanadas de estos ultimos orga-
nismos. o )
Cuidar de la observancia de Jos Estatutos de la
Corporacion y de los Reglamentos Universitarios.
Firmar las actas, comunicaciones, diplomas y docu-
mentos que corresponda.

Designar a los Dircctores de Docencia, de Investiga-
cion, de Lxtensidn, de Graduados, de Asuntos Estu-
diantiles y de Bibliotecas, en la forma que determi-
nan estos Lstatutos.

Designar a los Directores de Institutos y Centros.
Designar, o proponer la designacién, en su caso, de
otros Directivos del dmbito académico, administrativo
o financiero.

Delcgar funciones propias cn el Vicerrector o en
otros Directivos, en forma temporal y limitada.
Proponer al Direclorio el presupuesto anual de la
Universidad,

Proponer al Directorio lo conveniente para realizar
la eleccién de Rector, conforme a lo dispuesto en
el articulo 359 y en cl Reglamento Especial.

-Proponer al Directorio la politica de remuncraciones

del Cucrpo Académico y de otro personal de la
Universidad.

Proponer al Directorio el valor de las matrlculas y
derechos universitarios.

Proponer al Directorio Ia planta del personal admi-

nistrativo de organismos no académicos de la Uni-
versidad.

esignar a los Decanos, segin lo dispuesto en el”

18)

19)

20)

21)

22)

23)

Proponer al Directorio los Reglamentbs que sean
necesarios para el funcionamiento de la Corporacién,
conforme a este Estatuto.

Convocar las sesiones del Directorio o del Consejo
y presidir dichas sesiones.

Presentar al Directorio la Memoria Anual y el Balan-
ce de la Universidad, como también la Memoria
Anual y el Balance Consolidado de la Corporacién,
los que deberdn, posteriormente, someterse a la
Junta General de, Socios.

Realizar todos los actos para el gobierno interno de
la Universidad, y, ademds, aquellos que las circuns:
tancias hagan neccsarios para la conservacién del
orden y disciplina, dentro de la Universidad o

fucra de clla, en lo que le concierna, asl como para

la conservacién y proteccion de los hienes de la
Corporacion.

Asimismo, realizard todos los actos que estime proce-
dentes para la preservacién del prestigio de la Uni-
versidad.

Dirimir los empates que puedan producirse en las
decisiones de los organismos que presida.

Fjercer las demds [acultades ¢ue se establecen en
cste Estatuto.

AR’L'. 379: El Rector serd subrogado por el Vicerrector
y, a [alta de éste, por el miembro del Consejo que correspou-
da, segiin el orden de precedencia que el mismo Consejo
determine.

Si el /Rector renuncia al cargo, esta renuncia la hard lle-
gar a quien corresponda subrogarlo, informando a los dos
mds altos Cuerpos Directivos de la Universidad, para que se
convoque a sesiones, primeramente, del Consejo y luego del
Directorio, a fin de queyse pronuncien separadamente sobre

ella.



El Directorio podri ponbr 1érminn anticipa-
andato de! Rector, en case tde enfermedad de

¢l ejerdian de sus funciones.

podrd hacerla  por notable abandono de sus
deberes, o, por atcioncs que hayan lesionado gravemente los
intereses ¢le la Corproracion. '

Las causales antericres deberdn ser ohjetivamente califi-
cadas por el Directorio y el Consejo, en sesién secreta, con-
junta y especialmente cmvocada para este elcctn. La convo-
catnria a dicha sesidn podrd hacerse por la maymia del
Consejo o del Dircanrio,

Pava aprobar el 1érming  antidipado del mandato del
Rector por fas ¢ansales sefinladas, se requeritd del voto con
lornme, a lo micnog, del 759 de los miembios del Divectorio,
y del Consejo, en acuerdo Tindado, y tomade separadamente.

ART. 399: Entretanto se produce el reemplazo  del
Rector titular, cualesquiera que sean las causas de la cesacion
en su cargo, serd subrogade por el Vicerrector, en conformi-
dad a lo establecide en el ariiculn $79.

TITULG Vi

DEL VICERRECTOR

ART. 409; El Vicerrector seri nombrado por el Rector
Y se mantendrd en e} cargo mientras cuente con su confianta.
Para ser designado Vicerrectar serd necesario cumplir con

los misinos requisitos que exige el Estatute para ser designado
cn el cargo de Rector.

ART. 419:  E1 Vicerrector tendrd In responsabilidad de
la administracidn, operacidn, eoordinacién y desarrolle de los
asuntos académicos de la Universidad

— 0 —

¢ que lo inhabilite en forma permanente, para’

TITULO VIl

DEL VICERRECTOR DE ASUNTOS ECONOMICOS
Y ADMINISTRATIVOS

ART. 420: El Vicerrector dé Asuntos Econdmicos y
Adininistrativos serd designado por ¢l Directorio a proposicién
del Rector y servird el cargo con dedicacién exclusiva, sin
perjuicio de poder desenrpefiar labnres docentes hasta por
seis horas semanales.

Tendiii la responsabilidad del manejo «de los asuntos
ccondmicos, administiativos y de personal de la Universidad.

gt en st cargo mientras cuente con la confinnra
del Directotin,

CTITULO  vIH

DEL. SECRETARIO GENERAL

ART. 430: LI Secrctaric General sers nombrado por el

Rector y se mantenidrd en el carge mientras cuente con su
conlianza. |

ART. 449: Corresponderd 21 Secretario General:

a) Atender el trabajo de Seaetarla General; de la Junta
General de Socios; del Directorio y del Consejo.

bh) Llevar el Registro de Socios.

¢) Actuar como Ministro de Fec de la Corporacién y
de la Uhiveraided‘
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it TITULO  TX

DEL CONSE]O ACADEMICO

RT. 459: E! Conscjo Académico os el organismo aca.
"démico superier encmgado de (ormular y evaluar la politica
universitaria, en lo académico y velar por su cumplimiento.

El .Consejo cstard integrado por:

i

)

C

L

1

El Rector, que la presidird,
El Vicerrector,
Los Decanos.

Un representante estidliantil con derecho a voz

El Secretario Cencral de la Universidad serd su Ministeo
de Fe, )
Ll Representante Estudiantil deberd ser alumno regular
de la Universidad de Concepcidn y encontrarse cursando algu-
no de los cuatro ultimos semestres de la carrera respectiva.

Serd clegido en votacién secreta por todos los alumnos regu-

lares de la Universidad; durard un afic cn sus funciones vy
podri ser acelegido,

La eleccion serd convocada por el Rector y se regird por
un Reglamento especial, aprobado por el Consejo.

El Conucjo sesionard, ordinarinmente, 2 lo menos, una
vez al mes, durante el periodo académico, y en forma extra-
ordinaria cnando lo convoque el Rector por propia iniciativa
0 a peticion, por esarito, de Ja mayorfa de los Decanos.

En las sesiones extraordinarias sélo podrd Uatarse la
tnateria objeto de la convacatoria.

ART. 469:  Son atribuciones del Conscjo:

I'y Elaborar el plan de desarrollo académico de 1a

Universidad de Concepcidn y actualizarlo permanen-
temenie,

3

1)
5)

6y

7)
8)

0)
10}

)

12

Ejcrcer [unciones normativas en velacion con la acti-
vidad académica de la Universidad. Para ello pro-
pondra al Rector los Reglameittos necesarios y las
instyucciones que corrcspondam También prapondrd
3|l Rector solucidn a desacuerdos o contiendas de
competencin, entre Tacultades, sobre asuntos acadé
micos.

Establecer las titulos y grados que otorgard la Uni-
versidad y las distinciones especiales que acuerde.
Fijar, anualinente, ‘el Calendarié  Académico.
I'ronungiarse, o dar su aprobacién cuando corres-
ponda, sobre cualquier proyecto o problema que ten-
gr connotacion académica. Para estos efectos debera
ser adecnada y oportunamente informado por el
Rector, !

Aprobar concursos y discernir premios dentro del
imbito de sus [unciones.

Determinar cupos y carreras.

Proponer al Rector ef valor de las matriculas y de-
mis derechos universitarios para estudios de pre y
postgradn, '

Proponer al Rector los presupnestos de Facultades.

I’?0|moncr al Directorin Ia creacidn o disolucién dc
Facultades, Scdes, Escnelas, Institutos o Gentros.
T'omar conocimiento del presupuesto de la Univer-
sidad de Concepcidn. '
" Las demds que le otnrgue este Estatuto.

ART. 4790:  El gquorum para sesionar serd la mayorfa de
sus miembros en ejercicio y los acuerdos se adoptardn por

simple

mayorla, salvo que este [statuto, para casos especiales,

establezca otras reglas.



TITuLo X

DE LAS TACULTADES

T, 480: Las Facultades son las Unidades Académicas
de 1a Unlversidad, destinadas a generar, cultivar vy iranstoilir

conocimientos y demas valores cnlturales en el campo que les
es propio. y sn administracion estmd a cargo de un Decano
que setd su aatoridad mdxima

Las Facultades tendrin rango equivalente.

La actwal Umdad Académica Los Angeles tendri rango
equivalente al de Facultad y ze le aplicard, en lo pertinente,
lo establecido en este Tituln.

ART. 199 Cada Facultad estard constitvida por Depar-
tamentos, a Ins cuales debersn quedar adscritos las académi.
cos de |la Universidad

l.a organizacion de cada Faceltad serd determinnda en
un Reglamento Interno acordade por sus académicos de las
tres mis altas jerarquias, el que necesitard ser aprobado por
el Consejo y conocidn por el Directoric para entrar en vigor.

ART. 509: El Reglamento Tnterno a que se reliere el
articulo anterior deberd considerar, al menos, los siguientes
aspectlos:

a) La Facultad sera presidida por un Decano, que serd
clegido por los académicos de las tres mds altas jerar-
qulas, que tengan un aiio n mis de antigiiedad en
la lFacultad y contrato por tiempo indelinido de me-
diz jormada v mds. ‘Famhién podrin participar los
Profesores Eméritns, cualquiers que sea su jornada
contratada.

El Decano seri clegido por mayoria absoluta de vo
tantes -canforme al procedimicnts que se schiale en ¢l
mistnn Reglamento. §i ningnno de las postulantes
obftiviere fa mayoria absolita de los sulragins vali-
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damente emitidos se repetird la volacion, limitada a
los postulantes que hubieren obtenido las dos mds
altas mayorfas relativas,

El resuftado de la eleccion serd comunicado al Rector
para la designacién de la persona elegida, la que
durard tres afios en su cargn y podri ser reelegida,

b) El Decano deberi pertenecer 2 alguna de las dos
mis altas jerarquias de la Facultad.

c) La existencia de un Vicedecano, que serd la segunda
antoridad de In Facultad. Seri designado por el
Decana, quien 1o comunicard al Rector para fue se
extienda el nombramiento respective.

Durard en el cargo mientras cuente con la conlianza
del Decano o éste cumpla su perfodo.

I'ara ser designado Vicedecano se necesitard cumplir
con los mismos requesilos que para ser Decano y res
ponderi ante éste de su buen desempefio.

d) En cada Facultad pedrd haber un Secretario Acadé.
mico, o mis de wno, que sera tlceignado por el
Decano, )

I'ata ser Secretario Académico se requerird pertene:
cer a alguina de las tres mis altas jerarquias de la
Facultad, )

! Darard en el cargo mientras cuente con la conlianza
del Decano.

e) La circunstancia de que sélo podeln participar, en
las etecciones de Directivos de |as Facultades, los aca-
démicos que tengan nombramiento por media jorna-
da o mds en la Universidad, ademis dc la jerarquia
¥ otros requisitos, en su caso.

ART. 519: Las Facultades, para su administracidn aca-
démica y para [ijar las politicas, contardin, a le menos, con
un organisme wlegiadn, que podrin jntegrar académicos per-
tenecientes a cualesquiera de las ties mis gltas jerarquias. El
Replamento Interno de cada Facunltad precisard, con la limi:

— WMy



1er los integrantes del Consejo e Ta misina Faeuliacl:

anismo colepinda de s alta jerarquia se denomsi:
na (,nmc]r) de Ia Faorhad.

El Reglamento Interno, a que sc reficre el articulo 199,
delinird los erganismos y la estructura (e cada Faculad, para
st administracion y para Ja fijacion de polfticas, planes y
|programas, como también la representacion estudiantit 1
forma de la eleccion del Representante Estudiantil y Ias con-
diciones que éste debera reunir serin segin lo indicade en
¢l inciso 49 del artfeulo 452 e este Estatuto. La convecato-
rin a cleccidn se had por ¢l Degano respectivo.

ART. 5220 Todo los organismos a ¢ue se relicre el
articulo anterior serin presidides por el Decano, guien podra
delegar esta [uncidn. para uno o mis de dichos organismos,
co un académico de Ia Facultad.

i ; r .
ART. 539: El Decano seri subrogado, en primer lugar,
por el Vicedecano, y a falia de éste por el académico que

corresponda, segin lo establezca ¢ Reglamento Interno de
la Facultad,

ART. 542. FI Decano podrd ser removido de su cargo
por acuerdo especial del Consejn de Facultad tomado en se
sidn especialmente convocada y con el voto conforine de los
dos tercios tle Jos miembros integrantes del mismo Consejn,

La convocatoria se hard, por el Vicerrector, a peticién
de la mayoria de Jos miembros del Consejo, serd comunicada
4l Decano y la sesidn presidida por el Vicerrector.

ART. 5% La Facultad podrd establecer uma o mds
Iscuelas las cuales estarin destinadas a administrar y coordi
nar programas y planes académicos conducentes a la forma-
cidn de profesionales. 1.a Escuela dependerd de una Tacultad
y estari a cargoe de un Diirector, el cual seri designadoe por

= Uy —
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Ltres-anos en sus lunciones, y potlm ser removidn por resoliu-
citm del Decano, con acuerde del Consejo de la Facultad,

TITULO X!
DE LOS DEPARTAMENTOQS

ART. 569: El Departamento, como organisma integrai-
te de una Facultad, cstard constituidn por académicos con
[otmacién en una o mids disciplinas alines.

Sevin [onciones del Departamento:

Ljecutar _la _politica formulada por el Consgjo de

Facultad, coordinando las actividades de docengia,

L i r T 7 .

de pre y postgrado, de investigacion, de extensién, de

servicio y asistencia técnica, en el campo especifico
B M

del conocimiento ¢ corresponda.

Y

En cada Departamnento podrid existir un Consejo cuyas
[unciones y atribuciones serdn [ijadas por ¢l Reglamento In
terno, a que sc 1efiere el articulo 499,

ART. 570: El Departamento serd presidido por un
Divector, que serd su awtoridad mixima en cuanto a planes -
y programas de docencia de pre y postgrado, de investigacién,
de extension, de serviciv y asistencia téenica, de acuerdo a
la politica de {a Faculiad.

El Director serd clegido por los académicos del Departa:
mento de entre aquéllos pertenecientes a cualesquiera de las
tres mas altas jerarquias del misino. Su eleccidn se comuni-
card por ¢l Decano al Rector para extender el nombramiento
1espectivo.

El Director durard tlm afios en el cnge; podrd ser reele.
gido y responderi de kr buena marcha del Departaento ante

Z Es
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i6n we-regularid por el Reglamento Interno  de
¥ en ¢elln participardn los académicns contratirdos,
por ucmpo indefinido, por medin jornada o mids y con un
2fa a lo tnepos de antigiicdad en ¢l Departamento y los Pro-
lesores Emdritos, cualguiern que sea su jornada de trabajo.

Para resultar elegida Director seri necesario contar con
la mayorfa absoluta de votos vdAlidamente emitidos.

Si ninguno de los postulantes obtuviere la mayorla abso-
futa de los sulyagios vilidamente emitidos, se repetird 1a vota-
cion, limitada a Jos postulantes que ubieren obtenido las dos
mis altas mayorias relativas.

ART. 582 LI Director de Departamento podra ser ae-
movido por acuerdo de los micmbros integrantes“del Departa-
mento con derecho a participar en la “eleccidn del mismo y
tomado en sesidn especialinente convocada, por uha tayorfa
de los dos tercios de sus miembros integrantes.

La sesién especial serit convecada y presidida por el
Necano, a peticidn e Ja mayoria de los miembros integrantes
del Departamento, n que se relicre el Art, 579.

AL, 599 Bl Director de Departamento serd subrogado
en la forma que cstablerca cl Reglamnento  Intermo  de la
Facultad a que se reficte el articule 499

TITULO X1l
DE LOS INSTITUTOS
ART. 609: EI Institato estard destinado 2 administrar
programus y proycctos de investigacion multidisciplinaria, de
alto nivel. orientados al estudio (e problemas espedificos y de

relevancia internicional, nacionzl o regional.

== 2R —
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P conscocucncy, su duitaien sera lemparal,

lstard a cargo de un Director que dependerd del Rector,
(oien lo designard, con asesorfa de los Décanos de las Facul-
tades participantes.

Podrd ser removido de sus funciones por resolucidn del
Rector. con acuerdo de los Decanos a que se velicre el inciso
anterior.

TITULO X1I
DE LOS CENTROS

ART, 619: El Centro estard destinado a vincular el
(uehacer universitario con el medio regional o nacional,
través de acciones interdisciplinarias como las de capacita-
citn y perfeccionamiento prolesional, estudio de problemas -
especi{licos de cardcter regional o nagional.

En consecuencia su duracion serd temporal.

Tendra un Director que dependerd del Rector. quien lo
designarii, con asesorfa e los Decinos de las Facultades parti-
cipantes. :

Podri ser removido de sus funciones por resolucién del
Rector, con acuerdo de los Decanos de las Facultades respec-
LIvas.

TITULO X1V

DE LAS SEDES Y CAMPOS
i
ART, 620: Podidn existir Sedes o Canpos que, por la

"naturaleza del conocimiento a impartiv o por interds de la

Universidad, podrin unbicarse en lugares geogrificos distintos
1 acuel de Ja Casa Centrak de la Univarsidad y gue se regirdn
por un Reglamento Especial que deberd set aprobade por el
Directorio a proposicion del Consejo.

— gy



dis
pre

sic,l’}ws de los dos ultimos incisos del Art. 01V, fue

TITULO XV

‘DEL DESARROLLO ACADEMICO

ART. 632: El Conscjo dictard un Reglamento Docente,
en el que se establecerdn las diversas jerarquias académicas
y honorllicas de la Universidad. Dicho Reglamento conten-
drd un sistema de evaluacion periédica, sobre la base de los
estudios, experiencia, actualizacion del conocimiento y lide-
razgo demostrado en el dominio de las disciplinas particula-

res cn cada caso, factores determinantes del desarrollo acadé-
mico logrado.

TITULO XVI

DE LA COORDINACION DE LAS FUNCIONES
DE  DOCGENCIA, GRADUADOS, INVESTIGACION,
EXTENSION UNIVERSITARIA Y ASUNTOS

ESTUDIANTILES '

AR 619: Las  actividades de  Docencia, Graduados,
Investigacion, Extensién y Asuntos Estudiantiles serdn coordi-
nadas, cada una, por un Director.

Este sera designado por el Rector y durari en su cargo

micntras cuente con su conflianza o éste cumpln con su pe-
riodo.

ART. 659; Un Consejo  constitnido por académicos

designados por las diferentes Tacultades colaborari con el
Director correspondiente, en sus funciones.

- 30 -

Conscjo, regulard la organizacién y funcionamiento de las
Direcciones de Docencia, Graduados, Investigacién, Extensién
y Asuntos Fstudiantiles,

TITULO XV

\

DE LA REFORMA DEL ESTATUTO Y
DISOLUCION DE LA CORPORACION

ART. 679: Los Estatutos sélo podrin reformarse por el
acuerdo conforme de los dos tercios de los miembros que
integran el Directorio y ¢l Consejo, en reuniones especiales y
scparadas de estos organismos, convocados por el Rector, por
propia iniciativa o a peticién de la mayorfa del mismo
Directorio o Consejo. k

La iniciativa para la reforma podrd tener su origen tanto
cn el Directorio como ¢n ¢l Consejo.

Fl proyecto asi claborado serd presentado por el Rector
a la Asombler Generat de Sotios, citada especialmente al
cfecta, la que solo podra aceptar o rechazar la reforma.

Sc centenderd aprobado el proyecto de relorma cuando
cucnte con la mayorfa de los dos tercios de los socios activos
de la Junta Gencral de Socios. ’

En caso de ser rechazado un proyecto de reforma, no
podrd insistirse en tales propdsitos, sino hasta después de un
afno calendario, a lo menos.

ART. 689: La disolucién de la Corporacién requerird
de la aprobacién del Directorio y del Consejo, en sesién con-
junta, especialmente coftvocada, acuerdo que deberd adoptarse
por los dos tercios de los miembros en ejercicio de ambos
organismos.
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ser ratifidada po los dos tercios de los micimdwos activos de
(a IGeneral de Socios, tambidn en sesion especialmente

G .
% para tretuta divs, a lo menos. després de {a nolti-
O .

e e TITULO XV
TITULO TFINAL

ART. 699 Fn los ¢asos en que estos Fstatutos no hayan
seilado quorum espectlico para que los organismos esta
bleciclos puedan sesionar vilidamente o tomar acoerdos, se
_entendersi que la asistencia minima deberd ser Ia simple ma-

yotla de los componentes de los organismos trespectivos L

s acuerdos deberdn sen apobadns por <Empln mayorfa e
los concurrentes,

L N B B BN )

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERQ: l.os actuales Socios Activos retendrin este
cavicter. Corresponderd al Directorio, en conformidad a las
disposiciones permaneutes de este Estatuto, pronunciarse solyre
nuevas solicitudes, para integrarse como Socios Activos de Ia
Corporacitn, hasta ¢l limite que cllos contemplan.

Por csta ver y con el objeto de constituir la nueva funta,
los académicos que cumplan Jos requisitos exigidos por el
Estaterio para ser Sodios de la Corporacion podrin solicitar
al actual Directorio, dentro de los 30 dias siguientes a la entra.
da en vigencia de ellos, su postulacion como Socios para Ia
categoria correspondiente, de acuerdo a lo estipulado en el
Art, 99 Permanente, y en ¢l inciso vltimo del Art. 89, tam.
hidn permanente.

SEGUNDO: Los acluales micmbros def Directorio gue
no tengan Ia calidad de Sodios de Ia Gorporacidn, 1a adquiri-
vim e pleno deecha al entorr en vigenein este Fatatoto,

TERCERO: Fn atencidn a gue los actuales Directores
gue fucron designados por el Rector como integrantes del
Divectorio, han puesto sus cargos a disposicién de la nueva
Junta, dicha Junta deberd proceder a lenar los eargos que
gquedardin vacantes con este motive, en conformidad. & este
Estatuto, dentro del plazo de 180 dias desde su entrada en
vigor, ocasidn en que se harin efettivas estas renuncias.

T.os cince Divectores actualmente en funciones, elegidos
por Ja Asamblea dc §ocios, continuarin dcsempeﬁaudo 115
cargos por un perioda de dos afios, # contar de la fecha de
la cleccion a que sc reliere este Articulo Transitorio.
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CUARYQ: Producida Ix renuncia del Rector titlar, se
a eleccian del nneve Rector, eonforme a las
disposicidnes rmmanentes e este  Tstatulo,

La nhieva auvtoridad asmmird 30 das despuds de electnada
st ei(:ccilén, Y. hasts entances, s¢ mantendrd en Ionciones
quien actvalmente desempeie el cargo.

QUINTO: Dentro de los 30 dias siguientes a la fecha
cn que asuma ¢l carpo el Rector clegido, se procederid a Ia
eleccion de los Decanos de las Facnltades, conforme a las dis
pesiciones permanenies de este Fstatuto, quienes comenzarin
a cjereer sus cargos una ver dictados los Deeretos respectives.

SEXTO: Dentin de lag 3 dias sipuientes o la lecha
en que asuma ¢l cargo ¢l Decmnn c!cgi(lo, segtin lo indlicada
cn el articulo anteriar, se procederd a In eleccion de fos
Directores e Departamento, conlorme a las disposiciones per-
nianentes de este Estatuto, quiencs comenzarin a ejercer sus
cargos una vez ictados Jos Decretos respectivos.

SEPTIMO: Los representantes cstudiantiles contempla-
dos cn este Estatuto se clegirin nma ver aprobados los res-
pectivos Reglamentos.

OCTAVO: Las jerarquias académicas a que se relicre el
presente Estatuto son las actualmente vigentes.

NOVENO: Una ver aprobado este Estatuto, quedard
derogado el Estatuto actual, aprobado por Decreto U. de C.
N@ £7-053 del 28 de encro de 1987, reducido a Escritura M-
hlica en la Notarfa de don Francisen Molina en Concepcidn
el 29 de enera de 1987, inscrita en el Libro de Registro de
Untversidades del Ministerio e Educacién Tiblica, bajo el
Folio € N9 6, ¢l 9 de febreio de 1687, salvo lo que se
dispone en los Articulos Transitorios de este Estatuto.

LEL BB 2 ]
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11 SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
*CONSULTORIAS Y ASESORIAS EMPRESARIALES LIMITADA”

EN CONCLEPCION, REPUBLICA DE CHILE, =~ ocho de Junio
de mil novecientos noventa y ocho, ante mi, FRANCISCO MOLINA

VALDES, cédula nacional dc identidad y rol dnico tributario nimcro dos

o) millones ciento cincuenta y un mil quinientos eincuenta y nueve raya ccro,
casado, abopado, Notario Piblico y Conservador de Minas, Titular de
ui Concepcion, Octava Regién, con oficio en esta ciudad, calle O'Higgins
nimero quinientos treinta y sicte, comparecen: don CLAUDIO PATRICIO
ROJAS QUEZADA, ingenicro comercial, casado, cédula nacional de
identidad y rol inico tributario nimero diez millones selenta y cinco mil
cuatrocientos veinticvatro raya K, domiciliado en Concepcion, calle Sauta
Marfa trescientos dos; y dofia PAOLA ALLEJANDRA CHAVEZ
LBONARDI, asisiente social, casada y separada totalmente de bienes scgdn

g “se acreditard, cédula nacional de identidad y rol wnice tributario nimero

| once millones seiscienios setenta y sicle mil ochocientos cuarenta y cuatro

,,| Taya cero, domiciliada en Conccl)cién, calle Santa Maria nimero Lrescientos

| ¢os; los comparccientes chilenos, mayorcs de edad, quicnes acredilan sus

identidades con las cédulas anotadas y exponen: Que en este aclo vienen

13
] €0 consliluir una sociedad de responsabilidad limitada que se regira por
2 lis disposiciones de Ja ley tres mil novecientos dieciocho, y sus
» modificaciones, y por las normas pertinentes de los Cédigos dc Comercio

‘ v Civil que versan sobre Ja materia en todo lo que no se hubiere acordado
en csle contrato. PRIMERQ: La razdén social sera "CONSULTORIAS Y

ASESORIAS EMPRESARIALLES LIMI iendo acluar ¢ usar ¢n

todas sus actuaciones, cspecialmentel ante Bancos, Sgrvicio de Iimpuestos
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Internos, Municipalidades y Tesoreria General de la Republica, como
asimismo ante cualquier otra institucién piblica o privada, el nombre de
fantasia CAEM CONSULTORES LTDA." SEGUNDQ: El objeto de la
sociedad serd la prestacién de todo tipo de servicios de capacitacion
ocupacional y desarrolio de asesoria empresarial, destinadas a la formacion
integral y perfeccionamiento de aptitudes sicolégicas, intelectuales, técnicas,
laborales, profesionales, empresariales y de gestion, tanto de personas
o empresas, publicas o privadas; y teda otra actividad relacionada con
lo anterior que los socios acuerden. TERCERQ: El capital de; la
sociedad es la suma de UN MILLON DE PESOS, aporiados en la
forma siguiente: Socio Claudio Patricio Rejas Quezada, aperta la suma
de setecientos cincuenta mil pesos, al contado y en dinero efectivo y que
se ingresam a la caja social; Socia Paola Alejandra Chavez Leonardi,
aporta Ja suma de doscientos cincuenta mil pesos, al contadoe y ¢n
dinero efectivo y que se ingresan a la caja social. CUARTO: Laos
socios limitan su responsabilidad al monto de sus respectivos aportes.
)UINTO: E] domicilio de la sociedad serd la ciudad de Concepcidon,
comina y provincia del mismo nembre, sin perjuicio de las sucursales
que pueda establecer en olros puntos del pais. SEXTQ: Las utiidades
que prodovzca la  sociedad se  distribvirdn entre los socios  en
proporcién a sus respectivos aportes, Las pérdidas se soportaran en
idéntica  proporcién. SEPTIMO: Cada socio podrd efectuar retiros
personales a cuenta dc¢ utilidades por las sumas que de comin
acuerdo establezcan en cada oportunidad. Asimisino, podran acordar ¢l
reparto de utilidades en la proporcion sefialada en la c¢ldusula anterior
ain antes del término de cada ejercicio, QCTAVQ: La representacidn,
administracion y el uso de {a razén social corresponderé exclusivamente
al socio don CLAUDIO PATRICIO RO!IAS QUEZADA, quien gozard de

las mds amplias facultades de administracién y disposicién de bienes,

w|sin mis limitacion que el anteponer 2 su nombfe la razdn social o el

2
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nombrc dc fantasia scialados en la cldusula prumera prcccdcntc ¥
actuando asf podrd ejecutar todos los actos, gestioncs © RCEOCios ¥
celebrar todes los contratos, convenciones y aclos juridicos inherenies
al objeto social, y, sin que la enumeracién sea taxaliva i limitativa
sino que meramente ejemplar, podrd cjercer las siguicntes facultades:
comprar, vender, ceder, permutar, gravar con prenda o hipoteca, tomar y
dar en arrendamiento o leasing, toda c¢lase de bicnes, muehles o
inmucbles, dercchos, acciones, o valores mobiliarios; celcbrar contratos de
promesa dec cualquicr contrato o convencidn, otorgar los c¢ontratos
prometidos y exigir su cumplimiento; constituir, aceplar, posponer, dividir,
limitar, alzar y cancelar hipotecas, incluso con cliusula de  garantia
general, prendas, servidumbres y otros dcrechos reales; constituir, aceptar
y alzar prendas, con o sin desplazamiento, sobre muebles, valores
nmiobiliarios, derechos, acciones y demdas cosas corporales o incorporales,
sea prenda civil, mercantil, bancaria, de cosa mueblc vendida a plazo
u otras especiales y cancelarlas; celebrar contratos de transportc; aceplar
fianzas y aceplar las codeudas solidarias que se otorguen ca favor de
la  sociedad; celebrar contratos de seguro, pudiendo acordar primas,
riesgos, plazos y demés condiciones, cobrar pdlizas, endosarlas, cancelarlas,
ap.robar 0 impug'nar liquidaciones de siniestros, etcétera; solicitar dinero
en préstamo o muluo, con o sin interés, sujetos o no a cldusulas de
estabilizacion de  toda fndolcf con o sin garantias, ya sea en bancos,
instituciones financicras o personas juridicas o naturales, nacionales o
cxlranjeras; oturgar, cxpedir o aceptar carlas de c¢réditu; celebrar o pactar
toda clase dc socicdades civiles o mercantiles, comunidades o cucnlas
en participacion, modificarlas, prorrogarlas, disolverlas y liquidarlas ¥y
representar a la socicdad en cllas, con derecho a  voz y vote; celebrar
contratos de cuentas corrientes bancarias de crédito y/o de depdsito

ecn moneda nacional o cxiranjera con bancos__cer iales, de fomento

v institucioncs financicras cn general; dgpositar, girar y sobrcgirar en
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ellas, retirar talonarios de cheques, cheques sueltos, aprobar, rechazar,
reconocer o impugnar saldos en cuentas corrientes o de cualquier otra
operacidn celebrada con bancos, contratar préstamos, sea como crédito o
en c;.ienta.s. corrientes, créditos simples, documentarios, en cuentas
especiales, avances contra aceptacion, lineas de crédito o en cualquier
otra forma; girar, suscribir, cobrar, cancelar, endosar en dominio, cobranza
o parantia, avalar, protestar, aceptar, reaceptar, renovar, revalidar,
descontar, prorrogar, pagar, transigir, y extender y disponer en cualquier
forma cheques, letras de cambio, pagarés y cualquier otro docu;r;ento
bancatio o mercantil, sean nominativos, a la orden o al portader, en
moneda nacional o extranjera, y ejercitar las acciones que a la
sociedad correspondan en relacién con tales documentos; efectuar depositos
de dinero a la wvista, a plazo o condicionales y retirarlos; entregar y
retirar valores de toda clase de documentos bancarios o mercantiles,
en custodia o garantia; aceptar y ceder toda clase de créditos, ya sea
al portador a la orden o nominativos; contratar boletas bancarias dc
garantia, sgla a plazo Njo, indefinidas o condicionales; arrendar cajas de
seguridad, abrirlas, ccrrarlas y poner término a su arrendamienio,
depositar y retirar de ellas toda clase de bienes, efectos o valores;
retirar valores vy efectos en custodia y/o en garaniia y cancelar los
certificados respectivos; efectuar operaciones de cambios internacionales,
y, en general, efectuar toda clase de operaciones bancarias en moneda
nacional o extranjera; representar a la sociedad en las actuaciones que
deban cumplirse ante ¢l Banco Central de Chile u otras autoridades.
en relacién con la importacién o exportacion de bienes, sean tcmporales
o definitivas. En ¢l ejercicio de este cometido y sin que la enumeracién
sea taxabiva, sino enunciativa, el administrador podrd presentar y firmar
registros de exportacién e importacién, solicitudes anexas, cartas
explicativas y toda clase de documentacién que fuere exigida por el

Banco Central de Clhile; tomar o endosar boletas o pélizas de garantia

4
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(, en los bancos en que tales cauciones [ucren procedentes y pedir las

¢| devoluciones de dichos documentos; solicitar modificaciones de  las
coudiciones por las cuales se autorizaron una delcrmi_nada operacidn,
firmar en representacién de Ja sociedad la  declaracidén jurada de
valores que forman parte de los registro de importacién; actuar ante
.| las autoridades portuarias, marfliinas y de aduanas; cobrar judicial o
extrajudicialmente vy percibir todo cuanto se adeudarc a ia sociedad y
pagar lo que la sociedad adcudc @& terceros; celebrar contratos de
transaccion, adn Sobre cosa no disputada, sca mueble o inmueble,
judicial o extrajudicialmente; otorgar toda clase de cancelaciones,
finiquites y recibos; contratar p6lizas o boletas de garantia en favor de
terceros y aceptar las que éstos otorguen u olrczcan a la  sociedad;
renunciar a toda clase de acciones y derechos; cclebrar contratos de
comodato; resciliar, rescindir y resolver toda clase de actos y contratos;
hovar, transigitr y comprometer; celcbrar contralos dc transporie, ya seca
maritimo, aérco o terresire; celcbrar contratos de trabajo y poneries
término en conformidad a la ley, celebrar contratos a Dbase de

honorarios con profesionalcs o con empresas de asesoria profesienai o

|técnica y ponerles término; someter a  arbitraje  los asuntos o
S
B contiendas en que la sociedad sea parte o (enga interés y otorgar a

5 los drbitros el cardcter de arbitradores y amigables componedorcs;
{

3 requerir a nombre de la sociedad la inscripcién de marcas o nombres

’ comerciales y patentes de invencién; reprcsentar a la sociedad en !DdOS
" los trimites o gestiones que se relacionen con importacioncs o
. exportaciones, retirar y endosar documentos de embarque; representar a
% la  sociedad ante cualquicr autoridad, servicio piublico, institucioncs
: fiscales, semifiscales, de administracién auténoma, municipalidades o ante
2
- cualquier organisma de derecho piblico o privado; rctirar de las oficinas
de correos vy teiégrafos cartas ordinarias o certificadas, telegramas,

Sociedad; ¥ cn gcnceral, ccicbrar

encomicndas o postales dirigidas a la

5
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toda clase de actos, convenciones y contratos gque se¢ relaciones

directa o indirectamente con los negocios sociales: en el orden judicial
representard a la sociedad con todas las facultades que establecen
amho-s incisos del articulo Séptimo del Cédigo de Procedimiento Civil,
especialmente las de desistirse en primera instancia de la acci6n
deducida, aceptar la demanda contraria, ahsolver posiciones, renunciar a
los recursos o términos legales, transigir, comprometer, aprobar convenios
y percibir. Adem4s, podrd delegar en todo o en parte las facultades

"

anteriormente mencionadas mediante mandatos generales o especiales

y revocarios. NOYENO: La sociedad tendrd una duracidn de cinco aiios

contados desde la fecha del presente contrato, plazo que se renovard
por periodos iguales y sucesivos salvo que algin socio manifestare
voluntad en contrario, mediante egeritura pibliea inscrita al margen de
la inscripcién social, con seis meses de anticipacién al vencimiento del
periodo respeclive. DECIMO: Disuelta la sociedad la liquidacién serd
practicada dc comin acuerdo por los socios. En caso de desacuerdo la
liguidacion seri efectuada por un drbitro arbitrador quien actuard y fallara

conforme a lo establecido en la c¢ldusula siguiente. DECIMO PRIMERO:

Toda dificultad que e suscite entre los socios o entre uno de ellos
y la sociedad con motivo de la interpretacién, aplicacién, cumplimiento,
0 validez del contrato social o por cualquier otra causa, sea durante la
vigencia de la sociedad o con motivo de su disolucidén o liquidacidn serd
resuelta por un Arbitro arbitrador que  actuard como amigable
componedor, sip forma de juicio, y sin que proceda recurso alguno en
contra de sus resoluciones, ¢l gque seri designade de comin acuerdo
por los socios o por la justicia en subsidio, DECIMO SEGUNDO: En
caso de fallecimiento de wuno o mds de los socios, 1a  sociedad
continuard con los herederos o causahabientes del socio fallecido, los

que: deberdn nombrar un mandatario comin que los represente en la

sociedad, el que no tendrd derecho a representar ni administrar la

6
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saciedad, DECIMQ TERCERQ: Los sacios no quedarin afectos a la
prohibicion establecida en el articulo cuatrocicnlos cuatro, numero cualro
del Codigo de Comercio y, en consecuencia, cualquicra de cllos podréd
realizar, pot cuenta propia y para sf, actividades iguales o similares a las
que constituyen ¢l objeto de esta sociedad. DECIMQ CUARTO: la
sociedad podrd contratar los servicios de sus socios de acuerdo a las normas
generales de contratacién de trabajadores conforme a las normas vigentes
y/o a honorarios. DECIMO QUINTQ: La sociedad practicard un balance
¢ inventario al treinta y uno de diciembre de cada afo, sin perjuicio de
practicar balance e inventario en otras fechas que los socios acuerden.
DECIMO SEXTQ: Se faculta al poriador de ;:opia aulorizada dc cste
instrumento o de un extracto de €l para requerir las anotaciones ¢
inscripciones que procedan en el Registro de Comercio respectivo, para que
solicite las publicaciones que sean procedentes y para que cfectic todos los
trdmites nccesarios para la completa legalizacién de la sociedad.- La
separactén de biencs de don Claudio Patricio Rojas Quezada con doiia
Paola Alejandra Chivez Leonardi consta del certificado de matritnonio que
en su parte pertinente dice: "En el acto del matrimonio los contrayentes
pactaron sep~racién total de bienes", anotado en la inscripcién de
ma.lrimunio nimero veintiséis, de 1a Circunscripcién de Santa Juana, afie mil
novecientos noventa y cuatro.- Conforme.- Redaccién de! abogado de este
domicilio don Dajten Campos‘ Seguin.- En comprobante y previa leclura
ﬁrmén\los comparecientes, anotindose con csta fecha en el Repertorio con
¢l ndmefg mil setecientos cuarenta y cinco.- Se da copia.- Doy

fe.-

P
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Claudio Rojas Quezada.

A7 6 ¥3.34N -0

Pacla Chivez Lecnardi.
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| CONCEPCTON, quince ( 15 ) de Junio de

,\m11 novecientos noventa y ocho(1.998).-
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EXTRACTO N

FRANCISCO MOLINA VYALDES, Nolaric Concepcién, O"l-ligg_ins S37,
certifica: Por escritura piblica de hoy, ante mf, CLAUDIO PATRICIO
ROJAS QUEZADA y PAOLA ALEJANDRA CHAVEZ LEONARDI, ambos
domiciliados Concepcidg_,__ Sarila Maria N® 302, counstituycron socicdad
responsabilidad Iimimda‘ razén social CONSULTORIAS Y ASESORIAS
EMPRESARIALES LIMITADA. |, pudiendo actuar o usar todas acluaciones
noimbre fantasia CAEM CONSULTORES LTDA." Objelo sc.JciaI: la
prestacién de todo lipo de servicios de capacitacion ocupacional y desarrollo
de asesoria empresarial, destinadas a la formacion integral vy
perfeccionamiento de aplitudes sicoldgicas, intelcctuales, 1éenicas, laborales,
profesionalcs, empresariales y de gestion, tanto de personas o empresas,
publicas o privadas; y toda otra actividad relacionada con lo anterier que
los socios acuerden. Capital Social, $1.000.000, aportando socio Claudio
Patricio Rojas Quezada, $750.000, y I.’aola Alejandra Chavez Leonardi,
$250.000; amlu. ! contado y en dinero efectivo y que sc ingresan a la caja
social. Responsabilidad Socios queda limitada monto de sus aportes.
Domicilio; Coneccpcién. Representacion, adininistracién y uso razén social
corresponderd  exclusivamente socie CLAUDIO PATRICIQ ROIJAS
QUEZADA. Duracién 5 aiios conlados [ccha presente contralo, renovables
periodos iguales y sucesivos salvo algin socio manifestare voluntad cn
contrario mediante escritura Publica inscrita margen inscripcién social, con
6 meses anticipacién vencimiento periodo respectivo. Demds cldusulas
constan cscrilura extractada,

Concepeidon, 08 de junio de 1998.-

FRANCISCO MOLINA VALDES
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| MODIPICACION DE SOCIEDAD

CONSULTORIAS Y ASESORIAS CMPRESARIALES LIMITADA

EN CONCEPCION, REPUBLICA DE CHILE,a oche de Febrero

de mil novecientos noventa y nueve, ante mfi, FRANCISCO MOLINA
VALDES, cédula nacional de identidad y rol dnico tributario ntimero dos
millones ciento cincuenta y un mil quinientos cincuenta y nueve raya ccro,
casado, abogado, Nolario Piblico y Conservador de Minas, Titular de
Concepcidn, Oclava Regidn, con oficio en esta ciudad, calle O'Higgins
ndmero ochocientos veinte, comparecen: don CLAUDIC PATRICIO ROIAS
QUEZADA , ingeniero comercial, casado, cédula de identidad y rel dnico
tributario nimero diez millones setenta y cinco il cuatrocientos
is| veinticuatro raya K, domiciliade en Concepcién, calle Santa Maria
trescientos dos; y doila PAOLA ALEJANDRA CHAVEZ LLEONARDI,
20 asistenle social, casada y separada totalmente de bicnes segin se acreditar4,

cédula de identidad y rol bnico tributarioc nimero once millones seiscientos

sefenia y siete mil ochocientos cudrenta y cualro raya cero, dowmiciliada en

)
22

53| Concepcidn, calle Santa Marfa nimero trescienlos dos; los comparecicntes

| chilenos, mayores de edad, quienes acreditan sus identidades con las cédulas

»5| Anotadas y exponen: PRIMERO: Que los comparecienles constituycron por

1| ©scritura piblica de fecha ocho de Junio de inil novecicntos noventa y ocho,

7| Otorgada ante don Francisco Molina Yaldés, Notario Piblico de Concepcitn,

s URa Sociedad de Responsabilidad Limitada de nombre o razén social

CONSULTORIAS Y ASESORIAS BEMPRESARIALES LIMITADA con
LTOREBS LTRA." y domicilio social

%

nombre de fantasia de "CABM CO

1w
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en la ciudad de Concepcién. Esla escritura social fue anotada en el
cherlorvio de Instrumentos Piblicos def fedatario bajo el nimero mil
setecientos cuarenta y cinco; se encuentra inscrita a fojas selecientas
ochenta y tres, nimero seiscientos tres, del Registro de Comercio del aio
mil novecienios noventa y ocho del Conservador de Bienes Raifces y
Comercio de Concepcién; y fue publicada en extracto en el Diario Oficial
nimero treinia y seis mil noventa y tres de fecha diecinueve de junio de
mil novecientos noventa y ocho.- SEGUNDQ: Por este acto, los socios
CLAUDIO PATRICIO ROJAS QUEZADA y PAOLA ALEJANDRA
CHAVEZ LEONARDI acuerdan modificar la sociedad antes citada, en la
forina que se indica.- TBRCERO: Se modifica y reemplaza el nombre de
fantasia CALM CONSULTORES LTDA. , por el de ASSERTA
CONSULTQRES LTDA. , manteniéndo su nombre o razdn social. De esta
forma, la razon social serd CONSULTORIAS Y ASESORIAS
EMPRESARIALES LIMITADA, , pudiendo actuar o usar en todas sus
actuacion&s, especialmente ante Bancos, Servicio de Impuestos liternos,
Munici'palida-dcs y Tesoreria General de la Repiblica, como asimismo ante
cualquier otra - institucién pablica o privada, el nombre de fantasia
ASSERTA CONSULTORES LTDA."- En lodo lo no modificado por la
presente cscritura, se entenderd vigenle el pacto social originario.-
CUARTQ: Se faculta al portador de copia autorizada de este instrumento
o de un extracto de €] para requerir las anotaciones, inscripciones y
subinscripciones que procedan en el Registro de Comercio respectivo, para
que solicite las publicaciones que sean procedentes y para que efecive todos
los trAmites necesarios para la completa legalizacion de esta modificacién

social. La separacion total de bienes de don Claudio Palricio Rojas Quezada

con dofia’ Paola Alejandra Chévez Leonardi, consia de! €ortltionda de
Matriinonio que en su parte pertinente dice: En el acto de matrimonio los

contrayentes pactaron separacién total de bienes , anotado en la Inscripcién

de Malrimonio ndntero veintiseis de la Circunscripcién de Santa Juana, ano

2
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‘| mil novecientos noventa y cuatro.- Conforme,- Redaccion del abogado de

[ esle demicilio don Dalton Campos Seguin.- En comprobante y previa

3| lectura firman anoldndose con csta (echa en el Repertorio con el yidicro

+| tregcientes ochenta y siete.- Se da copia.- Doy fe.-
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EXTRACTO
FRANCISCO MOLINA VALDES, Notario de Concepcién, O'Higgins 820,
certifica: Por escritura publica de hoy, ante mi, CLAUDIO PATRICIO
ROJAS QUEZADA yPAOLA ALEJANDRA CHAVEZ LEONARDI, ambos
Concepcidn, Santa Mar{a 302; modificaron sociedad responsabilidad limitada
razén social CONSULTORIAS Y ASESORIAS EMPRESARIALES
LIMITADA. , nombre fantasia CAEM CONSULTORES LTDA.", constituida
8 junio 1998, ante mi, inscrita fs. 783 N°03 Registro Comercio Coucepcidn
afio 1998 y publicada 19 junio 19598, Diario oficial N®36.093.- Contenidos de
la reforma: Se nodifica y reemplaza nombre de fantasia "CAEM
CONSULTORES LTDA.", por "ASSERTA CONSULTORES LTDA.",
manteniéndo nombre ¢ razén social. De esta forma, razén sccial serd
"CONSULTQRIAS Y ASESORIAS EMPRESARIALES LIMITADA® ,
pudiendo actuar o usar todas actuaciones nombre fantasia "ASSERTA

CONSULTORES LTDA."- En todo lo no modificado presente escritura, se

entenderd vigente pacto social originario.-

Concepcién, 08 de Febrero de 1999, Q
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Campus Chilldn

Chillan, 07 de enero de 2000.
DG #06

Sefiora

MARGARITA d'ETIGNY L.
Directora Ejecutiva FTA.

Santa Maria 2120

Providencia

Santiago

De mi consideracion

En relacién con la propuesta "Diseflo, Elaboracién y Validacion de una Metodologia practica y
pariicipativa y un Software interactivo para la autoevaluacion y el seguimiento a la gestion de
empresas agropecuarias desde un punto de vista de un desarrollo empresarial sustentable"
considerado en el Concurso d Proyecios de Innovacién en Gestién Agraria, 1a Universidad de
Concepcion compromete para la ejecucion de la propuesta :

Item Afio 1§ Afo2 §
Profesionales 7.343.045 7.636.766
Equipos 252 531 262.632
Oficina 1.966021 2.044 662
TOTAL 9.56].596 9.944 060

A
Saluda atentamente a usted, h\\
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LN _.—1 =
X

Alejandro Santa Marin Sanzana
Director General de Campus

Avdu, Vicente Mendes 393 - Casitla 537 - Chilldn (Chife)

Tefcfema £2-208705 - Fax 42.275299 eomails compus@ chiltapdec. ol



Proyecaitn Bmpresanal

| o (GRS
Por la presTnte Claudio Patricio\Reys

ASSERTA Fonsultores Limitada

Hepresentante Legal de

4
27098.040-2, compromete el

siguiente apé-rte para el desarrollo del proyecto conjunto “Disefio, Elaboracion
y Validacion de una Metodologia practica y participativa y un Software
interactivo para la autoevaluacion y el seguimiento a la gestion de Empresas
Agropecuarias desde el punto de vista de un desarrollo empresarial
sustentable”, presentado con la Universidad de Concepcion al Fondo de

Proyectos en Gestion para la Innovacion Agraria.

| Item . Ao 1 Afio 2

'Recurso Humano 1 6.251.190 6.501.238!
| Equipamiento | 252 531,  262.632
| Infraestructura | 3.931.290 - 4.088.542|
| TOTAL . | 10.435.011! 10.852.411

Total Aportes $ 21.287.421
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e =W  UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
—_— Subdireccion Administracien Finanzas y Personal

Campus Chilldn
Chillan, 07 de enero de 2000

Sefiora

MARGARITA d'ETIGNY L.
Directora Ejecutiva FIA
Santa Maria 2120
Providencia

Santiago

De mi consideracién

De acuerdo a requisitos Bases Concurso de Proyectos de Innovaciéon en
Gestion Agraria, de la Fundacion para la Innovacion Agraria FIA. Certifico
que el sefior Manuel Fatindez Salas tiene una renta imponible de $ 595.479.-

Le saluda y agfadece su atencion.

Avda. Vieente Méndez # 595 - Casilla 537 - FONO: { 56 ( 42) 216333 - 208723 - FAX: ( 56 ) {42 ) 247716
CHILLAN - ClOLE



Proyeccion Empresarial

Concepcion 07 de enero de 2000

”  Representante Legal de ASSERTA
CONSULTORES LIMITADA, RUT 77.098.040-2, certifica las siguientes rentas de

Io{s profesionales que se indican:
{

1. - Irma Leonardi Benavente $ 870.000

2. - Patricio Rojas Quezada $ 1.100.000

Se extiende el presente certificado para respaldar aportes al proyecto “Disefio,
Elaboracion y Validacion de una Metodologia practica y participativa y un Software
interactivo para la autoevaluacion y el sequimiento a la gestion de Empresas
Agropecuarias desde el punto de vista de un desarrollo empresarial sustentable”,
presentado en conjunto con la Universidad de Concepcion, al Fondo para la

Innovacion en Gestion Agrana del FIA.



X-Sender: berdegue@reuna.cl

X-Mailer: QUALCOMM Windows Eudora Pro Version 4.1
Date: Wed, 11 Aug 1999 15:21:11 -0400

To: cre@iris.cl

From: "Julio A. Berdegué” <berdeguef@reuna.cl>

Subject: Colaboracion

11 de agosto 1999

Dr. Paul Engel
CEDRO
Universidad de Concepcion

Estimado Paul,

Gracias por tu llamada telefonica y tu invitacion a participar en el

proyecto que estan preparando para el FIA, con el objetivo de crear un
método y un instrumento para apoyar la auto-evaluacion a nivel de empresas
asociativas campesinas (EAC) y organizaciones economicas rurales (OER).

RIMISP desde luego esta interesado en participar en un proyecto que tome
estos elementos y los transforme en un método y en instrumentos portables
(disco compacto, un software, etc.), que apoyen el aprendizaje organizacional.

Lo que nosotros podemos contribuir es lo siguiente:

(a) La informacion de 2 0 3 o N casos, para usarla en ¢l disefio del método
y la preparacién y validacién del instrumento

(b) Trabajo para tomar los métodos e indicadores actualmente disponibles, v
_buscar simplificarlos y aligerarlos para que pucdan ser utilizados por los
propios campesinos ,

(b) Asesoria general al proyecto, con base en ¢l conocimicnto y capacidades
que hemos adquirido sobre este tema

Sobre los costos de nuestro trabajo: deben ustedes calcular ¢l tiempo que
van a requerir de nucstra parte, y aplicar nuestra tarifa de $§ 125.000/dia,
por un trabajo total igual o inferior a 60 dias en un afio, 0 $ 100.000/dia
por mas de 60 dias de trabajo en un afto, mas costos directos de transporte,
estadia, materiales, ctc.

Nuevamente, gracias por la invitacion.

Un abrazo,
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Julio A. Berdegue

P/ Casilla 228 - Correo 22 / Santiago, Chile
Tel +(56-2)223 24 23/ Fax +(56-2)225 1922

1l: berdegue@reuna.cl

http://www.RIMISP.cl

http:// www.InterCambio.cl
http://www.FIDAMERICA .cl
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CARTA COMPROMISO

Crisfian Pavéz Carrasco, RUT 8.906.373-0, chileno, en su calidad de
Representante Legal de la Cooperativa Campesina Chacay, RUT 81.670.500-2,
manifiesta su voluntad de:

PRIMERO:

Apoyar la presentacién a la Fundacién de Innovacion Agraria (FIA) del proyecto
“Disefio, Elaboracion y Validaciéon de una Metodologia practica y participativa y un
Software interactivo para la autoevaluacién y el seguimiento a la gestion de
Empresas Agropecuarias desde el punto de vista de un desarrollo empresarial
sustentable”, en donde se pretende desarrollar una metodologia que apoye la
gestién de autoevaluacion de mi organizacion.

SEGUNDO:
Incorporar_la metodologia sugerida producto del analisis desarrollado por los
profesionales de la Universidad de Concepcion y ASSERTA Ltda.

CHILLAN, 13 Agosto de 1999




CARTA COMPROMISO

//_\

@< '§a§é§%§Concha RUT:3.869.095-7 Hérmes Lagos Martmez

RUT:9.418.280-8, en su calidad de Representantes Legales de la Sociedad
Agricola El Carmen Limitada, RUT:77.295.510-3, manifiestan su voluntad de:

PRIMERO:

Apoyar la presentacion a la Fundacién de Innovacidn Agraria (FIA) del proyecto
“Disefio, Elaboracién y Validacion de una Metodologia practica y participativa y un
Software interactivo para la autoevaluacion y el seguimiento a la gestion de
Empresas Agropecuarias desde el punto de vista de un desarrollo empresarial
sustentable”, en donde se pretende desarrollar una metodologia que apoye la
gestion de autoevaluacion de nuestra organizacion.

SEGUNDO:
Incorporar la metodologia sugerida producto del analisis desarrollado por los
profesionales de la Universidad de Concepcion y ASSERTA Ltda.

CHILLAN, 11 de Agosto de 1999



CARTA COMPROMISO

P //ﬁ

Monsalve Montecino, RUT:7.491.426-8 y Damian Soto Soto,
“RUT:6.430.436-4, en su calidad de Representantes Legales de SOCANOR Ltda.,
RUT 77.284.400-k, manifiestan su voluntad de:

PRIMERO:

Apoyar la presentaciéon a la Fundacion de Innovacion Agraria (FIA) del proyecto
“Disefo, Elaboracion y Validacion de una Metodologia practica y participativa y un
Software interactivo para la autoevaluacién y el seguimiento a la gestion de
Empresas Agropecuarias desde el punto de vista de un desarrollo empresarial
sustentable”, en donde se pretende desarrollar una metodologia que apoye la
gestion de autoevaluacidén de nuestra organizacion.

SEGUNDO:
Incorporar la metodologia sugerida producto del analisis desarrollado por los
profesionates de la Universidad de Concepcion y ASSERTA Ltda.

CHILLAN, 12 Agosto de 1999
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Péagina
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PRECIOS Y COTIZACIONES
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ANO 1 APORTE FIA

| TOTALES Enere Febrero Marzo Abril Mayo Junke Julle Agoste Septlambre Qctubre Noviembre Diclambre
Iﬂnum Hiwnmna
IPl"oiuiorlcl Jorned 10,0632 000 836.000 B836.000 836.000 836,000 836,000 836.000 836.000 836,000 836 000 835,000 836,000 536000
IPro‘I’uiomlrnodlu 5,016,000 418.000 418.000 418.000 418,000 4138.000 418.000 418 000 418,000 418.000 418,000 418000 418.000
Cansubtor un cus] 2,508,000 208,000 208.000 208.000 206,000 200,000 209.000 208 000 206.000 205 000 206,000 205.000 205,000
Consultar dos jon] 313.500 313.500
| 17.8689.500 1.453.000 1.463.000 1.463.000 1.462.000 1.774.500 1.453.000 1.453.000 1.483.000 1.463.000 1,453,000 1.483.000 1,453,

Movilizacion Viati| 0
Arriendc de Vehlc 3.076.689 256,391 256.31 25631 256,381 256,33 256.331 256,391 256,331 2568391 256,390 256,390 256390
Viatico 2,508.000 209.000 206.000 205.000 208.000 209.000 205.000 209.000 208,000 209.000 209.000 209,000 200,000
|Pesje 441,408 36,7584 35.784 36.784 5,784 36.784 36784 35,784 36,784 36784 36.784 35.784 36 784
IPlujo 140, 448 11.704 11.704 11.704 11,704 11.704 11.704 11,704 11.704 11.704 11.704 11,704 11.704
I 6.168.545 513.879 513.879 513079 542,879 511.87% 513.879 513.879 513879 513.879 511.978 513.878 513.878)
IDifutlén
[Taers 470.250 52 250 52.250 62250 261,250 52.250
|Mosa do diecusic 31.350 31.350
Capacitaclon §36.00¢ §35.000

1.337.600 52.250 32.250 52,250 1] a 261.230 a 0 336.000 52.250 31.350 L |
Contrate tarserd
linformatico 2.080.060 2.090.000
Gastos Ganerales 9
Conaumos Bisico 1.755. 600 146 300 146,300 145.300 146,300 146,300 146,300 146,300 146,300 146.300 146 300 145,300 146,300
|Fotocapins 312500 26125 26125 26.125 26.125 26.125 26.125 26,125 26.125 26,125 26,125 26,125 26125
matveinles de Oilc 438,800 38575 36.575 36,575 36.575 A6.575 38575 36.575 36.575 36575 36,575 38,575 36575

2.508.000 209.000 209.000 208.000 209000 200.000 200.000 200.000 209.000 200,000 208.000 208.000 209,004
|tmprevisto |
B4 imprevisic 1.494.582 111.908 111.906 111.906 109.294 124.969 122,356 109,284 109.204 151.094] 111.906 215381 1000, 204
JFLwg W ATO 227 2.350.035 2,330,033 2,350,035 2,295.173 2.624.048 2509405 229317 2.283.173 JAT2.973 2.350.034 4.522.568 2295172




ANO 2 APORTE FIA

TOTALES Enara Febrero Marza Abril Mayc Junio Julio Agosto Saptiembre Octubre Hoviembre Diclembre
Recursa Humano
Profestonal jorna 10.433.280 868 440 8569 440 969 440 869, 440 869.440 §68.440 869,440 869 440 869,440 869440 269,440 869,440
Profestonal medlal 5.216.640 424720 434,720 434.720 434.720 434.720 434.720 434 720 434.720 A34.720 434720 434.720 434 720
[Consultor un U 2.608.320 217 380 217.280 217.360 217.360 217.360 217.360 217380 217.360 217.360 217,360 217360 217 360
Consultar cuat 652080 Q §52.080
18.910.320 1.521.520 1.521.520 1.521.520 1.521.520 2.173.800 1.521.520 1.521.520 1.521.520 1.521.520 1.521.520 1.521.520 1.521,520]
Morilizeclon Viatico y Combuntitte |
Artiendo de Vehic 2.399.655 188971 198.971 199,971 199,971 199,979 168,571 150,971 199,871 199, 971 169.971 189.871 195974
Viatlco 2085656 173.886 173 888 173.888 173,888 173.888 173,888 173.888 172.885 173.688 173 888 173.888 173,828
Peajwe 453,064 38.255 38,255 28,255 38.255 32.255 38.255 38.255 30.265 38.255 30,285 38.255 38 255
Pasaje 146066 12,172 12,172 12.172 12.172 12.172 12,972 12172 12.172 12.172 12,472 12172 12172
5,001,441 424.287 424,287 424.287 424.287 424.287 424,207 424.287 424,287 A24.287 424,287 424.287 424,204
Difusién
Talleres 108,680 54.340 54.340
Seminndas 3 23009680 2,390,960
Meen da dincusiod 97.8192 97.512
[Manusles 1,086, 800 1,086.800
3.684.252 0 0 0 ) 54,340 2 0 54,340 0 a7.812 1.088.800 2.390.960
Contrate rcers
informatico 3.200.400 1.086.800 1,086,500 1,088,800
‘Gaston Ganarles
‘Consumos Bivico 1,825.824 152,152 132,152 192.152 152.152 152.152 152,152 152,152 152 132 152.152 152,152 152,152 152.152
Fatocoplas 3268.040 27.470 27.170 27.170 27170 27170 27.170 27170 27.170 27.170 27470 27470 27.170
matasiaten de Ofic 456456/ 38.038 38038 38.038 38038 38033 38.038 38038 38033 38.033 38 038 38.038 38.038)
2.608.220 217.360 217.380 2117.360 217,360 217,360 217.360 217,360 217.360 217.360 217.360 217.360 217,360/
5% morevisto 1.677.787 108.158 162.498 162.498 162.498 143.479 108.158 108.158 110.87% 108.158 113.049 162458 Z27.706
FLWJO 35.232.470 2274325 3412455 3.412.485 3.412.485 3.013.088 2.271.325 2.271.325 2.328.382 2.274.325 2.574.027 3.412,485 4.781.838

N

o~




APORTE CONTRAPARTE ANO 1

TOTALES Enero Fabraro Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Saptiembre Dctubre Noviembre Dicismbre
RECURSO HUM 13.584,235 1132853 1,132 853 1.132. 853 1132 8583 1132.853 1132853 1,132,853 1132 8533 1.132.853 1.132.853 1132.853 1.132 853
EQUIPOS 505 061 42 088 42088 42.088 42 088 42,088 42.088 42.088 42,038 42.088 42088 42088 42.088
INFRAESTRUG 5.897 311 491443 491443 491.443 491.443 491.443 491.443 491.443 491.443 491.443 491.443 491 443 491 443
FLUJO 19906607 1666384 1,666 384 1,666 584 1666.384 1,666 334 1,656,364 1,666,384 1,666 384 1.666.384 1,666 384 1666 334 1.666.384
APORTE CONTRAPARTE ANO 2

TOTALES Enarc Fabrero Marzo Abrll Mayo Junio Julio Agosto Septiamhra Crtubre Noviambra Diclembre
RECURSO HUM 14.138 004 1.179.167 1178 167 1.178.167 1.178.167 1178167 1178167 1 178167 1,178,167 1178167 1178167 1.178.167 1_‘-?_5.16?
EQUIPQS 525263 43772 43 772 43 772 43,772 43772 43772 43772 43772 43 772 43772 43 772 43 772
INFRAESTRUG 6,133,204 511,100 511 100 311.100 511,100 511100 511.100 511 100 511.100 £11.100 511,100 511.100 511 100
FLUJO 20.796 471 1.733.039 1,733 039 1733039 17330308 1733038 1733.039 1.733.039 1733.039 1.733.035 1.733038 1.733.039 1.733 038






