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1. NOMBRE DE LA PROPUESTA

“Implementacién y Puesta en marcha del Programa de Fortalecimiento para las Areas Priorizadas
del “Plan de Accidn y Sustentabilidad MasOvino 2018-2023”

2. SECTORY SUBSECTOR EN QUE SE ENMARCA
Ver identificacidn sector y subsector en Anexo 10.

Sector Pecuario y Alimentos

Subsector Ovinos y Productos carnicos

3. FECHAS DE INICIO Y TERMINO

Inicio Octubre 2018
Término Septiembre 2019
Duracion (meses) 12

4. LUGAR EN QUE SE LLEVARA A CABO

Regién Region de O’Higgins.

Provincia(s) Colchagua, Cardenal Caro.

Litueche, La Estrella, Marchigie, Pumanque, Lolol, Chépica,
Chimbarongo.

5. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
Los valores del cuadro deben corresponder a los valores indicados en el Excel “Memoria de
calculo Proyectos de gestidn para la innovacidon en empresas cooperativas 2018”.

Comuna (s)

Aporte Monto ($) Porcentaje
FIA
Pecuniario
CONTRAPARTE No pecuniario
Subtotal
TOTAL (FIA + CONTRAPARTE)
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6. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD POSTULANTE
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacién. Adicionalmente, se debe adjuntar
como anexos los siguientes documentos:

- Certificado de vigencia de la entidad postulante en Anexo 1.
- Certificado de iniciacidn de actividades en Anexo 2.
- Documento que acredita ventas en los Ultimos 12 meses en Anexo 3.

6.1. Antecedentes generales de la entidad postulante

Nombre: Cooperativa Agropecuaria Masovino Ltda.

Giro/Actividad: Comercializacion de productos carnicos. Carne de cordero. Carne congelada y refrigerada
envasada al vacio. Cortes gourmet, canales y medias canales.

1.-CRIA DE GANADO OVINO Y/O EXPLOTACION LANERA

2.- PRODUCCION,PROCESAMIENTO DE CARNES ROJAS Y PRODUCTOS CARNICOS
3.-CONSERVACION DE CARNES ROJAS (FRIGORIFICOS)

4 -CORRETAJE DE GANADO (FERIAS DE GANADO)

5.-SERVICIOS DE BANQUETES, BODAS Y OTRAS CELEBRACIONES

6.- TRANSPORTE DE CARNE CONGELADA

OTROS SERVICIOS QUE ENTREGA:

SERVICIO 1 Esquila a socios

SERVICIO 2 asesoria orientado calidad e inocuidad de la carne de cordero
SERVICIO 3 Diagnostico de parasitologia en implementacion

OTROS Gestion comercial, proyectos de diferentes tipos a los socios.

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefo): Pequefio

Ventas anuales de los Ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde):

Identificacion cuenta B.anco:
bancaria de la entidad Tipo de cuenta:
Numero:

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Direccion postal (para recepcion de documentacion):

Teléfono:

Celular:

Correo electroénico:

Usuario INDAP (si/no): NO a la fecha pero se cumple con perfil.
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Numero total de integrantes de

. 24 N° Mujeres |1 N° Hombres | 23
la cooperativa:

N° Total integrantes de la cooperativa

entre 18-30 afios 0

6.2. Representante legal de la entidad postulante

Nombre completo: Alejandra Andrea Valencia Medina

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerente General

RUT:

Nacionalidad: Chilena

Direccién (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

Profesion: Médico Veterinario.

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No aplica

Género (Masculino o Femenino): Femenino

6.3. Realice una breve reseia de la entidad postulante
Indicar brevemente la actividad de la empresa cooperativa, su actividad comercial y estructura

organizacional.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos)

Creada formalmente el afio 2014, Masovino es una empresa basada en los principios
cooperativos, creada por y para los productores ovinos cooperados del secano de la regién de
O'Higgins, en la busqueda de generar oportunidades y mejoras econdmicas a través de acceso a
mercados mas justos como reconocimiento al valor de su trabajo y esfuerzo. La carne de cordero
producido es proveniente principalmente de razas cdrnicas, por lo cual se obtiene una calidad
superior para la produccion de canales y de distintos cortes. Asimismo la produccién es obtenida
bajo el régimen de pastoreo extensivo en base a praderas, lo cual tiene como resultado una
carne natural, en un sistema respetuoso con el medio ambiente. Todos estos factores permiten
ofrecer un producto ademds de nutritivo, de cualidades Premium, destinado a la industria
gourmet nacional, con la certeza de que se trata de uno de los mejores corderos de Chile.
Buscamos una relacidn con nuestros clientes basada en la calidad del producto, el respeto en las
relaciones comerciales y la valoracién de la identidad y cultura de nuestra gente. Como meta en
el corto y mediano plazo, nos hemos fijado hacer todas las gestiones necesarias para el
desarrollo de nuestro rubro en la region, avanzando en aspectos criticos de la cadena de valor,
dando la posibilidad de agregar mayor valor a la carne, poder entregar un producto de mejor
calidad y entregar al consumidor un producto que cumpla con sus exigencias de calidad, natural
e inocuo, mejorando como consecuencia de nuestras acciones, la situacién social y econdmica
de nuestros socios.
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6.4. Cofinanciamiento de FIA u otras agencias
Indique si la entidad postulante ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado

en temas similares a la propuesta presentada (marque con una X).

Sl X

NO

6.5. Silarespuesta anterior fue SI, entregue la siguiente informacién para un maximo de
cinco adjudicaciones (inicie con la mas reciente).

Nombre agencia:

CORFO

Nombre proyecto:

PAM MASOVINOS

Monto adjudicado ($):

Monto total (S):

Afio adjudicacioén:

2014

Fecha de término:

2016

S| X

NO

6.6. Silarespuesta anterior fue SI, entregue la siguiente informacién para un maximo de
cinco adjudicaciones (inicie con la mas reciente).

Nombre agencia:

FIA

Nombre proyecto:

Fortalecimiento Transversal y Sustentable de la Capacidad de Gestidn,
Organizacion e Innovacion de la Cooperativa Masovino.

Monto adjudicado (S):

Monto total (S):

Afo adjudicacién:

2016

Fecha de término:

2018

Formulario de postulacion
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7. IDENTIFICACION DEL(OS) ASOCIADO(S)
Si corresponde, complete los datos solicitados de cada uno de los asociados de la propuesta.

7.1. Asociado 1

Nombre:

Giro/Actividad:

RUT:

Tipo de entidad, organizacidn, empresa o productor (mediano o pequefo):

Ventas anuales de los Ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde):

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

7.2. Representante legal del(os) asociado(s)

Nombre completo:

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad:

RUT:

Nacionalidad:

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

Profesidn:

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

7.3. Realice una breve resefa del(os) asociado(s)

Indicar brevemente la actividad del(os) asociado(s) y su vinculacién con el tema de la propuesta.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos)

Formulario de postulacion
Proyectos de gestion para la innovacion en empresas cooperativas 2018
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8. IDENTIFICACION DEL COORDINADOR DE LA PROPUESTA
Complete cada uno de los datos solicitados a continuacion.

Nombre completo: Alejandra Andrea Valencia Medina

RUT:

Profesion: Médico Veterinario

Género (Masculino o Femenino): Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

Pertenece a la entidad postulante (Marque con una X).

Sl X NO
Indique el cargo en la Gerente Indique la institucién a la
entidad postulante: que pertenece:

Direccion (calle. comuna. ciudad. provincia. redion):

Teléfono:

Celular:

Correo electrénico:

Formulario de postulacion
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9. IDENTIFICACION DE LA LINEA DE FINANCIAMIENTO A LA CUAL POSTULA
Marque con una “X” la linea a la cual postula, en el caso que sea sélo a la linea 2, recuerde que en

dicho caso sélo pueden postular empresas cooperativas que tengan ejecutada la linea 1 por
medio del apoyo de FIA y el plan de accion debe estar visado o aprobado por FIA.

DEBE SELECCIONAR SOLO UNA LINEA DE FINANCIAMIENTO

Linea 1 Elaboracion de un programa de fortalecimiento (diagndstico y
formulacion de plan de accion de corto y mediano plazo).

Linea 2 Implementacion de programa de fortalecimiento en areas priorizadas X

10. RESUMEN EJECUTIVO
Sintetizar con claridad la justificacion de la propuesta, sus objetivos, resultados esperados e

impactos.

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos).

MASOVINO es una Cooperativa Creada formalmente el afio 2014, Masovino es una empresa
basada en los principios cooperativos, creada por y para los productores ovinos cooperados del
secano de la regidn de O’Higgins, en la busqueda de generar oportunidades y mejoras econémicas
a través de acceso a mercados mas justos como reconocimiento al valor de su trabajo y esfuerzo.
Durante el trabajo realizado en la etapa 1 del proyecto FIA para Cooperativas, donde se desarrolld
el Plan de Accion y Sustentabilidad MasOvino 2018-2023, se identificaron problemas en aspectos
comerciales, organizacionales y de innovacion, los que generaban brechas que impedia una
gestion apropiada de la Cooperativa. Algunos de estos aspectos tenian relacion con la forma de
gestion y administracién, mejorables capacidades y dificultades para incorporar una cultura
interna de la innovacién, bajo conocimiento social de los beneficios y del rol que cumple la
cooperativa escasa diferenciacidon y valor agregado de productos, baja vinculacién con su
territorio y asociados, asi como otros aspectos productivos, logisticos y estructurales mejorables.

Estas necesidades dan la oportunidad de postular a la etapa 2 de apoyo a las cooperativas para
materializar algunos aspectos de la etapa 1. Por lo tanto, se plantea como objetivo general para
esta segunda etapa el “Poner en marcha las lineas de accidén priorizadas por la Cooperativa
MasOvino, de manera de asegurar el desarrollo sustentable e innovador de la Cooperativa, en el
mediano y largo plazo”. Como objetivos especificos se plantean: 1. Reformular y actualizar la
Visién-Misiéon de MasOvino de acuerdo a las nuevas necesidades identificadas en el Plan de
Accién, asi como sus objetivos estratégicos. 2. Generar el Area de Innovacién y Nuevos Negocios
(AIN), integrando nuevo personal que servira para fortalecer las capacidades técnicas en materias
de diferenciacién, valor agregado, comercializacion, capacitacidn, vinculacién territorial, turismo e
innovacion transversal. Y 3. Prospectar y desarrollar nuevas lineas de productos y subproductos
ovinos.

La solucidn propuesta permitird mejorar la gestion de la cooperativa e introducir procesos de
innovacion, a través de la puesta en marcha aquellas lineas de accidén priorizadas para el
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desarrollo de futuros programas y proyectos, que permitiran abordar las brechas que amenazan la
sustentabilidad de la Cooperativa, siendo estas lineas de accién seleccionadas la base para el
futuro sustentable de la Cooperativa.

Dentro de los principales impactos econdmicos, productivos y comerciales, se espera ampliar y
formalizar el canal interno de comercializacién, sobre todo en restaurantes y hoteles, atendiendo
requerimientos de asesoria técnica, en produccion ovina (desde el animal mismo, pasando por la
nutricion hasta temas sanitarios), se espera explorar otros mercados de destino, aspectos de
logistica, faena y comercializacion de los corderos, se pretende elaborar una estrategia
comunicacional que destaque las bondades del producto, comunicar en forma amplia las
actividades de MASOVINO en diversas instancias (exposiciones, pagina web, charlas, entrevistas,
material impreso, correos electrénicos masivos, telemarketing, informaciéon de los productores
adscritos a MASOVINO, informacion de las actividades de agregacion de valor relativas a
faenamiento, envasado, conservaciéon , congelados, entre otros) y participar en capacitaciones de
como desarrollar nuevas lineas de productos , como embutidos, alimentos de mascotas y lineas
de subproductos para el turismo.

Formulario de postulacion
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11. PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD

11.1. Identifique y describa claramente el problema y/u oportunidad que dan origen a la
propuesta.

(Méximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

Durante el trabajo realizado en la etapa 1 del Plan de Accién y Sustentabilidad MasOvino 2018-
2023, se identificaron problemas en aspectos comerciales, organizacionales y de innovacidn, los
gue generan brechas que impiden una gestiéon apropiada de la Cooperativa. Algunos aspectos
detectados internamente en MASOVINO y que impiden una gestién eficiente, adaptable a un
entorno cambiante y con mirada a futuro son:

e No se ha logrado implementar una forma de gestion y administracion compatible con la que
debiera ser una nueva misién de MASOVINO.

e Insuficientes capacidades y dificultades para incorporar una cultura interna de la innovacidn,
tanto a nivel productivo de socios como organizacional de la Cooperativa.

e Escaso conocimiento social de los beneficios y del rol que cumple la cooperativa en su
territorio de accion.

e Escasas variables de diferenciacién y valor agregado para generar nuevos negocios
innovadores para los asociados.

e Vinculacién mejorable entre la Cooperativa, con su territorio y asociados.

e Aspectos productivos, logisticos y estructurales mejorables.

e Escasa consideracion y pocos proyectos para motivar a jovenes y mujeres a formar parte de la
cooperativa.

Estas necesidades han generado la posibilidad de establecer y planificar oportunidades de mejora
dentro de la organizacidn, a través de acciones diferenciadoras que pasan por plantearse los
siguientes desafios para obtener los resultados esperados y mejorar la gestion interna futura de la
Cooperativa. Entre las oportunidades identificadas se encuentran:

e Modelo de gestidon eficiente e inclusivo disefiado, acorde con una nueva mision de la
Cooperativa, con una proyeccidn al aifio 2023.

e Aumentar la dotacion de personal al interior de la Cooperativa, que se corresponda con la
necesidad de una nueva unidad interna de nuevos negocios e innovacion.

e Dejar luego de la implementacion del proyecto en su linea 2, las capacidades instaladas en la
Gerencia y personal de MASOVINO, para incorporar y transmitir una cultura de la innovacion,
tanto productiva como organizacional.

e Lineas de trabajo para aspectos productivos y estructurales.

e Comunidad, mujeres, jovenes y actores de la cadena de valor, todos informados del rol que
cumple la Cooperativa en su territorio de accidn.
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11.2. Identifique a los beneficiarios de la propuesta, su vinculacion con la empresa
cooperativa y relacién con la problematica y/u oportunidad identificado.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

Los beneficiarios de la propuesta seran los socios de la Cooperativa Masovino, conformada por 32
productores ovinos de 7 comunas del secano de la Region de O’Higgins, que trabajan con carne de
cordero proveniente principalmente de razas carnicas. Por lo cual se obtiene una calidad superior
para la produccién de canales y de distintos cortes. Nuestros asociados estan actualmente en la
obtencidn de un sello o marca para el cordero regional, de manera de diferenciar las cualidades
carnicas de nuestros corderos respecto a otros del pais. Los socios estan comprometidos y confian
en su directiva, sin embargo, en conjunto se reconoce la necesidad de consolidar ventas, capital
de trabajo, inversiones, abrir espacios comerciales y nuevos productos y servicios, tanto externos
como hacia el interior de la cooperativa.

La relacidn con la problematica es la necesidad de la cooperativa por ofrecer servicios valorizados
por los socios, en sintonia directa y permanentemente actualizada con sus necesidades, de
manera de ser un aporte real a los requerimientos productivos y sociales que tienen los
cooperados.

Las necesidades de asociatividad por efecto de generar mayores volimenes de comercializacion y
un mayor poder de negociacién, es sin duda una ventaja importante al momento de ser
cooperados, pero hoy no es suficiente. La innovacidon organizacional y productiva, la
diferenciacidn de productos, la entrega de valor agregado, la infraestructura productiva
comunitaria y los beneficios educativos, sociales y de salud de una cooperativa, deben ser la base
hoy dia del servicio cooperativo de Masovino, algo para lo cual se trabajard en el presente
proyecto.
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12. SOLUCION PROPUESTA

12.1. Describa la solucion que se pretende desarrollar en la propuesta para abordar el
problema y/u oportunidad identificado.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

La solucién que se desarrollard para abordar las necesidades identificadas, serd priorizar aquellas
lineas de accion que afectan e impactan de mayor forma a la Cooperativa. Una vez culminado el
Plan de Accion, la directiva y asociados decidieron conjuntamente priorizar las siguientes acciones
para el desarrollo sustentable de la Cooperativa, a través de la linea 2 de FIA:

1. LINEAS DE ACCION ORGANIZACIONALES:

A. Reformulary actualizar la Vision-Misidon de MasOvino de acuerdo a las nuevas necesidades

identificadas, asi como sus objetivos estratégicos.

Aumentar la dotacién de personal para la Cooperativa

C. Implementar un Programa Anual de Capacitaciones, para la mejora continua de la gestion
productiva y social de la Cooperativa

@

2. LINEAS DE ACCION PARA LA INNOVACION

A. Generar el Area de innovacién y Nuevos Negocios, integrando nuevo personal que servira

para fortalecer la escasez de capacidades técnicas en materias de diferenciacién, valor

agregado, comercializaciéon e innovacién.

Desarrollar nuevas lineas de productos y subproductos ovinos

C. Desarrollar un Programa de Incorporacién de Turismo y Gastronomia Ovina como
actividad complementaria para el territorio.

D. Desarrollar un Programa Estratégico de Posicionamiento Regional

@

12.2. Indique cual es la contribucion de la solucion propuesta a la gestion de su empresa
cooperativa y a la generacidn de procesos de innovacion.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

La solucién propuesta permitird mejorar la gestién de la cooperativa e introducir procesos de
innovacion, a través de la puesta en marcha aquellas lineas de accién priorizadas para el
desarrollo de futuros programas y proyectos, que permitiran abordar las brechas que amenazan la
sustentabilidad de la Cooperativa, siendo estas lineas de accién seleccionadas la base para el
futuro sustentable de la Cooperativa. La materializacidn y puesta en marcha de estas lineas de
accién buscan por tanto mejorar la capacidad de gestion e innovacidon de MasOvino, fortalecer el
modelo cooperativo actual, identificar acciones para acortar las brechas identificadas, impulsar la
gestiéon de la innovacidn a nivel organizacional y productivo e identificar areas de trabajo
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cooperativo entre organizaciones y al interior de la propia cooperativa.

Dentro de las lineas de accién organizacionales priorizadas, se desarrollard una nueva definicion
explicita de la misidn-vision de MASOVINO, se enfocarad en una estrategia de diferenciacién amplia
e innovadora, asociada a la produccidén de carne de cordero de alta calidad, subproductos y
servicios asociados, y atendiendo a los requerimientos de inocuidad, ambiente y entorno, lo que
serd una gran contribucién tanto para socios como para la Cooperativa. La nueva misidn-vision,
objetivos y metas especificas deben considerar aspectos de administracidn comercial, recursos
humanos operaciones y aspectos mas “cooperativos” que los que se visualizan actualmente. Debe
construirse un sistema de control de gestién que atraviese por todos los aspectos sefialados y
deben existir indicadores por drea estratégica para hacer un seguimiento de las actividades,
compromisos y metas planteadas.

Dentro de las lineas de accidn para la innovacidn, crear un drea de nuevos negocios e innovacién al
interior de la cooperativa, permitird introducir una cultura de la innovacién al interior de la
cooperativa y a nivel de socios, lograr posicionar la innovacién como una herramienta de
desarrollo primordial para la sustentabilidad de la Cooperativa. Esta unidad debe velar por el
apalancamiento de recursos para el financiamiento basal de la Cooperativa, a través de recursos
propios o por fondos concursables (capital de trabajo e inversiones).
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13. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
A continuacidn indique cudl es el objetivo general y los objetivos especificos de la propuesta.

Los postulantes a la linea 1 deberan considerar como objetivo especifico el “Elaborar un
diagndstico y un Plan de Accidn de corto y mediano plazo que aborde las brechas identificadas en
el diagnéstico realizado”.

13.1. Objetivo general

(Maximo 200 caracteres, espacios incluidos).

Poner en marcha las lineas de accidn priorizadas por la Cooperativa MasOvino, de manera de
asegurar el desarrollo sustentable e innovador de la Cooperativa, en el mediano y largo plazo.

13.2. Objetivos especificos’

Ne Objetivos Especificos (OE)

Reformular y actualizar la Visién-Misién de MasOvino de acuerdo a las nuevas necesidades
1 identificadas en el Plan de Accion, asi como sus objetivos estratégicos.

Generar el Area de Innovacion y Nuevos Negocios (AIN), integrando nuevo personal que
servira para fortalecer las capacidades técnicas en materias de diferenciacion, valor

2 agregado, comercializacion, capacitacion, vinculacion territorial, turismo e innovacién
transversal.

3 Prospectar y desarrollar nuevas lineas de productos y subproductos ovinos

= objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la propuesta. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

% Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se
expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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14.  METODOS
Indique y describa detalladamente cdmo lograra el cumplimiento de los objetivos planteados en la

propuesta, considerando cada uno de los procedimientos que se van a utilizar.

Método objetivo 1: Reformular y actualizar la Vision-Misidon de MasOvino de acuerdo a las
nuevas necesidades identificadas en el Plan de Accion, asi como sus objetivos estratégicos.

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

e Debiese haber una nueva re-definicion explicita de la misién de MASOVINO, la cual deberia
enfocarse en una estrategia de diferenciacién amplia e innovadora, asociada a la produccion
de carne de cordero de alta calidad, subproductos y servicios asociados, y atendiendo a los
requerimientos de inocuidad, ambiente y entorno.

e Lo anterior debe validarse y complementarse considerando la opinién de los socios de la
Cooperativa, a través de ejercicios participativos de “brain-storming”.

e MASOVINO debe fijar una nueva misidn-visién, objetivos y metas especificos en al menos los
siguientes aspectos:

a. Administracién: desarrollar una planificacion o actualizacién de la misma cada 4 afos y
revisarla semestralmente, esto debe quedar en un compromiso de asamblea

b. Comercial: kilos de producto vendido por afio, nuevos clientes, cobertura nacional e
internacional, venta de insumos y equipos para sus socios y otros

c. Recursos humanos: contrataciones, funciones y capacitaciones requeridas

d. Finanzas: cdlculo de rentabilidad, estados financieros, captacién de recursos, evaluacion
de nuevos negocios o inversiones

e. Operaciones: eficiencia del uso de los recursos, logistica

f.  Aspectos sociales: Considerar beneficios en materias de salud, deportivo, esparcimiento,
medico, entre otros

e De acuerdo a lo anterior, deben considerarse dentro de la nueva mision de MasOvino,
aspectos mas “cooperativos” que los que se visualizan actualmente.

e En general, debe considerarse que ser parte de una Directiva o Gerencia de una cooperativa
tiene mucho de “servicio publico”, puesto que el fin Ultimo es beneficiar a los socios.

e Deben construirse un método interno de control de gestién que atraviese por todos los
aspectos sefialados en los parrafos anteriores. Deben existir indicadores por cada drea
estratégica, de manera de poder medir, evaluar y corregir las acciones implementadas bajo el
alero de la nueva misién de la Cooperativa.

e Se desarrollaran también Talleres de Co-creacion en conjunto con los profesionales, e
integrantes de la cooperativa Mas-Ovino para redefinir la vision - Misién y objetivos
estratégicos.

e Se considerard como herramienta fundamental para la nueva Misidn al andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas realizado en la etapa 1.

e Se hara uso de técnicas de Brainstorming en las actividades

e Desarrollo de plan y Objetivos en conjunto con la Cooperativa analisis de vectores vy
estrategias (Metas, Obijetivos, Indicadores, Actividades).
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Sancién del Plan.

Método objetivo 2: Generar el Area de innovacion y Nuevos Negocios, integrando nuevo
personal que servira para fortalecer las capacidades técnicas en materias de diferenciacion,
valor agregado, comercializacién, capacitacion e innovacién.

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

A través de capacitaciones, se debe lograr introducir una cultura de la innovacion
al interior de la cooperativa y a nivel de socios, lograr posicionar la innovacion
como una herramienta de desarrollo primordial para la sustentabilidad de la
Cooperativa.

Se debe trabajar al interior de esta unidad en aumentar el area de negocios de la
cooperativa, con nuevas oportunidades de negocios de carnes y también
subproductos.

Considerar al momento de aumentar la dotacidn de profesionales de la
Cooperativa, un perfil de profesional capaz de cumplir con el rol de esta nueva
unidad.

Se debe desarrollar un programa de capacitacion e induccion al nuevo personal
seleccionado para la AIN

Incorporar acciones de I+D+i, vigilancia estratégica e inteligencia de mercado en
la Cooperativa, para cubrir necesidades tales como reaccionar mas rapido ante
cambios de entorno, generar nuevos mercados nacionales o internacionales,
aumentar las alternativas y variedad de productos a ofrecer, aprovechar
economias de escala, entre otros.

Asignar un rol fundamental para esta unidad, que debe ser velar por el
apalancamiento de recursos para el financiamiento basal de la Cooperativa y
perdurable en el tiempo de la Cooperativa, a través de recursos directos y por
fondos concursables (capital de trabajo e inversiones).

Posteriormente, se debe adecuar el Plan de Negocio de la Cooperativa con una
mirada mas amplia, considerando la opinién de los socios y los funcionarios, de
una forma mas participativa e integradora, considerando un encargado/a que
gestione esta labor de manera permanente en el tiempo.

Como actividad permanente de esta nueva unidad, serd visualizar y diagnosticar
cuales son los productos o servicios ofrecidos por la cooperativa y catalogados por
los socios como deficientes y generar un programa de mejora continua de estos.

La modernizacion pasa por lineas transversales de accidon, se debe generar un
programa de innovacién en términos de organizacion, inclusividad de género y
juventud y hasta de infraestructura en forma de una sede formal de Ila
Cooperativa, proyectando una nueva imagen, moderna, sustentable, inclusiva y
consolidada.

Como funcion para la nueva unidad, también estara identificar aliados estratégicos
nacionales e internacionales que puedan aportar con beneficios organizacionales y
productivos a MASOVINO. Materializar y concretar alianzas estratégicas con estos
organismos y generar permanentes intercambios comerciales, de expertos y de
experiencias con ellos.

El principal destino de los corderos de MASOVINO es para carne. En este sentido,
se debe estar permanentemente atiendo requerimientos de asesoria técnica, en
produccion ovina (desde el animal mismo, pasando por la nutricion hasta temas
sanitarios), en manejo de praderas y otros temas relativos a una produccion
moderna, ej. Sustentabilidad del sistema productivo.

Dado que se plantea el desarrollo de la cadena ovina mediante una planta de
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faenamiento, desposte envasado y congelado, se hace relevante construir un
protocolo riguroso de logistica, faena y comercializacion de los corderos y que se
aplique a todo los corderos de los socios. En este punto ademas se recomienda ser
totalmente transparente. Esto Uultimo tiene relacion con la generacion de
confianzas entre socios y ejecutivos de la cooperativa. Este punto es crucial para la
sustentabilidad de MASOVINO.

e Se exploraran otros mercados de destino, principalmente el europeo.
Conjuntamente con ProChile se puede realizar una accién de penetracion de
mercado con muestras de producto en el mercado europeo.

e Se va a profundizar un andlisis relacionado con los canales internos de
comercializacion, sobre todo en restaurantes y hoteles.

e La comunicaciéon de las bondades del producto debe desarrollarse en mayor
profundidad, ejemplo buscar alianzas con vifas, hoteles, restaurantes de la zona
para relevar la imagen del cordero de O’Higgins y vincularse con el turismo.

e Se desarrollardn acciones de cobertura comercial en todos los agentes comerciales
(supermercados, carnicerias, hoteles, restaurantes, servicios de catering, tiendas
de especialidad, canal electrénico, telemarketing, exportadoras de productos
carnicos, entre otros.

e Es relevante captar los recursos para inversion y capital de trabajo
conjuntamente. Debe haber un calculo precios de ambas partidas.

e Se debe profundizar en la captaciéon de recursos en diferentes fuentes publicas y
privadas, asi como fuentes de concursos a fondos publicos.

e Continuar con estrategia de construcciéon de alianzas con entidades publicas y
privadas.

e La AIN tendrd la funcién de desarrollar acciones de vigilancia, inteligencia y
prospeccion de mercado y tecnologias ovinas.

e Se Evaluara la posibilidad de incorporar la comercializacién de insumos y equipos
para los cooperados.

e Se Desarrollaran capacitaciones, ya sean éstas técnicas o de gestiéon para
ejecutivos y socios.

e Se Formalizaran vinculaciones con otras entidades publicas y privadas bajo un
enfoque de cadena de valor y relacionamiento con otros actores que potencien a
MASOVINO (ej. gastronomia- vinos)

¢ Se Identificardn requerimientos en los mercados internacionales (exigencias de
calidad e inocuidad alimentaria).

e Se buscard Identificar y formalizar contratos con nuevos clientes (cobertura
comercial en el mercado interno y en exportaciones)

e Comunicar en forma amplia las actividades de MASOOVINO en diversas instancias
(exposiciones, pagina web, charlas, entrevistas, material impreso, correos
electréonicos masivos, telemarketing, informacion de los productores adscritos a
MASOVINO, informacién de las actividades de agregacion de valor relativas a
faenamiento, envasado, conservacion , congelados, entre otros)

e Gestionar la participacion en diferentes instancias que involucran el desarrollo del
rubro (seminarios, municipios, asociaciones gremiales, agencias de Estado, entre
otros).

e Capacitacion en herramientas digitales de la comunicacion como whatsapp,
mensajes de texto, email, Facebook, twiter, Instagram, etc.

e Fortalecer la capacitacion en materias de cooperativismo, de calidad e inocuidad
para la comercializacion de cordero para carne, puesta en valor de subproductos
ovinos (lana, cuero, cuernos, artesanias, etc.), innovacién productiva vy
organizacional, trabajo en equipo, comunicacion efectiva, agroturismo, planes de
marketing, formulacién de proyectos, vigilancia de mercado, comercializacion y
economias de escala, negociacion, aspectos tributarios y contables, aspectos
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legales, tecnologias de la comunicacién, redes sociales, inclusividad, entre otros.
Se desarrollard una vinculacion con la oferta turistica existente, gastrondmica,
turismo productivo. Esto ultimo incluird la incorporacién en asociaciones gremiales
turisticas, Incorporacién en rutas turisticas, Gestionar visitas a predios que
dediquen a la produccién de corderos en coordinacidon con operadores turisticos,
Desarrollar una sefalética que permita localizar las unidades productivas de
cordero en el territorio (simil vifias) y Desarrollar una oficina (ruta del cordero de
O’Higgins) que vincule la carne de cordero con la industria turistica, lo cual se
podrias hacer en forma conjunta con otras organizaciones de la Region de L. B.
0O'Higgins que se dediquen a la producciéon de corderos y vifias

Se desarrollara adicionalmente un Programa Estratégico de Posicionamiento
Regional de la Cooperativa.

Generar alianzas estratégicas internacionales con otras cooperativas, federaciones
o confederaciones, para la internacionalizacién de la Cooperativa MASOVINO,
buscando atraer nuevas oportunidades de intercambio de experiencias, nuevas
oportunidades de negocio, innovacién sectorial y comercializacién, la cooperacién
entre cooperativas y ayuda mutua.

Método objetivo 3: Desarrollar nuevas lineas de productos y subproductos ovinos

(Maximo 2.000 caracteres, espacios incluidos)

1.

10.

11.

Se desarrollard un andlisis de factibilidad técnica y econdmica para la oferta de productos y
subproductos ovinos carnicos en distintos formatos, para consumo humano
Se desarrollard un analisis de factibilidad técnica y econdmica para la oferta de productos y

subproductos ovinos para consumo animal (pellet)
Se desarrollard un analisis de factibilidad técnica y econdmica para la oferta de subproductos
ovinos no carnicos (Lanas, cornamentas, artesanias, otros)

Se desarrollard un programa de capacitacién en elaboracién de nuevos productos de cordero
Induccion de condiciones sanitarias de procesamiento para alimentos.

Presentacion tedrica de procesos de elaboracion y normativa vigente, con diagramas de
bloques y layout de linea de procesamiento.

Controles del proceso de elaboracién, como uso de aditivos en productos carnicos, con la
entrega de apuntes de los procesos realizados. Ademas, considera los envases para los
productos, ya sea tripa natural o artificial, vidrio, bolsas para vacio.

La entrega de una carpeta con material tedrico de la induccién.

Desarrollo de prototipo. La segunda parte de la capacitacion es practica donde los
participantes podran ingresar a la sala de proceso y bajo la supervision del jefe de planta
realizar la elaboracién de los productos en la sala de procesos carnicos (ej, salame, longaniza,
marinado, etc).

Desarrollo de Embutidos ovinos como nuevo producto, se planteara el desafio de fabricary
evaluar cecinas en base a carnes industriales de ovinos.

Diferenciar la calidad de los embutidos como subproductos desarrollados casi en un 100% en
base a pura carne, por lo que légicamente serdn mejores.
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siguiente tabla

pertinente.

15. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES
Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a la

Las cooperativas postulantes a la linea 1 deberan obtener como resultado obligatorio un
Diagnéstico y un Plan de Accidn de corto y mediano plazo que aborde las brechas identificadas en
el diagndstico realizado. A estos resultados deben agregar aquellos que el postulante considere

Linea base del Meta del Fecha de
N2 | Ne¢ Resultado . 4 indicador indicador alcance de
OE | RE Esperado’® (RE) odleacel (al inicio de la (al final de la la meta
propuesta) propuesta)
1 1 Talleres Talleres 1 Mision 2 talleres Noviembre
participativos para | para Nueva Enfocada a participativos 2018
obtener la nueva misién lineamientos entre socios y
misién antiguos directivas
1 2 Nueva Misidn Nueva 1 Misién 1 Misién Diciembre
obtenida mision Enfocada a Enfocada a 2018
participativamente lineamientos lineamientos
entre socios y antiguos del nuevo plan
directiva de accion,
principalmente
considerando
aspectos de
Administracion,
Nuevos
negocios,
Recursos
humanos,
sustentabilidad,
Operaciones y
Aspectos
sociales
2 3 | Areadeinnovacién Area de Sin Area de 1 Area de Noviembre
y nuevos negocios | innovacion Negocios e Negocios e 2018
(AIN) desarrollada nuevos Innovacion Innovacion
negocios
(AIN)
2 4 Nuevo personal Nuevo AIN sin personal Al menos 2 Marzo
capacitado e personal personas 2019
integrado a la AIN | capacitada integradas y

% Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.

“ Establecer cémo se medira el resultado esperado.
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capacitadas,
encargadas de
la AIN
2 |5 Andlisis de Aspectos Priorizacién de Al menos 2 Abril 2019
Aspectos de de nuevos nuevos
Diferenciaciény Diferenciac productos o productos o
valor agregado para | iény valor productos productos
productos ovinos agregado diferenciados diferenciados
identificados de origen ovino
2 6 Aspectos de Aspectos No existe 1 Programa de Mayo
comercializaciéon de actualmente un | comercializacié 2019
fortalecidos comercializ | Programadela | nque abarque
acién Comercializacié los aspectos
n parala mencionados
Cooperativa en la seccion de
método
2 |7 Capacitaciones Programa No existe 1 Programa de | Septiembr
transversales de actualmente un | Capacitaciones e 2019
(inducciones, capacitacié Programa de gue abarque los
comerciales, n para Capacitaciones aspectos
cooperativismo, directivay para la mencionados
nuevos negocios, Socios Cooperativa en la seccion de
cadena productiva, método
etc.) desarrolladas
2 8 Programa de Programa No existe 1 Programa de | Septiembr
vinculacion de actualmente un vinculacion e 2019
territorial y turismo | vinculacion Programa de territorial y
desarrollado territorial y vinculacion turismo que
turismo territorial y abarque los
turismo aspectos
mencionados
en la seccion de
método
3 19 factibilidad técnica | Factibilidad No existe 1 Informe de Marzo
y econdmica parala | de nuevos | actualmente un Factibilidad 2019
oferta de nuevos productos estudio de técnico-
productos para carnicos factibilidad para | econdmica para
consumo humano nuevos nuevos
desarrolada productos productos
carnicos carnicos
3 |10 factibilidad técnica | Factibilidad No existe 1 Informe de Mayo
y econdmica para la | de nuevos | actualmente un Factibilidad 2019
oferta de productos | productos estudio de técnico-
y subproductos para factibilidad para | econdmica para
ovinos para mascotas nuevos nuevos
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consumo animal

productos para

productos para

(pellet) desarrolada mascotas mascotas
3 |11 factibilidad técnica | Factibilidad No existe 1 Informe de Julio 2019
y econdmica parala | de nuevos | actualmente un Factibilidad
oferta de sub- estudio de técnico-
subproductos productos | factibilidad para | econdmica para
ovinos no carnicos | no carnicos nuevos sub- nuevos sub-
(Lanas, productos no productos no
cornamentas, carnicos carnicos
artesanias, otros)
desarrolada
3 |12 Capacitacién en Capacitacié No existe 1 Capacitacion | Abril 2019

elaboracion de
nuevos productos
de cordero
desarrollada

nen
nuevos
productos

actualmente un
Programa de
Capacitaciéon en
elaboracion de
nuevos
productos de
cordero
desarrollada

en elaboracién
de nuevos
productos de
cordero
desarrollada
segun detalle
en seccion de
método
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16. CARTA GANTT Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia
cronolégica. Dentro de las actividades a desarrollar para las iniciativas postulantes a la Linea 1, deberan considerarse al menos las siguientes:
Encuestas o entrevistas a los asociados de la cooperativa; Entrevistas a actores relevantes del territorio, de la institucionalidad de apoyo,
actores vinculados a la cadena del negocio desarrollado por la cooperativa, entre otros; Talleres o grupos de trabajo con actores internos a la
cooperativa (socios, apoyos técnicos, otros). Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitiran la difusién de los
resultados de la propuesta.

N 2018-2019
° | Ne Actividades - Trimestre
O | RE Oct-nov-dic Ene-feb-mar | Abr-May-Jun Jul-Ago-Sep
E 2018 2019 2019 2019
1|1 Desarrollar Talleres participativos para obtener la nueva misién X X
1 ]2 Desarrollar la Nueva Misién obtenida participativamente entre X X
socios y directiva
2 |3 Desarrollo y formalizacién del Area de innovacién y nuevos X
negocios (AIN)
2 |4 Capacitacion del Nuevo personal e integrado a la AIN X X X X
2 |5 Identificacion de Aspectos de Diferenciacién y valor agregado X X X X
para productos ovinos
2 |6 Desarrollar e implementar un Programa de fortalecimiento en X X X X X
Aspectos de comercializacion
2 |7 Desarrollar e implementar las Capacitaciones transversales X X X X X X X X | X
(inducciones, comerciales, cooperativismo, nuevos negocios,
cadena productiva, etc.)
8 Desarrollar el Programa de vinculacion territorial y turismo X X X X X | X
9 factibilidad técnica y econédmica para la oferta de nuevos X X X
productos para consumo humano
3 | 10 | factibilidad técnica y econémica para la oferta de productos y X X X X
subproductos ovinos para consumo animal (pellet)
3 | 11 | factibilidad técnica y econémica para la oferta de subproductos X X X X
ovinos no carnicos (Lanas, cornamentas, artesanias, otros)
3 | 12 | Desarrollar las capacitaciones en elaboracion de nuevos X X X X
productos de cordero
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17. HITOS CRITICOS DE LA PROPUESTA

. . 5 Resultado Esperado® Fecha de cumplimiento
Hitos criticos -
(RE) (mes y aino)
Desarrollo de la Nueva Misién 2 Abril 2019
obtenida participativamente
entre socios y directiva
Area de innovacién y nuevos 3 Noviembre 2018
negocios (AIN) desarrollada
Capacitacion en elaboracién de 12 Abril 2019
nuevos productos de cordero
desarrollada

® Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

® Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
Formulario de postulacién
Proyectos de gestion para la innovacion en empresas cooperativas 2018
Pagina 28



18. ORGANIZACION Y EQUIPO TECNICO DE LA PROPUESTA

18.1. Organizacion de la propuesta
Describa la funcién del ejecutor y asociados (si corresponde) en la propuesta.

Funcién en la propuesta

Coordinar y Supervisar las acciones generales contempladas en el
proyecto, velando por el cumplimiento de actividades, resultados

Ejecutor - . S
esperados, objetivos y carta Gantt, haciendo un seguimiento y
control permanente y participando en la toma de decisiones.

Asociado 1

Asociado (n)

18.2. Equipo técnico

Identificar y describir las funciones de los integrantes del equipo técnico de la propuesta. Ademas, se
debe adjuntar:

- Carta de compromiso del coordinador y cada integrante del equipo técnico (Anexo 4)

- Curriculum vitae (CV) del coordinador y los integrantes del equipo técnico (Anexo 5)

- Ficha identificacién coordinador y equipo técnico (Anexo 6)

La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:

1 | Coordinador principal 4 | Profesional de apoyo técnico
2 | Coordinador alterno 5 | Profesional de apoyo administrativo
3 | Equipo Técnico 6 | Mano de obra

Se debe considerar:

1. La contratacidon de un profesional administrativo contable (considerar en nimero 4) para el
registro de gastos, cumplimiento de obligaciones de acuerdo a instructivo financiero y la
elaboracidn de los informes financieros.

2. Llainclusién de un miembro de la cooperativa dentro del equipo técnico

Horas de | Increme

Ne Formacién/ Describir claramente la dedicaci | ntal/no
Nombre persona .. . \ .
Cargo Profesion funcién on increme
totales ntal

Dirigir el presente
proyecto y velar para que

Alejandra Médico los objetivos y resgltqdos _no
1 . L se cumplan. Seguimiento | 1200 increme
Valencia Veterinario y control de las ntal
actividades, participacion
en ellas.
3 Andrés Castro | Ing. Agronegocios Encargado de conducir y 1600 Increme

coordinar las acciones de
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Maillard Mg. en Economia |la nueva unidad de ntal
financiera innovacion y negocios, y
las acciones descritas en
el método de esta secciodn

Encargada de la gestion
administrativa en termino
de cartas y rendicion de | 1200
informes  técnicos y
financieros.

Increme
ntal

Marlene Administrativo
Henriquez Contable

18.3. Colaboradores

Si la entidad postulante tiene previsto la participacién de colaboradores, en una o varias actividades
técnicas de la propuesta, identifique: é¢cual sera la persona o entidad que colaborara en la propuesta?,
écual serd el objetivo de su participacidon?, icdmo ésta se materializara? y éien qué términos regira su
vinculacion con la entidad postulante?

Adicionalmente, se debe adjuntar Carta de compromisos involucrados en la propuesta para
establecer convenios generales de colaboracién, Anexo 7.

No aplica

18.4. Servicios a Terceros’
Si la entidad postulante tiene previsto la contratacion de servicios a terceros para abordar los
requerimientos de la propuesta describa a lo menos:

- Actividades que seran realizadas por terceros

- Nombre de la persona o empresa a contratar

- Las competencias del servicio

(Maximo 2.000 caracteres)

Formulaciéon de proyecto: Rodolfo Cortés Diaz. Director Ejecutivo de la Agencia de Innovacion y
Sustentabilidad ChileSustenta Ltda. Agencia de innovacién y sustentabilidad para los sectores
agroalimentario, forestal y turismo, que promueve el desarrollo sustentable de una forma
diferenciada, inclusiva y competitiva, poniendo siempre a las personas al centro del desarrollo. Para
ello se consideran los tres pilares fundamentales del desarrollo sustentable, es decir, un balance entre
lo social, econdmico y ambiental.

’ Se entiende por terceros quienes no forman parte del equipo técnico de la propuesta.

Formulario de postulacién
Proyectos de gestion para la innovacion en empresas cooperativas 2018
Pagina 30



|
’

Fundacién para la
Innovacion Agraria

19. POTENCIAL IMPACTO ©
A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente relacionados

con la realizacion de la propuesta.

19.1. Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales que se generarian
con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econémicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto, costo
del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos, venta de
royalty, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

A. Impactos comerciales

e El principal destino de los corderos de MASOVINO es para carne. En este sentido, se
espera con las capacitaciones comerciales estar permanentemente atiendo
requerimientos de asesoria técnica, en produccién ovina (desde el animal mismo,
pasando por la nutricidn hasta temas sanitarios), en manejo de praderas y otros
temas relativos a una produccion moderna, €j. Sustentabilidad del sistema productivo.

e Se espera explorar otros mercados de destino, principalmente el europeo.
Conjuntamente con ProChile se puede realizar una acciéon de penetracion de mercado
con muestras de producto en el mercado europeo.

e Se espera ampliar y formalizar el canal interno de comercializacién, sobre todo en
restaurantes y hoteles.

e Se espera ademas desarrollar acciones de cobertura comercial en todos los
agentes comerciales (supermercados, carnicerias, hoteles, restaurantes, servicios
de catering, tiendas de especialidad, canal electrénico, telemarketing, exportadoras de
productos carnicos, entre otros.

B. Impactos productivos

e Dado que se plantea el desarrollo de la cadena ovina mediante una planta de
faenamiento, desposte envasado y congelado, se construird un protocolo riguroso
de logistica, faena y comercializacién de los corderos y que se aplique a todo los
corderos de los socios. En este punto ademas se recomienda ser totalmente
transparente en relacion a la generacidon de confianzas entre socios y ejecutivos de la
cooperativa.

| impacto debe dar cuanto del logro del objetivo de los proyectos de innovacién, este es: “Contribuir al desarrollo
sustentable (econdmico, social y ambiental) de la pequefia y mediana agricultura y de la pequefia y mediana empresa, a
través de la innovacién. De acuerdo a lo anterior, se debe describir los potenciales impactos productivos, econémicos,
sociales y medio ambientales que se generan con el desarrollo de la propuesta.
Formulario de postulacién
Proyectos de gestion para la innovacion en empresas cooperativas 2018

Pagina 31



¢Ih

Fundacién para la
Innovacion Agraria
——,

C. Impactos productivos

e Se pretende elaborar una estrategia comunicacional que destaque las bondades del
producto debe desarrollarse en mayor profundidad, ejemplo buscar alianzas con vifias,
hoteles, restaurantes de la zona para relevar la imagen del cordero de O’Higgins.

e Es relevante captar los recursos para inversién y capital de trabajo conjuntamente.
Debe haber un cédlculo precios de ambas partidas.

e Desarrollar en el cuerpo ejecutivo la funcidon de prospeccién de mercado y tecnologias

e Comunicar en forma amplia las actividades de MASOOVINO en diversas instancias
(exposiciones, pagina web, charlas, entrevistas, material impreso, correos electronicos
masivos, telemarketing, informacion de los productores adscritos a MASOVINO,
informacion de las actividades de agregacion de valor relativas a faenamiento,
envasado, conservacion , congelados, entre otros)

e Gestionar la participacion en diferentes instancias que involucran el desarrollo del
rubro (seminarios, municipios, asociaciones gremiales, agencias de Estado, entre
otros).

e Compray venta de insumos y maquinaria, a bajos precios para los socios

Indicador impacto productivo [ILETE OC LD C DA

N° .. - - L Linea base del indicador’ después del término de la

econémico y/o comercial 10

propuesta
1 Nueva Unidad de Negocios e 0 1
Innovacién
2 . Compra y Venta. de . 100 Al menos 5% mas bajo al 3r afio
insumos y maquinaria
Aumentar consumo per Chile tiene un bajo consumo o
- . . . Aumentar en almenos 5% al 3r
3 | cdpita regional, basado en el interno de carne ovina afo
consumo nacional (0,78Kg/persona/afio)

19.2. Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la realizacion de la
propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: nimero de trabajadores, salario de los trabajadores,
nivel de educacion, integracion de etnias, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)
Impactos Sociales:

e Se espera generar dos nuevos puestos de trabajos en la nueva unidad de innovacién y nuevos
negocios

e Anivel de producto, se espera poder ofrecer y asegurar productos de mas inocuos para su

9 . T ~ " R
Indique los datos referentes a los Ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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consumo, en beneficio de la salud de las personas

Impacto esperado dos anos

N° Indicador impacto social Linea base del indicador™ después del término de la
propuesta®

1 Puestos de trabajo en la nueva 0 5

AIN
Linead duct 2 o
5 inea e.pro uctos mas 0 1 al 3er afio
inocuos
n

19.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con la realizacion de
la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.
Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado, consumo de
energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

e Se espera desarrollar capacitaciones en materias de cambio climatico y uso eficiente de agua,
y su potencial impacto en la produccidn ovina del territorio

Impacto esperado dos anos
Linea base del indicador™ después del término de la
propuesta’’

Indicador impacto medio

N° .
ambiental

capacitaciones en materias
1 | de cambio climaticoy uso 0 1
eficiente de agua

19.4. Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con la realizacién de
la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su respuesta.
Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas publicaciones
cientificas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

No aplica

n Indique los datos referentes a los ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
1 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
13 Indique los datos referentes a los ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

14 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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N° | Indicador de otros impactos

Linea base del indicador®

Impacto esperado dos anos
después del término de la
propuesta®®

No aplica

15 Indique los datos referentes a los ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

16 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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ANEXO 5. CURRICULUM VITAE (CV) DEL COORDINADOR Y LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO
TECNICO

Se debe presentar un curriculum breve, de no mas de 3 hojas, de cada profesional integrante del
equipo técnico que no cumpla una funcidn de apoyo. La informacidon contenida en cada
curriculum, deberd poner énfasis en los temas relacionados a la propuesta y/o a las
responsabilidades que tendra en la ejecucidon del mismo. De preferencia el CV debera rescatar la
experiencia profesional de los ultimos 5 afos.

Alejandra Andrea Valencia Medina

1. ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE: Alejandra Andrea Valencia Medina

RUT:

FECHA DE NACIMIENTO:

NACIONALIDAD: Chilena

PROFESION(ES): Meédico Veterinario

GRADO(S) ACADEMICO(S): Licenciado en Cs. Veterinarias y Pecuarias

DIRECCION LABORAL:
TELEFONO LABORAL:

CORREO ELECTRONICO:
PAGINA COOPERATIVA:

Perfil Profesional y Resefia
Profesional comprometida con contribuir al desafio de hacer de Chile una potencia agroalimentaria y

forestal, a través de acciones concretas, abriendo espacios que promuevan la creacién de capital social,
facilitando la innovacion y gestidon de recursos disponibles, comprendiendo las necesidades presentes en
individuos, grupos sociales y comunidades insertas en el sector silvoagropecuario. Experiencia profesional
en el trato con productores y comunidades del rubro de la produccion de carne ovina y sector lacteo y carne
en bovinos, vinculada como profesional a empresas lideres del sector agroalimentario y como asesor en
empresas de consultorias agropecuarias, las cuales orientan sus esfuerzos en promover la obtencién de
alimentos de origen animal de manera sustentable y a fortalecer el desarrollo de las comunidades agricolas.
Gran capacidad de gestion, manejo y participacion en equipos multidisciplinarios, orientados a obtencién de
metas. Apoyo en postulacién a fondos concursables y subsidios de instituciones publicas y apoyo en
ejecucidn de actividades asociadas a proyectos de inversion. Actualmente comprometida con la economia
social y el cooperativismo.

2. ANTECEDENTES ACADEMICOS
2.1 ENSENANZA SUPERIOR:

Titulo Institucion Fecha Titulacion Pais
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Médico Veterinario Universidad de 2008 Chile
Chile

Lic. En Cs. Veterinarias y | Universidad de 2005 Chile

Pecuarias Chile

2.2 ENSENANZA CURSOS

Curso /Seminario/Congreso/Gira

Fecha Institucién y Lugar Duracién en horas
19/06/2016 Diplomado en Emprendimiento Social
Al CIESCOOP — USACH y Economia Solidaria 120
26/09/2016
Universidad de Mddena. | Escuela de cooperativistas en
09/2015 | Septiembre. UNAF. LEGACOOP, | Italia, Lideres Cooperativos. 60
COOP. CHICO MENDEZ.
. Gira Cooperativismo y cadena de
08/2015 Grupo Pastoref Cooperativos. valor ovina Espafia Grupo pastores 60
Zaragoza Espafia. .
cooperativos.
28/05/2013 | Centro de Desarrollo Directivo.
Al u. Catdlica Esc. De | Curso Gestion de Negocios. PEL 44
08/08/2013 | Administracién. CORFO Consultores.
Universidad Estatal de Carolina
27/083/2012 del Norte-NCSU Facultad de [ Curso Internacional de
Ciencias  Agrarias de la|Agroecologia
28/10/2012 Universidad de la Empresa, 60
[ICA-Uruguay. (e- learning)
. . Curso de Actualizacién para
01/2011 'B'\('e'r/;ar diaé?:it;:ihs, é::leer_tador Operadores SIRSD-S 2011. 12
Secretariado Uruguayo de la | Curso de Manejo Ovino Para
25 al Lana, Consorcio Ovino, INIA |Encargados Rurales 24
27/10/2010 | Hidango, Litueche, Regidn
Libertador Bernardo O'Higgins
Taller capacitacion
Kellu-Kimén Ltda., Marchigue, | Requerimientos Nutricionales
14 Agosto L, . . . .
2010 Region Libertador Bernardo | durante el ciclo productivo ovinoy 8
O'Higgins Formulacién de raciones a minimo
costo
13- . Curso Sistema informatico SAP
14/08/2009 zﬁ;:o'j SA. Santiago  de para Agropecuario: “Uso y Manejo 20
) del Médulo de Productores SAP”.
Instituto Latinoamericano y del | Curso: “Marco Légico para la
20/04/2009 | Caribe de Planificacidn | Formulacion de Proyectos de
al Econdmica y Social y Desarrollo”. 100
14/07 2009 | Comision  Econdmica para

América Latina y el Caribe.
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(ILPES/CEPAL)
Fac. de Cs. Veterinarias vy |Curso- Taller: “Introduccion Al
Pecuarias, Universidad de | Bienestar Animal”
15/04/2009 . . .
al Chile. Sociedad Mundial de 51
Proteccion Animal. Servicio
17/04/2009 , .
Agricola y Ganadero. Santiago,
Chile.
Escuela de Salud Publica. Epidemiologia espacial: “Uso de
12/01/2009 N P gla espacia:
al Facultad de Medicina de la Sistemas de Informacion 20
Universidad de Chile. Santiago, | Geografica en Salud Publica”.
23/01/2009 | - & &
Chile.
3. EXPERIENCIA LABORAL
3.1 SITUACION LABORAL ACTUAL
Fecha inicio . . Actividades o funcién(es) del Encargado
Razon Social Cargo
mm/aaaa) Cargo
Planificacidn, Organizacion, Alejandra Valencia
Direccion. Medina
Toma de decisiones Cel. 998775451
Comunicacion Mail:
El | fi i
Cooprtn | Grerta | Henioldedeemuete | devlenciazo
01/04/2016 Agropecuaria Cooperativa P g @yahoo.es;
o PR documentos relacionados con las
M4dsOvino Ltda. MasOvino L ..
actividades econémicas y
financieras y proyectos de la
Cooperativa, ejecucion plan trabajo
CORFO proyecto PAM OVINO.
Gestién comercial.
Presidir las reuniones de Asamblea Alejandra Valencia
General, firma conjunta de Medina
documentos relacionados con las Cel. 998775451
actividades econémicas y Mail:
BIOSRO| Cooprtin | g de | (O e aComerat, | slevlenazoot
Agropecuaria Cooperativa P - P @yahoo.es;
Al MasOvino Ltda MAsOvino todos los actos oficiales, velar por la
31/03/2016 ’ buena marcha organizativa, socio
economica de la Cooperativa, firma
de actas, firmar y establecer los
convenios de colaboracién y ayuda
con organismos.
o L Alejandra Valencia
Medico Meldlco \i_e:cermarlo a'sTsor yI apoyo Medina
23/08/2014 Agropecuaria socio P o . . > Mail:
Lo . aseguramiento calidad, inocuidad y .
MdsOvino Ltda. | Cooperativa ) - L, alevalencia2001
PR estandares de trazabilidad. Gestion
M3dsOvino @yahoo.es;

de proyectos.
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Asesor etapa
inversiones y

Apoyo en la implementacién de las
inversiones y seguimiento de

Trabajo efectuado a
través de Consultora

5/09/2014 seguimiento proyectos de capital empresa Agropecuaria y
a FY)J Capital SERCOTEC, convenio GORE. Sector Comercial Global
5/11/2014 CONSULTORES empresa Marchigue, Paredones. Animal Ltda. para FyJ
convenio Consultores.
GORE-
SERCOTEC
01/08/2013 Trabajo con 108 pequefios Médico Veterinario
A productores del rubro ovino Bernardo Pizarro,
31/08/2014 vinculados al Instituto de Desarrollo Encargado Nacional
EnlalL.B.O Agropecuario (INDAP), orientado a de Alianzas
PROCARNE Asesor Region vmcular.los a'un encaden'amlento Comerciales
COMERCIAL S.A LB.OVRM comercial orientado hacia una PROCARNE
o 5L Y R mejora en la gestidn y calidad de su COMERCIAL S.A.
01/03/2014 produccién de corderos. Apoyo en la
A gestion comercial de PROCARNE S.A.
31/12/2014
Enla R.M.
Elaboracion de proyectos de Paula Silva
Operador recuperacion de suelos degradados, | Encargada Regional
Servicio Agricola acreditado SIRSD-S: Captura en terreno, Programa
11/02/2013 y ganadero SIRSD-S 2013- | muestreo de suelo, formulacién recuperacion de
2014-2015 proyecto y gestiones ejecucion suelos.
proyecto con empresa privada.
Al al |
Elaboracion de proyectos SIRSD-S: varo.Ga vez Solar
. Operador Profesional de Apoyo
Instituto de . Captura en terreno, muestreo de
12/02/2013 Desarrollo acreditado suelo, formulacion proyecto Departamento de
Agropecuario SIRSD-5 2013- esti(;nes e'ecucic’)np r;l ectoycon Fomento
grop 2014-2015 im resa rJivada de ?ns:mos Regidn del Libertador
P P ’ General B. O’Higgins
Alejandra Valencia
c It Gerente de Médico Veterinari Medina
. onsu org Gestion y édico : e ;rlrarlo asesg’r ycI ; Cel. 98775451
20/08/2012 gropgcuarla y Desarrollo. encargado de la gengraaon ”ere es | Mail:
Comercial Global . para el fomento y la innovacién. .
- Socio o alevalencia2001
Animal Ltda. Adjudica PAM CORFO 2014.
Fundador @vyahoo.es;
Médico . . Servicio Agricolay
L Funciones relativas a los programas
Veterinario N Ganadero
Tercero de acreditacion.
22/3/2010 Servicio Agricola Autorizado Bovino: PABCO, Trazablllldad,
y Ganadero . enfermedad Tuberculosis y
(acreditado) .
SAG. Res Brucelosis.
. . ino: PAB
1584, Ovino: PABCO

3.2 EXPERIENCIA LABORAL ANTERIOR

v" RUBRO:
v" RUBRO:
SILVOAGROPECUARIOS
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Fecha | Fecha . . Actividades o
L . Razdn Social Cargo .
inicio Fin funcidn(es) del Cargo
Operador Elaboracion de proyectos SIRSD-S: Captura en
11/02/2 5013 Servicio Agricolay acreditado SIRSD- | terreno, muestreo de suelo, formulacion
013 ganadero $2012-2013 proyecto y gestiones ejecucidn proyecto con
empresa privada.
Elaboracion de proyectos SIRSD-S: Captura en
. Operador 9
12/02/2 Instituto de Desarrollo . terreno, muestreo de suelo, formulacién
2014 . acreditado SIRSD- . . -
013 Agropecuario proyecto y gestiones ejecucidn proyecto con
S$2012-2013 - .
empresa privada de insumos.
04/2009 | 07/200 | Instituto Latinoamericano y | Profesional Curso: “Marco Ldégico para la Formulacion de
9 del Caribe de Planificacién | participante del | Proyectos de Desarrollo”.
Econdmica y Social y | curso
Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe
(ILPES/CEPAL). (100 hrs.).
08/2010 | 04/201 | KELLU KIMEN LTDA. / 1.-Jefe Técnico
2 TECNOVIS LITDA.

Servicio Asesoria
Técnica Ovinos 2

Litueche.
Consultora Kellu-
Kimén Ltda.
Libertador
Bernardo
O’Higgins, Chile.
(Grupo de 67
productores).
2.-Jefe Unidad
Operativa
Regional Servicio
Asesoria Técnica
“SAT Ovinos
Regional L.B.O.”.
INDAP. Libertador
Bernardo
O’Higgins, Chile.
(Grupo de 138
productores).

FONDOS INDAP: Deteccién de necesidades,
captura de proyectos y concientizacion del
productor a cerca de necesidades detectadas,
recoleccién de documentacién y datos para
formulacion de proyectos, apoyo en
regularizacion de documentacion legal para
efectuar  proyectos, apoyo a otros
profesionales y compafieros de equipo en
formulacion de proyectos PDI, SIRSD-S,
elaboracion de bonos de praderas
suplementarias, facilitar entrega de proyecto
para firma de productor y entrega en INDAP.
Canalizacion de  otros  recursos de
instituciones de fomento productivo, CORFO,
CONAF, FNDR, INIA, capturas PRI, etc.

2.2 EXPERIENCIA LABORAL
REFERENCIAS DE CLIENTES ALEJANDRA VALENCIA MEDINA

Actividades o

Fecha Razon Social .,
funcion(es) desarrolladas
07-2011 . - - . . . - e
Instituto De Médico Veterinario, Jefe Unidad Operativa Regional Servicio Asesoria Técnica “SAT
04 ;012 Desarrollo Ovinos Regional L.B.0O.”. Consultora Tecnovis Ltda. INDAP. Libertador Bernardo

Agropecuario

O’Higgins, Chile. (Grupo de 138 productores).
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Médico Veterinario Cargo Agropecuario. SOPROLE S.A. Labores relativas a:
Calidad de leche, coordinar transporte de recoleccién de leche Predial a Planta

06-2009 Lechera (Talca-
a SOPROLE S.A. Linares a Santiago y Chillan a Los Angeles). Labores administrativas en SAP:
09-2009 liquidaciones productores, pago a transportista, monitoreo calidad. Trabajo en
terreno, tomas de muestras, comunicacidn constante con los productores.
Reemplazo Pos Natal.
Universidad de -, . . -
07-2005 Chile Fac. de Cs Ayudante del Ramo de Produccion Ovina y Caprina. Ramo décimo semestre.
a L " | Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias. Universidad de Chile.
12-2005 Veterinarias y

Pecuarias
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MARLENE HENRIQUEZ PARRA

INFORMACION PERSONAL

= Rut.
= Estado civil: Soltera.
= Nacionalidad: Chilena

= Fecha de nacimiento:

EDUCACION
1997-2001 Universidad Catdlica de la Ssma. Concepcion Concepcion
Contador Audifor

= FEgresada de la carrera Contador Auditor
1990-1994  Instituto Superior de Comercio Chillan

Contador General

= Titulada en la Especialidad de Contabilidad General

EXPERIENCIA PROFESIONAL

2015-2016 Contadora (Independiente) La Estrella
2013- Feb.2015 Lapostolle S.A. Santa Cruz.
Contralor
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= Responsable de velar por la correcta ejecucion de la normativa contable y
tributaria de las empresas del Holding, ejecutando acciones de control para
disminuir riesgos contables y tributarios.

= Se encarga del proceso contable de Empresa Elaboradora de Pisco (Perigee Spirits
SA.)

=  Emite informes de consolidacion para casa matriz en Francia.

= Realiza presentacion de antecedentes ante SII y/o otras instituciones.

» Coordina la entrega de informacion para proceso de auditoria externa.

2010- Junio 2013 Soc. Agricola La Rosa Sofruco. Peumo.
Contadora Sofruco Alimentos Ltda.

. Anglisis de cuentas.

. Analisis de obligaciones con bancos.

. Conciliacién bancaria multimoneda.

. Declaracién de IVA mensual y Solicitud de Devolucién IVA Exportador.
. Balance y Estados Financieros Mensuales..
2008- Nov/ 2009 BPO Consultores de Empresa Ltda. Concepcibn

Contadora Encargada de Clienfes.
» Auditoria de Estados Financieros.

. Cierre mensual de Balances y Estado de Resultados.

. Anglisis de Cuentas

2006- 2008 Fundacién de Beneficencia Hogar de Cristo Concepcién
Contadora Depfto. Tesoreria Sede BioBio.

] Flujo de Caja Mensual.

] Control financiero de 40 cuentas corrientes.

(Giro cheque computacional, Registro Contable, andlisis de disponibilidad de fondos)

Pago Nomina de proveedores, remuneraciones y honorarios, via Internet.

Control de cheques en cartera y protestados.
= Rendiciones Financieras a organismos gubernamentales.
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2003- 2006 Netz SA. Concepcién
1. Asistente Contable

CONOCIMIENTOS ANEXOS:

Dominio nivel usuario avanzado:
= Sistemas Contables. QAD- SOLOMON - NAP- TRANSTECNIA

= Microsoft Qutlook, Word, Excel, PowerPoint.
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CURRICULUM VITAE ANDRES CASTRO MAILLARD

Antecedentes Personales:
Nombre : Andrés Castro Maillard.
Fecha de Nacimiento :

Estado Civil : Soltero, sin hijos.
R.UT.:

Direccion :

Comuna : Nufioa.

Ciudad : Santiago.

Teléfono :

Nacionalidad : Chilena.

Correo Electrénico :

Antecedentes Académicos:
[0 Educacion Basica : Liceo Aleman de Santiago. Recoleta, Santiago.

[0 Educacion Media : Colegio De La Salle. La Reina, Santiago.

00 Ensefianza Superior : Licenciado en Agronegocios, en Universidad de Santiago de
Chile (USACH) Ingeniero en Agronegocios, en Universidad de Santiago de Chile
(Usach) Egresado, en proceso de titulacion de Magister en Economia Financiera, en
Universidad de Santiago de Chile (USACH).

Conocimientos:

[ Inglés Nivel Avanzado

[0 Manejo de Office Avanzado

00 Formulacion de proyectos de exportacion e importacion de productos.

00 Formulacion de proyectos de compra-venta de maquinaria y equipos agricolas.
00 Evaluacioén de proyectos de compra-venta de equipos agricolas.

[0 Formulacion de planes de marketing para productos agropecuarios.

[ Asesoria en exportacién de productos mineros

(] Logistica de comercio internacional para exportaciones

[ Logistica de actividades de extraccién de recursos no minerales

[1 Asesorias de planificacién y ventas de productos de la pequefia agricultura familiar
(1 Busqueda y consolidacién de nuevos mercados para productos

1 Relacién y negociaciones con nuevos clientes

Otros Datos de Interés:

Movilizacién Propia.

Creacion de proyectos (ONG) de estimulo de producciéon a pequefios productores
agropecuarios.

Asesorias profesionales independientes en temas de compra-venta de productos y de
marketing a empresas emergentes.
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Encargado de &rea de comercio internacional y exportaciones

Activa participacion en Organizacion de eventos deportivos

Organizacion de eventos Solidarios.

Experiencia Laboral.

CFT Santo Tomas 2018, Estacién Central, ejerciendo como docente de la asignatura
“Técnicas de Administracion de Empresas Agropecuarias” (Marzo de 2018 hasta la
fecha)

C&C Import and Export LTDA, Santiago, Ampliar mercados de productos de la
empresa, estableciendo relaciones con nuevos clientes y ofreciendo productos en
nuevos nichos de mercado, (Abril 2017, Marzo 2018)

C&C Import and Export LTDA 2016, Santiago, Copiap6 y Arauco; Ejerciendo como
encargado de importacién de insumos desde el mercado Chino y de exportacion de
recursos mineros hacia el mercado de EEUU. (Mayo de 2016 hasta la fecha).
COMPANIA MINERA CARRERA PINTO LTDA 2014, TirGa, Arauco; Cargo de supervisor y
encargado de extracciéon de materiales no metadlicos para exportacion hacia EEUU (Septiembre
de 2014 hasta la fecha)

COMPANIA MINERA CARRERA PINTO LTDA 2015, Casablanca; Ocupando puesto
de asesor a honorarios de exportaciones de materias primas del area minera hacia
China.(Noviembre 2015 hasta la fecha)

DEEP TRIP CHILE 2015, Santiago, Valparaiso y San Fernando; Ocupando el puesto
de guia turistico en idiomas inglés y espafiol, conductor y guia en actividades outdoor.
(Febrero 2015-Febrero 2016).

CAMPOCOOP 2012, Santiago, Ejerciendo como asesor de proyectos externos de
ésta institucion, en temas de evaluacién de viabilidad de proyectos productivos,
compara y venta de equipos y formulacién de proyectos (asesorias entre afios 2012 al
2014)

SEMINARIO INTERNACIONAL COOPERATIVO UNAF 2012, Santiago, Cumbre y
exposicion internacional sobre el desarrollo del Sistema Cooperativo. Ejerciendo como
parte del equipo Organizador del evento. (Realizado los dias 7 y 8 de Noviembre de
2012)

OEAF, ONG Observatorio de Estudio de la Agricultura Familiar, Santiago,
Ejerciendo como Presidente del directorio. (Noviembre 2014 hasta la fecha).

INOFOOD 2011, Santiago, cumbre y exposicidon internacional de inocuidad alimentaria,
realizada por GCL capacita. Ejerciendo como anfitrién y recepcionista de los participantes a la
cumbre. (7 y 8 de noviembre 2011). OEAF, ONG Observatorio de Estudio de la Agricultura
Familiar, Santiago, Ejerciendo como Miembro Fundador, Director y Representante Legal.
(Marzo 2012 a Noviembre 2014).
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ANEXO 6. FICHA IDENTIFICACION COORDINADOR Y EQUIPO TECNICO.
Esta ficha debe ser llenada por el coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo
técnico.

Coordinadora:

Nombre completo Alejandra Andrea Valencia Medina
RUT
Profesion Médico Veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde Cooperativa Agropecuaria Masovino Ltda.
trabaja

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Geénero (Masculino o Femenino): | Eemenino

Etnia (indicar si pertenece a

alguna etnia): NG
Si corresponde contestar lo
siguiente:
Tipo de productor (pequefio,

. . N/A
mediano, grande):
Rubros a los que se dedica: N/A
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Nombre completo

Marlene Henriquez Parra

RUT

Profesién

Contador Auditor

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Contadora (Independiente)

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino):

FEMENINO

Etnia (indicar si pertenece a
alguna etnia):

NO

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

N/A

Rubros a los que se dedica:

N/A
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Andrés Castro Maillard.
Nombre completo

RUT

Ingeniero en Agronegocios. proceso de titulacion de

Profesidn . o .
Magister en Economia Financiera.

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional independiente.

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): | Masculino

Etnia (indicar si pertenece a

N/A
alguna etnia): /
Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequenio,

. N/A
mediano, grande):
Rubros a los que se dedica: N/A

ANEXO 7. CARTA DE COMPROMISOS involucrados en la propuesta para establecer convenios
generales de colaboracion, si corresponde.

No aplica
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