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INFORME TECNICO FINAL

EJECUTOR: COMITE PRODUCTIVO EL MONTE
NOMBRE DEL PLANTACION DE ARANDANOS
PROYECTO: COMITE PRODUCTIVO EL MONTE
CODIGO: FIA-PI-T-2006-1-A-090
N° INFORME: FINAL

I. ANTECEDENTES GENERALES
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FIA-PI-T-2006-1-A-090
Nombre del Proyecto Plantacion de arandanos comité productivo El
Monte.
Region o Regiones de Ejecucion | Coquimbo
Originalmente Efectivos
Agente Ejecutor Comité Productivo E! | Comité Productivo El
Monte. Monte.
Agente(s) Asociado(s) Fundacion PRODEMU | Fundacion PRODEMU
e INDAP Area e INDAP Area
Combarbala Combarbalad
Coordinador del Proyecto Delia Santander Carvajal
Programado Real
Costo Total $ 93.330.714 $91.770.190
Aporte del FIA $ 60.051.176 $60.032.000
64,3% 65,4%
Periodo de Ejecucion 1/12/2006 al | 1/12/2006 al
30/11/2010 31/12/2010

II. RESUMEN EJECUTIVO

En un inicio la agrupacién Comité Productivo El Monte, formado por el convenio
de INDAP- PRODEMU, postulaban a proyectos de recuperacion de suelo
degradado, servicios de asesoria técnica y programas de desarrollo de inversiones,
a través del Area de INDAP Combarbald, Regiéon de Coquimbo. Este grupo se
interesd en una iniciativa nueva, el cultivo del arandano, es asi como se generd
esta iniciativa.

El presente informe comprende el desarrollo real del proyecto “Plantacién de arandanos,
Comité Productivo de El Monte” ejecutado por esta entidad y mediante una estructura
comparativa con lo diseflado en la propuesta final presentada al concurso Proyectos de
innovacion agraria para la agricultura familiar campesina 2006, pretende graficar la
experiencia de ejecucion de las actividades definidas. Consistio en un proyecto de gran
envergadura en términos de inversion y grado de innovacion, tanto para el sector en lo
geografico como en el nivel de organizacional, de campesinas que recientemente se
habian iniciado como agricultoras.
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Muestra evidencias del nivel de avance en la parte practica de establecimiento de
inversiones, manejo técnico del cultivo, nivel de gestién alcanzado por la organizacidn,
integracion de gestiones para el cumplimiento de los objetivos, definicidn de logros,
errores cometidos y productos alcanzados.

III.INFORME TECNICO (TexTo PRINCIPAL)

El proyecto se inserté en un sector rural de secano, como el perfil de muchos
sectores en la region, en una localidad de unas 50 familias que gozan de
derechos de la Comunidad Agricola Jiménez y Tapia, viven en subsistencia de
pequefias dreas de uso agricola inferior al necesario para alcanzar un ingreso
minimo mensual y su desarrollo tecnoldgico productivo es imperceptible o
inexistente. Poseen tierras, pero el recurso hidrico es escaso, el desarrollo agricola
esta basado en la construccion de pozos y norias, pero muy sujeto a la
disponibilidad de agua y muy eventuales sequias. Parte de los ingresos que en su
mayoria tienen las familias es la crianza de caprinos y que ha llevado a sobre-
explotar el recurso vegetal existente ademds la elaboracién de carbén y uso
inadecuado del recurso suelo, encontrandose en la zona sectores fuertemente
erosionados que fomentan el proceso de desertificacion.

Como una fortaleza se pretendié aprovechar el grado de asociatividad del grupo y
la experiencia que ya tenian del cultivo en la zona. El fomentar una plantacion
permitird al grupo aumentar su capacidad de aprendizaje, mejorando las
capacidades técnicas y productivas, de manejo ambiental y de gestidon asociativa.

1. Objetivos del Proyecto:

Originalmente la propuesta se fundamentd con los siguientes objetivos:

Objetivo General

Lograr establecer y manejar en forma conjunta como comité una 0 mas areas
productivas e integrar la produccién de ellas como una sola oferta que les permita
participar en el mercado de la exportacion.

QObjetivos Especificos

1. Integrar al grupo como un ente empresarial totalmente constituido, incorporar
herramientas de trabajo grupal, tanto a nivel de administracién y produccién.
2. Establecer un area de 3 hectareas aproximadamente, manejada por todos los

integrante del comite,
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3. Aumentar las capacidades y convertir en mano de obra calificada en el uso de
tecnologias y manejo del cultivo.

4, Validar y obtener el manejo técnico del cultivo en una plantacion comercial de

arandanos en el sector de El Monte.

Evaluar el comportamiento de las variedades a establecer.

Obtener la evaluacidn econdmica de la inversién.

Cumplir con los requisitos minimos para manejar la plantacién bajo las normas

de las BPA.

8. Realizar la comercializacion la fruta producida.

Nov o

El objetivo general se logr6 en forma parcial, ya que se consiguid el
establecimiento de una area productiva bajo un manejo agronémico integral, pero
no se concretd comercializar en el mercado de exportacion.

En el siguiente cuadro se puede observar una revision de los objetivos especificos
donde se presenta su grado de desempefioc y una cuantificacion relativa del
cumplimiento de ellos.

Obj: _ Meta Parcial
Eq):?f. Resultado Indicador Final | Meta Plazo
1 Grupo empresarial Ventas de 12|90 % |80% |20/11/2008

produccion, 12 Cosecha
Ventas de 12|90 % |80% |20/11/2009
produccién, 22 Cosecha

Si bien el fin del proyedto era lograr una empresa campesina asociativa con la capacidad
de generar excedentes econdmicos sostenibles, sobre la base principal del trabajo de la
familia o de los asociados sobre los recursos productivos y considerando una articulacion
mas efidente con los mercados, y de una mejor organizaddn y gestion empresarial.
Aunque, mucho de esto se logrd no se pudo concretar ventas en las dos cosechas que
consideraba el proyecto, la primera cosecha fue suprimida ya que la plantacibn no
contaba con malla protectora de pdjaros y la segunda cosecha fue afectada por una
{helada anormal que elimind en su mayoria la produccion de fruta. Este tema se
| profundiza en la descripcion de problemas enfrentados.

&g:gr Resultado Indicador s
N° g Final | Meta Plazo
1 Constitucion de la|Escritura publica 1 1 1/6/2007
sodedad

A pesar de que la agrupadon estaba constituida como un Comité Productivo, con un
organigrama estatuto definido y con inidacion de actividades en el servicio de impuestos
internos, cambid su figura a la de una Sociedad Limitada, constituyéndose el dia 7 de
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feb:emdeZOO?endaxmvadOrdeBnenesyRamesdemearbalé como la Sociedad
Productora y Comerdializadora Agricola El Monte Lida., melMem 1 se presenta copia
de esta escritura publica.

En este caso se cumplié con el indicador y con mucha anticipacién a la fecha estimada
para su cumplimiento.

Obj. " Meta Parcial
Especif .N° Resutado Indicador Final | Meta Plazo
2 Establecimiento de | Superfide plantada (ha) |3 3 30/07/2007

' la plantacién

Desde la fecha de adjudicacion del proyecto se inicd el proceso para el establecimiento
de la unidad productiva, desde la reserva de las plantas, acumuladién de materia
organica, preparacion del terreno, establecimiento del sistema de riego y trasplante de las
plantas en macetas. Esta fase tuvo una duradidn cercana a 14 meses, que va desde la
fecha de adjudicadon del proyecto a mediados de septiembre de 2006 a la fecha de
plantacion definitiva, diciembre de 2007.

Este indicador se cumplié en pleno y solo tuvo un retraso en su finalizacion ocasionado
principalmente por el tiempo que involucro la preparacion del terreno y el correcto
funcionamiento del sistema de riego.

Obj. Meta Parcial
Especif No| Resultado Indicador Final | Meta | Plazo
2 Produccion de | Volumen de produccion |13 4 31/12/2008

fruta (ton)

Como anteriormente se explicd las dos cosechas que consideraba el proyecto y donde se
pretendia hacer estudio de la produccion no tuvieron éxito, la primera cosecha fue
suprimida ya que la plantacion no contaba con malla protectora de pdjaros y la segunda
cosecha fue afectada por una helada anormal que elimind en su mayoria la producdion de
fruta. Este tema se profundiza en la descripcion de problemas enfrentados.

£ OI::]f N° Resultado Indicador ::: Meta Plazo
3 Sodias capaditadas |- N° capacitadiones o 2490 (100 31/07/2008
cursos realizados
Actividades de - Dias de campo 4 2 31/12/2008
difusion realizadas |- Charla 1 1 30/11/2010

El tema de capacitaciones se realizé por tres vias;

a) Desde inicios del proyecto hasta finales de 2007 (noviembre), se realizaron asesorias
directas con cargo al proyecto bajo este sistema se realizaron 32 sesiones de capacitacion |
cuya metodologia en su mayoria fueron practicas oonamplememosheérioosenbasea
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material existieron capacitaciones tedricas pero fueron las menos. En el Anexo N°2 se
presenta resumen de las sesiones realizadas.

b) Bajo el sistema de Servicio de Asesorias Técnicas (SAT) aportado por INDAP, durante
el mes de marzo de 2008 se comenzd con los SAT por parte del Consultor Max Aguirre
quien aportod los servicios de la especialista en arandanos (Gladys Galvez), este servicio
continué desde mayo de 2009 a mayo de 2010 con los servicios directos del especialista
en arandanos. La frecuencia de asesorias y capacitaciones fueron de dos visitas
mensuales con un total de 52 visitas.

c) A requerimiento de las socias de la agrupacién en meses no cubiertos por los casos
anteriores, desde junio a diciembre de 2010, con una visita mensual.

No se cumplié con la meta parcial ni final en nimero de capacitaciones, pero se hace la
observacion que el nimero presupuestado escapaba a lo que realmente se podia
concretar con los presupuestos disponibles.

Ademas los componentes de la Sociedad asistieron a diversas actividades de capacitacion
y transferencia tecnolégica relacionada con el arandano como fueron:

- Reunién Técnica El Cultivo del Arandano en la Zona Norte realizado 20 de octubre de
2006, organizado por la Universidad de Concepcion.

- 2 dias de campo del proyecto “Seleccién de sustratos locales y confinamiento de raices
para potenciar la productividad de variedades hibridas de arandanos en condiciones de
aridez” organizado por INIA Intihuasi.

- Seminario Final del proyecto “Seleccion de sustratos locales y confinamiento de raices
para potenciar la productividad de variedades hibridas de arandanos en condiciones de
aridez” organizado por INIA Intihuasi.

- Participacion de tres integrantes en “Curso: Auditor Interno en Buenas Practicas
Agricolas”

En el Anexo N°2 se encuentra mas informacion de estas actividades.

Respecto a las actividades de Difusion se realizaron tres dias de campo;

- 30 de enero de 2009 a las 10:00 hrs.,

- 14 de mayo de 2010 a las 10:00 hrs.,

- 28 de diciembre de 2010 a las 10:00 hrs.,

Si bien se cumplié en un 75% los dias de campo, pero no en la fecha esperada para el

avance parcial. La charla de difusion final no se realizd. En el Anexo N°3 se encuentra
mas informacion de estas actividades.
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. " Meta Parcial
Especif .No| Resultado Indicasior Final | Meta | Plazo
4 Manual Indicativo |Protocolo de manejo 1 1 30/11/2010

de Operaciones técnico validado
Agricolas

Este documento se elaboré durante el proyecto y se fue validando su manejo en la
medidadelavam:eenelAneon°4sepresmtaeslamformauon Este indicador se

cumplié.

Obij. " Meta Parcial
Especif .N°|  Resultado Indicador Final | Meta | _ Plazo
5 Definida la Por Variedades Todas |Todas |30/11/2010

fenologia, presentes:
crecimiento y - Cuadro fenoldgico
productividad - Productividad
(gr./planta)
- Crecimiento
- Porcentaje exportable

Al igual que otros indicadores estos no se pudieron concretar por la pérdida de las dos
cosechas que consideraba el proyecto para el estudio. Este tema se profundiza en la
definicién de los problemas enfrentados.

En el Anexo N°5 se presenta la informacion que se alcanzo a levantar.

Obj. " Meta Parcial
Especif .N° REsultado Indicador Final | Meta Plazo
6 Evaluacion - Costos de 1 1 30/10/2010

Econdmica Implementacion por
hectarea
- Rentabilidad

En el Anexo N°6, se presenta la informacién de costos de implementacién del proyecto
completo y su promedio por hectarea. No se pudo calcular el indicador de rentabilidad,
por no realizar ventas formales.

Obj. Meta Parcial
Especif .N° Resultado Indicador Final | Meta Plazo
7 BPA Normas cumplidas 100 |50 31/06/2007

Implementadas

La meta final se cumplid en un 70% ya que si cuentan con la infraestructura en su
mayoria para el cumplimiento de las BPA, aln existen detalles por completar. Mayor
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detalle en el desarrollo de Ia actividad.

Obj. Meta Parcial
Especif .No| Resultado Indicador Final | Meta | Plazo
8 Fruta vendida Numero de cajas 100% [80% |31/12/2008

exportadas, 12 Cosecha

NUmero de cajas
exportadas, 22 Cosecha

100% |80% |31/12/2009

Como no se pudo concretar ventas en las dos cosechas que consideraba el proyecto,
estos indicadores no se pudieron concretar. Este tema se profundiza en la definicién de

de los problemas enfrentados.

2. Metodologia del Proyecto:

Para la implementacién del proyecto se trabajé con

organizacional:

(José Salazar]

la siguiente estructura

Para un mejor desarollo del presente informe se revisara la metodologia
planteada en la propuesta revisando todas las actividades que involucraba y las

efectivamente realizadas.
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Se describiran por cada actividad los principales problemas metodoiogicos
enfrentados, las adaptaciones o modificaciones introducidas durante la ejecucion y
las razones que explican las discrepancias con la metodologia originalmente
propuesta.

OBJETIVO 1: Integrar al grupo como un ente empresarial totaimente
constituido, incorporar herramientas de trabajo grupal, tanto a nivel de
administracién y produccion.

Actividad 1: Gestion y capacitacion
Esta actividad se llevo a cabo de diversas formas:

A) Se generd una organizacion econdmica formal, como se menciond en los
indicadores su figura a la de una Sociedad Limitada, constituyéndose el dia 7 de
febrero de 2007 en el conservador de Bienes y Raices de Combarbala como la
Sociedad Productora y Comercializadora Agricola E! Monte Ltda., en el Anexo 1 se
presenta copia de esta escritura publica.

Esta organizacion conté con la siguiente estructura:

PRESIDENTA 1
------------ ¥ | #ororeemee [ASESOR TECNICO |
_ W
A4 i v A 4
[ sochas | TESORERA [ SECRETARA | | JEFE PROYECTO |

En el Anexo 1 se presentan las funciones de cada uno de sus componentes. La
presencia del Jefe de Proyecto, permitié darle una estructura de administracion y
contabilidad a todas las transacciones que se generaron en el proyecto, facilitando
la utilizacion y transferencia de tecnologias con las que cuentaba la agrupacion.
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B)Elmdecapadtaoomsserealmpor tres vias;

a) Desde inicios del proyecto hasta finales de 2007 (noviembre), se realizaron
asesorias directas con cargo al proyecto bajo este sistema se realizaron 32
sesiones de capacitacion cuya metodologia en su mayoria fueron practicas con
complementos tedricos en base a material existieron capacitaciones tedricas pero
fueron las menos. En el Anexo N°2 se presenta resumen de las sesiones
realizadas.

b) Bajo el sistema de Servicio de Asesorias Técnicas (SAT) aportado por INDAP,
durante el mes de marzo de 2008 se comenzé con los SAT por parte del Consuitor
Max Aguirre quien aporto los servicios de la especialista en arandanos (Gladys
Gélvez), este servicio continud desde mayo de 2009 a mayo de 2010 con los
servicios directos del especialista en ardndanos. La frecuencia de asesorias y
capacitaciones fueron de dos visitas mensuales con un total de 52 visitas. En el
Anexo 2 se encuentran los planes de asesorias que comprendian estos contratos.

c) A requerimiento de las socias de la agrupacién en meses no cubiertos por los casos
anteriores, desde junio a diciembre de 2010, con una visita mensual.

Ademas los componentes de la Sociedad asistieron a diversas actividades de
capacitacion y transferencia tecnoldgica relacionada con el arandano como fueron:

- Reunidn Técnica El Cultivo del Arandano en la Zona Norte realizado 20 de
octubre de 2006, organizado por la Universidad de Concepcion.

- 2 dias de campo del proyecto “Seleccion de sustratos locales y confinamiento de
raices para potenciar la productividad de variedades hibridas de ardndanos en
condiciones de aridez” organizado por INIA Intihuasi.

- Seminario Final del proyecto “Seleccion de sustratos locales y confinamiento de
raices para potenciar la productividad de variedades hibridas de arandanos en
condiciones de aridez” organizado por INIA Intihuasi.

- Participacidn de tres integrantes en “Curso: Auditor Interno en Buenas Practicas
Agricolas”

La agrupacion contd sin duda con las debidas capacitaciones y asesorias en el
manejo del cultivo, desde su plantacion hasta la incorporacion de la fruta al
agente exportador, a pesar de no concretario. En el Anexe N°2 se encuentra mas
informacion de estas actividades.

PROBLEMAS ENFRENTADOQS:
Actualmente la organizacion ha disminuido en su numero de componente

originalmete estaban constituido por 13 socios, con el paso del tiempo vy
principalmente por no tener retornos y con trabajo constante en ia mantencién de
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laplaﬂtaaén hoy solo cuenta con el apoyo de 6 socios. El resto ha presentado
renundia voluntaria pero no han realizado modificadon formal de esaitura pablica.

OBJETIVO 2: Establecimiento y manejo de un area de 3 hectareas
aproximadamente, manejada por todos los integrante del comité.

Actividad 2: Identificacion de terrenos y aseguramiento de agua

Tal como se planted en la propuesta original se comenzd seleccionando el area
mas apta para el establedmiento de la plantacion, teniendo en consideracion
factores generales como: presencia y cercania a la fuente de agua, a la fuente de
energia, condidiones y ubicacién del terreno del terreno (topografia y presencia de
medrasgrandes quebradasyesmnos),paosuubicaamﬁm]_wé

Sebusmaseguraryaumentar el mamhldnoopormedlodeproﬂmdtzaaones
aumentar el caudal con un pozo nuevo, en este sentido es que se busco el apoyo
de INDAP para seguir implementando el tema de aseguramiento de agua y
equipamiento de riego por medio de sus programas de desamrollo de inversiones.
Como se presentd en la propuesta original, se consideraron tres alternativas
donde se aforaron los pozos y se tomaron andlisis fisico y quimico de suelos,
ademas, se realizo analisis quimico de calidad del agua. En el siguiente cuadro se
presenta el resumen de los parametros medidos:

Cuadro N°1; Parametros iniciales de la condiciones fisico-quimicas del

terreno.

pH 6,53 7,84 7,07 60-7,0

Mat. Organica (%) 0,9 1,6 0,6 20-80
| Cond. Bléctrica 0.063 0,023 0,131 <1
| (dS/m)
| Textura

Arena (%) 75,5 70,5 55,5

Ardlia (%) 7,5 15,0 15,0

Limo (%) 17,0 14,5 29,5

Franco Arenoso
Agua de riego: pH: 6,97 Cond. Bléctrica
(dS/m): 0,231
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Mat. Organica (%) 11,4 2,0-80
Cond. Blédtrica (dS/m) 0,8 <1

El sector N°1 fue el seleccionado para realizar la plantacion, considerando en ese
momento que era el que tenia mayor disponibilidad de agua.

El agua para riego es extraida de un pozo a un costado de terreno, las
caracteristicas de este y su rendimiento se detallan a continuacion:

Caudal seguin aforo realizado dia 03/11/2006 = 3,8 lts segundo (328 m*/dia)

Ca?'udal requerido por 3 has cultivadas con arandanos en max demanda = 180
m°/dia

Tiempo disponible para riego : 24 horas/dia

Superficle promedio sectores a criterio: 0,25 has.

Caudal promedio sector a criterio : 183 lts/minuto

Superficie total a tecnificar : 3 Has.

La disponibilidad de agua en su momento resulté suficiente para la incorporacion
de la superficie propuesta, quedando una reserva de 148 mts3 por dia. En el
Anexo 8 se presenta informacion y mas detalle de los aforos.

PROBLEMAS ENFRENTADOQOS:

Con el paso de los afios la disponibilidad hidrica ha ido disminuyendo, pero en esta
Ultima temporada es que se vio afectada directamente la produccion por este
factor, el recurso hidrico solo alcanza para regar la plantacion méximo 10 minutos
por dia insuficientes para el tamafio que actualmente tienen las plantas y menos
para mantener o sacar una produccion comercial de fruta.

Actividad 3: Acumulacion de  materia organica y materiales

Se consideré las diversas fuentes de materia organica en cuanto a su
disponibilidad, costo y calidad (de acuerdo a referencias bibliograficas y
experiencias del sur). Asi se pensd en aserrin, paja de trigo, orujo de olivo,
sarmiento picado y “tierra de cerca” (rastrojo que cae de todas los cercos de
ramas de espino), este Gltimo estaba bastante disponible en la localidad, pero
tenia el inconveniente de la gran cantidad de semillas de espino y requeria un

control de malezas especifico.
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Seaxmderabaquepamunahedﬂmademoplantasserequeﬂrénwmnumm
100 m® para la preparadon de los hoyos de plantacion y unos 60 m’ en la
utilizacion de muich. Se penso también en el guano por lo que se consiguié una
derta cantidad y se trabaj0 durante todo el tiempo posible, mojéndolo vy
mezdandolo continuamente.

Para la seleccion de plantas se consideraron factores como la calidad, la
disponibilidad, costo y fadilidad de reserva para su aseguramiento hasta tener
preparado el terreno. También se pensd en las nuevas variedades de menor
requerimiento de frio, pero se descarto por un tema de disponibilidad y de
contratos asodados a su venta. Las plantas se consiguieron de un vivero invitro en
La Serena y se mantuvieron en sombreadero con riego por aspersion durante todo
el tiempo que tardo la preparacion de terreno e instalacion del sistema de riego.

En el Cuadro N°2 se presentan la composicion que tenia el sustrato que se
consiguid para suplir la materia organica que se necesitaba.

Cuadr N°2: Composicion de Enmienda

Plantacién
Sustrato ~
Tierra cerca 400
{Orujos olivo (alperujo) 195
Aserrin 210
Guano cabra 50
850

PROBLEMAS ENFRENTADOS:

El principal problema que se tuvo en esta actividad fue el contar con las plantas
mucho antes de que la preparacion de terreno y el sistema de riego estuviera listo,
se mantuvieron en un sombreadero. Existid un retraso aproximado de medio afio
originado principalmente por las labores de preparacion de terreno.

Actividad 4: Preparacion de terreno

Mientras se realizan las actividades de mejoras de pozos en el sector seleccionado
se comenz0 con la preparacion de terreno, que consisti6 en limpieza de
matorrales y piedras, aradura, rastraje y subsolado, formacién de camellones e
incorporacion de materia organica. Esta Gltima labor tardé un tiempo mas del que
se esperaba ya que a falta de maquinaria adecuada las socias tuvieron que hacer
armar camellones a pala, posterior a esto con un tractor con arado punta se abrid
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mtaemussonmuylentns El proyecto fue sometido a exhaustivas revisiones y solo
una vez aprobado se dio continuidad a las labores en terreno. El proyecto de

riego fue aprobado el mes de agosto de 2007 vy la instalacion fue entregada y
revisada el dia 30 de octubre 2007.

Actividad 6: Cercado del terreno a plantar

Se cercd el terreno de la plantacion y donde se habilitarian las construcciones de
packing, comedor y acopio, y asi evitar el paso de animales (cabras y conejos) que
pongan en peligro la plantadion.

PROBLEMAS ENFRENTADOS:
Sin problemas.

Actividad 7: Plantacién

Una vez preparado el terreno con camelldn e incorporacion de la materia organica
en ellos (no se agregd asufre a esta preparacion) y el sistema de riego estaba
funcionando, se procedié a hacer el trasplante, estas labores fueron Iniciadas
durante la primera quincena de noviembre, al hoyo de plantacion no se le agregd
fertilizante ya que venfan con una base de Basacote PLUS, se termind de plantar
finales de diciembre de 2007. Se procedid a hacer un riego largo para el
establecimiento de las plantas al momento de plantar se desinfecto el hoyo de
plantacién (con un insecticida) y se sumergieron las plantas en una solucién de
fungicida).

Las variedades que se plantaron fueron O Neal y Misty, en una proporcion de 50
y 50%.

PROBLEMAS ENFRENTADOS:

Solo evidendiados con el tiempo existe crecimiento disparejo de las plantas donde
uno de los factores causales para esto es la baja cantidad de la materia organica
que poseen estas plantas, por temas de distribudén no se rellenaba donde se
acaban las carretillas de material.

Actividad 8: Manejo de las plantaciones

B manejo, tal como se planted en la propuesta fue con gran enfasis en la
fertilizacion, y en terminos generales no se requiri6 de una mayor atencion a
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el camelion a lo largo y se distribuyd a lo largo del camelion, esta distribucion se
rcalizé con carrctillas y s¢ obscrva actualmente que algunos scctorcs quodaron
disparejos en su relleno en desmedro del crecimiento disparejo de las plantas.

El volumen con materia organica correspondié a un 30% del volumen total de la
zanja, considerando que aproximadamente tenian un ancho de 20-40 ¢cm y un
alto de 15 cm y que se tenian 9.586 m de camellén, se requerfa un volumen total
de 2.500 m? para cubrir la plantacién total.

PROBLEMAS ENFRENTADOS:

Las labores que requerian de maquinaria especifica estuvieron sujetas a la
disponibilidad de oferta del sector o la traia desde otro lado, pero fue lo que
complicd ya que para algunos casos como fue el armado de camelion no se tuvo el
equipo adecuado para hacerio con tractor y se debieron armar a puiso.

Actividad 5: Instalacion del sistema de riego

Considerando la importancia que tiene el factor hidrico, se ocuparon los servicios
de un disefiador e instalador de riego como una forma de asegurar el éxito de la
obra, se usé el sistema de obra vendida y se postuld via Programa de Inversion
(PDI) de Riego de INDAP a un incentivo mucho mayor que permitié la elaboracion
de un pozo tipo acumulador con un sistema automatizado y la implementacién de
3 hds de riego por goteo para arandanos. El sistema considerd:

- Empalme y conduccién eléctrica,
- Caseta de proteccion para el cabezal de riego,

- Cabezal de riego compuesto por sistema de impulsidn, sistema de inyeccién de
fertilizantes, sistema de automatizacidn,

- 12 sectores de riego, de accionamiento manual-automatico, con doble linea de
emisores por hilera de plantas.

En Anexo 8 se presenta en detalle mas informacion respecto a temas de
disponibilidad de agua, aforos, descripcion del sistema de riego, cdlculos de
demanda hidrica y piano.

PROBLEMAS ENFRENTADOQS:

Un retraso principalmente causado por el procedimiento para el financamiento
extra de la obra que en este caso era realizado por INDAP, sus movimientos
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factores como manejo de plagas y enfermedades ya que debido al aislamiento y
por las condiciones climéticas no hubo presencia de eventos que morczcan 1ogistio
en estos ambitos, situacion que llevé a considerar seriamente el manejo organico
de la plantacion.

con gran énfasis en la fertilizacion, la aplicacion de los nutrientes sera a través de
la linea de riego utilizando el sistema de inyeccion de fertilizantes (fertirrigacion)
que se dispondra en el cabezal del sistema de riego. La definicion de la cantidad
de nutrientes especificos siempre fue en base al nimero, edad de las plantas y
analisis de suelo y foliares. Asi por ejemplo, plantas recién plantadas se esperaba
asignarle 15 g N/planta, 10 g P;Os/planta y 10 g K;O. Estas dosis se
incrementarian anualmente entre 5-10 g/planta, En el Anexo 9 se presentan los
programas de fertilizacién para la primera y tercera temporada, como no se
alcanzd a aplicar el fertilizante total de la primera temporada se siguid con el
mismo programa para la sequnda temporada.

El manejo de la plantacién se realizé en forma normal que en otras temporadas,
pero se adecuaron los manejos productos de ciertos acontecimientos como fueron
las heladas presente en septiembre de 2009, la sequia que se acumulaba a
principios del 2010 y desercion de las socias de la sociedad. Actualmente, la
plantacion se encuentra completamente enmallada, libre de malezas, pero con
sectores de menor crecimiento con gran presencia de correhuela, situacion que
requiere gran atencidn, ver Anexo fotografico.

Las heladas perjudicaron la produccion esperada, en su momento (septiembre
2009) se estimé que la produccion se afectd en un 60%, luego en visitas
posteriores se pudo verificar con mayor exactitud este dafio y el aumento a un
70%, pero solo ya pasada la temporada, se pudo cuantificar la verdadera pérdida
que fue cercana al 95% de la produccién estimada. Situacion cadtica que no solo
ha ido en desmedro de ingresos, sind que en la estimulacién del grupo por la falta
de incentivo.

Posteriormente se presento sequio, que fue en desmedro de los riegos y en la
aplicacién de fertilizantes. Se hizo evaluacién de la aplicacién de fertilizantes,
realizacion de riegos y manejo de campo, es asi que se enfrentd las siguientes
situaciones:

1.- En el tema de riego, el factor hidrico se volvid el factor critico y prioridad en la
ejecucion de proyectos, la disponibildad de agua baid afectando ya el manejo y
mantencion de la plantacion, esta situacion se reflejé en el informe de evaluacién
de seauia aue se ha presentd a las oficinas del drea de Combarbala de INDAP. en
bisqueda de solicitar recursos para combatir el problema de falta de agua.
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2.- Deficiencias manifestada foliarmente de ciertos macro y microelementos, como
son el magnesio, fierro y en unas pocas plantas se observd deficiencia de
nitrégeno (Ver registro fotografico). Es por esto que se comenzd hacer fertilizacion
complementaria via foliar de aplicaciones de Fierro (Fartum Fierro) y Magnesio
(Fartum Magnesio), ademas se siguid aplicando aminoacidos (Triamin Plus) y
extractos de algas (Alga Power, u otro) via riego.

3.- Presencia de focos con mezcla de problemas, por falta de riego y presencia de
correhuela (ver anexo fotografico).

T T aray —

De acuerdo a la informacion registrada de los fertilizantes aplicados, se encontré
con un déficit en la cantidad de fertilizantes necesarios, esta situacion estd
estrechamente relacionada con la disponibilidad de agua para riego, ya que como
se dispone de poco agua el tiempo de riego es menor y las dosis 0 preparaciones
de mezcla de fertilizantes duran mds. Esta situacion ha llevado a ciertos sintomas
que se observan hoy en el follaje de las plantas, bajo esta situacion es que se
presenta el siguiente analisis:

Cuadro 3: Anadlisis fertilizacion temporada 2009-2010

Sulfato de Amonio 59

Urea 151 69,5

Sulfato Potasio 112 56,0

Fosofato monoamonico 117 129 60,8

Sub total 88,2 60,8 56,0
FERTILZANTE CALCULADO ORIGINALMENTE

Sulfato de Amonio 32 6,7

Urea p.ri | 101,7

Sulfato Potasio 151 75,5

Fosofato monoamonico 158 17,4 82,2

Sub total 1258 82,2 75,5

FERTILIZANTE POR APLICAR

Sulfato de Amonio 4 038

Urea 70 32,2

Sulfato Potasio 39 19,5

Fosofato monoamonico 41 45 21,3

Sub total 37,6 21,3 19,5
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Esta cantidad de fertilizante se distribuyd en un periodo de 4 semanas, desde
marzo da 2010 ron recnectn a2 la :nlm:mf‘m da fortilizantee coln co P ]
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acidificando.

Cuadro 4: Parametros quimicos del sustrato. |

pH 53 60-70 |—
Mat. Orgénica (%) | 7,9 20-80 |—

pH 58 60-70 |7.23
Mat. Organica (%) | 3,6 20-80 |—
Cond. Elédtrica 3,5 <1 0,25
(dS/m)

Como se observa e el cuadro 4, los pardmetros se verificaron con analisis de
suelo, hay una disminucién importante en el pH del suelo que se encuentra en
5,6, pero un aumento en la conductividad que es de 3,8 dS/m. Esta situacion
puede tener diversas razones:
a) La muetra fue tomada luego de una lluvia y ain no se lavaba bien el perfil
del suelo.
b) Que el agua del pozo tenga la conductividad alta y se este incrementando
por medio del este recurso.
c) Como existié fertilizacion tardia puede que al existir bja disponibilidad de
aqua el bulbo tenga una concentracion de sales.

Como medidas curativas se realizaran riegos mas largo con la finalidad de lavar el
bulbo de riego y se realizaran mediciones de conductividad a la fuente de agua
para ver si existe alguna interferencia extra. A finales de diciembre de 2010 se
volvio @ medir parametros y los resultados disminuian levemente la conductividad
eléctrica.

fllala Ackuiad det 1o Festilenciin en Ia Plantacks

De acuerdo a la informacidon registrada de los fertilizantes aplicados en
comparacion con el programa de fertilizacion de la temporada (2010-2011) existe
un défict considerable a la fecha solo se ha aplicado un 13% del Nitrdogeno, un
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12% de Potasio y cerca de un 20% de Fdsforo. Pero si revisamos los resultados de
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- - AL W - e -

afio encontramos que el Fdsforo disponible en ambas fechas es aito y el Potasio se
encuentra en niveles adecuados. Solo el Nitrogeno se encuentra en niveles bajos.

Esta situacion esta estrechamente relacionada con la disponibilidad de agua para
riego, ya que como se dispone de poco agua el tiempo de riego es menor y las
preparaciones de mezcla de fertilizantes duran mas. Esta situacion se vio de
manifiesto en el follaje de las plantas, que presentaron las tipicas decoloraciones
de las hojas Deficiencias de nitrégeno producen un amarillamiento generalizado en
toda la superficie de la hoja, para luego tornarse rojiza y morir.

Se han realizado aplicaciones puntuales de Fartum Max Fierro, en dosis de 4 L/ha,
con dos aplicaciones separadas por 10 dias, y Fartum Magnesium, en dosis de
3L/ha, con dos aplicaciones separadas por 10 dias.

Ademds, se aplica constantemente via riego de aminodacidos y extractos de algas.
C ie la P

Como ya se menciond, el desarrollo productivo se ha visto afectado por dos
factores ambientales criticos, presencia de helasdas en septiembre de 2009 y
sequias acumulada del presente afio, que han afectado directamente la produccién
de la temporada pasada y el desarrollo vegetativo general de la plantacién.

Actualmente la plantacion se encuentra en su receso de invierno, pero claramente
se observan focos o sectores de menor crecimiento muy marcados, estas dreas
poseen caracteristicas con gran presencia de correhuela y menor cantidad de
materia organica en el camellon.

El crecimiento de las plantas normales se encuentra alrededor de 30 — 60 cm las
piantas U'Neal y ge 40 — /U0 cm jas piantas de Misty. LOn gran canugad ae
crecimientos basales en promedio de 3 a 5 en O'Neal y de 4 a 7 en Misty. En
piantas 0 focos de menor crecimiento, ia variedad O'Neal no ha superado
crecimientos de 30 cm y con poco o nulo crecimientos basales, en Misty al igual
que en O'Neal casi no lienen renuevos basdies y 1o superdi ivs 35 it de diturd.

Estado sanitario general de la plantacién

En términos de presencia de plagas y enfermedades de las plantas, no ha existido
manifestacion alguna de problemas. Solo hay presencia de material muerto en ias
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plantas donde se producjo la floracion en la temporada pasada y que con las

lahnrac Aa nada coa ciiheanara
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Dentro de los manejos productivos se esté iciando con Ias labores de poda, al ser

Actividad 9: Cosecha

Producto de diversos eventos incontrolables no se ha podido realizar una

cosecha en buenas condiciones en la temporada 2008-2009 al no estar enmallada
y COINI0 ias piantas eran pequefias gran volumen de la produccién fue perdida por
ataque de pajaros, esta situacion se solucioné para las temporadas siguientes,
pero en septiembre de 2009 el domingo 28 y lunes 29 de acueido a la referencia
de las productoras acontecieron heladas durante la noche, por lo que se procedié a
evaluar el dafio en terreno, donde efectivamente se comprobad tal situacion.

De acuerdo a registros de informacién climdtica recolectados (Fundo El
Parral — Verfrut) de referencias fiables mas cercanas a la plantacién, se comprobd
que durante el periodo del 28 al 30 de septiembre acontecieron heladas en las
madruaadas de estos dias. La temperatura mas baja fue de -3,6°C el dia 29 de
septiembre, la visita al campo se realizd el dia miércoles 30, las plantas
fenolégicamente presentaban un mayor porcentaje de fruto cuajado (50%), fruto
verde (20% a 30%) y algunas yemas en flor blanca y botén rosado. A simple vista
no se veia dafio, principalmente por lo reciente del suceso, pero con revisién mas
exhaustiva se verificd los siguientes dafios:

1.- Los fruto en estado verde, se encontraban totalmente dafados, blandos y con
pardeamiento interno y acuoso.

2.- Los frutos cuajados, mas de la mitad presentan dafios con coloracion oscura,
pero se debe verificar posteriormente en su caida.

3.- El estado de flor banca present6 daiio, pero en menor grado.

4.- No se observé dafo en brotes, principaimente ya que en estas fechas aun no
SE PrEselild B5Le LTeUIEIW, €11 SU THidyorid lidy LreCiniientu ue imuws.

4.- De acuerdo a lo detallado, se estimé al dia siguiente de la ocurrencia de la

L.-.!.....-.l
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transcurso de las semanas se comprobd que la plantacién se vio gravemente
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afectada en su produccion, la situacion fue mas tragica se perdio sobre un 95% de
la produccion estimada de 4.375 kg.

En Anexo 10, se presenta ia informacion elaborada en su momento.

Objetivo 3: Aumentar las capacidades y convertir en mano de obra
calificada en el uso de tecnologias y manejo dei cuitivo.

Actividad 10: Capacitaciones
El tema de capacitaciones se realizd por tres vias;

a) Desde inicios del proyecto hasta finales de 2007 (noviembre), se realizaron
asesorias directas con cargo al proyecto bajo este sistema se realizaron 32
sesiones de capacitacion cuya metodologia en su mayoria fueron practicas con
complementos tedricos en base a material existieron capacitaciones tedricas pero
fueron las menos. En el Anexo N°2 se presenta resumen de las sesiones
realizadas.

b) Bajo el sistema de Servicio de Asesorias Técnicas (SAT) aportado por INDAP,
durante el mes de marzo de 2008 se comenzd con los SAT por parte del Consultor
Max Aguirre quien aporté los servicios de la especialista en arandanos (Gladys
Galvez), este servicio continué desde mayo de 2009 a mavo de 2010 con los
servicios directos del especialista en arandanos. La frecuencia de asesorias y
capacitaciones fueron de dos visitas mensuales con un total de 52 visitas.

¢) A requerimiento de las socias de la agrupacion en meses no cubiertos por los
casos anteriores, desde junio a diciembre de 2010, con una visita mensual,

No se cumplid con la meta parcial ni final en nimero de capacitaciones, pero se
hace la observacion que el nimero presupuestado escapaba a lo que realmente se
podia concretar con los presupuestos disponibles,

Ademas los componentes de la Sociedad asistieron a diversas actividades de
capacitacién y transferencia tecnologica relacionada con el arandano como fueron:

- Reunién Técnica El Cultivo del Arandano en la Zona Norte realizado 20 de
octubre de 2006, organizado por ia Universidad de Concepcion.

- 2 dias de campo del proyecto "Seleccion de sustratos locales y confinamiento de
raices para potenciar la productividad de variedades hibridas de arandanos en
condiciones de aridez” organizado por INIA Intihuasi.
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- Seminario Final del proyecto “Seleccion de sustratos locales y confinamiento de
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condiciones de aridez” organizado por INIA Intihuasi.

- Participacion de tres integrantes en “Curso: Auditor Interno en Buenas Practicas

Agricolas”

En el Anexo N°2 se encuentra mas informaciéon de estas actividades.

Actividad 11: Gestion e incorporacién de nuevos recursos

El equipo técnico consistente en el Asesor Técnico, el Coordinador de los Agentes
Asociados y el Jefe del Proyecto buscaron y gestionaron nuevos recursos
econdmicos y tecnolégicos que potenciaron el proyecto, es asi que se puede
menclonar:

- Riego tecnificado para la plantacion, un 60% de financiamiento de INDAP.

- Construccidn malas anti pajaros con un 25% de financiamiento de INDAP,

- Compra de Carros aplicadores, 80% de financiemento Convenio PRODEMU-
TNDAP

Ademds se presentaron notras inidiativas sin conseguir financiamiento se citan:

- Estudio de prospeccion e introduccion comercial de productos de arandanos en
fresco y procesado, convocatoria IMA 2009.

- Construcdidn Sala Multiuso

- Mejoramiento del pozo de riego

- Maquina calibradora de arandanos

Esta informadion igual se debe revisar en los informes de avances respectivos.

Actividad 12: Actividades de difusion
Respecto a las actividades de Difusion se realizaron tres dias de campo;

- 30 de enero de 2009 a las 10:00 hrs.,
- 14 de mayo de 2010 a las 10:00 hrs.,
- 28 de diciembre de 2010 a las 10:00 hrs.,

Si bien se cumplié en un 75% los dias de campo, pero no en la fecha esperada
para el avance parcial. La charla de difusién final no se realizd. En el Anexo N°3 se
encuentra mas informacion de estas actividades. El desarrollo de actividades igual
se debe revisar en los informes de avances respectivos.
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qu Validar y obtener el manejo técnico del cultivo en una
plantacidén comercial de arandanos en el sector de El Monte.

Actividad 13: Validar el manejo técnico del cultivo
Todas las labores que se realizaron en el proceso de establecimiento y manejo de

la plantacién en base a los requerimientos de una plantacion de aréndanos en la
zona norte donde se orientd a causar el minimo impacto ambiental con el fin de
dar cumplimiento a todas las normas que actualmente existen en la aplicacion de
las buenas practica agricolas (BPA), en este sentido se llevo registros de toda
labor que se realizd (especificamente aplicaciones de fertilizantes via riego y foliar,
yn el algunas ocaciones de algin pesticida).

Esta informacién se presenta a modo de comparacién en un Manual Indicativo de
Operaciones Agricolas con patrones del sur donde se hacen aplicaciones
preventivas y en comparacién con las actividades realmente realizada en la
plantacidn. Este material se encuentra en el Anxo 4.

Esta informacion fue complementada a la vez con todos los recursos que contd el
grupo por medio de capacitaciones, asistencia a charlas y cursos, y de las
asesorias que ha redibido.

OBJETIVO 5: Evaluacion de las variedades presentes en la plantaciéon por
ia duracién del provecto.

Actividad 14: Evaluacion de variedades

Se evaluard el comportamiento fenoldgico, de crecimiento y productivo que
presenten las variedades pero solo en el primer afio y en ocasiones posteriores
pero nunca se pudo concretar la medicidn completa para hacer una validacion de
esta informacién. Si se capacité a los integrantes del grupo en reconocimiento y
registro de los estados fenoldgicos por los que pasa el arandano.

El trabajo rutinario que se pretendia realizar era:

o Registro semanal para observar el instante en que las varledades salen de
dormancia.

» Una vez que las piantas comiencen a salir de la dormancia invierno/primavera,
se realizara la definicion del inicio de cada estadio en la variedad. Este trabajo
es realizado por abservacidn directa.

» El trabajo de definicion de los estadios se realiza hasta que se termina la
cosecha, durante todas las temporadas que dure el proyecto.
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e En cosecha se registrara la cantidad de fruta obtenida y se determinara por
variedad y edad la produccion promedio por planta, y su porcentaje exportable

OILCII ILGUU

En el Aneva § se presenta la informacidn que se pudo levantar.

- -

OBJETIVQ 6: Obtener la Evaluacion Econdmica de la inversion,
expresado en hectarea

Actividad 15: Evaluacion Econdmica

Se obtuvo durante la primera temporada del proyecto el costo de implementacién
por hectdrea de la plantacién realizada, y al termino del proyecto se agregan
todas las inversiones realizadas, mas un analisis de costo de mantencion de la
plantacion por afo.

Solo se puede mostrar costos de inversion ya que no se pudo calcular el indicador
de rentabilidad, por no rcalizar ventas formales. En el Anexo N°G, se presenta la

informacion de costos de implementacion del proyecto completo y su promedio por
hectarea.

OBJETIVO 7: Cumplir con los requisitos minimos para manejar la
plantacion bajo las normas de las BPA.

Actividad 16: Implementacion de BPA

Como el proyecto originalmente esta con orientacion a la exportacion, se
considerd hacer desde un inicio todas las labores bajo el cumplimiento de las
BPA, para esto se puso énfasis en el cumplimiento de todos los items
mencionados a continuacién:

- Eleccion del Lugar

- Identificacion del Lugar

- Condiciones generales del area de cultivo

- Plantacién

- Manejo del Suelo

- Riego

- Fertilizacion

- Control de Enfermedades, Malezas y Plagas

- USO DE PRODUCTOS FITOSANITARIOS (Almacenamiento, Elementos de

Proteccién, Capacitacion, Aplicacién, Eliminacién de Envases, Registro)
- USO DE FERTILIZANTES (Almacenamiento, Registros)
- USO DE ABONOS ORGANICOS (Almacenamiento, Registros)
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- USO Y MANEJO DE AGUAS (Agua para Consumo, Agua de Riego, Registros)

- ANIMALES EN EL PREDIO Animales de Trabajo y otros

- CONTROL DE VECTORES Y PLAGAS (Control de Vectores y Plagas, Registros)

- MANEJO DE BASURAS Y RESIDUQS (Manejo de Basura)

- CONDICIONES DE TRABAJO Y DE LOS TRABAJADORES ( Legislacion Laboral,
Capacitacion, Seguridad, Servicios Basicos para el Personal, Medidas de Higiene)

- REGISTROS (Registros Obligatorios, Registros Recomendados)

Todos estos factores se han considerado continuamente en las labores de manejo
y establecimiento de la plantacién, y via capacitacién. Toda esta informacién se ha
presentado ya en los informes de avance y en el Anexo 11 se presenta el cuaderno
de campo entregado en esta Gltima temporada.

Solo los siguientes factores no se han revisado en la prdctica, pero si ya se han
considerado en su revision via capacitacién:
- COSECHA (Medidas de Higiene, Manejo de Envases y Materiales, Manejo de la

Fruta)

- EMBALAJE DE FRUTA EN EL PREDIO (Manejo de la Fruta, Medidas de Higiene)
- TRANSPORTE (Transporte de la Produccidn)

- TRAZABILIDAD

En termino de infraestructura tenemos:
- Se realizaron las bodegas de campo y sus respectivos bafios.
- Las construcciones se estan realizando segtin norma global GAP para BPA

En el Anexo 7 en registro fotografico se encuentran estas Infraestructura. También
Se asisti6 a una capacitacion para Auditor interno en B.P.A organizada por
Fedefruta F.G., en el Anexo 2 estan los certificados.

QBJETIVO 8: Realizar la comercializacion la fruta producida.

Actividad 17: Comercializacién

El proyecto considerd tener la infraestructura necesaria; sala de acopio, packing y
camara frigorifica que permitiran llegar con un producto éptimo para realizar la
comercializacién. Todo lo presupuestado en infraestructura se construyo (Anexo
7 evidencia fotografica) solo faltd colocar las mallas raschel que estrategicamente
no se colocaron por desgaste si no se usarian. La produccién no se pudo concretar
en las dos temporadas de estudio que involucraba el proyecto como ya se ha
explicd anteriormente en la actividad de cosecha.
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Por lo que se observé con productores de la zona que lograron produccion solo se
vio afectada la cosecha del afio 2009 producto de la crisis internacional pero en la
temporada pasada las condiciones mejoraron.

3. Actividades del Proyecto:

En el Anexo 12 se presenta la Carta Gantt con las actividades realmente realizada.

4. Resultados del Proyecto:

Los resultados estipulados en la propuesta ya fueron revisados en extenso en los
indicadores por objetivos en el punto 1. Objetivos, del presente informe.

A continuadion se revisaran los hitos relevantes del proyecto:

Hito _ Mes Ano
1.- Establecimiento de las plantaciones de arandano Julio 2007
2. Conformacion legal de la sociedad Junio 2007
2.- Manejar el campo bajo las Buenas Practicas Agricolas Septiembre | 2008
4.- Obtencion de Protocolo de Manejo Técnico Octubre 2010
5.- Implementacion de infraestructura de comercializacién Noviembre |2008
6.- Comercializacion de la fruta Noviembre |2008

De los 6 hitos esperados los 4 primeros se realizaron en gran medida unos mas
que otros especificado en el cuador de revision de indicadores, solo los hitos 5y 6
porducto de condiciones que escapaban al buen manejo del proyecto no se
pudieron concretar.

5. Fichas Técnicas y Analisis Econémico:

En el Anexo el Anexo 4, 5, 7 y 9 se encuentra la infomacion técnica generada por
el proyecto y en el Anexo 6 se presenta la informaciéon de costos generada por el
proyecto.
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6. Impactos y Logros del Proyecto:

- El impacto econémico de la introduccién de arandanos en la Localidad de El
Monte no liegd a ser muy relevante debido principalmente a la faita de retornos,
pero si se ve una

inversidn alta en el sector que de subsanar los factores criticos tiene potencial.

- Abrid posibilidades a los pequefios productores de acceder al plantio de un
cultivo que en condiciones favorables retornaria.

- Se filtro naturalmente una organizacion que actualmente trabaja mas
comprometida.

7. Conclusiones y Recomendaciones:

- Comprobaron que en terminos de gestion pueden realizar todas las actividades
comprometidadas y llevar a buen termino una propuesta y sobretodo muy
importante ejecutar de forma correcta presupuestos sin caer en vicios muy
comunmente visto en experiencias con pequefios agricultores.

- Tecnicamente no es dificil de mantener una plantacién de este tipo (alto nivel
tecnoldgico) por un grupo de agricultura familiar solo requiere de condiciones mas
favorables en el sentido climatico, a considerar para nuevas iniciativas. Pero queda
comprobado que es muy factible de realizar.

- El impacto econémico de la introduccion de arandanos en la Localidad de El
Monte no llegd a ser muy relevante debido principalmente a la falta de retornos,
pero si se ve una inversion alta en el sector que de subsanar los factores criticos
tiene potencial.

- Si bien era una clara alternartiva de diversificacién de cultivos y de expresivo
retorno econémico, a pesar de no haber logrado retornos aun se espera tomar
estrategias nuevas desde solucionar manejos de agua hasta disminuir el tamafio
de la plantacion con la finalidad de sacar produccion 1a proxima temporada.
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- Si no se logra vender a exportacién se espera generar pequefias empresas de
transformacién (licores, pasas, y té en bolsita, como ya existen en el mercado
americano), y empresas apicolas.

- Como filtro natural de 13 sodos se han retido voluntariamente 7 por lo tanto no

habria una cvariacion en la proporcion de utilidades si se llegace a disminuir el
area de la plantacion.
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ANEXO 1
COPIA DE ESCRITURA Y PUBLICACIO
D.O.
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ANEXO 2
- RESUMEN CAPACITACIONES
- PLAN ASESORIAS 2008 Y 2009
- INVITACIONES ACTIVIDADES
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FEDERACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS DE CHILE

Otorgado al §r. (a):

Delia Santander Carvajal

Por su participacioén en el curso de Capacitacién:

“Auditor Interno en Buenas Prdcticas Agricolas”

Enire el 7 y el 8 de noviembre de 2008, con 16 horas de duracién.

| FEDEFRUTA
arlos Sepilveda Meyer
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Otorgado al §r. {a):
José Salazar Santander

Por su participacion en el curso de Capacitacion:

“Auditor Interno en Buenas Prdcticas Agricolas”

Entre el 7 y el 8 de noviembre de 2008, con 16 horas de duracidn.
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_Reunién Técnica, El Cultivo del Arandano en la Zona Norte

Viernes 20 de Octubre 2006 |

14:30 =15:00 i ]
Registros y entrega de materpal : -

15:00- 15:15 _ : '
Introducion. Pedro Casa!s B. Ing Agr. Ph:D. Unwers*.»ldad de Concepmon

15:16— 15 55
Evaluacion de Nuevas Variedades de Arandanos enlalV Reglén de Coquimbo.
Gladys' Galvez D. Ingeniero Agronomo Unlvermdad de Coneepcion :

16:00 — 16: 40
Nutricién y riego en Arandanos en la IV Reglon
Ivan Vidal P. Ingentero Agronomo F’h D. Unwersmad de Concepcson

16:40-17:00 " i 5
Café :
1700—1740 K

Antecedentes Econémicos y Comerclales en el Cultivo del Arandano en la Zona Norte
Osvaldo Vallejo G. Ingeniero Agrénomo MSe., Zonal Norte Driscoll's de Chile SA

18:05—-18:85
Mesa Redonda. = '
Moderador: Agustm A Mlllar Ingentero Agronomo Ph. D Agrlcola Campo Florldo '

Valor |ﬁscrlp0|on $10.000 f)or persona
Confirmar asistencia al fono 42-208943 / 9-6397895
pecasal\@l’udec cl }alvgal@yaboo com .
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&ARLOS QUIROZ ESCOBAR, Director del Centro Regional de Investigacion Inﬂfﬁ%%‘?““&ﬂ‘lw
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), tiene el agrado de invitar a usted a participar en
el 1er. Dia de Campo, que se enmarca en el proyecto “Seleccion de sustratos locales y
confinamiento de raices para potenciar la productividad de variedades hibridas de
arandanos en condiciones de aridez”, financiado por la Fundacion para la Innovacion Agraria
(FIA).

La actividad, se realizara el 29 de Marzo de 2007 desde las 9:00 horas, en el Centro Experimental
Vicuna, ubicado en camino Peralillo S/N° Vicuiia.

Para una mejor orga_nizacién‘ se solicita inscribirse previamente con Patricia Contreras al teléfono
51-223290 6 Patricia Kam al telefono 51-411231. :

LA SERENA, Marzo de 2007.
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CARLOS QUIROZ ESCORAR, Director del Centro Regional de Investigacion Intihuasi, del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) y Angélica Salvatierra Gonzalez, Ingeniera Agrénoma, Ph.D, Directora del Proyecto “Seleccién
de sustratos locales y confinamiento de raices para potenciar la productividad de variedades hibridas de ardandanos
en condiciones de aridez”, tienen el agrado de invitar a usted a participar en el 2do. Dia de Campo, que se enmarca
en dicho proyecto, financiado por la Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA).

La actividad, se realizard el 27 de Marzo de 2008 desde las 10:00 horas, en el Centro Experimental Vicufa, ubicado
en camino Peralillo S/N° Vicuna,

Para una mejor organizacion, se solicita inscribirse previamente con Patricia Contreras al teléfono 51-223290 6
Patricia Kam al teléfono 51-411231.

LA SERENA, Marzo de 2008.
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< N ACTARIA
INLA MINISTERID DE ACHCILTURA

CARLOS QUIROZ ESCOBAR, Director del Centro Regional de Investigacion Intihuasi, del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), ANGELICA SALVATIERRA GONZALEZ, Directora del Proyecto y la FUNDACION PARA LA INNOVACION
AGRARIA, tienen el agrado de invitar a usted a participar en el Seminario Final del proyecto “Seleccion de sustratos
locales y confinamiento de raices para potenciar la productividad de variedades hibridas de arindanos en condiciones de
aridez”, cofinanciado por ambas Instituciones,

En este evento se hard entrega a la comunidad de los principales resultados obtenidos en cada una de los temas
considerados en dicho proyecto,

Dicha actividad serd gratuita y se realizara el 30 de Marzo de 2010, desde las 9:00 horas, en el Auditorio del Centro
Regional de INIA, ubicado en Colina San Joaquin S/N°, La Serena.

Para una mejor organizacion, se solicita inscribirse previamente con Patricia Contreras al teléfono 51-223290 o al e-mail
pcontreras@inia.cl.

LA SERENA, Marzo de 2010.
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PROGRAMA

SEMINARIO FINAL PROYECTO ARANDANOS - FiA

“Seleccion de sustratos locales y confinamiento de raices para potenciar
la productividad de variedades hibridas de arandanos en condiciones

de aridez”

30 de Marzo de 2010 desde las 9:00 horas, en el Auditorio del
Centro Regional de INIA, ubicado en Colina San Joaquin S/N°, La Serena.

HORA

9:30 - 9:45 hrs.

9:45 - 10:00 hrs.

10:00 - 10:45 hrs.

10:45 - 11:05 hrs.

11:05 - 11:20 hrs.

11:20 - 11:40 hrs.

Bienvenida, Sr. Carlos Quiroz Escobar
Director Regional, INIA, CRI-Intihuasi

Contexto del Proyecto, Sra. Angélica Salvatierra
Gonzalez
Ingeniera Agronoma, Ph. D., INIA, CRI-Intihuasi

Fertilizacion, Sr. Carlos Sierra Bernal
Ingeniero Agréonomo, M. Sc., INIA, CRI-Intihuasi

Riego, Sr. Leoncio Martinez Barrena (media hora)
ingeniero Agrénomo, Ph. D., INIA, CRi-Intihuasi

Cafe

Cultivo en macetas: sustratos y volumen
Sra. Angélica Salvatierra Gonzalez
Ingeniera Agronoma, Ph. D., INIA, CRi-Intihuasi



11:40 - 12:00 hrs.

12:00 - 12:30 hrs.

12:30 - 13:00 hrs.

Plagas, Sra. Patricia Larrain Sanhueza
Ingeniera Agronoma, M. Sc., INIA, CRI-Intthuasi

Recomendaciones de poda en funcion del
comportamiento de variedades, Sra. Angélica
Salvatierra Gonzalez

Ingeniera Agronoma, Ph. D., INIA, CRI-Intihuasi

Evaluacion econémica de sistema de cultivo
propuesto

Srta. Paula Torres Ordenes

Ingeniera Agronoma, INIA, CRI-Intihuasi
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PLAN DE ASESORIAS ANUAL DEL SAT- EAC 2008

Una vez concluide el diagndstico que se raalizara a cada EAC que participa del SAT, el profesional asesor respectivo se encargaré
de elaborar un plan de asesorias que deberad ser aprobado por los representantes de la EAC y per INDAP. Este trabajo debera
considerar las restricciones y potenciales de la EAC, sus Directivos y el negocio, y que ya fuera realizado an la fase de Diagnéstico
de! SAT -~ EAC (Seccion Ill), referida, a los ambitos de accion de la EAC que requieren ser abordados por la(s) asesaria(s)
especificas del Consultor seleccicnado. En consecuencia este Plan de Asesorias SAT EAC deberd realizarse para los dmbites en
los cuales el Consultor ha sido selaccionado para prestar asesorias durante el afio 2008.

1. Antecedentes Generales:
1~ Del Consultor
Nombre Consultor(a) ___ Gladys Galvez Duarts
Nombre del o los Profesional(es)
Asescr(es) SAT - EAC Gladys Galvez Duarte
Direccién Las Amapolas 4284, Villa La Florida
Comuna La Serena
Regién Coquimbo
RUT o
Correo Electrénico (@) lalygal@yahoe.com
Teléfonos 09-5415560
Atencién de clientes Establecimiento de La Sociedad Agricola El Monte, Sector El Monte Quilitapia. Los martes o jueves
de la primera semana de cada mes, previo aviso telefénico a los participantes .

Servicio de Asesoria Técnica (SAT) 2
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2, De |a Empresa Asociativa Campesina (EAC)

Nombre Scciedad Productora y Comercializadora Agricola El Monte Lida
RUT 76.853.400- 4
| Direccién La Cogotina S/N° , El Monte Quilitapia.
|___Telsfono 07-6215418 (teléfono del representante)
. Mail cproductivoelmorte@gmail.com
Comuna - Combarbald
Localidad El Monte
Regién Coquimbo

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
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3, Sintesis de las principales debilidades surgidas del diagnéstico, que deben ser atendidas con el servicio, de acuerdo a la(s) dernandas de

asesorias especificas, respecto a la cuales indap hizo l1a convocatoria al proveedor dentro de la licitacién del servicio

En esta seccion, se deberan sefalar una sintesis de las debilidades surgidas del diagnéstico realizado, causas y propuesta de
soluciones técnicas para superarlas. (Seccién |l del Diagnéstico SAT-EAC).

- Requeriemientc de otos
Asescria " — xS : R apoyos de Indap que
Dimensién de Ir:quarlda M | Pertinencia técnica (Gescripeién del problema sus causas y d;?g"";:‘;m:mnﬁ:"""' mica y expariancia i::ﬁaaor?: | complemente o
twbejo convocatoria sfecto o 18 gestion de s EAC) asescres pura ejecutaria requerida :2’“!':: & ;:"::'shd:;
iy | SAT-EAC
Dimensién Disefio de | Muy pertinents, La EAC necesita enfrentar este | Formulacidn de un plan estratégico.Para | 1 Meses
Gestién y | Plan procesc de muy buena forma ya gue necesitan | estc es Impcriante el esablecimientc de
Administraci | Estratégicc | incursionar en el mercado ce exoortacion y | capacidades en los miembros ce EAC.
én principaimente en la gestion de calidad sera su gran | Profesional con experiencia 2n cesarrello y
desafio. gestién de Pymes en general. Buscar
Actualizar la constitucién juridica de la empresa, con | profesional de apoyo en esta actividad y |
los sccios activos. Remarcar lo necesario de esto. gestionar |a alterativa de costo mas bajo. 1
Dimensién Precesos Pertinante, en genaral poszen las condiciones para | Asesoria, sspecializada en la produccién de | Todala | Gastion de  giras
Productiva ¥y | productivos | un buen desarrollo productive, pero rsquieren de | ardndancs temporada | técnicas que
Comercial asesorlas ya que su expertiz va de acuerdo al complementan  este
crecimiento y adaptacion del frutal a las condiciones precaso,
preparadas.
DRimensién Comecializa | Muy Pertinente, se debe asegurar la comercializacidn | Busqueda de alternativas de generacion de | 12 Meses = Postulacién a
Productiva y | cién y | de la fruta, asl como el marketing de posibles | subproductos mas duraderos en . proysctos en fondos
Comercial marketing subpreductos. =n gran medida es lo que lograria la | poscosecha que la fruta fresco. El ce diversas entidaces
astimulaciéon del grupo y evitar que se sigan | profesicnal a cargo ya posee experiencia en | INDAP,
refirando socics de la socledad. gensracion de proyectes innovativos. | SERCOTEC,CORFO.
Dimensién Gestién de | Pertinente, Se debe considerar que la EAC necesita | Realizar las gestiones perinentes para la | 8 meses | Implementacidn de un
Productiva y | calidad enfrentar ests proceso de muy buena forma ya que | incomporacién ce BPA en el progesa | programa de
Comercial necesitan incursionar en al mercado de expertacién y | productive y 2 su tiempe de BPM si se | cdesarrcllo para
principaimente en 13 gestién de calidad serd su gran | implementa la infrestructura de un semi i romas de calida y
desafio. packing. | Bueras practicas
|_ggricolas
Dimensién Andiisis de | Pertinente, la empresa debe considerar todas las | Realizacién de un andliss FODA en | Elaboracid |
Relaciones sscenarios oportunidades y amenazas que se presentan en el | conjunto con los socios, estableciendo | n 2 Meses |
Externas antomo soluciones en conjunto y colocar medicidn
de avances y superacién de cebilidades. Seguimien
tc toda la
temporsda |

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
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4, Lineas da accién, Metodologia a desarrollar y resultados esperados del Plan de Asesorias.

Este cuadro tiene como propdsito establecer las lineas de solucién y resultados esperados, para scbrellavar exitosamente la
asesoria técnica. Las lineas de accidn no son acciones puntuales a desarrollar sino que se refieren a las lineas tematicas de
solucién técnica, bajo las cuales se implementaran acciones concratas.
Adicionalmente se deben establecer los principales criterios y elementos metodologicos que guiardn el frabajo del consultor y que la

empresa ha aceptado, como enfoque de trabajo.

Principales
Debilidades/ambito de
aceién

Lineas de accidn y metodologia a desarrollan*)

Resultados Esperados que

!
se pretende alcanzar. '

1. Esfratégica

Desarrollar junto 2 los sccios de la EAC un
| plen estratégico @ mediano plazo (horizonte de 3 afios)

Primer afio: Formulacién del plan estratégico y
definicién de actividades a realizar durante los 3
afos para hacer el seguimiente

2. Organizacional

| Desarrollo ce una normativa interna de la empresa
| Capacitaciones en desarrollo organizacional

Realizar la normativa interna de la empresa durante |
el primer afo

3.-Procuctiva y comercial

| -Capacitacion en produécién de ardndancs, y generacién de subpraductos.

-Capacitacion en comercializacion y marketing

Mejorar conocimientes de Practicas Culturales en el |
Manejo Productive Predial, logrando fruta de calidad
acorde al producto final perseguido y de
subproductos vendibies.

Comprensién de las dindmicas del mercado, asi
cemo las técnicas de comercializacion y marketing,
asegurando a la EAC las ventas de sus productos.

4, Administracidn y gestién

Capacitacién en temas ce administracién y gestién

de agro-empresas

Desarrollo de un sistema de registros y cantral, para el proceso de 'oma de
desisiones, y para el respaldo de la incomoracion de normas de calldad,
BFA, BPM, etc.

Desarrollo de técnicas y utilizacion de heramjentas
de administracién y gestion, con un sistema de '
registros operativo que permita la evaluacion y el
centrol de les procesos

5.Requerimientcs de otros
apoyos (**)

Postulacion a fuentes de financiamierte para la obtencién de equipe
computacional v los accesorics necesarics. Por otro lede se considera la
postulacién a Programas de desarrollo de inversion para las 4reas de BPA y
BPM, asi como otras necesidades da infraestructura que requiera el
negocio para legran un produccién segura.

Obtener la aprobacién de los proyectos
presentados par parte de INDAP

(*): Se deberdn consignar las lineas de acclén previstas como soluciones técnicas a los problemas detectados en el diagnéstico y los principales
aspectos metodolbgicos a desarroiiar,
(**): Se deben definir, de manera estructural, ias lineas de accién a desarrollar para articular ics apoyos extra SAT definidos en &/ dlagnostico.

Estos resultados esperados y la metodclogia a desarrollar, serdn el sustento para definir el foco ce la intervencién del consutor. Por lo mismo, sobre estas dreas
se realizarén las posteriores avaluaciones y/o desempefio de los Consultores que INDAP pedra realizar y de las cuales comunicara oportunamenze.

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
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lil. PLAN DEASESORIAS ANUAL POR AMBITOS DE ACCION. : > S A
El Consultor debera confeccionar esta matriz de Plan de asesorias para el Ingrn de los resu#tados esperados en Ios ambitos detannlnadas

anteriormente.
(") : En esta columna se deberé consignar el profesional o los profesionales responsabile directo de la actividad propuesta.
Dimensién de | Resultados | Actividades de asesaoria técnica a | Plazo/Fecha Responsable (*) Metas indicador Medio de
trabajo esperados | desarrollar De ejecucidn verificador
Dimensién Plan = Desarrcllo de un Plan Estratégico De julio 2008 Gladys Galvez Establecimiento de | Normativa Deocumentos
Gestion y Estratégico para la EAC. gestién la Pyme Interna final
Administracidn | de acuerdo @ | « Capacitacién en Gestién y Sistema de
la realidad de Administracién de Agroempresas. registros,
laempresa |« Desarrollo de un instrumente de evaluacion y
gestidn que satisfaga los control
recquerimientos de la EAC (software,
planillas, etc).
» Lograr la actualizacion de la
ascritura de la scciedad,
Dimensién Manejo de | « Capacitacidn y asesorias en Tedo  periddo, | Gladys Galvez Desarrollo cde | Nivel de | Listado de
Productiva y Procesos manejo productivo en aréndanos, entrga en su habilidades de los | Produccion. | ssistencia a
Comercial productivos e« (Generacion de nuevos medida de temas tratados capacitacione
subpraductos, avance, entrega s, y
= |ograr cosecha para generar por informes. Lograr un | Nivel de | documentos
ventas e ingresos esta temporaca. subproducto ventas de ventas,
| vendible
Dimensién Comecigiizac | » Capacitacién en Comercializacicny | 3 meses finales | Gladys Gélvez Lograr la | Nivel de | Documentos
Productiva y iény Marketing de la produccién. del periddo, comercializacion ventas legales  de
Comercial marketing entrega al venias
tdrmino de eate.
Dimensién Gestibn de | Gestionar la incorporacién de BPA en | Todo  periddo, | Gladys Galvez Implementacién de | N° de | Cumplimiento
Productiva y calidad el proceso productivo y asu tlempo de | entrga en su un programa de | registros o no
Comercial BPM si se implementa la infrestructura | medida de desarrollo para Ila cumplimiento
de un semi packing. avancs, entrega implentacidn de
par informes. normas de calida y
Buenas  précticas
agricolas
Dimensién | Angisis  de | Realizacion de un andlisis FODA en | Elaboracion en | Gladys Gélvez Gestion con el Presencia de
Relaciones | escenarios conjunto con los soclos, estableciendo | el periédo vy entomo y busqueda Documento
Externas soluciones en conjunto y colocar | entrega al de nuevos recurso
mediciéon de avances y superacién de | término de ests.
deblidades.
Servicio de Asesoria Técnica (SAT) 6
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AR DY AL A SAT-EAC 2009
DELIA SANTANDER CARVAJAL GLADYS GALVEZ DUARTE
Conozco y me comprometo a ejecutar el Plan de Conozco y me comprometo a ejecutar el Plan de
Asesorias Asesorias
Firma de INDAP

Conozco y estoy de acuerdo con el Plan de Asesorias

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
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PLAN DE ASESORIAS ANUAL DEL SAT-EAC 2008

Una vez concluido el diagnéstico que se realizara a cada EAC que participa del SAT, el profesional asesor respectivo se encargara
de elaborar un plan de asesorias que debera ser aprobado por los representantes de la EAC y por INDAP. Este trabajo debera
considerar las restricciones y potenciales de la EAC, sus Directivos y el negocio, y que ya fuera realizado en la fase de Diagnéstico
del SAT - EAC (Seccién lll), referida, a los ambitos de accién de la EAC que requieren ser abordados por la(s) asesoria(s)
especificas del Consultor seleccionado. En consecuencia este Plan de Asesorias SAT EAC deberd realizarse para los @mbitos en
los cuales el Consultor ha sido seleccionado para prestar asesorias durante el afio 2008.

1. Antecedentes Generales:

- Del Consultor
Nombre Consultor(a) Max Aguirre Rojas
Nombre del 0 los
Profesional(es) Asesor(es) SAT Gladys Galvez Duarte
- EAC
Direccién Teresa S. de Liendo N°460
Comuna Qvalle
Region Coquimbo
RUT
Correo Electronico (@) Maxaguirre23mail.cl
Teléfonos 09-5463272

Servicio de Asesoria Técnica (SAT) 2
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2. De la Empresa Asociativa Campesina (EAC)

Nombre Sociedad Productora y Comercializadora Agricola El Monte Ltda.
RUT 765.853.400 - 4

Direccién La Cogotina S/N°, El Monte Quilitapia.

Teléfono 09 - 8215418 (teléfono del representante)

Mail cproductivoelmonte@gmail.com

Comuna . Combarbald

Localidad El Monte

Region Coquimbo

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
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3. Sintesis de las principales debilidades surgidas del diagnéstico, que deben ser atendidas con el servicio, de acuerdo a
la(s) demandas de asesorias especificas, respecto a la cuales indap hizo la convocatoria al proveedor dentro de a licitacién

del servicio

En esta seccion, se deberdn sefalar una sintesis de las debilidades surgidas del diagnéstico realizade, causas y propuesta de
soluciones técnicas para superarlas. (Seccion Il del Diagnéstico SAT-EAC).

Dimensién de | requeridaen la | Periinencia técnica (descripcién del problema :;"pg’m;g a'? :né:c;f;gf:;cg}c;; dela cor‘nmeg?algd:&m:en
trabajo mmm sus causas y efecto en la gestién de la EAC) asesores para ejscutaria fm (e rosulacias do e
Aseaorias del SAT-EAC
Disefio de | Muy pertinente, La EAC necesita enfrentar | Formulacién de un plan | 3 Meses | .
Dimensién Plan este proceso de muy buena forma ya que | estratdgico.Para esto 8s importante
Gestion y Esfratégico necesitan incursionar en el mercade de | el esablecimientc de capacidades
Administracién exportacién y principalmente en la gestién de | en los miembros de EAC.
calidad sera su gran desafio. Profesional con experiencia en
desarrollo y gestion de Pymes en
general.
Procesos Pertinente, en general tien poseen las | Asescriaespecializada en la | Toda Ila | Gestion de giras técnicas
Dimensidn preductivos condiciones para un buen desarrolle | produccién de aréndancs temporad | que complementen este
Productiva y productive, pero requieren de asesorias en a procesa.
Comercial este ambite por las caracteristicas del fruta,
relatvamente nueve y no aclimatado a la
Zona.,
Muy Pertinenta, se debe asegurar la | Realizacion de una estrategia de | 12
Dimensién Comecializaci | comercializacién de la fruta, asi como el | Marketing MIX Meses
Productiva y on y marketing | marketing de pcsibles subproductos.
Comerclal
Gestibn ~ de | Pertinente, Se debe considerar que la EAC | Realizar las gestiones pertinentes | 8 meses | Implementacién de un
Dimensidn calidad necesita enfrentar este proceso de muy buena | para la incorperacién de BPA en el programa de desamolio
Productiva y forma ya que necesitan incursicnar en el | proceso preductivo y @su tiempo de para la Implentacién de
Comersial rmercado de exportacién y principalmente enla | BPM  si  se implementa |la normas da calida y Buenas
_gestién de calidad sera su gran desafio. infrestructura de un semi packing. préacticas agricolas
Anélsis de | Pertinente, la empresa debe considerar todas | Realizacion de un anélisis FODA, a | 3 Meses
Dimensién escanarics las opertunidades y amenazas que se | carto y mediano plazo, actividad
Relaciones presentan en el antomo que esta muy relacionada con el
Externas desarrollo de un Plan Estratégico.

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
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4. Lineas de accidn, Metodologia a desarrollar y resultados esperados del Plan de Asesorias.

Este cuadro tiene como propésito establecer las lineas de soluciéon y resullados esperados. para sobrellevar exitosamente la
asesoria técnica. Las lineas de accidn no son acciones puntuales a desarrcllar sino que se refieren a las lineas tematicas de
solucién técnica, bajo las cuales se implementaran acciones concretas.

Adicionalmente se deben establecer los principales criterios y elementos metodologicos que guiardn el trabajo del consultor y que la
empresa ha acepiado, como enfoque de trabajo.

Principales j
Debilidades/dmbito de Lineas de accién y metodologia a desarrollar(’*) S g st |
1. Estratégica Desarrollar junto a los socios de la EAC un Primer afio: Formulacién del plan estratégico y
plan estratégico a mediano plazo (horizonte de 3 afios) definicién de actividades a realizar durante los
3 afios para hacer el seguimiento
2. Organizacional Desarrollo de una normativa interna de la empresa Realizar la normativa interna de la empresa
Capacitaciones en desarrollo organizacional durante el primer afio
3 -Productiva y comercial | ~Capacitacién en produccién de arandanos Mejorar conocimientos de Précticas Culturales

en el Manejo Productivo Predial, logrando fruta
de calidad acorde al producto final perseguido.
-Capacitacién en comercializacién y marketing Comprension de las dindmicas del mercado,
asli como las técnicas de comerclalizaciéon y
marketing, asegurando a |a EAC las ventas de

sus productos.
4. Administracion y Capacitacién en temas de administracion y gestién Desarrollo de técnicas y utilizacién de
gestion de agro-empresas herramientas de administracién y gestién, con
Desarrollo de un sistema de registros y control, para el proceso de | un sistema de registros operativo que pemita |
toma de decisiones, y para el respaldo de la incarporacién de la evaluacién y el control de los procesos

normas de calidad, BPA, BPM, efc.
5 Requerimientos de Postulacion a fuentes de financiamiento para la obtencién de equipo | Obtener la aprobacion de los proyectos '
otros apoyos (**) computacional y los accesorios necesarios. Por otro lado se presentados por parte de INDAP
considera la postulacién a Programas de desarrollo de inversién
para las dreas de BPA y BPM, asi como otras necesidades de
infraestructura que requiera el negocio.

Servicio de Asesoria Técnica (SAT) 5
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(*): Se deberdn consignar las lineas de accién previstas como soluciones técnicas a los problemas detectados en el

diagndstico y los principales aspectos metodoldgicos a desarrollar,

(**): Se deben definir, de manera estructural, las lineas de accién a desarrollar para articular los apoyos extra SAT definidcs

en e/ diagnéstica.

Estos resultados esperados y la metodologiz 2 desarrollar, serén el sustento para definir el foco de la intervencion del consultor. Por
lo mismo, sobre estas dreas se realizardn las posteriores evaluaciones y/o desempeno de los Consultores que INDAP podra realizar

y de |las cuales comunicara oportunamente.

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
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lil. PLAN DEASESORIAS ANUAL POR AMBITOS DE ACCION. i A : s
El Consultor debera confeccionar esta matriz de Plan de asesorias para el Iogro de Ics rasuitados esperados en los ambitos

determinados anteriormente,

(*) : En esta columna s& deberd consignar el profesional o los profesionales responsable directo de la actividad propuesta.

Dimensién | Resultadcs | Actividades de asesoria técnica a | Plazo/Fecha Responsable (*) Metas Indicador | Medio de |
de trabajo | esperados | desarrollar De ejecucién | verificador |
Disefio de Plan | Formulacién de un plan Gladys Galvez Zstablecimiento de | Normativa | Deocumentos |
Dimensién | Estratégico estratégico.Para esto es importante gestién la Pyme Interna { final '
Gesticn y el esablecimiento de capacidades en | Sistemace |
Administra los membros de EAC, registros, |
cidn evaluaciony |
control !
Procesos Asesoria,especializada  en ia Gladys Galvez Desarrolic de | Nivel de | Listacdo  de |
Dimensién | productives produccién de arandanos nabilldades de los | Produccién. | asistencia a |
Productiva temas tratados capacitacione |
y s, ¥
Comercial
Realizacidn de una estrategia de Gladys Galvez Lograr la | Nivel de | Documentos
Dimensién | Comecializacién | Marketing MIX, que asegurare la cmercializacién ventas legales de
Productiva | ¥y marketing comercializacion de la fruta fresca, ventas
y asl come el marketing de posibles Documento
Comercial subproductos. | de marketing
Gestién de | Gestionar la incorporacion de BPA Gladys Galvez :mplermentacion de | N° de | Cumplimiento |
Dimensién | calidad en el procese productivo y asu un programa de | registros 0 no |
Productiva tiempo de BPM si se implementa la desarrolio para Ia cumplimient |
y infrastructura de un sami packing. implentacién  de
Comercial normas de calida y
Buenas préacticas
| agricolas
Analisis de | Realizacién de un analisis FODA, a Gladys Galvez Gestien con el Presencia de
Dimensién | escenarios cortc y mediano plazo, actividad entormo y Documento
Relaciones que esta muy relacionada con el busqueda de
Externas desarrolio de un Plan Estratégico nUevos recurso
Servicio de Asesoria Técnica (SAT) 7
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i | SAT-EAC 2008
DELIA SANTANDER CARVAJAL GLADYS GALVEZ DUARTE
Conozco y me comprometo a ejecutar el Plan de Conozco y me comprometo a ejecutar el Plan de
Asesorias Asesorias
Firma de INDAP

Conozco y estoy de acuerdo con el Plan de Asesorias

Servicio de Asesoria Técnica (SAT)



CAPACITACIONES TECNICAS COMITE PRODUCTIVO EL MONTE

Agricultor: Soc. Agricola El Monte Campo: El Monte
Area
Direccion: Sector de El Monte Plantada: 3ha
Ciudad: Combarbala Variedades: |O'Neal Misty
Contactos: | Delia Santander 07-6215418 Ptas/Var:
José Salazar 09-8176782 Total Plantas: | 12600
Rut: 65.401.140-0 Sistema Prod. | Plantacién

Objetivo General de las capacitaciones :

Seguir la formacién de las integrantes del comité en el manejo del cultivo de arandanos
especialmente en plantas de segundo afio y en el desarrollo del nuevo proyecto productivo, logrando
manejar los factores de fertilizacion, deteccion y control de plagas y enfermedades, riego y podas,
que permitan alcanzar el desarrolio del cultivo y su potencial productivo.

Noviembre 2006 |N° Sesiones: |2

Conceptos transferidos:

- Con la plantacién del jardin se entregan los conceptos de plantacién preparacién de plantas para el
transplante, desinfeccién de hoyo, fertilizacion base, forma correcta de plantar y aplicacién de mulch.

- Entrega de los conocimientos de la revisién y mantencién del sistema de riego existente en el jardin.

- Introducir al grupo en todo lo que implica el desarrollo del proyecto de la plantacion del aréndano, como pilar
el concepto del trabajo en grupo.

- Ubicacién de terrenos posibles para la ejecucion del proyecto, toma de muestras para andlisis quimico y fisico

de suelo y agua, transferencia de estos conceptos.

Diciembre 2006 | N° Sesiones : |2

Conceptos transferidos:

- Se transfiere informacién de conceptas de fertilizacién del cultivo del ardndano, via riego y foliar. En forma
practica se desarrolla el plan de fertilizacién del jardin y la fertilizacion foliar que se hard en las plantas de la
plantacion.

- Se realizan reuniones con los oferentes de plantas en la regién y la directiva del grupo con la finalidad de
asegurar la cantidad de plantas necesarias para el éxito del proyecto.

- Transferencia al grupo del la seleccion del terreno para la puesta en marcha de las labores, con los criterios




técnicos utilizados para la seleccion.

Enero 2007 |N° Sesiones: |3

Conceptos transferidos:

- Las asesorias fueron orientadas principalmente a las labores de preparacién de terreno (limpieza
terreno, subsolado, arado) , y en coordinacion con el técnico de riego al disefio de riego apto para la
plantacion.

- Se capacita al grupo para la elaboraciéon y manejo de un sombreadero apto con riego tecnificado
para la mantencion de las plantas previo a la plantacion.

Febrero 2007 | N° Sesiones : 2

Conceptos transferidos:

- Capacitacion en los manejos que se realizaran a las plantas cuando se reciban y mantengan en
sombreadero (bota de flor, rebaje de planta , transplante de bolsa, fertilizacion foliar).

- Gestion con la directiva del grupo en con los componentes de Indap area Combarbala para el
financiamiento del proyecto de riego que presentaréd el grupo.

Marzo 2007 |N° Sesiones : 3

Conceptos transferidos:

- Introduccién basica en Buenas Practicas Agricolas, con la finalidad que toda labor que comiencen
sea dentro de estas normas.

- Gestion con la directiva del grupo en con los componentes de Indap Area Combarbaléa para el
financiamiento del proyecto de riego que presentara el grupo.

- Capacitacion dirigida al Jefe de Proyecto y directiva del grupo en temas de elaboracion de
proyectos técnico y financiero de acuerdo a las pautas y criterio de FIA para |a presentacién de estos
documentos.

Abril 2007 |N°Sesiones: |3

Conceptos transferidos:

- Capacitaciones técnicas referentes a temas de manejo en:

* Bota de Flor

*Poda

* Reconocimiento de problemas nutricionales

* Reconocimiento de problemas hidricos.

- Capacitacion practica en:

* Manejo de plantas del sombreadero, en fertilidad y fitosanidad.

* Busqueda de la mezcla adecuada para la plantacién, en relacién a caracteristicas fisicas y




quimicas adecuadas y a su disponibilidad y costo.

Mayo 2007 N° Sesiones : |2

Conceptos transferidos:

- Capacitaciones técnicas referentes en:

* Manejo de sustratos 6ptimos para arandanos en zona norte, disponibilidad de diferentes sustratos,
mezclas adecuadas, razén costo beneficios.

- Capacitacion practica en:

* Busqueda de la mezcla adecuada para la plantacion, en relacién a caracteristicas fisicas y
quimicas adecuadas y a su disponibilidad y costo.

* Manejo de plantas del sombreadero, en fertilidad y fitosanidad.

Junio 2007 N° Sesiones : |3

Conceptos transferidos:

- Capacitacién practica en:

* Disefio de la plantacién, confeccién de camellones, establecimiento de caminos interiores.

* Apertura de camellones y metodologia para hacer eficiente la distribucion del material orgénico en
forma uniforme en el terreno.

Julio 207 N° Sesiones: |2

Conceptos transferidos:

- Capacitaciones técnicas referentes a temas de manejo en:
* Calculo de fertilizacion

* Alternativas de fertilizacion foliar

- Capacitacion practica en:

* Ejercicio célculo de fertilizacién de temporada

* Auditoria financiera del grupo

Agosto 2007 | N° Sesiones : |-

Sin Capacitaciones, fondos desplazados para enero 2008

Septiembre 2007 |N° Sesiones: |3

Conceptos transferidos:

- Capacitaciones técnicas referentes a temas de manejo en:

* Conceptos en Buenas Practicas Agricolas, para las labores de plantacion en adelante.
- Capacitacion practica en:

* Revisién de trabajos de terreno




* Coordinacion practica en labores de implementacion de riego y labores de plantacién
* Auditoria financiera del grupo

Octubre 2007 |[N° Sesiones : 3

Conceptos transferidos:

- Capacitaciones técnicas referentes a temas de manejo en:

* En Buenas Practicas Agricolas, introduccion tedrica y entrega del primer capitulo que contempla
el tema de BPA en fruta de exportacién.

* Primera parte de la capacitacion en riego tecnificado en coordinacién con el encargado de disefio e
implementacién de estos equipos.

- Capacitacion practica en:

* Entrega de todas las nociones para iniciar el proceso de plantacion, preparacion de plantas para el
transplante, desinfeccion de hoyo, forma correcta de plantar.

* Ejercicios practico de la utilizacion del sistema de riego implementado

Noviembre 2007 | N® Sesiones : |4

Conceptos transferidos:

- Capacitaciones practica referentes a temas de manejo en:

* Revision de trabajos de terreno de plantacion

* Revision de funcionamiento del riego en plantacién ya realizada.

Asesor Técnico: Gladys Galvez Duarte

Teléfono: 08-9003520
Email: lalygal@yahoo.com
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La Sociedad Agricola EI Monte Ltda., la Fundacion Para la Innovacion Agraria, FIA, y el Instituto de
Desarrollio Agropecuario, INDAP, tienen el agrado de invitar a Usted al dia de campo del proyecto “Plantacion de
Arandanos, Comité Preductivo El Monte”, esta actividad se realizara en la plantacién ubicada en la localidad de El
Monte de Quilitapia, en la Comuna de Combarbala, el dia 14 de mayo a las 10:00 horas, en esta oportunidad se
describiran los avances del proyecto productivo hasta su ultimo afio de ejecucion.

Se solicita confirmar asistencia a los teléfonos de contacto: 07-6141157, 07-6215418 o al email:
cproductivoeimonte@gmail.com.

Esperamos contar con su valiosa presencia.
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Sociedad Agricola EI Monte Ltda., la Fundacién Para la Innovacién Agraria (FIA) y el Instituto de Desarrolio
Agropecuario (INDAP) tienen el agrado de invitar a Usted al dia de campo del proyecto “Plantacién de
Arandanos, Comité Productivo El Monte”, donde se describiran los avances del proyecto productivo hasta su
ultimo afio de ejecucion. Esta iniciativa es cofinanciada por FIA.

La actividad se realizara en la plantacién ubicada en la localidad de El Monte de Quilitapia, comuna de Combarbala,
el 28 de diciembre a las 10:00 horas. Se adjunta mapa.

Confirmar asistencia a los teléfonos:, 07-6215418 o al e-mail cproductivoelmonte@gmail.com
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Proyecto

““PLANTACION DE ARANDANOS COMITE PRODUCTIVO
EL MONTE"

Dia de Campo “"Avances Técnicos del Proyecto”

Sociedad Agricola El Monte Ltda.
El Monte, Combarbaia.

Viernes 14 de mayo de 2010



La Sociedad Agricola El Monte posee una plantacién de 3 hectareas de arandanos.
Sus ingresos se han basado principalmente a la adjudicacion de proyectos
complementarios (de FIA, INDAP, PRODEMU) que han permitido la plantacion,
incorporacion de riego tecnificado y adquisicion de maquinaria especializada con el
objetivo de que su produccién futura cumpla los requerimientos para la exportacién,

L.egalmente la Sociedad se encuentra formada por 13 socios, pero en la actualidad
son 7 integrantes los dedicados a la implantacion, manejo del cultivo, y al
establecimiento de la infraestructura necesaria para el negocio.

La Sociedad El Monte esta orientado al mercado de exportacion por lo que requieren
incorporarse a los canales comerciales de exportacion ya existentes y de especial
importancia con intermediarios presente en la regién.

Informacion de la Plantacion:

Fecha de Plantacién: Diciembre 2007
Variedades: O'Neal y Misty
Distancia Plantacion: 2,5 x 0,8, actuaimente 4000 plantas/na

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Parametro
pH 6,53 7.84 7.07 6,0-7.0
Mat. Orgéanica | 0,9 1,6 0,6 2,0-8,0

1 (%)
Cond. Eléctrica | 0.063 0,023 0,131 <1
(dS/m)
Textura
Arena (%) 75,5 70,5 55,5
Arcilla (%) 7.5 15,0 15,0
Limo (%) 17.0 145 29,5
Franco Arenoso
16,97 Cond. Eléctrica (dS/m): 0,231
pH 6,37 6,0-7,0
Mat. Organica (%) 14 20-80
Cond. Eléctrica (dS/m) | 0.8 <1

Composicion de Enmienda Plantacion

Sustrato il
Tierra cerca 400
Orujos olivo (alperujo) 195
Aserrin 210
|Guano cabra 50
850
Nota :
Largo camelion; 9.586 m, Ancho enmienda; 20-40 cm, Alto enmienda: 15 cm,

Total m® /plantacién: 2.500 m°, 30% Materia Orgéanica Aproximadamente.




FECHA INFORME: 28 DE ENERO 2009
N muestra laboratorio: 14131

AGUA DE Severidad de

RIEGO
pH 8.0 Ninguno
onductividad electnica {dSfm) 0.25 Ninguno

Anélisis Actual de la Fertilizacién en la Plantacién

De acuerdo a ia informacion registrada de los fertilizantes aplicados, nos encontramos
con un déficit en la cantidad, esta situacion esta estrechamente relacionado con la
disponibilidad de agua para riego, ya que como se disponia de poco agua el tiempo de
riego €s menor y las dosis se o preparaciones de mezcla de fertilizantes duran mas.
Esta situacién ha llevado a clertos sintomas que se observan en el follaje de las
plantas, bajo esta situacion es que se presenta el siguiente analisis:

Sulfato de Amonio 28

{Urea 151

Suifato Potasio 112

Fosofato monoamonico 117 12,9 60,8

Sub total 88,2 60,8 56,0
FERTILUZANTE CALCULADO ORIGINALMENTE

Sulfato de Amonio 32 6,7

Urea 221 101,7

Sulfato Potasio 151 75,5

Fosofato monoamonico 158 17,4 82,2

Sub total 1258 82,2 75,5

FERTIUZANTE POR APLICAR

Sulfato de Amonio 4 038

Urea 70 32,2

Sulfato Potasio 39 19,5

Fosofato monoamonico 41 4.5 21,3

Sub total 37,6 2.3 19,5

Esta cantidad de fertilizante fue distribuida desde marzo en adelante, anormal en las
plantaciones de la regién:

Fuera de esto se hizo aplicaciones foliares de Fierro y Magnesio, para corregir
deficiencia, los productos a aplicar son los siguientes:

1.- Fartum Max Fierro, en dosis de 4 L/ha, con dos aplicaciones separadas por 10
dias.
2.- Fartum Magnesium, en dosis de 3L/ha, con dos aplicaciones separadas por 10
dias.



Ademas, se seguira realizando aplicaciones via riego de aminoécidos y exiractos de
algas.

Labores actuales que se estén realizando

PODA

La poda es una herramienta clave para obtener la fruta del calibre y la calidad que
Chile debe ofrecer a los mercados extranjeros. Aunque no hay una sola receta para
efectuarla en arandanos, si existen algunas reglas que pueden ayudar a alcanzar
mejores rendimientos.

Se conocen o practican dos tipos de podas, dependiendo el tiempo en que se realicen;
la poda de verano y la poda de invierno. Tradicionaimente se realizaba la poda de
invierno y especialmente en el sur, en la zona norte el manejo es diverso se puede
realizar una o las dos separada por tiempo.

La poda en verde (en verano) es una practica de manejo que se utiliza en algunos
huertos de arandanos de Chile y también en Florida (EE.UU.), Espafia y Argentina. El
objetivo central que persiguen los productores varia dependiendo de la zona. En
algunos casos se quiere estimular la emisién de brotes laterales anticipados; en otros,
simplemente limpiar la planta después de la cosecha, o reemplazar la poda invernal.

La poda de invierno, es la tradicional, en el sur es facil diferenciar el tiempo de
realizacion, pero en la zona norte donde nos encontramos es muy variable la forma en
que se realiza, ya que depende mucho del tiempo en que se hace, a principios de
invierno, a mediados o a fines de este. También depende de la variedad que se esté
podando y si se realiz6 poda en verano,

En la plantacion actualmente no se realizé poda de verano y los criterios que se estan
siguiendo para la poda de invierno son los siguientes:

1.- Limpieza de ramillas débiles en el tercic bajo de la planta.

2.- Eliminacién de ramillas enfermas y profusas en el tercio medio de la planta.

3.- Eliminacion de zonas donde se dio la floracion de a temporada anterior.

4.- Arreglo del formato general de la planta, con el objeto de propiciar aireacion y
penetracion de la radiacion solar,

En casos particulares donde se encuentres crecimientos basales, el manejo que se
realiza es rebajar a la altura maxima que tenga la planta, para propiciar crecimientos
laterales.




G5 FEMBACION FARA LA
IMNOVACION ACRARIA

Proyecto

““PLANTACION DE ARANDANOS COMITE PRODUCTIVO
EL MONTE”"

Dia de Campo “Aspectos Técnicos del Proyecto”

Sociedad Agricola El Monte Ltda.
El Monte, Combarbala.

Diciembre 28 de 2010




La Sociedad Agricola E| Monte posee una plantacion de 3 hectéreas de arandanos.
Sus ingresos se han basado principalmente a la adjudicacién de proyectos
complementarios (de FIA, INDAP, PRODEMU) que han permitidc la plantacién,
incorporacion de riego tecnificado y adquisicion de magquinaria especializada con el
objetivo de que su produccion futura cumpia los requerimientos para ia exportacion.

Legalmente la Sociedad se encuentra formada por 13 socios, pero en la actualidad
son 7 integrantes los dedicados a la plantacion, manejo del cultivo, y al
establecimiento de la infraestructura necesaria para el negocio.

El proyecto Sociedad Agricola El Monte desde sus origenes su orientacion fue al
mercado de exportacién, pero actualmente esta posibilidad no se ha podido concretar
por diversos factores sobresaliendo los problemas de clima y escasez de agua para
riego con su consecuente desmedro en la calidad de la fruta. Actuaimente, se
encuentran en el dilema de seguir por esta via o buscar alternativas para volverse
solventes, mejoras en riego disminucion de la superficie productiva, producir para
industria alimentaria o farmacéutica.

Informacioén de la Plantacion:

Fecha de Plantacion: Diciembre 2007
Variedades: O'Neal y Misty
Distancia Plantacion: 2,5 x 0,8, actualmente 4000 plantas/ha

PR e % ."_-".-.'.' I L Rk [l T LA

pH 7,07 60-7,0
Mat. Organica (%) 0,9 1,6 0,6 20-80
Cond. Eléctrica (dS/m) | 0.063 0,023 0,131 <1
Textura
Arena (%) 75,5 70,5 555
Arcilla (%) 7.5 15,0 15,0
Limo (%) 17,0 14,5 29,5
Franco Arenoso

de riego: H: 6,97 Cond. Elactrica (dS/m): 0,231
Determinacion Parametro
pH 6,37 6,0-7.0
Mat. Orgénica (%) 11,4 20-80

Determinacion |

pH

Mat. Organica (%) 3.1 2,0-8,0

.... vl - _v L ._..'__ iy

pH 53 6,0 7,0 —
Mat. Organica (%) 7.9 2,0-8,0 —

‘Cond. Eléctrica (dS/m) |

5 Bl R

:':-__- * s

pH

Mat_Organica (%) __| 3.6 2,0-8,0

Cond. Eléctrica (dS/m) | 3.5 <1 0.25




Composicién de Enmienda Plantacién

Sustrato o

Tierra cerca 400

Orujos olivo (alperujo) | 195

Aserrin 210

Guano cabra 50
850 |

Nota :
Largo camellon: 9.586 m, Ancho enmienda: 20-40 cm, Alto enmienda: 15 cm.
Total m® /plantacion: 2.500 m®, 30% Materia Orgénica Aproximadamente.

Anélisis Actual de la Fertilizacion en la Plantacion

De acuerdo a la informacibn registrada de los fertilizantes aplicados en comparacion
con el programa de fertilizacion de la temporada (2010-2011) existe un déficit
considerable a la fecha solo se ha aplicado un 13% del Nitrégeno, un 12% de Potasio
y cerca de un 20% de Foésforo. Pero si revisamos los resultados de los seguimientos
por medio de los andlisis de suelo de junio y diciembre de este aifio encontramos que
el Fosforo disponible en ambas fechas es alto y el Potasio se encuentra en niveles
adecuados. Solo el Nitrégeno se encuentra en niveles bajos.

Esta situacion esta estrechamente relacionada con la disponibilidad de agua para
riego, ya que como se dispone de poco agua el tiempo de riego es menor y las
preparaciones de mezcla de fertilizantes duran més. Esta situacion se vio de
manifiesto en el follaje de las plantas, que presentaron las tipicas decoloraciones de
las hojas Deficiencias de nitrégeno producen un amarillamiento generalizado en toda
la superficie de la hoja, para luego tornarse rojiza y morir.

Se han realizado aplicaciones puntuales de Fartum Max Fierro, en dosis de 4 L/ha,
con dos aplicaciones separadas por 10 dias, y Fartum Magnesium, en dosis de 3L/ha,
con dos aplicaciones separadas por 10 dlas.

Ademas, se aplica constantemente via riego de aminoacidos y extractos de algas.

Otras labores gue se han realizado

PODA

En términos generales en la plantacién se han diferenciado dos tipos de podas, en el
primer afo se realizé una poda de formacién, que consisti6 en un rebaje fuerte de las
pocas ramas existente con la finalidad de que la planta se fortaleciera y generara
nuevos crecimientos y no se fuera en flor, Posteriormente, en las temporadas
siguientes se han realizado podas de mantencién, aunque no hay una sola receta
para efectuarias en aréndanos, sl existen algunas reglas que pueden ayudar a
alcanzar mejores rendimientos y por las que se gui6 el trabajo en terreno.



Se conocen o practican dos tipos de podas, dependiendo el tiempo en que se realicen;
la poda de verano y la poda de invierno. Tradicionalmente se realizaba la poda de
invierno y especialmente en el sur, en la zona norte el manejo es diverso se puede
realizar una o las dos separada por tiempo.

La poda en verde (en verano) es una practica de manejo que se utiliza en algunos
huertos de ardndanos de Chile y también en Florida (EE.UU.), Espafia y Argentina. El
objetivo central que persiguen los productores varia dependiendo de la zona. En
algunos casos se quiere estimular la emision de brotes laterales anticipados; en otros,
simplemente limpiar la planta después de la cosecha, o reemplazar la poda invernal.

La poda de invierno, es la tradicional, en el sur es facil diferenciar el tiempo de
realizacion, pero en la zona norte donde nos encontramos es muy variable la forma en
que se realiza, ya que depende mucho del tiempo en que se hace, a principios de
invierno, a mediados o a fines de este. También depende de la variedad que se esté
podando y si se realizd poda en verano.

En la plantacion no se realizé poda en el verano pasado y los criterios que se
siguieron para la poda de invierno fueron los siguientes:

1.- Limpieza de ramillas débiles en el tercio bajo de la planta.

2.~ Eliminacién de ramillas enfermas y profusas en el tercio medio de la planta.

3.- Eliminacién de zonas donde se dio a floracién de la temporada anterior.

4.- Arreglo del formato general de la planta, con el objeto de propiciar aireacion y
penetracion de la radiacién solar.

En casos particulares donde se encontraron crecimientos basales, el manejo que se
realiza es rebajar a la altura méxima que tenga la planta, para propiciar crecimientos
laterales.




PRODUCTOR
RUT
UBICACION
COMUNA
CONTACTO

SOC. AGRIC. EL MONTE LTDA.
76.853.4004
EL MONTE - QUILITAPIA
COMBARBALA

DELIA SANTANDER

“OSRAMA DE FERTILIZACION TEMPORADA N°3 (2010 -2011}

CAMPO

AREA PLANTACION

VARIEDADES
N° PLANTAS

SISTEMA PLANTACION

EL MONTE
3 HA
O'NEAL
6000
EN SUELO

MISTY
6000

Julio 27 18 6,8 4,5 3,2 33
28 18 6,8 4,5 3,2 33
29 18 6,8 45 3,2 33
£8 30| 18 6,8 4,5 3,2 33
“g 8 31 18 6,8 4,5 3,2 33
2 g Agosto 32 18 6,8 4,5 3,2 33
33 18 6,8 4,5 3,2 33
34 18 6,8 45 3,2 33
35 18 6,8 45 3,2 33
- 36 12 12,3 6,1 0,9 32,5
Ao 371 12 12,3 6,1 0,9 31
S 38 12 12,3 6,1 0,9 31
B £ 39 12 12,3 6,1 0,9 31
g i e 40| 12 12,3 6,1 0,9 31
° § 41 11 12,3 6,1 0,9 30
cE 42 10 12,3 6,1 0,9 29
ES 43 10 12,3 6,1 0,9 29
@ O a4 10 12,3 6,1 0,9 29
et Noviembre 45 10 12,3 6,1 0,9 29
46 10 12,3 6,1 0,9 29
g 47 3 12,3 9,2 0,4 25
gs ™ E 13 9,2 0,4 26
(18
i," o Dicembre 49 3 13,9 9,2 0,4 27
25 50 3 13,9 9,2 0,4 27
SE 51 3 13,9 9,2 0,4 27
£: 52 3 13,9 9,2 0,4 27
5 >3 3 13,9 9,2 0,4 27
70% 304 291 172 42
. Enero 1 14,5 3,6 4.8 2 25
= 2 14,5 3,6 48 2 25
3 e 3] 145 3,6 4,8 2 25
;’ ] al 145 3,6 48 2 25
2 8 5 14,5 3,6 4.8 2 25
o v Febrero 6 14,5 3,6 4,8 2 25
£ 7 14,5 3,6 4,8 2 25
S 8] 145 3,6 4,8 2 25
9] 145 3,6 4,8 2 25
18
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ANEXO 4
MANUAL OPERACIONES AGRICOLAS
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ANEXO 5
FENOLOGIA
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ANEXO 6
DETERMINACION DE COSTOS
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FICHA AGROECONGOMICA CULTIVO DE ARANDANOS EN EL MONTE, COMUNA DE COMBARBALA
REGION DE COQUIMBO

COSTOS DE IMPLANTACION CULTIVO ARANDANO (aiio 2007)

|Variedad Misty - O'Neal|
M Goteo
Energia Eléctrica Monofasica
Superficie (Ha) 1
{Fecha Plantadién
|Marco Plantacién 3x0,8
{Total plantas/Ha. 4.167
Insumos '
ttem Tipo Insumo Junidad |Cantidad Unidad, $ |[Total, §
Plantas (con IVA) Plantas Unidod | “a167| 1231 5129367
IEnmlendas (aserrin, guano, arena, | T.
tierra cerca, alperujo), relleno camelién ~ /mezcla de enmiendas ‘_"?.‘3_ 1 150 94| 1413178
Replantes _ | Plantas JUnldad |3 T
jDesinfeccion plantas y hoyo plantaclén _ifungicidas, insecticidas lUmdad i 1 22.900 22.900
Asufre lsaco | 13 5350  69.550
[Fertilizantes |Basacote 'Saco | 4 52.180 1208.720
{Sub Total Insumos 6.843.514
Sistema de Riego
ttem | |Unidad [Cantidad |Valor Unidad, $ |Total, $
jLevantamiento Topografico Unidad 1 90000  90.000
Disefio Sistema Riego ~ Unidad | 1] 555.000 |  555.000
[Materiales de Riego {matrices, véivulas, laterales, goteros, varios.) ___I_U_ajn_u;la_d i 1] 3.026.978 |  3.026. 978
Cabezal de Riego (Bomba, Filtros, Fertrriego e inyeccién écido) |Unidad 1 3.898. 3_66 | 3.898.366
[casetadeRiegp - |Unidad 1 1.243.031| 1.243.031
SstemaEléctrico  lunidad | 1] 1015665  1.015.665
Apoyo en la ejecucion |Unidad 1 ____1__3§7_’ _9_59 ) 1 357 259
{Mano de obra |Unidad 1| 1.681.750 | 1.681.750
Sub Total Sistema de Riego 12.868.749
Labores
item | Unidad [Cantidad |Valor Unidad, $ |Total, $
[Habilitacién de Suelo | |
Destronque y desmonte HM 19 15470 | 298571
Limpiezay acarreo Jih 40 5.000|  200.000
|Aradura HM 31 15.000 465.000
Confeccién de Camellones y Plantacidn Jh 109 6.000 654.000
Aplicacion y mezdla de enmiendas ' - - m | 2a 5000 |  120.000
Sub Total Labores 1.737.571
Otras Labores
item | Unidad [Cantidad |Valor Unidad, $ [Total, $
is Suelo y Agua Unidad 1 38000 38000
F!ete Plantas Umdad 1 ~200.000 200.000
Profun@ixic_ién de pozo - _ M s 50.000 | 300.000
Cerco perimetral ~ |Unidad ; RO IO -
Total Otras Labores 985.817
%m 22435651
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ANEXO 7
REGISTRO FOTOGRAFICO
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Estado de la plantacion

Fecha de fotografias: 4 de febrero 2010.-

Pozo con baja disponibilidad de agua

Ramas secas que se deben podar.




Deficiencia de Nitrogeno

Focos de correhuela




ESTADO DE LA PLANTACION, (MARZO 2009)

Instalacion de mallas

Crecimiento Var. Misty, sin fruta
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Pozo sin seguridad y poca agua




Desarrollo de la fruta al 12 de
noviembre, en O’Neal.

Desarrollo de la fruta al 12 de
noviembre, en O’'Neal.




ELABORACION DE POZO Y MANEJOS EN LA PLANTACION 2007-2008

Pozo sin seguridad y poca agua
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Instalacion de mallas

Desmalezado plantacion




ESTADO DE PLANTACION Y LABORES REALIZADAS EN 2007.

Inspeccidon planos de proyecto riego por el INDAP

Armado de camellones

Descarga enmienda




INFRESTRUCTURA PERTENECIENTE A LA SOCIEDAD AGRICOLA EL MONTE LTDA.(2010)

herramientas.

Caseta de Riego y Bodega de Fertilizantes y

Plantacion Enmallada

Bodega de Pesticidas, carros aplicadores
herramientas.

Cdmara de frio, packing y sala de acopio.

*ﬁﬁ




INFRAESTRUCTURA BPA EN PLANTACION

D‘Bodegs

[} Banos



ANEXO 8
AFORO Y DISENO DE RIEGO
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PROYECTOS ¥ ASESORIAS
Cristian Jara Encina
Sofla castre 1295, Conjunto Las Torres, Ovalle
Fono Cel. 96264210 - Correo elect. jaroen@hotmail.com

Superficie factible de incorporar segin disponibilidad de agua

08//11/2006
POZO, Sra. Erminda Ramirez Araya
ANTECEDENTES DE DISENO
CULTIVO Arédndanos
Distancia eh 2,50
Distancia s.h 0,80
N® Pi/ha 5000
Sistema de Riego Goteo
Emisor Gotero
Caudal Emisor (1/h) 2
N?® Laterales / Hilera 2
N° Emisor/ Pl 40
Separacion entre emisores (m) 0,35
N° Emisores / ha 20000
ET mdx (mm/dia) 5,40
Eficiencia sistema de riego 90
H Aplicada por dia (mm/dia) 6,00
T Riego/Sector (hr) 1,36
Caudal ( litros / hr * ha ) 44000
Caudal disponible (lts/segundo) 3,8 (ts/segundo)
Caudal disponible (Its/hora) 13680 (lts/hora)
Q@ requerido por sistema (Its/hora/hd) 44000 (Its/hora/hd)

Superficie regable por hora (hds), segiin
caracteristicas disefio y caudal disponible 0,3109 Hads
(superficie méxima por sector)

Superficie regable por dia (hés)

Asumiendo 24 horas de riego 5,5 Has
Asumiendo 22 horas de riego 5,0 Has
Asumiendo 20 horas de riego 4,6 Has
Asumiendo 18 horas de riege 4,1 Has
Asumiendo 16 horas de riego 3,6 Hds
Asumiendo 14 horas de riego 3,2 Has
Asumiendo 12 horas de riego 2.7 Has
Asumiendo 10 horas de riego 2,3 Hés
Asumiendo 8 horas de riego 1,8 Has
Cristian Jara Encina

Operador de Riego INDAP




PROYECTOS ¥ ASESORIAS

Cristian Jara Encing

Sofla castro 1295, Conjuntae Las Torres, Ovalle
Fono Cel. 96284210 - Correo elect. jaraen®hotmail.com

Capacidad de Abastecimienio de Pozo

Propietario
Sector
Fecha aforo

Caracteristicas del Pozo

Altura total pozo

Largo promedio

Ancho promedio

Altura estdtica

Vol. Almacenamiento estdtico
Recuperacion nivel estdtico
Altura dindmica

Vol. Almacenamiento dindmico
Recuperacion nivel dinamico

Capacidad de recuperacion

T = tiempo recuperacién en segundos
Hr = altura recuperada en cms.
Vr = volumen recuperado en Its.

Qc = caudal continuo
Qec=Vr /T
Tiempo

Altura recuperada
Volumen recuperado

Caudal continuo

3,8 Its segundeo

(aforo simple)

: Erminda Ramirez Araya
1 El Monte, Combarbala
: noviembre-06

: 3,5 mts

¢ 7 mts

: 09 mt

: 1,2 mts

¢ 7,56 mts3

: 120 minutos

: 58 cms (extrayendo 3,8 its/segundo)

: 3,654 mts3 (extrayendo 3,8 Its/segundo)
: 16 minutos

¢ 960 segundos
: 58 cms,
: 3654 Its

Cristian Jara Encina
Operador de Riego INDAP



Descripcién del sistema de riego proyectado.

El proyecto contempla implementar con sistema de riego por goteo, presurizado,
automatizado, para 3 Has a cultivar con arandanos. El sistema propuesto se compone
de:

1. MATRIZ, SUBMATRICES y SECTORES DE RIEGO

El sistema contempla 12 sectores de riego, con accionamiento automético. Cada sector
tiene superficie aproximada de 0.25 Ha. y caudal promedio de 11 mts3/hora.

La matriz y submatrices, conducen el agua desde el cabezal de riego hasta los sectores
de riego. Esta compuesta por tuberia de pvc en 75 Mm., clase 4, valvulas de aire doble
propésito en 2" y accesaorios varios.

Junto a la matriz y submatrices se incluyen 13 hebras de alambre NYA de 1.5 mm.
protegido por tuberia eléctrica de 20 mm. Permitiendo accionar en modo manual o
automatico, desde el cabezal de riego, cada una de las 12 vdlvulas eléctricas.

Cada sector cuenta con un arquillo integrado por valvula eléctrica y valvula de
regulacién, ambas en 2", una valvula antivacio en 1/2" tuberias. Porta lateral en pvc,
desde 63 mm. hasta 32 mm. y al final de esta, una valvula de bola en 32 mm., de pvc.

Se considera doble linea de riego por hilera de plantas, con gotero autocompensante
integrado a 0.4 mts.

2. CABEZAL DE RIEGO.

Se ubicara a un costado del pozo, a 74 mts del primer sector de riego. Consta de
equipo para presurizar y equipo de fertirrigacion;

a.- Equipo para presurizar:

Queda compuesto por bomba de 2,5 Hp, filtro metalico semiautomatico en 2",
programador y tablero eléctrico para 12 estaciones, valvulas de regulacién, de aire,
elementos de control y de ensamble.

b.- Equipo de fertirrigacion:

Considera 2 unidades, una para la inyeccién de fertilizantes y otra para la inyeccion de
acidos.

La unidad de inyeccion de fertilizantes se compone de estanque de 500 Its, en pve, 2
bombas dosificadoras, de membrana, eléctricas (se esta analizando el empleo de solo
una con mayor capacidad, son mas dificil de encontrar en el mercado interno). Esta
unidad serad accionada por programador, tablero eléctrico, elementos de control,
regulacion y de ensamble, independientes al equipo para presurizar.




rfeguiacion y ae ensamoie, inaepenaientes al equipo para presurizar,

La unidad de inyeccion de acidos se compone de estanque de 200 Its, en pvc o
polietileno, una bomba dosificadora, de membrana, eléctrica. El accionamiento de esta
unidad, tendra dependencia del equipo para presurizar.

3. CASETA PARA PROTECCION DEL CABEZAL DE RIEGO.

Para adecuada disposicidn de equipos, transito interior y seguridad, la caseta se
plantea en dimensiones de 4 mts largo, 3 mts ancho, 2.5 mts alto-frontal, 2.2 mts alto-
posterior, con tres paredes en bloque cemento y una pared de reja metalica, piso en
loza de cemento y techo en fierro = malla - zinc.

4. CONDUCCION E INSTALACION ELECTRICA.

Originalmente se contemplaba conectarse al suministro de una casa existente en la
propiedad donde se emplazara el proyecto.

El tendido eléctrico monofasico pasa por un costado del terreno a implementar con
riego, proponiendo que el suministro de la energia sea integro del proyecto, asi se
podra gestionar mas facilimente la potencia requerida y tener mayor independencia con
respecto al tema.

1) Conduccioén principal:

Desde el lugar a realizar el empalme, hasta la caseta para proteccion del cabezal de
riego, existen aprox. 110 mts. El conductor a emplear corresponderia al cable THHN 8
Awg, fijado con soportes y aisladores de loza, sobre postes de pino tratado (C-5) de 6
mts de altura efectiva. Esta conduccién desembocara en un tablero general de fuerza,
de donde se distribuirda para el suministro a la totalidad de los equipos vinculados al
sistema.

El presupuesto considera proyecto eléctrico exigido por el SEC y costos en materiales y
mano de obra para la habilitacion de suministro.

El presupuesto no considera costo de conexién por parte de la empresa eléctrica
(CONAFE), lo que debera ser asumido por el cliente (Comité Productivo El Monte).

(*) Caracteristicas técnicas, disposiciones de elementos, justificacion, cantidades y
costos, se detallan en Disefio Agrondmico, Disefio Hidraulico, Cubicacion de Materiales,
Plano de Disefio y anexos.




Il.- DISENO AGRONOMICO

1.- Demanda de agua en Arandanos

1.1.- EVAPOTRANSPIRACION DEL CULTIVO

Determinacion a travéz de registros de Evapotranspiracion potencial (ETo), de la CNR.

ETo=EB x Kp (mm/dia) ETo = Evapotranspiracion potencial del cultivo en mm/dia.
EB = Evaporacion desde la bandeja en mm/dia.
Kp = Coeficiente de la bandeja.

ETec = ETo x Kc (mm/dia) ETc = Evapotranspiracién real del cultivo en mm/dia.

ETo = Evapotranspiracién potencial del cultivo en mm/dia.
Kc = Coeficiente de cultivo.

1.1.1.- Evapotranpiracion potencial

Evapotranspiracion Potencial
(localidad EI Monte)

MES MM/DIA
enero 6,0
febrero 54
marzo 472
abril 3,0
mayo 2,0
junio 1,5
julio 1,6
lagosto 22
septiembre 3,1
octubre 42
noviembre 52
diciembre 6,0

*Fuente, "Programa CNR, imformes de evapotranspiracién potencial”.
Coordenadas UTM Huso 19: X 295160 Y 6559203, Combarbala

1.1.2.- ientes sequ Itiv lecer
Kec = 0,9

1.1.3.- Determinacién de la Etc

Etc = 6 mm/dia x 0,8 = 5,4 mm/dia



1.2.- DEMANDAS NETAS DEL CULTIVO (D.N.C.)

Determinacion del requerimiento diario de agua por el cultivo

D.N.C.=ETcxM.P.x (P.C./100) ETc. = Evapotranspiracidon de cultivo en mm/dia.
M.P. = Marco de plantacion en Mt2,
P.C. = Porcentaje de cubrimiento.

1.2.1.- Marco de plantacién y porcentaje de cubrimiento

El marco de plantacion, en funcion al sistema a emplear sera 2.6 de mts entre hileray 0,8 mt sobre
hilera, ocupando 2 mts2 por planta.
Se considera un porcentaje de cubrimiento del 100 %.

1.2.2.- Determinacion de la D.N.C.

DNC. = 54 mm/dia x 2 mis2 x (100% /100) = 10,8 litros/planta/dia

1.3.- DEMANDA REAL O BRUTA DEL CULTIVO (D.B.C.)

Como el sistema de riego a utilizar no es 100 % eficiente, la demanda bruta sera igual a la demanda
neta dividida por la eficiencia del sistema, en este caso por goteo la eficiencia sera del 90%.

1.3.1.- | rimiento diario d el

D.B.C. =obnNcC / (Eficiencia sistema /100)

D.BC. = 108 / 0,9(90%) = (12 Its/planta/dia) / ( 2 mt2) = 6 Lts/mt2/dia

1.4.- PORCENTAJE DE SUELO HUMEDO Y CANTIDAD DE EMISORES

En terminos generales, la proporcion de suelo a mojar, no debiera ser inferior a 30 - 40%.
Para el cultivo de arandanos es deseable sobre el 70%

1.4.1.- Area mojada por emisor. (Ame)

Ame =t X Rm2
Rm = 0,6 mts aprox.

Ame =3,1416x(06x0,6) = 1,13 mts2



1.4.2.- Numero de goteros 6 emisores por planta

N.g. > (M.P.xP.S.M.) / (Amg x 100) N.g. = Numero de goteros por hilera de plantas.
M.P. = Marco de plantacion (2 mt2 ).
P.S.M. = Porcentaje de suelo a mojar (80%).
Amg = Area mojada por emisor (1,13 mt2).

N.g/planta = (2x 80) / (1,13mt2 x 100) = 1,42 emisores / planta (minimo)

1.4.3.- Porcentaje de suelo mojado (P.S.M,)

PSM., = Pa + Pb
Ea + Eb

(*) En el caso de usar doble lateral se debe usar un mojamiento de 100% entre las laterales de la
misma hilera de plantas, tal que Pa =100,

Ea = Separacion entre laterales de la misma hilera. 0,8 Mis.

Pa = Porcentaje de suelo mojado entre 2 laterales de la misma hilera. 100 %

Eb = Distancia entre laterales de 2 hileras diferentes. 1.7 Mts.

Pb = % de suelo mojado entre 2 laterales de 2 hileras diferentes. 77 % aprox.
PSM = 08 x 100 + 1.7 x 77 = 84%

08 + 1.7
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PROGRAMA DE FERTILIZACION TEMPORADA N°3 (2010 -2011)

PRODUCTOR SOC. AGRIC. EL MONTE LTDA. CAMPO EL MONTE
RUT 76.853.400-4 AREA PLANTACION 3 HA
UBICACION EL MONTE - QUILITAPIA VARIEDADES O'NEAL MISTY
COMUNA COMBARBALA N°® PLANTAS 6000 6000
CONTACTO DELIA SANTANDER SISTEMA PLANTACION EN SUELO
FERTILIZANTES (kg. por cada semana)
Sulfato de Fosfato sulfato de
Estado Urea Potasio Moncamonico Amonio Total
Fenold;lco Mes Semana Aplicacién Via Riego
26
Julio 27 18 6,8 45 3,2 33
28 18 6,8 4,5 3,2 33
29| 18 6,8 4,5 3,2 33
£ 5 30] 18 6,8 4,5 33 33
8 8 31 18 6,8 4,5 3,2 33
g B Agosto 32 18 6,8 4,5 3,2 33
33 18 6,8 4,5 3,2 33
34 18 6,8 4,5 3,2 33
35 18 6,8 4,5 3,2 33
36 12 12,3 6,1 0,9 32,5
eptiambre 37 12 12,3 6,1 0,9 31
S 38 12 12,3 6,1 0,9 3
‘g g 39 12 12,3 6,1 0,9 31
&0 L 40} 12 12,3 6,1 0,9 31
3 % Setinn a1 1 12,3 6.1 0.9 30
S E 42 10 12,3 6,1 0,9 29
ES 43 10 12,3 6,1 0,9 29
o O 44 10 12,3 6,1 0,9 29
S Noviembre 45 10 12,3 6,1 0,9 29
46 10 12,3 6,1 0,9 29
% " 47 3 12,3 9,2 0,4 25
85 48 3 13 9,2 0,4 26
E, ,u‘;_. Diciembre v 2 13.9 32 24 LA
2§ 50 3 13,9 9,2 0,4 27
§E 51 3 13,9 9,2 0,4 27
£ § 52 3 13,9 9,2 0,4 27
5 ) 13,9 9,2 0,4 27
70% 304 291 172 42
% Enero 1 14,5 3,6 4.8 2 25
2 2 14,5 3,6 4,8 2 25
g wm T 3,6 4,8 2 25
g g a| 1,5 3,6 4.8 2 25
2 8 5 14,5 3,6 4,8 2 25
3% Febrero 6 14,5 3,6 4,8 2 25
£ 7 14,5 3,6 4,8 2 25
3 8 14,5 3,6 4,8 2 25
9 14,5 3,6 4,8 2 25
30% 130,5 32,4 43,2 18 224,1
TOTAL KG DE FERTILIZANTE 435 | 324 | 215 60 224
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INFORME HELADAS 27, 28 SEPTIEMBRE 2009
PLANTACION ARANDANOS
SOCIEDAD AGRICOLA EL MONTE LTDA

Actualmente el grupo se encuentra con la mayoria de las inversiones
instaladas, plantacion, sistema de riego automatizado, bodegas, maquinarias y
durante septiembre y este mes se estan estableciendo la infraestructura de
mallas protectoras contra pdjaros. Este proyecto, fuera del aporte de FIA y el
trabajo de las participantes concreté una inversion total de aproximadamente
$94.000.000, el riego tecnificado el cual ascendié a la suma aproximada de
$19.226.934 monto aportado en conjunto por el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) y las beneficiarias, mediante la postulacién de un PDI,
posteriormente se presento un PDI para el establecimiento de mallas
cortaviento por un valor aproximado de $5.000.0000, con un aporte de INDAP
cercano al $1.900.000, es resto fue aportado por las beneficiadas.

La temporada 2009 — 2010, corresponde a la segunda temporadas de
crecimiento y a la primera de temporada de importancia en produccion de fruta
comercial. Para esta temporada, se esperaba tener establecido las mallas
contra péjaros y se realizaban todos los manejos de mantencién de la
plantacion riego y fertilizacion adecuados.

Durante el domingo 28, lunes 29 de acuerdo a la referencia de las
productoras acontecieron heladas durante la noche, por lo que se procedid a
evaluar el dafio en terreno, donde efectivamente se comprobé tal situacion.

De acuerdo a registros de informacién climatica recolectados (Fundo El
Parral — Verfrut, Anexo 1) de referencias fiables mas cercanas a la plantacion,
se comprobé que durante el periodo del 28 al 30 de septiembre acontecieron
heladas en las madrugadas de estos dias. La temperatura mas baja fue de -
3,6°C el dia 29 de septiembre, |a visita al campo se realizé el dia miércoles 30,
las plantas fenolégicamente presentaban un mayor porcentaje de fruto cuajado
(50%), fruto verde (20% a 30%) y algunas yemas en flor blanca y botén rosado.
A simple vista no se veia dafo, principalmente por lo reciente del suceso, pero
con revision mas exhaustiva se verifico los siguientes dafios:

1.- Los fruto en estado verde, se encontraban totalmente dafiados, blandos y
con pardeamiento interno y acuoso.

2.- Los frutos cuajados, mas de la mitad presentan dafios con coloracion
oscura, pero se debe verificar posteriormente en su caida.

3.- El estado de flor banca present6 dafio, pero en menor grado.

4.- No se observo dafio en brotes, principaimente ya que en estas fechas aun
no se presenta este crecimiento, en su mayoria hay crecimiento de frutos.

4.- De acuerdo a lo detallado, se estima que la plantacion presentd un dafio
aproximado de un 60% de la produccion esperada, pero se debe considerar
que esta situacion puede cambiar con el transcurso del tiempo.

En el anexo 2 se presentan fotos de los dafios mencionados.



De acuerdo al crecimiento de las plantas se esperaba tener un
rendimiento minimo de 350 gr de fruta por planta, lo que llevado al total de
plantas (12.500 plantas) se esperaria cosechar un total de 4.375 kg. Para una
valorizacion a futuro se tomaran dos alternativas:

a) Exportacion: de acuerdo conversaciones con especialista del area
(profesionales de exportadoras, viveros, etc.) se espera un retorno para
fruta temprana de US $ 8, por caja de 1,5 kg. De esta forma se esperaba
tener una produccién exportable (80%) aproximada de 2.333 cajas que
equivaldrian a u retorno de US$18.600, llevados a moneda nacional a la
tasa de cambio de hoy ($550,63) corresponde un valor de $10.278.426.~

b) Fabricacién de mermeladas: de acuerdo a la produccién estimada de 4.375
kg se esperaria por lo bajo tener igual rendimiento de mermelada y a venta
minima de $4.000 por kilo se tendria un ingreso bruto de $17.500.00.-

Si asumimos la perdida minima de un 60% de la produccién producto de la
helada, existirian las siguientes perdidas de acuerdo al caso:

- Exportacion de $6.167.0056

- Produccién de mermelada de $10.500.000.-

PROFESIONAL CERTIFICADOR DEL DANO: GLADYS GALVEZ D.
INGENIERO AGRONOMO

FIRMA DEL PROFESIONAL

La Serena, octubre 1 de 2009.
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Anexo 2: Evidencia Fotografias de plantas de arandanos después de las
heladas.

Juh. g

ntacion Fruta a simple vista sin dafio

Dario interno de helada en frutos

i

Dafio de frio en flor

Dario de la helada en flor
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DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE LTDA.

BUENAS PRACTICAS
AGRICOLAS (BPA)

PERTIODO AGRICOLA

2010 / 2011



%v% DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
LTDA.

DATOS DEL PRODUCTOR




%‘* » & DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
H LTDA.

Informacion General de los Cuarteles o Lotes

i
|

Lote N°

Especie/Variedad

Lote N°
Plantas cond. | Plamtacién Rend.
Lote N°
Lote N*°
Especie/Variedad | Cant. | Superficie | Sist Dist. Eded | Ultimo
Lote N°
Especie/Variedad | Cant. | Superficie | Sist Dist. | Edad | Uitimo
Plantas cond Plantacién Remnd
Lote N°
Espacie/Variedad | Cant. | Superficie | Sist Dist. Eded | UMimo
Plantas cond Plantacién Rend
Lote N°
Especie/Variedad | Cant. | Superficie | Sist Dist. | Edad | Ultimo
Plantas cond Plantacidn Rend
Lote N°
Especie/Variedad | Cant. | Superficie Dist Edad
Cant.
Plantas
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DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE

Registro de Monitoreo de Plagas y Enfermedades

LTDA.

Fecha

Lote

Plaga o




W&

DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE

LTDA.

Registro de Labores Culturales

Fecha

Labor

Responsable




%# % DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
LTDA.

Mantenimiento y Estado de Ja Maquinaria de Aplicacién




%% DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
LTDA.

Mantenimiento y Estado de la Maquinaria de Aplicacién

Fecha | Pulverizadora | Mantenimiento Realizado | Responsable
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DOCUMENTQ ELABORADO PARA LA SOCTEDAD AGRICOLA DEL MONTE LTDA.

Registro de Aplicacidn de Agroquimicos

Lote

Fecha Marca Principio 6r/100 L | Plaga 6 | Volumen Maguinaria | Tiempo Operario
Comercial Activo Cc/100 L | Enfermedad | Aplicado utilizada Carencia responsable

Lote

Fecha Marca Principio 6r/100 L | Plaga o | Volumen Maquinoria | Tiempo Cperario
Comercial Activo Cc/100 L | Enfermedad | Aplicado utilizada Carencia responsable
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DOCUMENTQ ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE

LTDA.

Registro de Aplicacion de Abonos y Fertilizantes

Lote
e e i e T e Tk ]
Lote
Fecha | Producto | Marca | Dosis | Justificacidn | Localizacién | Responsable

Lote
Fecha | Producto | Marca | Dosis | Justificacién | Localizacién Responsable
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DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE

LTDA.

Evaluacion de Aguas de Lavado Contaminadas con Agroquimicos

Méquina

Lugar de Evaluacidn

Responsable
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DOCUMENTO ELABORADQO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE

LTDA.

Registro de Capacitacion del Personal

Personal existente

Tema

Encargado del dictado




%% DOCUMENTO ELABORADQO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
LTDA.

Inventario de Agroquimicos
(Actualizar cada 3 meses)




%% DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
LTDA.

Registro de lavado EPP y verificacion del estado

Fecha | Traje | Botas | Guontes | Antiparras | Mascara | Observaciones
Filtro




%% DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
LTDA.

Registro de Riegos

Lote Fecha Sistema de Riego Observaciones | Responsables
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DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE

LTDA.

Registro de Eliminacion de Envases Vacios de Agroquimicos

Fecha

Bolsa N°

Periodo o ciclo

Responsable

TECNICA DEL TRIPLE LAVADQ

Agregue agus
Fasta 14 de
Ia capacidad
ol eV ASe

l envaye
y agite durante
0 seguirdos




%va DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
! LTDA.

Registro del Personal

~ Nombre Personal Fecha de Periodo de Horario de
Ingreso Trabajo Trabajo




%ﬁ % DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
LTDA.

Registro de Cosecha

Fecho Lote Variedad | Codigo de Destiino CObeervaciones
Trazabilidad




DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
Y LTDA.

Estado de Limpieza de Bafios y Estaciones de Lavado

Fecha _ Estado del bofio | Elementode | Responsable
U : limpieza gt
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DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE

LTDA.

Monitoreo de Flora Benéfica

Presencia

Pobre (+)

Media (++)

Alta (++4)

Fecha




> DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
va. LTDA.

Plano de Ubicacién de los Cuarteles




2oa DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCTEDAD AGRICOLA DEL MONTE
6% LTDA.

Programa Gestién de la Calidad

La existencia de un adecuado sistema de registro, genera confianza de que un
lote determinado produce de acuerdo a las exigencias para la obtencién de
productos seguros. Muestra la preocupacion del productor por mejorar la
calidad y brindar seguridad al consumidor.

El sistema de registro debe permitir conocer la historia de un lote en
produccién, las labores culturales realizadas, los productos utilizados, los
eventos climdticos sucedidos, etc.

Los registros deben llevarse correctamente, porque constituyen los pilares de
apoyo de un Sistema de Trazabilidad.

Para llevar registros correctamente, tenga en cuenta los siguientes consejos:

Cuande usted inicia el cuaderno de campe, piense que estd incorporande una
nueva actividad, por eso registre siempre que haga la tfarea para la que tiene
registro.

Liene el registro en el momento que hace la tarea, no confie en su memoria,
el valor del registro estd en que se llene en el momento indicado.

Recuerde que los registros tienen que estar disponibles para auditores,
inspectores, etc. No los guarde en su casa, deben estar en el campo.
* Tienen que ser claros, no pierda tiempo en la letra, siempre y cuando esta sea
clara y entendible.
* Una vez que los registros estdn lienos pasan a ser el documento que
identifica su fruta. No los cambie porque pierden valor y nadie se los aceptard.

Las Buenas Prdcticas Agricolas y la Norma de Agroquimicos tienen como
objetivo:

Propender a una correcta y racional utilizacién de agroquimicos, de nuevas

tecnologias menos contaminantes, el uso de agroquimicos especificos vy
asegurar a los efectos del buen uso de los mismos, se apliquen aquellos que
cumplan con los requisitos de los registros provinciales, nacionales e
internacionales.

Proteger ia saiud de la pobiacidn y ios recursos naturales renovables.
Prevenir y disminuir los riesgos de intoxicacidn de toda persona relacionada
con el uso y manejo de ios plaguicidas.




npa DOCUMENTO ELABORADO PARA LA SOCIEDAD AGRICOLA DEL MONTE
e LTOA.

* Capacitaciones especificas.
Evitar la contaminacién de alimentos y del ambiente con residuos ¥éxicos
y/o peligrosos, impidiendo el desequilibrio de los ecosistemas.
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