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1 POSTULANTE

En esta seccion el postulante debe indicar sus antecedentes generales y los estudios
alcanzados. El postulante sera la contraparte técnica y financiera del proyecto, y ademas
es quien debe asistir a la capacitacion.

1.1 Indigue los datos del postulante, quien sera la contraparte técnica y financiera de FIA.

Nombre completo Seka Meat Spa

RUT (con puntos y guion)

Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa)

Nacionalidad Empresa Chilena

Celular (+569XXXXXXXX)

Correo electrénico

Direccién (calle y nUmero)

Comuna Pefialolén

Region Metropolitana

Género (masculino - femenino) -

Etnia -

1.2 Indique los estudios de pregrado. En caso de tener mas de una carrera de pregrado,
indicar la mas actual.

Nombre institucion -

Nombre carrera -

Tipo de institucion educacional -

¢, Termind sus estudios? (Si/No) -
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1.3 Indique los estudios de postgrado. En caso de tener mas de una carrera de
postgrado, indicar la méas actual.

Nombre institucion -

Nombre carrera -

¢, Termind sus estudios? (Si/No) -

1.4 Describa brevemente sus capacidades, experiencia y participacion en la propuesta.

Empresa fundada en 2017, con marca registrada y con fabrica propia en 2019 (40 m2 en
Pefialolén).

La fabrica tiene todos los permisos sanitarios del Seremi de salud para operar,
especificamente el de manipulacién de carne.

Ademas cuenta con maquinaria especifica para el tratamiento, curacion, corte y
envasado de la carne. Incluyendo maquina de envasado con atmaésfera controlada y
selladora al vacio, asi mismo tambien tiene utensilios comunes , lavamanos, cuchillos,
mascarillas, alcohol gel, gorros, batas, etc.

La empresa cuenta con traccion comercial y de marca y cada vez esta siendo mas
conocida en el mercado.

2 INTEGRANTES DEL EQUIPO
2.1 Indique los antecedentes generales de todos los integrantes del equipo.

INTEGRANTE 1

Nombre completo Yumiko Ashanti Chiba Johnson

RUT (con puntos y guion)

Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa)

Nacionalidad Espafiola y Zimbabwense

Celular (+569XXXXXXXX)

Correo electrénico

Estudios de pregrado y/o postgrado Licenciada en Arquitectura

Describa brevemente las capacidades, experiencia y participacion del integrante 1 en la
propuesta

Experiencia y capacidades: Soy la gerente general de Seka Meat Spa, donde lancé el
producto Yumi Yumi®, snack de carne de vacuno con ricos sabores, esto implicaba
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desde el registro de la marca, el desarrollo de producto (definicion del proceso,
aseguramiento de calidad e inocuidad y desarrollo de sabores). Ademas, lideré la
puesta en marcha de la fabrica propia, desde el disefio arquitectonico hasta la obra
estructural. Ademas de la obtencion de una resolucion sanitaria especifica para la
carne, obtuve el registro de la marca ‘Chile’ y el certificado ‘Keto’ por la Paleo
Foundation de California. A nivel comercial he conseguido llevar la compafia a ventas
acumuladas por mas de 22 M CLP en més de 20 puntos de venta, incluido el
eCommerce, la cual su creacion también lideré. Aparte de esto, fui de las 19 proyectos
calificados para el programa de Mujeres Para Chile de Walmart y me encuentro
supervisando la implementacién de HACCP en Seka Meat. No he invertido en prensa y
me han entrevistado en diversos medios, desde CNN a revista Paula o la CAV.

Estoy capacitada para llevar esta compafiia al siguiente nivel en la definicion de este
proyecto con la FIA. En este proyecto mi rol es el de jefe de calidad y manufactura,
liderando lo relacionado a operacién y desarrollo del nuevo producto Yumi Stick. Sera la
persona que tomara los cursos con la FIA y la persona responsable del proyecto.

INTEGRANTE 2
Nombre completo Jose Antonio Pascual del Valle
RUT (con puntos y guion)
Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa)
Nacionalidad Espafiola
Celular (+569XXXXXXXX)
Correo electronico
Estudios de pregrado y/o postgrado Grado en Administracion y Direccion de
Empresas

Describa brevemente las capacidades, experiencia y participacion del integrante 2 en la
propuesta

Profesional 8 afios de experiencia en innovacién, emprendimiento y venture capital. Ha
participado en diversos procesos de creacion, desarrollo, escalamiento e
internacionalizacion de startups y emprendimientos tecnoldgicos. Es un entusiasta del
mundo startup y en la actualidad responsable de Wayra en Chile (el Hub de innovacién
abierta del grupo Telefénica) y director de las startups del portafolio de Wayra
(Poliglota.org, Recorrido.cl, Rocketpin.com, UPlanner, etc).
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Los ultimos 4 afios se ha desempefiado como Head of Scouting & Venture Development
de las empresas del portafolio de Wayra, siendo el director u observer y donde se ha
dedicado a asesorar y ejecutar estrategias de financiamientos para las compafiias.

El rol que desempefia en el proyecto de la FIA es el jefe comercial, generando partnerships
y alianzas para ampliar la capilaridad comercial y de distribucién de Yumi Yumi® y su
nuevo proyecto Yumi Stick.

INTEGRANTES 3

Nombre completo -

RUT (con puntos y guion) -

Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa) -

Nacionalidad -

Celular (+569XXXXXXXX) -

Correo electrénico -

Estudios de pregrado y/o postgrado -

Describa brevemente las capacidades, experiencia y participacion del integrante 3 en la
propuesta

INTEGRANTES 4

Nombre completo -

RUT (con puntos y guion) -

Fecha de nacimiento (dd/mm/aaaa) -

Nacionalidad -

Celular (+569XXXXXXXX) -

Correo electrénico -

Estudios de pregrado y/o postgrado -

Describa brevemente las capacidades, experiencia y participacion del integrante 4 en la
propuesta

2.2 Indique qué han hecho juntos como equipo (postulante e integrantes del equipo), y
por qué son capaces de llevar a cabo este proyecto. (Maximo 500 caracteres).

Somos un buen tandem porque estamos en continua comunicacién y colaboracién
(casados hace 7 afios).

Jose, experiencia en Venture Capital y director en startups, lleva el area comercial y
distribucion con nuevos partners.
Yumiko se centra en la operaciéon, marketing y administracion.

Ademas, el padre de Jose dirige un secadero de cerdo ibérico en Huelva, Espafia. El
ensefid a Yumiko y a Jose a gestionar toda la cadena de proceso del cerdo ibérico
gourmet, ese know/how lo aplicaron a Seka Meat Spa.

Formulario de Proyecto Final - Proyectos de Emprendimiento Innovacion
Convocatoria Nacional 2020



Ministerio de
Agricultura

Fundacién para la
Innovacian Agraria
—

Gobierno de Chile

3 ASOCIADOS

3.1 Indique los asociados de la propuesta los cuales contribuirdn directamente y/o se
veran directamente beneficiados con el desarrollo del proyecto.

ASOCIADO 1

Nombre completo / Razén social -

Actividad / Giro / Profesién u ocupacion -

RUT (con puntos y guion) -

Teléfono de contacto (+569XXXXXXXX) -

Correo electrénico -

Describa brevemente la experiencia, vinculacion, y el rol del asociado 1 en la propuesta.

No aplica

ASOCIADO 2

Nombre completo / Raz6n social -

Actividad / Giro / Profesién u ocupacién -

RUT (con puntos y guion) -

Teléfono de contacto (+569XXXXXXXX) -

Correo electrénico -

Describa brevemente la experiencia, vinculacion, y el rol del asociado 2 en la propuesta.

No aplica

ASOCIADO 3

Nombre completo / Razén social -

Actividad / Giro / Profesion u ocupacion -

RUT (con puntos y guién) -

Teléfono de contacto (+569XXXXXXXX) -

Correo electrénico -

Describa brevemente la experiencia, vinculacion, y el rol del asociado 3 en la propuesta.

No aplica
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4 FICHA RESUMEN PROYECTO
4.1 Nombre del proyecto

Yumi Sticks: Snack saludable de carne de vacuno en formato bastoncito. Come cuando
y dénde quieras.

4.2 Sintetizar con claridad el problema y/u oportunidad, solucion innovadora, objetivos y
resultados esperados del proyecto. (1.500 caracteres)

Yumi Stick es un snack saludable de carne de vacuno de libre pastoreo, en forma de
bastoncito madurado, suave al masticar y rico en proteinas con sabores reconocibles a
determinar en el proyecto.

Nace como alternativa de snack saludable (sin azucares, bajo en carbohidratos), muy en
la tendencia de las dietas keto o cetogénicas.

Llévalo en la mano y come mientras trabajas, andas o ves la tele. Yumi Stick es
extremadamente conveniente, no mancha, no huele y te aporta proteinas y energia en
tu dia a dia.

Este tipo de productos son muy conocido en USA bajo el nombre de Beef sticks, donde
marcas como ‘Slim Jims’ o ‘Jack Links producen toneladas anualmente.

Partimos de un prototipo de baja resolucién que se convertird en un PMV para poder
validar técnicamente su escalabilidad comercial. Esto lo haremos con maquinaria y
procesos especificos para este nuevo producto.

Con esto conseguiremos generar alternativas divertidas de snacks saludables, ricos en
proteinas, sin azucares y bajo en carbohidratos, siendo faciles de comer donde quieras.

El objetivo general es crear y desarrollar un nuevo producto para el mercado chileno,
llamado Yumi Stick, un snack de carne de vacuno madurada con la textura y forma de
un bastoncito de carne.
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4.3 Indique con qué desafio estratégico de FIA se alinea el proyecto (ver bases).

Eficiencia hidrica y adaptacién
al cambio climatico

Desarrollo de mercados
innovadores

X Desarrollo de mercados innovadores: Contribuir al
desarrollo y adopcién de innovaciones que creen o
expandan mercados altamente diferenciados, que
utilicen atributos distintivos del sector silvoagropecuario
y/o la cadena agroalimentaria asociada y que
aumenten el valor agregado de la produccién nacional.

Innovar en procesos

Otros (especifique)
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4.4 Indique el sector y subsector en que se enmarca el proyecto.

Sector Alimentacion

Subsector Snacks (Saludables)

4.5 Lugar donde se llevard a cabo el proyecto (Region, provincia, comuna).

Region (s) Region Metropolitana
Provincia (s) Santiago
Comuna (s) Pefialolén

4.6 Tiempo de duracién del proyecto.

Fecha inicio (dd/mm/aaaa) 1/12/2020

Fecha término (dd/mm/aaaa) |31/03/2022

Duracion (meses) 16
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5 PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD

5.1 ¢Cudl es el problema y/u oportunidad vinculado con el sector silvoagropecuario
nacional y/o la cadena agroalimentaria que da origen al proyecto. En caso de que el
problema/oportunidad identificado esté vinculado con: alguna Estrategia Regional de
Innovacion (ERI), Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), Politica Regional en
Ciencia Tecnologia e Innovacion, Agenda FIA, Comisién Nacional vinculada a ODEPA
y/u otros documentos/instancias estratégicas, sefialelo en este punto. (Maximo 3.000
caracteres).

Creamos Yumi.cl para atacar el problema de la obesidad desde los habitos alimenticios.

Ofrecer 'Healthy snacks' para competir con el ‘junk food'.

Segun Euromonitor International, Tendencias del ‘Junk food ‘ en Latino America 2017,
los chilenos comimos 18.9 kg al afio de ‘junk food’, especialmente tortas, papas fritas,
barras de cereales (altas en azlcares) y chocolates/galletas.

Chile tiene un alarmante 34.4 % de obesidad de adulto chilenos. Fuente: “OECD Public
reviews of Health: Chile, 2019”

Por otro lado, Chile consume 83 kg de carne per capita al afio. Fuente: Informes de la
FAO en OurWorldinData.org

La gente no va a dejar de ‘snackear’, pero si puede ‘snackear’ saludable.

En Yumi el 2018 lanzamos Yumi Yumi. Finas tiras de vacuno curadas con sabores
como el Merkén, Canela y carcuma, Limon de pica o Ajo y Jengibre. No es charqui.

Yumi Yumi es caro, porque es vacuno de libre pastoreo y porque desechamos el 25% de
la carne por ser despunte (carne gue no queremos en el producto final)

El desafio es crear un producto nuevo, Yumi Sticks, una ‘salchicha seca’. En
USA/Canada le llaman ‘Beef Sticks’. Para un consumidor mas econémico y masivo.

Dandole valor agregado a ese 25% de despunte.

Esto es un claro ejemplo de un nuevo producto de alto valor agregado, lo que era un
descarte ahora genera ahorros y nuevos ingresos.

Segun la revista ‘Meat Packing Journal’, ediciéon de Octubre de 2017, el mercado de
Meat Snacks esta preparado para explotar.

Este crecimiento, viene dado por dos grandes tendencias.
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La primera es que los almuerzos de la fuerza laboral son cada vez mas pequefios, con
mas snacks entre horas, debido al ritmo de trabajo, es decir, comer mas veces pero
menos cantidad. Especificamente, los meat snacks al ser altos en proteinas son ideales
para completar tu dosis diaria de proteina.

En segundo lugar cada vez mas inclusién de la mujer en la vida laboral. Para ello, las
marcas de ‘meat snacks’ en USA estan sacando sabores mas suaves, orientados al
publico femenino y aumentando el mercado haciendo que la mujer representa el 50% de
los consumidores, en un mercado histéricamente dominado por los hombres.

El mercado Meat Snack esté explotando en USA y en Latam hay pocos preparados para
tomar la oportunidad.

Vivimos en Santiago y la mayoria de los clientes son del sector nororiente.

De tal forma, apostamos por la interregionalidad, la cual esta dentro de la Estrategia de
Desarrollo Regional de Regién Metropolitana.

Apostamos por llevar productos con valor afiadido de regiones a Santiago,
conectando ambos polos, haciendo ver que en Chile hay materia prima que puede
seguir explotdndose sacando nuevos productos y servicios de valor agregado
todavia desconocidos, que son ademas competitivos y diferenciales respecto a
los competidores USA y usando carne local.

5.2 ¢Quiénes y como se ven afectados y/o involucrados directamente por el problema y/u
oportunidad identificado? Cuantifique e indique las fuentes de informacion bibliografica
u otros que lo respalden. (Maximo 3.000 caracteres).

Segun la revista Meat Packing Journal (MPJ), edicion Julio 2016, en el 2007, solo 4

compainias tenian el 87% del mercado de los ‘Meat Snacks’. Hoy en dia hay miles de

nuevas compafiias de snacks de carne. Esto es debido a que ya no existen barreras de

entrada para ser distribuidos a lo largo de USA y demostrando que es un mercado de

alto potencial de crecimiento.

Este mismo medio, MPJ, asegura que los expertos del sector carnico comparan el
fendmeno de los meat snacks con lo sucedido con las cervezas artesanales en USA,
una explosién de marcas haciendo que el consumidor tenga mayor variedad llegando a
mas mercados y gustos.

Mencion especial es el caso de Epic Bars, compafia Meat Snacks de 3 afios de vida
gue fue vendida al gigante corporativo General Mills en 2016 por 100 M USD. Fuente:
Inc Magazine, Noviembre de 2018, Tom Foster.
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En cuanto las empresas USA y Europeas encuentren ralentizando su crecimiento en
unos afios miraran a otros mercados como Brasil, Argentina, Uruguay y Chile, quienes
son los 4 paises que mas comen carne de la zona.

La oportunidad de cambiar como ‘snackeamos’ a formas mas saludables, le afecta
atodo latino americano, segun los informes de perspectivas agrarias de 2016 de la
OCDE-FAQOQ, le afecta especialmente al 60% que tiene sobrepeso y al 25% que sufre
de obesidad, independientemente de la clase social. Nos afecta atodos nosotros.

En Seka Meat, pensamos que nuestra relacion con la comida estd cambiando
fundamentalmente. El delivery, el ritmo de vida agitado, la irrupcién de nuevas
tecnologias...hace que conectemos con la alimentacion de forma diferente.

Uno de estos mayores cambios es como entendemos a los snacks.

Segun el informe de Truly Good Foods de 2017, 92% de los adultos de USA ha tomado
un snack en las ultimas 24 horas. En Chile y Latino America no es diferente.

Somos testigos de una tendencia global de la forma en que se miran a los snacks, mas
como ‘micro-comidas’ que como ‘histéricamente’ snacks.

Segun el estudio hecho por Mondelez International: “First-ever State of Snacking™
report” de 2019, afirma que 6 de cada 10 adultos a nivel mundial prefiere comer snacks
a sentarse a comer un largo almuerzo o cena. Esto es méas pronunciado entre
Millennials, donde son 7 de cada 10 los que prefieren ‘snackear’ antes que sentarse a
almorzar o cenar.

Hay un riesgo en que los latinoamericanos sigamos alimentandonos de mala manera.

Seguir comiendo alimentos azucarados, altos en carbohidratos y grasas procesadas nos
ha llevado a tener habitos de alimentacion que no conectan con nuestro cuerpo.
Haciéndonos cada vez mas sedentarios y con menos ganas de dejar de serlo.

En conclusion, pensamos que como emprendedores existe una oportunidad masiva de
llevar snacks nutritivos que ayuden a reemplazar los almuerzos y comidas para asi
cuidarnos mejor.
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6 SOLUCION INNOVADORA
6.1 ¢Cudl es la solucion innovadora que se pretende desarrollar en este proyecto para

abordar el problema y/u oportunidad identificada? (Maximo 3.000 caracteres).
Yumi Stick es un snack saludable de carne de vacuno de libre pastoreo, en forma de
bastoncito madurado, suave al masticar y rico en proteinas con sabores reconocibles a
determinar en el proyecto.

Nace como alternativa de snack saludable (sin azlcares, bajo en carbohidratos), muy en
la tendencia de las dietas keto o cetogénicas.

Llévalo en la mano y come mientras trabajas, andas o ves la tele. Yumi Stick es
extremadamente conveniente, no mancha, no huele y te aporta proteinas y energia en
tu dia a dia.

Este formato es muy conocido en USA/Canada como 'Beef Stick'. Alla, marcas como
‘Slim Jims’ o ‘Jack Links producen toneladas anualmente.

Estos 'beef sticks' se hacen con el despunte de la carne de otro producto méas premium.
Este producto mas gourmet se llama en USA/Canada ‘Beef Jerky’ y en Sudafrica
‘Biltong’.

Yumi Yumi® fue el primer snack de carne con el que empezamos la empresa, bajo la
técnica sudafricana ‘Biltong’ pero con sabores Chilenos (merkén, limén de pica...etc).

Usamos para hacer Yumi Yumi® carne magra, de esto el 25% lo desechamos por tener
grasa y algunos nervios que retiramos, lo que nos genera una gran pérdida y el
encarecimiento del propio producto.

YumiStick sera un ‘Beef Stick’, muy coste eficiente, con un precio de mercado asequible,
envasado en pequefios paquetes para poder consumirse donde se quiera: oficina, auto,
parques, montafia, gimnasio o clase.

YumiStick no tendra sellos y sera una alternativa saludable.

El precio sera definido en los tests que realizaremos en este proyecto FIA, pero
pensamos que deberia estar en el rango de 1.000 a 1.500 clp por racién, entrando
dentro de los rangos de las barritas de cereales unitarias altas en proteinas. Calculamos
gue podemos obtener un margen bruto unitario superior al 60% al distribuidor (emporios,
gimnasios, tiendas de conveniencia tipo Oxxo, Ok Market, etc)
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6.2 ¢Qué soluciones se han realizado recientemente a nivel nacional e internacional que
actualmente resuelven o intentan resolver el problema y/o aprovechar la oportunidad
identificada (estado del arte)? Indique las fuentes de informacion bibliografica u otros
que lo respalden. (Maximo 2.000 caracteres)

Los Meat Sticks, pertenecen a la vertical de ‘Meat Snacks’ o snacks de carne,

reconocida especialmente en USA, Canada, Europa y Sudéfrica.

Solo en Chile hay 4 marcas muy pequefas pero solidas de snacks de carne que no son
charqui. Estos 4 alternativos llevan menos de 3 6 4 afios en el mercado. Todas las
alternativas a Yumi cocinan la carne haciendo que la textura no sea agradable (muy
dura o seca).

Estas alternativas son: La Loberia, ‘MeatSnack’, Cherky y Carnes Manada. Las tres
cocinan la carne haciendo que sean duras y dificiles de masticar (especialmente
Cherky). Nuestro snack gourmet Yumi Yumi es curado, no cocinado y es muy agradable
al masticar.

A continuacion sélo mencionaré los que hacen Meat Sticks, la nueva categoria a
introducir, ya sea de ave, cerdo o vacuno.

En Chile, hoy en dia no hay un producto igual que el nuestro, es decir, Yumi Stick sera
Gnico en su categoria.

Lo mas parecido, es el producto de PF llamado ‘Salamini’, que consiste en 4 bastoncitos
de carne, pero ahumada y de cerdo. ‘Salamini’ es muy empalagoso, tiene mucha grasay
el corte es muy procesado, saciando rapidamente y no queriendo seguir comiendo.

En segundo lugar, la empresa Carnes Manada, sacé un snack de carne de vacuno de
carne mezclada con ‘cranberry’, dando una pasta de sabor dulzén con poca aceptacion
en el mercado. Si bien, no es un stick, puede ser el primer intento en sacar carne de
vacuno en un formato no fileteado.

En Espafia, también de carne de cerdo, estan los Snack’in de Campofrio. Como
empresa, Campofrio es muy parecido a PF o Supercerdo en Chile. Sus snacks son muy
buenos, la textura, el sabor y el formato hace que tengan mucho éxito entre los snacks
espafoles. Se centran en cerdo y pavo. Estos productos son ahumados/cocinados.

Las marcas mas representativas son Slim Jim’s y Jack Link’s. Ambas son grandes
companias que se centran en snacks de carne generalmente ‘smoked’ (ahumado),
percibidas como marcas poco saludables por la cantidad quimicos.

En Sudafrica, nuestro referente en calidad de producto es ‘Cape Deli’, muy artesanal.
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6.3 Segun lo indicado anteriormente, ¢En qué se diferencia la soluciéon innovadora
propuesta con las otras soluciones anteriormente identificadas (pregunta 6.2)7.
(Maximo 3.000 caracteres)

La novedad viene en la técnica usada para crear un nuevo producto y la oportunidad

esta en la region latino americana.

A nivel de producto, los snacks de carne son consumidos en formato ‘chips’, pequenas
unidades siendo consumidas una a una. Para esto tienes que usar las dos manos.

El nuevo formato que disefiamos (YumiStick) se podria comparar al cambio de formato
de barritas, es decir, comer semillas, granolas o cereales solos, mezclandolo con
siropes para generar consistencia y transformandose al formato de las barritas de
cereales.

Esta transicion desbloque6 un mercado enorme de alimentacién entre horas de comida.

Nosotros llevamos esa transicidon de formato al ambito de la carne, en forma de
bastoncito.

A nivel de mercado, hoy en Chile y Latam no hay ‘Beef Sticks’ como categoria.
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El primer caso de ‘stick’ viene por parte de PF, usando carne de cerdo y salié entre 2018
y 2019.

Pensamos que es una categoria (la de sticks) que va a crecer y nosotros seremos los
primeros en la categoria vacuno en la region Latino América.

Nuestra propuesta agrega valor porque permite que las personas coman snacks
saludables de carne en diferentes momentos y espacios del dia.

Generalmente, para comer snacks se usan dos manos, esto es porque la mayoria de
shacks se componen por el alimento en si y su packaging. Se extrae el alimento con una
mano Yy la otra sostiene la bolsa. Esto lo vemos en el mani, galletas, papas fritas y en
nuestro snack de carne Yumi Yumi.

Este nuevo formato YumiStick, al igual que las barritas de cereales, libera una mano.
Amplia las situaciones de uso y es mucho mas conveniente.

Por otro lado, los Meat Sticks no ensucian, porque son compactos y no tienen migas que
caigan. Como si le sucede a las papas fritas, barritas de cereales o galletas y frutas.
Esto lo hace muy comodo y permite ser comido mientras trabajas.

Ademas, tampoco mancha ni te deja las manos sucias. Generalmente en las barritas de
cereales te queda un rastro pegajoso, debido al sirope que compacta la granola, en el
caso de las frutas se te queda el olor a la naranja 0 a la manzana, y en el caso de los
shacks como papas fritas o galletas se quedan los dedos algo aceitosos.

Todo esto parece algo sutil pero es una ventaja competitiva que mencionan los usuarios:
la extrema conveniencia de su caso de uso.

En resumen, Yumi Stick tendré estas caracteristicas:
1. Lo puedes comer facilmente cuando y donde quieras
2. No ensucia,
3. Es econdmico,
4. Es de vacuno de libre pastoreo
5. No necesita refrigeracion y dura un afio y se recomienda comer hasta tres dias
después de abierto el envase.
Saborizados
7. Es saludable: No tiene azucar y es bajo en carbohidratos

o
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6.4 Indique antecedentes que permitan determinar la factibilidad técnica y comercial para
desarrollar la solucién innovadora. (M&ximo 3.000 caracteres)

La empresa tiene 3 afios en el mercado y un crecimiento del 15% mes a mes en ventas

desde la pandemia.

Infraestructura:

Online: P4g Web con eCommerce interno, presencia en Instagram y Facebook.
Fisica: Fabrica propia de 40 m2 en Pefialolén.

Seremi de salud especifico para manipulacion de carne (dificil de conseguir)
Magquinaria especifica para el tratamiento, curacion, corte y envasado de la carne.
Incluyendo maquina de envasado con atmésfera controlada y selladora al vacio.
Magquinaria general como utensilios, lavamanos, cuchillos, etc.

Utiles de higiene para garantizar Seremi de Salud: Mascarillas, alcohol gel, gorros,
batas, etc.

Seka Meat seleccionada como proyecto Mujeres Empresarias de Walmart

Recursos financieros:

Méas de 18 meses de caja, asumiendo que no hay ventas por la crisis del COVID.
Proximidad por parte de Jose Pascual para contactar con inversionistas debido a su
network profesional.

Servicios con los que cuenta:

Pool de Auxiliares de operaciones: Contratados por boleta a cortadoras segun
necesidad.

Pool de asisitentes comerciales, candidatos para incorporarse a la empresa en Junio.

Logistica: externalizado el reparto por Wareclouds y Rappi.
Analisis e Ingenieria de alimentos
Excelente relacion con ingenieros de alimentos con certificacion HACCP
Cercania con CECTA de la USACH para andlisis microbiolégicos y gestion de la calidad

Certificado de 1 afio de duracion de producto Yumi Yumi (los competidores informales
no lo tienen de mas de 6 meses)

Intangible:

Marca registrada

Marca Chile

Certificaciéon KETO por la fundacién Ceto en California.

Menciones en prensa: La CAV, Revista Paula, Mas Deco, Economia y negocios, etc.
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6.5 De acuerdo a lo anterior, indique el tipo de innovacién que se pretende desarrollar:
Innovacion en producto/servicio
Innovacion en procesos

Ambas X
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7 ESTADO DE AVANCE DEL PROYECTO

7.1 ¢Cual es el estado de avance de su proyecto y los principales resultados que se han
obtenido hasta la fecha? (Maximo 1.500 caracteres).

Hicimos 2 lineas de prototipos de baja resolucion en diferentes ocasiones.
El output final fue una salchicha deshidratada comestible. Como un bastoncito de carne.
Para ello compramos maquinaria manual para hacer salchichas.

Mezclamos los despuntes mas frescos que teniamos del ultimo lote fabricado de Yumi
Yumi y trituramos la carne mezclandola con especias: merkén por un lado y ajo,
jengibre y pimienta negra por otro.

Usamos una piel sintética de coladgeno comestible de 1.7 cm de diametro.

Después, secamos en un secador industrial durante 5 dias para que diera la
consistencia tipica de la técnica usada.
Este secador industrial es el mismo que usamaos para secar Yumi Yumi.

El problema es que no se puede secar el Yumi Yumi® al mismo tiempo que el
YumiStick.

Cada batch nos daba mas de 50 barritas. Un 30% las descartabamos por forma y sabor
(muy especiada o nada especiada).

Repetimos este proceso modificando las férmula y la consistencia de la carne (trozos de
mayor o menor tamafio, mas o0 menos especiado, mas tiempo de mezcla entre ambas,
etc).

Repartimos estas barritas entre clientes fieles y amigos y nos dieron feedback.
La mayoria fue super positivo en textura y sabor al masticarlo, destacaban el poder
comerlo como una barrita, con una mano, mientras trabajaban o andaban. Pero todos

avisaban de ser muy irregular en textura, formay sabor.

La propension al precio era muy variable, teniamos clientes que querian pagar mas por
esto que por el Yumi Yumi®.
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7.2 Indique en qué etapa de desarrollo se encuentra su proyecto;

. Marque con
Nivel uqna X
TRL 1 — Principios basicos observados y reportados/ idea basica
TRL 2 — Concepto y/o aplicacion tecnologica formulada
TRL 3 — Funcion critica analitica y experimental y/o prueba de concepto X
caracteristica
TRL 4 — Validacion de componente y/o disposicion de los mismos en
entorno de laboratorio
TRL 5 — Validacién de componente y/o disposicion de los mismos en un
entorno relevante
TRL 6 — Modelo de sistema o subsistema o demostracién de prototipo en
un entorno relevante
TRL 7 — Demostracién de prototipo en entorno real
TRL 8 - Sistema completo y certificado a través de pruebas y
demostraciones
TRL 9 - Sistema probado con éxito en entorno real
Ninguna
7.3 ¢ Esta postulacién nace o se vincula con otra iniciativa en ejecucion o ya
ejecutada? En caso afirmativo, indicar:
Nombre iniciativa Yumi Yumi
Nombre de la institucion que la financié | Seka Meat Spa
Afo de inicio 2019
Indique los principales resultados El snack que ya fabricamos (Yumi Yumi®)
obtenidos hasta la fecha'y en qué se son finas laminas de vacuno saborizadas. Es
diferencia este proyecto: una técnica diferente, también de Sudaéfrica

pero la textura es suave, laminada y mas
parecida al jamén serrano o prosciutto
italiano. Este snack tiene un precio de venta
de 2.000 clp al consumidor final.
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8 MODELO DE NEGOCIOS

8.1 Describa y cuantifique el mercado potencial de la solucién innovadora obtenida como
resultado del proyecto. (Maximo 2.000 caracteres).

El mercado es el de los Fast Moving Consumers Good, en su vertical de snacks y el

nicho de snacks de carne, altos en proteinas.

Segun ReportLinker, los snacks de carne globalmente crecieron 5.96% desde 2012 a
2017 llegando a los 5.3 B USD en ingresos y se espera, segun la consultora Mordor
Intelligence que crezcan a un 9% en el periodo 2019 a 2025.

Segun la revista Meat Packing Journal (MPJ), edicion Julio 2016, en el 2007, solo 4
companias tenian el 87% del mercado de los ‘Meat Snacks’. Hoy en dia hay miles de
nuevas compafiias de snacks de carne. Esto es debido a que ya no existen barreras de
entrada para ser distribuidos a lo largo de USA y demostrando que es un mercado de
alto potencial de crecimiento.

Este mismo medio, MPJ, asegura que los expertos del sector carnico comparan el
fenébmeno de los meat snacks con lo sucedido con las cervezas artesanales en USA,
una explosién de marcas haciendo que el consumidor tenga mayor variedad llegando a
mas mercados y gustos.

Mencién especial es el caso de Epic Bars, compafiia Meat Snacks de 3 afios de vida
gue fue vendida al gigante corporativo General Mills en 2016 por 100 M USD. Fuente:
Inc Magazine, Noviembre de 2018, Tom Foster.

En cuanto las empresas USA y Europeas encuentren ralentizando su crecimiento en
unos afios miraran a otros mercados como Brasil, Argentina, Uruguay y Chile, quienes

son los 4 paises que mas comen carne de la zona.

Estamos en el mercado y momento correcto.

8.2 Describa y cuantifique los clientes/usuarios potenciales que tendran motivos para
comprar/utilizar la solucién innovadora obtenida como resultado del proyecto. (Maximo
2.000 caracteres).

Cliente objetivo:
Renta mensual 0.9-3.5 M CLP
vive o trabaja en Sector Nororiente,
50/50 hombres y mujeres,
30-50 afios
preocupados por comprar snacks saludables para la familia.
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YumiStick esta orientado para aquellos que les parece caro Yumi Yumi 0 no nos
consumen tan seguido.

Aqui se contempla el ampliar los rangos de edad, con foco en los jovenes, 18/30 afios,
mas activos en lo deportivo (trekking, outdoors, gimnasio).

Vendemos especialmente por tiendas gourmet o emporios, con mas de 20 puntos de
venta en Santiago y negociando la entrada en UPA, OXXO y OkMarket, donde ya estan
otros ‘Meat Snack’ como Cherky.

Creemos que con este nuevo snack representara un 20% de nuestra venta en 12
meses.

8.3 Detalle de qué manera la solucion innovadora satisface la necesidad y/u oportunidad

para los clientes/usuarios (propuesta de valor). (Maximo 2.000 caracteres).
Nuestra propuesta agrega valor porque permite que las personas coman snacks
saludables de carne en diferentes momentos y espacios del dia.

Generalmente, para comer snacks se usan dos manos, esto es porque la mayoria de
snacks se componen por el alimento en si y su packaging. Se extrae el alimento con una
mano Y la otra sostiene la bolsa. Esto lo vemos en el mani, galletas, papas fritas y en
nuestro snack de carne Yumi Yumi®.

Este nuevo formato Yumi Stick, al igual que las barritas de cereales, libera una mano.

Por otro lado, los Meat Sticks no ensucian, porque son compactos y no tienen migas que
caigan. Como si le sucede a las papas fritas, barritas de cereales o galletas y frutas.
Esto lo hace muy comodo y permite ser comido mientras trabajas.

Ademds, tampoco mancha ni te deja las manos sucias. Generalmente en las barritas de
cereales te queda un rastro pegajoso, debido al sirope que compacta la granola, en el
caso de las frutas se te queda el olor a la naranja o a la manzana, y en el caso de los
shacks como papas fritas o galletas se quedan los dedos algo aceitosos.

Todo esto parece algo sutil pero es una ventaja competitiva que mencionan los usuarios:
la extrema conveniencia de su caso de uso.

En resumen: lo puedes comer facilmente, no ensucia, es econémico, es conveniente, no
abulta nada, lo puedes llevar en el bolsillo y comer cuando quieras, sabe a los sabores
que ya conoces y estad muy rico.
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8.4 Describa como se generaran los ingresos a partir del negocio generado. (Maximo 2.000

caracteres).

Lo interesante de crear este nuevo producto Yumi Stick es que podemos usar carne de
despunte que descartamos para hacer nuestro producto Yumi Yumi, de tal manera que
podremos bajar el coste de Yumi Yumi®, al no imputarle esa pérdida.

Esto nos permitird bajar el precio de Yumi Yumi de 2.000 a 1.750, que es el precio de
los competidores bien posicionados en Oxxo como las marcas Cherky o SnackMeat.

Al bajar el coste de Yumi Yumi®, aumentaremos su consumo al ser mas asequible y
podremos lanzar Yumi Stick para consumidores que no quieren gastarse tanto o que
quieren consumir mas a mejor precio.

En resumen, lanzar Yumi Stick genera ahorro y doble ingreso a la compainiia.
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9 PLAN DE TRABAJO

9.1 Indigue el objetivo general del proyecto.!

Crear y desarrollar un nuevo producto en el mercado chileno, llamado Yumi Stick, un
snack de carne de vacuno nacional de libre pastoreo, madurada y forma de un
bastoncito de carne con sabores.

9.2 Indique los objetivos especificos, resultados esperados y la metodologia segun
correspondaZ.

Indique el objetivo especifico®N°1

Generar la receta del prototipo de Yumi Stick,

Resultados esperados* (RE) que se indicador IBIQS?: Meta del Faﬁgggcdee
espera conseguir para validar el de doad |indicado |
cumplimiento del objetivo especifico | resultados | 'M9'c2 (7 el RE
N°1 or® (mes)
1. Recetas diferentes de Yumi Stick, Foangleacié
cgda una f:on caracteristicas ingrediente . . Febrero
diferentes:. sy recetas 2021
de Yumi
Stick

1 . )
El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la propuesta. Se expresa con un verbo que da cuenta de lo que se
va a realizar.

2 Sefiale un maximo de 5 objetivos especificos asociados al objetivo general de su propuesta. Los objetivos especificos constituyen los
distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general de la propuesta. Cada objetivo especifico
debe conducir a un resultado esperado los cuales deben ser cuantificables y verificables. Debe indicar la metodologia que utilizara para
llegar a los objetivos propuestos. Considerar los principales procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento,
productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

30s objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo general
de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo que da cuenta
de lo que se va a realizar.

4 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

>Definir qué se medira para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir
aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. Existen
indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacion, sustentabilidad, sostenibilidad
(medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

6La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea base
debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio se
deberd considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

7 La meta del indicador debe cuantificar Ia agregacion del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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Haber probado las 8 recetas con Fabricacion
tick de 8 8 Febrero
sticks recetas 2021
diferentes
Seleccion de las cuatro primeras L
N Seleccion 4 Marzo
recetas. de recetas 2021
] Una
Se hara una encuesta con 100 encuesta
clientes potenciales de la empresa que .
) . Junio
para seleccionar la receta que se | recopila la 100 2021
llevara a produccion receta
mejor
valorada
5. Se hardn examenes Exs
microbiol6gicos y de vida til de mi)é?cr)?ﬁ(?lggsgi
las recetas seleccionadas. (Esto cos y de 0 1 Julio 2021
puede tardar dos meses) vida util
6. Seleccion en base a razones
econqmlcas de Iq 'receta que se Seleccion 4 1 Julio 2021
llevara a produccion de receta

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:

Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo
especifico. Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de
analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo,
entre otros.

Por ahora no es necesario el trabajar con carne de libre pastoreo del sur, no obstante
procuraremos el poder hacer las pruebas con este tipo de carne para sacar las 8
recetas. No obstante, podriamos usar carne de menor calidad para poder ser mas agiles
en este objetivo especifico.

Aqui compraremos carne molida de estos proveedores para poder prototipar en los
siguientes pasos.

Después vamos a identificar los ingredientes que se necesitan paralos Yumi
Sticks. Los ingredientes (aparte de la carne) son la sal, vinagre de manzanay resto
de condimentos deseados (merkén, ajo, jengibre, etc, esto es un paso posterior
pero yatenemos alos proveedores acordados dado que son los mismos con los
gue trabajamos para el otro snack (Etnia Gourmet, por ejemplo.)
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Una vez obtenido los 8 lotes diferentes, haremos un primer filtrado interno donde
decidiremos que 4 recetas de las 8 creadas deberian ser evaluadas por nuestros
clientes.

Las razones para elegir seran bajo punto de vista econémico (costes de la materia
productiva, tiempos de procesado)

En este caso el sabor sera el mismo para todos, dado que la especia a usar no modifica
el proceso.
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Después, se mandaran a 100 potenciales clientes (previo aviso), los 4 bastoncitos, uno
por cada sabor y en encuesta privada con cada uno nos dardn su opinion y valoracion
del snack.

El bastoncito sera de tamafo y peso igual para cada receta y cliente. Aprox. 12/15 cm
de largo.

Las variables que los consumidores testeando seran

Sabor

Textura en la mano
Experiencia al masticar
Olor

Aspecto Visual
Valoracién General

ogrwWNE

De este proceso se espera tener una férmula ganadora.
Los requisitos que seran tenidos en cuenta sera:
1. Aceptabilidad de los clientes.
2. Costo eficiencia (precio del casing y precio de la carne a incorporar).

Idealmente se deberia escoger la receta mas econdémica que mayor valoracion ha tenido
por parte del publico en la encuesta.

Por dltimo, esta receta se le haran andlisis microbioldgicos y de vida util.
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Indique el objetivo especifico N°2

confirma que la operacién esta OK)

Resultados esperados (RE) que se Indicador IE)igse: Meta del Faelgggcdee

espera conseguir para validar el de dfieag | iNdicado | D

cumplimiento del objetivo especifico resultado r

N°2 or (mes)

2.1 Fabricar un lote de produccién de

Yumi Stick en base -a la receta ganadora Capacidad Julio

al 25% de la capacidad del Horno del Horno 0 1/4 2021

2.2 Fabricar un lote de produccion de

Yumi Stick en base q la receta ganadora Capacidad Agosto

al 100% de la capacidad del Horno del horno 1/4 1 5021

2.3 Usar la mayoria del despunte Capacidad 0 95% Agosto

desechado del producto Yumi Yumi del horno 2021

2.4 Documentar el proceso de producciéon | Informe de .

de los Yumi Sticks Disefio del | 0 1 Julio

2021

proceso

2.5 Analizar econdbmicamente cuanto Analisis de Julio

cuesta un lote de Yumi Stick (costos) costes de 0 1 2021

un lote

2.6 Estar certificados HACCP (esto

habilita el entrar en grandes plataformas y | Certificacio 0 1 Noviembr
n HACCP e 2021

entre otros.

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:
Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo
especifico. Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de
analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo,

A grandes rasgos, el proceso consta de las siguientes partes: mezcla , cortado y
especiado de las carnes a usar en un tambor para después pasar a ser dispuestas en el
envoltorio (‘casing’) a través de un tubo a presion que fuerza a la carne a entrar en el
envoltorio para después ser colgado en el secadero.
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Aqui definiremos qué maquinaria hueva necesitamos incluir en el proceso. Hoy en dia
las maquinas que tenemos son manuales, muy lentas y costosas de operar.

Una vez incorporada la maquinaria al proceso, usaremos la receta que elegimos como
ganadora, haremos un primer test del proceso, calculando llenar el 25% de la capacidad
del horno.

Estudiaremos si la calidad del producto es homogénea entre ellos y de ser asi, haremos
el proceso con la totalidad de la capacidad del horno secador, apréx. 100 kilos de
producto inicial (con una merma del 40/50 % por el propio proceso de secado). De no
ser asi, repetiremos a 1 cuarto de la capacidad modificando el disefio del proceso.

El haber conseguido la capacidad total del horno, implica el haber usado el 95% del
despunte del producto Yumi Yumi ese mes.

Para este proceso es necesario tener una persona en operaciones que ayude a tiempo
parcial a toda la gestion del proceso (preparacion de la carne, empaquetado, limpieza de
la maquinaria, etc).

El empaquetado es manual y lo hara la asistente de operaciones, para esto ya tenemos
maquinaria que envasa y sella el producto.

Ademas, una consultora o certificadora revisara el proceso y nos ayudara a tener el
HACCP.

En dltimo lugar vamos a documentar como es el proceso de generar lotes de produccién
de Yumi Stick, esto implica el poder tener en una presentacion explicativa de qué sucede
desde que nos llega la carne hasta que se empaqueta el producto.

Esta documentacion tendra también como objetivo el cuantificar a nivel de costos un lote
de produccion de Yumi Stick.

Indique el objetivo especifico N°3

Validar comercialmente el prototipo mediante una primera version del producto

Resultados esperados (RE) que se Indicador IEJI::: Meta del Fjggﬁcdee

espera conseguir para validar el de dioado | indicado | Y RE

cumplimiento del objetivo especifico | resultado r

N°3 r (mes)
Tener

3.1 Disefiar packaging y obtener 3 thernatlvas 0 3 Febrero

alternativas de disefio e 2021
packaging
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Recibir Octubre
3.1.2 Recibir 10.000 packs para envasar | packs 0 1 2021
3.2 salir en 5 medios en directo o Salir en
diferido (Radio, TV, prensa escrita) en el . Enero
. medios 0 3) 2022
mes de agosto y septiembre 2021.
3.3 Aparecer en 50 resefias o
publicaciones de influencers y blogs Resefas/m Febrero
L - 0 50
especializados enciones 2022
3.4 Nuestro producto Yumi Stick esta en £ .
20 puntos de venta durante los dos mpujar en Marzo
_ _ el canal 0 20
primeros meses del lanzamiento. comercial 2022
gréafica
3.5 Creacién de campafa de difusion promocional 0 3 Enero
para 2022
anuncios

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°3:

Indigue y describa detalladamente como logrard el cumplimiento de este objetivo
especifico. Considerar todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de
analisis, equipamiento, productos, ensayos, técnicas, tecnologias, manejo productivo,
entre otros.

Al principio de afio, iremos definiendo el packaging del producto final con la ayuda de
una agencia de disefio de packaging.

Para el lanzamiento haremos un levantamiento de informacion de los medios que
pudieran intersarle la noticia. Pudiendo cerrar con 5 medios (prensa, radio y televisién).

Al mismo tiempo identificaremos 50 influencers en las dietas y vida saludable y corriente
cetogenica (keto). A estos influencers les enviaremos una muestra del producto para
gue lo publiquen durante dos semanas en sus redes sociales.

Antes del lanzamiento, entrenaremos a una persona junior en la venta del producto en el
retail minorista, para que pueda posicionar el producto en el canal. Estimamos que esta
persona debera conseguir 20 puntos de venta (nuevos o ya de la red) a los que venderle
a final de afio.

Ademas para el lanzamiento comercia de la campafa en enero, contaremos con
material grafico publicitario, presupuestado en la memoria de célculo.
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9.3 Indique los hitos criticos del proyecto.
N° Hitos criticos® Resultados Fecha de cumplimiento
esperados® (RE) (mes y afio)
Definir la receta que vamos a llevar | Tener una férmula | Julio 2021
a produccion de 4 finalistas con
1 mayor apreciacion
por parte del
publico.
Recibir los packagings finales para |10.000 packs Octubre 2021
2 | poder comercializar el producto. impresos
Estar certificados HACCP (esto Tener certificado Noviembre 2021
3 |habilita el entrar en grandes HACCP
plataformas)
Proceso productivo documentado | Tener el disefio del | Septiembre de 2021
4 proceso productivo
de Yumi Sticks
Producto empacado con las 20 imagenes de Marzo 2022
5 |caracteristicas sefialadas en 20 tiendas con nuestro
puntos de venta producto

8 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a los resultados de éste.
El hecho de que el hito suceda permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados definidos en la seccién anterior.
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9.4 Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia
cronolégica por afio calendario, asociandolas a los objetivos especificos (OE).

N° . Meses del afio 1
OF Actividades
1/2[3|4[5|6]7|8]9]10[11 |12

1.1 |Levantamiento de proveedores de carne en las | x
regiones de los Rios y Los Lagos

1.1 |Comprar carne molida de los proveedores X
seleccionados para prototipar

1.2 |Crear recetas con ingredientes seleccionados X

1.3 |Fabricar prototipos segun las recetas X

1.3 |Primer filtrado interno X

1.4 |Creacion de encuesta por internet X

1.5 |Levantamiento de 100 clientes frecuentes X

1.5 |Contacto a los clientes para avisarles de que X
recibiran muestras de Yumi Stick

1.5 |Envio de muestras a casa de los clientes X

1.5 |Realizar andlisis de microbiologia y de vida X
atil.

1.5 |Seleccionar recetaque se llevara a produccion X

2.1 |Comprar maquinas nuevas X

2.2 |Fabricar un lote de produccién de Yumi Stick X
en base a la receta ganadora al 25% de la
capacidad del Horno.

2.3 |Fabricar un lote de produccién de Yumi Stick X [X X |x |x [x |X
en base a la receta ganadora al 100% de la
capacidad del Horno.
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2.3

Contratar a una asistente de produccién

2.6

Contratar a una agencia que nos certifique
HACCP

2.5

Desarrollar andlisis de costos de un lote de
Yumi Stick

2.4

Documentar el proceso de produccidon

3.1

Disefiar un packaging para el nuevo Snack

3.1

Comprar packaging elegido

3.1

Recibir packaging elegido

3.2

Hacer levantamiento de informacién de los
medios que pudieran intersarle la noticia.

3.2.

Agendar entrevistas con los medios interesados.

3.3

Levantamiento de influencers interesados

3.3

Envio de muestras a influencers interesados

3.4

Levantamiento de posibles perfiles para
comercial minorista

3.4

Contratar a una persona para que se incorporé
para el canal minorista.
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Meses del afio 2

N° OE Actividades
4156 |78 10 |11 |12
3.1 Salir en medios en directo o en diferido
3.23 | Tener 50 resefas de influencers o blogs especializados
3.4 Estar en 20 puntos de venta (imagenes)
35 Creacion gréfica de campafia de difusiéon
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Enumere las actividades y servicios que seran externalizados para la ejecucion del
proyecto

3.1 Marketing para el disefio del packaging de Yumi Stick

2.3 Certificadora / Consultora que nos asista en la certificacion HACCP

3.2 Agencia de Medios que consiga los leads con los medios

9.4 Sicorresponde, indique en el siguiente cuadro las actividades que seran realizadas
por terceros.
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ANEXOS

ANEXO 1. Curriculum Vitae

Se debe presentar el CV del postulante (maximo 3 hojas y con un resumen de los ultimos
5 afos de experiencia), y si aplica de:

. Cada uno de los integrantes del equipo.

. Cada uno de los asociados con el que se llevara a cabo la propuesta.

ANEXO 2. Cartas de compromiso

Se debe presentar una carta de compromiso de participacion de cada uno de los
asociados e integrantes del equipo, conforme al formato entregado por FIA junto con la
carta de adjudicacion.

ANEXO 3. Datos cuenta bancaria o deposito del ejecutor
Indigue los datos de la cuenta bancaria para la transferencia o depdsito, y administracion
de los fondos adjudicados para el cofinanciamiento del proyecto.
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