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l. Plan de trabajo 

11. Resumen del proyecto 

1.1. Nombre del ro ecto 

Programa de bienestar animal para el sector lechero de Chile 

1 2 S t .. ec or, su b sec or, ru b d I I . r ro e proyec o y especie pnnclpa , SI aplica. 

Sector Pecuario 

Subsector Bovinos 

Rubro Bovinos de leche 

Especie (si aplica) 

1.3. Identificación del ejecutor{completar Anexo 2). 

Nombre completo o 
Consorcio Tecnológico de la Leche SA razón social 

Giro I nvestig ación 

Rut 76.674.000-6 

Nombre completo 
Sebastian Ganderats Fuentes representante legal 

1.4. Identificación del o los asociados (completar Anexo 3 para cada asociado) . 
Asociado 1 

Nombre completo o 
Universidad de Chile razón sociai 

Giro Educación 
Rut 60.910.000-1 

Nombre completo 
Dr. Santiago Urcelay Vicente representante legal 

Asociado 2 

Nombre completo o 
INIA Remehue razón social 

Giro Investigación agropecuaria y agrícola 

Rut 61.312.000-9 

Nombre completo Rodrigo de la Barra 
representante legal 
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Asociado 3 
Nombre completo o 

Servicio Agrícola y Ganadero (SAG) razón social 

Giro Servicio Público 
Rut 61 .308.000-7 

Nombre completo 
Ángel Sartori A. representante legal 

Asociado 4 
Nombre completo o 

Universidad de Concepción razón social 
Giro Educación 

Rut 81.494.400-K 

Nombre completo 
Pedro Santa María Sanzana 

representante legal 

Asociado 5 
Nombre completo o 

Universidad Austral de Chile 
razón social 
Giro Educación Superior 
Rut 81 .380.500-6 

Nombre completo 
Oscar Galindo V. representante legal 

1 5 P . d d 'ó . . eno o e eJecucl n 

Fecha inicio 1 de marzo de 2014 

Fecha término 31 de agosto de 2016 

Duración (meses) 30 

1 6 L .. ugar en el que se llevará a cabo el proyecto 

Región(es) Metropolitana, Valparaíso, Bío Bío, Araucanía, Los Ríos y Los Lagos 

Provincia(s) Cordillera, Valparaíso, San Felipe de Aconcagua, Bío Bío, Ñuble, 
Malleco, Valdivia, Ranco, Llanquihue, Osorno. 

Pirque, Casablanca, Panquehue, Los Ángeles, Antuco, Chillan, 

Comuna(s) 
Renaico, Valdivia, Paillaco, Los Lagos, Máfil , La Unión , Río Bueno, 
Llanquihue, Los Muermos, Frutillar, Osorno, Puerto Octay, Purranque, 
San Pablo. 
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Producto1 x Proceso2 x 

1 .8.' La propuesta corresponde a un proyecto de (marcar con una X) : 

I 
Bien públíco3 X Bien privado4 

1 Si la innovación se centra en generar un bien o servicio con características nuevas o significativamente 
mejoradas, es una innovación en producto. 
2 Si la innovación se foca liza en mejoras significativas en las etapas de desarrollo y producción del bien o 
servicio, es una innovación de proceso. 
3 Se entiende por bienes públicos, aquellos que mejoran o aceleran el desarrollo empresarial , no presentan 
rivalidad en su consumo, discriminación en su uso y tienen una baja apropiabilidad . 
4 Se entiende por bienes y/o servicios privados, aquellos bienes que presentan rivalidad en su consumo, 
discriminación en su uso y tienen una alta apropiabilidad. Tienen un precio de mercado y quien no paga su 
precio, no puede consumirlos. 
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1.9. Resumen ejecutivo del proyecto: indicar el problema y/u oportunidad , la solución 
innovadora propuesta, los objetivos y los resultados esperados del proyecto de innovación. 

El Consorcio Lechero identificó una oportunidad de abordar el bienestar animal (BA) en el 
sector lechero nacional considerando la reciendo reglamentación del SAG sobre protección de 
animales, las evidencias de que cambios en las prácticas relacionadas con el BA pueden 
otorgar beneficios productivos y económicos para los productores lecheros y que cada vez 
existe mayor preocupación desde el consumidor por conocer el sistema productivo desde 
donde vienen sus alimentos. 

Para abordar la oportunidad identificada, se plantea desarrollar un programa de BA para el 
sector lechero de Chile que permita instaurar el tema en el sector y trabajarlo de forma 
permanente. 

Este programa se convierte en una solución innovadora ya que aborda de manera integrada, 
ordenada y consecutiva en el tiempo el BA y las prácticas relacionadas que puedan estar 
influyendo en el estado predial. La participación de todos los actores de la cadena lechera 
nacional es un avance hacia las mejoras productivas. 

Un factor relevante de este programa de BA es la instalación de competencias sobre BA en 
agentes de extensión dentro del sector lechero nacional. Ellos serán capacitados para la 
aplicación del protocolo de BA y la medición de sus indicadores, levantando información desde 
predios de productores lecheros pertenecientes a distintas zonas anteriormente identificadas 
de acuerdo a su ubicación geográfica y sistema productivo. 

De esta manera luego de realizar un diagnóstico inicial del estado de BA an imal de los predios 
lecheros de distintas zonas, se podrá definir cuales son las prácticas asociadas al bienestar 
animal que están relacionadas con mejoras productivas y económicas. 

Durante el desarrollo del programa de BA, se elaborará material técnico-práctico creado para 
la fácil adopción de tecnología desde los productores lecheros y operarios, en temas técnicos 
deficitarios priorizados luego del diagnóstico inicial. Este material busca facil itar la comprensión 
de las temáticas y hacer transferencia tecnológica efectiva. 

Es así como la definición de un protocolo de BA con sus indicadores, permitirá medir el avance 
en cuanto al impacto generado por el programa. 

El programa de BA desarrollado en el proyecto, se podrá mantener en el tiempo a través de la 
aplicación y actualización constante del protocolo de BA. 

Una vez que el protocolo de BA se haya validado, quedará a disposición de las empresas 
relacionadas con el sector lechero y los propios productores. 

El Consorcio Lechero y su comité de BA serán quienes resguarden y actualicen la información 
en el tiempo de BA, para que pueda ser usado por las distintas empresas del sector y sus 
productores lecheros. 

Además, el proyecto dejará capacidades instaladas durante la aplicación del protocolo en 
agentes de extensión relacionados con el sector lechero nacional. Ellos serán quienes 
apliquen el protocolo en el futuro para poder evaluar el estado de BA de los predios lecheros 
que asesoran. 
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12. Antecedentes de los postulantes 

2.1. Reseña del ejecutor: indicar brevemente la historia del ejecutor, cuál es su actividad y cómo 
éste se relaciona con el proyecto. Describir sus fortalezas en cuanto a la capacidad de 
qestionar yconducir proyectos de innovación. 

El Consorcio Lechero es una entidad que articula el desarrollo competitivo de la cadena láctea 
nacional. Está compuesta de diversos socios, que representan los distintos estamentos de la 
cadena láctea nacional: 

Productores lecheros: Fedeleche 
Industria láctea: Soprole, Nestlé. COLUN, Watts y Surlat 
Empresas de Servicios: Bioleche, Todoagro, Cooprinsem, Veterquímica 
Instituciones de investigación: Universidad Austral de Chile e INIA 

Además es un ente técnico, que ha desarrollado una estrecha relación y coordinación con 
especialistas en distintas áreas agrícolas, por lo que de ser necesario, convoca a las entidades 
involucradas en el tema a tratar. 

De esta manera, el Consorcio Lechero logra poner en una misma mesa a distintos integrantes 
del sector lechero nacional , y asi, alinear las miradas tecnológicas y brechas de información. 

El Consorcio Lechero tiene vasta experiencia en la coordinación de los actores que hacen 
innovación y transferencia. Articula, crea consensos y genera acciones que lleven a la solución 
de problemas tecnológicos y avances en la adopción de tecnologías. 

En el área del bienestar animal , el Consorcio Lechero ha avanzado en la creación de un 
comité técnico de bienestar animal en el año 2012, compuesto por especialistas nacionales en 
el tema, representantes de distintas instituciones de investigación y también de los productores 
lecheros. El comité está constituido por la Universidad de Chile, Universidad Austral de Ch ile, 
Universidad de Concepción, INIA, SAG y Fedeleche. En el marco del trabajo del comité se 
publicó el boletín "Acercándonos al Bienestar Animal", con el fin de empezar a sensibilizar al 
productor lechero sobre este tema. Esto también, debido a la reciente elaboración de 
reglamentos por parte del SAG, en cuanto a bienestar animal. El Consorcio Lechero quiere 
acompañar al productor en mejorar sus prácticas relacionadas con el bienestar animal. 
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2.2. Reseña del o los asociados: indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados, sus 
respectivas actividades y cómo estos se relacionan con el ejecutor en el marco del proyecto. 
Complete un cuadro para cada asociado. 

Nombre asociado 1 I Universidad de Chile 

La Universidad de Chile es una institución de educación superior de carácter nacional y pública 
Recibe en términos relativos el mayor número de estudiantes con los mejores puntajes de 
ingreso, cuenta con un cuerpo académico de excelencia, con una alta productividad en el () 
campo científico y en la creación artística y cultural, y está permanentemente vinculada a la ~ 
reflexión y acción respecto de los problemas nacionales. 

La Universidad de Chile cuenta con especialistas en BA, validados estudios de postgrado en el 
tema. 

Además, la Universidad de Chile, al ser una entidad de investigación, cuenta con laboratorios y 
alumnos dispuestos a la investigación para el sector lechero. 

Tamara Tadich, es una de sus profesores de planta en la Facultad de Ciencias Veterinarias y 
Pecuarias, especialista en BA y docente de pre grado y post grado. Es miembro del comité de 
BA conformado por el Consorcio Lechero el año 2012. Como miembro activo de este comité, ya 
ha participado en la elaboración de material en el área, dirigido específicamente a productores 
lecheros, y también ha realizado charelas para estos mismos. 

Nombre asociado 2 J INIA Remehue 

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias, es la principal institución de investigación del 
ramo de Chile. Es una corporación de derecho privado, sin fines de lucro, dependiente del 
Ministerio de Agricultura. 

INIA Remehue lleva a cabo investigación y transferencia de tecnología dirigida a mejorar el nivel 
de produccion de los sistemas de leche y de carne bovina. 

INIA Remehue participará en el proyecto como un miembro del Comité de BA coordinado por el 
Consorcio Lechero, mediante la participación de Sergio Iraira Higueras, profesiona l miembro de 
la institución. Además, participara en las actividades de difusión y transferencia del proyecto y 
talleres con productores. 
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Nombre asociado 3 I Servicio Agrícola y Ganadero (SAG) 

El SAG es el organismo oficial del Estado de Chile, encargado de apoyar el desarrollo de la 
agricultura, los bosques y la ganadería, a través de la protección y mejoramiento de la salud de 
los animales y vegetales. 

Según lo establece su Ley Orgánica N° 18.755, de 1989. "El Servicio tendrá por objeto contribuir 
al desarrollo agropecuario del país, mediante la protección , mantención e incremento de la salud 
animal y vegetal ; la protección y conservación de los recursos naturales renovables que inciden n 
en el ámbito de la producción agropecuaria del país y el control de insumos y productos i---
agropecuarios sujetos a regulación en normal legales y reglamentarias 

Considerando las responsabilidades establecidas, en la Ley 19.162, "ley de carnes", sobre 
funcionamiento de mataderos y establecer normas mínimas para estos lugares, además de los 
procedimientos técnicos que atenúen el sufrimiento de los animales y lo establecido en la Ley 
20.380, sobre protección de animales, que determina como responsabilidad del Servicio, 
fiscalizar lo relacionado de los animales en los establecimientos destinados a la producción 
industrial, comercialización y otros lugares de mantención de animales, en el transporte y 
durante su sacrificio. Durante el año 2013 entraron en vigencia los reglamentos de protección de 
los animales que fueron elaborados por el Servicio. 

Dentro de las actividades desarrolladas por el Servicio en relación al BA destacan: 
Promover y gestionar la formación de los involucrados tanto públicos como privados en las 
áreas de su competencia. 
Promover y generar estrategias de difusión del BA dentro de su competencia según los 
mecanismos disponibles para estos efectos. 
Gestionar las actividades derivadas de las políticas de los organismos internacionales con 
los cuales se relaciona el Servicio. 
Gestionas, coordinar o apoyar actividades derivadas por las instituciones académicas 
relacionadas con el BA dentro de las áreas de competencia del Servicio. 
Desarrollar y administrar sistemas de información y difusión que sean requeridos para 
fortalecer el desarrollo del BA en las áreas de competencia del Servicio. 
Participar en foros internacionales con el fin de armonizar aspectos técnicos inherentes a 
estas materias. 

El SAG participará en el proyecto como un miembro del Comité de BA coordinado por el 
Consorcio Lechero, mediante la participación de profesionales miembros de la institución. 
Además, participara en las actividades de difusión y transferencia del proyecto y talleres con 
productores. 
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Nombre asociado 4 I Universidad de Concepción 

La Corporación Universidad de Concepción es una institución humanista, laica y pluralista, 
creada por la comunidad de Concepción y constituida como una Corporación de Derecho 
Privado. Fundada el 14 de mayo de 1919, es la tercera universidad más antigua del país. Sus 
estatutos la describen como una institución de Educación Superior cuya misión es crear, 
transmitir y conservar el saber y la cultura, en sus más diversas manifestaciones. Cuenta con un 
campus principal en la ciudad de Concepción y campi en las ciudades de Chillán y Los Angeles. 

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de Concepción tiene 42 años de historia, O 
siendo la tercera más antigua del país. En la actualidad la Facultad desarrolla actividades de '<\ 
docencia e investigación en los campus de Chillán y Concepción. Adicionalmente, sus 
actividades de extensión se enmarcan a nivel nacional con un fuerte componente en la Región 
del Biobío. Dentro de los objetivos educacionales profesionales de la Facultad de Ciencias 
Veterinarias de la Universidad de Concepción esta el "aplicar los conceptos, principios, normas 
y convenciones que sustentan el cuidado, tenencia y bienestar de los animales, así como de los 
sistemas de producción animal terrestres y acuícolas, que pueden afectar el equilibrio ecológico 
y el medio ambiente". Estos principios son incorporados de manera transversal tanto en el plan 
curricular de enseñanza de pre y post grado como también las líneas de investigación de los 
diversos grupos al interior de la Facultad. 

La Universidad de Concepción participará en el proyecto como un miembro del Comité de BA 
coordinado por el Consorcio Lechero, mediante la participación de Marcos Muñoz, profesional 
miembro de la institución. Además, participará en las actividades de difusión y transferencia del 
proyecto y talleres con productores. 

Nombre asociado 5 I Universidad Austral de Chile (UACH) 

La Universidad Austral de Chile fue fundada a través del Decreto Supremo N° 3.757, de 7 de 
septiembre de 1954, en Valdivia, como respuesta a la impostergable necesidad de contar con 
una institución de educación superior universitaria en el sur del país. 

El Ministerio de Agricultura, a través del Servicio Agrícola y Ganadero (SAG), reconoce los 
cursos en BA por la Universidad Austral de Chile (UACh), convirtiéndose en la primera 
institución en el país en obtener este reconocimiento. 

La Universidad Austral de Chile participará en el proyecto como un miembro del Comité de BA 
coordinado por el Consorcio Lechero, mediante la participación de Néstor Tadich Babaic, 
profesional miembro de la institución. Además, participará en las actividades de difusión y 
transferencia del proyecto y talleres con productores. 

Néstor Tadich Babaic es profesor titular de la Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad 
Austral de Chile. Su área de trabajo es la medicina de rebaños ovinos y bovinos. Posee gran 
experiencia en investigación de BA en vacas lecheras. Publicaciones en diversas revistas 
indexadas sobre el efecto de las cojeras sobre el bienestar de las vacas. 
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2.3. Reseña del coordinador del proyecto (completar Anexo 4) . 

2 3 1 Datos de contacto . . . 
Nombre Catalina del Pilar Montalvo Araya 
completo 
Teléfono 79976430 

E-mail cmontalvo@consorciolechero.cl 

2.3.2. Indicar brevemente la formación profesional del coord inador, experiencia laboral y 
competencias que justifican su rol de coordinador del proyecto. 

Ingeniero Agrónomo con especialidad en Ciencias Animales. Ha trabajado por tres años en el 
Consorcio Lechero como Jefa del Departamento de Extensión, donde ha dirigido proyectos de 
levantamiento de información y transferencia tecnológica. Conoce muy bien el sector lechero y 
ha trabajado en los siguientes ámbitos: 

- Coordinación de comités técn icos, ejecución de actividades de transferencia tecnológica y 
elaboración de material técnico práctico para la adopción de tecnolog ías en el campo. 

- Coordinación y ejecución de proyectos de transferencia tecnológica de distintas fuentes de 
financiamiento, como Corfo, FIA y otros. 

- Coord inación del comité de bienestar animal llevado por el Consorcio Lechero, desde donde 
se han levantado iniciativas para la adopción de prácticas por parte del productor lechero. 
Además, el comité ha coordinado la visita de especialistas extranjeros en el área de 
bienestar animal , con el fin de traer información validada a los productores. 

- Contactos con especialistas extranjeros en bienestar animal, de instituciones similares al 
Consorcio Lechero en el extranjero, tales como Dairy Co, Dairy Campus Wageningen 
University, Dairy Australia, Dairy NZ. 
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13. Configuración técnica del proyecto 

3.1 . Identificar y describir claramente el problema y/u oportunidad que da origen al proyecto 
de innovación, incluyendo antecedentes reales que lo respalden. 

3.1.1. Problema 

3.1.2. Oportunidad 

Las oportunidades identificadas son: 

• El SAG ha desarrollado una serie de reglamentaciones que acompañan la Ley 20.380 sobre 
protección de animales. Actualmente existen tres reglamentos que están basados en los 
estándares descritos por la OlE (Organización Mundial de la Sanidad Animal) en el Código 
Sanitario de los Animales terrestres, a través de su capítulo de BA. Estos reglamentos son 
sobre: 

Protección del ganado durante el transporte (Decreto n° 30) 
Protección de los animales durante su producción industrial, su comercialización y en 
otros recintos de mantención de animales (Decreto nO 29) 
Protección de los animales que provean de carne, pieles, plumas y otros productos al 
momento del beneficio en establecimientos industriales (Decreto nO 28) 

Si bien la normativa está vigente, queda difundirla y realizar las acciones adecuadas para 
que la misma sea aplicada correctamente por parte de los productores. 

• Beneficios productivos y económicos para los productores lecheros asociados a manejos 
que consideran aspectos de BA para ei conirol de afecciones como mastitis, cojeras y 
estrés. Por ejemplo, estudios nacionales han identificado pérdidas de hasta 360 Kg de leche 
por lactancia debido a cojeras , patología que sigue siendo una de las de mayor efecto sobre 
el BA debido al dolor asociado (Green et al 2003). 

• Existe cada vez mayor preocupación por parte del consumidor por conocer cómo se han 
producido los alimentos que está adquiriendo. Los consumidores están comenzando a exigir 
que los productos sean de alto valor nutritivo, inocuos para la salud y que en su producción 
se haya respetado el trato y cuidado de los animales. 

De acuerdo a las oportunidades señaladas, el programa de BA a desarrollar es una acción 
proactiva que tomará el sector lechero nacional, anticipándose así a situaciones que pudieran 
afectar el mercado de la producción de leche nacional. 
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3.2. Describir la solución innovadora que se pretende desarrollar en el proyecto para abordar el 
problema y/u oportunidad identificado. 

La solución innovadora a desarrollar es un programa de BA para el sector lechero nacional, el 
cual considera los siguientes elementos: 

1. Abordar el BA de una manera integrada, ordenada y consecutiva en el tiempo. Para esto, es 
necesario el cumplimiento de la normativa del SAG vigente en cuanto a BA y la participación 
de todos los actores del sector y de expertos nacionales e internacionales en el tema de BA. 

2. Instalación de competencias a nivel de productores, trabajadores y agentes de extensión 
(técnicos, asesores, profesionales de instituciones públicas y privadas que trabajan en 
contacto directo con los productores lecheros). Estas competencias se instalarán mediante 
la realización de capacitaciones y/o asesorías. Las mismas se realizarán en base temas ~ 
deficitarios detectados en un diagnóstico inicial, a partir del cual se identifiquen falencias en 
cuanto a manejo, infraestructura o capacitación del personal encargado de los animales, 
que repercuten sobre el BA. 

3. Definición de manejos productivos que consideran aspectos de BA para los productores 
lecheros, los cuales estén asociados a beneficios productivos y económicos. 

4. Desarrollo de material técnico didáctico, que sea de fácil adopción por parte de los 
productores. El material será realizado para acompañar las actividades durante el programa, 
para facilitar la comprensión de la información y facilitar la transferencia de tecnología. 

5. Definición de un protocolo de indicadores de BA, el cual permita medir el avance y el 
impacto generado por el programa. 

6. Los elementos 2, 3, 4 Y 5 serán abordados por zonas de producción, las cuales están 
asociadas a distintos sistemas productivos. La estrategia debe ser diferenciada de acuerdo 
a los sistemas productivos existentes, ya que la incidencia de enfermedades, los manejos 
productivos y la afección de la reglamentación sobre BA, varían de acuerdo al tipo de 
sistema. 
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3.3. Estado del arte: Indicar qué existe en Chile y en el extranjero relacionado con la solución 
innovadora propuesta, indicando las fuentes de información que lo respaldan 

3.3.1. En Chile 

En Chile actualmente no existen programas que articulen entidades y actividades ligadas al tema 
de BA. Instituciones de investigación como la Universidad Austral de Chile, INIA y Universidad 
de Concepción, han levantado datos sobre manejos y patologías asociadas a pérdida de BA, 
pero esta información requiere ser integrada y transferida a los productores, a fin de que puedan 
modificar sus prácticas en el campo y aumentar el BA y la eficiencia productiva. Aún falta 
obtener más información, que permita generar indicadores de medición del BA, sobre todo en 
zonas donde hay mayor carencia de ésta, como la zona centro del país. En la zona sur, existe 
más información ligada al BA, principalmente a través de tesis. 

En la actualidad existen variadas publicaciones de BA a nivel nacional, donde se han aplicado ~ 
distintos protocolos, muchas de ellas del Dr. Néstor Tadich de la UACH. También existe el 
Welfare Quality ® de la Unión Europea, que fue adaptado en nuestro país, pero aún no está la 
publicación de dichos datos. Justamente Nestor Tadich, quien además de ser miembro del 
comité de BA, participa en la OlE en la adaptación nacional de este protocolo. El mismo tiene 
como principales objetivos: 

Desarrollar estrategias prácticas medibles, para la mejora del BA 
Desarrollar un protocolo para la asesoría de BA animal en el predio y en mataderos 
Desarrollar un protocolo de traducción de datos de BA a información productiva 

Es por ello que justamente ahora, se busca aplicar un protocolo estándarizado para el sector 
lechero nacional. 

Como se mencionó anteriormente, en el año 2012 el Consorcio Lechero constituyó un Comité de 
BA. El comité está conformado por: 

Néstor Tadich (Universidad Austral de Chile) 
Tamara Tadich (Universidad de Chile) 
Marcos Muñoz (Universidad de Concepción) 
Natalia Zenteno (SAG) 
Sergio lraira (INIA) 
Representante de Fedeleche 

El comité Ha estado a cargo de identificar necesidades para los productores lecheros sobre el 
BA y de generar información técnica sobre el tema. Este comité ha comenzado a unificar ciertos 
conceptos y prácticas sobre el BA, una evidencia de esto es la elaboración del boletín técnico
práctico llamado "Acercándonos al BA". El mismo tiene como objetivo acercar al productor 
lechero a conceptos básicos introductorios sobre BA. Bajo el alero de este comité, también se 
han organizado seminarios en Santiago y Valdivia, con especialistas extranjeros tales como 
Cassandra Tucker y Temple Grandin. 
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3.3.2. En el extranjero 

En el extranjero existen variados proyectos específicos y establecidos sobre BA en instituciones 
relacionadas con el sector lechero. Algunos de ellos están basados directamente con las 
enfermedades relacionadas al BA como lo son DairyCo mastitis control plan y DairyCo healthy 
feet programme, ambos de DairyCo, Reino Unido. Dairy Australia tiene programas similares 
como Cool Cows, donde el foco está en manejos que buscan disminuir el estrés térmico que 
pueda afectar la productividad de las vacas y su BA. En otros países, la temática del BA se 
aborda desde la urgencia de cumplir con la reglamentación existente al respecto, con el fin de 
evitar penalidades por ello, como por ejemplo Dairy NZ. Otros programas corresponden a 
paquetes de evaluación tecnológica, como lo son Welfare Quality de Wageningen Livestock 
research , Holanda o Animal behavior de la Universidad UC Davis, California, Estados Unidos. 

La modalidad de cada programa varía según la institución a la que pertenecen, pero a grandes 
rasgos consiste en: 

Elaboración de material técnico-práctico (fichas, calendarios, videos, libretas) específico para . O 
el tema del programa, por ejemplo mastitis en el caso de DairyCo mastitis control plan de ~ 
DairyCo, Reino Unido. 

- Se forman grupos de productores. seleccionados por zonas geográficas. 
- Se elaboran calendarios de visitas a productores, las que usualmente son en campo. As í, 

llevan asesores y especialistas nacionales e internacionales a días de campo, donde tratan 
temáticas que han sido detectadas con anterioridad como deficientes, dentro del programa. 
Métodos de evaluación, los cuales son llevados a través del levantamiento de información 
del campo sobre indicadores que abarquen todos los aspectos de dicho programa. Estos 
indicadores están dentro de un protocolo que se lleva a campo y es evaluado in situ . 

Para los programas internacionales es muy importante el intercambio de información entre 
pares, es por esto que todas las actividades se realizan en el campo, donde los productores 
pueden intercambiar experiencias y autoevaluarse al compararse con otros productores. 
Todos estos programas de BA en el extranjero han sido creados específicamente para el 
productor. Por lo que se busca adaptar dichos modelos y su aplicabilidad el sector lechero de 
Chile. 

3.4. Indicar si existe alguna restricción legal (ambiental, sanitaria u otra) que pueda afectar el 
desarrollo y/o la implementación de la innovación y una propuesta de cómo abordarla. 

3.4.1 . Restricción legal 
No existen restricciones legales para la ejecución del proyecto. 

3.4.2. Propuesta de cómo abordar la restricción legal (de existir) 
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3.5. Propiedad intelectual: indicar si existen derechos de propiedad intelectual (patentes, modelo 
de utilidad, diseño industrial, marca registrada, denominación de origen e indicación 
geográfica, derecho de autor, secreto industrial y registro de variedades) relacionados 
directamente con el presente proyecto, que se hayan obtenido en Chile o en el extranjero 
(marque con una X) . 

X 

3.5.1. Si la respuesta anterior es SI, indique cuáles. 

3.5.2. Declaración de interés: indicar si existe interés por resguardar la propiedad intelectual 
de la innovación que se desarrolle en el marco del proyecto (marcar con una X). 

SI X NO 

3.5.3. En caso de existir interés especificar quién la protegerá. En caso de compartir el 
d h d ·dd·tl t I T t · d · dd ·t erec o e prople a In e ec ua especl Icar os porcen aJes e prople a prevls os. 

Nombre institución % de participación 

Consorcio Lechero 100 

3.5.4. Indicar si el ejecutor y/o los asociados cuentan con una política y reglamento de 
propiedad intelectual (marcar con una X). 

I I I 
liNO IX 

3.6. Mercado directamente relacionado con la innovación propuesta (responder sólo para 
bienes privados) 

3.6.1. Demanda: describir y dimensionar la demanda actual y/o potencial de los bienes y/o 
servicios vinculados al proyecto de innovación. 

Máximo 3.500 caracteres 
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3.6.2. Oferta: Describir y dimensionar la oferta actual y/o potencial de los bienes y/o servicios 
que compiten con los con los vinculados proyecto al proyecto de innovación. 

Máximo 3.500 caracteres 
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3.7. Beneficiarios usuarios5 (responder sólo para bienes públicos) 

3.7.1 Identificar, cuantificar y describir a los beneficiarios usuarios del bien/servicio público 
vinculado al proyecto. 

Los beneficiarios directos del proyecto serán los productores lecheros y todos aquellos 
trabajadores del predio que estén directamente relacionados con el manejo de los animales, ya 
que serán ellos finalmente quienes tengan que poner en práctica los manejos aprendidos 
durante el programa y entregar la información correspondiente para el levantamiento de 
información. El productor lechero será quien recibirá la información técnica relevante para sus 
prácticas, material de apoyo elaborado específicamente para facilitar su adopción y será el 
público objetivo en charlas y actividades en campo. 

Además, hay beneficiarios indirectos, los agentes de extensión, quienes generaran mayores 
competencias sobre el tema de BA y harán uso en su labor de la información recopilada en el 
programa. 

3.7.2 Explicar cuál es el valor para los beneficiarios usuarios identificados del bien/servicio 
público vinculado al proyecto. 

El productor lechero podrá utilizar la información recopilada por el protocolo de BA, con el fin de 
distinguir sus debilidades y reforzar sus fortalezas dentro de sus manejos prediales. Gracias a 
esto y el intercambio constante de información con otros productores, podrá compararse en 
cuanto a prácticas relacionadas con BA, y conocer nuevas tecnologías y manejos. 

Además el productor lechero podrá enfrentarse de mejor manera al cumplimiento de la normativa 
SAG, pues una de las bases de la transferencia tecnológica realizada durante el programa será 
con el objetivo de que los predios cumplan al menos, los estándares mínimos de exigencia del 
reglamento. 

A lo largo del programa, además, obtendrá variada información técnico-práctica, desarrollado por 
especialistas en el área y dirigido tanto para su sistema productivo, como su zona geográfica. 

La incorporación de mejoras en las prácticas de manejo permitirá aumentar el BA y 
consecuentemente aumentos productivos y beneficios económicos. 

s Los beneficiarios usuarios son aquellas empresas que hacen uso y se benefician del bien o servicio públiCO 

ofrecido, contribuyendo a incrementar su competitividad y/o rentabilidad. 
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3.8. Objetivos del proyecto 

3.8.1. Objetivo general6 

Desarrollar un programa de BA para el sector lechero de Chile que permita instaurar el tema en 
el sector y trabajarlo de forma permanente. 

3.8.2. Objetivos específicos7 

N° Objetivos Específicos (O E) 

1 Diagnosticar el estado de BA en grupos de productores lecheros de distintas zonas de 
Chile. 

Diseñar un plan de asesorías y capacitaciones para productores lecheros, con 
2 materiales técnico-práctico, en base a los temas deficitarios en BA detectados en el 

diagnóstico. 

3 Implementar el plan de asesorías y capacitaciones para productores. 

4 
Evaluar la mejora de los indicadores de BA en los grupos de productores de las 
distintas zonas en los temas deficitarios detectados en el diagnóstico. 

6 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo 
que da cuenta de lo que se va a realizar. 
7 Los objetivos específicos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para 
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo específico debe conducir a uno o varios resultados. 
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar. 
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Indicador de Resultados (IR)9 

N° N° Resultado Esperados Unea base del Meta del 
OE RE (RE) Nombre del Fórmula de 

indicador12 indicador13 Fecha alcance 
indicador1O cálculo11 

(situación actual) (situación final) 
meta14 

Protocolo definido de 

1 1 
indicadores de BA para 

Protocolo de BA N° protocolos O 1 Mayo 2014 
el sector lechero nacional 
y sus niveles óptimos. 
Productores de leche por Productores de 

N°de 
1 2 zona incorporados leche 

productores 
O 15 Junio 2014 

formalmente al proyecto. incorporados 
Agentes de extensión del 
sector lechero Capacitación de 

N° de agentes 
1 3 capacitados para la agentes de 

capacitados 
O 15 Mayo 2015 

aplicación del protocolo extensión 
de BA. 
Diagnóstico del estado ! 

1 4 
de BA en las zonas de 

Diagnostico en BA 
N° informes de 

O 1 Noviembre 2014 
producción de Chile diagnóstico 
realizado. 

~ 

8 Considerar que el conjunto de resultados esp1erados debe dar cuenta del logro del objetivo general del proyecto. Uno o más resultados pueden 
responder a un mismo objetivo específico. 
9 Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre 
deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo. 
10 Indicar el nombre del indicador en forma sintética. 
11 Expresar el indicador con una fórmula matemática. 
12 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto. 
13 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en el proyecto. 
14 Indicar la fecha en la cual se alcanzará la meta del indicador de resultado. 
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N° N° Resultado Esperad08 

OE RE (RE) 

Plan diseñado de 
asesorías y 
capacitaciones para 

2 1 productores, en base a 
los temas deficitarios en 
BA detectados en el 
diagnóstico. 

Plan diseñado de 
materiales técnico-

2 2 
prácticos en temas 
deficitarios en BA 
detectados en el 
diagnóstico. 
Plan de asesorías y 

3 1 capacitaciones para 
productores 
implementado. 

Mejora de los 

4 1 
indicadores de BA en los 
grupos de productores 
de las distintas zonas 
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Nombre del 
indicador1O 

Plan de 
capacitaciones y 

asesorías 

Plan de materiales 
técl1 ico-prácticos 

de BA 

Actividades 
im plementadas 

Mejora de 
indicadores de BA 

Indicador de Resultados (IR)9 

Línea base del Meta del 
Fórmula de 

indicador12 indicador13 Fecha alcance 
cálcul0 11 

(situación actual) (situación final) 
meta14 

N° planes 
asesorías O 1 Marzo 2015 

N° planes 
O 1 Junio 2015 

materiales 

N° actividades O 27 Marzo 2016 

% de mejora 

(Valor inicial del 
de cada ! 

indicador)*% de O 
indicador a 

Agosto 2016 I 

mejora 
definir luego de 

alcanzado el 
resultado 1.1 

¡n 

~ 
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310 I d· h· n Icar os Itas críticos para e proyecto. 
Fecha de 

Hitos críticos15 Resultado Esperado 16 (RE) cumplimiento 
(mes yaño) 

Definición de los indicadores de BA 
dentro del protocolo, y los rangos 1.1 Mayo 2014 
considerables como aceptables. 
Productores de leche por zona 
incorporados formalmente al proyecto. 1.2 Junio 2014 

Diagnóstico del estado de BA en las 
zonas de producción de Chile 1.4 Noviembre 2014 
realizado. 
Plan de asesorías y capacitaciones 
para productores implementado. 3.1 Marzo 2016 

Mejora de los indicadores de BA en los 
grupos de productores de las distintas 4.1 Agosto 2016 
zonas 

15 Un hito representa haber conseguido un logro importante en el proyecto, por lo que deben estar asociados a 

los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo. 

16 Un hito puede estar asociado a uno o más resultados esperados y/o a resultados intermedios. 
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3.11. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada 
uno de los objetivos específicos del proyecto (máximo 8.000 caracteres para cada uno). 

Método objetivo 1: 
Diagnosticar el estado de BA en grupos de productores lecheros de distintas zonas de Chile. 
1. Para elaborar el protocolo de BA se deben realizar los siguientes pasos: 

a. Recopilación de información existente. El Comité de BA analizará los protocolos existentes, 
la importancia de éstos mismos y se seleccionará la información relevante para este 
proyecto. En este momento también se analizará la normativa SAG existente, para que el { 
protocolo seleccionado tenga relación directa con la reglamentación nacional. 

b. Definición de indicadores de BA aplicables a nuestra realidad nacional y medibles en ! 

nuestros sistemas productivos. 

2. Definición de zonas y grupos de productores. Al momento de realizar el levantamiento de 
información desde los predios, se seleccionarán los productores de acuerdo a su ubicación 
geográfica, zona climática y sistema productivo. Así, se definirán las zonas a trabajar con grupos 
de productores lecheros a lo largo del programa. Con estos productores se sostendrán reuniones 
periódicas para ir evaluando su avance en prácticas asociadas al BA. 

3. Identificación de productores. Ellos serán identificados y seleccionados de acuerdo a su 
disposición a pertenecer al programa de BA y ser medidos a través de él. Se contactarán a 
través de plantas lecheras, empresas de servicios y asociaciones gremiles de productores. 

4. Identificar agentes de extensión. Serán ubicados a través de plantas lecheras, empresas de 
servicio y gubernamentales o asociaciones gremiales que posean profesionales a cargo de la 
transferencia tecnológica hacia productores lecheros. 

5. Capacitación de agentes de extensión: 
a. Se capacitará en la aplicación del protocolo y la medición de sus indicadores de BA. Se les 

enseñará a realizar mediciones cuantitativas y cualitativas con el fin de levantar información 
sobre prácticas que afectan el BA en predios lecheros. 

b. La capacitación podrá ser realizada por especialistas nacionales o internacionales que se 
han capacitado en BA. Ellos pertenecen a instituciones de investigación, universidades u 
organismos tecnológicos. 

6. Definición de temas deficitarios por zona: Una vez realizado e! levantamiento de información, 
esta debe ser analizada dentro de una zona y entre zonas. Este diagnóstico permitirá definir 
cuales son los temas deficitarios para cada una de las zonas, es decir, cuales son las mayores 
falencias, y en qué temas se debe reforzar asesoría y capacitación para los productores 
lecheros. 

En esta etapa del programa se definirá un nivel óptimo de cada uno de los indicadores que 
constituyen el protocolo, con el fin de evaluar sus avances al final del programa de BA. 
MétodQ objetivo 2: Diseñar un plan de asesorrasy cap~cU!!3cione~; para productores lecheros, con 
materiales técnico-práctjco, en base a IQS temas deficitariQs en BA detectados en el diag;nóstico. 

El diseño del plan de asesorías estará a cargo del comité de BA y algunos especialistas nacionales 
en bienestar animal. Este será el encargado de analizar la información del diagnóstico inicial y luego 
definir cómo será la manera más eficiente de actuar. 

El diseño contempla los siguientes aspectos: 
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1. Definición de temas deficitarios por zona. 
En base al diagnóstico realizado se definirán los temas deficitarios a desarrollar en cada zona y 
de acuerdo a éstos temas priorizados, se elaborará el plan de asesoría. 

2. Contenido del plan de asesoría 
a. Tipo de actividad: La asesoría contempla principalmente visitas prediales a productores 

lecheros de cada zona. Estas visitas pueden ser reuniones de asesoría pequeñas en el 
predio de algún miembro del grupo de productores de esa zona, con la visita de los otros 
miembros de ese grupo de medición de datos. También puede ser un día de campo abierto, 
no sólo a los miembros del grupo de productores participantes en la medición, sino a todos 
los productores lecheros de la zona abarcada. 

b. Qu ien la realiza: Ante un tema priorizado, por ejemplo mastitis, se contratará a un 
especialista nacional o internacional expertó en ese tema y reconocido en la zona dentro de 
la cual se hará la asesoría. Este especialista puede ser miembro del comité de BA o puede 
pertenecer a otras instituciones no ligadas al proyecto, pero que poseen las competencias 
técnicas. 

c. Dónde: Las asesorías se realizarán principalmente en el campo, con el fin de detectar in situ 
las prácticas y manejos relacionados con el BA. Con esto se busca el aprendizaje entre 
pares y la transferencia tecnológica de ésta manera. 

d. Cantidad de actividades: En el caso de que los temas priorizados por zona sean 3, se 
seguirá un esquema de trabajo similar al siguiente: 

Ablert 
O 

tT .... b ¡ljO 

Grupo 
Piloto 

Oh." d e 
Campo 

o 

TaUt~ r 

de 
tl-abajo 

C.'upo 
Piloto 

tTilbajo 

Grupo 
Piloto 

Oíac.Je 
Cán,po 

Abiert 
o 

Se definió junto al comité de BA, que los temas tratados por zona serán 2. 
3. Plan de material técnico-práctico: 

a. Tipo de material: Una vez defin idas las actividades que implican contacto con los 
productores lecheros, se definirá de acuerdo a los temas priorizados el tipo de material 
técnico-práctico a elaborar. Este material será didáctico y buscará incorporarse fácilmente a 
las prácticas de trabajo de los predios lecheros, ya sea calendarios, fichas u otros productos 
que faciliten la rápida adopción de la información por parte de quien la necesite, ya sea 
operador, productor, asesores u otros. 

b. Elaboración: El contenido del material será determinado y editado por el comité de BA, ellos 
entregarán las directrices técnicas sobre los temas a tratar. También pueden existir 
adaptaciones de material existente en el extranjero, que puede ser de gran utilidad en las 
lecherías de nuestro país. Es por esto que los autores serán especialistas (nacionales o 
internacionales en el tema a abordar. 
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c. El diseño y diagramación del material estará a cargo del diseñador gráfico del proyecto, 
quien mantendrá una línea de edición en todos los productos realizados por el proyecto. El 
material ya diseñado y aprobado por el comité se enviará a una imprenta para la impresión 
de los ejemplares necesarios para todos los productores lecheros que tengan acceso al 
programa de BA. 

Método objetivo 3: Implementar el plan de asesorlas y capacitaciones para productores 
La implementación del plan de asesorías, quedará sujeta a al diseño que se define en la etapa 
anterior. De todas formas, preliminarmente se plantea realizar las asesorías a los productores de la 
siguiente manera: 

1. Se seleccionarán 2 o 3 productores lecheros del grupo piloto de una zona, a los cuales realizar 
la asesoría en uno de los temas priorizados para esa zona y se medirá y evaluará su avance. 

2. Se realizará una visita del asesor técnico a ese predio, en presencia de los otros productores 
lecheros pertenecientes al grupo de medición de esa zona. 

3. En esta visita se analizará el estado del campo de acuerdo a los datos levantados en el 
diagnóstico inicial , se evaluarán las posibles mejoras y se identificarán las oportunidades que 
tiene ese predio en cuanto al tema asesorado. 

4. Durante esta visita se elaborará un plan de mejora, con cambios en las prácticas o 
recomendaciones aplicables para la mejora del tema tratado. 

5. Siguiente a eso, el asesor junto al coordinador del proyecto realizarán una visita de segu imiento 
para evaluar el nivel de avance de acuerdo al plan de mejora. 

6. Finalmente, en ese mismo campo al cual se le ha hecho seguimiento, se realizará un día de 
campo abierto para todos los productores lecheros dentro de la zona tratada. En este día de 
campo se analizarán los avances de acuerdo a los datos levantados en el diagnóstico inicial por 
la aplicación del protocolo, se trabajará sobre las consultas de los asistentes y se compartirá 
experiencias de los participantes respecto al tema tratado. Se realizarán recomendaciones para 
sus mejoras y se introducirá sobre el tema técnico tratado bajo esa asesoría. 

Estas asesorías se realizarán para los 2 temas deficitarios priorizados en cada una de las zonas. 

Düíante estas actividades, se les entregará a los productores de leche el materia! técnico-práctico 
didáctico sobre el tema tratado en cada asesoría. Se les enseñará a utilizarlo para potenciar las 
mejoras en las prácticas de manejo relacionadas con el BA. 
Método objetivo 4: 
Evaluar la mejora de los indicadores de BA en los grupos de productores de las distintas zonas en 
los temas deficitarios detectados en el diagnóstico. 
Existirán dos tipos de evaluación en el proyecto: 

1. Efectividad del programa de BA: 

Luego de haber implementado el plan de asesorías a los productores lecheros, se volverá a 
aplicar el protocolo de BA con sus indicadores a aquellos productores que fueron miembros de 
los grupos de medición, ya que serán éstos los predios donde se harán las asesorías, visitas a 
terreno y días de campo. De esta manera podremos tener un diagnóstico final de la situación 
predial en cuanto a BA, y se puede comparar entre el estado inicial y el final para medir algún 
grado de avance. 
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El grado de avance se comparará con el nivel óptimo definido para cada uno de los indicadores 
que constituyen el protocolo de BA al inicio del proyecto. 

Esta evaluación permitirá comparar los resultados propios de avance dentro de un predio y 
compararlos con otros productores pertenecientes a su zona, o incluso con aquellos productores 
de otra zona donde pudo haber sido asesorado bajo el mismo tema técnico priorizado. 

2. Alcance del programa de BA: 

Además de los indicadores técnicos relacionados con el BA animal propios del programa, 
evaluaremos seguimiento y participación de los productores. Esto nos ayudará a demostrar el 
alcance del programa y su impacto en el sector lechero nacional. Lo realizaremos a través de la 
medición de participación en las actividades, interés detectado y alcance del programa en 
cuanto al número de productores que se logren involucrar en las diversas actividades. 
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N° 
OE 

1 

1 

1 

1 

2 

2 
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Gobltomodc Chilto 

N° 

3.12. Carta Gantt: Indicar las actividades a llevar a cabo en el proyecto, asociándolas a los objetivos específicos y resultados 
esperados e indicando su secuencia cronológica. 

Considerando que el proyecto contempla en sus etapas la elaboración de un plan de asesorías y capacitaciones, este carta Gantt 
está elaborada en términos generales. Cuando el plan este diseñado, se presentará en mayor detalle cada una de las actividades a 
desarrollar. 

Afio 2014 Año 2015 
Actividades 

Año 2016 
RE Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oet-Die Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oet-Die Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep 

1 

2 

3 

4 

1 

2 

Reuniones de trabajo con 
el comité de BA para 
determinación del 
protocolo de BA y sus 
indicadores 
Reuniones de 
incorporación de 
productores de leche por 
zona 
Capacitación de 
profesionales en 
aplicación de protocolo de 
BA 
Visitas a productores de 
grupos de medición para 
la aplicación del protocolo 
de BA 
Reuniones de trabajo para 
la elaboración del Plan de 
asesorías identificado por 
zona de trabaio 
Reuniones y Talleres de 
trabajo para la 
elaboración, análisis de 
contenido y edición del 
plan de material técnico-
oráctico de BA 
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N° 
OE 

3 

4 
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N° 
RE 

1 

1 

Actividades 
Ene-Mar 

Implementación del 
plan: visitas de 
asesoría, seguimiento y 
días de campo a 
campos de productores 
de las distintas zonas 
de trabajo 
Aplicación final del 
protocolo de BA para 
determinar el estado de 
avance en los 
productores 
pertenecientes a los 
grupos de medición . 
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~ 

Año 2015 Año 2016 
, 

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic 

X X X X X X X X X X X X X 

X X X X 
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I 4. Organización 

... " . . .. 

I Apoyo Administrativo 

Servicios a terceros 1 

(Asesorías nac e internac, ¡ 
. imprenta, banquetería, 1 Diseliador gráfi.co 

autoría de cont) J 

4.1. Organigrama del proyecto 

42 D . . t I f 'ó d I " d I escn Ir c aramen e a uncl n e os participan es en a eJecuclon e proyec o 

Nombre entidad Función en la ejecución del proyecto 

Consorcio Lechero Responsable de la ejecución total del proyecto y del cumplimiento de sus 
objetivos y resultados. 

Entregar apoyo y directrices técnicas a lo largo de la ejecución del 
proyecto. Facilitará el uso de sus instalaciones en la región que 
representa para rea lizar algunos talleres y reuniones. Real izará el aporte 

Asociado 1 valorizado de su profesional especialista en BA ante la participación del 
Universidad de Chile comité de BA coordinado por el Consorcio Lechero. 

Permitirá el contacto con alumnos de postgrado e investigaciones 
relacionadas al BA. 
Entregar apoyo y directrices técnicas a lo largo de la ejecución del 
proyecto. Facilitará el uso de sus instalaciones en la reg ión que 
representa para real izar algunos talleres y reuniones. Realizará el aporte 

Asociado 2 valorizado de su profesional especial ista en BA ante la participación del 
INIA comité de BA coordinado por el Consorcio Lechero. 

Permitirá el contacto con productores pertenecientes a grupos de 
transferencia tecnológica ya formados, y la entrega de material a estos 
mismos. 

Asociado 3 Entregar apoyo y directrices técnicas a lo largo de la ejecución del 
SAG proyecto. Facilitará el uso de sus instalaciones en la región que 
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Nombre entidad Función en la ejecución del proyecto 

representa para realizar algunos talleres y reuniones. Realizará el aporte 
valorizado de su profesional especialista en BA ante la participación del 
comité de BA coordinado por el Consorcio Lechero. 

Será el contacto directo con la normativa nacional relacionada con el BA. 
Ayudará a entregar las directrices correctas a los productores lecheros 
para su cumplimiento. 
Entregar apoyo y directrices técnicas a lo largo de la ejecución del 
proyecto. Facilitará el uso de sus instalaciones en la región que 

Asociado 4 representa para realizar algunos talleres y reuniones. Realizará el aporte 
Universidad de valorizado de su profesional especialista en BA ante la participación del 
Concepción comité de BA coordinado por el Consorcio Lechero. 

Permitirá el contacto con alumnos de postgrado e investigaciones 
relacionadas al BA. 

Entregar apoyo y directrices técnicas a lo largo de la ejecución del 
proyecto. Facilitará el uso de sus instalaciones en la región que 

Asociado 5 representa para realizar algunos talleres y reuniones. Realizará el aporte 

Universidad Austral valorizado de su profesional especialista en BA ante la participación del 
comité de BA coordinado por el Consorcio Lechero. 

permitirá el contacto con alumnos de postgrado e investigaciones 
relacionadas al BA. 
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4.3. Describir las responsabilidades del equipo técnico en la ejecución del proyecto, utilizar el siguiente cuadro como referencia para 
definir los cargos. Además, completar los Anexos 4 y 5. 

1 
2 
3 
4 
5 

N° 
cargo 

Coordinador principal 

Coordinador alterno 
Profesional17 

Profesional de apoyo y técnic018 

Mano de obra 

Nombre integrante 
equipo técnico 

Catalina Montalvo 

F ormación/Profesión 

Ing. Agrónomo 

Empleador 

Consorcio 
Lechero 

Describir claramente la función en el proyecto 

Responsable de manejar la información técnico y 
financiera general del proyecto. 
Responsable de la comunicación FIA. 

En el marco del proyecto, es la encargada de: 
• Coordinación y contacto con el comité de BA. 
• Obtención de información, productos y resultados 

comprometidos en el proyecto. 
• Ejecución de reuniones de trabajo, días de campo y 

otras actividades (convocatoria, materiales y 
servicios) 

• Contacto con los productores lecheros de las 
distintas zonas 

• Contacto con los agentes de extensión 
• Contacto con investigadores, especialistas y 

asesores, nacionales o extranjeros, para la 
ejecución de actividades o elaboración de contenido 
técnico 

• Dirección de la elaboración del material técnico-

17 Personal que forma parte del equipo técnico principal del proyecto. r 
18 Personal administrativo y técnico que no conforma el equipo principal del proyecto. 
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N° Nombre integrante 
cargo equipo técnico 

2 Sebastian Ganderats 

3 Tamara Tadich 

3 Néstor Tadich 

3 Marcos Muñoz 
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Formación/Profesión Empleador 

Ing . Agrónomo 
Consorcio 
Lechero 

Médico Veterinario U. de Chile 

Médico Veterinario 
U. Austral de 
Chile 

Médico Veterinario 
U.de 
Concepción 

---- L-_____ 

1\ 

~ 

Describir claramente la función en el proyecto 

práctico 

• Contacto, coordinación y contrato de servicios a 
terceros y proveedores 

• Trabajo directo con diseñador gráfico para la 
elaboración de material técnico práctico 

• Desarrollo de informes financieros y manejo de 
presupuesto del proyecto. 

Responsable de manejar la información técnico y 
financiera general del proyecto. 
Responsable de la comunicación FIA. 

• Coordinador alterno., Apoya técnico en la edición de 
material técnico 

• Participación en las actividades detalladas 
anteriormente con la coordinadora del proyecto. 

Participación en el comité de BA, entregando directrices 
técnicas para el desarrollo de las diferentes actividades 
del proyecto y de los materiales técnico-prácticos a 
elaborar sobre BA. 

Tendrá comunicación directa con el coordinador del 
proyecto, tendrá la representatividad del comité de BA, 
participará en la edición de material técnico práctico, 
anásis de resultados, participación en algunas 
actividades realizadas y contacto con especialistas 
extranjeros. 
Participación en el comité de BA, entregando directrices 
técnicas para el desarrollo de las diferentes actividades 
del proyecto y de los materiales técnico-prácticos a 
elaborar sobre BA. 
Participación en el comité de BA, entregando directrices 
técnicas para el desarrollo de las diferentes actividades 
del proyecto y de los materiales técnico-prácticos a 
elaborar sobre BA. 

-- ---------- r 
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N° 
cargo 

3 

3 

4 

4 

3 

Nombre integrante 
equipo técnico 

Natalia Zenteno 

Sergio Iraira 

María Silvia Jarpa 

Patricia Münzenmayer 

Danitza Abarzúa 

Plan Operativo 
Convocatoria Nacional Proyectos 2014 
33/87 

Formación/Profesión 

Médico Veterinario 

Ing. Agrónomo 

Administrativo 

Secretaria 

Ing. Agrónomo 

Empleador Describir claramente la función en el proyecto 

Participación en el comité de SA, entregando directrices 

SAG técnicas para el desarrollo de las diferentes actividades 
del proyecto y de los materiales técnico-prácticos a 
elaborar sobre SA. 
Participación en el comité de SA, entregando directrices! 

INIA Remehue técnicas para el desarrollo de las diferentes actividades 
del proyecto y de los materiales técnico-prácticos a 
elaborar sobre SA. ! 

I 

Consorcio Apoyo adminitrativo en pagos, facturaciones y gestión ¡ 

Lechero administrativa en general. i 

Apoyo al desarrollo de informes y auditorias financieras. ! 

Consorcio Apoyo de secretariado en la ejecución del proyecto, I 

Lechero envío de correspondencia, apoyo en llamados masivos I 

y recepción de material. 
Apoyo al coordinador de proyecto en las siguientes i 

tareas, para facilitar la distribución geográfica de ! 

las actividades principalmente de la zona sur: 
o Contacto con el comité de BA. 

o Obtención de información, productos y resultados 
comprometidos en el proyecto. 

o Ejecución de reuniones de trabajo, días de 

Consorcio campo y otras actividades (convocatoria, 

Lechero materiales y servicios) 

o Contacto con los productores lecheros de las 
distintas zonas 

o Contacto con los agentes de extensión 

o Contacto con investigadores, especialistas y 
asesores para la ejecución de actividades o 
elaboración de contenido técnico 

o rJ 
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N° 
cama 

Plan Operativo 

Nombre integrante 
equipo técnico 
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Formación/Profesión 

i 

Empleador Describir claramente la función en el proyecto 

• Dirección de la elaboración del material técnico-
práctico 

• Contacto, coordinación y contrato de servicios a 
terceros y proveedores 

• Trabajo directo con diseñador gráfico para la 
elaboración de material técnico práctico 

1m 
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Si corresponde, indique las actividades del proyecto que serán realizadas por terceros1B 

Actividad Nombre de la persona o empresa a contratar 

Asesorías Técnicas en temas deficitarios detectados en el diagnóstico 
inicial , realizadas por expertos nacionales o internacionales. Por definir, de acuerdo a las necesidades levantadas en el 
Elaboración de contenido técnico en reuniones técnicas, asesorías y diagnóstico inicial , reconocimiento territorial y las especialidades 
días de campo. Levantamiento de información desde los predios técnicas de cada profesional. 
piloto y sus respectivos informes. 

Elaboración de contenido para el programa de material técnico- Por definir, de acuerdo a las necesidades levantadas en el 
práctico durante el programa de BA por parte de expertos nacionales diagnóstico inicial, reconocimiento territorial y las especialidades 
o internacionales. técnicas de cada profesional. 

Servicios de Imprenta de material técnico-práctico dentro del Imprenta América u otro. 
programa de BA (fichas, manuales técnicos calendarios u otros) 

Servicios Audiovisuales: Proyección, amplificación, sonido y 
Camgrapfic u otro 

grabación de videos técnico-prácticos. 

Servicios de traducción : casetas, intérprete y traducción documentos 
en seminarios con visitas de asesores extranjeros y uso de Por definir, según zona en la que se necesite. 
documentos internacionales para el proqrama. 

Banquetería para reuniones de comité BA, reuniones con productores 
Por definir, según zona en la que se necesite. 

de grupos de medición, días de campo o visitas a terreno. 

Arriendo de salones y uso de instalaciones para reuniones de comité 
de BA (equipo técnico) y reuniones con productores. Predios lecheros 

Por definir, según zona en la que se necesite. 
a disposición de los días de campo, permitiendo el uso de galpones, 
baños y recorrer el campo con grupos de agricultores. 
Diseño de todo el material técnico-práctico que se desarrollará 
durante el proyecto, invitaciones a actividades y otros productos Jase Manuel Parada, Diseñador Gráfico; u otro por definir. 
didácticos que acompañen las actividades. Además, diseñará otros 
materiales de difusión vinculados al proyecto. 

19 Se entiende por terceros quienes no !forman parte del equipo técnico del proyecto. f1 
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I 5. Modelo de negocio (responder sólo para bienes privados) 

5.1. Elaborar el modelo de negocio que permita insertar en el mercado los bienes y/o servicios 
vinculados al proyecto de innovación. 

Para elaborar el modelo de negocio, responda las siguientes preguntas: 

¿De qu ién será el negocio que deriva del proyecto de innovación? (máximo 600 caracteres) 

¿Quiénes son los clientes? (máximo 600 caracteres) 

¿Cuál es la propuesta de valor? (máximo 1.000 caracteres) 

¿Cuáles son los canales de distribución? (máximo 600 caracteres) 

¿,Cómo será la relación con los clientes? (máximo 1.000 caracteres) 

¿Cómo se generarán los ingresos? (máximo 1.000 caracteres) 

¿Quiénes serán los proveedores? (máximo 600 caracteres) 

¿Cómo se generarán los costos del negocio? (máximo 1.000 caracteres) 
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I 6. Modelo de transferencia y sostenibilidad (responder sólo para bienes públicos) 

6.1. Elaborar el modelo de transferencia del bien público, que permita que éste llegue 
efectivamente a los beneficiarios usuarios identificados en el punto 3.7. 

Para elaborar el modelo de transferencia, responda las siguientes preguntas: 

¿Quiénes son los beneficiarios usuarios? 

Los beneficiarios directos del proyecto serán los productores lecheros y todos aquellos 
trabajadores del predio que estén directamente relacionados con el manejo de los animales, ya 
que serán ellos finalmente quienes tengan que poner en práctica los manejos aprendidos 
durante el programa y entregar la información correspondiente para el levantamiento de 
información. El productor lechero será quien recibirá la información técnica relevante para sus 
prácticas, material de apoyo elaborado específicamente para facilitar su adopción y será el 
público objetivo en charlas y actividades en campo. 
Específicamente, los productores pertenecientes a los grupos piloto, serán los principales 
beneficiarios, dada la asesoría específica que recibirán por especialistas, en los temas 
deficitarios levantados durante la aplicación del protocolo de BA. ~ 
Además, hay beneficiarios indirectos, los agentes de extensión, quienes generaran mayores 
competencias sobre el tema de BA y harán uso en su labor de la información recopilada en el 
programa. 

¿Quiénes realizarán la transferencia? 
La transferencia de tecnología será realizada por especialistas según el tema que sea de su 
experiencia, y de acuerdo a los temas definidos como prioritarios en el diagnóstico inicial. 
Luego de realizar el diagnóstico y definir los temas técnicos a tratar, contactaremos a los 
expertos nacionales o internacionales necesarios, que estén involucrados en el sector lechero 
y sean reconocidos en la zona geográfica, para que ellos sean quienes realicen las charlas 
técnicas y asesorías a los productores lecheros. Los expertos nacionales pueden ser los 
profesionales del equipo técnico que integran el comité de BA u otros especialistas existentes 
en el sector lechero nacional. 

Es importante señalar que durante el programa se capacitará agentes de extensión 
relacionados con el sector lechero nacional. Ellos lUego serán los encargados de aplicar e! 
protocolo de BA y hacer la transferencia tecnológica sobre el tema. Esta capacitación estará a 
cargo de expertos nacionales o internacionales en BA, pertenecientes a instituciones de 
investigación, universidades u otros. 
¿Qué herramientas y métodos se utilizarán para realizar la transferencia? 

• Días de campo: 
Durante las visitas a terreno se utilizará el aprendizaje entre pares, se visitará el campo y se 
identificarán in situ todas las falencias y oportunidades de este predio relacionadas con el 
tema tratado. Los participantes serán productores lecheros de similares condiciones 
productivas, por lo que podrán compartir experiencias y adoptar manejos. Esto porque se 
conoce que los productores adoptan tecnología más rápidamente si la información la 
obtienen desde sus pares, pues en ellos ven un objetivo alcanzable . 

• Asesorías: 
Las asesorías técnicas serán de acuerdo a los temas deficitarios detectados en el 
diagnóstico inicial y estarán a cargo de especialistas en el área a trabajar. Se buscará a 
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especialistas nacionales o extranjeros expertos en el tema a asesorear y que sean de alguna 
manera reconocidos en la zona productiva en la que trabajaran, para así poder tener la 
atención de los productores lecheros. 
Al momento de hacer el plan de asesorías, se utilizará un criterio más bien territorial. Los 
grupos de trabajo serán creados según zona geográfica, donde debieran presentar sistemas 
productivos similares. 

• Capacitaciones a los agentes de extensión: 
Las capacitaciones estarán a cargo de especialistas nacionales o internacionales expertos 
en la aplicación del protocolo de BA. Ellos aprenderán a medir los indicadores relacionados 
con el BA contenidos en el protocolo, con el fin de obtener un diagnóstico del estado del 
predio en cuanto a BA. Estos agentes de extensión serán los encargados, posterior al 
proyecto, de seguir aplicando en protocolo para medir los avances en manejos relacionados 
con BA. 

• Material técnico-práctico: 
Acompañaremos estas actividades con material técnico-práctico muy didáctico, alusivo al 
tema tratado en dicha actividad. Este material será realizado con el objetivo de la adopción 
de conocimiento desde el productor lecheros y sus trabajares, muy práctivo con información 
digerida. Este material será especialmente elaborado para productores lecheros y sus 
trabajadores 

¿Cómo evaluará la efectividad de la transferencia? 

El programa de BA estará basado en la aplicación de un protocolo de BA, que contendrá 
indicadores técnicos relacionados con las prácticas que puedan afectar el estado de BA del 
campo. 

Al inicio de este proyecto se aplicará el protocolo de BA a distintos grupos de productores 
lecheros ubicados en las diferentes zonas. Estos grupos estarán compuestos de al menos 5 
productores por zona. 

Una vez levantada la información, se podrá hacer un diagnóstico inicial del estdo de BA en 
cada uno de esos productores lecheros y además en la zona a la que pertenecen. Gracias a 
esto, se establecerán niveles de mejora para cada uno de los indicadores de BA. 

Luego de haber identificado los temas deficitarios para cada zona y haber ejecutado el plan de 
asesorías, se volverá a aplicar el protocolo de BA a estos productores lecheros. De esta 
manera se podrá comparar el estado final con el inicial medido en cada campo y evaluar el 
nivel de mejor de acuerdo a los niveles óptimos establecidos durante el diagnóstico inicial. 

La aplicación del protocolo antes y despues del programa de BA, será seguida en los grupos 
de productores establecidos para cada zona. Lo que no impide la aplicación del protocolo en 
todos los productores lecheros que quieran evaluar su estado de BA. 

¿Con qué mecanismos se financiará el costo de mantención del bien/servicio público una vez 
finalizado el ¡Jroyecto? (máximo 2.000 caracteres) 

El programa de BA desarrollado en el proyecto, se podrá mantener en el tiempo a través de la 
aplicación y actualización constante del protocolo de BA. 

Una vez que el protocolo de BA se haya validado, quedará a disposición de las empresas 
relacionadas con el sector lechero y los propios productores. 
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El Consorcio Lechero y su comité de BA serán quienes resguarden y actualicen la información 
en el tiempo de BA, para que pueda ser usado por las distintas empresas del sector y sus 
productores lecheros. 

El proyecto se encargará también, de dejar capacidades instaladas durante la aplicación del 
protocolo en agentes de extensión relacionados con el sector lechero nacional. Ellos serán 
quienes apliquen el protocolo en el futuro para poder evaluar el estado de BA de los predios 
lecheros que asesoran. Estos profesionales capacitados perenecen a empresas socias y no 
socias del Consorcio Lechero, de distintas áreas de la cadena láctea, como lo son industrias 
lecheras, empresas de servicios, asociasiones gremiales, instituciones de investigación o 
asesores privados y extensionistas ligados al área. 

El comité de BA seguirá siendo coordinado por el Consorcio Lechero, con el fin de mantener 
conectados a los especialistas con el sector lechero nacional y sus productores. 

De esta manera el programa de BA animal se podrá mantener en el tiempo a través de la 
aplicación y actualización constante del protocolo de BA. 

Es importante destacar que el modelo de sosten ibilidad de este programa se irá trabajando y ~ 
abordando durante la ejecución del proyecto. " 
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I 7. Indicadores de impacto 

7.1. Seleccionar el o los indicadores de impacto que apliquen al proyecto y completar el siguiente 
cuadro: 

Selección Descripci 
Meta del Meta del 
indicador indicador a de Indicador ón del Fórmula de Línea base del al término los 3 años de indicador indicador indicador indicador22 

20 21 del finalizado el 
proyect023 proyecto24 

Ventas $/año 

Costos $/unidad 

Empleo Jornadas 
hombre/año 

Mejora de 
los 

indicadores 
% mejora (Valor iniciar 

de BA en los 
de del 

% de mejora de cada 
X grupos de 

indicadore indicador)*% 
O indicador a definir luego de 

productores alcanzado el resultado 1.1 
de las 

s de BA de mejora 

distintas 
zonas 

20 Marque con una X, el o los indicadores a medir en el proyecto. 
21 Señale para el indicador seleccionado, lo que específicamente se medirá en el proyecto. 
22 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio del proyecto. 
23 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final del proyecto. 
24 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al cabo de 3 años de finalizado el proyecto. 

Plan Operativo 
Convocatoria Nacional Proyectos 2014 
40/87 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



19. Anexos 

Anexo 1 Cuantificación e identificación de beneficiarios directos25 de la iniciativa 

Género Masculino Femenino 

Etnia Pueblo 
Sin Clasificar 

Pueblo Sin Clasificar Subtotal 
Originario Originario 

Productor micro- 15 pequeño 
Productor 13 2 mediano-grande 

Subtotal 13 2 15 
Total 13 2 15 

2S Se entiende por beneficiarios directos quienes reciben los recursos del proyecto y/o se apropian de los 

resultados de este. Estos pueden ser empresas del sector agroalimentario y forestal u otros. 
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A nexo 2. Ficha identificación del postulante ejecutor __ .. _.M.·······~· 

Nombre completo o razón social 
Giro I Actividad 
RUT 

Tipo de organización 

Banco y número ele cuenta corriente 
del postulante ejecutor para 
depósito de aportes FIA 
Ventas en el mercado nacional, 
I último año tributario (UF) 
í Exportaciones, último ar'lo tributado 
(US$} 

I Número total de trabajadores 
Usuario INDAP (sí I no) 
Direcci6n postal (calte, comuna, 
ciudad, provincia. región) 
Teléfono fi jo _ . ..-.-.,._--. ...-_ .... -
Fax 

-
Teléfono celular 
Email 
Dirección Web 
Nombre completo representante 
leQal 
RUT del representante leQal 
Profesión del representante legal 
Cargo o actividad que desarrolla el 
representante legal en la 
organización postulante 

Firma representante legal 

Plan Operativo 
Convocatoria Nacional Proyectos 2014 
44/87 

]p; Consorcio Te~DgJ9g ¡eo de la Leche SA 
vestigaeión 

76.674.000-6 
Empresas 

..... ~_ .. _._---~_ .. _--_ ..... __ .. 
Sociedad Anónima .. -. ..... __ ..... -..... _ . ..,.. 

Personas naturales 
Universidades 
Otras (especificart __ -_ ... - "''' ''-- '"-' 

Banco Estado Cuenta Corriente N o 72100005787 I 
.. _. __ ....... •••••• • ••••••••• ___ • • __ · v· 

O 
.. _. __ ._ ..... _ ....... _--

O 

5 
No 

Manuel Antonio Matta 1266, Osorno, X región. 
-_ .. ~".,.- -,,~.~--, 

064-2226123 ... _ ............................ _ .... ~- -" .. _. 
064-2226123 ... _ ... ..• -.. __ ._- ...................•. ~ .. __ ....... . 
79976430 . ..-.-. ....,. 

secretaria@consorciolechero.el _.- ....... _-_ .... __ ._ .. __ .. -
www.consorcíolechero.eI 

Sebastian Ganderats Fuentes 
-_._--_ ........... _ ....... __ ._._-_ ...... 

10.548.858-0 
In ge n íero':AgrÓnorTiO:,: 

.... _- ................•.. __ .. _._.-
__ ,,··.w· ¡ 

~ ! 
I {\ I Ge~ente general \l / .~ I 

I r---... , ( ¡ í\ 1 ~~T.;;:~I \ 
, 

'r ¡ ;/"\""- . \ i 
,-,-_ ... -! \ "'. / \ 

Ó' !~ 
I (J"I ft) 
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Anexo 3. Ficha identificación de los asociados. 

Nombre completo o razón social 

Giro / Actividad 

RUT 

Tipo de organización 

Ventas en el mercado nacional, 
último año tributario (UF) 

Exportaciones, último año tributario 
(US$) 

Número total de trabajadores 

Usuario INDAP (sr / no) 

Dirección (calle, comuna, ciudad, 
provincia, región) 

Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Dirección Web 

Nombre compieto representante 
legal 

RUT del representante legal 

Cargo o actividad que desarrolla el 
representante legal en la 
organización postu lante 

Firma representante legal 
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Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Universidad de 
Chile 

Educación 

60.910.000-1 

Empresas 
Personas naturales 
Universidades X 
Otras (especificar) 

Académicos = 77 Personal de colaboración = 87 

Santa Rosa 11 .735, La Pintana, RM 

29785501 

9-8229626 

surcelay:@uchile.cl 

www.veterinaria.uchile.cI 

Santiago Patricio Urcelay Vicente 

5.434.346-9 

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, 
Universidad de Chile 

j/ ) 
. /1] l-c ... , ¿,1} 
U't¡;:(!I~y -~ Decano .:,.t!CANÓ '. 

A 5A.34.34{)·g . ' ütJfÍ~? ',y ac~ltat1 le Cenclas \letetiMMs. '¡' 
U"i ... ersld¡;¡;ddeChlr.e 

~C¡ 

_. ~- '.----
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Nombre completo o razón social 

Giro I Actividad 

RUT '" .' 

Tipo de organización 

Ventas en el mercado nacional, 
último-,ario tripJltario (UF) 

Exportaciones, último año tributario 
(US$) 

Número total de trabaja~ores 

Usuario INDAP (sí I no) 

Dirección (calle, comuna, ciudad, 
provincia, región) 

Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Dirección Web 
. 

Nombre completo representante 
legal 

RUT del represE?ntante legal 

Cargo o actividad que desarrolla el 
representante legal en; la 
oraanizaci6n nostlJlantA -' Q-'-- - - ' --" f"" -.: - .. ... . _ . ... -

Firma ' representante legal 

Plan Operativo 
Convocatoria Nacional Proyectos 2014 
46/87 

Instituto de Investigaciones Agropecuaria - Centro Regional de 
Investigación Remehue 

Investigación Agropecuaria y Agrícola 

61 .312.000-9 

Empresas 
Personéis :riaturales 
Universidades 

Otras (especificar) 
Corporación de Derecho privado sin 
fines de lucro 

-_._--

1013 
-_ ... _--" 

Ruta 5 km 8 Norte, Osomo 

56-64~2334800 

68397051 

fsalazar@inia.eI 

www.inia.cI 

Francisco Salazar Sperberg 

10.755.712-1 

Director Regional 

~1~lVf;~" 
sIIlfj"~' . "~~ ~ ~ . 41 ~ 

4'l::' ." 
. ¡;;--I5ÍRJ:CTOR ':lCS 

m 
~ '/ u: REGIONAL .!l: 

~ ".., 

{ 

~J I NI" 
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I NOn10re . . mPi>(;~~ ~~¡¡z:6n SQ;Cl' 's i i lfr nl-R.$IO,AD DE CONCEP.CJON faclJl~aQ de C ... Vú-lif1-riml~ 
I ; 1(0 l Actividad 

RUT 

1Jel'lt('1S en ~J m'ÚrCa.do oocional. 
último a fio fributarm (Uf) 

Exportaciones, ú ltimo ano 1( blJ.~t iD 
4US$) 

Educación 
--------------------------------------------~ 
ti í .494.400-K 

~f!i0rl.~$ flil1u:.:m:;..IG:::.:S:::.--!-:-::-___ _ _ _ ___ =~ ___ --:I 
IJnivers ídadt:rs X 

~- . - ------ - - ---
Otrae. fespad fic.ar; 

NA 

3.000 

l)..;uario INOA.P (si l no) 
- ---+¡------ --.- - ------- ----.-'-----1 

NO 
- ----------------~~-----~ 

OlrcCCiO (t"alla. comuna, el J.dM, 
-, . Á:~ Vít:értll:l 1,¡)ndaz 1595 ChíU$n 

422208786 

as,fmli'.mar @udQc.t:1 
r------- .. --------- +_ 

""I!,1í ,udOé ... 1 WVI'II . yete rínariaudec. el 

No bre OOlTlpJet'Ú re pr s Ltnlanta PedlQ AJ.cjandro Salittl María Sanzana 

r--=----- ..;,....- -------- t-- ----.. --- -------------- --... 

f ma r00prooordante legal 
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· .... _._ ---..---_ .•. _-_ .. _. __ •........ -----------_ ....•.. _----
Nombre completo o razón sodal Universidad Austral de Chile 

Giro I Actividad Educación Superior 
1-----'-' -----~':..,;,,;..--7--:--l_----------... ------... -------... -

l. 

~R-U-T----~I __ ~~-.- -.-c-~_--~8~1~.3_80-.-50_0_.6---.---------------------1 
Empresas 
~~-=~~--~--+---------_.-----~ 

" Pérsonas naturales . Tipo de organización 
¡ Universidades . x 

¡-"..-.....".-'---=-~---+-----:-------- ..... _----
--------_._--------1 

.Otras (especificar) 
Ventas en el mercado nacional, 

último afta tributario (_L:U::...:F .... =) _ __,_-· ----t'-------------.... -----------1 
Exportacioliles, último -año tributario 
(US$) 

1--.,----:--- ---,---::----+-_._----_. __ ... _----_._-- --------
Núrne'ro tot~1 de trabajadores 800 

. ,. ----_ ..... _--------,----------------j 
Usuario INDAP (sr I no) 
t-------'-- --------t----- ........ ------ --- ---.-----------j 
Dí~ecci6n (¿alle, comuna, ciuda'd, 
provincia, región) Independencia 641 , Valdívia 

f-=---:-:--:;-----=~-------"----f__=_::_:::_~:-::-::-::---_ ....... --- --.... ------------- -.---j 
f.---T:...;;e;;.:lé;:..fo::.:n.:.:o:...,:fi.:,¡;fjIQ:;-___ .,,--___ .... ____ +6.;...3_-_22_2_1_9_6_O ______ .. ______ ~-__ - ___ ---_____jl 
Fax ' 

f ' .. ", ' 

Teléfono cellllar ¡ 
t-------+------~__,_--i---_.---------- .--.,.-------... --------
Emall ¡ lO rectoria@uach.c1 
¡----~-.--,-. 1' ----'------,,---+-.-
Dirección vveb .,¡ www.uach.cl 

.. __ ._._-- ------- ---

Nombre completo representante 
legal _~ Víctor Cubillos Godoy 

6.229_950.9 .---.-.----------=l ....... . 
I-R_U_T_d_é_l _re_p.;-ie_s_e_n_ta_n_t_'e._Ie_9_a_I_---. __ + _. _ _ ----_ .. _---_._._-- ._-_._ .. _ 
Cargo o actividad que desarrolla el 
representante legal en la Rector 
organización postularit. ,\ 1 
e: rep,.;.ntant. i.~a l l. !JIU ~)~ __ ..... _-_--_-~-_1 

~~~~~ / ~ r Q ,?-()~« \\ ~ 
I ~~ OCUN O -;"'''~~~'_ ' 

.. o:; '-" - -~.--- <') 1 ir -?~. ~~~ti 
11 ,0'''''1] ~ ;~ I 
~ /j ' 

-._-...:..... . .:..~ 
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Nombre completo o razón social 

Giro I Actividad 

RUT _ .. 

Tipo de og:anízación 

Ventas en el mercado naciona·l, 
úllimo af'lo tributario (Uf) _ .. 

ExporW<;iones, úllimo a.r'l:o tr,ibutarto 
(USS) 

Número total de trabajadores 
"--_ ... _--

Usuatlo INDAP (si I no} 

Dirección (calle, comuna, Ciudad, 
provincia, región) 

T@léfono fijo 

Fax 
r---" 
Teléfono <;elu lar 

Ernarl 

Dirección Web 

Nombre completo rspresentante 
lega l 

.... _-_._--
RUT del representante legal 

Cargo o actividad que desarrolfa el 
representante l~"d en la 
Qrgan lzad6n postulante 

Firma representante lega l 
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~ 

SERVICIO AGRfCOlA y GANADERO 
-

SERVICIO PÚBLICO 

61308000-7 
-

Empresas 1 
Personas nalIJ rales ! -
Universidades I 
otras (eseecificar) 1 Servicio Püblico 

nJ~ 
,,_ ....... _. __ ._----~._--_ .. ~. _. 

nla 
_._--

j 
rlia 

-_ ..... _. 

no 

Avenida Presiden :e BLJlnes 14Q Santiag.o 

=-==1 234511 11--- - --
___ ••••• __ • ___ •••• _"V 

23.451 102 

. '-. 

dí mac@sag.gob_cl 

\wlW_sag .. gob_CI 
- -

HORACIO BORQUEZ CQNTI 
_ ..... _---
4.496 .141 -5 -
DIRECTOR NACI~NAL \ 

t\ i\ '. 
\l \ 

, 

V0\·r"'" 
\ 

,o; 

\ l~ 
\ 

\ \1 1 (; , }!~~\ -_._ .... __ .. _--
;~ '\~\ ,,':"" s> 

- .- r 
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Anexo 4. Ficha identificación coordinador y equipo técnico. 

C oordinadora Principal 

Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

RUT de la empresa/organización 
donde trabaja 

Cargo que ocupa en la 
empresa/organización donde 
trabaja 
Dirección postal de la 
empresa/organización donde 
trabaja (calle, comuna, ciudad, 
provincia, región) 
Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Firma 

Plan Operativo 
Convocatoria Nacional Proyectos 2014 
50/87 

Catalina del Pilar Montalvo Araya 

15.843.085-1 

Ingeniero agrónomo 

Consorcio Tecnológico de la leche S.A 

76.674.000-6 

Extensionista zona centro 

Manuel Antonio Matta 1266, Osorno, X región. 

064-2226123 

064-2226123 

79976430 

cmontalvo@consorciolechero.cI 

d~ 
- r V 
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Coordinador Alterno 

Nombr,e compteto Sebaslían Ganderats F. 

RUT 10.548.858-Q 
$4_" 

PrQresión 111ge letC Ag rónOffiO 

Nonlbre de la 
empresa/orgen Iz:acián dOlflde C050r'dú LechsfO 
trabaja 

.,"',,,-,"""._. 

RUT die ~a €lmpresa1organización 76.674.000-6 donde tra baja 
Cargo Que ocupa fin la 
em presa./'orgsnlzación dcY~de Gerernle gen eral 
trabaja 
Dirección pos:tal de la 

IM",_ 

empresaJorgalil lución d cmde Manuel Antonio Malta 1266, Owmo tirabaJa (calle, ,comuna, ciudad" 
'provincia regfón'~ 

T alétono fijo 0642226123 --
Fax . . - " . 

,./' >' " .. 

/ Teféf0f10 celular 91391057 '\~ 
. . ~.~ 

EmaU í $gaderats@oo.~~criol . t)ero el 
~ .... -::---./ , l 

\ 
'\ ("'''' Firma \ 

c:=-~ 1~=M ~ - f ) .-- ... ~~ 
"'~. . ./ 

' ,. ""'l'" __ -"," 
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Equipo técnico 

Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

RUT de la empresa/organización 
donde trabaja 

Cargo que ocupa en la 
empresa/organización donde 
trabaja 
Dirección postal de la 
empresa/organización donde 
trabaja (calle, comuna, ciudad, 

I provincia, reqión) 
Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Firma 
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Tamara Alejandra Tadich Gallo 

13.846.907-7 

Médico Veterinario 

Fa~ultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Universidad de 
Chile 

60.910.000-1 

Profesor Asistente, Departamento de Fomento de la Producción 
Animal 

Santa Rosa 11735, La Pintana. Santiago, Región Metropolitana 

29785572 

09-90899101 

tamaratadich@u.uchile.c1 

-r~~ 
\) 
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Nombre completo 

RUT 

Profesión 
¡-

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

RUT de la empresa/organización 
donde trabaja 

Cargo que ocupa en la 
,. 

empresa/organizaCión donde 
trabaja . 
DirecciÓn postal de la 
empresa/organización donde 
trabaja (calle, comuna, cÍl,ldad, 
provincia, región) 
Teléfono fijo .' ~ 

Fax 

Teléfono celular 

Email . , 

Firma 
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_ .. _- - . -"'-' P""'- ... _-- ... ~_ . 

Sergio lraira Higueras 

10.970.517-9 

Ingeniero Agrónomo 

INIA - Remehue 

.-

61 .312.000-9 
.-

Investigador en producción animal 

Casilla 24-0, Osomo. Región de Los Lagos 

64-334800 

56474741 

siraira@inia.cl 

"{fJ /) 
1\ /)IJú.l¿fot 
\J~ .---
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"-

Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

RUT de la empresa/organización 
donde trabaja 

Cargo que ocupa en la 
empresa/organización donde 
trabaja 
Dirección postal de la 
empresa/organización donde 
trabaja (calle, comuna, ciudad, 
provincia, región) 
Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Firma 
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Natalia Andrea Zenteno Vargas 

13.688.967 -2 

Médico Veterinario 

Servicio Agrícola y Ganadero 

61308000-7 

Jefe (S) Unidad Bienestar Animal 

Avenida Presidente Bulnes 140, Santiago, Región Metropolitana 

23451111 

23451102 

09-94371848 

nataliazenteno@gmail.com 

N c~~ ~\.., 6.~~~ V 
.-::;::::::::.--_. 

(\ 
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Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

RUT de la empresa/organización 
donde trabaja 

Cargo que ocupa en la 
empresa/organización donde 
trabaja 
Dirección postal de la 
empresa/organización donde 
trabaja (calle, comuna, ciudad, 
provincia, reg ión) 
Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Firma 
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Marcos Alberto Muñoz Domon 

12.009.350-9 

Médico Veterinario 

Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad de Concepción 

81.494.400-k 

Profesor Asistente 

Av. Vicente Méndez 595, Chillán, Ñuble, Región del Biobío 

042-220 8842 

042-2270212 

83270671 

marcomun@udec.cl 

iI/ d\ 
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Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

RUT de la empresa/organización 
donde trabaja 

Cargo que ocupa en la 
empresa/organización donde 
trabaja 
Dirección postal de la 
empresa/organización donde 
trabaja (calle, comuna, ciudad, 
provincia, región) 
Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Firma 
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NESTOR ALEJANDRO TADICH BABAIC 

8.852.717 -8 

Médico Veterinario 

Universidad Austral de Chile, Facultad de Ciencias Veterinarias 

81.380.500-6 

Profesor Titular 

Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Austral de Chile, 
Casilla 567 

63- 2221577 

95530097 

ntadich@uach.cl 

~/ifj 
}!!1-1-

rif\ 

J 
\ 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



Nombre completo 

RUT 

Profesión 

Nombre de la 
empresa/organización donde 
trabaja 

RUT de la empresa/organización 
donde trabaja 

Cargo que ocupa en la 
empresa/organización donde 
trabaja 

Dirección postal de la 
empresa/organización donde 
trabaja (calle, comuna, ciudad , 
provincia, reQión) 

Teléfono fijo 

Fax 

Teléfono celular 

Email 

Firma 
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Danitza Xi mena Abarzúa Benitez 

13.153.300-41 

Ingeniero Agrónomo 

Consorcio Lechero 

76.674.000-6 

Coordinadora de Proyecto, Departamento de Investigación y 
Desarrollo (1+0) 

Manuel Antonio Matta 1266, Osorno 

64226123 

64226123 

73220480 

dabarzua@consorciolechero.cI 

(' 
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Anexo 5. Currículum vitae de los integrantes del equipo técnico 

Presentar el currículum vitae de cada profesional integrante del equipo técnico que no cumpla una 
función de apoyo. El mismo debe presentarse en el siguiente formato y no debe superar las 2 
hojas. 

CURRICULUM VITAE 

IDENTIFICACION POSTULANTE 

Apellido paterno: Montalvo 

Apellido materno: Araya 

Nombres: Catalina del Pilar 

Correo electrónico personal : catamontalvo@gmail.com 

Teléfono particular (casa, celular) : +56987433984 

TITULOS PROFESIONALES 

Título profesional: Ingeniero Agrónomo, Egreso: Octubre 2009 
especialidad en Ciencias Animales 

(Indicar sólo aquellos con certificados). 
Institución Pontificia Universidad Católica de Chile 

POST TITULO I OTROS 

Ingreso: Marzo 2010 

Egreso: Diciembre 2010 

DIPLOMADO "Sistemas de Gestión de Fecha de titulo: Diciembre 2010 
Calidad en la Cadena Agroalimentaria" 

Duración 2 semestres 

Institución: Pontificia Universidad Católica de Chile 

CAPACITACION (en los últimos 5 años y que tengan relación con su rol en el proyecto) 
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Al f~ ...... _ 

Gobfet1'lO do (bMa 

Nombre curso o seminario: 

Curso de Evaluación, monitoreo y 
Institución o Empresa: 

• 
reportes de extensión • Dairy NZ, Hamilton, Nueva Zelanda 

• Jornada: "buenas prácticas agrícolas: • Pontificia Universidad Católica de Chile 
de la teoría a la práctica" 

EXPERIENCIA LABORAL (Indicar todas las instituciones en las que se desempeñó en los 
últimos 10 años) 

Institución o Empresa: Consorcio Lechero 

Área de desempeño: Extensión agrícola y transferencia 
Cargo: Jefa departamento de extensión y tecnológica 
difusión 

Desde: Mayo 2011 

Hasta: La fecha 

Principales Funciones: Formulación, ejecución y coordinación de proyectos FIA e Innova Corfo. 
Elaboración de material técnico práctico para la utilización en campo y coordinación de actividades 
de extensión. Encargada área comun icaciones de la empresa; elaboración de columnas, reportajes y 
boletines informativos. Articulación de actividades de Transferencia Tecnológica del sector lácteo, y 
elaboración de cursos y seminarios desde contenidos hasta preparación de la actividad. Elaboración 
del "1er Foro Nacional de Extensión, compartiendo mi experiencia". 

OTROS 

Idiomas (Indicar nivel de dominio -
básico, intermedio, avanzado- en idioma 
hablado y escrito) : 

M!:Inoin rI.o. l-I.orr~rni.Qn+~~ 
••• w ....... J" u ...... . ...... ''''1' ...... I .. IA~ 

Computacionales (Indicar nivel de 
dominio): 
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Microsoft Office nivel intermedio 
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CURRICULUM VITAE 

IDENTIFICACíf .':t4 POSTU LANTE 

ApellidO paterno: Gand(\?rats 

r 

~e~oma~mo_:~~~~~~~~~~F~u~~_t~e~s ====-_-_-_-_-_-_-_-_-_-------.~-------.. -_-.--.. -_--.~.~--------J ~ 
Nombres: Sebastlán 

! 
I Correoelectr6nico persoñaJ: nderats@ . <1"1 . 

::91057 ~m "W -i I Teléfono partlcular(casiíl. celular) : 

nruLos PROFESIONALES 

Titulo profesional: 

Ingeniero AgrónQmo 

'POST TITULO I OTROS 

Titulo : 

Maglster en Economia Agraria 

Eg,reso: 1998 

Institución: Pontificia Universidad Católica de Ch ile 

Ingreso: 2005 

Egreso: 2007 

Fealif.i de n to!o; Noviembre de 2007 

Duración: 4 semestres 

Institución. Pontificia Universidad Católica de Chile -

I CAPACITACION (en IDsótUmos ~ al1o$ y que teng:an r~laclón con su rol en el proyecto) 
¡ 

Nombre curso~ :emif1~riO : I 'nsl¡tl~ciÓn b Emp esa: 

EXP'ERIENCIA LABORAL (Ind lcar tOda,s 1.a$ ín:stítucione5, en hlS que se dosampet\-ó en 10$ 
cJltimos 10 añosl 

Cargo: Gerente general 
I
lnS~ftUC íÓrl o EmpreoSél: COOS()jfcio L~_h"ero 

Area de desempel'\o. Gerencia --~---j 

150 ... : 2010 

i Has.ts[ A la fecha m. _______ · ___ ·m .•.. ___ .··_·· , 
__ •. " .•. _" ........ _ .... _. ________ -L-______ ~ ______ ____ _ 
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I Principa los Func iones: 

• Dese (el o organiz.acional de la ans,tilución, cons tu)rendo y liderando éq ¡pos en las áreas de 
In'lestigal: on, Desarrollo, Tr~nsfe ancla ecnofógica y Comunicación Es,tratégica . 

• Conducción el proceso de validación de la. "Estrategia de desarrollo competitwo del sector 
lácteo naciona l 201 0-2020', lanzamiento realizado en COnjunto oon el Mi"istco de AgrtCiJftura 

• Secretario ejecutrvo del C-omité Nacion~1 de la fnternatíonBI Oairy F-ederatlon (IDF.FI/..) en Chile. 
líder mundial en ciencia)' teC/1o logfa I~ctea 

• Agend,a de coordinación permanente con instancias leJevantes para la cadena lácle-a naoional: 
Ministerio dB Agricultura, MlI'llsteno de Ecollamla, Cornisl6f1 de AgnclJl ura de! SenadO, 
Federací6 Nacional de Produc ores de Lect1e .(Fedeleche) '1 Asoclación de Exportadores e 
PrO<:! UCIDS .láci.eos (E xpo.rlac) 

... Organiz<'\cí6" y conducción de comités públic.Q-p ¡vado de caracter muttidis(;!plmsrlo para definir 
y poner en mareta programas de desarrollo $eClorial. 

.. Organización y r@;llización de Reuniones de Direotorio y Asamblea de Accionistas. 

l(lstlCuclón ó--Empresa: Agr lcol¡;¡ l écleos San Luis SA 

1.--......,. --.-----------.-.-
{\fea de desempifll'lo : G~re cla 

Cargo: Gerente gen@ral 
Desde: 2009 

--=_-:---________ t a'Sta .. 2{)1 O 

Prio¿rpale5 f unciones: 

• 

• 

I : 

Dirección téCIl ica, productiva y administrativa de la empresa, con ff3sponsabitidad directa sobra 
un equipo de trabaj o da 20 personas . distribuidos en:3 fundos ubicadas e la e enea del Lago 
lanq ihue. 

Desarrollo or9anltoClonal de la empresa que fiace como proyecto el arto 2007 , 
Planificación a ual del programa de 1rabajo y prestJpvesto de 113 em presa. 
Generación de vincules rola orativos con otros ,actores do ra cadena lactea, a tra\lés de 1 
oonvenios de cooperaCion con: Laboratorio Pt:l ej', Empresa de semillas PIOMer. Centro de 
GeSlJÓn Todoagro, Cooprinsem '1 CORFO 
Organizad on y ~hc;pacíónen Reuniane-s d~ Directorio 

Instill.lcfón o Empres.a: FIA 

C~rgo' iEj cutivo de Programa& y 
Proyectos dEl I&O-i en la FundaciÓll pata la 
Innovadón Agraria (FIA) 

Ar,ea de desempeño; Ejecutivo 

Desde: 2005 

Principales Fu., cloiíle¿; --

! Hasla: 20_0_9 _ ___ ___________ 
l 

• SupelVlslón eJElcut iya (ter Consorcio Tecno16grco de la Leche S.A , admmistrando aport~$ del 
FOlleto de Innovación para la Competi ' ," sd po $1 .9DO millones 

... R6pr;¡l$en~itnte para FIA en la mesa, '!actea, integrada por élcl.ores vincul'anles de:l sector 
empr6s.a.rial, publico, académico y gre-rrllal. 
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• Represenbmte para FIA en el Comité'Técnlco dftl Cluster Aljrne.ntari o. 

• Diseño y supervisi6n del Estudio Pl\.?Spe.cciófJ de una agenda 2008~ 18 para .la cadena leclea 
n&cional, ej@culado por la FUfldad6n Ctlile y la Fo.nti · oa Un ef5idad Ca ólica de Chi le_ 

• Pa d pación en giras tecnológic-<ls, des:acando la visita de pre<Hos ganaderos, centros 
tecnológroos'i e mejoram ie toO genético, in.s - ucion@s no gubernamentales de articulación y 
empresas de servicIos en Francia '1 Espar'ia. 

Repn3s0ntación institucional en e l Sal(;1'l Internacional de la Ganaeria fena Space 2007, en la 
ciudad de Renne, Francia, cerno parte de la de leg;tCl6n p ' bliCo y prwada, responsab e de la 
pa ,icípllción de Chile 

• O 9atí~t!aCló y dirección d!el semlliárfos. destacando el Seminario Intemacirma.r de InnOllCit-ciÓn. 
011 Markoting Agroalirmmtario (IMA 2008) reall ¿lldo ~m las r;iudades de Sanl¡agoe La. Serena y 
VafdlV18. 

.. Supenr/$i6n ejecutiva d e miciatívas de Ilm~i con aportes institucionales superiores a los $900 
rmllones. 

.. ConstruCCIÓn redes de cooperación con distintas if1S tUClones del sector privado nacional para 
la ma)'Of pa.rte de las accíon~s institudotlalesealizadas, 

OTRIOS 

Idloma'S (Indicar nivel de domlnio-

I 
básico, Intermodlo, a'lfan~f'do- en Id ioma 
hablad,o yescríto) : 

I M anGjo do Horramlentas 

MedJO avantado 

Microsoft ProjeCl Stall$tJc Data At alysis ($ ATA) i Computlil/cionales (Indicar n ~vol de 

I dominio); L _________ _ _ '---________ _ _ 
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CURRICULUM VITAE 

IDENTIFICACION POSTULANTE 

Apellido paterno: Tadich 

Apellido materno: Gallo 

Nombres: Tamara Alejandra 

Correo electrónico personal: tamaratadich@gmail.com 

Teléfono particular (casa, celular): 90899101 

TITULOS PROFESIONALES 

Título profesional: Médico Veterinario Egreso: diciembre 2002 

(Indicar sólo aquellos con certificados). Institución Universidad Austral de Chile 

POST TITULO I OTROS 

Ingreso: septiembre 2005 

Titulo (Indicar sólo aquellos con Egreso: septiembre 2006 
certificados). 

Master of Science in Equine Science 
Fecha de Titulo (dd,mm,aaaa) 

Duración: 2 semestres 

Institución University of Edinburgh 

POST TITULO I OTROS 

• Ingreso: marzo 2007 

Titulo (Indicar sólo aquellos con Egreso: diciembre 2011 
certificados) . 

Doctor en Ciencias Veterinarias 
Fecha de Titulo: 25 abril 2012 

Duración: 8 semestres 

Institución Universidad Austral de Chile 

CAPACITACiÓN (en los últimos 5 años y que tengan relación con su rol en el proyecto) 

Nombre curso o seminario: 
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EXPERIENCIA LABORAL (Indicar todas las instituciones en las que se desempeñó en los 
últimos 10 años) 

• Institución o Empresa: Universidad Austral de 
Chile 

Cargo: Profesor Adjunto 
Área de desempeño: Docente área BA 

Desde: marzo 2008 

• Hasta diciembre 2010 

Principales Funciones: Docente pregrado asignaturas de BA básico y avanzado 

Institución o Empresa: The Brooke (ONG) 

Cargo: Coordinador Regional 
Área de desempeño: Diagnóstico BA 

Desde: marzo 2011 

Hasta marzo 2012 

Principales Funciones: Médico Veterinario a cargo del diagnóstico de 
bienestar en equinos de trabajo a nivel de latino américa 

Cargo: Profesor Asistente 

Principales Funciones: Docente pregrado 
el área de BA 

Idiomas (Indicar nivel de dominio -
básico, intermedio, avanzado- en idioma 
hablado y escrito) : 

Manejo de Herramientas 
Computacionales (Indicar nivel de 
dominio): 
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Institución o Empresa: 
Universidad de Chi le 
Área de desempeño: 
Investigación y Docencia 

Desde: abri l 2012 

Hasta: la fecha 

y postgrado asignaturas de BA e investigación en 

Inglés: hablado y escrito nivel avanzado 

Microsoft nivel usuario 
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CURRICULUM VITAE 

IDENTIFICACION POSTULANTE 

Apellido paterno: Iraira 

Apellido materno: Higueras 

Nombres: Sergio Patricio 

Correo electrónico personal: siraira@inia.cl 

Teléfono particular (casa, celular): 564747441 

TITULOS PROFESIONALES 

Título profesional : Egreso Dic-1991 

(Indicar sólo aquellos con certificados) . Universidad de La Frontera 

POST TITULO I OTROS 

• Ingreso (09-2009) 

Egreso (07-2013) 
Titulo 

Fecha de Titulo (13-11-2014) 
Master y Doctorado en Producción Animal 

Duración (8 semestres) 

Universidad Autonoma de Barcelona 
.. 

CAPACITACION (en los últimos 5 años y que tengan relación con su rol en el proyecto) 

• BA en producción animal- Curso del Doctorado. 
Universidad Autonoma de Barcelona, españa. 2010 

Nombre curso o seminario: 

• Workshop: Improving animal welfare, a practical 
approach. Barcelona, España, 2011 . 

EXPERIENCIA LABORAL (Indicar todas las instituciones en las que se desempeñó en los 
últimos 10 años) 

Cargo: 
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Principales Funciones: 

Área de desempeño: 

Investigación en Producción de carne bovina y crianza 
de terneros de lecheria. 

Extensión en Producción animal 

Desde: 1993 

• Hasta: a la fecha 

• Investigación en producción de carne bovina con ganado de origen lechero: alimentación, 
manejo animal, calidad de carne, sistemas de pastoreo, uso de anabólicos., BA. 

• Investigación en sistemas de crianza de terneros de lecheria: alimentación, instalaciones, 
manejo, pastoreo, BA. 

• Encargado Laboratorio de nutrición animal y medio ambiente: Implementación de 
metodologías, supervision tecnica y administrativa. 

• Extensión en producción animal: Coordinador de Grupos GTT Panguipulli (1994-1998) , Los 
Riscos (2005-2006), Quilanto (1996-2014), Cafra-Ñadi (2000-2014) , Convenio Producción de 
carne INIA-INDAP (2001-2006) . 

OTROS 

Idiomas (Indicar nivel de dominio -
básico, intermedio, avanzado- en idioma Inglés intermedio 
hablado y escrito) : 

Manejo de Herramientas 
Computacionales (Indicar nivel de 
dominio): 
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CURRICULUM VITAE 

IDENTIFICACION POSTULANTE 

Apellido paterno: ZENTENO 

Apellido materno: VARGAS 

Nombres: NATALlA ANDREA 

Correo electrónico personal : NAT ALlAZENTENO@GMAIL.COM 

Teléfono particular (casa , celular) : 09-94371848 

TITULOS PROFESIONALES 

Título profesional: Médico veterinario (10,2007) 

(Indicar sólo aquellos con certi ficados) . Universidad de Ch ile 

POST TITULO I OTROS 

Diplomado en HAseguramiento de Calidad Ingreso (04,2005) 
en leche y sus derivados" 

Egreso (08,2005) 

Fecha de Titulo (02,09,2005) 

Duración (1 semestre) 

Universidad de Chile 

CAPACITACIÚN (en los últimos 5 aftos y que tengan relación con su rol en el proyecto) 

Plan Operativo 
Convocatoria Nacional Proyectos 2014 
67/87 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



P 
e 
6; 

Curso Capacitación "Mejorando el 
Bienestar en el Sacrificio de 
Cerdos, Bovinos y Aves" del Programa 
Sacrificio Humanitario WSPA-Steps. 

Realizado por WSPA, organizado por la Universidad 
Austral de Chile y el Servicio Agrícola y Ganadero. 

Realizado por DG Sanco, Unión Europea. Iniciativa 
Seminario Internacional sobre Bienestar "Better Training for Safer Food".Santiago, Chile. 
animal durante el transporte y en el 
momento del sacrificio". 

Seminario Internacional "Animal Welfare Realizado por DG Sanco, Unión Europea. In iciativa 
concerning farming of pigs". "Better Training for Safer Food", Pescara, Italia. 

Curso "Avances en el Bienestar An imal de Organizado por la Universidad Austral de Chile. 

Bovinos de Leche". 

Curso "Bienestar animal en cerdos" 

Taller "Análisis de Riego en bienestar 

Organizado por FAWEC (Farm Animal Education 
Centre), ASPROCER (Asociación de Productores de 
Cerdos) y Boehringer Ingelheim. 

animal". Organizado por la Universidad de Organizado por la Universidad de Chile. 

Chile. 

con Temple Grandin". 
Seminario Abordando el Bienestar Animal 

Organizado por la Universidad de Chile. 

EXPERIENCIA LABORAL (Indicar todas las Instituciones en las que 58 desempeftó en los 
últimos 10 aHos) 

Institución o Empresa: Servicio Agrícola y Ganadero 

Area de desempeño: Unidad Bienestar Animal 
Cargo: Jefa (S)Unidad Bienestar Animal 

Desde: Junio 2010 

Hasta la fecha 

Principales Funciones: 

Participación activa en la elaboración e implementación de Reglamentos de la Ley 20.380 sobre 
protección de los animales, participación en los requerimientos inter e intrainstitucionales sobre 
formación relativa a Bienestar Animal, elaboración de antecedentes y participación en la reunión del 
Comité de Gestión Conjunta (CGC) y el grupo AD-OC sobre Bienestar Animal Chile - Unión Europea 
según plan de Acción 2012, seguimiento plan de acción Chile - Unión Europea 2012/201 3. 
Coordinación de proyectos realizados en conjunto con instituciones públicas y privadas, nacionales e 
internacionales. 

OTROS 

Idiomas (Indicar nivel de dominio -
básico, Intermedio, avanzado- en idioma Inglés avanzado, oral , escrito, lectura, 
hablado y escrito) : 

Manejo de Herramientas 
Computacionales (Indicar nivel de 
dominio): 

Manejo avanzado: Microsoft Office (Word , Excel 
PowerPoint) Internet. 

r\ 
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CURRICULUM VITAE 

IDENTIFICACION POSTULANTE 

Apellido paterno: Muñoz 

Apellido materno: Domon 

Nombres: Marcos Alberto 

Correo electrónico personal: marcomun@udec.cI 

Teléfono particular (casa, celular): 83270671 

TITULOS PROFESIONALES 

Título profesional : Médico Veterinario Egreso (09,1997) 

(Indicar sólo aquellos con certificados). Institución: Universidad de Concepción 

POST TITULO I OTROS 

• Ingreso (08, 2004) 

Egreso (08, 2008) 
Titulo: Ph.D in Animal Science 

Fecha de Titulo (dd, 1 0,2008) 
(Indicar sólo aquellos con certificados). 

Duración (número de semestres) 8 

Institución: Cornell University, Estados Unidos 

CAPACITACION (en los últimos 5 años y que tengan relación con su rol en el proyecto) 

Nombre curso o seminario: Ninth Annual 
Fall Dairy Confrence "Happy cows in New 
York". 2008, Liverpool New York, USA 

Nombre curso o seminario: Symposium -
Managing and monitoring the environment 
for milk quality. 2009. Charlotte, North 
Carolina, USA 

Nombre curso o seminario: 200.000 and 
beyond: what somatic cells really tell uso 
Short course. Feb. 2010. Albuquerque, 
New Mexico, USA. 
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Nombre curso o seminario: Pre-conference 
symposium-Consumer perceptions: What 

Institución o Empresa: National Mastitis Council, do we know, where are we heading and • 
what should we be doing to meet future 

USA 

demands? 2011. Arlington , Virginia, USA 

Nombre curso o seminario: Responsable 
antibiotic use through innovation in • Institución o Empresa: National Mastitis Council, 
treatment and prevention of mastitis. 2012. USA 
St. Pete Beach, Florida, USA. 

Nombre curso o seminario: Animal Health 
and Welfare. IDF World Dairy Summit. • Institución o Empresa: International Dairy 

2012. Cape Town, South Africa. 
Federation. IDF/FIL 

Building consumer trust for food supply -
Institución o Empresa: National Mastitis Council, opportunities for positive change. 2013. • 

San Diego, California, USA 
USA 

Nombre curso o seminario: Analytical 
Institución o Empresa: National Mastitis Council , apporaches to managing mastitis. January • 

2014. Fort Woth, Texas, USA. 
USA 

EXPERIENCIA LABORAL (Indicar todas las instituciones en las que se desempeñó en los 
últimos 10 años) 

• Institución o Empresa: Cornell University 

Área de desempeño: Investigación salud mamaria de 

Cargo: Post Doctorado Bovinos Lecheros 

Desde: 2008 

• Hasta: 2009 

Principales Funciones: Docencia Pre y Post grado, investigación, extensión. 

OTROS 

Idiomas (Indicar nivel de dominio -
básico, intermedio, avanzado- en idioma 
hablado y escrito) : 

Manejo de Herramientas 
Computacionales (Indicar nivel de 
dominio): 
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CURRICULUM VITAE 

IDENTIFICACION POSTULANTE 

Apellido paterno: TADICH 

Apell ido materno: BABAIC 

Nombres: NESTOR ALEJANDRO 

Correo electrónico personal: ntadich@uach.cI 

Teléfono particular (casa, celular) : 632215822 

TITULOS PROFESIONALES 

Título profesional : Med. Veterinario Egreso: 21 de Julio 1977 

(Indicar sólo aquellos con certificados). Institución Universidad Austral de Chile 

POST TITULO I OTROS 

• Ingreso: Octubre 1982 

Egreso: Diciembre 1985 

Titulo (Indicar sólo aquellos con 
Fecha de Titulo : Marzo 1986 

certificados). PhD 

Duración (número de semestres) 

Institución Universidad de Liverpool 

CAPACITACION (en los últimos 5 años y que tengan relación con su rol en el proyecto) 

Nombre curso o seminario: • Institución o Empresa: 

EXPERIENCIA LABORAL (Indicar todas las instituciones en las que se desempeñó en los 
últimos 10 años) 

• Institución o Empresa: Universidad Austral de Chile 

Cargo: 

Principales Funciones: 
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Área de desempeño:Académico 

Desde:1978 

• Hasta 2014 

11 

F\ 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



OTROS 

Idiomas (Indicar nivel de dominio -
básico, intermedio, avanzado- en idioma 
hablado y escrito) : 

Manejo de Herramientas 
Computacionales (Indicar nivel de 
dominio): 
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Danitza Xi mena Abarzúa Benítez 
Ingeniero Agrónomo - Mención Producción animal 

Licenciado en Agronomía 
Universidad Austral de Chile 

I ANTECEDENTES PERSONALES 

Nacionalidad: 
Estado civil: 
Fecha de nacimiento: 
Cédula de Identidad: 
Domicilio: 
Ciudad: 
Teléfono de contacto: 
Correo electrónico: 

Chilena 
Soltera 
04 de Noviembre de 1977 
13.1 53.300-4 
Avenida 18 de Septiembre nO 1392. 
Osorno 
73220480-56086198 
dabarzua@consorciolechero.cI 

11. ANTECEDENTES LABORALES 

Organización: 
Cargo 

Ubicación 
Período 

Consorcio Lechero 
Coordinadora de Proyecto, Departamento de Investigación y 
Desarrollo (I+D) 
Osorno, Chile 
Septiembre 2012 a la fecha 

Descripción Coordinadora del proyecto Sistema de benchmarking para indicadores 
claves en las áreas productiva y económica de los predios lecheros, desarrollado por el 
Consorcio lechero con el apoyo de CORFO. El objetivo de este proyecto era "Implementar un 
sistema de monitoreo de indicadores productivos y económicos claves para los resultados de 
los predios lecheros y compararlos mediante benchmarking", generándose una herramienta 
para que los productores lecheros nacionales puedan evaluar su competitividad y, a la vez, 
buscar los puntos dónde efectuar mejoramientos en su gestión predial. 

Organización: 
Cargo 

INIA Remehue 
Profesional de apoyo. 

Ubicación Osorno, Chile 
Período 10 Noviembre de 2018 - 30 Agosto 2012 
Descripción Profesional de apoyo en el Proyecto "Desarrollo de tecnologías para 
reducir las pérdidas por corte oscuro en la cadena de la carne bovina"(INNOVA- CORFO), r 
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llevando a cabo el desarrollo de los ensayos realizados en predios de agricultores de la zona y 
realizando el análisis de los datos y preparación de los informes técnicos para INNNOVA. 
Colabora en el desarrollo de las actividades de terreno, preparación de informes y difusión, de 
los proyectos: 
"Incorporación de carne de torito de tipo lechero al mercado de exportación"(INNOVA
CORFO), "Estandarización de calidad de carne para exportación través de la incorporación y 
cruzamiento de la raza Aubrac con razas tradicionales de la Región" (INNOVA- CORFO), 
"Creación de unidades de negocios para la producción de carne y mejoramiento de 
competencia"(FNOR). 
A partir de Septiembre de 2009 se hace cargo de la unidad de Crianza del centro 
experimentallNIA-Remehue, llevando a cabo, actividad productiva y económica del sistema, 
además de charlas y cursos para agricultores y operarios del tema. 

Organización: 
Cargo 
Ubicación 
Período 

TODOAGRO S.A 
Jefe de Proyecto Centro de Gestión Agrícola. 
Osorno, Chile 
01 Abril de 2008 - 07 Noviembre 2008 

Descripción Realización de la asesoría en Gestión Técnico-Económica a 
empresarios Agrícola, Elaboración y Venta de Estudios relacionados con el área técnico
económica, Apoyar al gerente del CEGE(Centro de Gestión) a realizar gestiones para la 
obtención de fondos concursables de instituciones gubernamentales y privadas. Apoyar en la 
realización de Seminarios y publicaciones de artículos en revistas especializadas. 

Organización: 
Cargo 
Ubicación 
Período 

VII CENSO NACIONAL AGROPECUARIO Y FORESTAL 
Supervisor Instructor 
Curacautín, IX Región, Chile 
19 Febrero - 20 Julio de 2007 

Descripción Capacitación y supervisión de funciones de encuestadores. 
iii. OTROS ANTECEDENTES ACADEMICOS y CAPACITACIONES LABORALES 

2006 - Seminario "Ganadería Chilena, situación actual y desafíos futuros" 
Fedecarne, FIA y Faenacar, Valdivia. 

2006 

2008 

2009 

2009 

2010 

Plan Operativo 

- Curso corto para profesionales "Bienestar animal en la cadena de la 
carne". FONOEF, FIA, Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad 
Austral de Chile, Valdivia. 
- Primer Seminario Gestión Agrícola Sector Lácteo Nacional: Situación 
Actual y perspectivas. Todoagro S.A, Osorno 
- Seminario "Producción de Carne en Chile: Mercado- Tendencias- Costo de 
producción" Todoagro L TOA 
- Seminario "Primera Jornada de Actualización de Crianza de Terneros". 
INIA -Remehue y Veterquímica. 
- Taller internacional "Nuevas técnicas de extensionismo para la Producció~ 
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2011 
2012 

Plan Operativo 

y calidad de carnes rojas" . INIA - Remehue, Sociedad Nacional de 
Agricultura (SNA), Corporación de Desarrollo Social del Sector Rural 
(CODESSER) y la Fundación Chile, con el financiamiento de InnovaChile de 
CORFO. 
- Jornada de Ganadería y Medio Ambiente, INIA Remehue. 

- Seminario "Brassicas forrajeras pa~la zona sur de Chile", INIA Remer 
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