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L ANTECEDENTES (GENERALES

Nombre del Proyecto

Creacion y Fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo
Econémico de Ranquil, como un instrumento para la

innovacion tecnologica y empresarial agraria

Codigo

C99-1-G-056

Region

Octava region del Bio Bio

Fecha de Aprobacién

18 de Noviembre 1999 (fecha contrato)

Concurso de Gestion Innovativa

Coordinador del proyecto

Noelia Figueroa Burdiles

Costo Total

$ 94.869.173 (noventa y cuatro millones ochocientos

sesenta y nueve mil ciento setenta y tres pesos)

Aporte FIA

$62.366.922 (sesenta y dos millones trescientos sesenta y

seis mil novecientos veintidos pesos)

Periodo de Ejecucién

Marzo 2000 a marzo 2003 (37 meses)
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.  Rrsumen Ejecutivo

El siguiente informe tiene como objetivo sistematizar el proceso de ejecucion y los
resultados obtenidos del proyecto “Creacion y Fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo
Comunal de Ranquil como instrumento para la Innovacion tecnologica y Empresarial
Agraria”, ejecutado por la consultora Profesional AGRARIA SUR en asociacion con la L
Municipalidad de Ranquil y co - financiado por la Fundacion para la Innovacion Agraria,
FIA del Ministerio de Agricultura.

El proyecto tuvo una duracién de 37 meses (uno mas al contemplado en la propuesta), y
abordd 6 objetivos especificos, orientados a generar las condiciones de desarrollo
economico local en una comuna pobre denominada Ranquil de la region del Bio.

Este informe presenta los principales aspectos metodologicos del proyectos, los problemas
enfrentados y adaptaciones realizadas, los principales resultados e impactos y las
conclusiones, recomendaciones y aspectos de interés que se derivan de la ejecucion de este

proyecto.

Los productos abordados y conseguidos de manera global con el proyecto son:

1. Promocion de una Vision Comunal orientada a la actividad productiva rentable.

2. La creacion de la Agencia de Desarrollo Economico Comunal como una organizacion
formal y estructurada.

3. La planificacion estratégica y operativa de dicha agencia en coordinacién con la gestion
municipal en el ambito economico.

4. Laimplementacion de sistemas de informacion respecto a oferta comunal, instrumentos
de apoyo, precios, mercados, innovaciones tecnoldgicas, etc.

5. Laimplementacion de oficinas de fomento productivo con sistema computacional y de
telecomunicaciones.

6. Acompaifiamiento del proceso, a través de asesoria especializada en los &mbitos de la
planificacion estratégica y la gestion operativa.

7. Labuasqueda de alternativas productivas rentables, a través de propuestas de desarrollo

y la promocién de los encadenamientos productivos.
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Cumplimiento de los objetivos

Breve descripcion de resultados

Concertacion de la vision comunal entre agentes locales municipio y base productiva.
Mesa de coordinacion tri — mensual permanente
Tramitacion de la personalidad juridica de la Agencia de Ranquil como Corporacion

Hoy la comuna de Ranquil cuenta con una oficina dedicada exclusivamente al
desarrollo productivo.

Diversos proyectos que se han gestionado a través de la ODP.

Realizacién de estudios de factibilidad técnica en rubros innovativos para la comuna,
implementados por 11 productores individuales y 12 organizaciones.

En la comuna, existe un mayor nivel de incorporacion de nuevos rubros y tecnologias

El proyecto FIA ha sido piloto en el territorio y reconocido por varios municipios.

Breve Descripciéon de impactos

Comité de Fomento Productivo Comunal agente interlocutor representativo y capaz de
canalizar demandas a la institucionalidad publica y privada.

La institucionalidad puablico - privada valora coordinacién inter - institucional

La creacion de la Agencia abre oportunidades de cooperacion con empresas privadas.
Oficina de Desarrollo Productivo, ODP, es reconocida

Inversion publica en fomento productivo se ha incrementado fuertemente en el periodo
Cambio de la logica asistencialista de un nimero significativo de productores

Cultura de cooperacion entre los distintos agentes locales

Se han implementado diversas iniciativas economicas

El proyecto ha tenido impacto sobre los niveles de pobreza de los productores que han

sido apoyados por la ODP, asi como una mayor integracion de ellos al desarrollo.

Se espera darle continuidad a este proyecto, para fortalecer la Agencia de Ranquil.
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3. Aspectos Metodolégicos

Descripcién de la metodologia

El proyecto descrito se propuso los siguientes objetivos:

General:

Generar las condiciones para el Desarrollo del Sector Agrario de la comuna de Ranquil, en

forma sostenida, sustentable y permanente, a través de la creacion de una Agencia de

Desarrollo Economico Comunal (ADEC).

Especificos:

1. Generar una estrategia concertada de los actores territoriales respecto del desarrollo del

sector agrario y de la comuna.

2. Promover la coordinacion y accion concertada de los sectores publicos y privados a

través de la creacion de una Agencia de Desarrollo Economico Comunal.

3. Mejorar la competitividad de la base productiva existente, a través del acceso a

servicios estratégicos para la innovacion desde una oficina de fomento productivo

comunal.

4. Impulsar un proceso de reconversion agricola rentable y sustentable en la comuna, a

través de la disposicion de informacion relevante para la toma de decisiones.

5. Promover los encadenamientos econdmicos de la produccion primaria local, a través de

la disposicion de informacion relevante para la toma de decisiones.

6. Difundir la experiencia a nivel de las comunas del secano, de modo que se constituya en

un modelo de gestion innovativa posible de replicar en otros territorios.

Los aspectos metodologicos para abordar cada uno de los objetivos sefialados, fueron los

siguientes:
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Objetivos Especificos n°l y n°2:

a.

Promocion de la participacion activa de los agentes territoriales de desarrollo (base
productiva, municipio, instituciones que intervienen en la comuna) en la generacion de
estrategias e iniciativas de desarrollo, a través de la realizacion de encuentros y jornadas
de reflexion al respecto.

Complementariedad y coordinacion con instituciones tanto técnica como

economicamente en el ambito del desarrollo econdémico local.

Para ello, se realizaron diversas actividades orientadas a la promocion y fortalecimiento
de los agentes territoriales locales, la planificacion estratégica participativa del
desarrollo econémico local, generando una vision territorial y objetivos vy acciones
estratégicas para el desarrollo, la coordinacion y la colaboracion como elementos
transversales de la actuacion en materia de desarrollo economico.

Pro otro lado, se promovio la participacion de otras instituciones con intervencion en la
comuna, fortaleciendo las relaciones de coordinacién, intercambio y colaboracion a
través de la mesa de coordinacion trimestral y otros espacios periddicos de intercambio.
Para la constitucion de la Agencia de Desarrollo de Ranquil, se contdo con la
participacién activa del Alcalde de Ranquil y los dirigentes de las organizaciones
productivas, quienes definieron los objetivos y campo de accion de la Agencia, a través
de un proceso de capacitacion permanente y asesoria especializada desde el punto de

vista legal y organizacional.

Objetivo Especifico n°3:

a.

Interlocucion de equipo de desarrollo productivo con los sectores publico y privado
para coordinar y complementar acciones, a través de la oficina de desarrollo productivo,
validandolo como la instancia comunal en el Ambito del fomento productivo.

Formacion de un equipo de trabajo entre las instituciones permanentes en la comuna y

el Comité de Fomento Productivo para la gestion de iniciativas de fomento productivo.
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Fortalecimiento de la oficina de fomento productivo como instancia comunal valida y
reconocida en la prestacion de servicios a la base productiva y la coordinacion de

instituciones.

A través de la alianza estratégica entre el municipio, Agraria Sur y FIA, Servicio Pais y
PRODESAL de INDAP, fue posible darle cuerpo a la oficina de desarrollo productivo,
convertida hoy en una instancia validada por los agentes locales para canalizar las
acciones de fomento productivo.

Esta oficina operé a través de planificaciones y coordinaciones permanentes entre los
profesionales y técnicos, y se espera su continuidad, ya que cuenta con el respaldo tanto

del Alcalde como de la base productiva organizada.

Objetivos Especificos n°4 y 5:

a.

Generacion de informacion técnica relevante para la toma de decisiones sobre

alternativas productivas e iniciativas de desarrollo econoémico para la comuna.

Basicamente, estos objetivos se abordaron a través de la realizacion de estudios que
permitieran evaluar alternativas econdmicas e identificar oportunidades de desarrollo
productivo en la comuna.

Para ello, se elaboraron estudios de factibilidad técnica y econdmica de tres rubros
innovativos para la comuna, cuyo énfasis especial era ver la adaptacion técnica y
posibilidades comerciales que estos rubros tenian para la comuna de Ranquil.
Asimismo, se cuenta con una amplia gama de fichas técnicas y econdémicas de diversos
rubros, asi como una biblioteca campesina.

También, se elabor6 un estudio de circuitos econdmicos que permitiera identificar las
principales debilidades y oportunidades que existian en la comuna para promover
encadenamientos productivos.

Todos estos instrumentos se convierten en material de consulta permanente referencial
para la toma de decisiones de agricultores que desean iniciarse en un nuevo rubro o

fortalecer lo que tienen y de los profesionales y técnicos del municipio y otras
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instituciones de la comuna que se propongan intervenciones en fomento productivo, que
era en definitiva el fin que se perseguia.

e Por otro lado, a través del FONDEPROC y sobre la base de los instrumentos descritos
anteriormente fue posible implementar algunas iniciativas innovativas, muchas de las

cuales han tenido éxito e inician un proceso de diversificacion econdmica en la comuna.

Objetivo Especifico n°6:

e Bisicamente, este objetivo se orientd a canalizar los resultados del proyecto a la
Asociaciéon de municipios del Secano, a la cual pertenece la comuna de Réanquil, por
medio de la emision de boletines, la realizacion de seminarios y visitas a terreno y la
recepcion de comisiones municipales. Cabe destacar que la experiencia fue conocida
mas alla del territorio que se plante6 en la propuesta, recibiendo visitas y peticiones de

informacion de diversas comunas del pais.

Problemas metodolégicos enfrentados

A continuacion se enuncian los principales problemas metodologicos enfrentados:

e El principal problema identificado desde el punto de vista metodologico, tiene que ver
con los tiempos considerados para la ejecucion de las actividades contempladas y los
tiempos reales destinados a ellas, puesto que no se consideré aquellas acciones
tendientes a crear un clima propicio al interior y entre las instituciones principales
contempladas en el proyecto, el Comité de Fomento Productivo Comunal y el
municipio. Toda esta situacion llevé a posponer algunas actividades, lo que sin
embargo, no puso en peligro los resultados del proyecto, toda vez que se mantuvo la

ldgica de intervencion, siendo posible lograr lo esperado en los plazos finales previstos.

e Le sigue en orden de importancia los problemas derivados de la multiplicidad de
actividades que abordé el equipo de la Oficina de Desarrollo Productivo y, por lo tanto,
la escasa posibilidad de ir evaluando constantemente las acciones que se desarrollan en

funcién de impacto que estas tienen en el desarrollo comunal.
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e Se deriva de lo anterior, las dificultades presentadas para en el seguimiento de las
actividades realizadas, es decir, en que los acuerdos y/u ofertas que se han generado

entre los agentes contemplados en la propuesta se hagan efectivos.

e Se presentaron algunos problemas para la recopilacion de informacion de las
organizaciones productivas de base, puesto que para ello se plantearon solo dos
actividades (aplicacion de la ficha de sondeo de demanda y trabajo con el Comité de
Fomento Productivo Comunal), las cuales han sido insuficientes para implementar un

sistema de informacién al respecto.

e Otro problema se debi6 a la realizacion multiples reuniones con el Comité de Fomento
Productivo, para poder profundizar sobre la formacion de la Agencia, lo que desgasto
en parte a sus dirigentes, quienes incluso solicitaron suspender las reuniones por el
concepto del proyecto durante algunos meses, en los cuales debian concentrarse en sus

trabajos particulares.

e Se constatod, sobre todo durante la primera etapa del proyecto, que no era suficiente la
difusion del proyecto entre la base productiva, ya que, si bien se considerd una buena
fuente de difusion y traspaso de informacion a los Comités Productivos, estos no fueron

cabalmente capaces aun de transferir toda la informacion emanada en forma eficaz.

¢ Otro problema metodoldgico presentado tiene relacion con la mesa de coordinacion bi —
mensual, la cual, si bien fue ampliamente valorada como instancia de coordinacion y
complementariedad entre las instituciones convocadas, no se ajusta a los tiempos que
consideran las instituciones para su realizacidon. El consenso entre las instituciones es
que esta no se realizara cada dos meses, sino que trimestral, toda vez que en ese periodo

es mas factible dar cuenta de avances en el accionar de cada institucion.

e Por otro lado, se presentaron dificultades en un inicio para constituir la Agencia, toda
vez que se fueron formando nuevos comités productivos en sectores de la comuna
donde no los habia, lo que generaba la necesidad de volver a explicar e inscribir nuevas

organizaciones.
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e En este mismo sentido, la creacion de Ja Agencia, en cuanto a su constitucion legal,
requiri6 tomar mas tiempo para informar y capacitar a sus socios, solicitar una serie de
documentos necesarios que cada socio nos debe bacer llegar para su incorporacién
legal. Lo anterior se debe principalmente al nivel heterogéneo que presentan las
organizaciones que forman el Comité, puesto que algunas son recientes, otras estan
funcionando en forma eficiente y otras estan en un nivel de desarrolio relativamente

bajo.

s Otra dificultad que se generd tiene relacion con que las lineas de financiamiento que se
han atraido a la comuna, son de caracter diverso, por lo que los proyectos innovativos
que se han financiado también mantienen esta caracteristica Si bien en la propuesta
estaba planteado conseguir financiamiento para a lo menos 3 iniciativas, durante el
periodo se financiaron muchas mas, pero solo fue postble otorgar asesoria y

seguimiento a 7.

e« Un aspecto que se puede mencionar, después de tener resuelto en lo local la
conformacion de la Agencia (esto es, los estatutos firmados a plena conformidad por
los integrantes), se relaciona con los tiempos requeridos para obtener la personalidad
juridica por parte del ministerio de Justicia, por lo que no fue posible contar con la

personalidad juridica totalmente tramitada al final del proyecto.

o Por otro lado, considerando este proyecto como una Iniciativa en un contexto de
desarrollo local, st bien se realizaron las gestiones pertinentes desde la ODP, no fue
posible generar una coordinacion efectiva con el programa INDAP Prodecop Secano
Ranquil y en general con quienes intervienen en la ejecuciéon de este programa. Esto se
tradujo entre otras cosas, en desinformacion hacia el CFPC y ODP, y por ende hacia los

agncultores usuarios de la ODP.
Adaptaciones o medidas introducidas

Respecto de los problemas mencionados anteriormente, se introdujeron las siguientes

adaptaciones’

i e e - ————————u —
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e Reforzamiento del trabajo de coordinacion y planificacion con el equipo de desarrollo
productivo y los funcionarios municipales, estableciendo encuentros periddicos, asi
como la realizacion de reuniones periddicas con el Comité de Fomento Productivo
Comunal orientadas a fortalecer su participacion activa en el proyecto, sobre todo desde

el punto de vista de la representatividad y canalizacion de demandas.

e Registro de los acuerdos en actas y asignacion de la responsabilidad a la encargada de
la ODP de dar el seguimiento correspondiente, a través de los espacios creados para el
encuentro formal con el equipo, los funcionarios municipales y el Comité de Fomento

Productivo Comunal.

e Realizacion de jornadas de evaluacion entre todos los agentes incorporados en el
proyecto (FIA, Municipio, Comité, profesionales de la Oficina de Desarrollo
Productivo), para sefialar los logros, los problemas, los aprendizajes y los pasos a

seguir, con el objetivo de profundizar la coordinacion y cooperacion entre ellos

e Disminucion de Ia periodicidad de reuniones de asamblea, privilegiando la

" coordinacion con la directiva del CFPC.

e Programas de capacitacién permanentes a dirigentes que permita perfeccionarlos en

materias como el hiderazgo, la comunicacion y el desarrollo organizacional.

e Priorizacion de la realizaciéon del FONDEPROC (afios 2001 y 2002) y todas las
actividades de gestion y coordinacion que ello implico, de manera de orientar este
instrumento para la implementacién de iniciativas productivas innovativas en la

comuna.

e Realizacion de la mesa de coordinacion inter — institucional cada tres meses,
elaborando un acta de cada una de las reuniones, que permita dar seguimiento a los

acuerdos.

10
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e Respecto de los problemas relacionados con la ADEC se propuso, con el acuerdo del
Alcalde y la directiva del Comité, incorporar como socios a los Comités que
actualmente se adscriben a la Agencia y dejar la posibilidad de que otros, que
actualmente no estan seguros, se puedan incorporar en el futuro, desde el punto de vista

legal.

¢ Finalmente, se debe sefialar que hubo que reprogramar las actividades de cierre del
proyecto (evaluacién participativa de resultados, realizacion de una jornada final de
transferencia de resultados y la emision de un Boletin Final con la sistematizacion del
proyecto) para el mes de Marzo del 2003, ampliando el plazo de ejecucion del proyecto
en un mes, debido al retraso de algunas actividades precedentes y a que se considerd

mas apropiado el mes de marzo para realizar las actividades de difusion.

Razones de discrepancias entre lo programado y lo real

En general y como se ha sefialado anteriormente, las discrepancias entre lo programado y lo
real tuvieron relacion con la necesidad de aumentar los tiempos de dedicacion a la
promocion de la Agencia y el fortalecimiento de los agentes territoriales. Por otro lado, el
proyecto fue planteado en forma amplia respecto de las actividades de la oficina de
desarrollo productivo y su equipo, quienes en algunas oportunidades se vieron superados
por la gran cantidad de actividades y tareas que debieron abordar (gestion de proyectos,
asesorias a productores, requerimientos institucionales, etc.)

No obstante, ha sido posible realizar todas las actividades contempladas en la propuesta

permitiendo conseguir los objetivos y resultados que se plantearon.

11
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Objetivo

Actividad

Continuacion obj. 3

3.7. Apoyo a la base productiva en informacién, generacion de proyectos.

3.8. Actualizacion Catastro de Fuentes de financiamiento para la

consecucion de las metas de la oficina.

3.9. Coordinacién con organismos publicos y privados para la gestion de la

oficina de desarrollo productivo

3.10. Gestion de Instrumentos de Apoyo y Fuentes de financiamiento.

3.11. Gestiéon y coordinacion del FONDEPROC, concurso de iniciativas

productivas a nivel local.

3.12. Elaboracion de Cartillas Técnicas y otros materiales

3.13. Presentacion de propuestas de apoyo a mstituciones publicas de

desarrollo.

3.14 Realizacion VI Concurso del Vino

N° 4: Impulsar un

proceso de
reconversion agricola
rentable y sustentable
en la comuna, a través
de la disposicion
relevante para la toma

de decisiones

4.1. Recopilacion de informacion sobre alternativas productivas

4.2. Visitas y giras técnicas a proyectos de investigacién sobre alternativas

productivas innovativas

4.3. Socializacion de resultados

4.4, Taller con la ADEC para la socializacion de altemativas mnovativas

4.5. Elaboracion de estudio de factibilidad técnica y econdémica de

propuestas.

4.6. busqueda de fuentes de financiamiento para la implementacion de las

iniciativas.

4.7. Implementacion de los proyectos innovativos.

4.8. Monitoreo y asistencia técnica a los productores con proyectos

Innovativos.
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Objetivo

Actividad

Continuacion obj. 4

4.9. Difusion de resultados a nivel de la base productiva

4.10. Evaluacion participativa de resultados

N° 5: Promover los
encadenamientos
economicos de la
produccién primaria
local, a través de la
disposicion de
informacion relevante

para la toma de

5.1. Actualizacion estudios circuitos econoémicos de rubros de la comuna.

5.2. Elaboracion de propuesta de desarrolio de los encadenamientos

productivos hacia delante y hacia atras.

53. Taller de capacitacion sobre el enfoque de la promocion de
encadenamientos economicos. Analisis de la propuesta de desarrollo con la

ADEC.

decisiones. 5.5. Socializacion y aprobacién de politicas con la ADEC.
5.6. Implementacion de politicas
5.7. Monitoreo de las iniciativas generadas en tomo a los encadenamientos
productivos
5.8. Evaluacion participativa de resultados con la ADEC
5.9. Difusion de resultados
N® 6: Difundir la y
6.1. Inauguracion del proyecto
experiencia a nivel de
las comunas del 6.2. Emision de Boletin n°l

secano, de modo que
s¢ constituva en un
modelo de gestion
innovativa posible de
replicar

€n otros

territorios

6.3. preparacion y realizacion del 1° Seminario de Transferencia de

Resultados del proyecto.

6.4. Emision de Boletin n°2

6.5. Emision de Boletin n°3

6.6. Preparacion y realizacion Visita a Terreno n°l

6.7. Emision de Boletin n°4

6.8. Recepcion de comisiones municipales y difusion de la experiencia
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Capnafieny P M-t

Actividad Programada

Actividad Realizada

3.3, Formacién del equipo de fomenio productivo
comunal.

3.3, Formacién del equipo dc¢ fomento productivo
comunal.

3.4. Disedo ¢ implemeniacion de un sistema de
informacién sobre las organizaciones ccon0omicas ¥
provectos de fomento productivo existentes

3.4, Disefio e implementacién de un sistema de
informacion sobre las organizaciones economicas ¥
provectos de fomento productivo existentes

3.5. Implementacién de sistemas dc informacién.

3.5, Implementacidn de sistemas de informacidn.

3.6. Determinacion de metas de la oficina y del equipo
de desarrollo productivo.

3.6. Determinacién de metas de la oficina y del cquipo
de desammollo productivo.

3.7. Apovo a la base productiva en informacién,
generacion de provectos. Coordinacién con ADEC

3.7. Apovo a la base productiva en informacion.
generacién de proyectos. Coordinacion con ADEC

38 Actualizacion Cotastro  de  Fuentes de
financiamiento para la consecucion de las metas de la
oficina.

3.8  Aciplizacion Catastro  de  Fuentes de
financiamiento para la consecucion de las metas de la
oficina.

3.9. Coordinacién con organismos publicos y privados
para la gestion de la oficina de desarrollo productivo

3.9 Coordinacion con orgamsmos piablicos y privados
para la gestion de la oficina de desarrollo productivo

3.10. Gestién de Instrumentos de Apoyo v Fuenles de
financtamiento.

3.10. Gestion de Instrumentos de Apovo ¥ Fuenltes de
Ananciamiemio.

311, Gestibn y coordinacion del FONDEPROC.
concurso de iniciativas productivas a nivel local.

3.11. Elaboracion de Carullas Técnicas ¥ otros | 3.12. Elaboracién de Cartillas Técnicas v olros
materiales matertales
3.13. Presentacién de propuesias de apovo a

insittuciones piblicas de desamrolio.

3.14 Realizacion V1 Concurso del Vino

4.1. Recopilacion de informacion sobre altemativas
productivas

4.1. Recopilacion de informacion sobre alternativas
productivas

4.2. Visilas v giras técnicas a proyectos de investigaciéon
sobre altemativas productivas innovativas

4.2, Socializacion de resultados

4.3, Socializacion de resuliados

4.3, Taller con la ADEC para la socializacion de
allermativas tnnovalivas

4.4, Taller con fla ADEC para la socinlizacion de
aliernalivas innovativas

18
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trabajo concreto con los agentes de desarrollo, orientado a conseguir los resultados

esperados claramente definidos en la propuesta.

Dentro de las actividades no prevista, se destacan:

e Actividades para el fortalecimiento de los agentes locales en la propuesta (reuniones
locales, talleres con instituciones, etc.)

e La participacion en diversas reuniones de caracter regional de coordinacion (definicion
de la estrategia de desarrollo del secano y en general requerimientos de las diversas

instituciones publicas relacionadas).
e Actividades de promocion comunal (gestidn del FONDEPROC, concurso del Vino)
e Asesorias y giras técnicas como apoyo a la promocion de actividades de diversificacion

productiva.

e Actividades de difusion (recepcion de comisiones municipales y visitas)

2]
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¢. La Oficina de Desarrollo Productivo se encuentra en condiciones de prestar servicios a

la base productiva organizada.

d. Se dispone de informacion sobre la actividad econdémica comunal y sobre las

organizaciones productivas de base.

e. Se dispone de informacién técnica relevante.

f Existe una estrategia concertada para el desarrollo econémico entre la base productiva

comunal y el municipio, que se traduce en el plan estratégico de desarrollo economico

(cuyos elementos principales se encuentran en el PLADECO que se esta elaborando en

la comuna).

0

El Comité de Fomento Productivo Comunal ha demostrado estar comprometido con el

desarrollo de la estrategia de desarrollo economico comunal, gestionando recursos para

el establecimiento de un vivero de cepas finas que permitira plantar una superficie

aproximada de 14 hectareas de cabernet sauvignon (a través de aportes propios y la

gestion de plantas con la Fundacion Chile).

h. Las instituciones que intervienen en la comuna y aquellas interesadas en intervenir se

han coordinado con el equipo de desarrollo productivo y el Comité para optimizar su

accionar (Agraria, Frutagro, Fundacion Frei, CET).

1. El proyecto es conocido a nivel de la institucionalidad publica y privada, y existe la

voluntad de contribuir en el logro de sus resultados.

j. Establecimiento de una mesa de coordinacion tri — mensual entre las instituciones que

intervienen en la comuna.

k. Formalizacion de los acuerdos de cooperacion con instituciones publicas a través de la

presentacion de propuestas de fomento productivo comunal.

|, Comprension de parte de los actores territoriales locales sobre la importancia de crear la

Agencia de Desarrollo y sus implicancias a nivel comunal.

m. Existe una propuesta de objetivos, estructura y funcionamiento de la Agencia.

n. Existe informacion relevante sobre fuentes de financiamiento y alternativas productivas

disponible en la comuna para la toma de decisiones de la base productiva sobre

opciones de diversificacion o reconversion.
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6. Problemas enfrentados y medidas

Técnicos

El principal problema identificado tiene relacion con el tiempo programado y el tiempo real
utilizado en la ejecucion de las actividades contempladas en la propuesta, dado la necesidad
de fortalecer los agentes locales. Para enfrentar esta situacion, se avanzo en destinar tiempo
a reuniones de coordinacién intra — municipal y en el establecimiento de reuniones
periddicas con el Comité de Fomento Productivo Comunal.

Otro aspecto, fue la necesidad de profundizar los esfuerzos de difusion de la experiencia, de
modo que las instituciones que se esperaba se relacionen con la comuna, valoricen el
proyecto y comprometan efectivamente su participacion. Para enfrentar esta situacion se ha
convoco a una jornada — taller a representantes de instituciones relacionadas con la
tematica del fomento productivo, con el objetivo de que conocieran la comuna, la
experiencia aportada por el proyecto y comprometan esfuerzos.

Otro problema presentado al inicio del proyecto tiene relacion con la creacion de la ADEC
y la forma de hacer participar al municipio conjuntamente con la base productiva. Segun la
ley las municipalidades no pueden formar parte de instituciones que no sean asociaciones
de municipios o corporaciones con fines culturales, lo cual no se correspondia con el
objetivo del proyecto. Sin embargo, este problema pudo solucionarse a través de la
incorporacion del Alcalde como representante de la municipalidad y a través de la
introduccion de una clausula en los estatutos que incorpore al municipio como un ente

consultivo permanente de la gestion de la ADEC.

Finalmente, un problema no menor surgido en la etapa final del proyecto, considera la
escasa coordinacion con los ejecutores y apoyos del programa INDAP Prodecop Secano
Ranquil, producto del desconocimiento que se ha hecho de la labor realizada en la comuna
por las diversas instituciones de apoyo en lo local en el periodo previo a la implementacion
del Prodecop con ejecutor externo, y por otra parte desconocimiento de la organizacion que
reune a las organizaciones productivas (CFPC) y su no incorporacion como institucion en
la instancia de seguimiento de proyectos Prodecop que se ha implementado (CDL), lo

mencionado se ha traducido en escaso traspaso de informacion, y nula colaboraciéon en
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aspectos que pudieran haber ayudado en una buena implementacion de ciertas iniciativas
que a la fecha no han tenido los resultados esperados por los productores. Considerando
todo esto se planted en publico (reunion Enero 2003) seguir convocando en las reuniones
mensuales de coordinacion interna de la ODP al profesional de apoyo municipal Prodecop

y/o a su asistente a estas reuniones de trabajo.

Gestion

Al inicio del proyecto, el principal problema fue el retraso de la firma de contrato, lo que
implic6 que se retrasaran las adquisiciones para la implementacion de la oficina de
desarrollo productivo. Sin embargo, esto no influyd mayormente en las actividades y

objetivos del proyecto.

Otro problema en esta materia es la lenta actuacion de la institucionalidad publica respecto
de los aportes comprometidos (por ejemplo con el FONDEPROC), lo que implica retrasar
la implementacion de los proyectos y muchas veces redoblar las capacidades de asesoria.
Para enfrentar esta situacion, fue posible en algunas ocasiones contar con recursos

adicionales (PRODECOP destin6 un item de financiamiento especial para asesorias en el

FONDEPROC 2001).

Un problema permanente ha sido lo dificultoso del acceso a internet en la comuna, toda vez
que se trata de telefonia rural, con cargos adicionales y con un proceso muy lento de
operacion. Si bien se realizaron diversas gestiones para su solucion, fue imposible superar

este problema durante la ejecucion del proyecto.
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- Fecha Fecha
Actividad Programada Real
Mayo — Julio
1.10. Establecimiento de una mesa de coordinacion (bi- mensual) | Mayo 00 00
perln_anente_ Permanente
1.11. Jornada Taller de Cooperacion con instituciones de Desarrollo No programada | Agosto 00
Agosto -
1.12. Participacion en el disefio de la Estrategia de Desarrollo del | No programada | Noviembre
Secano impulsada por el Gobiemo Regional 00
1.13. Evaluacién participativa de resultados Junio 00 Agosto 00
2.1. Elaboracion de una propuesta para la creacion de la ADEC desde | Junio 00 Junio 00
el punto de vista legal.
2.2. Elaboracion de objetivos, estructura y propuesta de ] 0 Septiembre
unio 00
funcionamiento de la ADEC 00
Septiembre
o Junio 00 P
2.3. Jomada de socializacion ADEC 00
. . : . Agosto -
2.4. Visitas a los Comités campesinos para socializar ADEC en las | No programada
Enero 00
bases
o Fin tramite Fin trémite
2.5. Constitucion legal ADEC
Octubre 00
o o Julio 00
2.6. Capacitacion 1: aspectos legales de la figura juridica. Permanente
Noviemb 00
o o Agosto 00
2.7. Capacitacion 2: Desarrollo Organizacional Permanente
Noviembre
o o o » Agosto 00
2.8. Capacitacion 3: téenicas de Negociacion y Generacion de Redes 00

2.9. capacitacion 4: Instrumentos de apoyo

Septiembre 00

Diciembre 00
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Cuadro de costos

A. Financiamiento total

PRESUPUESTO
ITEM DE GASTO programado total real total

\Recursos Humanos
Coordinador General 11.274.480 11.274.480
Coordinador Alterno 5.637.240 5.637.240
[Profesional O.F.P. 26.307.120 27.067.880
[Economista Esp. DEL 9.481.600 10.156.320,
Comunicador exp. Planificacion 867.680 300.000
Abogado 700.000 700.000
Ing. Agronomo D. Rural 1.052.400 1.052.400
Ing Agronomo s. Especialidad 2.654.300 2.654.300
Encargado Ds. Rural 1.879.080 1.879.080
Prof. Servicio Pais 3.720.000 3.720.000
Administrativos 2.630.712 2.630.712
Secretaria oficina fomento 4.885.608 4.885.608

nfraestructura
Oficina de fomento productivo 2.630.712 2.630.712
Uso de infraestructura AGRARIA 2.254.896! 2.254.896
\Equipamiento 1.825.000 1.761.092
Trdmites const. corporacion 200.000 200.000
imovilizacion vidticos
Viaticos 1.503.264 1.044.091
Pasajes 2.254.896 537.860
Combustible 1.127.448 2.505.357
[Peajes 430.816 892.950
\Difusion
Talleres, reuniones y jornadas 610.000 1.059.499
[Elaboracion de cartillas 908.286 432.511

oletines 300.000 108.554
Gastos generales
Cuenta servicios O.F.P. 751.632 751.632
Teléfono e internet OFP 2.254.896 2.647.327
Teléfono cuenta Agraria 676.469 676.469
[Fotocopias y encuadernacion 2.254.896, 1.500.703
[Material de oficina OFP 2.104.570, 2.445.697
Material de oficina cuenta Agraria 450.979 450.979
[Mantencion de equipos 751.632 381.238

egistros v gastos financieros 488.561 488.561
TOTAL 94.869.172 94.728.148

36



.

AT D ik
AP RS Aty
L i B

sés\ha

“Creacion v FortaLEciMiENTO DE LA AGENCIA DE DEsarroiLo ComunaL pE Ranoun o

”
COMO INSTRUMENTO PARA LA InnovAaCION TemoLoGICA ¥ EMPRESARIAL AGRARIA

AGRARLA SUR

B. Financiamiento solicitado a FIA

PRESUPUESTO
Programado Aporte
ITEM DE GASTO FIA REAL Aporte FIA

Recursos Humanos
[Profesional OF.P 26.307.120 27.067.880
IEconomista Esp. DEL 9.481.600 10.156.320
Comunicador exp. Planificacién 867.680) 300.000]
Abogado 700.000) 700.000
Ing. Agrénomo D. Rural 1.052.400 1.052.400
Ing. Agronomo s. Especialidad 2.654.300 2.654.300
Administrativos 1.315.356 1.315.356
'Secretaria oficina fomento 4 885.608 4.885.608

quipamiento 1.825.000 1.761.092
Trdmites const. corporacion 200.000 200.000
imovilizacion vidticos
Viaticos 1.503.264 1.044.091
Pasajes 2.254.896 337.860
Combustible 1.127.448 2.505.357
IPcajes 430.816 892.950
\Difusion
Talleres, reuniones y jornadas 610.000 1.059.499

laboracién de cartillas 908.286 432.511
Boletines 300.000 108.554
Gastos generales
Teléfono e internet 2.254.896 2.647.327
[Fotocopias y encuadernacion 2.254.896 ]_500.701
Material de oficina 2.104.570 2.445.69
IMantencidn de equipos 751.632 381.238
TOTAL 63.789.768 63.648.743
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8. Difusion de resultados

Durante el periodo se realizaron diversas actividades de difusion de la experiencia, que a

continuacion se detallan:

Actividades prngramadas':

a)

b)

<)

d)

g)
h)

b

La inauguracion del proyecto, donde se conté con representantes de instituciones
publicas y privadas, dirigentes y productores en general.

La emision del primer boletin del proyecto, en donde se informa sobre el proyecto, las
actividades que contempla y los principales resultados a la fecha.

La emision del segundo boletin del proyecto, en donde se informa sobre el proyecto, las
actividades que contempla y los principales resultados a la fecha.

La realizacion del Primer Seminario de Transferencia de Resultados, ¢l cual contd con
la participacién de representantes de diversas instituciones piblicas y privadas, asi
como de la base preductiva de Ranquil.

La emision del tercer beletin del proyecto, en donde se informa sobre la Gestion 2001
de la ODP y del CFPC.

La realizacion de la Visita a Terreno n° 1 de difusion a alcaldes vy equipos municipales
de la Asociacion de Municipios del Secano Interior y Costero,

La emision del cuarto boletin del proyecto.

La realizacion de la Segunda Jornada de Transferencia de Resultados para municipios
de la Asociacion de Municipios del Secano Interior y Costero de Nuble e instituciones.
La emision del Boletin Final del proyecto (fusién boletines 5 y 6)

La realizacion del Seminario Final de Transferencia de Resultados para municipios del

Secano Costero ¢ Interior de Nuble, instituciones y organizaciones comunales.

Participaciéon en Seminarios y Reuniones

Junio 2000: Participacion en el 1° taller inter — institucional para el disefio de la
Estrategia de Desarrollo Productivo para el Secano, convocado por la Gobernacion

de la Provincia de Nuble, y la Asociacion dc Municipalidades del Secano.
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Recepcion de una Comisidn del Pais Vasco: Alcalde de Irin, Vicealcaldes de
Hondarribia e Irun), director y representante para América Latina de Bidasoa Activa y

directivos de FOSIS Regional y GTZ.

ANO 2002

Recepcion de comision directiva nacional de la Direccion del Medio Ambiente de

Panama en conjunto con personeros de la CONAMA Regional

Visita de directivos de GTZ en donde se analizé la experiencia de la comuna de

Ranquil en el contexto de desarrollo econdmico local.

Recepcion de profesionales de la Municipalidad de Portezuelo y Niquén
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9. impactos del proyecto

A continuacion, se relatan los principales impactos del proyecto:

Reconocimiento de la base productiva organizada, a través del Comité de Fomento
Productivo Comunal como un agente interlocutor representativo y capaz de canalizar
demandas a la institucionalidad publica y privada (organizacion de mas de 300

familias campesinas de la comuna).

La institucionalidad publico - privada, asimismo, reconoce que el mecanismo de
coordinacion propuesto en el proyecto es eficaz y ha participado y aportado con
recursos para el fomento productivo de la comuna (aumento de la inversion publica
en fomento productivo en mas de un 100% del presupuesic municipal anual

durante el periodo de ejecucién, aproximadamente 300 millones de pesos).

Generacién de ideas de proyecto orientadas a la estrategia de desarrollo comunal,
especificamente la biusqueda de alternativas de industrializacion para la uva
tradicional y la agro forestacion como alternativa a la forestacion con pinos y
eucaliptos, que han tenido buena acogida a nivel de la institucionalidad y que se espera

financiar en el futuro.

El hecho de que se pueda establecer coordinaciones entre instituciones privadas que
intervienen en Ranquil, a través de la mesa de coordinacién bi - mensual, en un campo
de colaboracion que va mas alla de los intereses individuales, abre grandes
oportunidades para la generacion de nuevas iniciativas de fomento productivo en la
comuna y de otorgar legitimidad a los procesos encaminados a través de Ia
comunicacidn permanente y efectiva con los miembros de la ADEC (algunas

experiencias de asociatividad institucional con INFOR y CET).
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La creacion de la Agencia también abre oportunidades de coordinacion y
cooperacion con la empresa Forestal Arauco, que, de confirmarse definitivamente su
instalacién en la comuna, existe la voluntad de los miembros del Comité y del Alcalde,
de invitarlos a formar parte de la ADEC, presentandoles una propuesta de desarroilo
onentada a la capacitacion laboral, el fomento productivo y la promocion de actividades

economicas relacionadas.

El hecho de contar con informacion relevante, fuentes de financiamiento para
iniciativas innovativas y su difusién entre las unidades productivas aporta al cambio
de la logica asistencialista que tienen muchos productores agrarios; este cambio va
desde una reaccion ante la oferta de proyectos hacia un flortalecimiento de su

demanda a partir de sus propias ideas e iniciativas.

Ranquil hoy es una comuna reconocida por la capacidad de sus agentes
territoriales locales, Municipio y Comité de Fomento Productivo, quienes

efectivamente se han convertido en los promotores del desarrollo comunal.

El trabajo de fortalecimiento de las organizaciones que forman el Comité de Fomento
Productivo, ha permitido visualizar la manera en que trabajan y generar redes entre
ellas, para enfrentar sus problematicas. En este sentido, también se observa una
cultura de cooperacion entre los distintos agentes, quienes han comprendido que en

la medida que una organizacion progresa ello tiene impacto a nivel comunal.

Finalmente, se debe destacar la disponibilidad a la innovacion y al emprendimiento que
hoy demuestran la mayoria de las organizaciones del Comité de fomento Productivo
Comunal. Durante este periodo, se han implementado diversas iniciativas, se realizo el
proyecto de difusion de la cero labranza en la comuna y se han realizado diversas giras
técnicas, lo que ha contribuido a una mayor disposicion de los productores ha

incorporar nuevas técnicas y realizar innovaciones en sus procesos productivos.
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o La experiencia de Ranquil en el ambito del desarrollo econémico local originada con
algunas intervenciones de fomento productivo desde el afio 1996, hasta su
consolidacion en la actualidad con el proyecto FIA, se ha constituido en una

experiencia piloto observada por diversos municipios de la region y del pais.

¢ La experiencia de Ranquil se circunscribe a un territorio mas amplio que es ¢l Secano
Costero e Interior de Nuble. En este sentido, se debe destacar que Ranquil fue 12
primera comuna que decididamente opté por priorizar el fomento productivo, a
través de la alianza estratégica entre el gobierno local, la base productiva e

instituciones publicas y privadas, como FOSIS, FIA y Agraria Sur.
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e Otro tema importante es el fortalecimiento de la cooperacion publico — privada a través
de la Agencia de Desarrollo de Ranquil y la asociatividad de la base productiva. Esta es
una cuestion fundamental, ya que si bien hoy se fomenta la asociatividad a todo nivel de
las esferas sociales, se sabe que existen problemas de representatividad efectiva de tales
instancias. Este es un tema no menos complejo, por lo cual es muy importante mantener
la voluntad y compromiso de las instituciones de operar en el marco de este modelo de
gestion, independientemente de los mecanismos propios que establezcan para sus

estrategias de intervencion.

e En este sentido, es importante sefialar que un proceso de desarrollo econémico local
como el que impulsa este proyecto pasa necesariamente por la apropiacion por parte de
los agentes territoriales locales y por lo tanto, es necesario desarrollar una serie de
acciones tendientes a generar un clima organizacional adecuado, asi como instalar la

estrategia de cooperacion como eje central de las iniciativas.

e Como elemento de sustentabilidad del proyecto, cabe sefialar que es necesario fortalecer
la Agencia de Desarrollo de Ranquil, para lo cual se requiere realizar esfuerzos para la

continuidad del proyecto.

¢ Esimportante seitalar la necesidad de que los instrumentos y marcos institucionales que
se adopten para el desarrollo econdmico local de las comunas, consideren las
particularidades que en ellas se dan y las expectativas y objetivos que tienen los agentes
locales. Con el proyecto FIA se ha buscado implementar los instrumentos Agencia de
Desarrollo y la Oficina de Desarrollo Productivo, considerando fundamentalmente los
objetivos e intereses de los actores locales que son en definitiva los que sustentardn esta

iniciativa en e] futuro.

46






“Creacion Y FortaLECIMIENTO DE LA AGENCIA DE DEsarroLLO ComunaL pE Ranoui

_.como INSTRUMENTO PaRa LA InNovacion TrcvoLocica Y EMpresariaL Acraria”

Es importante recalcar la importancia del proyecto “Difusion de Técnicas de
Conservacion de Suelos en Vifas” financiado por la CONAMA vy ejecutado por el
Comité de Fomento productivo comunal, en el sentido que ha validado esta instancia
como promotora del desarrollo comunal y ha contribuido a que los productores de
Ranquil hoy estén mas dispuestos ha incorporar nuevas técnicas, que estaban
anteriormente poco difundidas e incluso cuestionadas por ellos. Esto abre grandes
posibilidades al CFPC como ente legitimador de otras politicas de conservacion de
recursos y de innovacion tecnoldgica que se quieran implementar en la comuna por la
institucionalidad publica, en el sentido que esta organizacion hoy es reconocida por sus
bases, tiene un caracter efectivamente representativo y ha demostrado su capacidad de

ejecutar iniciativas puntuales, claro esta con el apoyo de la ODP.

Otro aspecto de interés es que los productores de Ranquil han visto que la organizacion
tiene multiples beneficios para ellos, lo que ha quedado demostrado con la
incorporacion de nuevos comités al CFPC, quienes han postulado proyectos y estan
realizado actividades conjuntas. Este tipo de organizacion, el CFPC, si bien no es
netamente economica, se puede convertir en un referente para otros territorios,
permitiendo constituir contrapartes véalidas y representativas para el quehacer

institucional publico.
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Primero, la implcmentacién de proyectos product‘ivos asociativos en rubros
agricolas relativamente nuevos en la comuna (invernaderos, frutales, apicultura),
a partir del programa Desarrollo Productivo Rural de FOSIS.

Scgunde, el apoyo técnico para la ejecucion de los proyectos de la municipalidad,
a traves del encargado de Desarrollo Rural y la posterior incorporacion del

programa PRODESAL de Indap.

Esto permiti® un alto nivel de motivacion vy
participaciébn de los productores en torno a sus
proyectos, los cuales vieron en ellos una real
oportunidad para diversificar su produccion e innovar
hacia rubros mas rentables. No obstante, este proceso
de activacion de la base productiva impuso nuevos
desafios para los agentes locales.

El provyecto “Desarrollo de la Microempresa Rural”: Hacia la generacion
de las bases para el Desarrollo Econémico Local

Durante los anos 1998 y 1999, a partir
del programa de innovacion FOSIS —
GT'Z, Agraria Sur ejecuta en la comuna el
programa  “DESARROLLO DE LA
MICROEMPRLSA RURAL".

:laboracién de proyectos de fomento productivo

“|laboracién (en proceso) de un catastro de porenicalidades
de riego a nivel comunal

lornadas de capacitacién en calidad de vino y derechos de
agua

lomada de colaboraciéon con instituciones  plblicas
nrivadas de desarrollo

sestion del Concurso Fondo de Desarrollo Productivo
Comunal FONDEPROC, con aportes del Municipio, el FOSIS
v la base productiva,

sestion de la donacion de plantas de cepa fina de la
Agricola y Vitivinicola Itata filial Fundacion Chile, para el
CFPC.

Ademas, el COMITE DE FOMENTO PRODUCTIVO COMUNAL, con el
apoyo del equipo, comenzd a trabajar seriamente cn la definicion de las arcas
estrategicas de desarrollo econdmico, a través de su PLAN ESTRATEGICO
PARA EL DESARROLLO DE RANQUIL -el cual ba sido aportado para ¢l
diseﬁc: de la Estrategia de Desarrollo del Secano—, que estd orientado a lograr la
VISION FUTURA de la comuna provectada a 10 afios, que es:






























La Sustentabilidad del Proyecto

La experiencia de Ranquil en el ambito del desamollo economico focal originada con
algunas intervenciones de fomento productivo desde el afic 1996, hasta su consolidacion
en la actualidad con el proyecto FIA, se ha constituido en una experiencia piloto
observada por diversos municipios de |a regién y del pais.

La experiencia de Ranquil se circunscribe a un territorio mas amplio que es el Secano
Costero & Interior de Nuble. En este sentido, se debe destacar que Ranquil fue la primera
comuna que decididamente optd por priorizar el fomento productivo, a través de la
alianza entre ¢l gobiemo local, la base productiva e instituciones pablicas y privadas,
como FOSIS, FIA y Agraria Sur.

Los esfuerzos que ha realizado la Asociacion de municipios en generar una estrategia de
desamollo concertada entre las nueve comunas, &s un hecho del cual Ranquil no puede
estar gjena. En este sentido, ests en proceso la formacibn de oficinas de desarrollo
cconomico focal en fodas las comunas del segang, como instancias dedicadas al
fomento productivo y la ariculacion de instrumentos de apoyo. Esto, desde ya se
constituye en un gran impacto por la replicabilidad que esta experiencia ha generado.

Sin embargo, es importante hacer una disfincién. La experiencia de Ranquil posee un
elemento que la hace distinta y obedece a las propias dinamicas que se han generado a
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El Comité de Fomento Productivo y su

relacion con la Agencia y la ODP

La Relacién con la oficina de Desarrollo Productivo; E) primer objetivo que se
razé el Comité de Fomenlo Productivo, organizacién representativa de los productores de
Ranquil, fus poder contar con una oficina de desarrollo productivo, que contara con profesmnqles
preparados para realizar acciones pare ei desarrolio de la comuna. Este objelivo se logré a
lravés de la adjudicacién de un proyecto de |a Fundacion para la Innovacion Agraria, FIA,
gjecutado conjuntaments por AGRARIA SUR ¥ la . Municipalidad de Ranquil.

Actualmente existe una relacion de cooperacion y apoyo mutuo entre el comité y la ODP, que se
traduce en dos 4reas principales demanda de servicios y apoyo a la gestion de la ODP.

Demanda de Servicios

» Intercambio ¥ traspase de informecion haoia ol
CFPC

s Forlalecimisnto de la capacidad de gestion de
los directivos de esta organizacidn

e Recepcion y apoyo en elaboracion de
propuastas a las organizacionss de base

¢ Incerporacion y participacion del CFPC a
iniciativas de desarrollo local

Apoyo del CFPC a la Geslién de la ODP

s Parlicipacion en inslancias de coordinacion QDP-CFPC-Municipio

o Parlicipacion de fa base productiva en (a orientacién para Ia toma de decisionss en el
ambito de desarrolio praductiva a nivel local

e Traspaso de informacidn a la base productiva

La Relacion con la Agencia de Desarrollo de Ranquil: Esiay debe basarse en
los objetivos, con los cuales ha Irabajado el CFPC desde sus inicios, que considera:

« [articipacion, compromise y permensncia en el tiempo

e Inlegracidn directa on la planificacion de las lineas de intervencion de la agencia

+ Toma de decisiones en relacion a la inversion y al desarrollo de la comuna de acuerdo al
Plan Eslratégico del CFPC (inssito en el PLADECQO}

¢ Velar por la adecuada distribucion de ks recursos que se incorporen anivel de territorio

« Participacion en la ejscucion de propuestas y proyectos
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Contexto Territorial

Condiciones Necesarias
Capital Social
Fortalecimiento de las unidades productivas

Antecedentes historicos y origenes del
proyecto FIA

Finalizacion












Multiplicidad de funciones considerado para la ejecucion de las
actividades contempladas acotado en comparacion al tiempo
real destinado a ellas, como el fortalecimiento organizacional y
promocion al interior del municipio.

Seguimiento de los acuerdos
Difusion a nivel de el conjunto de la base productiva.
Institucionalidad publica reacciona lentamente

Proyectos productivos diversos, con distintos niveles de
innovacion y desarrollo, lo que dificulta la evaluacion
comparativa.



Instituciones poco flexibles que han provocado duplicidad de
esfuerzos, falta de coordinacion y desconfianza por parte de la
base productiva.

Destinacion de mucho tiempo a la promocion de la Agencia de
Desarrollo

Tiempo de tramitacion personalidad juridica Agencia superior a
lo previsto.

Acceso a internet



Comité de Fomento Productivo Comunal agente interlocutor
representativo y capaz de canalizar demandas a la institucionalidad
publica y privada.

La institucionalidad publico - privada valora coordinacion inter -
Institucional

La creacion de |la Agencia también abre oportunidades de coordinacion
y cooperacion con empresas privadas de mayor tamafio

Oficina de Desarrollo Productivo, ODP, es reconocida

La inversion publica en fomento productivo, que se ha incrementado
fuertemente en el periodo



Camplo ge 1a logica asisienciallsia ae un numero Signincauvo ae
productores

Cultura de cooperacion entre los distintos agentes locales
Se han implementado diversas iniciativas economicas

La experiencia de Ranquil se ha constituido en una experiencia piloto
observada por diversos municipios de la region y del pais, y en
particular, por la Asociacion de Municipalidades del Secano

El proyecto ha tenido impacto sobre los niveles de pobreza de los
productores que han sido apoyados por la Oficina de Desarrollo
Productivo, asi como una mayor integracion de ellos al desarrollo.

Se espera darle continuidad a este proyecto, para fortalecer la Agencia
de Desarrollo de Ranquil.













































El Proyecto FIA se incorpora a un proceso de
desarrollo existente donde participa el Municipio a
través de Desarrollo Rural, Indap a travées de su
Programa Prodesal Ranquil, Servicio Pais y el
Comité de Fomento Productivo Comunal

La evaluaciéon global que podemos realizar quienes
hemos sido parte activa de esta iniciativa,
productores y microempresarios de Ranquil, siendo
los mismos, los receptores del resultado de esta
iniciativa, consideramos en general aportes en los
siquientes ambitos:




«Aporte econdmico: a traves de la incorporacion de propuestas de
desarrollo en lo local o de gestidbn de oportunidades, ampliacién de
horizontes productivos, incorporacion de instituciones al desarrollo
local, apertura de la comuna hacia el horizonte externo (Ej:
Fundacion Andes, Conama, Fosis, Infor, Indap Prodecop, entre
otros)

cAporte a recurso humano: desarrollo de capacidades personales en
los integrantes de las organizaciones que de una u otra forma han
sido parte de esta iniciativa

*Ambito organizacional: promocién y fortalecimiento de los niveles
de participacion local, a nivel individual como a través de las
organizaciones productivas

*Ambito técnico: capacitaciones, material didactico a través de
cartillas, biblioteca campesina y orientaciéon en general




Tomando en cuenta la gestion realizada, y el proceso _innovativo
gue se ha generado a nivel local, pensamos que a futuro es
iImportante tener presente:

Difundir en forma permanente el quehacer de la Oficina de
Desarrollo Productivo, incorporando una linea de accion
hacia difusion y promocién comunal

Fortalecimiento organizacional

Gestionar otras iniciativas (convenios de colaboracion vy
cooperacion), proyectos y propuestas que vayan en apoyo
de los habitantes de la comuna



La etapa que se inicia después de estos tres anos de trabajo
continuo, consideran como desafio:

Consolidacion de la Agencia de desarrollo de Ranquil, como
institucion publico privada, que respalde institucionalmente |a
gestion de recursos e iniciativas de desarrolio (acotar plan de
accion a corto, mediano y largo plazo)

Fortalecimiento de la participacion local en la discusion,
analisis, toma de decisiones y proyecciones incorporando en
forma integral a los distintos actores



