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. OBJETIVO

Informar a FIA de los resultados finales e impactos logrados por la iniciativa, de los
métodos utilizados y de las modificaciones que se introdujeron; ademas, del uso y
situacion presente de los recursos utilizados, especialmente de aquellos provistos por FIA.

Este informe debe sistematizar e integrar toda la informacién generada durante el
desarrollo de la iniciativa y los resultados obtenidos en cada una de las etapas mas
relevantes de su ejecucién. Para ello, se requiere especial énfasis en el andlisis de los
resultados estratégicos que se definieron inicialmente y que daran cuenta de los logros e
impactos obtenidos a partir de ellos.

ll. FECHA DE REALIZACION

El coordinador de la iniciativa presentara el informe técnico final en la fecha estipulada en
el contrato.

lli. PROCEDIMIENTO

El informe técnico final debera ser enviado a FIA en dos copias (original y una copia) y su
correspondiente respaldo digital, acompafiado de una carta de presentacion, firmada por
el coordinador de la iniciativa, presentando el informe e identificando claramente la
iniciativa con su nombre y cédigo. FIA revisara el informe y dentro de los 45 dias habiles
siguientes a la fecha de recepcidn enviara una carta al coordinador de la iniciativa

informando su aceptacién o rechazo.

En caso de rechazo, las razones se informaran en detalle. El ejecutor debera corregir las
observaciones dentro del plazo determinado por FIA.

El incumplimiento en las fechas de entrega de informes y correcciones sera sancionado
con una multa diaria. El monto de esta multa estd estipulado en el reglamento
denominado “Condiciones Generales de los Contratos de Aporte”, el cual forma parte del
Contrato de Ejecucion.

En caso de fuerza mayor, se podra solicitar la postergacion de las fechas de entrega de
los informes al ejecutivo encargado, quien evaluara la pertinencia de dicha solicitud.
La solicitud debe ser hecha con anterioridad a la fecha de vencimiento y por escrito.

IV. CONTENIDO

La informacién presentada en el informe técnico final debe ser consistente con la
informacién presentada en el informe financiero final.

La informacién debe ser presentada en forma clara y concordante con los objetivos de la
iniciativa. El informe debe incluir los cuadros, gréaficos, fotografias, diapositivas,
publicaciones, informes de consultoria, material de difusion, material audio-visual y otros
materiales que complementen la informacion y analisis presentados en el texto central; ya
sea que hayan sido realizados en el marco de la iniciativa o sobre la base de los

resultados obtenidos.
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FIA se reserva el derecho de publicar una version del Informe Final editada especialmente
para estos efectos.

El informe técnico final debe incluir como minimo la informacion requerida para todos y
cada uno de los puntos indicados a continuacion, en el orden indicado:

1. ANTECEDENTES GENERALES

| Comunidad Atacameria de Socaire

| Alvaro Garcia Morales

| Il Regién de Antofagasta

| 6 de Noviembre de 2017

28 de Febrero de 2019

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

2.1. Estructura de financiamiento

Primer aporte

Aportes entregados Segundo aporte

Tercer aporte
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n aportes

Total de aportes FIA entregados (suma)

Pecuniario

Aportes Contraparte programado

No Pecuniario

Total de aportes Contraparte gastados

Pecuniario

No Pecuniario
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3. RESUMEN EJECUTIVO DE LA INICIATIVA

El gran objetivo de este proyecto era lograr que la Comunidad Atacameria de Socaire, consolidara
la produccion de lechugas frescas crespas de Variedad Granite, de sus dos invernaderos,
maximizando la produccién y venta. Para esto la Comunidad buscaba que se diferenciaran y
tuviesen valor agregado, como producto y como servicio, que sea reconocido y pagado por los
clientes, hoteles, restoranes, cocinerias y almacenes de la zona de San Pedro de Atacama y
alrededores, y supermercados de la Region de Antofagasta, mediante la elaboracién y ejecucion
de un Plan de Marketing especializado, que indicara las estrategias y acciones a seguir en el corto
y mediano plazo.

Para esto se contraté los servicios extemnos de coordinacion (Ing. Agrénomo M.Sc. Alvaro Garcia
M.) y de dos empresas de marketing y disefio especializado. Ambas empresas tenian experiencia
previa con productos alimentarios y fueron seleccionadas a partir de ternas escogidas desde la
base de datos de FIA. En la fase 1 se trabajoé con la empresa RasserAlonso, mientras que en la
segunda etapa fue DA la entidad ejecutora de los productos.

Como resultados obtenidos se cuentan finalmente con el plan de marketing realizado para mejorar
el posicionamiento e imagen de las lechugas hidroponicas de Socaire y asi poder abordar mas
extensamente el mercado de San Pedro de Atacama, y eventualmente el de Calama, a partir de la
entrada en produccién de un nuevo invemadero duplicando la produccion. Producto de este plan
de marketing se seleccionaron los elementos mas relevantes para lograr el objetivo final, que
consistieron en una imagen especifica para las lechugas, incluyendo un relato potente, mas un set
de aplicaciones, tales como stickers autoadhesivos, table tent, bolsas, dipticos y sitio web de
presentacién y minivideos y video. En paralelo se realizaron analisis de laboratorio, segun lo
requerido por supermercados presentes en Calama y considerando la maxima exigencia sanitaria
para tener eso como referencia y objetivo final. Ademas, como complememtario se planteé un
sistema de gestion de clientes y ventas basico para mejorar el control y seguimiento de ventas en
el tiempo. Los productos se han terminado recién al final del proyecto por lo cual se espera su
disposicion, distribucién y uso en los préximos meses. Es en ese momento cuando se podra
evaluar su impacto concreto en las ventas y la percepcién de los clientes finales de las lechugas
de Socaire. Con este proyecto aplicado se espera lograr la venta oportuna en San Pedro de
Atacama de la totalidad de las lechugas de la produccion duplicada y en lo posible negociar un 10
a 20% de mayor precio en el caso de segmentos de mayor exigencia, como hoteles y restoranes

premium de la zona.
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4. OBJETIVOS DE LA INICIATIVA.

Descripcion del grado de cumplimiento de los objetivos generales y especificos
planteados originalmente en la iniciativa, en funciéon de los resultados e impactos

obtenidos.
Si corresponde, realizar una cuantificacion relativa del grado de cumplimiento de los

objetivos.

4.1 Objetivo general:

Lograr que la Comunidad Atacameria de Socaire, consolide la produccion de lechugas frescas
crespas de Variedad Granite, de sus dos invemaderos, maximizando la produccion y venta. Para
esto la Comunidad buscara que se diferencien y tengan valor agregado, como producto y como
servicio, que sea reconocido y pagado por los clientes, hoteles, restoranes, cocinerias y almacenes
de la zona de San Pedro de Atacama y alrededores, y supermercados de la Region de Antofagasta,
mediante |la elaboracion y ejecucion de un Plan de Marketing especializado, que indique las
estrategias y acciones a seguir en el corto y mediano plazo.

4.2 Objetivos especificos (OE)

SOE NG i RS SR B S cumphmlento

1 Elaborar plan de marketing para lechugas y hortalizas de hoja de la 100%
Comunidad Atacamefia de Socaire. ®
Implementar el plan de marketing elaborado para las lechugas de la

2 Comunidad Atacamena de Socaire para crecer en el mercado de 100%
restaurantes, hoteles y cocinerias de San Pedro de Atacamay °
alrededores.

3 Habilitar analiticamente la produccién de lechugas de Socaire para 85%
poder acceder a Supermercados de Calama. 0

Los Objetlvos 1 y 2 fueron cumphdos en su totalldad sin embargo el 3er objetlvo no fue
posible de evaluar porque hubo problemas de logistica para el envio de muestras de
lechugas desde Socaire hasta Santiago, donde estaban los laboratorios cominmente
reconocidos a nivel nacional por los supermercados. En detalle el problema era que las
lechugas debian llegar refrigeradas (no congeladas, ni a temperatura ambiente) dentro
de 24 horas al laboratorio y los intentos que se realizaron fueron fallidos, llegando 2 a 3
dias después. Se intenté coordinar con el vigje de alguna persona a Santiago (que
pudiese viajar con un cooler con hielo), pero no fue posible y el proyecto y sus bases no
tenian, ni aceptaban, presupuesto de pasajes y viaticos como para hacerlo en forma

! Porcentaje de Cumplimiento: El porcentaje de cumplimiento de cada objetivo especifico se calcula luego
de determinar grado de cumplimiento de los resultados asociados a éstos. El cumplimiento de un 100% de un
objetivo especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son alcanzados.
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exclusiva para esto. A pesar de esto Ultimo, no se afectan los resultados del proyecto
porque el mercado actual, incluyendo su expansion de la produccion a los dos
invernaderos que se proyectaban para este afio, sigue siendo San Pedro de Atacama y
sus requerimientos y exigencias estan satisfechas de acuerdo a los clientes y lo
comercializado cada ano.

Respecto del hito solicitado por FIA en orden a tener la resolucién sanitaria aprobada
para implementar las actividades de marketing, se puede sefalar que se han cumplido
todos los requisitos sanitarios de proceso y produccién requeridos, asi como las
condiciones de infraestructura e implementacién desde la siembra a cosecha y
poscosecha y comercializacién, incluyendo buenas practicas, excepto el asunto de
acreditacion de la calidad del agua. Lamentablemente este ultimo aspecto no es en este
momento responsabilidad de la unidad de produccién de lechugas de Socaire, sino que
estd en manos de las empresas a cargo de la entrega del agua tratada para estos
efectos en la Comunidad. A la fecha hay una planta de tratamiento de aguas para
potabilizarla ahi mismo al lado de los invernaderos de las lechugas, sin embargo, fallas
en sus procesos de osmosis inversa, no han permitido que opere en forma estable. La
otra fuente de agua ha presentado otros problemas variables de compuestos que no se
han podido abatir adecuadamente, pero también es asunto entre las grandes empresas
a cargo de ese producto en la zona. Las autoridades estan conscientes de eso y la
Comunidad llego ya a tener todos sus otros requisitos aprobados, asi que en la practica
se permite que operen habitualmente, manteniendo todos los estandares de calidad que
depende de ella, en orden.
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5. METODOLOGIA

Indicar las actividades y como se llevaron a cabo (metodologia), asociandolas a los
objetivos especificos y resultados esperados.

Investigacion e informacion secundaria levantada, de escritofio y én
1 1 terreno en Socaire y San Pedro de Atacama.
1 2 Andlisis del entomo terminado de escritorio y entrevistas.
Plan a futuro para implementar plan de marketing mediante analisis
1 3 de expertos de entidad ejecutora
1 4 Informe Preliminar escrito y presentado a Representante Comunidad y
FIA
Indicadores para medir satisfaccion y control con factibilidad técnica y
1 5 financiera de empresa para ejecutar actividades, de escritorio y
consensuado con ejecutivo FIA.
Informe Final elaboracion Plan de Marketing escrito y presentado a
1 6 Representante Comunidad y FIA.
Procesos mejorados o transformacién (proceso de venta vy
2 ve contactabilidad semanal — ficha de producto). Se realizé en base a lo
actual de la Comunidad y las capacidades de equipo de trabajo y de
comunicacion.
Disefios o re-diserios realizados por empresa DA e intercambio con
2 8 coordinacion y Comunidad
Impresion de envases, etiquetas y brandeo, en base a los productos
2 9 aprobados por representante Comunidad.
Estrategia de promocién y/o comunicacion ejecutada. Se comunicd a
2 10 clientes de lo que viene y a la Comunidad para ejecutarla en proximos
meses.
Andlisis de laboratorio requerido por Supermercados. Se realizé
3 11 parcialmente, s6lo lo que pemmiti6 la logistica de envios entre SPA y
Santiago.
Informe Final Implementacion Plan de Marketing ejecutado. Se cumple
1,2y3 |12 con este informe.
scrit | del proyecto y razones
que explican las discrepancias con la metodologia originalmente propuesta.
Hubo cambios de equipo técnico o entidad ejecutora por cierre de operaciones de la
empresa anterior, lo que significo retrasos en la ejecucion porque hubo que realizar
nuevamente le proceso de seleccion y de induccidn a la nueva empresa.
Ademas hubo cambios en la Directiva de la Comunidad de Socaire lo que dilatd
algunas decisiones relevante como para continuar con la produccion. Ademas la
Comunidad habia iniciado un proceso de disefio de imagen corporativa como
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Comunidad, lo que implicaba la creacién de una imagen previa a la que tuvimos que
ajustar el proyecto, redisefiando algunos productos, para que hubiese una adecuada
I6gica estructural de lo macro de la Comunidad con esta unidad productiva especifica
de las lechugas hidropoénicas. Hubo que tener mucha flexibilidad y manejo personal de
equipos de trabajo para compatibilizar y avanzar porque cada uno de los equipos
defendia su trabajo en funcién de su objetivo especifico, y ambos estaban trabajando
en paralelo sin saber del otro en ese momento. Lo importante es que se logré alinar
criterios y lograr los objetivos fortaleciendo el proyecto de lechugas y combinandolo con
la imagen general de la Comunidad de Socaire.
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6. RESULTADOS ESPERADOS (RE) OBTENIDOS

6.1. Cuantificacion de los Resultados esperados obtenidos

1. Investigacion e [nforme 100
informacién
1 |1 secuRdans Informe
levantada
2. Analisis del Analisis | Informe Informe 100
1 |2 |entomo Anélisis en
terminado informe
3 Pl_an a futuro Plan Informe 100
1|3 S;aar: nmplemenﬁaer Plan Plan escrito
marketing
4. Informe Informe Informe 100
1 4 Preliminar lnfprme informe pre-
SEREEED aprobado
5. Indicadores Set Informe 100
para medir ) propuesto
satisfaccion y Indicador en informe
control con es
1 15 factibilidad relevante iﬁgtciz
técnica y S
financiera de propuest ores
empresa para os
ejecutar ,
actividades .
6. Informe Final Informe | Informe Informe 100
elaboracién Plan entrega | aprobado
1 |6 | deMarketing Informe | doy
present
ado
7 Procesos Ficha Informe Informe 100
mejorados o termina |
transformacion day
(proceso de | Fichay |aspecto
2 |7 |vemta Y contenid s
contactabilidad
semanal — ficha o= relevan
de producto) te?,
gestion
ventas

% se debe adjuntar Anexo 1, Medio de verificacién.
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8. Diserios o re- Disefios Disefios 100
diserios iai digitales
2 | 8 | realizados Disefios Iogrsado :;?gifso’g prgductos):,
segun
corresponda
9. Impresion de Productos Disefios 100
envases, p— Product disponible | digitales y
219 etiquetas y ¢ 0s s productos,
brandeo. s hechos segun
corresponda
10. Estrategia de Promocié | Comunicac 90
promocién  y/o n ion clientes
comunicacion Estrate | organizad | y equipo
arr ejecutada. Estrategi gia ay interno
a compar | consensu | preparado
tida ada
intername
nte.
11.  Analisis de Reporte | Reporte de 85
s |44 lrzzzl;tiggo sor | Andlisis Regorl :}a{n:(l:;zcri]o laboratorio
Supermercados.
12. Informe Final Informe | Informe Informe 100
12 Implementacion present | entregado
=142 |Plan de | |nforme | adoy
y3 Marketing aproba
ejecutado. do
‘Describa y justifique detallad: : "lt"”d"”"defyl"-'vfr,gﬁye‘c_t‘g',fanlgygndo_;z.;

'su analisis de los resultados obtenidc

Plan de marketing, se adjunta completo.
Ejecucién de actividades de disefio y produccion por parte de entidad ejecutora. Se
adjunta archivos digitales y/o fotos.

Se logro el objetivo del proyecto en términos de contar con las herramientas y productos
necesarios para fortalecer la imagen y disefio de productos asociados a las lechugas
hidropénicas de Socaire, dandole un potente caracter de origen desde la Comunidad y
de alta calidad y respaldo del producto y del servicio, mostrando y poniendo en valor el
producto y su forma de obtencion en la zona.

Lo obtenido ha permitido aumentar la valoracién interna de lo que estan haciendo dia a
dia al producir estas lechugas y eso se esta transmitiendo al cliente final.

ST
Pt NI R

‘describa a oontmuacr_ n.

Adicional se considera el hecho de haber podido ajustar el desarrolio de esta propuesta
y sus productos al disefio de la estrategia de imagen corporativa de la Comunidad de
Socaire como un todo (y que estaban ejecutando en paralelo) para que se
complementaran y potenciaran mutuamente.
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7. ACTIVIDADES EJECUTADAS Y ANALISIS DE BRECHA (COMPARATIVO)

Identificar y describir las actividades realizadas (programadas y no programadas) durante
la ejecucidn de la iniciativa.

7.1. Tabla de actividades programadas para la elaboracién del Plan de Marketing
Indique sdlo las actividades programadas en el plan operativo. Analizar la forma en que se
han desarrollado las actividades programadas, debiendo sefialar el nivel de cumplimiento

de las mismas respecto al Plan Operativo inicial y, en el caso de exisitir diferencias, las
razones que las causaron.

LeVaﬁtameihtb de
informacion il

o dic- completo
primaria y 2017
secundaria

o Enero-
Analisis de entorno 2018 completo
Desarrollq de plan Feb-
de Marketing completo
. 2018

propiamente tal

7.2. Actividades de Implementacion del Plan de Marketing

Se debe completar una tabla por cada etapa de financiamiento (elaboracion e
implementacién del plan de marketing). Incluir problemas enfrentados cuando

corresponda.

T Problemas®
~ Descripcion Ao i
Procesos

mejorados o]
transformacion:
- Definicion

Proceso de venta y
contactabilidad

semanal de los | 28-feb-

clientes para| 2019 compieto

entregas / Informes

de Control.

- Desarrollo de

Ficha técnica de

producto

a) Construccion del | 28-feb- —_—m 100

relato del producto | 2019
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y la Comunidad.

b) Imagen:

- Redisefio de
expresion  visual
alineada con nuevo
posicionamiento de
marca.

- Disenos de
elementos
corporativos (tales
como tarjetas de
visita, hoja carta y
firma de correo).

- Entrega de
Brandbook de
marca y normas

corporativas.
- Deéfinicion de
estilo de

comunicacion.

c) Propuesta e
implementacion de
plan
comunicacional
con nueva imagen
y linea gréfica en
siguientes piezas:

- Disefios o re-
disefios realizados:
- Table Tent cartel
(para mesa) para
Restaurantes

- Folleteria (diptico)
para Mesones de
Hoteles y hostales
(Tamario flyer).

- Ficha Técnica

- Pagina Web, Sitio
informativo;  que
contenga el relato;
de contacto; no es
un sitio
transaccional.

- Gréafica Camion
(actualmente solo
tiene el logo).

- Gréafica de Carro
Entrega (burrita).

- Uniformes
(chaqueta y polera)
y jockey.

- Sticker para
bolsas de
Lechugas

Fundacién para la Innovacion Agraria




IMA 2016 — Informe Técnico Final.

- Bolsas reciclables
de Lechugas
(venta publico).

- Bolsas reciclables 100
de lechugas +
impresién:  50.000
unidades.
- Sticker  para
bolsas de
lechugas: 50.000
unidades
- Impresién de
Dipticos para
Restaurantes (500 Solo quedé pendiente
unidades). 58 fob- de aplicar el brandeo
- Impresién de 5019 completo de la “burrita” porque a
TABLE TENT para la fecha no la habian
Restaurantes (200 comprado.
unidades).
- Brandeo de
burrita (1 grafica
autoadhesiva).
- Brandeo de
camion entrega
lechugas; ambos
costados y puerta
trasera.
95 Como se terminaron
. recién los productos,
Esirglegia de se van a repartir luego
promocién y/o | 28-feb- et s iinatiende ol
cominicasiBn 2019 completo e finalizado e
ejecutada. proyecto, pero ya se
informo a clientes y
equipo interno.
85 No se pudo realizar el
e analisis microbiolégico
S de por asuntos logisticos
laboratorio o B | lidad
ceitificanitn. criticos para la calida
] multiresiduos de la muestra, pero no
general + afecta los resultados
ditiocarbamatos del proyecto porque el
- E. Coli (ufc) 28-feb- sistema de produccién
- Salmonella 2019 completo esta reconocido por su
(vidas) calidad entre los

- Envio de material
norma 1333 (kit
envases)
- Despachos de
muestras.

clientes ubicados en
San Pedro de
Atacama. NO ha sido
necesario recurrir a
supermercados y
todavia hay espacio
para crecer porque

Fundacion para la Innovacion Agraria

13




IMA 2016 — Informe Técnico Final.

hay clientes
potenciales sin

contactar o visitar aun.

Informe Final 100
Implementacion 28-feb- |

Plan de Marketing 2019 completo

ejecutado.

Fundacion para la Innovacion Agraria
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7.3. Tabla de actividades no programadas’ realizadas en la iniciativa.
Informar las actividades que no estaban programadas y justificar su realizacion.

: T Mayo- | Cerrd la inicial y habia que cumplir
Cambio de eniidad ejecutora 2018 FIA con empresas acreditadas.

Induccién de nueva entidad

ejecutora y ajuste de Junio- | La empresa nueva no estaba de acuerdo

Julio | con todos los productos y/o su forma de uso

'mp'emer'g:i‘;g:;p'a" de | 2018 para el objetivo.
Hubo cambio de directiva, pero fue facil
Re-induccién parcial de nuevo | Nov- porque el nuevo preseidente ya estab
representante de la Comunidad | 2018 vinculado con el proyecto (era el tesorero

anteriormente).

8. POTENCIALES IMPACTOS

? Actividades realizadas fuera de lo indicado en el plan operativo inicial.

* Se debe justificar correctamente el porqué se realizé una actividad no programada inicialmente.

*El impacto debe dar cuanto del logro del objetivo de los proyectos IMA, este es: “Apoyar proyectos liderados
por medianas, pequefias y microempresas del sector agroalimentario que requieran un mejoramiento de sus
productos a través del desarrollo e implementacién de estrategias de marketing innovadoras y efectivas, de
manera de contribuir a mejorar las condiciones de competitividad y acceso a los mercados locales,
nacionales, o intemacionales. De acuerdo a lo anterior, se debe describir los potenciales impactos
productivos, econémicos y sociales que se generan con el desarrolio de la propuesta.
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(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Aumento de ventas desde MM$ 14/aiio a MM$ 40/afo por aumento de la productividad
interna también (no imputable la produccién al proyecto IMA, pero si que sea posible

venderios allg).
Aumento de clientes estables desde 20 a 40.
Aumento esperado de precio de las lechugas en 10%, idealmente 20%.

Cambio de estrategia de venta de lechuga desde un formato tnico con un tamaiio a dos
posibles, con segmentacién de mercado.

Duplicaciéon de los puestos de trabajo permanentes, todos de la etnia atacamenia, y
especialmente jovenes y mujeres, de preferencia.

Con el aumento del valor unitario y las ventas totales seria posible aumentar los sueldos
de las personas permanentes entre un 5 y 10%, asociado a los resultados productivos.

Equipo de trabajo de la Comunidad mas capacitado y empoderado en comercializacion y
ventas de las lechugas.

Mejoramiento de la imagen, conocimiento y percepcion del trabajo de la Comunidad de
Socaire, respetando sus tradiciones y costumbres, innovando en el desarrollo de nuevos
productos dando un servicio de calidad a la zona, especialmente a San Pedro de
Atacama, punto de interés mundial turistico que valora lo producido localmente.
Indirectamente un impacto ambiental positivo porque se disminuye el traslado (costo y
combustible) de lechugas desde Antofagasta e incluso Arica.

Fundacién para la Innovacion Agraria 15
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9. PRODUCTOS OBTENIDOS.

ﬁw—v—dldh,i%iaé —

obtenidos.

Se adjuntan imagenes de los productos obtenidos en el listado de resultados esperado y

10. PROBLEMAS ENFRENTADOS

En la siguiente tabla debe indicar los problemas enfrentados durante el desarrollo de la
iniciativa y las medidas tomadas para solucionarlos, de acuerdo al origen de los
problemas: legales, técnicos, financieros, administrativos y de gestion, entre otros.

szl

Cierre de entidad ejecutora
inicialmente elegida

Cambio de entidad (todo el
proceso de seleccidn otra vez
e inducir en trabajar con
resultados anteriores)

proyecto.

pero atrasé el

La Comunidad de Socaire
tiene una estructura muy
participativa en algunas
instancias, como por ejemplo
en revisar el logo o el relato,
que, si no llegaban a acuerdo
en una reunién, pasaba a la
sigueinte, y a veces eran 1 al
mes. Esto hacia muy lento el
avance de productos.

Conversacion, insistencia,
flexibilidad, opciones, etc.

Si, pero atrasé.

Fundacién para la Innovacién Agraria
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Y
Si, se cumplieron los objetivos especificos y post-proyecto habra que evaluar la

recepcién concreta de lo entregado y/o mostrado por la Comunidad.

Fue bueno en general, limitado por las restricciones presupuestarias de no existir
pasajes y viaticos que permitiesen acompaiar mas en terreno ciertas actividades por
parte del coordinador.

La otra dificultad fue el cambio de ejecutivos en FIA que obligaba a una actualizacién

constante.
El cambio de entidad ejecutora también fue limitante respecto de los tiempos, retrasando
el término del proyecto, sin ademas existir posibilidad de nuevos recursos para la

coordinacion de un proyecto que se extendio por varios meses.

Fueron resueltos a rllr de la oomumcac:n, acuerdos ‘ flexibilidad de todas I pa
para complementar y adecuar actividades, metodologias y resultados esperados.

'Si, que haya fondos pasajes y viaticos para supervisar mejor avances, mas

zonas extremas.
Mayor flexibilidad para poder reitemizar recursos, incluyendo el equipo técnico y

coordinador.
Disminuir la cantidad de informes a FIA (a veces hasta 3 mensuales, con diferente

formato).

Fundacion para la Innovacion Agraria 17
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12. ANEXOS

Anexo 1. Medios de verificacion.

Anexo 2. Imagenes de los productos obtenidos.

Fundacién para la Innovacién Agraria
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INTRODUCCION LOGOTIPO

COMNSTRUCCION  COLOR

INTRODUCCION

Nz

Como un proyeéto innovador
y de un gran impacto en

su zona, la Comunidad
Atacamena de Socaire funda
Hidroponia Socaire, la cual

se indtala desde 2016 en el
corazén de su comunidad para
liderar un proyecto agricola de
siembra, cultivo y cosecha de
hortalizas hidropénicas, con
el fin de proveer a la industria
gastronémica y consumidores
directos de un producdto de
excelente calidad, que se ve
fortalecido por las condiciones

geogréficas y culturales.

Este manual de marca recoge
los recursos primordiales de la
identidad visual de Hidroponia
Socaire. Como elementos
constitutivos establecemos la
pauta de construccién, uso de
las tipografias y las aplicaciones
crométicas del logotipo. La

consolidacién de la imagen

de Hidroponia Socaire

requiere atencién efpecial a las
recomendaciones expuestas en
efte manual, como documento
que garantiza los criterios a
considerar para la comunicacién

y difusién de la marca.

Este documento debe ser,

por tanto, una herramienta
activa y presente en todas las
aplicaciones de la identidad
corporativa y su convivencia
con los produétos asociados.

Las direétrices que contiene
efte documento no pretenden
redtringir la capacidad
creativa en el desarrollo de la
comunicacién de Hidroponia
Socaire, sino ser una guia
para comunicar dentro de su
propia esencia.

TIPOGRAFIA

FOTOGRAFIA MANUAL DE MARCA 2019

Hidroponia Socaire
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s Hidroponia Socaire

LOGOTIPO

®

Congétruccién de Marca

Como parte de la arquitectura
del logotipo Hidroponia
Socaire, se hace uso de la
marca madre de la comunidad
de Socaire (Maéter Brand), la
cual es aplicada en un modelo
monolitico, apoyando asi la

identidad del pueblo.

HIDROPONT
Atributos de Marca N I A
El logotipo retne los atributos S O C A ' R E
principales del producto

realizado por Hidroponia

Socaire, asociados al
suminiftro y manejo del agua
proveniente de las montafas
para la produccién limpia,
natural y controlada de
hortalizas de primera calidad.
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CONSTRUCCION

®

Arquiteétura |

En ningtn caso se deberan
alterar las proporciones de los
elementos que conforman el
logotipo, asi como tampoco 45
etard permitido integrar otro
elemento grifico en el interior

del 4rea corporativa definida.
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Hidroponia Socaire

Area auténoma

Cuanto m4s efpacio exifta
alrededor del logotipo,
mayor serd su impacto e
importancia. Para asegurar
que este efeto no se vea
nunca comprometido, aqui
se eftablece cuil es el efpacio

blanco minimo o drea de N\

resguardo que se debera ; A
refpetar en su aplicacién. De I D R o P 0 N I A
efte modo se evitard que el A

logotipo se vea invadido por

elementos que le son ajenos. S 0 C A l R E

ik




INTRODUCCION LOGOTIPG CONSTRUCCION COLOR

Residtencia

Para facilitar la le¢tura y/o
mantener la pregnancia del
logotipo, sus aplicaciones
reducidas deben reépetar un
tamafio minimo.

La dimensién mas pequefia
que se admite para la
aplicacién del logotipo es

de 3,5 cm de ancho y su
corre$§pondiente proporcién
vertical.

En caso de necesitar una
aplicacién menor, se ha
creado una versién especial
para tamafios reducidos (cuya

versién minima es de 2 cm).

2 cm

TIPOGRAFIA  USOS  FOTOGRAFIA

3,5 cm

MANUAL DE MARCA 2019
Hidroponia Socaire
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LOGOTIPO CONSTRUCCION COLOR TIPOGRAFIA  USOS  FOTOGRAFIA

COLOR

®

Paleta Cromaitica

Los colores definidos para el HNea : =
logotipo Hidroponia Socaire : . i e = Rube
ogo P ’ E = o 13 205219

eftablecen un escenario

que se debe considerar para
su aplicacién en cualquier
soporte de comunicacién. A
continuacién, se presentan los
cédigos del color a tener en
cuenta seguin sea el soporte u
aplicacién.

PANTONE CMYK : RGB
361 C 75% 0% 100% 0% 58 170 53

PANTONE CMYK
298 C 70% 15% 0% 0%
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USOS  FOTOGRAFIA

Versién B&N Monocromo
En la presente pagdina se
eftablece la versién en escala
de grises para su uso en

siftemas de reproduccién que

no permitan la impresién de AN

colores, pero si admitan el uso

- HIDROPONIA
SOCAIRE

Escala de grises
o
)
./ 4
_ AN iy
HIDROPONIA
SOCAIRE

MANUAL DE MARCA 2019
Hidroponia Socaire
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Versién pluma

En la presente pagina se
eftablece la versién pluma del
logotipo. Eta solo admite
colores planos y deberd ser
utilizada inicamente para
sistemas de impresién que no
permitan el uso de colores, ni
grisados.

Efta alternativa también se
admite para aplicaciones
directas sobre materiales
efpeciales, tales como
cueros, metales, telas,
pulidos o materializaciones
en alto o bajo relieve, por
ejemplo, sobre superficies de
mamposteria.

AN

HIDROPONIA

SOCAIRE

MANUAL DE MARCA 2019
Hidroponia Socaire
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TIPOGRAFIA

®

Al ser la tipografia un
componente esencial de la
identidad visual, se seleccioné
como fuente primaria la
Operator SSm en su variante
Bold. Egta fuente otorga
buena ledibilidad y considera
terminaciones rugticas ad hoc
al imagdinario visual del pueblo
de Socaire.

La fuente secundaria es la
Avenir Next, la cual otorga
un toque moderno, cercano y
sencillo a la identidad visual.

CONSTRUCCION  COLOR TIPOGRAFIA USCS  FOTOGRAFIA

Hidroponia Socaire

Fuente primaria

Operatoxr SSm

abcdefghijklmninop
qrstuvwxyz0123456789

Fuente secundaria

Avenir Next

abcdefghijklmniopqr
stuvwxyz 0123456789

II
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Us0Ss

Sz

Permitidos

5
" 3 AN~ = 5
HIDROPONIA [EEGEUEIIGYN HIDROPONIA EIEOLLGILISE
SOCAIRE SOC/A\IRE ' SOCAIRE SOCAIRE
Sobre blanco Blanco sobre fondos oscuros Negro sobre fondos claros Sobre fondo de color plano

N,

b 4
A

HIDROPONIA
SOCAIRE

HIDROPONIA

HIDROPONIA HIDROPONIA
’ SOC/AIRE

SOC/AIRE SOCAIRE

Sobre fondos con fotos simples

12
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LOGOTIPC

COMNSTRUCCION COLOR TIPOGRAFIA USODS

No permitidos

M

HIDROPONIA
SOCAIRE

No deformar

No usar sobre fondos vibrantes

M 3
HIDROPONIA
SOC/\IRE

No alterar orden de colores

FOTOGRAFIA

HIDRop
SOCA|

No inclinar

ONfp
RE

MANUAL DE MARCA 2019
Hidroponia Socaire

No usar sobre fotos complejas

No usar brillos ni sombras

detras del logo

13
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Aplicaciones

Camioneta

HIDROPONIA

ATRE

Uniforme



INTRODUCCION LOGOTIPO

CONSTRUCCION

COLOR

TIPOGRAFIA

Usos

FOTOGRAFIA

Considerar siempre que la
ubicacién del logotipo debe estar
alineada al centro, en la parte
superior de la pieza gréfica.

MANUAL DE MARCA 2019
Hidroponia Socaire

Table Tent

&

Diptico

15



FOTOGRAFIA MANUAL DE MARCA 2019

Hidroponfa Socaire

FOTOGRAFIA

P

Criterio fotografico

El uso de fotografias considera
los tres pilares fundamentales
que, en conjunto, conforman
Hidroponia Socaire: la
geografia (1), el pueblo (2) y el

invernadero (3).

16
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27cm

36cm

@ Lechuga hidroponica granite @ Lechuga hidroponica granite @ Lechuga hidxopdnica granite

é - _ HIDROPONIA
\ SOC/\IRE

Producto natural. bajoan calodas fibrs de sodio, buena fuents
da Vitanings A y C. Cxcelenta fusnte de dado olia

Recomendarionss: Mantener endogariimpioy fresco, de
prefracl) skt by 3°G g

sellado

11 am 14cm 1cm

25cm

25ecm



wo 5z

27 cm

36cm

HIDROPONIA

SOCAIRE

Froducto hatural bajo en calorias Kt da s0dio, bugna fuente
do vitaminas A y €. Excelanta fusate de deido fotico,

Recomendaziones: Mantener en fgarlimgpioy frewo de
“profecivls etta by 8°C.

sellado

11cm

T4cm

11 cem





