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Santiago, 19 de junio de 1996.

Sefiora

Margarita D’Etigny
Secretaria Ejecutiva
FIA

Presente

De mi consideracion :

Sirvase encontrar adjunto, el proyecto “Sistemas Horticolas
Modulares y su Articulaciéon en la Cadena Agroalimentaria”, para postularlo en Consejo
FIA en la linea de Capturas Tecnoldgicas.

El citado proyecto se presenta por segunda vez al FIA y se encuentra
reformulado seglin indicaciones especificas entregadas por ustedes con posterioridad a la
primera presentacion.

Sin otro particular, le saluda atentamente,

GJF/mks

Incl. : lo indicado

c.c. : Sr. Fremy Bulo
Archivo

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS
) PRE}SlDENCIA
FIDEL OTEIZA 1956 - PISOS 11 Y 12 - PROVIDENCIA - TELEFONO 2252118 - FAX 2258773 - CASILLA 16077-9, SANTIAGO DE CHILE
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CRI LA PLATINA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS-INIA

PROYECTO DE CAPTURA TECNOLOGICA

"SISTEMAS HORTICOLAS MODULARES
Y SU ARTICULACION EN LA CADENA AGROALIMENTARTIA’

RESPONSABLE DE LA EJECUCION:
ING. AGR. CARLOS COVARRUBIAS Z.

STGO- MAYO DE 1996.-
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PROYECTO DE CAPTURA TECNOLOGICA:

“Sistemas horticolas modulares y su articulacién en la
cadena agroalimentaria’.

Lugar de Entrenamiento:

Ciudades de Madrid, Almeria y Zaragoza en Espana; y Pisa y
Florencia en Italia.

Paises: Espafia e Italia.

Patrocinante:

Centro Regional de Investigacién La Platina del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias - INIA

Responsable de la Ejecucién:

Carlos Covarrubias 2ufiiga, Ing. Agrénomo, Economista Agrario del CRI
La Platina de INIA.



Participantes:

Nomore RUT Direccién Actividad Firma
Postal Principal
= = x"" ¥ 5 Ing. Agr. M.Sc. Investcigador Silscemas
1.Fcancizco Tapia F: &7 y Casilla 43972, | Horvicolas. INIA - La Platina.
Santiago.
2.Ricarda Mufioz C. o J Casilla 439/3, Ing. Agr. M.5c. Invescigador
¢S Sanciago. Postcosecha Hortalizas INIA- La Platina
3.Carles Covarrubias |,Z.,./ v Casilla 439/3, Ing. Agr. CEconomista Agrario dcea
Santiago. Hortalizas. INIA- La Platina.
rJ
i.Guillermo Délano I. A Casilla 139/3, Ing. Agrc. Investigador Sistemas
v Santiago. Horticolas. INTA - La Platina.
5.- . &l

Plaza Yolanda 82.
Las Condes-Stgo.

Ing. Agr. Agronegocios Indap.

6.Luis Saer [. by

Lord Cochrane 30,
0f.1009. Stgo.

Ing. Agr. Gerente Agricola de Pro-Chile
S.A. Lampa, Reqidn Metropolitana

7. Patricia Eenaven:e-./ v

Lo Echevers 250.
Quilicura, RM.

Ing. Agr. Agroindustria ALIFRUT S.A.

8.José Mery Vd

AV /

Casilla 215 San
Fernando

Ing. Agr. Maguinaria Agricola.
Cooperativa Copeval, San Fernanda, VI
Regidn.

3.Patricio Flores I./

o Federico Ffroeder Ing. Agr. EnDLesa Transferencia
676 Prov. Tecnalédgica INPROR, Regidn
Santiage. Metrcoolicana,

10.Ricarde Danesi :\

Copeumo Ltda.

Peurmo, VI Pegidn.

Cooperativa Copeumo, San Vicente VI
Regidn.

11. Smar Jorz4 N

Asoc. Gremial de Preductores de
Calchagua (AGROPEC) .

1=
ra

Aicards Silva sA[/

VITAFCOD. San fernanao.

13. Fecnanao Meneses 50

Tundo La Turbina,

Mediano Productor d2 hortalizas para la

Chimbarango. 2arsindustrzia.C barongo, VI Pagidén.
14. Adolfoc Galaz Huemul, camino Mediano Produczoar Horticola. Teno VII
L’ publico s/in, Regidén.

Morza, comuna de
Teno.

Parzela Sta. fequefic Agricultor-Exportador e Ajos vy
5. Lorer =1 5 z b ST TR
L ocena Gonzalez i’\/ Elena. Camino | Cebcllas. Lampa, Regién Mectrcpolirana.
o N Yergel s/n. Est. '
Colina. Regidn B

Metropolitana.

e
oy

Miguel Arévale V.

Zalmaceda 163,
Or. 12,
Llay Llay.

Agricultor, Cooperativa Cocallay
Productor de 2jos y Csbollas opara
exzortacien, Llay-Llay, V Regidn.

17, Bor desigrnarc

Horticultor y Directive de la Feria Lo
Valledor.
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= Tomar contacto con organizaciones exitosas de horticultura
para la gestidén productiva, comercial y su relacién con los
agentes de investigacidén y transferencia de tecnologia.

= Visitar mercados de transacciones horticolas y agroindustrias
de procesamiento de hortalizas, con la finalidad de conocer
la sincronizacién de las especies y volumenes requeridos en
el tiempo con las organizaciones de productores.

Por la importancia de su empresa , de las actividades que realiza
en el procesamiento y comercializacién de hortalizas la, y del
gran aporte que su participacidén significaria para un mayor
aprovechamiento de este wviaje, lo invitamos a Ud. o a un
representante de su empresa a formar parte de esta gira.

En este sentido, es de especial interés para nuestra institucién,
lograr que como resultado de este viaje, se coordinen acciones Y
generen proyectos especificos de interés «comin para los
integrantes del grupo.

Este proyecto ha sido presentado para su aprobacién al Fondo de
Investigaciones Agropecuarias (FIA), Subprograma Giras
Tecnolégicas. Es importante destacar que FIA financia hasta el
70 % del costo total de este tipo de proyecto, por lo que cada
participante de gira deberad aportar un total de $ 650.000.

Esperando que esta invitacién sea de interés para Ud. Yy su
empresa y que la misma permita proyectar un trabajo futuro,
saluda cordialmente;

Carlos covarrubias 2.
Director Depto. de Gestién y Sistemas
Productivos
CRI, La Patina



Breve Descripcidén de los Participantes:

INTA: Dentro de la reestructuracidén realizada recientemente por INIA, se
ha creado el Departamento de Sistemas y Gestidn, cuyo objetivo principal
es el estudio Yy desarrollo de sistemas horticolas intensivos,
diversificados y tecnificades, que puedan ser integrados bajo la dinadmica
y modernidad que hoy exige una explotacién agricola.

INPROA-AGROPAC-COPEUMO: Organizaciones cooperativas, que tiene en
comun las actividades de transferencia tecnolédgica que realizan, tanto
para el programa gque desarrolla INDAP, como para la atencién de sus
propios socios. AGROPAC, atiende 498 pequefios productores de la provincia
de Colchagua, en la VI Regidn, que requieren modernizar y reconvertir sus
sistemas productivos para poder competir en forma exitosa dentro del marco
que impone el MERCOSUR. Algo similar ocurre con las 700 familias que
atiende Copeumo en las comunas de San Vicente, Peumo y Pichidegua, en la
VI Regidn. INPROA, trabaja por su parte, con alrededor de 500 pequefios
productores de la Regién Metropolitana, que presentan una problemdtica
semejante a la descrita anteriormente.

COPEVAL: Una cooperativa gque atiende a medianos productores de la VI
Regidén, ha demostrado una gran preocupacién por la tematica que se plantea
en este Proyecto. Una prueba de esto, es el Proyecto gue conjuntamente
desarrolldé con INIA (1993-1995), mediante financiamiento FONTEC, para el
estudio de alternativas horticolas en 1la VI Regidén, recientemente
finalizado. Hoy dia se estudia, desarrollar un proyecto de continuidad
con igual financiamiento para el mejoramiento de ajos y cebollas de
exportacidn.

INDAP: Considerando que 1la misién institucional del INDAP es de
desarrollo de los pequefios agricultores de este pais, se ha invitado a un
profesional del area de Agronegocios, puesto que en el mejoramiento de los
sistemas horticolas, la planificacién de la produccién, en términos de
rubros, volumenes y oportunidades comerciales es de wvital importancia.
Precisamente al invitado, le corresponde, desarrollar, coordinar proyectos
en esta tematica, ademas de estudios de mercados que permitan planificar
con mayores fundamentos la produccidén agricola.

ALIFRUT-VITAFCOD-FERTA LO VALLEDOR: Estas empresas han sido invitadas a
participar en esta gira, no para visitar procesos especificos, inherentes
a su actividad, sino para compartir con el resto de los productores, las
experiencias gue existen en Espafia e Italia, en términos de la necesaria
integracién que debe existir entre estos sectores, para planificar el
abpastecimiento, en cuanto a especies y volumenes en el tiemco, asi como
los aspectos meramente comerciales. Parece interesante integrar la gestién
de estos protagonistas en el contexto de funcionamiento de la activwvidad
que desarrollan los otros actores del concepto de agronegocios.




PRO CHILE S.A.: Es una sociedad andénima, que se ha creado con la
Confederacidén Unidad Obrera Campesina, para procesar y comercializar
hortalizas en la comuna de Lampa. Se espera que unos 30 campesinos puedan
operar como accionistas de la empresa, pero al menos unos 100 productores
deberan ser los proveedores de esta comercializadora. Por ello se ha
invitado al profesional, que ha participado en la creacién y en la
conduccidén posterior de esta empresa modelo.

Productores: El grupo estarad conformado por dos pequefios productores
dedicados a la produccién de ajos y cebollas para exportacién. El primero
de ellos, el Sr. Miguel Arévalo de la Cooperativa Cocallay de Llay Llay,
representa a sus 20 socios, que en conjunto manejan anualmente, del orden
de unas 40 ha de ajo y unas 60 hid de cebollas. Precisamente con este grupo
se piensa realizar un proyecto conjunto con INIA, para el desarrollo de un
Centro de Transferencia y Gestién Empresarial, que se describe mas
adelante. El otro pequefio productor, Sra. Lorena Gonzalez, de la comuna de
Lampa, en la Regién Metropolitana, también se dedica a ajos para
exportacidén. Ademds mediante un crédito de INDAP, ella ha iniciado sus
propias exportaciones, para lo cual ha acopiado volUmenes de productores
vecinos, procesando y enviando sus primeras partidas a Peru y Ecuador.

Los tres agricultores restantes, corresponden a medianos productores de la
VI Y VII Regién, que se dedican preferentemente a la produccidén de
hortalizas para la Agroindustrias de la Regidn; principalmente en los
rubros de tomate, maiz dulce, poroto verde, poroto granado y arvejas. La
participacién del segmento de productores pequefios y medianos, resulta
fundamental para gque conozcan experiencias exitosas en Europa y puedan
maximizar la eficiencia de sus actuales empresas agricolas,
reconvirtiéndose a aquellos rubros con oportunidades comerciales
ventajosas y competitivas.

Descripcién de la Propuesta:

Las estadisticas oficiales seflalan que en 1la dultima temporada se
cultivaron 125.461 h& de hortalizas a nivel nacional, de las cuales, el
63% se ubican en las regiones V, VI Yy Metropolitana, &rea que
corresponde al ambito de accién del CRI La Platina. Son innumerables
las especies que se cultivan debido a las condiciones agroecoldgicas
que presentan estas regiones, destacando tomates, ajos, cebollas, maiz
dulce y choclero, poroto verde y granado, que en conjunto reunen el 55
3 de la superficie nacional de estas especies horticolas. El cuadro
siguiente presenta la distribucién de la superficie cultivada a niwvel
nacional y del &ambito del CRI-La Platina, junto con la importancia
relativa de las principales especies.



{Cultivos Superficie horticola nacional Regiones V, VI y Metropolitana
; Ruit)

! | ;
| | !
) Area de influencia del CRI-La Platina-INIA.

iEspecies ; Hectareas ° (%) Hectareas (%)
| Tomates 24427 \ 17,1 : 13.050 ; 60,9
Ajos v : 12.217 : 9,7 ; 3.530 - 78, 0
Cebollas

IMaiz (choclero 13.581 . 10,8 i 8.0860 l 59,3
]y dulce) ! } i ; i

| Poroto verde y ﬁ 10.322 i 8,2 j 6.570 ; 63,7
| granado ; | i i

i Total ] 57.547 45,9 : 37.210 :. 64,7

L
(*

La superficie de tomates considera la dedicada a invernaderos, aire
libre e industrial, con un 8%, 36% Y 54%, respectivamente sobre el
total naclonal. Dentro de esto, se destaca el tomate industrial que
concentra el 72 % en las regiones V, VI y Metropolitana.

Ajos y cebollas, dos rubros de exportacidén, donde INIA posee una vasta
eXperiencia en investigacién, concentra en el &rea del CRI- La Platina,
practicamente un 80% del total nacional.

En maiz fresco, con un 59 % del total, sobresalen las producciones de
maiz dulce para agroindustria, especialmente las producciones de las
regiones Metropolitana y VI. Esto ha permitido hacer un uso intensivo
del suelo, con siembras escalonadas y consecutivas en la temporada, lo
que significa proyectar esta especie como una alternativa ha incorporar
en los sistemas horticolas intensivos.

Para el caso de porotos, la superficie dedicada para verde y granado se
han incrementado en los ultimos afios, particularmente en estas
regiones, que poseen el 643% del total nacional. Estos rubros presentan
excelentes posibilidades para ser incorporados en sistemas intensivos
de producciones de primores y en segundas siembras.

El sector horticola se caracteriza por ser desarrollado principalmente
por pequenos y medianos productores, que producen tanto para mercado
fresco; como para procesamiento agroindustrial, (congelados,
deshidratados, conserveria, pastas y pulpas).

Es preciso sefalar, que los productores de hortalizas presentan una
gran atomizacidén y una débil organizacién, lo que les disminuye su
capacidad de negociacién. A lo anterior se agrega la poca transparencia
en los mercados horticolas tradicionales; un creciente avance urbano
que restringe &reas de cultivo; altas pérdidas originadas en el manejo
de cosecha vy de postcosecha; desincronizacién entre la produccién Y
los canales de comercializacidn 4 Vi desconocimiento de las
oportunidades comerciales en términos de valor agregado a nivel predial
vy la identificacién de mercados especificos.

A lo anterior se suman los bajos niveles de calidad de los productos
ofertados. También, se deben sumar problemas tecnolégicos a nivel de 1la



fase productiva de cada rubro, en que se detectan graves falencias que
noy dia la investigacién ha resuelto Y gque scolo deben ser
implementadas.

Todo este cumulo de problemas se manifiestan en bajas productividades y
rentabilidades de los actuales sistemas horticolas tradicionales, 1los
que se agravan aun mas al considerar el desafio que hoy impone el
Mebgosuzr

El desarrollo actual de 1la agricultura no solamente exige una
modernizacién importante del sector en términos tecnolégicos sino
también de la gestidén empresarial, mas aun, considerando la apertura
econdémica que vive el pais y su insercidén en el contexto internacional,
que implica responder a nuevas condiciones Yy exigencias mayores de
mercado. Producto de esta globalizacién de los mercados y de una serie
de acuerdos comerciales, de 1los cuales ningin segmento de 1la
agricultura nacional se puede abstraer, hoy dia los productores estan
enfrentando una caida de los precios internos de los rubros basicos V%
un fuerte aumento de la competencia internacional.

Para enfrentar esta problematica, INIA ha venido desarrollando una
estrategia de trabajo, basada en 1la modernizacién de los sistemas
agricolas tradicionales y en particular del sector horticola. Esta
nueva concepcién de la explotacidn agricola, se fundamenta en que el
productor debe tener un caracter empresarial, donde la explotacidén
predial debe ser manejada en forma sistémica, es decir las ganancias o

pérdidas estaran definidas no por un rubro, sino por el resultado
global de la explotacién. En este esquema la planificacidén de las
secuencias horticolas es fundamental para constituir sistemas

horticolas diversificados, de alta estabilidad econémica, con un uso
racional de los recursos fisicos Y econdmicos del predio, maximizando
los ingresos prediales por temporada agricola. Dentroc de la
tecnificacidén de los sistemas, especial atencidén recibe el item mano de
obra que para cualquier cultivo horticola demanda al menos 100 jornales
por hectarea; en relacién a esto, la mecanizacién de los trabajos
horticolas juega un rol fundamental en la reduccién de costos, aumentos
de productividad y competitividad del rubro.

Bajo este contexto, a partir de la temporada 92/93 , el CRI-La
Platina, dentro del marco del Convenio INIA-INDAP, ha implementado, a
travées de un Departamento recientemente Creado "Sistemas y Gestién
Empresarial”, esta nueva concepcidn productiva denominada “Sistemas
Horticolas Modulares”, que pretende mejorar la gestidn empresarial
entendida en el ambito de la cadena agrecalimentaria. Es decir, manejar
eficientemente los factores productivos, sincronizar organizadamente
las especies y volumenes con las oportunidades de mercado, introducir

valor agregado al producto cosechado Yy planear una comercializacién
también organizada.

La evaluacidén de uno de los médulos localizado en Lo Abarca, v Regiédn,

al cabo de tres afos de intervencidén, presentd indicadores muy
exitosos. Dentro de los indicadores productivos, se aumentd el numero
de rubros de tres a cinco, pero el numero de cultivos al ano se

incrementé de seis a once, lo que intensificdé el usoc del recurso suelo.



En  relacidén a los aspectos econdmicos, de un margen neto negativo se
pasd a un margen neto del orden de dos millones de pesos por hectarea,
en la temporada, con una evolucidén de la relacién de beneficio-costo de
0.97 a 2.26. Esta informacidén fue publicada en cuatro articulos de la
revista del INIA, Tierra Adentro, N°7, Marzo - Abril de 1996.

Esta misma experiencia hoy dia se ha ampliado a 2 trabajos especificos
con agricultores de Cuncumén (V Regién) y Lampa (Regidén Metropolitana).
La experiencia desarrollada permite visualizar y proyectar las bondades
del sistema para ser aplicado a nivel de pequefios y medianos
productores, de otras &areas horticolas. Por lo tanto es el momento
propicio de fortalecer la experiencia ganada en estas materias,
mediante la captura e internalizacién de experiencias afines en paises
que han trabajado largamente los aspectos relativos a gestién en
términos de cada etapa de la cadena agroalimentaria (produccidn,
postcosecha Yy comercializacién) es decir, bajo la concepcién
modernizante de la producciédn horticola.

En este sentido, se propone realizar una gira técnica con el propdsito
de conocer sistemas horticolas intensivos que considere la introduccién
de manejos simples para darles valor agregado a los productos
cosechados a nivel predial; visitar organizaciones de pequenios vy
medianos productores de éxito en la produccién y gestidn; visitar
centrales de acopio, embalajes, procesamiento y de distribucién de
hortalizas; observar la relacién de productores individuales vy
asociados con la agroindustria y mercados tradicionales.

Por experiencia y contactos personales, se han identificado dos paises,
que estan trabajando en forma exitosa en estos tépicos, como Italia Y
Espana.

Los aspectos centrales de esta gira se relacionan con:

= ' Tomar contacto con agricultores que desarrollan sistemas horticolas
intensivos, diversificados vy tecnificados, 1ligados a una cadena
agroalimentaria de alta exigencia en calidad.

- Conocimiento de los procesos de postcosecha y su relacidén con el
acondicionamiento del producto para mercados de alta exigencia en
calidad.

- Tomar contacto con organizaciones exitosas de horticultores para la
gestién productiva, comercial y su relacién con los agentes de
investigacién y transferencia de tecnologia.

- Visitar mercados de transacciones horticolas vy Agroindustrias
de procesamiento de hortalizas, «con la finalidad de conocer la
sincronizacidén de las especies y volUmenes requeridos en el
tiempo con las organizaciones de productores.



Para maximizar el beneficio de la gira se ha conformado un grupo
multidisciplinario compuesto por profesionales del INIR, de INDAP, de
Empresas de Transferencia Tecnolégica; de Cooperativas de pequenos
productores y agricultores pequefios y medianos, ligados a la produccidn
de hortalizas de exportacidn y de materias primas para la
agroindustria. También participaran profesionales de Agroindustrias,
que bajo el contexto planteado en la justificacién de esta “captura”,
resulta fundamental, en un proceso de reconversién agricola, al que se
ve enfrentada hoy en dia este sector de productores e industriales.

Se estima conveniente que la gira incluya la visita a los siguientes
puntos de interés:

ESPANA

- Centro Internacional de Altos Estudios Agrondémicos Mediterrianeos.
Zaragoza.

= Servicio de Investigacién Agraria (SIA) -Diputacién General de
Aragén. Zaragoza.

= Organizaciones comerciales de pequefios Y medianos productores.
Zaragoza.

- Universidad Politécnica de Madrid.

- Preductores de Almeria.

Espana, ademas de un gran consumidor de productos hortofruticolas, es el
primer exportador europeo, representando estos productos por su volumen Y
valor econdémico, uno de los sectores mas importantes en la produccién,
conservacién y comercializacién de productos hortofruticolas.

La visita al Servicio de Investigacién Agraria - SIA, responde al hecho a
que esta institucién ha desarrollado estudios con cooperativas de
productores agricolas, las cuales se han organizado para la produccién y
comercializacién directa. Por tanto este organismo serd el contacto para
visitar y conocer en terreno las organizaciones de productores en el
ambito de interés. En Zaragoza , existe contacto con la Gerencia de
MERCAZARRGOZA, que es un mercado modelo en Espafia, para la transaccidn de
frutas y hortalizas. Dado que Zaragoza es un Area con una intensa
produccidén agricola para productos en fresco Y agroindustria, se visitaran
productores y empresas representativas del sector.

Almeria, es otro punto de interés en Espania, constituye un &rea donde la
horticultura ha alcanzado el maximo grado de tecnificacidén con sistemas
intensivos al aire libre e invernaderos. Por tanto, la actividad se
centrarad en productores representativos de estos aspectos.



En Madrid se contard con el apoyo del Depto. de Economia Agraria de 1la
Universidad Politécnica, quienes han desarrollado numerosos estudios en el
area de los sistemas horticolas y de comercializacién. Con ellos sera
posible wvisitar productores vy agroindustrias. También se visitara el
mercado modelc de productos hortofruticolas.

ITALIA

- Universidad de Pisa.

- Universidad de Florencia

= Cooperativas de productores.

= Empresas de Maquinaria Agricola apropiadas para la horticultura.

Italia, ademas de ser uno de los paises mis importante de Europa, como
consumidor y productor de especies hortofruticolas, ha desarrollado
fuertemente la mecanizacidén en el campo horticola. Es asi como numerosas
maguinarias y equipos importados en Chile, son de procedencia italiana. En
este sentido, aprovechando los contactos que existen con dos importantes
centros de investigacidén en el campo horticola, se visitardn los trabajos
que se desarrollan en los Departamentos de horticultura de las
Universidades de Florencia y Pisa, respectivamente. También sera la
oportunidad de visitar a productores destacados y a empresas de maquinaria
agricola. :

Compromisos de Transferencia Tecnoldgica:

Al regreso de la gira tecnoldgica, se espera realizar las siguientes
actividades:

= Dictar tres seminarios dirigidos a extensionistas v productores
horticolas de las regiones V, VI y Metropolitana. En la V Regidén, el
seminario serd dictado en conjunto con la Cooperativa COCALLAY en
Llay-Llay; en la Regidén Metropolitana, en conjunto con INPROA Y en
la VI regidén con Copeval en San Fernando.

= Publicar un articulo en la revista de divulgacién tecnoldégica de
INIA.

= Formular un proyecto tendiente a implementar un Centro Tecnoldégico vy
de Gestidn Empresarial (CETGE), donde poder volcar los conceptos Yy
tecnologias capturadas. El CETGE persigue tecnificar e innovar los
sistemas productivos horticolas, introducir elementos de wvalor
agregado =z los productos generados vy fortalecer los procesos ds
comercializacidén a través de la planificacién y organizacién de las
transacciones. Dentro de la contraparte para realizar este proyecto



estan la Cooperativa de Pequefios Productores Cocallay de Llay Llay,

V Regidn y productores atendidos por la Asociacidén Gremial de
Pequenos Productores Agricolas y Ganaderos de Colchagua.
= Formular a lo menos un Proyecto tipo FONTEC con alguna de los

instituciones que participan en este proyecto de capturas
tecnoldégicas. Este proyecto se orientaria al estudio de alternativas
horticolas, mejoramiento de la calidad del producto cosechado,

incorporacidén de valor agregado al producto vy/o desarrollo

evaluacidén de tecnologias productivas o de postcosecha. Para

Y
lo

anterior resulta de wvital importancia rescatar ideas y enfoques
generadores de estos proyectos, en la gira de capturas tecnoldgicas.
Desde ya existe un principio de acuerdo para desarrollar un proyecto
en el ambito descrito, con COPEUMO, Peumo, VI Regidn y el productor

de hortalizas para la agroindustria, Sr. Fernando Meneses,
Chimbarongo, VI Regidn.

de

En todos los casos se formularda antes del viaje una minuta de acuerdo con

el propésito de formalizar las actividades convenidas.

Beneficiarios:

Los beneficiarios directos de esta actividad seran los miembros de la
Cooperativa Cocallay, que agrupa 21 productores - exportadores; de la
Cooperativa COPEVAL ; de la Cooperativa COPEUMO; del Instituto de
Promocidén Agraria - INPROA; de la Transferencia tecnoldégica y de la
divisién Agronegocios de INDAP.

Impactos esperados:

Como resultados de esta gira se espera:

~ Fortalecer las relaciones de INIA con las organizaciones de

agricultores y empresas de transferencia tecnolédgica.

- Fortalecer el Convenio INIA-INDAP en proyectos especificos,

relativos a la produccién y comercializacién de hortalizas.

= Incorporar nuevos elementos al desarrollo de los proyectos
orientados al establecimientos de Centros de Transferencia

Tecnoldgica y Gestién Empresarial (CETGE) c¢on énfasis en
produccién horticola, a implementar en las Regiones
Metropeolitana y VI.

la
v,

= Retroalimentar los procedimientos de investigacién y desarrollo, en

las areas de produccién, postcosecha y comercializacién de productos
perecederos, con eénfasis en la conformacién de sistemas que
consideren toda la cadena agroalimentaria horticola y también desde
la perspectiva de la tecnificacién, con wvista a la reduccién de
costos de producciodn.



Internalizar el concepto de cadena agroalimentaria en sus fases de
produccidn, manejo postcosecha, comercializacidén y abastecimiento al
consumidor “Desde el potrero al plato”, especialmente a nivel de los
productores y de los agentes de extensién y transferencia
tecnolégica.

Asimilar, especialmente los agricultores, los aspectos de
organizacidén para la produccidén, en términos de planificar los
programas rotacionales, los volimenes en el tiempoe y la

comercializacién, asi como estandares de calidad, presentacién de
productos (envases) a mercado, etc.

Establecer contactos técnicos, organizacionales y comerciales con
productores, comercializadores y entidades de investigacién vy
transferencia de tecnolégica del exterior.

Conocer aspectos operativos de los grandes centros de abastecimiento
de productos horticolas, asi como de las agroindustrias del sector,
factibles de extrapolar o ajustar a las condiciones del pais,
especialmente en su relacionamiento con el sector productor
organizado.

Itinerario propuesto:

Chile - Italia - Espana - Chile

Viaje Chile-Italia (Santiago-Roma) = 1. dia

Sabado 06/07/96

Estadia Italia (Florencia, Pisa) = 6 dias

Domingo 07/07 al Viernes 12/07

Viaje y estadia Espafia (Madrid, Almeria, Zaragoza) = 7 dias
Sébado 13/07 - Viernes 19/07
Viaje Espana-Chile (Santiago) = 1 dia

Sébady 20/07/96 T i
Total 15 dias



ICHA

ACTIVNITZAD
.

OBJETIVO

LUGAR

Escudios Agrondmicos Mediterraneos- Zaragoza,
Servicio de Investigacidn Agraria.

Agroindustrias y Mercado Mayorista de
Productos Agropecuarios-Zaragozna.

Visitar Agroindustrias y Mercade Mayorisca de
Madrig.

Universidad Politacnica de Madrid,

Productores horticolas de Almeria.

investigacidn-desarrollo vy de
transferencia de tecnologia orientados
a produccidn, postcosecha y
comercializacion de productos
hortofructicolas.

= Visitar productores exitosos en el
desarrollo de sistemas horticolas
diversificados, intensivos y
tecnificados.

- Conocer el funcionamiento de los
Mercados Modelo de productos
horticolas.

-Analizar los eslabones de la cadena
comercial.

-Identificar la posicién del producter
arganizado frente a los meccados
tradicionales y Agroindustrias.
-Observar infraestructura y aspectos
relacionados con la calidad del
proaucto.

= Tonocer sistemas de organizacidn de
pequefos y medianos productores para
la produccidn y comercializacida.

=12/07796 Visitar sistemas horticolas e investigaciones - Conocer la incestigacidn -desarrollo ITALIA: Pisa y
desarrolladas en esta darea an Centros realizaga en el campo de los sistemas Tlorencia.
Experimencales de las Universidades de horticolas intensivos
Fiorencia Pisa . .
3 - Evaluar alternativas de produccidn
Visicar Productores horticolas organizados -Identificar la posicidn de los
: . ; productocres tfrente a los mercados.
Visitar Mercados y Agroindustrias de - Conocer sistemas de organizacién
PLOQuUCTor horticolas. para enfrencar la produccidn y
. = . . . . comerclalizacidn a nivel de pequeros
Visitar Industrias ae maquinaria horticola. y medianos productores,
:-159/07/96. Visitar-Centzo Internacional de Altos - Conocer los proyectos de ESPANA: Madrid,

Almeria y, Zaragoza.

Costo total y aporte solicitado (USS):

item Costo total | Aporte propio | Aporte solicitado
Pasajes aéreos(17) 30600 30600
Tasas de embarque 680 680
Visas y gastos relacionados
Seguro de vigje 2050 2050
Pasajes terrestres internacionales 3400 3400
Honorarios intérprete 2000 2000
. Arriendo vehiculo 2700 2700
Gastos bencina
Viaticos 28560 7717 20843
Otros. Gastos Generales
Imprevistos 3500 3500
73490 22047 51443




Necesidades de apoyo:

= Centro Internacional de Altos Estudios Agrondémicos Mediterraneos-
Zaragoza, Servicio de Investigacién Agraria-Diputacidén General de
Aragdn, Organizaciones comerciales de pequefics productores - Madrid
Yy Zaragoza- Esparnfa.

Contacto: Luls Miguel Albisu. Servicio de Investigacién Agraria-
Zaragoza, Unidad de Economia Agraria. Diputacién General de Aragén,
Apartado 727-50080, Zaragoza, Fono:34-76-57361, Fax: 34-76-575501.
Zaragoza, Espana. Ing.Agr. Jorge Carrasco, Universidad Politécnica
de Madrid, candidato a Doctor en Manejo de Suelos y Maquinaria
Agricola.

= Centros horticolas, cooperativas de productores V4 de
comercializacién. Italia.

Contactos:

Maximiliano Cox, Director de Cooperacién, Organizacidén de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, Roma, Italia.
Room B 538. Fono: 522 56619; Fax: 522 54385, 522 53152.

Romano Tesi, Director del Dpto de Horticultura de la Universidad de
Florencia.

Hugo Tognoni, Director del Depto de Horticultura de La Universidad
de Pisa. .




